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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrél sz616 2001. évi LVIIL torvény (MNB-térvény) 2002. jalius 27-i médositdsa soran beiktatott
52/D. § alapjan a feliigyelSbizottsagi tag az 6t megvalaszté Orszaggy(ilésnek, illetSleg az 6t megbizé pénziigyminiszternek ta-
jékoztatdsi kotelezettséggel tartozik, a tdjékoztatds részleteire nézve azonban sem az MNB-tSrvény, sem més jogszabily nem
tartalmaz tovabbi el§irasokat. Az MNB FeliigyelSbizottsiganak (Fb) jelenleg hatalyos tigyrendje — a korabbi gyakorlatot is ko-
vetve — a tdjékoztatasi kotelezettségre vonatkozéan kimondja: ,,Az Fb elnoke és tagjai — az MNB-t6rvényben elSirt kotelezett-
ségnek megfelelGen — évente sajat tevékenységiikrdl kozos beszamolot készitenek, és azt megkiildik az Orszaggy(ilésnek, ille-
t6leg a miniszternek. Ezen tilmenden is az Fb elnoke és tagjai — igény szerint — tajékoztatasi kotelezettséggel tartoznak az ket

megvilaszté Orszaggylésnek, illetSleg az Sket megbiz6 miniszternek.” Az Fb tagjainak ez a k6zos beszdmoldja a 2007. jini-

ustdl 2008. janiusig terjedd id&szakot 6leli fel.

Az el6z8 Fb éltal az Orszaggy(lés szamara készitett k6z6s beszamolok:

. . november— . jinius
/4267 2002 ber-2003. jini

. . junius— . jinius
/10567 2003. janius—2004. jini

. . junius— . jinius
/16653 2004. janius—-200S. juni
J/s. 2005. junius—2006. majus

. . junius— . janius
J/3308 2006. junius-2007. jini

A beszamoléban hasznalt roviditések jegyzéke:

Asz Allami Szémvevészék

BKB Beruhazasi és Koltséggazdalkodasi Bizottsag

EEF Emberi eréforrisok, szervezés és tervezés szervezeti egység
Fb a Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsidga

KBER Koézponti Bankok Eurdpai Rendszere

MNB Magyar Nemzeti Bank

SAP integralt vallalatiranyitasi rendszer

SZMSZ Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

VB a Magyar Nemzeti Bank Vezetdi bizottsdga
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Osszefoglalé az Fb megallapitasairol

22

A Magyar Nemzeti Bank el6z6 FeliigyelSbizottsaga 2007. december 3-ig mikédstt. Az Orszaggy(lés 2007. december 3-4n
megvilasztotta az 1Gj Fb elndkét és ot tagjat, valamint a pénziigyminiszter megbizta az Fb-ben részt vevs képviselGjét és szak-
értdjét. Az el6z8 Fb a beszdmolasi id@szak elsd 6t honapjiban harom iilést tartott, amin 13 elSterjesztést, tdjékoztatdt targyalt.
A jelenlegi Fb a 2007. december—2008. junius kozotti iddszakban nyolc iilésen 40 anyagot targyalt.

Az €l6z6 és a jelenlegi Fb 2007. jaliustdl a jelen beszdmol6 elfogadasiig terjedd idGszakban szerzett 1ényegesebb tapasz-
talatait, megallapitasait a kovetkezGk szerint 6sszegezziik:

1. Az Fb a jogszabalyokon alapulé kotelezettségének eleget téve megvizsgalta az MNB 2007. évi beszamoloéja-
nak és eredménykimutatasanak az Fb hataskorébe tartozo részeit és javasolta a Részvényesnek az abban sze-
repld mérlegf6osszeg és eredmény elfogadasat.

2007-ben a bankiizemi mtikodési koltségek Osszege 14,6 milliard forint volt, a tervezettnél 9,5%-kal, az el6z8 évinél
1,5%-kal kevesebb. A személyi jellegi és a bankiizemi &ltaldnos koltségek kismértékben (1,1 és 1,9%-kal) csokkentek.
A tervszdmokhoz viszonyitott elmaradds a bankiizemi éltalinos koltségek esetében 13,7%, mig a személyi koltségeknél

6,2%. Mindez a prognosztizaltnil magasabb (8%-0s) éves dtlagos inflicié mellett kovetkezett be.

A 2007. évi személyi jellegi raforditasok 6sszege 98 milli6 forinttal volt kevesebb, mint 2006-ban. Ez dontSen az 4tlagos
statisztikai 1étszam 58 f&vel (7,5%-kal) val6 csokkenésének kovetkezménye, ami mogott egyes vezetSi munkakordk meg-
szlinése, a munkavallalék dsszetételének valtozasa és a regiondlis emisszids kézpontok bezirasa hizédik meg. Tébb mint
70%-kal novekedtek ugyanakkor a munkaviszony megsziintetésével kapcsolatos koltségek (végkielégités, felmentési illet-

mény, jarulékok).

Az Fb kedvezden értékeli, hogy az MNB 2007. évi miikodési koltsége mind a tervezettnél, mind az el5z6 évi-
nél alacsonyabb volt, mégpedig anélkiil, hogy emiatt a milkodésben zavarok keletkeztek volna. Ez alapvetd-
en a gazdalkodas takarékos jellegét, az MNB vezetésének a koltséghatékonysag javitasara iranyulé tevékeny-
sége eredményességét tilkkrozi. Emellett egyes tételeknél kisebb tultervezés is torténhetett.

2. Az MNB zir6 létszama 2007. december 31-én 690 6 volt, 49 fGvel kevesebb, mint a 2006. év végén. A 2007.
évben a jegybanki alaptevékenységet végzék ardnya 40,7% volt, kozel 3%-kal kisebb, mint 2006-ban. Az MNB szint{{
fluktudcié 2007-ben mind abszoldt értékében, mind Gsszetételében Iényegében a 2006. évihez hasonldan alakult. A 124

munkaviszony-megsziinésbél 67 munkaltatéi, 34 munkavallal6i kezdeményezésii és 23 egyéb jellegii volt.

Az MNB 2008. januar 1-jétdl sajat fejlesztésd, tin. munkakdresalddokon alapuld besorolasi rendszert alkalmaz, amely fel-
valtotta a 2002-t6] mtkod6 Hay munkakér-értékelési modszertanon alapulé besorolsi rendszert.

Az ¥b tudomasul vette az MNB emberier6forras-gazdalkodasardl kapott tajékoztatast. A kapott informaciok
alapjan azonban ugy tilinik, hogy az MNB munkatarsainak munkahelyi kézérzetét, hangulatat befolyasoljak
az elmult évek atszervezései és létszaimcesbkkentései miatti — a jovSre vonatkozdé — aggodalmak, a kiilf61dén tapasztalthoz
képest alacsonyabb (bar a hazai hitelintézetekhez hasonlé és az allamigazgatashoz képest joval magasabb) keresetek, eset-
leges tovéabbi véltozasok miatti bizonytalansigi érzések.

Az Fb fontosnak tartja, hogy az MNB vezetése a kozelmiltban elvégzett elkotelezettségi és elégedettségi fel-
mérés tapasztalatait hasznositani kivanja; ennek folyamatat, eredményeit és a tapasztalatokat az Fb idGsza-
konként attekinti.

3. Az MNB a 2007-2009. évekre vonatkoz6 teljes beruhazasi elSirdnyzatit — amely alapvetSen a 2007 elStt és a 2007. évi

kezdésre tervezett beruhazasokat tartalmazza — 19,1 milliard forintban, a 2007. évi el8irdnyzatot 10,3 millidrd forintban

hatirozta meg.
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A mérlegadatok és az MNB 2007. évi gazdalkodasarol sz6l6 beszamoloja alapjan az Fb megallapitotta, hogy
az MNB 2007. évi beruhazasa nagymértékben elmaradt a tervezettSl. Ezt dontSen a Logisztikai Kozpont be-
ruhazasanak elhuzédasa okozta, de jelentSs szerepet jatszott ebben egyes beruhazasi tételek csokkentése,
elmaradasa, késGbbre halasztasa, illetve cstasz6 megvaldsulasa is.

A Logisztikai Kézponttal kapcsolatban mar az el6z8 Fb is jelezte, hogy indokoltnak tartja a beruhdzasi folyamat utévizs-
galatit, a tapasztalatok, a tanulsigok alapos elemzését. A rendelkezésére 4ll6 dokumentumok attekintése utdn a jelenlegi
Fb — t6bb szempontot is mérlegelve — tigy hatdrozott, hogy a beruhézasi déntés megalapozottsigit, vagyis az indokoltsa-
got és hatékonysagot jolag kiilon nem vizsgil(tat)ja. Az Fb a vizsgilatot — az el6zmények dokumentumokon alapulé
Osszefoglaldsan tal — egyrészt a BelsS ellenSrzésnek a beruhdzas megvaldsitdsa koriilményeirdl (a tervszertiség érvényesii-
lése, a palyaztatisok, a szerz8déskotések, az elszimolasok szabalyszertisége) szamot adé 2008. oktdberi jelentésére, mas-
részt a Logisztikai Kozpont mik6désének tapasztalatairdl késziil6 MNB-anyagra alapozza. (Az Fb a teljes vizsgalati anya-
got eldrelathatdlag 2009 elsd felében késziti el.)

A mar kordbban megtortént értékesitéseket, dtadasokat kdvetSen az MNB a Logisztikai Kézpont iizembe helyezése utin
a sajat tulajdont ingatlanjainak szamat el6bb haromra, majd kés6bb esetleg kettSre (kbzponti épiilet, Logisztikai Kozpont)
csokkenti. Az Fb az MNB vezetésétdl kapott tajékoztatas alapjan megallapitotta, hogy az ingatlan- és helyiség-
gazdalkodasra vonatkozo elndki dontések és a tovabbi valtoztatasokra vonatkozo elképzelések szervesen il-
leszkednek az MNB stratégiajaba, a koltséggazdalkodas folyamatos racionalizalasara, hatékonysaganak javi-
tasara iranyulo altalanos politikajaba; megvaldsitasuk elGrelathatolag elGsegiti az MNB miikodési koltségei-
nek relativ csokkenését.

Az MNB szervezeti és miikodési rendjében 2007 jiliusitél — az MNB-torvény médositisa és az 1j vezetés hivatalba
1épése kapcsin — jelentds valtozasok torténtek. Megsziint az igazgatdsag, és kozgyiilés sem mikodik. Az MNB elné-
ke dontéshozataldnak tdmogatisira konzultativ testiiletként Vezetdi bizottsdg alakult. Az Gj irdnyitdsi modellben meg-
szlintek az igazgatGi poziciok, az egyes szervezeti egységek kozvetleniil az elnokhoz, alelnskskhoz és az Gjonnan létreho-
zott ligyvezetd igazgatdi pozicidhoz tartoznak.

Az Fb a rendelkezésére all6 informaciok alapjan megallapitotta, hogy az MNB a ra vonatkozd jogszabalyok,
valamint az alapité okirat elGirasainak és szellemének megfelelGen végzi miikodési jellegi tevékenységét.
Az MNB a Szervezeti és Miikodési Szabélyzatit (SZMSZ) és mas bels§ szabalyait a médositott MNB-t6rvényhez — tobb
lépésben — hozziigazitotta, egyes szabalyzatok szévege azonban még néhiny pontatlansidgot tartalmaz. A szabalyozasi
pontatlansigok az MNB miikédésében jogszertitlenséget vagy szdmottevs zavarokat nem okoztak, de — a szabalyozis és

a gyakorlat sszhangja érdekében — korrigdlasuk fontos; ez folyamatban van.

Az MNB gyakorlati mitkédésében maradéktalanul érvényesiil az MNB elndkének torvényileg rogzitett egyszemélyi don-
tési hataskore és felelGssége. A Vezetdi bizottsdg (VB) segiti az MNB elnokét a dontéshozatalban.

A Belsd ellendrzés a beszdmolasi idGszakban végzett vizsgalatok sordn a szabdlyozottsig egyértelmisége szempontjabol
kontrollhidnyossagot, kockazati kitettséget nem tapasztalt. Az SZMSZ valtozasai, valamint az dtfogé szabalyozisi folya-

matok tekintetében megallapitasa, ajanlasa nem volt.

Az MNB 2004 és 2007 kozott 581 beszerzési eljarast inditott 19,4 millidrd forint 6sszegben, amelybdl 411 kézbeszerzési el-
jaras volt (18,3 millidrd forint értékben). Az Ssszes eljarasbol 486 zarult le sikeresen, 17,3 millidrd forint szerz8dott 6sszérték-
ben. 2007-ben hat beszerzési eljaras végzddott eredményteleniil. A 93 kozbeszerzési eljarasbdl az ajanlatkérék 2007-ben ha-
rom esetben éltek jogorvoslattal. Ez 3,2%-os aranyt jelent, ami a mintegy 25%-os orszigos 4tlagnil jelentGsen alacsonyabb.

Az Fb tudomasul vette az MNB tajékoztatéjat a kozbeszerzési tevékenységrol. Az MNB a kozbeszerzési eljarasok
sordn keletkezett tapasztalatok értékelését a kozelmultban kezdte meg, ezért az Fb a kovetkezd beszdmolasi id&szakban

visszatér erre a kérdésre.

Az Fb az MNB-t6rvénynek megfelelGen és a gazdasigi tarsasigokra jellemzd gyakorlattal 6sszhangban, a hataskorébe tar-

toz6 kérdések tekintetében végezte az MNB belsd ellendrzésének irdnyitasit. A Belsd ellenSrzés a beszamolasi idGszakban
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75 vizsgilatot végzett, amelyek sordn 97 megéllapitds és 50 ajanlés sziiletett. A vizsgalatok megéllapitdsait az érintettek

elfogadtdk, a hidnyossigok felszimoldsira intézkedési tervet készitettek.

Az Fb elfogadta a BelsG ellenGrzési szervezet 2007. évi beszamolojat és megfogalmazta azt a kivanalmat, hogy
a belsé ellendrzés a jovoben forditson megfelels figyelmet a vizsgalt szervezeti egységeknél és témaknal ér-
vényesiilo koltséghatékonysag értékelésére.

Az Fb Osszességében ugy itéli meg, hogy a beszamolasi id6szakban a Belsé ellenOrzési szervezeti egység te-
vékenysége megfelelS volt, szinvonalasan és eredményesen miikodott, az Fb altal meghatarozott feladatait
megoldotta. A bels§ ellendrok fluktuaciéja miatt azonban a szakterileten idé6nként kapacitasproblémak és
kompetenciahianyok is voltak.

Az MNB egy volt munkavallaléjanak az 6nkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzéjarulds korabbi belsd szabalyoza-
sat és gyakorlatit kifogisolé bejelentését az Fb kozérdekiinek itélte és belsG ellenGrzési vizsgalatot rendelt el.
A vizsgalat megéllapitotta, hogy egyrészt hidnyos volt a bels§ szabédlyozas, masrészt a kivalasztott mintdbol néhany eset-
ben tévesen szdmoltdk ki a hozzajarulds Osszegét. Az 6nrevizié sordn 96 munkavallal6 esetében keriilt sor hibajavitasra,

Osszesen tobb mint 1,1 millié forint értékben.

Az Fb a belsd szabalyozis jogszertiségének kérdésében fiiggetlen jogi szakértd igénybevétele mellett dontott. Az Fb en-
nek alapjan, valamint az adott kérdésben a bejelentst6] kapott PSZAF- és PM-allasfoglalas figyelembevételével alakitotta
ki sajit allaspontjat. Az MNB elnéke ugyanakkor az MNB koribbi gyakorlatat és szabdlyait jogszer(inek tekintette. (2008.
janudr 1-jétél az onkéntes nyugdijpénztari munkaltat6i hozzajarulasok kifizetésének vitatott szabalyait az MNB médosi-
totta, tobbek kozott egyszertibb szamitasi modot vezetett be azzal, hogy a kifizetésre vonatkozé korlatot megsziintette.)
Az MNB - az el6z6 vezetés idGszakaban — a tamogatasok (szponzoralas, adomanyozas) odaitélésére vonatko-
z6an konkrét alapelveket tartalmazé szabalyzattal nem rendelkezett. Az Fb ezért iidvozolte, hogy az MNB 1j
vezetése kidolgoztatta és elfogadta a tamogatasok alapelveit.

Az MNB 2007-ben 285 millié forintot hasznalt fel kiilonb6z6 timogatasi célokra. A beérkezett 120 tdimogatasi kérelem-
bél pozitiv elbiralasban részesiilt 37, elutasitottak 59-et, és a Kozjoért Alapitvanynak tovabbitottak 24-et. Az Fb megal-
lapitotta, hogy a tamogatas gyakorlata igazodik az elfogadott elvekhez.

A beszamolasi idGszakban is tartott az 1945 és 1960 kozott politikai tild6ztetést szenvedett egykori MNB-alkalmazottak
pénziigyi karpotlasa, amelyrdl még az €l§z6 beszdmolasi idGszakban az igazgatésidg dontstt. A karpotlas folyositisara az
MNB a Ké6zjoért Alapitvannyal kotott szerz&dést, amely szerint az alapitvdnynak 2008. janius 30-ig kell foly6sitania a ré-
szére 4tutalt 160 milli6 forintot. Az alapitvany 2008. prilis 1-jéig 152 {8 részére 6sszesen mintegy 118 millié forint kér-

potlasi osszeget foly6sitott.

Az Fb és az MNB vezetése kozott alapvetSen jogszerii és a f6 kérdésekben kielégit6 a kapcsolat. A Magyar
Nemzeti Bankban a beszamolasi id§szak soran nagyszabasu intézményi, szervezeti, szabalyozasi és személyi
valtozasok torténtek. Ezek uj megkozelitési modokat, megoldasi eljarasokat, egyuttal kockazatokat és konf-
liktusokat is eredményeztek. Az azonos célokat az Osszetételében megujult Fb — ellenOrzési tevékenységé-
nek, munkamoédszerének, kapcsolati rendszerének kialakitasa/megujitasa soran — olyan eljarasi modok,
egyluttmiikodési formak alkalmazasaval is kivanta elérni, amelyeknél esetenként eltérések mutatkoztak az
Fb és az MNB vezetésének véleménye kozott. A nézetkiilonbségekhez a jogforrasok nem mindig egyértelmii,
tagabb vagy sziikebb értelmezési kereti felfogasa és alkalmazasa is hozzajarult.

Az MNB elnoke, vezet6 munkatarsai és az Fb egységes szandéka, hogy olyan tartés megegyezést, az egyiitt-
miikodési és ellenGrzési kereteket, eljarasokat rogzit6 megallapodast alakitsanak ki egymas kozott, amely
az e beszamolo6ban is érzékelhetS nézetkiilonbségeket — mindkét fél szamara kielégité és megnyugtaté mo-
don, az MNB szervezete hatékony miikodése mellett — a jovGben kiiktatja.
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A) rész

Az Fb mukodésének keretei







1. Az Fb személyi 0sszetétele, megbizatasanak
idotartama

Az MNB-t6rvény 52/A. §-dnak (4) bekezdése szerint az Fb tagjai:

a) az Orszaggy(ilés altal vélasztott elndke,
b) az Orszaggy(lés altal vilasztott tovabbi tagok,

c) a pénziigyminiszter képvisel&je,
d) a pénziigyminiszter ltal megbizott szakértd.

A beszdmolasi idGszakban az MNB-t6rvény médositasa sordn az Orszdggy(ilés megvaltoztatta az Fb tagjainak jelolési szabélya-
it. A vélasztas és megbizatas alapjan az Fb személyi 6sszetétele:

Elnok: dr. Balassa Akos (2007. december 3-tél),

Tagok: dr. Vérhegyi Eva (az el6z8 Fb-nek is tagja és 2007. aprilis 4-t6l december 2-ig megbizott elndke),
Baranyay Laszl6 (az el6z8 Fb-nek is tagja),
dr. Csanyi Gabor (2007. december 3-t6l),
dr. Kajdi Jozsef (az el6z6 Fb-nek is tagja),
dr. Szényei Gabor Andras (2007. december 3-tél),
dr. Viérfalvi Istvan, mint a pénziigyminiszter képviselSje (az el6z8 Fb-nek is tagja),

dr. Urbédn L4szI6, mint a pénziigyminiszter altal megbizott szakértd (az el6z8 Fb-nek is tagja).

Az MNB-t6rvény 52/B. §-a értelmében az Fb tagjainak megbizatisa az Orszdggy(ilés megbizatdsinak idStartaméra sz6l. Az Fb
mikodése addig tart, amig az Gjonnan megalakult Orszaggy(ilés az alakulé iiléstdl szamitott 3 honapon beliil az Gj Fb-tagokat
megvalasztja. A 2006. mijus 16-an megalakult Orszaggy(lés az emlitett hatdridd leteltéig az Gj Fb-tagokat nem valasztotta
meg. llyen esetben — az MNB-térvény rendelkezése alapjan — az Fb addig mikodik, amig az Orszaggy(ilés az 4j Fb-t megva-

lasztja.

Az el&z8 Fb elndke, Akar Laszl6 2007. aprilis 3-an lemondott, egytttal dr. Varhegyi Evat kérte fel az Fb elnoki teendinek
cllatasara. fgy az Fb létszama hat 6161 6t f6re csokkent. Az Orszaggylés az Gj Fb elnokét és tovabbi ot tagjat (amelybsl ha-
rom az el6z8 Fb-nek is tagja volt) 2007. december 3-i hatallyal vilasztotta meg. Ugyanakkor a magyar allamot mint részvény-
tulajdonost képviseld dllamhéztartasért felels miniszter (pénziigyminiszter) Fb-tagnak megbizta a kordbbi Fb-ben miksdd
képviseldjét és szakértdjét. A jelenlegi nyolcfds Fb-nek tehit 6t tagja az el6z8 Fb-nek is tagja volt. Ezért a beszdmolasi id&szak-
ban (2007. janiust6l 2008. janiusig) személyi sszetételében megvaltozott, de a testiileti mikédést tekintve folyamatos volt az

Fb tevékenysége.

Az Fb tagjai az MNB-t6rvénynek megfelel§en a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségiiknek hataridSre eleget tettek.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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2. Az Fb jogallasa, hataskore, feladata

Az Fb mikodésére (jogallasira, hatdskorére, feladatra) alapvetSen az MNB-torvényben és a gazdasagi tarsasagokrdl sz6lé
2006. évi IV. térvényben (Gt.) foglaltak az irdnyadok. Az MNB-t6rvény 70. §-a értelmében a Gt. rendelkezéseit az Fb-re néz-

ve az MNB-torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az Fb MNB-térvényben meghatarozott feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellendrzése. Hataskore azonban nem terjed
ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-torvény 4. §-dnak (1)—(7) bekezdéseiben meghatarozott alapvetd feladataira, illetve
azoknak az MNB-eredményre gyakorolt hataséra.

Az Fb a fenti korlatozassal tesz eleget az MINB éves beszdmoldja, illetve eredménykimutatésa vizsgélatival kapcsolatos jelen-

tési kotelezettségének is.

Az Fb az ellendrzési tevékenységét elsGsorban Fb-iilések keretében végzi. Ezeken az MNB illetékes vezetSinek és meghivott
szakértSinek jelenlétében megtirgyalja a munkaterve alapjan kért beszdmolokat, elSterjesztéseket, tijékoztatokat, valamint a

Bels§ ellendrzés egy-egy jelentését, sziikség esetén hatarozatokat hoz, ajanlasokat fogalmaz meg.

Az Fb MNB-t6rvény szerinti feladata az MINB belsd ellendrzési szervezetének a mar emlitett korlatozassal torténd irdnyitasa.
(Az Fb hatiskorébe nem tartoz6 feladatok tekintetében az irdnyitast az MNB elndke végzi.)

Az Fb iranyité funkcidja a kdvetkez6kben nyilvanul meg:

— a Belsd ellendrzési szervezeti egység éves ellendrzési tervét és a munkajardl készitett éves beszimolét az MNB elnoké-

vel egyetértésben az Fb hagyja jova.

— Az ellen8rzési terv médositdsa, valamint a rendkiviili vizsgalatok beiktatdsa az Fb jovahagyasaval torténhet. (Az MNB
elnoke, illetve az Fb elncke indokolt esetben — egymas tdjékoztatiasa mellett — az ellendrzési terven kiviili vizsgilatot is

elrendelhet.)
— A BelsS ellendrzés éltal készitett, az Fb hatdskorébe tartozé fontosabb jelentéseket az Fb megtargyalja.
— Az ellenGrzési terv megvalGsulasardl a Belsd ellendrzés vezetdje havi rendszerességgel tdjékoztatot készit az Fb részére.
— A Belsd ellendrzés vezetSjének az MNB elnoke 4ltali kinevezése és felmentése csak az Fb egyetértésével torténhet.

208 28

Az MNB alapit6 okirata szerint az Fb az ellendrzési hatdskorébe tartoz6 kérdésekben az MNB vezetGitdl sz6ban vagy irdsban
felvilagositast kérhet, amelyet a megkeresettnek, vagy az altala kijel6lt személynek 5 munkanapon beliil {rasban kell teljesite-
nie.

Az Fb a Gt. 35. §-4nak (1) bekezdése alapjan egyes ellendrzési feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az el-

lendrzést dllandé jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.
Az Fb haladéktalanul koteles értesiteni az MINB elnokét és sziikség esetén a magyar dllamot mint részvénytulajdonost képvi-

sel§ pénziigyminisztert, ha ellendrzési tevékenysége soran — megitélése szerint — jogellenességet, az alapité okiratba iitk6zd

tényt vagy az MNB érdekeit sért§ koriilményt észlel.
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3. Az Fb ulésezési és dontéshozatali rendje

Az Fb éves munkaterv alapjan mikodik, amely kordbban az MNB éves rendes kozgytilései kozotti idGszakokra vonatkozott.
Mivel az Orszaggy(ilés a jelenlegi Fb-t csak 2007 decemberében valasztotta meg, a beszdmolasi id&szak elsd felében az Fb iilé-

senként dontott a kovetkezd iilés idpontjardl és napirendjérdl.

A jelenlegi Fb 2007. december 13-4n tartott elsd iilésén véleményt cserélt az el6z8 Fb eldzetes munkatervérdl, amelyet a ja-
vasolt médositdsokkal és kiegészitésekkel a kovetkezd tilésén, 2008. januar 24-én jévahagyott. Ez a munkaterv (2. sz. mellék-
let) naptari évre vonatkozik. Havi iitemezést az els§ félévre tartalmaz, a misodik félévre felsorolja a tirgyalandé témadkat.
Ut6bbiakat az Fb a félév elteltével aktualizélja és havi bontasban iitemezi, majd tovabbi fél évre felsorolja a tirgyaland6 Gjabb
témakat. Ezzel az Fb 4ttért az Gn. gordiil§ munkaterv készitésére, amelynek alapjan mindig rendelkezik hosszabb idére sz616

munkatervvel.

Az Fb jelenleg hatalyos tigyrendjét (1. sz. melléklet) — az MNB-t6rvény Fb-re vonatkoz6 elSirasai médositisanak megfelelGen
—a 2007. oktéber 16-i iilésén fogadta el, amelyet a pénziigyminiszter a 2/2007. sz. részvényesi hatirozataval 2007. november
20-an hagyott jova. Az Fb egy belsd célra hasznélatos, az Fb miikodésének alapelveit tartalmazé dokumentumot is elfogadott,
amit — az MNB-vel fennall6 kapcsolatot illetden — az MNB vezetGivel is egyeztetett. Az Fb 2008. majus 8-i iilésén — tobbek
kozott az SZMSZ-nek az Fb-t érintd médositisa miatt — médositotta iigyrendjét, amelyet jovahagyasra a magyar dllamot mint
részvénytulajdonost képvisel§ pénziigyminiszternek megkiildott.

Az Fb 4ltaldban havonta iilésezik. Az Fb-iilések id6pontjait és a témak felsorolasit a 3. sz. melléklet tartalmazza.

Az Fb mik6désének szervezése az Fb elndkének feladata. Az Fb iiléseinek dlland6 meghivottjai: az MNB elndke, a konyvvizs-
gal6, az MNB elnéke altal az Fb-vel valé kapcsolattartasra kijellt személy, a Belss ellendrzés vezetSje, az Allami Szamvevé-
szék (ASZ) képviselSje. Az Fb elndke az egyes napirendek targyaldsahoz tovabbi személyeket is meghivhat. Az Fb zart iilést is
tarthat, ezen csak a tagok, valamint az Fb 4ltal meghatirozott személyek vehetnek részt. Az Fb iilésérdl jegyzékonyv késziil.
Az Fb a hatdrozatait tobbségi szavazassal hozhatja.

Az Fb az ilésérdl — a titoktartasi kotelezettség betartdsival — kdzlemény formajiaban vagy mas médon a nyilvinossagot tajé-

koztathatja. (Erre eddig nem keriilt sor.)

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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B) rész

Az Fb miukodése soran

szerzett tapasztalatok







1. Az Fb miikodésének fo jellemzoi

Az MNB Fb tevékenységét az MNB-rél sz616 torvényben rogzitett feladat hatdrozza meg. Ez bizonyos vonatkozasokban eltér
a feliigyelSbizottsagok szokasos feladatait6l:

— az Fb elsGsorban nem az ligyvezetés, hanem az MNB miikodését ellendrzi;

— az Fb-nek a tulajdonos, azaz az allam megbizdsabol a miikédést folyamatosan kell ellendriznie (nemcsak a miikodés
eredményét).

Az Fb évek 6ta ennek a kotelezettségének megfelelGen tevékenykedik.

Az Fb ellendrzd tevékenységének {8 formdja az iilések, amelyeken az Fb az MINB tevékenységére vonatkozd anyagokat tar-
gyal. Az Fb — alapvet6en munkaterve alapjin — altaldban havonta tilésezik.

Az €l628 Fb (amely 2007. december 3-ig volt hivatalban) a 2007. szeptember-november id&szakban harom iilést tartott; ezen
13 elSterjesztést targyalt. Ezekbdl 6t anyagot az MNB apparatusa (a Bels§ ellendrzési szervezet nélkiil), hairmat a Belsd ellen-

Grzési szervezet terjesztett eld, ot pedig az Fb sajat anyaga volt.

A jelenlegi Fb (amelynek mandatuma 2007. december 3-an kezd8dott) a 2007. december—2008. jinius kézotti idGszakban
nyolc iilést tartott. Ezeken (a munkatervnek megfelel6en) 40 anyag megtargyalasara keriilt sor, amelybdsl 16-ot az MNB ap-
pardtusa (a Belsd ellendrzési szervezet nélkiil), 11-et a Bels§ ellendrzési szervezet terjesztett el§. A tobbi anyag f6leg az Fb bel-
s6 iigyeirdl szolt. Egy téma vizsgalata alapvetSen az ASZ felkérésére tortént, mégpedig haromoldalt — MNB, Bels6 ellendrzés,
Fb — megkozelitésben. Az Fb 2008 1. félévi iilésein a fentiek keretében néhiny olyan anyagot tirgyalt, amelyek azt a célt is
szolgaltak, hogy az Gj Fb-tagok megismerkedjenek az MNB miikodésének {8 jellemzdivel. Néhany esetben az Fb az MNB ap-
paratusitdl (a kapott tdjékoztatas hidnyossigai miatt) kiegészitd informacidkat kért és kapott.

Az Fb — munkaterve szerint — 2008 masodik felében négy iilésen elSrelathatlag mintegy 15 anyagot fog targyalni.

Az Fb az MNB mikodésére vonatkozéan elSterjesztett anyagok megtargyaldsa nyoman éltaldban hatdrozatokat hozott: ezek-
ben rendszerint tudomdsul vette a kapott tdjékoztatast, emellett egyes esetekben ajanlasokat tett az MNB vezetése szdmdra, il-
letve a vizsgalt ligyben 4llaspontjit rogzitette. Az Fb a hatirozatait eddig minden esetben egyhangt szavazissal hozta.

Az Fb a Gt. 35. §-dnak (2) bekezdése és az MINB alapit6 okirata 6.3.1.4. pontja alapjan egyszer kért két téméban ,felvilago-
sitdst” az MNB vezetésétdl.

Az Fb a Gt. 35. §-dnak (1) bekezdése alapjin két téméiban adott megbizist érintett tagjai szimara ellendrzési feladat elvégzé-
sére. Ezek koziil az egyik az tizemi tandcs mitkodésére vonatkozott; ez 1ényegében megtortént. A masik feladat elvégzésére ed-

dig nem keriilt sor.

Az Fb egy vizsgilatot végzett ,kiils6” kezdeményezés alapjan, az MNB egy volt munkatirsa koézérdekd bejelentése nyoman.

Errdl Fb-iilés keretében két alkalommal tirgyalt.

Annak érdekében, hogy az Fb folyamatosan tajékozott legyen a hataskorébe tartozé iigyekben az MNB miikodésével kapcso-
latos dontésekrdl és azok hatterérdl, az Fb elndke allandé meghivottként, tandcskozasi joggal részt vesz az MNB konzultativ
testiiletként mitkédd VB-iiléseken és a tirgyalandé anyagokat is megkapja. (A VB-iiléseken — az Fb elnskének akadalyoztata-
sa esetén — az Fb-tagok felvéltva vesznek részt.) A VB-iilésekrdl késziilt jegyz8konyveket és hatirozatokat az Fb tagjai is meg-

kapjak. Az Fb elnoke (vagy felkért tagja) a beszdmolasi id&szakban a VB minden iilésén részt vett.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA
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2. Az Fb mikodését elosegito személyi, technikai
és pénziigyi feltételek, az Fb kapcsolata az MNB
vezetodivel és munkavallaléival

SZEMELYI, TECHNIKAI ES PENZUGYI FELTETELEK

Az Fb iigyrendje és az MNB Szervezeti és Miikodési Szabalyzata szerint az Fb két MNB-alkalmazottbdl all6 titkarsaga az Fb

munkajaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat lat el.

Az Fb tigyrendje szerint az Fb miikodésének és feladatai zavartalan ellatdsdnak targyi és pénziigyi feltételeir6l az MNB gon-
doskodik. Ennek megfelel6en az MNB irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkozoket biztosit az Fb titkirsiga és az
Fb-tagok szdmara. Az Fb kiadasai 2007. évben kevesebb mint 2 milli6 forintot tettek ki. A 7 millié 150 ezer forint dsszegld
tervhez képest mutatkozo jelentSs megtakaritas f§ oka, hogy a tervezett 5 millié forintos szakértdi dijbol az Fb (két alkalom-
mal) mindéssze 1,2 millié forintot hasznélt fel. Az Fb a 2008. évi koltségtervét 5 millié 100 ezer forintban hatarozta meg,
amely Osszeget az MINB az éves pénziigyi tervében elkiilonitette. A koéltségterv legjelent&sebb tétele (4,2 millié forint) kiils
szakértSk esetleges felkérésére all rendelkezésre, amelynek felhasznélasira az Fb testiileti {ilésén hozott hatirozata alapjan
keriilhet sor.

AZ FB KAPCSOLATA AZ MNB VEZETESEVEL

Az MNB elnéke dlland6é meghivottja az Fb iiléseinek. Az elndk az esetek jelentds részében részt vesz az Fb iilésein. Akadalyoz-

tatdsa esetén altaldban a bankiizemi mitkodést biztosité szervezeti egységeket feliigyel§ ligyvezetd igazgat6 képviseli.

Az Fb iilései kozotti idGszakban az MNB elndkével, egyes vezetSivel, valamint a kdnyvvizsgalval az Fb elnoke tartja a kap-

csolatot, és arrol tdjékoztatja az Fb-t.

Az Fb tagjainak néhdny esetben volt alkalmuk — egy konkrét téma kapcsin — személyes megbeszélést folytatni az alelnokok-
kel, az ligyvezetd igazgatéval és az érintett szakteriiletek vezetdivel.

Az MNB részérdl az Fb iiléseire a munkaterv szerinti elSterjesztéseket, tajékoztatokat, beszamolokat megfelels id6ben benyuj-
tottdk. Az MNB illetékeseinek kérésére egyes esetekben az Fb a benytjtand6 anyagok el6készitéséhez tematikat ajanlott.
Az MNB altal az Fb részére atadott anyagok nagyrészt tartalmasak, az Fb ellendrz8 tevékenységét segitSk voltak. Az Fb iilé-
sein az Fb tagjai részérdl felmeriilt kérdésekre az elSterjeszték tobbnyire megfeleld vilaszokat adtak; egy-két esetben kiegészi-

t& informacidk késébbi kozlésére volt sziikség.

Az ¥b és az MNB vezetése kozott alapvetSen jogszeri és a f6 kérdésekben kielégitS a kapcsolat. A Magyar Nem-
zeti Bankban a beszamolasi idGszak soran nagyszabasu intézményi, szervezeti, szabalyozasi és személyi valtoza-
sok torténtek. Ezek Gj megkozelitési modokat, megoldasi eljarasokat, egyuttal kockazatokat és konfliktusokat
is eredményeztek. Az azonos célokat az 0sszetételében megujult Fb - ellenSrzési tevékenységének, munkamod-
szerének, kapcsolati rendszerének kialakitasa/megujitasa soran — olyan eljarasi modok, egyiittmiikodési formak
alkalmazasaval is kivanta elérni, amelyeknél esetenként eltérések mutatkoztak az Fb és az MNB vezetésének vé-
leménye kozott. A nézetkiilonbségekhez a jogforrasok nem mindig egyértelmii, tagabb vagy sziikebb értelmezé-
si kereti felfogasa és alkalmazasa is hozzajarult.

Az MNB elnoke, vezeté munkatarsai és az Fb egységes szandéka, hogy olyan tart6s megegyezést, az egyiittmiiko-
dési és ellendrzési kereteket, eljarasokat rogzité megallapodast alakitsanak ki egymas kozott, amely az e besza-
moldban is érzékelhetS nézetkiillonbségeket — mindkét fél szamara kielégité és megnyugtaté médon, az MNB
szervezete hatékony miikodése mellett — a jovGben kiiktatja.

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA



AZ FB KAPCSOLATA A MUNKAVALLALOKKAL

Az Fb felhatalmazisa alapjan az Fb el6z8 elnoke — még 2002-ben — az MNB szakszervezetének és lizemi tandcsdnak képvise-
16jével megéllapodott abban, hogy a munkavallalok érdekeit érintd problémékrol tajékoztatast kap, illetSleg az Fb hataskoré-
be tartozé kérdésekkel, felvetésekkel az MNB munkavallaléinak érdek-képviseleti szervezete/szerve kozvetleniil is megkeres-
hetik az Fb tagjait. Ilyen megkeresés az Fb eddigi miik6dése sordn nem volt. A Gt. 35. §-dnak (1) bekezdése alapjan az Fb meg-
bizta egyik tagjat, hogy az iizemi tanécsot érint§ jogszabalyok érvényesiilése az MNB-ben, valamint a vezetés és az tizemi ta-

nacs kozotti egyiittmikodés helyzete, tapasztalatai tirgyban tdjékozddjék.
Mind a jelenlegi, mind az €l6z8 beszamol4si idGszakban tobb esetben el6fordult, hogy az MNB volt munkavallal6i munkaiigyi

jellegii panasszal keresték meg az Fb elnokét. E bejelentések koziil az Fb érdemben csak az altala kozérdekiinek véltekkel fog-
lalkozott. [A jelenlegi beszamolasi id@szakban ilyennek itélt esettel a B) rész 5. fejezetének 5.8. pontja foglalkozik.]
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3. Az MNB bels6 gazdalkodasi rendjének f6
jellemzoi

A BELSO GAZDALKODAS SZERVEZETTSEGE, IRANYITASA

A bankiizemi miikodést biztositd, nem jegybanki alapfeladatot ellaté és kozvetleniil nem az MNB elnskének feliigyelete alatt
all6 szervezeti egységeket ligyvezetd igazgato feliigyeli, aki az elnok kézvetlen feliigyelete alatt tevékenykedik.

Az MNB-ben Beruhazisi és koltséggazdalkodasi bizottsag (BKB) miikodik, amelynek feladata a beruhazasi és koltséggazdal-
kodési dontéshozatal timogatisa. E bizottsig elndke a bankiizem mitk6dését biztosité szervezeti egységeket feliigyeld tigyve-
zetd igazgatd, tagjai a gazdilkodasért felelSs teriiletek vezetSi. A BKB sziikség szerinti gyakorisiggal, de legalabb havonta iilé-
sezik.

A GAZDALKODAS SZABALYOZOTTSAGA

Az MNB-ben elnoki utasitis dllapitja meg a gazdilkodas altalanos rendjét és alapelvét (az tn. ,négy szem” elvet), amely sze-
rint az er6forrdsok igénybevételét kezdeményez8 felhaszndld szervezeti egységek és a koltséggazdik (a gazdalkodas egy-egy
meghatdrozott teriiletén az MINB egészére nézve felelds szervezeti egységek) egyiittesen felel§sek a gazdalkodasért, eziltal biz-
tositva az adott tevékenység feletti tébboldala kontrollt.

A gazdilkodashoz kapcsol6do terveket elndki jovahagyasra a VB elé terjesztik. Az ligyvezetd igazgaté 4ltal kiadott Gazdalko-
dasi Kézikonyv 6sszefoglaléan tartalmazza az MNB mikodésével, gazdalkodasdval kapesolatos eljarasi rendet, és az ezekhez

kapcsol6dé elszdmolési szabilyokat.
AZ EVES PENZUGYI TERVEZES

A pénziigyi terv dsszedllitdsdnak folyamata két szakaszbdl 4ll: a {8 iranyelvek meghatirozasibdl, valamint a komplex, szdve-

ges indoklassal ellatott szdmszaki terv kidolgozasibdl.

A tervezési iranyelvek szerint az éves és a kozéptavi feladatokat az MINB stratégiai célkittizéseibdl kiindulva, a koltséggazdak
mik6dési politikdi alapjan hatdrozzak meg. A tervezés menetében az MNB — a menedzsment kontrollja mellett — a stratégiai
céljai megvalésitasdhoz rendeli az eréforrasokat. A pénziigyi terv f§ iranyelveit az Emberi er6forrasok, szervezés és tervezés

szervezeti egység (EEF) a koltséggazdik kozremiikodésével allitja dssze.

A koltséggazdak az iranyelvek alapjan a felhasznal6kkal egyiittmtikodve elkészitik a véglegesitett tervezési dokumentéciot és
tovabbitjik az EEF-nek. A pénziigyi tervjavaslatot a BKB-iilésen egyeztetik, majd VB-iilés keretében azt az elnck hagyja jova.

A PENZUGYITERV KONTROLLINGJA

A tényadatokat és az éves tervhez viszonyitott eltéréseket a koltséggazddk folyamatosan nyomon kovetik, a felhasznal6 szer-
vezeti egységek az EEF éltal havonta készitett kimutatasokbdl értesiilnek azokrél. Az EEF havonta a BKB-t is tdjékoztatja a
mikodési koltségek, tovabba a beruhazasok teljesiilésének alakuldsardl, a pénziigyi elGirdnyzatok tényleges és varhato felhasz-

nalasarol.

A mikddési koltségek és beruhazasi raforditdsok vonatkozasiban a feladatok és felelGsségek szétvalasztasa tigy valésul meg,
hogy a felhasznél6i igényeken alapulé pénziigyi tervben rogzitett keretek felhasznaldsaért a koltséggazdak felelnek. Ezen til-
menden az elkiiloniild kontrollingfunkcié biztositja a kiaddsok monitoringjat. Figyelemre mélt6 azonban, hogy a felhasznaléi,
koltséggazdai és kontrolling funkcidk az EEF esetében egy kézben vannak, mivel azok ugyanahhoz a szervezeti egységhez tar-

toznak.
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Az Fb bizonyos elvi kockazatot lat abban, hogy egy szervezeti egységben (EEF) 6sszpontosul a humanpolitika, a
1étszam- és keresetgazdalkodas, a belsé miikodés pénziigyeinek tervezése és a koltséggazdalkodas ellenGrzése.
Bar az Fb ismeri az 6sszevonas mellett sz616 érveket (tobbek kozott azt, hogy ez megkonnyitheti a vezetés sza-
mara az attekintést és a dontéshozatalt), mégis a tarsasagok miikodésében szokatlannak és a kockazatok lehe-
tGségét magaban hordozoénak véli azt a feladatkoncentraciot, ami adott esetben megval6sul. Az Fb tagjai erre fel-
hivtak az MNB vezetésének figyelmét. (Az MNB elnoke az Fb ulésén ezzel kapcsolatban ugy nyilatkozott, hogy
nem all szandékaban azt a korabbi dontését megvaltoztatni, amellyel a koltségkontrolling feladatokat az EEF
szervezeti egységhez telepitette.)

A BESZERZESEK, KOZBESZERZESEK MEGVALOSITASANAK RENDJE

s oz

Az MNB a beszerzési/kdzbeszerzési feladatok szabalyszer( és hatékony elldtisa érdekében 6nallé szervezeti egységet (Kozpon-

ti beszerzés) miikodtet.

A Kézponti beszerzés feladata, hogy a bankban futé kézbeszerzések és més, fontosnak mindsiil§ beszerzések folyamatait kéz-
ben tartsa, feliigyelje, tovabba biztositsa az éves kdzbeszerzési tervben meghatarozott célok szabdlyszerd (a kdzbeszerzési tor-
vénynek megfeleld) teljesiilését, valamint gondoskodjék a 2 millié forint feletti beszerzések és kdzbeszerzések lebonyolitasa-

ro6l, tovabba a kozbeszerzést végzs szervezeti egységek szakmai timogatasarol.

2007 kozepétdl a 2 millié forint feletti beszerzések esetében minden dontési és kotelezettségvallalasi hataskor az adott beszer-
zésben illetékes szervezeti egység vezetSjéhez keriilt azzal, hogy 100 milli6 forintérték felett a dontéshozatalba be kell vonni
az ligyvezet§ igazgatot, mig 500 milli6 forintérték felett az MNB elnokét. Utdbbi esetben a Beszerzési Bizottsag altal elGkészi-

tett dontési javaslat csak mindharom déntéshozé megegyezs szavazata alapjan tekinthetd elfogadottnak.

[Az MNB kézbeszerzési tevékenységének tapasztalataival a B) rész 5. fejezetének 5.3. pontja foglalkozik.]
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4. Az MNB gazdalkodasa

4.1. AZ MNB 2007. EVI MERLEGE ES EREDMENYKIMUTATASA

Az MNB 2007. évi mérlegérdl és eredménykimutatdsardl sz616 Fb-jelentés elkészitése soran az Fb a mérleg és eredménykimu-
tatds adatain és a kiegészitd mellékletben foglaltakon tdl figyelembe vette az MNB részletes beszdmol6jat, a konyvvizsgald je-
lentését, felhasznalta tovabba a Belsd ellendrzés vizsgilati jelentéseibdl kapott informacidkat, a folyamatos tulajdonosi ellen-
Grzés soran az Fb-iilések keretében, valamint a kért tdjékoztaté anyagokbdl szerzett ismereteket, informacidkat és megéllapi-

tasokat.

Az Fb 2008. aprilis 8-an - a torvényben meghatarozott hataskorének megfelelGen - javasolta a részvényesnek a
Magyar Nemzeti Bank 2007. évi mérlegében és eredménykimutatasaban szerepls, 4 704 096 millié forint mér-
legf66szegnek és —16 582 millié forint eredménynek (veszteségnek) az elfogadasat. Az Fb — egyetértve az MNB
elnokével — osztalék kifizetését nem javasolta. Ennek megfelelGen az Fb egyetértett azzal is, hogy az MNB 2007.
évi mérleg szerinti eredménye 16 582 millié veszteség legyen.

A részvénytulajdonos képviselGje a 1/2008. (V. 20.) szdma részvényesi hatdrozatival elfogadta az MNB 2007. évi lizletévé-
8l sz616 auditalt éves beszamol6jat, és — az Fb javaslatdval egyezSen — megillapitotta a mérleg- és eredménykimutatis f§
szamait.

4.2. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEINEK ES RAFORDITASAINAK ALAKULASA

Az Fb-iilések napirendjén rendszeresen szerepel a miikodési koltségek és raforditasok alakuldsinak attekintése. Az Fb az iilé-
sein a negyedévente megtargyalt anyagokbdl, illetSleg az MNB 2007. évi éves beszamol6jabél és iizleti jelentésébdl kapott ké-
pet az MNB mikodési koltségekkel valé gazdilkodasarol.

A 2007. évi személyi jellegli koltségek és a bankiizemi altaldnos koltségek alakuldsat dsszefoglaléan az aldbbi tablazat mutatja:

2006. évi tény 2007. évi terv 2007. évi tény 2007. évi tény / 2007. évi tény /
Megnevezés (tartalék nélkiil) 2007. évi terv 2006. évi tény
millié forintban %
1. Személyi jelleg(i koltségek 8562 9019 8464 93,8% 98,9%
2. Bankiizemi éltalanos koltségek 6232 7083 6112 86,3% 98,1%
Osszesen 14794 16 102 14576 90,5% 98,5%

2007-ben a bankiizem miikodési koltségeinek osszege 14 576 millié forint volt; ez a tervezettnél 1,5 milliard forinttal (9,5%-
kal), az el6z8 évinél pedig 218 milli6 forinttal (1,5%-kal) kevesebb.

Mind a személyi jellegti, mind a bankiizemi altaldnos koltségek a 2006. évi tényszdamokhoz képest kismértékben (1,1 és 1,9%-
kal) csokkentek. A tervszdmokhoz viszonyitva a csokkentés jelent&sebb, a bankiizemi 4ltaldnos koltségek esetében 13,7%, mig

a személyi koltségeknél 6,2%. Mindez a prognosztizaltnal magasabb (8%-o0s) éves atlagos inflacié mellett kovetkezett be.

A 2007. évi személyi jelleg(i raforditasok dsszege 8464 milli6 forint volt, 98 millié forinttal kevesebb, mint 2006-ban. Ez dén-
téen az atlagos statisztikai 1étszam 58 f6vel (7,5%-kal) val6 csokkenésének kovetkezménye, ami mogott egyes vezetSi munka-

korok megsziinése, a munkavéllalok dsszetételének valtozasa és a regionalis emisszids kdzpontok bezardsa hizédik meg.

2007-ben 63 munkavallal6 1épett be az MNB-be és 124 & 1épett ki, 67 esetben munkiltatéi kezdeményezésre. Ennek a fluktui-

cidnak koltségnoveld és koltségesokkentd hatésa is volt. ElsGsorban a 1étszam csokkenése miatt 2007-ben kisebb 6sszeg(i lett a bér-
koltség és annak jaruléka, ugyanakkor jelent&sen, tobb mint 70%-kal (257 milli6 forinttal) névekedtek a munkaviszony megsziin-
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tetésével kapcsolatos koltségek (végkielégités, felmentési illetmény, jarulékok) az el6z8 évi 364 milli6 forinthoz képest.
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Az Fb kedvezden értékeli, hogy az MNB 2007. évi mikodési koltsége mind a tervezettnél, mind az el6z6 évinél
alacsonyabb volt, mégpedig anélkiil, hogy emiatt a miikodésben zavarok keletkeztek volna. Ez alapvetGen a gaz-
dalkodas takarékos jellegét, az MNB vezetésének a koltséghatékonysag javitasara iranyul6 tevékenysége ered-
ményességét tilkkrozi. Emellett az Fb arra utald jeleket is tapasztalt, hogy egyes tételeknél kisebb tultervezés is
torténhetett.

A 2008. 1. negyedévi miikodési koltség — az MNB tajékoztatisa szerint — 298 milli6 forinttal (8,6%-kal) kevesebb, mint az el6-
28 év azonos idszakaban, és a 2008. évi iitemezett tervtSl 13,1%-kal marad el. A tervt8l val6 eltérés dontSen a személyi, az
informatikai és az egyéb koltségeknél mutatkozik. Az I. negyedévre tervezett 12 f8s létszamcsdkkenésbdl nyolc val6sult meg.
A nem tervezett 1étszimvaltozas negativ egyenlege (ami elsGsorban 13 be nem t6ltott pozicié kovetkezménye), valamint a fi-
zetés nélkiili szabadsagok és a tart6s betegségek miatt az atlaglétszam 4,8%-kal alacsonyabb lett. Ez a személyi koltségeknek
a tervhez viszonyitott mintegy 8%-os csokkenését vonta maga utdn. Az IT-koltségek az alaptevékenységet timogaté infra-
strukturilis és adatfeldolgozé rendszerek biztonsigos mikddtetésének fenntartisa érdekében meriiltek fel. Ezek a tervhez ké-

pest 181 milli6 forinttal (36%-kal) kisebbek, de 53 milli6 forinttal (19,5%-kal) meghaladjik az el5z6 év 1. negyedévének ilyen
koltségeit.

4.3. A BERUHAZASOK ALAKULASA

Az MNB kordbban a 2007-2009. évekre vonatkozé teljes beruhazasi elSirdnyzatot — amely alapvetSen a 2007 elStt megkez-
dett és a 2007. évi kezdésre tervezett beruhazasokat tartalmazza — 20 millird forintban hatarozta meg. Ev kézben a beruha-
zasok tobbéves terve 19,1 millidrd forintra médosult.

A 2007. évi beruhazasok alakulasat az alabbi tablazat szemlélteti:

millié forintban

Teljes koltség Raforditasok
Megnevezés Eredetileg Aktualis 2007 elott 2007 2007 utan
tervezett terv tény varhatoé

1. 2007 elétt kezdett beruhazasok

a) 2007-ben befejezett 23758 18871 803,8 1572,0 1083,3 0,0

b) 2007 utén befejez6d6k 12219,3 11949,8 6185,4 6013,9 38185 1945,8
2. 2007-ben kezdett beruhdzasok

a) 2007-ben befejezett 1530,8 1294,6 1391,0 1294,6

b) 2007 utan befejez6ddk 798,8 747,2 625,8 85,6 661,6
Osszesen: 16 924,8 15 878,7 6989,2 9602,7 6 282,0 2607,5
Tajékoztatasul:
2007 kezdésre tervezett,
de elhalasztott 742,5 587,6 195,0 587,6
2007 kezdésre tervezett, de nem
megvaldsuld 14295 9,7 9,7 519,7 0,0
Mindodsszesen: 19 096,8 16 476,0 6999,0 10317,5 6 282,0 3195,1

A 2007 elStt megkezdett beruhdzasoknal a korabbi években 7,0 milliard forint kiadas meriilt fel. 2007-ben a beruhazasokkal
kapcsolatban 6,3 milliard forint kifizetés tortént, ami az ezen évre tervezett 10,3 millidrd forint kiad4s 61%-4t teszi ki.

A 2007 elétt kezdett és 2007-ben befejez8d8 beruhazasok koziil a két legjelentSsebb beruhazis a zart rendszer( bankjegyfel-

dolgozé gépek beszerzése és a szerverkonszoliddcié volt. A kordbbi években megkezdett Logisztikai Kozpont beruhdzisanak

megvaldsitasa — a médositott szerz8dés szerint — 2008. junius 30-dn fejezddik be.
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A 2007-ben kezdett beruhdzasok kétharmada befejez8ddtt. A megvaldsitas sordn elért megtakaritasok az évkoézi, nem terve-
zett beruhdzéasokra is fedezetet nydjtottak. Emellett néhdny, tobb évre tervezett beruhdzés is — a 2007. évi szakaszinak meg-
valdsitasaval — befejezddott.

A 2007. év sordn elhalasztott beruhazisok tobbsége olyan szdmitastechnikai beruhdzds, amelynél az el6készités a tervezettnél

hosszabb idét vett igénybe, vagy ahol a megoldasi lehet&ség feliilvizsgilatra keriilt.

A 2007. évi kezdésre tervezett, de nem megval6sulé beruhazasok koziil tobb évet érintettek volna az ,,E” épiilet feldjitdsi mun-
kai, amelyek az ingatlankoncepcié médosuldsa miatt [lasd a B) rész 5. fejezetének 5.6. pontjat] elmaradnak. A készpénzlogisz-
tik4t érintd beruhazasok egy része a szakteriilet hatékonysagi programjanak eredményeként maradt el. Masrészt néhany beru-
hazas sziikségtelenné valt az év kézben megsziintetett regiondlis emisszios kézpontok miitkodSképes gépeinek tovabbi haszna-
lata miatt. Néhany tervezett szimitastechnikai beruhazas pedig azért nem val6sult meg, mert médosult a felhasznaléi (iizleti)

igény, illetve a célt bels§ eréforrasbdl oldottak meg.

A mérlegadatok és az MNB 2007. évi gazdalkodasarol sz6l6 beszamoldja alapjan az Fb megallapitotta, hogy az
MNB 2007. évi tényleges beruhazasa nagymértékben elmaradt a tervezettSl. Ezt dontSen a Logisztikai K6zpont-
beruhazas elhuzdédasa okozta, de jelentSs szerepet jatszott abban egyes beruhazasi tételek csokkentése, elmara-
dasa, késGbbre halasztasa, illetve cstisz6 megvalosulasa is.

A Logisztikai Kézponttal kapcsolatban mar az el6z8 Fb is jelezte, hogy indokoltnak tartja a beruhazasi folyamat ut6vizsga-
latat, a tapasztalatok, a tanulsigok alapos elemzését. Ezért az Fb a 2008. évi munkatervébe felvette a Logisztikai Kézpont-
beruhidzis vizsgalatat, és még 2008 janudrjaban megkezdte annak elSkészitését. A rendelkezésére all6 dokumentumok at-
tekintése utan az Fb — t6bb szempontot is mérlegelve — gy hatarozott, hogy a beruhizis megalapozottsigat, vagyis az in-
dokoltsdgot és a hatékonysigot Gjélag kiilon nem vizsgal(tat)ja. Ennek megfelelSen az Fb a vizsgélatot — az el6zmények do-
kumentumokon alapulé 6sszefoglaldsdn tdl — egyrészt a Belsd ellendrzésnek a beruhazas megval6sitasa koriilményeirdl (a
tervszer(ség érvényesiilése, a palyaztatisok, a szerz8déskotések, az elszimolasok szabalyszertisége) szdmot adé, 2008. ok-
toberre tervezett jelentésére, masrészt a Logisztikai Kozpont mikédésének tapasztalatairdl késziil6 MNB beszamol6ra
szandékozik alapozni.

A beruhazasok 2008. I. negyedévi alakulasa

A negyedév soran beruhézési kiad4sként 346,4 millié forintot szdmoltak el, dontSen a Logisztikai Kézponttal kapcsolatban
(243,9 milli6 Fr).

A 2002-ben megkezdett Logisztikai Kozpont-beruhazas megvaldsitdsa a 2008. évre vonatkoz6 iitemezésben — a févallalko-
zéval kétott médositott szerz8désben meghatarozott jinius 30-i véghataridSt szem eldtt tartva — a terveknek megfelel§en ha-
lad. A birtokbavételhez, illetve a mikddéshez sziikséges hatdsagi engedélyeztetések folyamatban vannak. Az éves tervezés so-

ran megadott pénziigyi igény viltozatlan.
4.4. AZ MNB 2008. EVI PENZUGYI TERVE

Az MNB elnske az MNB miikodési koltségeinek és beruhdzasainak 2008. évi pénziigyi tervét a VB 2007. december 11-i iilé-

sén fogadta el.

A 2008. évi mikodési koltségterv f6osszege 16 190 millié forint. (Ebbgl 239 millié forint, a tételes koltségterv 1,5%-a a koz-
ponti tartalékkeret.) A tervezett 8sszkoltség 11%-kal haladja meg a 2007. évi tényleges kiad4st.

Az MNB a beruhazasi tervében a tervezési id@szakban meglévd ismeretek alapjan hatirozta meg az egyes beruhazasi progra-
mok teljes (2008-2010. évi) elSirdnyzatit. Az aktualizalt haroméves beruhazési terv a 2009-2010. évi 1j beruhazasok koziil

csak azokat tartalmazza, amelyekhez 2008-ban el8készitd munka (pl. beszerzési eljaras) kapcsolodik.
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A 2008. évre jévahagyott 4j beruhdzasok f6bb témakéreit és dsszegeit az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

millié forintban

Terv El6rejelzés Bekeriilési
s : érték osszesen
Beruhdzsok, projektek 2008. 2009. 2010. évre
évben évre és utana

Stratégiai célok megvalésuldsa
(er6s elemzési bazis kialakitasa, informaciémegosztas és kapcsolatépités
hatékonysaganak novelése, korszer(i készpénzlogisztika megteremtése,
hatékony bankiizem kialakitdsa) 532 21 5 558
Minéségi szinvonal megtartasa
(ingatlangazdélkodasi koncepciéval 6sszhangban, miikddési kdrnyezet
fenntartasa) 481 312 0 793
Osszesen: 1013 333 5 1351

Az Fb az MNB 2008. évi pénziigyi tervét a 2008. janudri iilésén targyalta. A mar elfogadott pénziigyi tervet megismerve meg-
allapitotta, hogy a 2008-ra tervezett miikodési koltségek és beruhdzisok (a Logisztikai Kézpont-beruhazas nélkiili) dsszege je-
lent&sen meghaladja a 2007. évi adatokat. A Logisztikai Kozpont iizembe helyezése tobb mint 1 millidrd forinttal megnéveli
a 2008. évi mikodés koltségeit, és tobbek kozott a szamitastechnikai (IT) koltségek is jelentdsen meghaladjak az el§z8 évit.
A terv szerint jelent§sen emelkednek emellett a hirdetési koltségek, tandcsadoi dijak, tagsigi dijak, a kikiildetési koltségek és

az egyéb vegyes koltségek.

2008-ra 1 milliard forintot kitevd 4j beruhazassal (elsGsorban IT-jellegtivel) szimolnak, amelyeknek 2009-re tovabbi jelentds
nagysagi (t6bb mint 300 millié forint) 4thtz6d6 hatisa is van. A Logisztikai Kézpont iizembe helyezése miatti jelentds
mikodésikoltség-ndvekedés kapesan az Fb részérdl kiilon hangsilyt kapott az a kérdés, hogy a beruhazasi dontések sordn a
mik6désikoltség-vonzat mennyiben keriil figyelembevételre.

Az ¥b tudomasul vette az MNB 2008. évi pénziigyi tervérsl kapott tajékoztatast. A koltségek és a beruhazasok
tervezésének folyamatat altalaban rendezettnek talalta. Ugyanakkor egyetértett az MNB vezetésével abban, hogy
a koltséghatékonysag javitasa, a raforditasokkal valé takarékossag terén még valdsziniileg vannak szamottevs
startalékok”, amelyeket a tervezés és a gazdalkodas gyakorlatanak tovabbi szigoritasa (az el6készités, a szakmai
és pénziigyi ,,sziirés”, a felilvizsgalat tovabbi javitasa, az ésszerd megtakaritasi szemlélet minden szinten torté-
né hatarozott érvényesitése stb.) révén folyamatosan lehet és sziikséges feltarni. Masrészt egyetértett azzal is,
hogy eredményes lehet a tervezési és kontrollingfolyamatoknak a vezetés altal elhatarozott — projektszerii — at-
vizsgalasa és a tapasztalatokon alapul6 intézkedéssorozat. A 2008. évi koltségek és beruhazasok alakitasa, illet-
ve a tervezés ugyében az Fb ajanlasokat is megfogalmazott. Ezek sorsat a 2008-as pénziigyi beszamolok kapcsan
tekinti at.
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5. Az Fb ellen6rzési tevékenysége soran szerzett
tapasztalatok

5.1. AZ MNB SZERVEZETI ES MUKODESI RENDJEBOL ADODO IRANYITASI,
SZABALYOZASI TAPASZTALATOK

Az Allami Szamvevészék az MNB 2006. évi mitkddésének ellendrzésérdl sz616 jelentésében javasolta az Fb-nek, hogy vizsgal-
tassa meg, hogy az 1j belsG szabélyozasi rendszer biztositja-e az MNB kitlizott céljainak megfeleld (ellendrizhetd, 4tlathatd és
koltségtakarékos) mikddést. Az MNB szervezeti és mikddési rendjében 2007 jaliusitol — az MNB-térvény moédositasa és az

4j vezetés hivatalba lépése kapcsin — jelentds véltozasok torténtek. Ennek sordn példaul:

megszlint az igazgatsag (annak jogkorét és feladatat az MNB elndke vette 4t), és kozgytilés sem miikodik;

az elndk a dontéshozataldnak timogatisara konzultativ testiiletként Vezetdi bizottsagot hozott létre;

— 1j irdnyitasi modellt vezettek be (az egyes szervezeti egységek kozvetleniil az eln6khoz, alelnokskhoz és az djonnan 1ét-

rehozott ligyvezet§ igazgatdi poziciéhoz tartoznak);

megsziintették az igazgatdi pozicidkat, egyuttal belsd szabalyozasi hataskort kaptak az alelnskok, az ligyvezets igazga-

t6 és a szervezetiegység-vezetSk.

A fentiekre tekintettel az Fb megallapodott az ASZ-szal abban, hogy az altala javasoltakat az Fb késébb — amikor mar az
mikodési renddel kapcsolatban lesznek értékelhetd tapasztalatok — a munkaterve szerint 2008 tavaszin napirendre keriils, az
MNB szervezeti és miikodési rendjének irdnyitasi, szabilyozasi tapasztalatai témakér keretében tekinti at. Az attekintés harom
{6 néz6pontbdl tortént. Egyrészt az Fb az MNB-t6] kért — el§zetesen megfogalmazott kérdéseire is valaszt varva — anyagot.
Masrészt a Belsd ellendrzés beszamolt a megadott kérdésekkel kapcsolatos vizsgalati tapasztalatair6l. Harmadrészt az Fb is

Osszegezte a folyamatos ellendrzési tevékenysége soran a témaval dsszefiiggd megallapitasait, benyomasait, kovetkeztetéseit.

Az Fb a vizsgélat soran nem tartotta feladatdnak és céljanak, hogy az MNB mikédése Gj irdnyitisi és szervezeti rendszerét a
korabbival 6sszehasonlitsa. A vizsgélat arra irdnyult, hogy vélemény alakuljon ki arrél: az MNB az érvényes torvény elSirdsai
szerint mikodik-e, ez a mitkodés lehetvé teszi-e az MNB {6 céljainak eredményes megvalGsulésit, e tekintetben tapasztalha-

tok-e kockazatok, illetve hidnyossagok.

Az Fb a beszamol6kbdl kapott informécidk, az Fb-iilésen elhangzottak, valamint a sajét tapasztalatai alapjan — hatdrozatilag —
tobbek kozott a kovetkezd megallapitasokat tette:

Az MNB a ra vonatkozoé jogszabalyok, valamint az alapité okirat elGirasainak és szellemének megfelelGen végzi
miikodési jellegii tevékenységét.

Az MNB az SZMSZ-t és mas belss szabalyait a 2007 nyaran médositott MNB-torvényhez — tobb 1épésben — hozza-
igazitotta, egyes szabalyzatok szovege azonban még néhany pontatlansagot tartalmaz. A szabalyozasi pontatlan-
sagok az MNB miikodésében jogszeriitlenséget vagy szamottevl zavarokat nem okoztak, de — a szabalyozas és a
gyakorlat 6sszhangja érdekében - korrigalasuk fontos, amely egyébként folyamatban van.

Az MNB gyakorlati miikodésében maradéktalanul érvényesiil az MNB elnokének torvényileg rogzitett egysze-
mélyi dontési hataskore és felelGssége. A VB konzultativ jelleggel mikodik, segiti az MNB elnokét a kiillonbo-
z6 szempontokat sokoldalian mérlegelS, megalapozott dontéshozatalban. Az MNB elnoke a konzultativ testii-
letben és egyéb mdédon igényli és megkapja vezetStarsai aktiv és érdemi kozremiikodését dontéseinek kialaki-
tasaban.
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Az MNB alelnokei — mint az MNB iranyitasanak aktiv részesei — érdemben és hatasosan segitik az MNB-elnok egy-
személyi felelGs vezetését, iranyitjak és rendszeresen attekintik a feliigyeletiik ala tartozé szervezeti egységek te-
vékenységét, meghozzak a sziikséges allasfoglalasokat, illetve dontéseket.

Az MNB-ben tobb olyan szervezeti valtoztatas tortént, amelyek csokkentették a vezetsi hierarchia és a szerveze-
ti felépités fokozatait, ezzel a koltséggazdalkodas hatékonysaganak javulasat eredményezték.

Az Fb az MNB miikodésével kapcsolatban fontosnak tartja, hogy a tobb szervezeti egységet érint6 iigyekben az
érintettek kozott mindenkor megvaldsuljon a szitkséges egyuttmiikodés, azaz a kolcsonds informaciényujtas,
az ugyek kezelése, a javaslatok elGkészitése soran egymas segitése és a vélemények, illetve allaspontok egyez-
tetése.

Az MNB-t6rvény kapcsan 2007 jaliusidban hatdlyba Iépett szervezeti médositisok az MNB belsd szabalyozési rendszerét is
érintették. Az igazgatdsig és az igazgatdi pozicidk megsziinésével belsd szabalyozasi jogkort kaptak az alelnokok, az tigyveze-
t6 igazgatd és a szervezetiegység-vezetSk is. (Az utdbbiaknak kordbban csak az un. technoldgiai eljarsok kialakitasira és koz-
zétételére volt jogosultsdguk.) A belsd szabdlyzatok elkészitése a szervezetiegység-vezetSk feladata lett. A szabélyozisi tevé-
kenység segitésére un. szabalyozasi ttmutaté szolgal. A szabalyozas koherencidja, a jogszabalyoknak valé megfelelés biztosita-
séért a Jogi szolgéltatisok szakteriilet a felelds. Tovabbra is szabalyozasi eszk6z6k maradtak az ,irdnyelvek” és a mar emlitett
wtechnoldgiai eljardsok”, amelyek egyrészt leirjak az egyes tevékenységek elemeit, masrészt ajanlé jelleggel hatdrozzdk meg a

munkafolyamatok irdnyat.

2007 oktéberében szabalyozis-feliilvizsgalat kezd6d6tt az MNB-ben. A beszdmol6 készitésének idGszakiban még 11 (elsGsor-
ban a készpénzlogisztikahoz kapcsol6do) utasitas feliilvizsgalata nem tortént meg. (A beszamolé lezarasanak id6pontjaban 77

belsd utasitas volt hatalyban.)

A Bels§ ellendrzés a kontrollok szempontjabdl minden esetben véleményezi a kiadandé6 utasitidsokat. Az auditorok a vizsgalatok
sordn képet kapnak a szabalyok alkalmazhatésagirol is. A Belss ellenGrzés vezetGje beszamol6jaban arrdl tajékoztatta az
Fb-t, hogy a vizsgalt teriileteken 2007. julius 6ta a bels6 szabalyokban bekovetkezett modositasok — a szabalyozott-
sag egyértelmiisége szempontjabdl — kontrollhidnyossagot, kockazati kitettséget nem hordoznak magukban.
Az SZMSZ valtozasai, valamint az atfog6 szabalyozasi folyamatok tekintetében a Belss ellen6rzésnek megallapita-
sa, ajanlasa nem volt. [Az ellendrizhetdség kérdésével kapcsolatos Fb-tapasztalatok az B) rész 2. fejezetében, a koltségtakaré-

kossaggal, koltséghatékonysiggal kapcsolatosak pedig a B) rész 4., ,Az MNB gazdilkoddsa” cim( fejezetében taldlhaték.]
5.2. AZ EMBERIEROFORRAS-GAZDALKODAS HELYZETE

Az Fb az MINB létszamgazdalkodasaval és a munkatarsak javadalmazasaval, erkolcesi elismerésével foglalkoz6 elSterjesztések,

valamint az Fb-iilésen feltett kérdésekre kapott vélaszok alapjan az alabbi tdjékoztatast adja.
Létszamgazdalkodas

2007. december 31-én az MNB zarélétszdma 690 f6 volt, 49 fGvel kevesebb, mint a 2006. év végén. A 2007. évben a jegy-
banki alaptevékenységet végzSk ardnya 40,7% volt, kizel 3%-kal kisebb, mint 2006-ban. A 2007. évi 715 {Gs 4tlagos alloma-
nyi létszim 58 fével (7,5%-kal) lett alacsonyabb az el§z8 évinél, a vezetési szintek szimanak csokkentése (az igazgatoi szint
megsziintetése), valamint a készpénzlogisztikai tevékenység kozpontositisa (a debreceni és székesfehérvari regionalis emisszi-
6s kozpontok bezirasa) miatt.

Az igazgatoi vezetési szint megsziinésével dsszefliggésben harman tavoztak munkaltatéi k6zos megegyezéssel, ketten 6nkénte-
sen, egy igazgat6 pedig nyugdijba vonult. A fluktuicié mind abszolat értékben, mind &sszetételében 1ényegében a 2006. évi-

s o2

hez hasonl6an alakult. A 124 munkaviszony-megsz{inésb&l 67 munkaltat6i, 34 munkaviéllaléi kezdeményezést és 23 egyéb jel-
legt volt. Az ,elvindorlds” a pénziigyi és kdzgazdasigi elemzési, kutatési, valamint a pénz- és devizapiaci szakteriileten a leg-
nagyobb. Az 6nkéntesen kilépSk ennek okait abban jelolték meg, hogy: nincs el8relépési lehetSség, az MNB-ben speciilis tu-
das szerezhetd, de 6k (altalaban a fiatal munkatirsak) inkabb altalanosabb tapasztalatokra igyekeznek szert tenni, magasabb

javadalmazasért valtanak.
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Munkakori besorolasi rendszer és az alapbérezés

Az MNB 2008. januér 1-jétS] a maga altal kifejlesztett, munkakorcsalidokon alapulé besorolasi rendszert alkalmaz, amely fel-
valtotta a 2002-t6l miikéds ,,Hay” munkakér-értékelési modszertanon alapul6 besorolasi rendszert. Az Gj rendszerben min-
den munkatarsi munkakércsaladban 10 azonos besorolasi szempont szerint térténik a besorolds, amelyben a kompetenciaszint

és a szakmai tapasztalat is szerepet jatszik.

Az MNB bérrendszerének kereteit a besorolasi szintek és az arra épitett bérsavok képezik. A bérsavok kozépértéke a bérpiaci
poziciondlasbol kiindulva, dsszjovedelemben (alapbér + bonusz) kifejezve keriil meghatirozasra. A 2007. évi — még a ,,Hay”-
szintek szerinti — bérpiaci felmérés alapjan az MNB-ben a bérsavok kozépértéke, az egyes munkakéri szinteken eltérd mérték-
ben, atlagosan 4%-kal haladta meg a piaci értékeket. A 2008. februir 1-jei aktiv munkavallal6i dllomany 91%-anak bére a

bérsavon beliil helyezkedett el, az atlagos bérbeallasi szint 99,2%-os volt.

Az MNB 2008-ban 6,5%-0s bérfejlesztést hajtott végre, amibdl 1,5%-ot az alacsony bérbeéllassal rendelkezSk béreinek fel-
zéarkoztatisara forditottak.

Teljesitményértékelés, juttatasok

Az an. teljesitménybénusz egyéni mértéke a besorolasi szintt8l fiiggSen viltozik, a magasabb besorolasi szinteken nagyobb

mértékd. A bénuszmértékek a piaci sszehasonlité eredmények alapjan lettek kialakitva.

A teljesitmények értékelését hétfokozata skila alkalmazasival végzik. Az el6z8 évhez viszonyitva csokkent a legjobb kategdri-
akba, és nétt a legrosszabba tartozok ardnya, mig a beosztott munkatarsak t6bb mint a fele (53,3%-a) a skala k6zépsd szint-
jét jelents négyes (,,j6”) kategéridba keriilt. (A vezetSk 83%-a — kozel fele-fele aranyban — négyes és 6tds teljesitményértéke-
1ést kapott.)

Az MNB munkavallaléi az alapbéren kiviili juttatasban (6nkéntes nyugdijpénztiri hozzéjarulas, foglalkozas-egészségiigyi el-
latas, csoportos élet-, betegség- és balesetbiztositis stb.), valamint kézel 20 fajta valaszthat6 béren kiviili juttatisban is ré-

szesiilnek.

Az Fb 2008. marciusi tilésén az Fb tagjai kérdéseket tettek fel arra vonatkozéan, hogy a munkavillalék hogyan fogadtik a be-
sorolési rendszer megvaltozasit és milyen a munkahelyi 1égkor. Vilaszként elhangzott, hogy folyik az MNB-ben az elégedett-
ségi felmérés, amely nemcsak a besorolasra, hanem a munkavégzés éltalinos jellemzdire is kiterjed, amelynek eredményérdl
az Fb tijékoztatist kért és kapott. Az MNB a hatékonysagi tartalékok feltarasa érdekében a koltséghatékonyabb miikodés ta-

mogatasira 2008 masodik félévben kozbeszerzési palyazatot irt ki. Az Fb-beszdmol6 lezarasaig eredmény még nem sziiletett.

Az Fb tudomasul vette az MNB munkatarsairdl, 1étszamrol és annak valtozasarol, az apparatus Osszetételérdl, a
javadalmazas Osszetevdirdl, helyzetérol, valtozasardl, valamint az MNB ezekkel kapcsolatos politikajarol kapott
tajékoztatast. Az Fb arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a javadalmazasi rendszerben az utébbi idében az MNB el-
nokének dontései alapjan bekovetkezett valtozasok jelentGsen elGsegitik az MNB koltséghatékony miikodését.

Az MNB eredményes miikodését nagymértékben elGsegitheti az is, ha a munkatarsak kozérzete, hangulata és en-
nek kovetkeztében munkakedve jo. A kapott informacidk alapjan azonban agy tiinik, hogy az MNB munkatar-
sainak munkahelyi kozérzetét, hangulatat befolyasoljak az elmult évek atszervezései és 1étszamcsokkentései mi-
atti — a jovore vonatkozo — aggodalmak, a kiilf6ldon tapasztalthoz képest alacsonyabb (bar a hazai hitelintéze-
tekhez hasonl6 és az allamigazgatashoz képest joval magasabb) keresetek, esetleges tovabbi valtozasok miatti
bizonytalansagi érzések.

Az Fb fontosnak tartja, hogy az MNB vezetése a kozelmultban elvégzett elkotelezettségi és elégedettségi felmé-

rés tapasztalatait hasznositani kivanja; ennek folyamatat, eredményeit és a tapasztalatokat az Fb idonként atte-
kinti.
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5.3. AZ MNB KOZBESZERZESI TEVEKENYSEGE

Az Fb az MNB kozbeszerzési tevékenységének tapasztalatait 6sszegzd beszdmolot kért, amelyet — munkatervének megfelels-
en — az Fb 2008. mijus 8-i iilésének napirendjére tlizott.

Az iilésre benyujtott anyag szerint az MNB 2004 és 2007 kdzott dsszesen 581 beszerzési eljarast folytatott 19,4 milliard fo-
rint netté értékben, amelybdl a 411 kdzbeszerzési eljards netté elSirdnyzata Ssszesen 18,3 millidrd forint volt. Az dsszes elja-
rasbdl 486 zarult le sikeresen, netté 17,3 millidrd forint szerz&dott 6sszértékben. 2007-ben hat beszerzési eljaras végzddott
eredménytelentil.

2007-ben a 93 (85 nyilt és 8 targyaldsos) kozbeszerzési eljarasbol az ajanlatkérék harom esetben éltek jogorvoslattal. Ez 3,2%-

os ardnyt jelent, ami a mintegy 25%-o0s orszigos atlagnal jelent&sen alacsonyabb.

A Bels§ ellendrzés a kozbeszerzési tevékenységet 2008-ban auditilta. Négy kozepes kockazatt és két alacsony kockizati meg-
allapitast, valamint hidrom ajanlast fogalmazott meg. Ezek a beszerzési rendszer és gyakorlat szabalyozasi kérnyezetének, a me-
nedzsmenti kontroll szerepének és a folyamatok hatékonysaganak erdsitését céloztik. Javasoltik, hogy a Kozponti beszerzés
negyedévente készitsen jelentést az MNB vezetése részére a nem tervezett, valamint évente egyszer a tervezett, de elmaradt
beszerzésekrdl, tovabba azt is, hogy a Kézponti beszerzés a koltséggazdikkal egyiittmitkddve dolgozza ki az egyes beszerzé-

sekhez kapcsolédé szalliték mindsitési rendszerét, a tapasztalatok hasznositdsa céljabdl.

Az Fb az el§z8 beszamolbjiban indokoltnak tartotta, hogy az MINB tegyen erdfeszitéseket annak érdekében, hogy a jovében
az ajanlatot ad6 cégek szdma névekedjék, vagyis 2-3-nal tobb legyen. Az ligyvezetd igazgaté tdjékoztatdsa szerint ezt nem si-
keriilt elérni, pedig az MNB évek 6ta probalja az ajanlattevSk korét béviteni. (Az ajanlattevSk 4tlagos szama 2007-ben is csak
2,4 volt, a 2006-os 2,5-del szemben.)

Az Fb tudomasul vette az MNB tajékoztatéjat a kézbeszerzési tevékenységrol. Az MNB a kozbeszerzési eljarasok so-
ran keletkezett tapasztalatok értékelését a kozelmultban kezdte meg, ezért az Fb a kovetkezd beszdmolasi id@szakban vissza-
tér erre a kérdésre.

5.4. AZ MNB KIZAROLAGOS TULAJDONABAN LEVO TARSASAGOK GAZDALKODASA

e

Az Fb t5bb alkalommal is foglalkozott az MNB kizarélagos tulajdonaban 1évé tarsasagokkal. Attekintette gazdalkodasukat és
tajékoztatist kért az irdnyitasi struktirajukrol, a tulajdonosi irdnyitast is beleértve. Az MNB 100%-os tulajdoniban tovabbra
is hdrom tarsasidg van: a Pénzjegynyomda Zrt., a Magyar Pénzver§ Zrt. és a végelszdmolas alatt 1év8 Bankjoléti Kft. ,,v.a.”.
Ezenkiviil résztulajdonnal rendelkezik a KELER, a GIRO Elszdmolasforgalmi és a Budapesti ErtéktSzsde Zrt.-ben. 2007. de-

cember 31-én e tarsasdgokban az MNB 4ltal jegyzett t6ke konyv szerinti értéke — az el§z8 évivel megegyez&en — 11,1 milli-

ard forint volt, aminek dontd részét (kozel 9 millidrd forintot) a Pézjegynyomda Zrt. értéke teszi ki.

A tarsasigok egységes tulajdonosi képviselete 2007 jaliusdban megsziint. A Tulajdonosi bizottsag szerepét a Vezetdi bizottsig
vette at, amelynek elndke (az MNB elndke) egy személyben dént a tulajdonosi kérdésekrdl. Egytttal az MNB elnoke — dén-
tései segitése érdekében — a tarsasiagok tevékenységének rendszeres (napi), szakmai és tulajdonosi szempontid nyomon kéveté-
sére tulajdonosi képviselGket nevezett ki. (A Pénzjegynyomdanal a szakmai feliigyeletet a Készpénzlogisztika vezetdje, a tulaj-
donosi feliigyeletet az ligyvezetd igazgat6, a Pénzver§ esetében pedig mind a szakmai, mind a tulajdonosi feliigyeletet a Kész-

pénzlogisztika vezetdje latja el.)

A Pénzjegynyomda Zrt-nél jelenleg négytagi igazgatdsig mikodik. Az igazgatosig elndke az MNB Emberi eréforrasok, szer-
vezés és tervezés szervezeti egységének vezetdje, tagjai pedig az MNB egyik kontrollingszakértdije, tovabba a tarsasig, valamint
a Magyar Pénzverd vezérigazgat6ja. A nyomdanal harom tagbdl all a feliigyelSbizottsdg, amelynek elnoke és az egyik tagja is
az MNB munkavillalé6ja.

A Magyar PénzverS Zrt.-nél igazgatdsig és feliigyelSbizottsdg nincs. Ut6bbit az MNB vezetése megsziintette. Az igazgatsig

jogosultsigait a tarsasig vezérigazgatdja gyakorolja.
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Az MNB-t6l kapott tdjékoztatis szerint mind a Pénzjegynyomda Zrt., mind a Magyar Pénzverd Zrt. eredményes gazdalkodast
folytat, kitizott céljait teljesiti. A Pénzjegynyomdanal az igazgatdsig és a feliigyelSbizottsag szabalyszertien mikédik.

Az MNB Belsd ellendrzési szervezeti egysége altaldban haromévente végez atfogd ellendrzést a kizardlagos tulajdond tarsasi-
goknal. Az errdl késziilt vizsgilati jelentésben foglaltakat az Fb rendszerint megtargyalja. [Ilyen ellenérzés 2006-ban volt,

amelynek lényegesebb megallapitasait a B) rész 6. fejezete tartalmazza.]
5.5. AZ MNB TAMOGATASI POLITIKAJA ES GYAKORLATA

Az MNB tdmogatasi (szponzorildsi, adomanyozisi) tevékenységének ellatdsa a Kommunikacié szervezeti egység feladata.
A Bels6 ellendrzés e szakteriileten kordbban végzett vizsgalata sordn tobbek kozott a konkrét timogatési alapelvek (politika)
hianyat allapitotta meg. Az MNB 1j vezetése 2007-ben t6bb alkalommal is foglalkozott a téméval, mig 2007. november 27-
én az MNB elnske VB-iilés keretében jévahagyta az MNB timogatési alapelveit. Eszerint az MNB:

— tdmogatasi tevékenysége sordn elsGsorban a térvényes feladataihoz és véllalt céljaihoz kapcsolodé tevékenységekre,
programokra fokuszal;

- tdmogatasi elvei kialakitasiban figyelembe veszi az eurdpai jegybankok gyakorlatat, és az orszig lakossiganak minden-
kori 6ssztarsadalmi érdekeit;

— amikor joszolgélati, adomdnyoz6i, humanitarius, karitativ szerepkérben jar el, olyan tligyeket timogat, amelyeket 6ssz-
tarsadalmi konszenzus 6vez;

— ismertségének és elismertségének novelésére szponzorilasi tevékenységet folytathat, timogatasait kétoldald, kélcséns-

sen eldnyos megéllapodasok kisérhetik.

A kapott tajékoztatds szerint az MNB a 2007. évi tAmogatisi tevékenységét részben mar a fenti alapelvekre tekintettel végez-
te, fiiggetleniil att6l, hogy a tdmogatisi politikat csak 2007 novemberében hagytik jova.

Az Fb udvozolte, hogy az MNB vezetése elfogadta a tamogatas alapelveit, és hogy a tamogatas gyakorlata igazo-
dik az elvek altal inspiralt moédositasokhoz. Ugyanakkor részletesebb tajékoztatast kért a 2007. évi tamogatasok-
rol, valamint az an. politikai Gildozottek karpotlasara szolgalé osszegek kifizetésének aktualis helyzetérol.

A kapott tajékoztaté szerint a 2007. évre jovahagyott 311,6 millié forint 6sszegi timogatasi keretbsl 284,8 millié forint fel-
hasznalas tortént. 2007 folyaman az MNB-be érkezett 120 timogatasi kérelembdl pozitiv elbirdlasban részesiilt 37, elutasitot-
tak 59-et, és a Kozjéért Alapitvanynak tovabbitottak 24-et. Szakmai tevékenységek tdmogatdsira (konferencidk, rendezvé-
nyek, kiadvanyok, pénziigyi kultdra fejlesztése) 18 esetben 6sszesen 51,9 millié forint dsszegben keriilt sor. Karitativ jelleg
tevékenységet (kulturilis, szocidlis) 19 esetben tdmogattak, 15,3 milli6 forint értékben. A pénziigyi juttatidson kiviil egyéb esz-
kozokkel, amortizalt butorokkal, szamitogépekkel iskolakat, szocidlis intézményeket timogattak. A Kozj6ért Alapitvanyon ke-
resztiil 19,5 milli6 forint értékben timogattik az MNB nyugdijasait, és korabbi megallapodas szerinti tdimogatas alapjan még
tovabbi 12 millié forintot fizettek ki. Ezeken tal — kiilon igazgatésigi dontés alapjan — a Rajk Laszl6 Szakkollégium részére 5

milli6 forint, a Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalatnak 15 millié forint timogatast nygjtottak.

Ugyancsak igazgat6sagi dontés —a 2005 oktdberében hozott 75/2005. (X. 11.) szdm1 igazgatGsagi hatarozat — alapjan a Kéz-
joért Alapitvinyon keresztiil térténik az 1945 és 1960 kozott politikai tildoztetést szenvedett egykori MNB-alkalmazottak
pénziigyi karpotlasa. A megbizasi szerz8dés szerint az alapitvanynak az MNB-t6] a karpétlasra 2007-ben atutalt 160 milli6 fo-
rint dsszeget 2008. janius 30-ig kell folyésitania. Az Fb részére eljuttatott tdjékoztatas szerint az alapitvany 2008. 4prilis 1-jé-
ig 152 {8 részére 6sszesen mintegy 118 millié forint karpotlasi 6sszeget dtutalt. Az adatok egyeztetése és a sziikséges nyilatko-
zatok beszerzése 22 karpétlasra jogosult esetében még folyamatban van. (Az alapitvany a kdrpétlassal kapcsolatos felkutatasi,
elszdmolasi és egyéb adminisztracids koltségekre 6 millié forint megbizasi dijat kapott az MNB-t6l.) A szerz8dés szerint az ala-
pitvidnynak a 2008. december 31-ig fel nem hasznalt karp6tlasi 6sszeget az MNB nevében 4t kell adnia — timogatds cimén —
a K6zép- és Kelet-Eurdpai Torténelem és Tarsadalom Kutatdsért Kozalapitvanynak.
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5.6. AZ MNB INGATLAN- ES HELYISEGGAZDALKODASA

A 2007-ben megsziintetett debreceni és székesfehérvari regionélis emisszios kézpontok ingatlanjainak 4taddsa a Kincstéri Va-
gyoni Igazgat6sag 4ltal kijelolt szervezet részére a 2008. janudr 31-i hataridd elStt megtortént. Ezzel az MNB ingatlantulajdo-
nanak a szdma hatrél négyre (a Szabadsag téri ,A” épiilet, a Hold utcai ,,E” épiilet, a Soroksari tti raktarbazis és az an. Stra-
tégiai tarolo) csokkent. Jelenleg egy bérleménye van az MNB-nek, amelyben az azonnali tartalék kdzpontot lizemelteti. Ez a
bérlemény megsziinik, amikor a tartalék kézpont atkeriil a Logisztikai K6zpontba. Az MNB elnéke 2008-ban déntott a stra-
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tégiai készleteknek a Stratégiai tirolé objektumbdl bérleménybe torténd athelyezésérdl.

A Logisztikai Kézpont lizembe helyezésének kovetkeztében elsGsorban a készpénzlogisztikai funkcié és bizonyos szamitas-
technikai tevékenység kikoltozésével az ,A” és ,E” épiiletekben jelentds teriiletek szabadulnak fel. Ezzel 6sszefliggésben a
2008. februar 25-i VB-iilésen az a dontés sziiletett, hogy a szamitastechnikai géptermet az ,,E” épiiletbdl az ,A” épiiletbe he-
lyezik at. Igy megteremtddik a lehetGsége annak, hogy az MNB kézpontjaban dolgozdk egy ingatlanban (,A” épiilet) legye-
nek elhelyezve.

A VB 2008. marcius 25-i iilésén az MNB hosszabb tavi (2008-2012. évi) ingatlanstratégidjarol is dontés sziiletett. Ez az MNB
ingatlanainak szamat 2010 masodik felétsl harom (,,A” épiilet, Logisztikai K6zpont, Soroksari ti raktarbazis) sajat tulajdont
ingatlanban hatdrozza meg. Az ,E” épiilet dtadasat vagy eladasit legkésébb 2010 masodik feléig végre kell hajtani. 2010. mar-

cius 31-ig a Sorokséri ti raktarbazis sziikségességére vonatkozéan elSterjesztést kell késziteni.

A stratégiai terv a Logisztikai Kézpont MNB-tulajdonban tartdsival hosszabb tivon szdmol. Azonban a Logisztikai Kézpont
ingatlanon levé mintegy 18 000 m’-es iires, kihasznalatlan teriiletrész levalasztisira és hasznositasanak médjara (eladds, bér-

beadas, sajat hasznalat) javaslatot kell késziteniiik az érintett szakteriileteknek.

Az MNB-ben az irodahelyiségekkel valé gazdilkodés az elhelyezési iranyelvek alapjan torténik. A vezetdi 1étszam cs6kkené-
sével az egy személy altal hasznélt szobdk szdma csokkent. Az egy-egy irod4ban elhelyezett beosztottak szdma 2-5 {8, az egy
fére jutd irodateriilet 8-12 m’. A kozelmiltban megvizsgaltik az egyterti irodak kialakitasanak lehet&ségét is. Ennek 6nillé
projektben valé elvégzését elvetették. Ugy dontdttek azonban, hogy az 6j terek kialakitdsanal az egytert irodai elhelyezés le-
het&ségét is vizsgalni kell. Célul tizték ki, hogy az irodateriilet dsszteriileten beliili jelenlegi 39%-os ardnyat 43-449%-ra ja-
vitjak.

Az Fb az MNB vezetésétSl kapott tajékoztatas alapjan megallapitotta, hogy az ingatlan- és helyiséggazdalkodasra
vonatkozé elndki dontések és a tovabbi valtoztatasokra vonatkozo elképzelések szervesen illeszkednek az MNB
stratégiajaba, a koltséggazdalkodas folyamatos racionalizalasara, hatékonysaganak javitasara iranyuld altalanos
politikajaba; megvaldsitasuk elSrelathatélag elGsegiti az MNB miikodési koltségeinek relativ csokkenését.

5.7. AZ MNB PERES UGYEI

,,,,,

téke sszesen kozel 600 millié forintot tett ki. Az MNB egy kartéritési és két egyéb polgri perben felperes, a tobbi 20 pert
ellene inditottdk. A munkaiigyi pereket az MNB volt munkavéllaléi kezdeményezték a munkaviszony-megsziintetés jogelle-

nességének megéllapitisa érdekében, valamint az elmaradt prémium, végkielégités vagy felmond4si jarand6sig megitéléséért.

/////

rintos dsszperértékben. Ezekben a perekben — egy MNB 4ltal kezdeményezett feliilvizsgélati eljaras és egy MNB éltal inditott
egyéb polgari per kivételével — az MNB alperesként vesz részt.

2007-ben 12 peres eljaris (egy munkaiigyi, négy kartéritési és hét egyéb polgari per) fejez8dott be jogerdsen. Ezek koziil az
Osszesen t6bb mint egymillidrd forint perértékd 10 per az MNB teljes pernyertességével zarult. Két iigyben viszont az MNB

pervesztes lett, aminek kdvetkezményeként 14,7 millié forintot kellett kifizetnie a felpereseknek.

2007 végén az év elejei dllapothoz képest a perek szama 23-r6l 20-ra csokkent. A pertipusok kdzott megndtt a munkaiigyi pe-

rek szama, a korabbi 6t perrel szemben szimuk 10-re nétt.
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Az Fb olyan peres eljardsr6l nem kapott tdjékoztatast, amely a 2007. évi beszimolét médositd céltartalékképzést igényelt

volna.

A jogi szakteriilet tdjékoztatisa szerint 2008-ban 19 Gjabb per (ebbdl 18 munkatigyi, egy kartéritési per) indult az MNB ellen,
egy munkaiigyi pert az MNB inditott. Ezzel a perek szdima 40-re nStt. Az MNB ellen 2008-ban inditott 18 munkaiigyi per ko-
ziil 17 esetben az 1. fokt birésdg mar itéletet hozott és a keresetet elutasitotta. A korabban inditott munkaiigyi perek koziil
két esetben az I. foki birdsag a keresetet elutasitotta. Az MNB két pert 1. fokon, egyet pedig joger&sen (2,4 millié forintér-
tékben) elvesztett. A szerzdi jog megsértése tirgydban a bank ellen inditott egy polgari perben a felperes kezdeményezésére
egyezség jott létre.

2008-ban az MNB-nek peres kovetelése nem keletkezett, mert az 4ltala inditott mindharom per még folyamatban van.

2007-ben az MNB A4ltal inditott és megnyert két perbdl az egyikben az MNB-nek kovetelése nem volt. A masik perben mint-
egy 800 millié forint 6sszeget itélt meg (nem jogerdsen) az 1. fokd birdsdg az MNB-nek hibas teljesitésbdl szarmazé kir meg-
téritése cimén. Ezt kovetden a peres felek 2007. oktéber 10-én megallapodast kétottek, amelyben az MNB a Magyar Allam-
kincstarra engedményezte az els6foku itéletben a javara megallapitott kovetelés Gsszegét ellenszolgaltatds megfizetése nélkiil.
Ezt a — magyar allamot mint részvénytulajdonost képvisel§ — pénziigyminiszter részvényesi hatarozataval j6vihagyta. A II. ren-
dif felperesként perbe 1ép6 Magyar Allamkincstér engedményezés folytan megszerzett kovetelésérél lemondott, mivel a kor-
mény 2007. okt6ber 3-an a 2007. évi kdzponti koltségvetés altalanos tartalékabol 800 millié forint dtcsoportositist fogadott
el a per targyaul szolgdld, Budapest, V. keriilet, Hold u. 4. szdm alatti miemlék ingatlan teljes feldjitdsa és a per koltségének
fedezése cimén. A megéllapodasban a felek elhatiroztik, hogy a per megsziintetését kérik, figyelemmel a megéllapodas tartal-
mara. A birésig végzésében az MNB-t a perbdl elbocsitotta, és az els6foki birdsag itéletének hatalyon kiviil helyezése mellett
a pert megsziintette. A végzéssel 2007. oktéber 25-én a per jogerdsen lezarult.

5.8. AMUNKAVALLALOI BEJELENTESEKHEZ KAPCSOLODO VIZSGALATOK
TAPASZTALATAI

Az onkéntes nyugdijpénztari munkaltatoi hozzajarulasok kifizetése

Az dnkéntes nyugdijpénztiri munkaltatéi hozzajarulas korabbi MNB-szabalyozisa és gyakorlata iigyében egy volt MNB-alkal-
mazott — miutdn panaszira az MNB illetékes szervezeti egységeitSl nem kapott kielégits véilaszt — 2007. oktéber 15-én az Fb-
hez fordult, és szimos kérdésben — kiilonosen az MNB belsd szabilyozisinak jogszertisége tekintetében — kérte véleményét.
Ennek nyomén az Fb — az iigyet k6zérdekiinek itélve — a Bels§ ellendrzést kérte fel az ligy kivizsgilasira. A Bels§ ellenSrzés
vizsgalata déntden arra irdnyult, hogy a tényleges gyakorlat 6sszhangban volt-e a belsd szabalyozéssal. A belsd szabalyozas jog-

szerliségének megitélésével nem foglalkoztak, arra valé hivatkozassal, hogy erre nem rendelkeznek kompetenciaval.

Az Fb 2007. december 13-i iilésén megtirgyalta a Belsd ellendrzés éltal készitett vizsgalati jelentést, és — miutdn abbdl a bels§
szabalyozas jogszer(iségének kérdésére nem kapott vélaszt — Gjabb, kiegészitett elSterjesztést kért. Az Fb 2008. marcius 13- iilé-
sén targyalt ismét az iigyrSl. Az Fb a panaszostél megkapta a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének és a Pénziigyminisz-
tériumnak az adott iigyre vonatkozo 4lldsfoglaldsat, amit az Fb az MNB illetékesei rendelkezésére bocsatott. Az Fb felvildgosi-
tast kért és kapott az MNB elnokétsl az MNB hivatalos véleményérdsl. Az MNB elndke az MNB korabbi, 2008. januar 1-je el6t-
ti szabalyozasit jogszertinek tekintette. (Az MNB 2008. janudr 1-jét8] egyébként az 6nkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hoz-
zéjarulasok kifizetésének vitatott szabalyait médositotta, tébbek kdzott egyszerlibb szamitisi médot vezetett be azzal, hogy a ki-

fizetésre vonatkozé korldtot megsziintette.)

Az Fb az adott ligyben érvényben volt korabbi MNB-szabélyozas jogszertiségének kérdésében sajit 4lldspontjinak kialakitasa-
hoz jogi szakértSi véleményt is kért és kapott egy fiiggetlen jogasztol. Ezenkiviil tekintetbe vette az MNB 4allaspontjat, tovab-
ba mérlegelte a PSZAF és a PM véleményét. S6t az allaspontok kozelitése érdekében az Fb és az MNB képviselSi szakmai
egyeztetést is folytattak. Mindezek alapjan az Fb kialakitotta a kordbbi MNB-szabélyozas jogszer(iségének kérdésében a sajit
allaspontjat, amelyet irasban k6z61t az MNB elnokével.

Az Fb az adott ligy vizsgalatat az MNB elnokének és a panaszosnak irt levelek elkiildésével (utébbiban a jogszertiségre vonat-

kozé allaspontjat nem kozolve) lezarta.
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6. A Belso ellenorzés tevékenysége, tapasztalatai

Az MNB-ben a belsd ellendrzési tevékenységet hét 6 auditorbdl allé szervezeti egység latja el. A nemzetkozi belsd ellendr-
zési sztenderdek a szervezet 1étszimanak 1-1,5%-4ban ajanljdk meghatirozni az auditorok szimat. Ez a szdm az MINB eseté-
ben 7-10 f8. ElsGsorban fluktuiciés okok miatt az auditorok szdma a beszimolasi id8szakban 4tlagosan hét f§ volt; a magas
kompetenciaszintiiek ardnya nem kielégitS. Az év soran fellép§ kapacitishidnyokat a feladatok éven beliili dtiitemezésével és
hatékonyabb munkaszervezéssel probaltidk megoldani, de igy is — a tartalékid§ terhére végrehajtott két rendkiviili ellenSrzés
mellett — tobb vizsgélatot torélni kellett az éves munkatervbdl. Mindez gyengitheti az ellen8rzés eredményességét és haté-
konysagat.

A Bels§ ellendrzés 2007. évi munkatervének teljesitése a kovetkez&képpen alakult:

Vizsgalatok szama
Terv Terven Osszesen
feliili elvégzett
Pénziigyi vizsgélatok 22 2 21
Informatikai vizsgalatok 10 - 8
Utovizsgalatok 20 8 28
Osszesen: 52 10 57

A Belsd ellendrzés 2007-ben a tervezett 52 vizsgélattal szemben 57-et végzett. Ezek koziil 21 pénziigyi-mikddési, nyolc sza-
mitdstechnikai és 28 utdvizsgilat jellegli volt. A tervezettnél Sttel tobb vizsgilat elsGsorban a terven feliili utévizsgélatok ered-
ménye. Ugyanakkor a mar emlitett fluktuacié kovetkeztében kialakult eréforrashidny miatt a kockazati rangsor szerint a két
legalacsonyabb kockazata vizsgélatot a 2008. évre halasztottik.

A Logisztikai Kézpont-beruhazas pénziigyi és idébeli teljesiilésének vizsgilata — a beruhdzis befejezésének csiszdsa miatt —
szintén athizédott 2008-ra.

A szervezeti egység a tervben meghatdrozott idStartalék terhére az Fb felkérése alapjan két vizsgélatot végzett:

— a munkaltaté altal 2006-ban kezdeményezett munkaviszony-megsziintetések (e vizsgilat eredményét az el6z8 idGszakrol
sz016 orszaggy(ilési beszamolé tartalmazza), és

— az dnkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajarulasok kifizetése [lasd a B) rész 5. fejezetének 5.8. pontjit]
targykorokben.

A 2007. évi ellenSrzési tevékenység soran Osszesen 73 megéllapitis és 36 ajanlas sziiletett. A vizsgalatok megallapitasait az
érintettek elfogadtak, a hidnyossigok felszamolasira 111 intézkedési tervet készitettek.

A Belsd ellendrzési szervezeti egység 2007-ben a teljes ellendrzési kapacitdsianak 899%-4t forditotta vizsgilatokra. (Ez 2006-
ban 84%-0s, 2005-ben pedig 80%-os volt.) Eurdpai dsszevetésben ez atlagon feliili, ugyanis a KBER Belsd Ellendri Bizottsi-
ga, a tagorszagok jegybankjainak 80%-os ellendrzési részaranyt ajanlott a rendelkezésre 4ll6 erGforrasok tekintetében. Az Fb
megitélése szerint a belsd ellendrok képzésére forditott idSkeret névelése indokoltnak tiinik.
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MAGYAR NEMZETI BANK

A Belso ellenérzés eroéforras-felhasznalasanak 2007. évi megoszlasa

Képzés,
tuddsmegosztas )
3% Egyeb
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IT-vizsgalatok

Pénziigyi 16%

vizsgalatok
65%

Az Fb hataskorébe tartozo 2007. évi belsS ellendrzések f6bb tapasztalatai a kovetkezSk voltak:

— A Szamwvitel és Kontrolling teriiletén a 2007. évi fejlesztési és mikodési koltségek, valamint a pénziigyi terv ellendr-
zése sordn tébbek kozott megallapitottik, hogy az importbeszerzéseknél a tévesen alkalmazott alacsonyabb arfolyam és
a nem kalkul4lt importéfa alultervezéseket eredményezett. Tovabba tobb szervezeti egységnél nem volt megfeleld szam-
szaki kalkulacioval és indokldssal alatdmasztva a pénziigyi terv, ami esetenként feliiltervezést vont maga utan. Az MNB
szamviteli politik4jat, valamint a szallit6i és koltségkonyvelést alapvetSen rendben taliltik. Az ajanlasok a nemesfém-
készletek értékvesztésének feliilvizsgalatara, a papiralapt dokumentacié csokkentésére, valamint indokolatlan SAP-hoz-

zaférési jog torlésének feliilvizsgilatira vonatkoztak.

— A beruhazasi és gazdalkodasi tevékenység ellendrzésekor a beruhdzisi projektek tekintetében az atlagosnal tobb, kii-
16nb6z8 prioritast megallapitist és ajanlast tettek. A megéllapitasok és ajanlasok f&leg a hibas projekttervezésre, az el-
jarasi renddel ellentétes, illetve szervezetlen lebonyolitasra, szabalyozatlansigra, valamint dokumenticiés hidnyossagok-
ra vonatkoztak. A szamitistechnikai eszkozokkel és készletekkel torténd gazdalkodas vizsgilata soran csak néhany do-
kumentacids hidnyossagot tartak fel. Ajanlasként fogalmaztik meg a beszerzések esetén a kiilonb6z8 szamviteli katego-
ridk (b&vités, feltjitas stb.) pontos megjelolését, hogy a bank kdnyvei minden esetben a valésigot tiikrézzék.

- A Kommunikaci6 szakteriileten folytatott vizsgilatok sordn a megallapitdsok egyrészt az érem-, bankjegy- és értékpa-
pir-gytijteményt nyilvantarté IT-alkalmazis nagyszdmt, indokolatlanul magas, dokumentélatlan hozzaférési jogosultsa-
gaira, a gy(ijtemény leltirozdsinak formai hidnyossigaira (iitemterv, megbizdlevél hidnya) és Osszeférhetetlenségi ele-
meire irdnyultak. Az ajanldsok a munkakéri leirdsok, az anyagi felel@sségvallalas és értéktarkezelSi tevékenység Sssz-
hangjanak megteremtését, valamint a szabalyz6 kornyezet pontosabb fogalmi rendszerének meghatarozasit céloztak.

A tdmogatasi rendszerrel kapcsolatban — amellett, hogy az MNB nem rendelkezett timogatasi politikdval — olyan hi4-
nyossagokat allapitottak meg, mint: az adomanyokat indoklasok nélkiil itélték oda, nem volt megoldott a felhasznalha-

t6 keretek figyelése, nem kovették nyomon a megfogalmazott célnak megfeleld felhasznélast.

— Az informatikai jellegi vizsgalatok soran az elektronikus alapti igénykezelési rendszer tizemeltetését, a kapcsolédo
felhasznal6i jogosultsigokat és az igénykezelési folyamatokat 1ényegében rendben talaltak.
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Az informatikai incidenskezelés vizsgalatakor a kialakitott folyamatokat, az incidensek felderitését, osztilyozasat, dele-
gal4sat és a folyamatot tdmogaté rendszer lizemeltetését ellendrizték. A megallapitisok alapjin javasoltik az Gn. belsg
szolgaltatasi szintre vonatkoz6 szerz8dések kidolgozasat, valamint a tdimogato rendszerben a technikai felhasznal6i azo-
nosit6 jogosultsigok csokkentését. Az Adattarhaz informatikai vizsgilat elsGsorban a rendszeriizemeltetés, a felhasz-
néléi jogosultsagok és az adatkapcsolatok megfelelGségének ellendrzését célozta. A f6bb megallapitasok az Informati-
kai Biztonsagi Szabalyzatban az éles kornyezetben torténd tesztelésre vonatkozo el8irdasok betartisit, az adminisztrito-
ri jogosultsdggal rendelkezd kiilsds fejleszt§ azonositéjanak torlését érintették. Javasoltdk tovibba az adatbazis-kezeld

biztonsagat noveld 1épések megtételét is.

A Pénzjegynyomda Zrt.-nél a megéllapitasok az éles és tesztkornyezetek szétvilasztasira, az indokoltndl magasabb
elektronikus hozzaférési jogosultsagok korlatozisara, valamint egyes felhasznal6i azonositok jelszavanak megvaltozta-

20 2.

tasdra és megerGsitésére vonatkoztak.

— A Pénzjegynyomda Zrt. atfogé ellendrzésekor a megallapitdsok dontSen az Ssszeférhetetlenségi szabilyok hidnyara, az
ajanlasok pedig a céltartalék képzésének feliilvizsgalatira irdnyultak.

A Bels§ ellendrzés 2007-ben 28 utdvizsgalatot végzett. Ezek keretében 66 megallapitasra és 37 ajnlasra tett intézkedést el-
lendriztek. A legtobb intézkedés végrehajtasat a Szamitastechnika szervezeti egységnél vizsgaltak. Az utévizsgalatok ezenkiviil
f6leg a bankbiztonség, a statisztika, a mikodési szolgaltatidsok és a kommunikaci6 teriiletét érintették. Kettd kivételével (ame-

lyek Gjranyitisra keriiltek a kommunikécién) az intézkedéseket a felelgsok az elvart médon végrehajtottak.

Az MNB Bels§ ellendrzési szervezete operativan kézrem(ikddik a Kézponti Bankok Eurépai Rendszerén (KBER) beliili Belsd
Ellendrzési Bizottsig munkajaban. A Bels§ ellenGrzés vezetdje és egyes munkatarsai rendszeresen részt vesznek az iiléseken, és

az elhangzott informaciok, valamint a sztenderdek alapjn hajtjik végre a kozos vizsgilatokbdl rajuk esd feladatokat.

Az Fb 2008. januar 24-i ilésén elfogadta a BelsS ellendrzés 2007. évi beszamolojat. Az Fb fontosnak tartotta hang-
stlyozni, hogy a Belsé ellenGrzés a jovoben forditson megfelelS figyelmet a vizsgalt szervezeteknél és témaknal
érvényesiuld koltséghatékonysag értékelésére is.

A Belsd ellendrzés 2008 els§ 6t honapjiban az iitemezésnek megfelelGen nyolc pénziigyi és hidrom informatikai vizsgalati je-
lentést adott ki, és hét utévizsgilatot végzett, tovabbd hirom tervezett vizsglatot megkezdett. Az Fb hataskorébe tartozé vizs-
galatok a beszerzések, az igénybe vett tandcsadas-jellegli szolgiltatdsok, tovabba az ad6zas kérdéseivel, és az informatikai te-
riileten a Kézponti Felhasznal6i Adminisztracié rendszerével, az SAP-val, a KBER rendszereit érint§ incidens- és problémake-
zeléssel foglalkoztak. A jelentések Ssszesen 24 megallapitist és 14 ajanlast tartalmaznak. Az utévizsgalatok keretében Gsszesen
17 megallapitasra és ajanlasra tett intézkedést auditaltak. A végrehajtott intézkedéseket elfogadtak, egy 4j megallapitis és egy

4j ajanlas sziiletett.

Az Fb kérésére a szervezeti egység megvizsgélta a Pénzjegynyomda Zrt., valamint annak kizarélagos tulajdondban 1évs Dids-
gy0ri Papirgyar Zrt., tovidbba a Magyar Pénzver§ Zrt. irdnyitasi rendszerét, feliigyeletét, a szabilyozottsigot, a dokumentilt-
sagot. A vizsgalat sordn a kialakitott gyakorlatot rendben talaltak, megallapitast, ajanlast nem tettek.

A Belsd ellendrzés az Fb felkérésére a munkaltatéi 6nkéntes nyugdijpénztiri timogatas kifizetési gyakorlatanak és szabalysze-
riiségének vizsgilatirdl készitett 2007. december 4-i jelentésében egyrészt megallapitotta, hogy: 2007. szeptember 28. el&tt
hidnyos volt a belsd szabilyozis, mert példaul nem rendelkezett a hozzajarulds maximum 6sszegének meghatirozasir6l; mas-
részt a kivéilasztott mintdbol hirom munkavallalé esetében a hozzéjarulas kifizetése nem kovette a bérvaltozast. A vizsgalati
jelentésbe foglalt intézkedési tervnek megfelelSen az EEF 4ltal elvégzett onrevizi6 sordn 96 munkavallal6 esetében keriilt sor
hibajavitisra, ¢sszesen tobb mint 1,1 milli6 forint értékben.

Az Fb a beszdmolasi id@szakban 40 darab, a hatdskorébe tartozé teriilet vizsgalatardl készitett bels§ ellendrzési jelentést ka-

pott meg (lasd a 4. sz. mellékletet). Ezekbdl 5 jelentést az Fb-iilések napirendjére tlizott és megtargyalt. (Az egyes fontosabb
megallapitisokat e beszimol6 megfeleld fejezetei részletesen is tartalmazzak.)
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Az Fb Osszességében ugy itélte meg, hogy a beszamolasi idgszakban az MNB belsé ellen6rzottsége megfelel6 volt,
az ellendrzési részleg szinvonalasan és eredményesen miikodott, az Fb altal meghatarozott feladatait megoldot-
ta. A belsé ellenérok fluktuacidja miatt azonban a szakteriileten kapacitasproblémak és kompetenciahianyok is
voltak.

Az Fb a 2007. decemberi iilésén elhatirozta, hogy a bels§ ellendrzés kockazati eljarasrendjének 4ttekintését kéri az MNB
konyvvizsgal6jatdl. Az iilésen részt vevs konyvvizsgild ezt készséggel villalta, és az attekintést kovetSen a vélaszlevelében ko-
z6lte, hogy a pénziigyi és informatikai auditra vonatkoz6 kockazatelemzési médszertan megfelel a nemzetk6zi norméknak és
alkalmas a bels§ ellendrzési munkaterv megalapozasira. A mddszertan fejlesztése céljabol ugyanakkor javaslatokat fogalma-
zott meg. A Bels§ ellendrzés vezetSje ennek alapjan elkészitette az intézkedési tervet, amelyet az MNB elnokének jovahagya-
sit kovetGen az Fb is jovahagyott. A kockazatelemzési eljarasrendre vonatkozéan az intézkedési terv az alabbi fel-
adatok elvégzését hatarozza meg:

— Az MNB Integralt kockdzatkezeléssel foglalkozé teriilete dltal a mikédési kockazatok szimbavételére kidolgozott 4j
mérési mddszertan eredményeit a Bels§ ellendrzés foglalja bele a kockazatelemzési médszertandba.

— Az MNB munkafolyamatok kiils§ szakértd bevondsaval végrehajtott felmérésének és elemzésének eredménye alapjan
sziikség esetén a Bels§ ellendrzés egészitse ki az auditilhaté teriiletek listajat. Az informatikai audit vonatkozasiban a

Bels§ ellendrzés tekintse 4t, és ha kell, frissitse az informatikai auditok kockizatelemzési koncepcidjat.

— Szabdlyzatba sziikséges foglalni, hogy a Bels§ ellendrzés vezetSiének tdjékoztatnia kell az MNB vezetését és az Fb-t, ha

a tervezés folyaman megallapithaté, hogy a kapacitaskorlatok miatt 1ényeges kockazati teriilet ellenSrzése elmaradna.

— A Bels§ ellendrzésnek az informatikai rendszerek esetében is meg kell vizsgilnia az auditstratégia kialakitisat, a mini-

malis ellendrzési gyakorisdg definidlasival.

A Bels§ ellendrzés vezetSje 2008-ban belsd pélyazat atjan elnyerte a szamviteli szakteriilet vezetd poziciéjat. Az MNB veze-
t6ivel és az Fb-vel tortént megallapodas szerint mindaddig ellatja a BelsS ellenGrzésen a vezetési teendSket, amig az 4j vezets
hivatalba 1ép, s még azt kdvetSen is egy ideig szakmai segitséget nyujt neki. A bels§ ellendrzési tevékenység szakmai iranyita-
sa ezaltal folyamatos.

Az MNB pélyazat ttjan kivalasztotta a Belsd ellendrzés 1 vezetdjét. A kivélasztasi folyamatban az Fb elnoke és egyik tagja is
részt vett. Az Fb 2008. junius 12-i iilésén jévahagyta az MNB-, valamint az Fb-delegaltak javaslata alapjan a Belsd ellendrzés
0j vezetGjének kinevezését. Az Gj vezet§ elSrelathatdlag 2008. jaliusban 1ép hivatalba.
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A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaga a beszamolasi idGszakban — amint tevékenysége soran mindvégig —
arra torekedett, hogy az MNB-torvényben rogzitett feladatait maradéktalanul ellassa. Ehhez az MNB-t6l a sziik-
séges informaciokat megkapta. Az Fb ezen az informaciés bazison a belss ellendrzési vizsgalatok eredményeit
alapul véve végezte munkajat, amelynek f6 célja az MNB folyamatos tulajdonosi ellenSrzésének biztositasa volt.

fng véljik, hogy beszamoldonk jol tiikr6zi az Fb alapvetd feladatanak teljesitésére iranyul6 elmilt éves munkan-
kat, illetve annak eredményeként az Fb tagjai altal egyhangilag levont kovetkeztetéseket.

E beszamolénkkal ismét elGsegiteni kivanjuk, hogy az Orszaggytilés — és ezaltal a lehets legszélesebb értelem-

ben vett kozvélemény is - a fiiggetlen statusi Magyar Nemzeti Bankrol, illetve annak attekinthetd és ellendriz-
het6 miikodésérdl olyan képet kapjon, amelynek hitelességéhez nem fér kétség.

Budapest, 2008. janius 16.

: )
r—b? @Z./'C,-r‘r(a_‘
dr. Balassa Akos Baranyay Laszl6 dr. Csanyi Gabor
Fb-elnsk Fb-tag Fb-tag
/ / - N\
/ iy
dr. Kajdi Jozsef dr. Szényei Gabor Andras
Fb-tag Fb-tag
/ i
/ {
dr. Urbén LiszI6 dr. Virfalvi Istvin dr. Varhegyi Eva
Fb-tag Fb-tag Fb-tag

AZ MNB FELUGYELOBIZOTTSAGANAK BESZAMOLOJA






Mellekletek







1. sz. melléklet
[A) rész 3. fejezetéhez]

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelobizottsaganak
ugyrendje

1.§ AFELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA

o

2)

A Feliigyeldbizottsig (a tovabbiakban: Fb) a Magyar Nemzeti Bank (a tovdbbiakban: MNB) folyamatos tulajdonosi el-
lendrzésének szerve.

Az Fb maga allapitja meg iigyrendjét, melyet az allamot mint részvénytulajdonost (a tovabbiakban: részvényes) képvi-

seld, az dllamhdaztartisért felel§s miniszter (a tovdbbiakban: miniszter) részvényesi hatarozattal hagy jova.

2.8 A FELUGYELOBIZOTTSAG JOG- ES HATASKORE

(1)

()

“)

®)

Az Fb a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616 — tobbszor médositott — 2001. évi LVIIL torvényben (a tovabbiakban: MNB
tv.), valamint a gazdasagi tarsasidgokrol szol6 2006. évi IV. torvényben foglaltaknak megfeleld ellendrzési feladatokat,
vagyis az MNB mint részvénytarsasig mikodésének folyamatos tulajdonosi ellendrzését latja el, tekintettel az MNB sa-

jatossagaira.

Az Fb ellenSrzési hatdskore nem terjed ki az MINB tv. 4. §-dnak (1)—(7) bekezdéseiben meghatirozott, alabbi alapvetd
feladataira, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara:

2 2.z

a) a monetéris politika meghatdrozasa és megvaldsitisa,

)
b)

¢) hivatalos deviza- és aranytartalék képzése és kezelése,

bankjegy- és érmekibocsatis,

d) a devizatartalék kezelésével és az arfolyam-politika végrehajtdsival kapcsolatban devizamiiveletek végzése,

e) a fizetési és elszamolasi, valamint az értékpapir-elszamolasi rendszerek kialakitasa és felvigydzasa azok biztonsagos és
hatékony miikddése, tovabb a pénzforgalom zavartalan lebonyolitisa érdekében,

f) az MNB feladatainak ellatasdhoz sziikséges statisztikai informdaciok gy(ijtése és kdzzététele,

g) a pénziigyi rendszer stabilitisinak, valamint a pénziigyi rendszer prudenciilis feliigyeletére vonatkozé politika kiala-
kitdsanak és hatékony vitelének timogatasa.

Az Fb kételes haladéktalanul értesiteni az MNB elndkét, amennyiben az ellendrzési tevékenysége soran jogellenességet,
illetSleg az alapité okiratba vagy részvényesi hatirozatba iitk6zd tényt, mulasztast, visszaélést észlel, és ha sziikséges a

megéllapitisarol tdjékoztatja a részvényest is.

Az Fb az ellendrzési hatdskorébe tartozé kérdésekben az MNB elnokétsl, az MNB alelnokeitsl és az MNB iigyvezetd
igazgato(i)tol (a tovdbbiakban: az MINB ligyvezet§ igazgat6i) szoban vagy irasban felvildgositast kérhet, amelyet a meg-
keresett, vagy az altala kijelolt személy 5 munkanapon beliil irasban, majd a soron kévetkezd feliigyelSbizottsagi iilésen
lehetdleg széban is megad. Az Fb az MNB konyveit és iratait megvizsgalhatja. Az Fb munkdja soran a jévahagyott kélt-

ségterve keretein beliil — eseti vagy 4lland6 jelleggel — kiils§ szakértdt is igénybe vehet.

Az Fb - a jelen iigyrend 2. §-dnak (2) bekezdésében foglalt korldtozédssal — kételes megvizsgdlni minden olyan elGter-
jesztést, amely a részvényes kizdrdlagos hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik.
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(10)

3.§

A szémvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény szerinti beszdmol6rél és eredménykimutatisrdl a részvényes csak az Fb — a
2. § (2) bekezdésében foglalt korlatozasra tekintettel készitett — irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat.

Az Fb elnoke és tagjai — az MNB tv-ben el8irt kotelezettségnek megfelelGen — évente sajit tevékenységiikrdl k6zos be-
szamol6t készitenek, és azt megkiildik az Orszaggy(ilésnek, illetSleg a miniszternek. Ezen ttlmenden is az Fb elnoke és
tagjai — igény szerint — tijékoztatasi kotelezettséggel tartoznak az Gket megvalaszté Orszaggyilésnek, illetSleg az Sket
megbizé miniszternek.

A bels§ ellenSrzés szervezetét az Fb —a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korlatozasokkal 6sszhangban — csak a hatdskoré-
be tartoz6 feladatok tekintetében irdnyitja. A belsd ellendrzés vezetSjének kinevezése, illetSleg felmentése csak az Fb

egyetértésével torténhet meg.

Az Fb az MNB elnokével egyetértésben jévihagyja a belsd ellen8rzés munkatervét, illetSleg a belsd ellendrzés éves be-
szamol6jat. Az Fb — a 2. § (2) bekezdésben rogzitett korlatozasokkal dsszhangban — a munkatervben nem szerepl§ to-
vabbi konkrét vizsgalatot is elrendelhet. Amennyiben az MNB elnoke a belsd ellendrzés jovahagyott munkatervén ki-
viil rendkiviili vizsgalatot kezdeményez, tgy ezzel a belsd ellendrzés munkaterve kiegésziil, és amennyiben ez a vizsga-

lat az Fb hataskorébe tartozé feladatokat is érinti, az Fb elndke errsl az Fb soron kévetkezd tilésén tijékoztatast ad.

A belsd ellendrzés vezetSje — a 2. § (2) bekezdésben régzitett korlatozasokkal 6sszhangban — az Fb elnokének megkiil-
di az Fb hatiskorébe tartozé vizsgélati jelentéseket. Az Fb elnoke ezeket, valamint az MNB tv. 52/A. §-dnak (2) bekez-
désében foglalt tijékoztatisi kotelezettség alapjan az MNB elnokétdl kapott vizsgalati megéllapitasokat az Fb-tagok ren-
delkezésére bocsétja. Az Fb — a rendelkezésére bocsatottak koziil — az altala kivalasztott egyes jelentéseket, illetve meg-

allapitdsokat megtargyalja, és sziikség esetén hatirozatot hoz.
A FELUGYELOBIZOTTSAG OSSZETETELE

Az Fb tagjai:

a) az Orszaggyilés altal valasztott elnok,

b) az Orszaggytilés altal valasztott tovabbi tagok,
c) a miniszter képviselGje,

d) a miniszter 4ltal megbizott szakértd.
Az Fb tagjai jogaikat és kotelezettségeiket csak személyesen gyakorolhatjak.
Az Fb tagjai az ilyen tisztséget bet6lts személyektd] altaldban elvarhaté gondossaggal kotelesek eljarni.

Az Fb tagjai az MNB tv. szerint el8irt 6sszeférhetetlenségi és titoktartisi nyilatkozataikat az Fb iilése részére nyujtjak
be, azok 8rzésérdl az Fb titkarsiga gondoskodik.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ELNOKE

Az Fb elndkének feladata az Fb mint testiilet mitkodésének szervezése.

Az Fb elnoke vagy akadélyoztatdsa esetén az altala kijelolt feliigyelSbizottsigi tag

a) az Fb jovahagyott munkatervére timaszkodva meghatirozza az iilés elGzetes napirendjét, feliigyeli a napirendre ke-
riil§ anyagok osszeallitasat;

b

c

d

€

=

Osszehivja és vezeti az Fb iiléseit;

20t 2 20t 2

kijeloli a jegyzSkonyv vezetdjét és hitelesitdjét;

= <

elrendeli a szavazést és megiallapitja annak eredményét;

~

a jelen tigyrend 2. §-dnak (3) bekezdésében részletezettek esetén az Fb felhatalmazasa alapjan értesiti az MNB elno-
két, illetSleg tajékoztatja a részvényest;
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f) az Fb felhatalmazésa alapjin és nevében kapcsolatot tart az Fb elnokét és tagjait megvalasztd Orszaggytiléssel, illetS-
leg annak illetékes bizottsagaival, valamint az Fb két tagjat megbizé miniszterrel és az Allami Szamvevészék vezetdi-
vel;

g) két iilés kozott biztositja az Fb kapcsolatdt az MNB elnokével, az MNB alelnokeivel és az MNB ligyvezetd igazga-
téival, valamint a kényvvizsgaloval, és errdl utélagosan tijékoztatja az Fb-t;

h) meghivis esetén tanicskozasi joggal vesz részt a Vezetdi bizottsag iilésén, és az iilésen elhangzottakrdl az Fb soron
kovetkezd tilésén tajékoztatast ad az Fb szdmara;

i) gondoskodik a szdmviteli térvény szerinti beszdmol6 elfogaddsdhoz sziikséges, illetSleg a jelen tigyrend 2. §-anak
(6) bekezdése szerinti jelentés kiad4sarol.

A FELUGYELOBIZOTTSAG MUNKA- ES KOLTSEGTERVE

Az Fb éves munkaterv alapjan m(ikodik, amit egy évre allit 6ssze. A munkaterv fordulénapjat az Fb, az MNB, illetve a

sajat beszamolasi kotelezettségének idSrendje szerint hatirozza meg.

A munkaterv a testiilet — jelen iigyrend 2. §-dnak (2) bekezdésében foglalt korldtozasara figyelemmel meghatarozott —

ellen8rzési jogkorébe tartozé feladatokat tartalmazza.

Az Fb elndke az Fb tagjaival konzultilva 6sszeéllitja az éves munkatervre vonatkoz6 javaslatot. Az éves munkatervet az

Fb legkésibb az alakulé iilése utdni, illetve a targyidGszak elsd iilésén hagyja jova.

Az Fb a munkatervét tajékoztatasul megkiildi a miniszternek, az Orszaggylés elnokének és az Allami Szamvevészék el-
nokének.

Az Fb mitikodésének és feladatai zavartalan elldtdsdnak targyi, személyi és pénziigyi feltételeir6l az MNB gondoskodik.
Az Fb az éves koltségtervét munkatervének megfelelen maga allapitja meg, a koltségterv az MNB éves pénziigyi ter-
vének részét képezi.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ULESEI

Az Fb sziikség szerinti gyakorisiggal, de altaldban havonta iilésezik. Az Fb iilését az Fb elnoke, vagy akadalyoztatdsa

esetén az altala kijelolt feliigyelSbizottsdgi tag hivja 6ssze és vezeti le.

Az Fb iilésének 6sszehivisat az ok és a cél megjeldlésével az Fb barmely tagja is kérheti az Fb elnokétdl, aki a kérelem
kézhezvételétSl szamitott nyolc napon beliil koteles intézkedni az Fb iilésének harminc napon beliili id6pontra torténd

Ssszehivasar6l. Ha az Fb elndke a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az iilés 6sszehivisara.

Az iilésre valé meghivas torténhet irdsban vagy rovid dton (telefon, telefax, e-mail) a hely, az id6pont és a tirgy meg-
jelolésével. Az Fb tagjainak az értesitést (meghivor) legaldbb ot, a megtirgyalandé irasos anyagokat pedig lehetdleg leg-
alabb harom munkanappal az iilést megel6zGen meg kell kapniuk.

Az Fb iiléseire meg kell hivni az MNB elndkét, a konyvvizsgalot, a bels§ ellendrzés vezetdjét, az Allami Szamvevészék
képvisel§jét. Amennyiben az iilésen nem tud részt venni az MNB elndke, vagy az MINB éltaldnos hataskord alelnéke,
akkor az MNB elndkének megbizasa alapjan az MNB mésik alelnokét, vagy az MNB ligyvezetd igazgatéi koziil megha-
tarozott, vagy az Fb-vel val6 kapcsolattartisra kijelslt személyt kell meghivni. Az Fb elnoke — vagy akadalyoztatdsa ese-
tén az 4ltala kijelolt feliigyelSbizottsagi tag — az egyes napirendek targyaldsdhoz tovabbi személyeket is meghivhat.

Az Fb az iilés megkezdésekor dont a végleges napirend meghatirozasirdl. Az elGzetes napirendi javaslatban nem sze-
repld kérdés csak akkor vehetd fel napirendre, ha az Fb valamennyi tagja ehhez hozzajarul, illetSleg ha az tdjékoztatd
jellegd, és dontést nem igényel.

Az Fb hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada jelen van. Hatarozatait nyilt szavazassal, egyszerd sz6tobbség-

gel hozza.
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(7) Az FD zart iilést is tarthat, amelyen csak az Fb tagjai vehetnek részt. Zart iilés megtartisat birmely Fb-tag kezdeményez-

heti, és errdl az Fb vita nélkiil dont. Az Fb hataskoérébe tartozé személyi kérdésekrdl zart iilésen kell donteni.

(8) Az Fb altal vizsgalt kérdésben személyében, illetve személyéhez kapcsolhat6 intézmény révén érintett Fb-tag az adott

napirend megtargyalasiban, valamint az azzal kapcsolatos hatirozathozatalban nem vehet részt.
7.§ JEGYZOKONYV

(1) Az Fb iilésérdl jegyzékonyvet kell késziteni, amelyet — az iilést levezetS és a jegyzékonyvet hitelesits aldirasival — tiz
munkanapon beliil kell véglegesiteni. A jegyz6kdnyvnek tartalmaznia kell a hozz4sz614sok, illetve a vita 1ényegét, a ho-
zott hatarozatokat, a szavazati ardnyokat és kérésre a szavazatok név szerinti megjel6lését. Az Fb barmelyik tagja kér-
heti sz6 szerinti jegyz6konyv készitését. Az Fb tagjai jogosultak az eltérd alldspontjukat tartalmazé irasbeli nyilatkoza-

tukat a jegyz&konyvhoz csatolni. A jegyzSkonyv elkészitésérdl a FeliigyelSbizottsdg titkirsiga gondoskodik.
(2) Az iilésekrdl késziilt jegyzSkonyvet megkapjik:

a) az Fb tagjai,

b) az MNB elnoke,

¢) az MNB alelnokei,

d) az MNB iigyvezetd igazgatdi,

e) az MNB elnoke altal az Fb-vel val6 kapcsolattartasra kijelolt személy,
f) az Allami Szamvevédszék elnoke,

g) az Fb titkarsiganak vezetdje,

h) a kényvvizsgilo,

i) a belsd ellendrzés vezetdje.
(3) A zart iilésrdl késziilt jegyz6konyvet csak az Fb tagjai kapjak meg.
8.§ TITOKTARTASI KOTELEZETTSEG

(1) Az Fb tagjai a megbizatdsukkal kapcsolatban tudomésukra jutott titkot képezd adatokat, értesiiléseket az MNB tv.
54. §-a tartalmanak megfelelGen kotelesek megdrizni.

(2) Az Fb tagjai a feliigyelSbizottsagi tagsagi jogviszonyuk létrejdttekor titoktartasi nyilatkozatot tesznek.

9.§ A FELUGYELOBIZOTTSAG TITKARSAGA

(1) Az Fb munkéjaval kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsigi feladatokat a FeliigyelSbizottsig titkarsaga lat-
ja el, amely kettd f6bdl All.

(2) A FeliigyelSbizottsag titkarsiga vezetSjének az MNB alkalmazottjaként torténd felvétele, munkak6rének meghataroza-
sa, valamint munkaviszonydnak megsziintetése az Fb dontése és javaslata alapjan torténik. A titkarsdg masik, adminiszt-
rativ feladatokat ellat6 alkalmazottja az Fb eln6kének javaslata alapjan ugyancsak az MNB alkalmazottjaként keriil fel-

vételre, és munkaviszonydnak megsziintetése is csak az Fb elnokének egyetértésével lehetséges.

(3) A FeliigyelSbizottsig titkarsaginak vezetdje a Fb elnokének iranyitasival végzi munkajat.
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10.§ AZ ULESEKROL SZOLO KOZLEMENYEK

(1) Az Fb - a jelen iigyrend 8. §-dban foglalt titoktartasi kotelezettség betartasdval — kozlemény forméjiban vagy mis mé-
don iilésérdl a nyilvanossagot tdjékoztathatja. A kozlemény szovegét az Fb hagyja j6va.

(2) Az Fb ellenkez§ tartalmu hatdrozatinak hidnydban az iilésrél sz616 kdzlemény kiadasara, illetSleg az iilésrdl a nyilva-
nossdg mas médon torténd tijékoztatisira az Fb elndke, illetve az altala felkért Fb-tag jogosult. Az Fb munkajardl

sz0616 altalanos tajékoztatas joga barmelyik Fb-tagot megilleti.
11.§ ZARO RENDELKEZESEK

(1) A jelen iigyrend altal nem szabalyozott kérdésekben a Magyar Nemzeti Bankr6l sz616 2001. évi LVIIL térvény, va-

lamint a gazdasédgi tarsasigokrol sz616 2006. évi IV. torvény feliigyelSbizottsigra vonatkoz6 rendelkezései az irdny-

addak.

(2) Jelen iigyrend elsd, alapvaltozatit a FeliigyelSbizottsag a 2002. december 3-i iilésén 4llapitotta meg, és azt a részvény-

tulajdonost képvisel§ pénziigyminiszter az 1/2003. sz. részvényesi hatirozatival hagyta jova.

(3) A 2002. december 3-dn megallapitott, 2004. februar 10-én jévihagyassal médositott tigyrend tovabbi — a Magyar Nem-
zeti Bankrol sz616 2001. évi LVIIL torvény mddositasardl szol6 2007. évi LXXXV. torvényben foglalt rendelkezések
miatt sziikségessé valt — modositasit az Fb a 2007. okt6ber 16-i iilésén fogadta el, amit a részvényes a 2/2007. szZimu
részvényesi hatirozatdval 2007. november 20-an hagyott j6va.
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Az Fb 2008. évi munkaterve

ELSO FELEV

2008. januar

2, sz. melléklet
[A) rész 3. fejezetéhez]

. Az MNB 2008. évi pénziigyi terve
2. A belsd ellendrzés 2007. évi beszamoldja
. a) Az Fb iigyrendje

b) Az Fb mikédésének alapelvei

. Az Fb 2008. évi munkaterve
. Az Fb 2008. évi koltségterve

2008. februar

. El6zetes informacidk az MNB 2007. évi gazdalkodasarol (a 2007. évi elGzetes mérleg és eredménykimutatas alapjan)

. Az MNB munkatarsai: 1étszam, Ssszetétel és azok valtozasai, fluktuicié (kor, képzettség és beosztas szerint). A munkater-

helés és a teljesitmény értékelése. Besoroldsok. Oktatds, tovibbképzés.

. Az MNB tdmogatasi politikaja és gyakorlata
4. Az EKB-hoz tortént kiutazasok koltségeinek elemzése a koltségtakarékossig érvényesiilése szempontjabdl (a KBER-hez

valé csatlakozasunk 6ta eltelt id§szakban).

2008. marcius

. a) Az MINB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé véllalkozasok irdnyitasi struktiréja és gazdalkodasa

[EP3

b) A Pénzjegynyomda és a DidsgyGri Papirgydr stratégidjanak idGszerd kérdései

2. Az MNB munkatérsainak javadalmazisa: bérezés, jutalmazis, juttatdsok (szintek és aranyok, értékelés). Erkolcsi elismerés.
. Az dnkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajaruldsok kifizetése (a 2007. december 13-i Fb-iilés 2. napirendi pontjanak

folytatasa)

. Az MNB peres tigyei, a kovetelések megtériilése
. Altalanos tajékoztatis a Logisztikai Kézpont-beruhazas megvalésulasanak idékozi helyzetérsl

2008. aprilis

. Az MNB 2007. évi mérlege és eredménykimutatasa
2. Az Fb jelentése a részvényes részére az MNB 2007. évi mérlegérdl és eredménykimutatisardl

. A szervezeti és mitkddési rend irdnyitasi, szabalyozasi és koltséggazdalkodasi tapasztalatai (az ASZ V-24-26/2006-2007. sza-

mu jelentésében foglalt javaslatra is figyelemmel)

. Az MNB kézbeszerzési tevékenységének tapasztalatai (ideértve az informatikai eszkdzokon kiviili beszerzési tevékenységre

vonatkozé februari bels§ ellendrzési vizsgalat megallapitisait is)
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2008. majus

1. Az MNB 2008. 1. negyedévi gazdilkodasa
2. Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasa (helyzet, értékelés, elképzelések)
3. Az Fb tagjainak kozos beszdmoloja az Orszaggytilésnek (elsG olvasatban)

2008. junius

1. A beszerzési munkafolyamatot timogat6 informatikai vizsgélat (junius elejére elkésziil§ belsS ellenSrzési jelentés alapjan)

2. Az Fb tagjainak kozos beszdmoldja az Orszaggytilésnek (elfogadis)

3. Az Fb 2008. évi munkatervének II. félévre t6rténd havi litemezése, illetve sziikség szerinti korrekcidja és kiegészitése, eld-
zetes 2009. 1. félévi munkaterv. (Az Fb 2008/2009. évi munkaterve.)

MASODIK FELEV

* Az MNB 2008. I. félévi gazdalkodasa, a 2008. évi beruh4zisok helyzete

* A konyvvizsgalonak az MNB 2007. évi gazdalkodasival kapcsolatos jelentésében foglaltak hasznosulisa

* Targyieszkoz- és készletgazdilkodas, a készletek nyilvantartdsa, leltdrozasa (az oktober elejére elkésziil§ belss ellendrzési je-
lentés alapjan)

* Az MNB 2009. évi pénziigyi tervezésének irdnyelvei

* Az 1ij adattdrol6 alrendszer bevezetésének és az adattirolds Gj médszereinek tapasztalatai

* Az MNB informatikai stratégiaja

* A Logisztikai Koézpont-beruhdzis vizsgalata (kiilon dontés szerint)

* Az MNB bankjegy- és éremgy(ijteményének helyzete

* Az MNB kézponti iratkezelése, a TUK helyzete a megtjult szabalyozis alapjén

* Az Fb 2009. évi koltségterve

* T4jékoztatd a Logisztikai Kézpont-beruhazas megvalGsuldsinak helyzetérdl (a novemberi belsS ellenSrzési jelentés alapjan)

e Az MNB I-III. negyedévi gazdalkodasa

* A 2009. évi belsd ellendrzési munkaterv

* Az Fb 2009. évi munkaterve

Az Fb munkaterve kiegésziil a bels§ ellendrzésnek az Fb részére id§szakosan (altalaban félévente) késziild, az informatikai jel-

leg(i vizsgélatok f&bb kovetkeztetéseit, alapvetd tanulsagait tartalmazé 6sszefoglaldival, valamint az Fb altal esetileg kivalasz-

tott vizsgalati jelentéseivel.
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3. sz. melléklet
[A) rész 3. fejezetéhez]

A beszamolasi idoszak alatt megtartott
Fb-lilések idopontjai, valamint a megtargyalt
napirendi pontok

2007.SZEPTEMBER 11.

1. Az MNB fontosabb belsd szabalyainak dsszhangja az MNB-rél sz616 térvény hatalyos rendelkezéseivel
2. Az MNB elsé féléves gazdalkodasa

3. Az MNB 2006. évi mitkddésének ellendrzésérél sz6l6 ASZ-jelentésben szerepld javaslatok

4. Az Fb iigyrendjének médositisa

2007. OKTOBER 16.

1. Az MNB 2008. évi pénziigyi tervezési irdnyelvei

2. A Nemzeti Bank 4talakuldsanak idSszert kérdései
a) A szervezeti és miikodési rendben bekdvetkezett valtozasok és a szabalyozasi viszonyok médositisa
b) T4jékoztat6 az emberier&forris-gazdalkodasban bekovetkezett valtozasokrdl

3. Az Fb-iigyrend médositisianak véglegezése

4. Belsd ellendrzési jelentés megtirgyaldsa — Beruhdzasi projektek lebonyolitdsa (36/2007. sz. jelentés)

2007. NOVEMBER 13.

1. Az MNB I-III. negyedévi gazdilkodésa

2. A 2008. évi belsS ellendrzési terv elSzetese

3. A 36/2007. sz. belsS ellendrzési jelentésnek a szamitastechnikai teriiletet érintd intézkedési terve
4. Az Fb 2008. évi koltségterve

2007. DECEMBER 13.

1. Véleménycsere az Fb munkamddszerérdl
2. Onkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajarulasok kifizetése (az Fb 4ltal elrendelt belss ellendrzési vizsgalat alapjan)
3. Bels6 ellendrzési jelentések megtargyalasa:
a) A Magyar Pénzjegynyomda Zrt. atfogé ellendrzése (48/2007.)
b) A Magyar Pénzjegynyomda Zrt. informatikai ellenérzése (49/2007.)
4. A 2008. évi bels§ ellendrzési munkaterv jovihagyasa
5. Véleménycsere az Fb 2008. évi munkatervének elGzetes tervezetérdl
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2008. JANUAR 24.

1. Az MNB 2008. évi pénziigyi terve
2. A belsd ellendrzés 2007. évi beszamoloja
3. a) Az Fb iigyrendje
b) Az Fb mikddésének alapelvei
4. Az Fb 2008. évi munkaterve
5. Az Fb 2008. évi koltségterve

Zart iilés:
1. Az MNB Logisztikai Kézpont-beruhazas Fb altali vizsglatanak kérdése

2. A titkdrsag munkatirsainak besoroldsa és javadalmazisa
2008. FEBRUAR 28.

1. El&zetes informaciok az MNB 2007. évi gazdalkodasardl (a 2007. évi elSzetes mérleg és eredménykimutatas alapjan)
2. Az MNB tamogatési politikdja és gyakorlata
3. Az EKB-hoz tortént kiutazasok koltségeinek elemzése a koltségtakarékossig érvényesiilése szempontjabol

4. A belsd ellendrzés kockazati eljarasrendjének 4ttekintése

ZArt iilés:

1. Az Fb-titkarsag vezetSjének besorolasa és javadalmazasa
2008. MARCIUS 13.

1. Az MNB munkatirsai: 1étszam, Osszetétel és azok valtozésai, fluktuacié (kor, képzettség és beosztids szerint). A munkater-
helés és a teljesitmény értékelése. Besoroldsok. Oktatés, tovibbképzés.

2. Az MNB munkatérsainak javadalmazisa: bérezés, jutalmazis, juttatdsok (szintek és aranyok, értékelés). Erkolcsi elismerés.

3. Az 6nkéntes nyugdijpénztari munkaltatdi hozzajarulasok kifizetése (a 2007. december 13-i Fb-iilés 2. napirendi pontjanak
folytatasa).

2008. APRILIS 3.

1. Az MNB peres ligyei, a kovetelések megtériilése

2. a) Az MNB 2007. évi mérlege és eredménykimutatisa
b) Az Fb jelentése a részvényes részére az MNB 2007. évi mérlegérél és eredménykimutatisirol
¢) Az Fb 2007. évi koltségtervének teljesitése

3. A Pénzjegynyomda és a Didsgydri Papirgyar stratégidjanak idGszerd kérdései

4. Altalanos tajékoztatés a Logisztikai Kézpont-beruhazas megvalésulasanak id6kézi helyzetérsl

2008. MAJUS 8.

1. Az MNB szervezeti és miikodési rendjébdl ad6do irdnyitasi, szabilyozasi és koltséggazdilkodasi tapasztalatok, figyelemmel
az ASZ V-24-26/2006-2007. sz. jelentésében foglalt feladatra, miszerint az Fb vizsgéltassa meg, hogy az MNB ij szabalyo-
zasi rendszere biztositja-e a bank kitlizott céljainak megfelels (ellendrizhetd, atlathat6 és koltségtakarékos) mikodését
— az MNB beszdmoloja
— a Bels§ ellendrzés tapasztalatai
— az Fb tapasztalatai

2. a) Az MNB kézbeszerzési tevékenységének tapasztalatai
b) Az informatikai eszkoz6kon kiviili beszerzési tevékenységre vonatkoz6 5/2008. szimu belsd ellendrzési jelentés megtar-

gyalasa

3. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok iranyitasi struktaraja és gazdialkodisa

4. Az Fb iigyrendjének modositasa
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Zart iilés:
1. Egyes Fb-tagok konkrét ellendrzési feladattal valé megbizdsa
2. Egy volt MNB-alkalmazottnak az MNB Fb elnéke részére irt levele

2008. JUNIUS 5.

1. Az MNB 2008. 1. negyedévi gazdilkodasa

2. Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasok iranyitési struktdrija és gazdilkodésa (kiegészitett beszamold)
3. Az MNB ingatlan- és helyiséggazdalkodasa, helyzetértékelés, elképzelések

4. Az Fb tagjainak kozos beszdmoldja az Orszaggytilésnek (els6 olvasatban, zart iilés keretében)

Zart iilés:
1. Az MNB Logisztikai Kozpont-beruhézas Fb altali vizsglatanak kérdései

2

2. Az Fb tagjainak kozos beszimoldja az Orszaggy(ilésnek (els§ olvasatban)
2008. JUNIUS 12.

. A beszerzési munkafolyamatot tAmogat6 informatikai vizsgalat
. A belsd ellendrzési szervezet vezetGje felmentéséhez és kinevezéséhez adandé6 hozzdjarulas (egyetértés)

. Az Fb tagjainak kdzos beszdmol6ja az Orszaggytilésnek (elfogadis)

AW N =

. Az Fb 2008. évi munkatervének II. félévre torténd havi litemezése, illetve sziikség szerinti korrekcidja és kiegészitése, els-
zetes 2009. 1. félévi munkaterv (Az Fb 2008/2009. évi munkaterve.)
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4, sz. melléklet
[B) rész 6. fejezetéhez]

A beszamolasi idoszakban végzett,
az Fb hataskorébe tartozo belso ellenorzési
vizsgalatok témai

R

o ® N

10.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

A Cebamail rendszer informatikai vizsgélata targydban készitett 17/2005. sz. jelentés utévizsgélata (26/2007.)

A Windows 2000 szerver operaciés rendszer targyaban készitett 26/20035. jelentés utévizsgalata (27/2007.)
Szamitastechnikai eszkozokkel és készletekkel torténd gazdalkodas (28/2007.)

Postai elszamolasforgalmi tigyletek (PEK és MNB 4ltal kezdeményezett elszimolasok) (29/2007.)

Az MNB szamviteli politikajanak kialakitasa, ide értve a f6konyvi és analitikus szdmlarend kialakitasat, karbantartisat
(31/2007.)

A digitélis alairé és titkosité infrastruktira vizsgalata (33/2007.)

Az informatikai incidenskezelés vizsgalata (34/2007.)

Szallito és koltségkonyvelés (35/2007.)

Beruhézisi projektek lebonyolitisa (36/2007.)

A pénzmosas megakadalyozasaval kapcsolatos jegybanki feladatok ellatasa targyaban készitett 26/2006. sz. jelentés ut6-
vizsgalata (37/2007.)

. A KBER-anyagok iratkezelése tirgyiban készitett 23/2007. sz. jelentés utévizsgalata (38/2007.)
12.

Emlékérmék és -bankjegyek tarolisa, forgalmazasa, illetve elszdmoldsa a gyarté céggel tirgyban készitett 10/2006. sz.
jelentés utévizsgalata (40/2007.)

Hamisgyanus forint- és valutaszakértSi tevékenység ellatasa (41/2007.)

Szak- és kézmiivel§dési konyvtar mitkodtetése (43/2007.)

A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt nemesfémek mennyiségének ellendrzésérdl (44/2007.)

Kozponti iratkezelési és iktatasi tevékenység targyban készitett 37/2006. sz. jelentés utdvizsgéilata (45/2007.)

Az Euclid rendszer targyiban készitett 68/2005. sz. jelentés utdvizsgilata (46/2007.)

Az EKB felé kiildott statisztikai jelentéseket timogat6 informatikai hattér tirgyaban készitett 40/20035. sz. jelentés utdvizs-
galata (47/2007.)

A Pénzjegynyomda Zrt. atfogé ellendrzése (48/2007.)

A Pénzjegynyomda Zrt. informatikai ellendrzése (49/2007.)

Az Adattarhaz informatikai vizsgalata (50/2007.)

Onkéntes nyugdijpénztari munkaltatéi hozzajaruldsok kifizetésének vizsgélata (51/2007.)

A Start rendszer informatikai vizsgélata (54/2007.)

Az MNB beszerzési palyazatainak feliilvizsgélata tirgyaban készitett 49/2003. sz. jelentés ut6vizsgalata (56/2007.)

A Magyar Nemzeti Bank kozbeszerzési gyakorlata targydban készitett 6/20035. sz. jelentés ut6vizsgalata (57/2007.)
Humin- és mitkodésikockazat-kezelés, ideértve az iizletmenet-folytonossig (BCP) és a munka- és kérnyezetvédelem targy-
ban készitett 49/2006. sz. jelentés utdvizsgéilata (58/2007.)

Lednyvillalatok iranyitasi struktdrija (2/2008.)

A Kézponti Felhasznilé Adminisztriciés rendszer vizsgalata (3/2008.)

A védelmi célu készpénzkészlet 2007. évi leltarozasinak ellendrzése (4/2008.)

Beszerzési tevékenység (kivéve informatika) (5/2008.)

Az SAP Bazis modul vizsgalat (6/2008.)

MNB napi devizapoziciéjanak meghatarozésa (7/2008.)

Kiilonélls, egyedi projektekhez nem kapcsolhat6 tandcsadas jellegl szolgéltatdsok (8/2008.)

IT-rendszerek karbantartisa és tizemeltetése (A ,,Maintenance and Operations of IT Infrastructures and Systems” cim{
KBER-vizsgalat alapjan) (9/2008.)

A bankjegyek és érmék szallitasa tirgyaban készitett 4/2005. szamu utdvizsgalati jelentés utdvizsgalata (12/2008.)
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36.
37.
38.
39.

40.

Nem hitelintézeti (MAK) iigyfelek részére nytjtott devizaforgalmi iigyletek targyaban készitett 36/2006. szimii vizsgala-
ti jelentés utdvizsgalata (13/2008.)

Bels§ adatszolgaltatasi rendszer miikodése targyaban készitett 21/2006. szimu jelentés utdvizsgalata (15/2008.)

A targyieszkoz- és készletgazdalkodas targyaban készitett 41/2006. szdmt utbvizsgalati jelentés utovizsgalata (16/2008.)
Az MNB f8kényvi nyilvantartasanak (fiiggd szamlak is) vezetése, egyeztetések targyaban készitett 20/2006. szamt vizsga-
lati jelentés utévizsgélata (17/2008.)

Kiils6 kommunikacié és publikicié tirgyiban készitett 1/2006. szdmu vizsgilati jelentés utévizsgalata (18/2008.)
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