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I. rész

Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 1991. évi LX. torvény 65. §-a értelmében a feliigyeld
bizottsagi tag az Ot megvalasztd Orszaggyllésnek, illetéleg az &6t megbizo
pénziigyminiszternek tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik.

Mig a Magyar Nemzeti Bank elndkének Orszaggyiilés felé fenndlld beszamolasi
kotelezettségét a Magyar Koztarsasdg Alkotmanya 32/D. §-anak (3) bekezdése szabalyozza,
addig a Feliigyeld bizottsag tajékoztatasi kotelezettségére jogszabaly részletes szabalyokat
nem allapit meg.

A Feliigyel6 bizottsdg 1999. mdajus 3-t6l hatalyos iigyrendjének 4. §-a kimondja: ,, A
Feliigyel6 bizottsag évente értékeli tevékenységét, az arrol elfogadott beszamoldt megkiildi az
Orszaggylilés elndkének, az Orszaggyllés Gazdasagi, Koltségvetési és pénziigyi, valamint
SzamvevOszéki bizottsaga elndkének, tovabba a pénziigyminiszternek.”

A tevékenységérdl most tajékoztatast nyjtd Feliigyeld bizottsdg Orszaggytilés altal jelolt
tagjainak megvalasztasara az Orszaggytilés 1998. december 22-én megtartott {ilésén kertilt
sor. Az Ujonnan, 1998 decemberében megvalasztott Felligyeld bizottsag altal 1999-ben
benyujtott jelentés az 1998 majusatél 1999 maijusaig terjedd beszadmolasi iddszakra
vonatkozoan oly moédon tett eleget tajékoztatasi kotelezettségének, hogy szamot adott az
1998. december 22-e eldtt, a jelenlegi tagoktol eltéré személyekbdl allo Feliigyeld bizottsag
miikddésérdl is.

A Feliigyel6 bizottsag jelen beszamoldjaban az 1999 janiusatol 2000 majusaig terjedd
iddszakban végzett munkdjarol tesz jelentést azzal, hogy amennyiben az 1998-1999-es
id6szakban egy adott esemény nem szerepelt a Feliigyeld bizottsag napirendjén, €s igy arrol
az Orszaggyllés sem kaphatott tajékoztatast, azonban 1999 juniusa és 2000 majusa kozott a
Feliigyel6 bizottsag azt targyalta, igy arra 1998-ra visszamendlegesen tér ki.



II. rész

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelo bizottsaganak miikodése

1. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak feladatai

A Jegybanktorvény 62. §-anak (1) bekezdése értelmében a Feliigyeld bizottsdg a Magyar
Nemzeti Bank ellenérzé szerve. A Feliigyeld bizottsdg mitkodésére, illetve feladataira a
Jegybanktorvény 85. §-a értelmében a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV.
torvény rendelkezéseit — figyelemmel a Jegybanktorvényben meghatarozott eltérésekre —
alkalmazni kell. A Feliigyel0 bizottsag ligyrendje 1. §-anak (3) bekezdése a Felligyelo
bizottsag feladatarol az alabbi rendelkezéseket tartalmazza: ,,A Feliigyeld bizottsag elsdsorban
annak ellendrzését tekinti feladatanak, hogy a Magyar Nemzeti Bank a torvényben —
mindenekel6tt Magyar Nemzeti Bankrol szo16, tobbszor modositott 1991. évi LX. térvényben
-, valamint az Alapszabalyban foglaltaknak, tovabba a Kozgylilésen meghatarozottaknak
megfelelden miikodik-e.”

Tevékenysége soran a Feliigyeld bizottsag ellendrzi a Magyar Nemzeti Bank mint
részvénytarsasag miikodését. Ezen miikodés ellendrzése sordn a Feliigyeld bizottsag
haladéktalanul koteles értesiteni az Igazgatdosagot, amennyiben jogellenességet, illetdleg
Alapszabalyba vagy kozgyiilési hatdrozatba {itk6z0 tényt, mulasztast, illetve visszaélést észlel.
Amennyiben sziikséges, a Feliigyel6 bizottsdg jogosult a Kozgyllés 0Osszehivasat
kezdeményezni, illetve annak §sszehivasarol maga intézkedik.

A Feliigyel6 bizottsag koteles megvizsgalni a Magyar Nemzeti Bank Kozgytlésének
napirendjén szerepld valamennyi Iényeges, nem a monetaris politikdval kapcsolatos
iizletpolitikai jelentést, illetve minden olyan eldterjesztést, amely az MNB Kozgytlésének
kizardlagos hataskorébe tartozo ligyre vonatkozik.

A szamvitelrdl szold 1991. évi XVIIIL. torvény, illetve az annak végrehajtasara kiadott,
tobbszor modositott, a Nemzeti Bank éves beszamold készitési és konyvvezetési
kotelezettségeinek sajatossagairdl szold 18/1997. (II. 4.) Korm. rendelet szerinti
beszamolordl, illetve eredmény-kimutatasrol az MNB Kozgytilése kizardlag a Feliigyeld
bizottsag irdsos jelentésének birtokdban hatarozhat.

A Feliigyeld bizottsag — a Magyar Nemzeti Bank elnokének véleményét meghallgatva —
szakmailag felliigyeli a belsd ellendrzés szervezetét, az Ellenérzési fOosztalyt. Ennek
keretében az MNB elnokével egylittesen jovahagyja a belsé ellen6rzés munkatervét,
meghallgatja ¢és elfogadja beszamoldit, tovabba konkrét vizsgalatokat is elrendelhet.
Amennyiben az MNB elndke sajat hatdskorben rendel el az ellenérzés jovahagyott



munkatervén kiviili vizsgalatot, akkor - az elrendeléssel egyidejlileg — értesiti a Feliigyeld
bizottsagot, amely sziikség esetén modositja az Ellendrzési féosztaly munkatervét.

A Felligyel6 bizottsdg munkdjat a Feliigyeld bizottsag titkarsaga segiti. A titkarsadg
vezetdjének kinevezésére, felmentésére ¢és munkaviszonyanak megsziintetésére csak a
Felligyeld bizottsag elndkének eldzetes egyeztetésével — a Felligyeld bizottsag e targyu
dontését kovetden — keriilhet sor.

A Feliigyel6 bizottsag miikodésének ¢és feladatai zavartalan elldtdsanak targyi, személyi és
pénziigyi feltételeir6l a Magyar Nemzeti Bank az éves koltségvetés keretein beliil
gondoskodik. A Feliigyeld bizottsag altal elrendelt vizsgalat koltségvetési okok miatt nem
hitisulhat meg.



2. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak osszetétele

A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 1991. évi LX. torvény 62. §-a szerint a Feliigyel6 bizottsag
tagjai:

a./ a Feliigyel6 bizottsagnak az Orszaggytilés altal megvalasztott elndke,

b./ a Feliigyeld bizottsagnak az Orszaggytilés altal megvalasztott tovabbi harom tagja,

c./ a pénziigyminiszter képviseldje, valamint

d./ a pénziigyminiszter altal megbizott szakértd.

Megalakulasakor a Feliigyel6 bizottsag 6 tagh volt, jelenleg azonban csak 5 tagh, mivel 1999.
junius 15-1 hatéllyal a pénziigyminiszter altal delegalt egyik tag tisztségérdl lemondott.

Tekintettel a Jegybanktorvény fenti rendelkezésére, bar a Magyar Nemzeti Bank
részvénytarsasag, Feliigyeld bizottsdganak elnokét — eltérden a részvénytarsasdgokra
vonatkoz6 altaldnos tarsasagi jogi szabalyoktol — még sem a Feliigyeld bizottsdg, hanem
kozvetleniil az Orszaggytilés véalasztja meg.

A Jegybanktorvény 63. §-a értelmében a Feliigyeld bizottsag tagjainak megbizatidsa az
Orszaggylilés megbizatasanak idOtartamara szol. A Feliigyeld bizottsag miikodése addig tart,
amig az ujonnan megalakult Orszaggyiilés az alakul6 iiléstdl szamitott 3 honapon beliil az 0j
feliigyel6 bizottsagi tagokat megvalasztja. Amennyiben az ujonnan megalakult Orszaggytilés
az emlitett hataridd leteltéig az 0j feliigyeld bizottsagi tagokat nem valasztja meg, a Felligyelo
bizottsag mitkddése mindaddig tart, amig az ujonnan megalakult Orszaggytilés a Feliigyeld
bizottsag 1j tagjairdl nem dont.

Az MNB Alapszabaly IX. fejezetének 3. pontja értelmében a Feliigyeld bizottsag tagjai a
megbizatasuk lejartdt kovetéen ujra jelolhetéek. A feliigyeld bizottsagi tagot az Ot
megvalasztd Orszaggyllés, illetdleg az Ot megbizd pénziigyminiszter hivhatja vissza.
Megsziinhet tovabba a tagsdg a megbizds iddotartamanak lejartaval, a tag lemondasaval,
elhaldlozéséaval, valamint a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. torvény altal
szabalyozott kizaro6 ok bekovetkeztével. Ha a Feliigyel6 bizottsdg tagjdnak megbizatasa
barmely okbol annak az id6tartamnak az eltelte eldtt megsziinik, amelyre a megbizatas szolt, a
tag helyébe az Orszaggyiilés arra az idOtartamra valasztja, illetve a pénziigyminiszter arra az
iddtartamra bizza meg az 1j személyt, amely idétartamot a megsziint tagsagot betoltd személy
nem toltott ki.

A feliigyeld bizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggytilésnek, illetéleg az 6t megbizod
pénziigyminiszternek tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik.



3. fejezet

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelo bizottsaganak iigyrendje

Az 1998. december 22-én megalakult Feliigyel6 bizottsag 1999. februar 22-én megtartott elsé
ilésén elfogadta a Feliigyeld bizottsag ligyrendjét (1. szamu melléklet), tovabba rendelkezett
arrdl, hogy a Feliigyelo bizottsag titkarsaganak szervezeti ¢s mikodési rendjét, valamint az ott
dolgozdk feladatkdrét kiilon hatarozatban éllapitja meg. Kovetkezd iilésén, 1999. marcius 11-
én a Feliigyelo bizottsag 7/1999. (III. 11.) szamu hatarozatadban akként dontott hogy az
Ugyrend 10. §-a (2) bekezdésének d) pontja alapjan a Feliigyelé bizottsag iiléseirdl késziilt
jegyzokonyvet a Titkarsag vezetdje, az Ellendrzési foosztaly vezetdje, a Feliigyeld bizottsag
titkarsaga vezetdje, valamint a jegyzokonyv-vezetd 1999. februdr 22-re visszamendleg kapja
meg. A jelen beszamol6 targyat képez6 iddszak utolso ligyrend-modositasara 1999. majus 3-
an kerdiilt sor.

A harom tligyrendi modositas 1ényeges pontjai az alabbiak:

1./ Az 1999. majus 3-1 modositast kovetden az elndk, illetve akadalyoztatisa esetén az altala
kijelolt feligyeld bizottsagi tag két iilés kozott biztositja a Feliigyeld bizottsag allando
kapcsolatat a Magyar Nemzeti Bank elndkével, vezetdivel, valamint a konyvvizsgaldval.
Ezen tevékenységérdl a Feliigyeld bizottsag elnokét, illetve az altala kijelolt tagot
utolagos tajékoztatasi kotelezettség terheli a Feliigyeld bizottsag felé.

2./ A Feliigyeld bizottsag titkdrsdga vezetdjének kinevezése, felmentése, illetve
munkaviszonydnak megsziintetése csak a Feliigyeld bizottsag elndkének eldzetes
egyetértésével torténhet. A Feliigyel0 bizottsag elndke egyetértési jogat a Feliigyeld
bizottsdg dontése alapjan gyakorolhatja.

3./ Az FB {iléseire kotelez6 meghivni az MNB elndkét, valamint a Bank konyvvizsgalgjat. A
az ilésen targyalandd napirendi pontoktdl fiiggéen meghivhaté a Titkarsag vezetdje, a
Feliigyeld bizottsag titkarsaga vezetdje, tovabba a belsd ellendrzési szerv vezetdje is. A
FB elndke tovabba jogosult az egyes napirendi pontok targyaldsan részt vevo tovabbi
személyek korének meghatarozésara.



4. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak dontéshozatali rendje

A Feliigyeld bizottsag a hatdlyos jogszabalyok értelmében testiiletként jar el, dontéseit
kizarolag feliigyeld bizottsagi tilésen jogosult meghozni. Feliigyeld bizottsagi iilés megtartasa
nélkiil a Feliigyel6 bizottsag hatarozathozatalra nem jogosult. A tagok személyesen kotelesek
eljarni, képviseletnek nincs helye.

A feliigyel6 bizottsagi iilés eldzetes napirendjének Osszeallitisa a Feliigyeld bizottsag
elndkének kotelezettsége. Amennyiben az iilésen nincs jelen minden tag, a Feliigyeld
bizottsag kizar6lag a meghivoban feltlintetett napirendi pontok targyaldsara jogosult.

A Feliigyel6 bizottsag iilése akkor hatirozatképes, ha azon tagjainak legalabb kétharmada
jelen van. A Feliigyel6 bizottsadg hatarozatait nyilt szavazassal, egyszerli szotobbséggel hozza,
szavazategyenldség esetén az elndk szavazata dont. A tagok jogosultak a hatarozattol eltérd
allaspontjukat tartalmazo irasbeli nyilatkozatukat az tilésrdl késziilt jegyzOkonyvhoz csatolni.
Amennyiben a Feliigyeld bizottsag zart {ilés tart, azon csak az arra meghivottak vehetnek
részt. Zart lilés kezdeményezésére barmely feliigyeld bizottsagi tag jogosult.



5. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak kapcsolata a Bank iranyito szerveivel, vezetéivel, a
bank konyvvizsgaléjaval, a belso ellendrzés kozponti szervével,
valamint a Feliigyelo bizottsag szakértojével

1. Az iranyité szervek

Az MNB Alapszabalya értelmében az Magyar Nemzeti Bank iranyit6 szervei az alabbiak:
1./ aKozgyiilés,

2./ alJegybanktanacs,

3./ az Igazgatosag,

4./ aFeliigyel6 bizottsag,

5./ az alland¢ bizottsagok.

A Jegybanktanécs, valamint az Allando bizottsagok és a Feliigyeld bizottsag kozott kozvetlen
kapcsolat nem all fenn. A Kozgytilés, valamint az Igazgatdsag és a Feliigyeld bizottsag kdzott
az alabbi viszony vazolhat6:

1.1. A Kozgyiilés és a Feliigyelo bizottsag

A Kozgylilés az MNB legfobb dontéshozatali szerve. Bar a Magyar Nemzeti Bank a
Jegybanktorvény értelmében részvénytarsasagi formaban miik6dd jogi személy, eltérden
azonban a gazdasagi tarsasagokrol szo6lo 1997. évi CXLIV. torvény részvénytarsasagokra
vonatkozé rendelkezéseitdl, az MNB Feliigyel6 bizottsaganak tagjait nem a részvénytarsasag,
azaz az MNB Kozgyiilése, hanem az Orszaggyiilés valasztja meg, illetve a pénziigyminiszter
nevezi ki.

A Feliigyeld bizottsag tagjai tandcskozasi joggal részt vesznek és felszolalhatnak az MNB
Kozgytilésén. A Feliigyelo bizottsag elndke, illetve az éaltala megbizott tag az MNB
Kozgytilésén ismerteti a Feliigyeld bizottsagnak a mérlegrél, az eredmény-kimutatasrol,
valamint az MNB rendeltetésszerii mikodését érintd fontosabb jelentésekrdl kialakitott
allasfoglalasat. A beszamolordl, illetve az eredménykimutatasrol a Kozgytlés kizardlag a
Feliigyel6 bizottsag irasos jelentésének birtokdban hatarozhat. A Kozgytlés feladata tovabba
a Feliigyel0 bizottsag tagjai dijazdsanak megallapitésa.

1.2. Az Igazgatosag és a Feliigyel0 bizottsag

Az Igazgatosdg — szemben a gazdasagi tarsasagokrol szold 1997. évi CXLIV. torvény
igazgatosagra vonatkozo rendelkezéseivel — nem az MNB {igyvezetd, hanem az MNB
elnokének tanacsadd szerve, fO feladata az elndk tamogatasa a rea haruld feladatok
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ellatasaban. Az Igazgatosag a Bank elnokébdl és alelndkeibdl, valamint a Kozgytlés altal
meghatarozott idére valasztott, a Bankkal munkaviszonyban &ll6 tovabbi igazgatosagi
tagokbol all. A Feliigyeld bizottsag elndke vagy tagja - rotacids elv alapjan — tanacskozasi
joggal vesz részt az Igazgatdsag iilésein.

2. Az MINB Feliigyelo bizottsaganak kapcsolata az MNB vezet6 tisztségviseléivel, illetve
vezeto allasu dolgozoival

A Feliigyelo bizottsdg a Magyar Nemzeti Bank vezetd tisztségviselGitdl, vezetd allasu
dolgozoitél szoban vagy irasban felvilagositast kérhet, tovabba az MNB konyveit és iratait
megvizsgalhatja. A Feliigyel0 bizottsdg ezen jogositvanya — tekintettel arra, hogy a Magyar
Nemzeti Bankrol sz6l6 1991. évi LX. torvény 54. §-anak (1) bekezdése értelmében az MNB
részvénytarsasag - a gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. térvény 32. §-anak (2)
bekezdésén alapszik.

3. Az MNB konyvvizsgaldja

Az MNB konyvvizsgaloja — akit az MNB kozgytilése 5 évre valaszt meg, mandatuma pedig
annak lejartat kovetéen nem ujithatdé meg — a Feliigyeld bizottsdg iiléseinek allando
meghivottja. A konyvvizsgéaloval a kdzvetlen kapcsolatot a Feliigyeld bizottsag titkarsaganak
vezetdje tartja.

4. A Belso ellenorzési szervezet és a Feliigyelo bizottsag

A Magyar Nemzeti Bankban a bels6 ellendrzés kozponti szerve az Ellendrzési féosztaly. A
foosztaly fliggetlenségét szervezeti elhelyezkedése, a feladataival Osszefiiggben a Bank
tevékenységével kapcsolatos informaciokhoz valdo korlatlan hozzaférését pedig az
ellendrzésre vonatkozo belsd utasitas biztositja.

A fbosztaly 2 osztalyra tagolodik, mely osztalyokon dsszesen 18 f6 dolgozik. A munkatarsak
tobbsége kozgazdasz, illetve informatikus, de van jogész, illetve mérnok végzettségli revizor
is. A személyi Osszetétel alapjan biztositott, hogy a vizsgalt folyamatok jellegéhez
megfelelden igazodd, komplex megitéléshez a megfeleld szakértelem rendelkezésre alljon.

A belsé ellendrzés alapvetd feladata az MNB tevékenységében rejlé kockazatok feltarasa, e
kockézatok kezelése céljabol a banki rendszerekbe beépitett ellendrzési mechanizmusok
mindsitése, illetve javaslattétel ezek javitasara, fejlesztésére, melynek soran:



- 11 -

a./ a Bank minden szervezeti egységénél vizsgdlja a jogszabalyokban és a belsd utasitasokban
foglaltak betartasat;

b./ ellendrzései soran feltarja és kivizsgalja, illetve kivizsgalasra javasolja a Bank érdekeit
veszélyeztetd hibakat, illetve esetleges visszaéléseket, ezekrdl jelzést ad az adott banki
teriilet vezetésének, a Bank elndkének, illetve Feliigyeld bizottsaganak;

c./ els6sorban a kockazatok csokkentésének szempontjat szem elOtt tartva véleményezi a
banki belsd utasitasok tervezeteit és javaslataival egyiitt segiti az informatikai és egyéb
fejlesztések tervezését;

d./ javaslatot tesz a Bank altal kiadand¢ kiils6 szabalyozasok koncepciojahoz;

e./ véleményezi a Banknak megkiildott, a banki tevékenységet érintd jogszabalytervezeteket.

A Foosztaly munkatarsa meghivottként részt vesz a Bankban miikodd bizottsadg, valamint az
Igazgatosag munkajaban is.

Az Ellendrzési foosztdly — az MNB elndkének véleményét meghallgatva — a Feliigyeld
bizottsag szakmai feliigyelete alatt mikodik. A Feliigyel6 bizottsag az operativ kapcsolatot
sajat titkarsaganak kozremiikodésével latja el. A belsd ellendrzési szervezet vezetdjének
kinevezése, felmentése, valamint munkaviszonyanak megsziintetése csak a Feliigyelo
bizottsag eldzetes egyetértésével torténhet.

5. A Feliigyel6 bizottsag munkajat tamogato kiilso szakérto

Miér a Magyar Nemzeti Bank 1997. évi beszamoldjanak parlamenti vitdja soran felmertilt
annak igénye, hogy az MNB gazdalkodasanak jobb ellendrzése az MNB Feliigyeld
bizottsaganak erdsitésével oldhatdé meg. E targykorben az 1999. februar 11-én megtartott
plenaris iilésen felszolalt a pénziigyminiszter is, aki felszolalasaban az alabbi allaspontot
képviselte:

»Sziikség van arra, hogy a napi gazdalkodast a Feliigyel6 bizottsag ugy ellendrizze, hogy
onalld vizsgalatokat rendelhet el a Jegybankban, esetleg egy masodik auditort alkalmaz,
amelyet a Felligyeld bizottsag biz meg.”

Ezt kovetéen, a FB 2000. iizleti évre vonatkozd6 munkatervének eredményes végrehajtasa
érdekében a FelligyelO bizottsag az 1999. november 25-én megtartott iilésén 47/2000. (XI.
25.) szamu hatarozatdban akként rendelkezett, hogy a Feliigyeld bizottsag a konyvvizsgaloi
részfeladatok, tanacsadoi feladatok ellatasara szakértét kivan alkalmazni, mely szakértd
kivalasztasat zart meghivasos palyazat keretében bonyolitana le.
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A Felligyel6 bizottsdg 1999. november 25-1 iilésén részt vett az MNB elnoke is, aki
felajanlotta a palyazat elokészitésére €s lebonyolitasara az MNB illetékes szakteriileteinek
egyiittmiikddését, tovabb bejelentette, hogy a szakértd alkalmazasdnak anyagi forrasat az
MNB biztositja. A Feliigyeld bizottsag ezt kovetd, 1999. december 9-én megtartott iilésén
53/1999. (XII. 9.) szamu hatarozataval elfogadta a konyvvizsgdloi, tanacsadoi feladatok
ellatasanak betoltésére meghirdetendd palyazati kiirds, valamint a hozzd tartozo
keretszerz0dés szovegét, tovabba kijeldlte a birdlo bizottsag tagjait.

A palyazaton val6 részvételre az 6t nagy nemzetkdzi tanacsado cég koziil az MNB jelenlegi
auditora, PricewaterhouseCoopers Kft., valamint korabbi auditora, a Deloitte & Touche Kft
nem kapott meghivast, igy a palyazaton csak az Arthur Andersen Kft., az Ernst & Young Kft.,
valamint a KPMG Hungéria Kft. vehetett részt. Az ajanlatok benyujtasi hatarideje 2000.
januar 7-e volt, mely hataridé lejartdig mindharom meghivott palydzo érvényes ajanlatot
nyujtott be. A Feliigyeld bizottsag altal kijelolt birald bizottsag — a szakmai szempontbol
gyakorlatilag egységesen magas szinvonalon all6 cégek vonatkozasdban — az értékelés soran a
koltségszempontokat vette elsddlegesen figyelembe. A birald bizottsag javaslata alapjan, a
2000. januar 25-1 feliigyel6 bizottsagi iilésen hozott 2/2000. (I. 25.) szamu hatarozataval a
Feliigyel6 bizottsag a palyazat gydzteseként az Ernst & Young Kft-t hirdette ki. A megbizasi
keretszerz8dés aldirasara 2000. februar 7-én kertilt sor.
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6. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaga miikodésének szintere, a Feliigyelo bizottsag iilése

1. A Feliigyel6 bizottsag éves munkaterve

A Feliigyeld bizottsag ligyrendjének 2. §-a értelmében a Feliigyeld bizottsag éves munkaterv
alapjan miikddik, mely munkatervnek tartalmaznia kell mindazokat az ellenérzési feladatokat,
amelyeket a Feliigyeld bizottsagnak a jogszabalyi eldirdsok szerint kotelezd elvégeznie. A
Feliigyel6 bizottsag éves munkatervére vonatkozod javaslatot a Feliigyeld bizottsag elndke — a
Feliigyel0 bizottsdg tagjaival konzultdlva — allitja Ossze. Az éves terv jovahagyasanak
hatarideje a targyévi elsd iilés. Az 1999. évi munkaterv elfogadisara — az Ugyrend
rendelkezéseinek megfelelden — a Feliigyeld bizottsag 1999. februar 22-én megtartott alakuld
iilésén, mig a 2000. évi munkaterv elfogadasara az 1999. december 9-én megtartott iilésen
kertilt sor.

A Feliigyel6 bizottsag koteles éves munkatervét az Orszaggytlés elndkének, az Orszaggytilés
Gazdasagi, Koltségvetési ¢és pénziigyi, valamint Szamvevdszéki bizottsaga elndkének,
tovabba a pénziigyminiszternek megkiildeni. (Az 1999. évi munkaterv jelen beszamolo 2.
szamu, a 2000. évi munkaterv pedig 3. szamu mellékletét képezi.)

2. A Feliigyel6 bizottsag iilései

A Feliigyel6 bizottsag tiléseit az elndk, illetve az elndk altal kijelolt feliigyeld bizottsagi tag
hivja 6ssze. Az iilésre sz6l6 meghivas torténhet irdsban vagy rovid uton (pl. telefon, telefax) a
hely, az idépont és a targy megjelolésével. A Felligyeld bizottsag tagjainak az értesitést és a
megtargyaland6 anyagot - lehetdség szerint - az {ilés id6pontjat legalabb 5 nappal megelézden
meg kell kapniuk. A Feliigyel6 bizottsagra a Feliigyel6 bizottsag elndke kdteles meghivni az
MNB elnokét és a konyvvizsgélojat is. Az FB elndke jogosult az egyes napirendi pontok
targyalasan részt vevo személyek korének meghatarozasara. A targyalandé napirendi pontok
fiiggvényében az FB elndke jogosult a Titkarsag vezetdjének, a Felligyeld bizottsag titkarsaga
vezetdjének, illetve a belso ellendrzési szervezet vezetdjének meghivasara.

A Felligyeld bizottsag tilésérdl jegyzokonyv késziil, mely tartalmazza a hozzaszolasok, illetve
a lefolytatott vita 1ényegét, tovabba a hozott hatarozatokat és - név szerinti megjeloléssel - a
leadott szavazatokat. A Feliigyel6 bizottsag barmely tagja kérheti sz6 szerinti jegyzOkonyv
készitését, illetve jogosult a hatarozattol eltérd allaspontjat tartalmazéd irasos nyilatkozatat a
jegyz6konyvhoz csatolni.

A beszamolasi iddszakban megtartott iilések idOpontjat, valamint napirendi pontjait a 4.
szamu melléklet tartalmazza.
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7. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak miikodését elésegité banki szervek, a Feliigyelo
bizottsag titkarsaga

A Feliigyeld bizottsdg munkajaval kapcsolatos szervezési, valamint egyéb titkarsagi
feladatokat a Feliigyel6 bizottsag titkarsaga latja el. A Feliigyeld bizottsag titkarsaga 1999.
marcius 15-1 hatallyal jott 1étre a Magyar Nemzeti Bank iigyrendjének modositasarol szolo
1/1999-10. elndki utasitds alapjan. Az utasitds értelmében Feliigyel6 bizottsag titkarsaga
vezetdjének kinevezésére, felmentésére ¢és munkaviszonyanak megsziintetésére csak a
Feliigyel6 bizottsag elndkének eldzetes egyeztetésével — a Felligyeld bizottsag e targya
dontését kovetden — kertilhet sor, azaz a Titkarsag a Felligyel bizottsagnak alarendelten
mikodik.

Az 1j bankszerv specidlis feladataira és jogallasara tekintettel a Bank belsé gazdalkodasanak
rendje is modositasra keriilt. A modositas értelmében a Feliigyeld bizottsag titkarsaga a
tervezés €s potigénylés soran a mas bankszervekre vonatkoz6 szabalyok szerint jar el azzal az
eltéréssel, hogy a terveket, illetve a potkeret iranti igényeket a Feliigyeld bizottsag
jovahagyasaval kell benyujtani, vagyis azokat engedélyeztetni nem kell. A titkarsag 1999.
évre jovahagyott pénziigyi keretének felhasznalasat, valamint a 2000. évre tervezett pénziigyi
keretét a beszamol6 5. szamu melléklete tartalmazza.
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8. fejezet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak kapcsolata az allamhatalom szerveivel

1. A Feliigyel6 bizottsag és az Orszaggyiilés

A Feliigyel6 bizottsag koteles éves munkatervét az Orszaggytlés elndkének, az Orszaggytilés
Gazdasagi, Koltségvetési ¢és pénziigyi, valamint Szamvevdszéki bizottsaga elndkének,
tovabba a pénziigyminiszternek megkiildeni.

A Felligyeld bizottsag évente koteles sajat tevékenységét értékelni. Az errdl elfogadott
beszamolot koteles az Orszaggyilés elndkének, az Orszaggyllés Gazdasagi, Koltségvetési és
pénziigyi, valamint Szdmvevdsz¢éki bizottsadga elndkének, tovabba a pénziigyminiszternek
megkiildeni.

A Felligyeld bizottsag Orszaggytilés altal megvalasztott tagjai tdjékoztatassal tartoznak az
Oket megvalaszté Orszaggylilésnek. E tdjékoztatasi kotelezettség teljesitése soran a Magyar
Nemzeti Bank Feliigyel6 bizottsaganak elndke a Feliigyel6 bizottsag tevékenységérdl
személyes beszdmolot tartott az Orszaggytilés Gazdasagi, Koltségvetési és pénziigyi, valamint
Szamvevoszéki bizottsdga, tovabba a Gazdasagi Bizottsdig Magyar Nemzeti Bank
kereskedelmi banki tevékenységével kapcsolatos tényfeltaro albizottsaga el6tt is.

2. A Feliigyel6 bizottsag és a pénziigyminiszter

A Jegybanktorvény értelmében a Felligyeld bizottsag pénziigyminiszter altal megbizott tagjai
tajékoztatassal tartoznak az oOket megbizd pénziigyminiszternek. A Feliigyelé bizottsag
Ugyrendje e rendelkezést — figyelemmel a Feliigyelé bizottsag testiileti jellegére —kiegésziti
azzal, hogy a pénziigyminiszter altal megbizott testiileti tagok is tajékoztatasi kotelezettséggel
tartoznak az Orszaggyiilés felé.
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III. rész

Az MNB miikodésének és gazdalkodasanak ellendrzése
1. fejezet

A beruhazas és koltségtervezés ellenorzése

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel0 bizottsaga az 1999. oktober 19-én megtartott iilésén
megvitatta a Beruhazasi és koltségtervezési bizottsag eldterjesztését és azt 40/1999. (X. 19.)
szamu hatarozataval tudomasul vette.

Az elbterjesztés, illetve az eldterjesztés megvitatasa Ota a Feliigyeld bizottsag rendelkezésére
bocsatott iratok alapjan megallapithatdo, hogy az MNB 1999. évi bels6 gazdalkodasa a
jovahagyott pénziigyi kereteken beliill valosult meg. A bankiizem 0Osszes, 1999. évben
felmertilt tényleges koltsége 3%-kal haladja meg az 1998. évi koltségeket, mely erdteljes
mérséklodést, realértéken 7%-os csokkenést jelent. A Feliigyeld bizottsag rendelkezésére
bocsatott feljegyzések dsszefoglalasat jelen fejezet tartalmazza.

1. Az MNB bels6 gazdalkodasa

Az MNB bels6 gazdalkodasat gyakorlatilag két kiilonallo részteriilet gazdalkodéasa hatdrozza
meg. Ezen teriiletek egyike a legfébb funkciok lehetd leghatékonyabb ellatdsahoz sziikséges
infrastruktura megteremtése, masik, legalabb annyira fontos részteriilet pedig maganak a
bankiizemnek a mikodése, illetve miukodtetése.

2. A tervezés

A fejlesztési és mitkodési koltségkeret tervezésének szabalyozéasat 1999. évre vonatkozdan a
Beruhazasi és koltségtervezési bizottsag az 1998. augusztus 25-én megtartott iilésén hatarozta
meg. A tervezésre vonatkozd altalanos és részletes szabalyok kiaddsdra — az évkozi
gazdalkodas szabalyaival egyiitt — az 1999. szeptember 2-an kelt elndki és alelndki
utasitdsban keriilt sor. Ezen belsé szabalyok szerint a kozép- és hosszu tavh irdnyelvek
alapjan minden évben el kell késziteni a Bank belsé gazdalkodasara vonatkozo operativ - azaz
éves - pénziigyi tervet az alabbi bontasban:

e beruhazasi terv;

e a bankiizem miikodési koltségeinek terve, ezen beliil:
- altaldnos miikodési koltségterv;
- abér- és bérjellegli egyéb koltségek, valamint jarulékaik terve;
- értékcsokkenési leiras.
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A tervezés rendszere konvergal az EU-orszagok jegybankjai altal kovetett gyakorlathoz,
tovabbfejlesztése jelenleg is folyamatban van. Az 1998. évi tapasztalatok alapjan 1999-ben uj,
illetve modositott szabalyok keriiltek bevezetésre. A modositasok kovetkeztében megsziint a
beruhdzasok korabbi években alkalmazott kategorizalasa, illetve a gazdalkodasi szabalyok
valamennyi fejlesztési keretre egyforman vonatkoznak, tovdbba a bankszervek sajat
hataskorében megvaldsithatd fejlesztési keretatcsoportositasok 5 millio forintos értékhatara
1999-t61 nem csak konkrét kérelemre, hanem az adott céllal kapcsolatos modositasok
kumulalt 6sszegére is vonatkozik.

Az Igazgatdsag a tervezési évet megel6z6 ¢v decemberének elsé iilésén koteles a pénziigyi
tervet megtargyalni, amelyet az {ilésen maga a Bank elnoke hagy jova. Az 1999. évi terv az
1998. december 11-1 Igazgatosagi iilésen keriilt jovahagyasra. A terv szerint az MNB 1999.
¢évi beruhazasi tevékenységének 0 iranyait az egységes €s integralt informatikai infrastruktara
kialakitdsanak folytatasa, a bankkozi elszamolasok modernizacidja (a VIBER rendszer
kialakitasa ¢és sikeres tiizembe allitdsa), illetve a miiemlék jellegi banki épiiletek
allagmegdrzése ¢és technoldgiai korszeriisitése jelentette.

3. A palyaztatasi eljaras

1999. méjus 5-én Iépett hatdlyba a kotelezettségvallalas és utalvanyozas rendjérdl szolo,
aktualizalt elnoki utasitas, amelyhez kapcsolddva megjelent a beszerzésekrdl és az azokkal
kapcsolatos szerzddések elokészitésének rendjérdl szold alelnoki utasitds. Az 1 és részletes,
Jegybankra szabott eléirdsok kidolgozasa azért valt sziikségess€, mert a tarsadalmi kontroll
feltételeinek, a belsé gazdalkodas atlathatésaganak fokozott biztositdsa megkivanta a
kotottebb beszerzési eljarasok bevezetését, amely a pénzeszkozok felhasznaldsat nyomon
kovethetdbbé teszi és csokkenti a kockazatokat. Palyaztatas utjan kertiltek igy kivalasztasra az
MNB2000 program hardver és szoftver szallitoi, az MNB konyvvizsgaldja, a Valos Ideju
Brutté Elszamolasi Rendszer (VIBER) kivitelezdje, az MNB-nek a Kozép-eurdpai
Nemzetk6zi Bank Rt-ben fennalld részesedése elidegenitéséhez igénybe vett fliggetlen kiilsé
tanacsado cég is.

4. Az 1999. évi beruhazasok

Az 1999. évre a konkrét beruhdzasi programokra jovahagyott fejlesztési keret 3,416 milliard
forint, a kdzpontilag kezelt fejlesztési tartalék pedig 500 millié forint volt. A kozpontilag
kezelt tartalékkeret terhére engedélyezett 943 millio forintos, illetve javara engedélyezett 772
millié forintos moddositdsok kovetkeztében a beruhazéd bankszerveknek felhasznalas céljara
kiadott fejlesztési keret 3,587 milliard forint volt 1999-ben.

A fejlesztési célu kiadasok tényleges 0sszege a felhasznalasra engedélyezett keret 96%-at tette
ki. Az alabbi tablazat az 1999. évi beruhazasi programokat részletezi.
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Beruhazasi programok megnevezése 1998 | 1999
milli6 forintban
1. Informacio-technoldgia korszeriisitése 1139 1363
2. Pénzforgalom korszertsitése (VIBER) 279 845
3. Emisszios tevékenység korszerlisitése 132 241
4. Ingatlanok allagmegdrzése €s technoldgiai korszerisitése 781 809
5. Sajat tulajdonu ingatlanok funkcidvaltasa és integracioja 90 29
6. TIG-ek atszervezése, felujitasi és korszerlisitési munkai 146 27
7. Egyéb targyi eszk6z0k potlasa, feljitasa bovitése 203 130
Beruhazasi programok osszesen: 2770 3444

A fenti tablazatbol jol 1athatd, hogy a beruhdzasok donté hanyada (64%) informatikai jellegti
fejlesztés volt, illetve a kdzponti ingatlanok allagmegdrzését a kiadasok 23,5%-a szolgalta.

4.1. A beruhazasi programok ismertetése
4.1.1. Informacio-technoldgia korszeriisitése
Az Magyar Nemzeti Bank a Bank korszerli infrastruktardjanak megteremtésére kidolgozott

egy 5 éves programot, amely alapjan a korabbi évek kiadasait, illetve a 2000. évre vonatkozo
tervezeteket az alabbi tdblazat szemlélteti:

Az “informécio-technologia 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 2
korszerfisitése” 1996-2000
beruhazasi program részteriiletei dttekintés
tény terv
millié forintban

Informatikai rendszerek infrastrukturdlis| 520| 458| 802| 1207|1095 4 082
hattere
Hardver komponensek bizt. 337 194 521| 317| 782 2151
Szoftver komponensek bizt. 591 130 110| 686| 240 1225
Helyi halozati 0sszekottetés 124| 134| 171 110 73 612
2000. évi datumvaltas 0 0 0 94 0 94
Integralt ligyviteli rendszerek 493| 403] 207 103| 113 1319
Szamviteli alrendszer 138 234| 112 52 16 552
Ugyfélszamla vezetési alrendszer 92 46 15 43 15 211
Uzletkotési, fizetési, nyilvantartasi 263 123 80 8 82 556
alrendszerek
Kozgazdasagi elemzésekhez kozponti 18 42| 130 53 62 305
adatbdazis
Informacio-technoldgia korszeriisitése ¥ | 1031] 903]1139] 1363|1270 5706
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A fejlesztés eredményeként az MNB-ben korszert, a fejlett orszagok kdzponti bankjaival és
mas pénzintézeteivel 6sszemérhetd informacio-technologiai infrastruktara alakult ki.

4.1.2. Pénzforgalom korszeriisitése (VIBER)

A Bankban sikeresen lezarult az elmult évben a Valos Idejii Bruttdé Elszamolasi Rendszer
kialakitadsa, mely rendszer a nagy értéki, illetve siirgds bankkozi elszamolast igényld fizetési
megbizdsok gyors ¢és megbizhatd bonyolitdsdra szolgdl. A VIBER a bankrendszer
likviditaskezelését €s ezen keresztiill a monetéris politika hatékonysagat is javitja. Ezen
kiemelt beruhdzasi program megvaldsitisa megteremtette a lehetdséget az eurdpai
jegybankokat 0sszekoto fizetési rendszerhez (TARGET) valo csatlakozashoz.

4.1.3. Emisszios tevékenység korszertisitése

Az elavult, a pénzszallitas biztonsagat veszélyeztetd gépjarmiivek lecserélése 1999-ben 149
millié forintos kiadast jelentett a Jegybank részére. Az elmult évben 49 millié forintért
elkésziilt tovabba a pénztarolasi és csomagolasi rendszer megvalositasanak terve.

4.1.4. Ingatlanok allagmegorzése és technologiai korszerisitése

Az elmult évben 560 millié forintos felujitdsi munkélatokat finanszirozott a tobb évre
vonatkozoan jovahagyott tervek szerint az MNB. (Az MNB ingatlangazdalkodasardl részletes
tajékoztatast a jelen beszamolo V. rész 4. fejezete nyujt.)

4.1.5. Sajat tulajdonu ingatlanok funkcidvaltasa, integracidja

A Budapest, V. kertilet, Szabadsag tér 10. szdm, valamint 11. szadm alatti ingatlanok esetében
a hasznalat és hasznositds joga 2000-re rendezddott. 1999-ben 5 bérleti jogviszonyt -
mindosszesen 19 millio forint értékben — sziintetett meg az MNB, majd az 1999. év végén
még fennallo bérleti jogviszonyok 2000 elején megvaltasra keriiltek annak érdekében, hogy a
felszabadulo épiiletegyiittes feletti rendelkezés korlatozdsmentesen az Magyar Nemzeti Bank
joga legyen. Az ¢épliletegylittes végleges funkcidjanak meghatirozasdhoz, hasznalatanak,
valamint hasznositdsanak hosszii tavil rendezéséhez az Igazgatosdg stratégiai dontése
sziikséges.
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4.1.6. Teriileti igazgatosagok atszervezési, felujitasi és korszeriusitési munkai

Ezen beruhazasi program keretében felhasznalt 6sszeg jelentdsen, mintegy 12 millié forinttal
csokkent az el6z6 évhez képest, igy 1999-ben a program végrehajtasa 27 millidé forintos
kiadast jelentett a Bank szamara. A csokkenés oka, hogy a sziikséges ¢és jovahagyott
felujitasok nagyobb része 2000-ben valdsithaté meg.

4.1.7. Egyéb targyi eszkozok potlasa, felujitasa

A targyi eszkozok kozil az elmult évben 5 személygépkocsi cseréjére keriilt sor (31 millid
forint értékben), Osszességében a személygépkocsi-park allomanya azonban csdkkent, az
irodai-, kommunikécids-, nyomdatechnikai és egyéb eszkozok, gépek és berendezésekre
forditott fejlesztési kiadasok dsszege 131 millid forintot tett ki.

5. A mikodési koltségek

A bankiizem 0sszes miikddési koltségének f0 fejezetei szerint Osszesitett tényleges adatainak
alakulasa az alabbi:

Megnevezés 1997 1998 Index 1999 Index
(1998/1997) (1999/1998)
millié forintban % millio %
forintban
Altaldnos miikodési koltségek 4124 4 439 107,6 4 439 100,0
Bér- és bérjellegli egyéb koltség 3 857 4 458 115,6 5085 114,0
Bérkoltségek jarulékai 1 750 2018 115,3 1975 97,8
Joléti koltségek 282 269 95,4 245 91,0
Ertékcsokkenés 1 524 1970 129,3 1919 97,4
Egyéb koltségek 5 -8 -74
Munkaadoi jarulék 208 171 82,2

A tablazatbol jol lathato, hogy az 1998. évi tendenciat kovetve 1999-ben is — a bér- és
bérjellegli koltségeket kivéve — mind nomindlisan, mind realértékben csokkentek a Jegybank
miikodési kiaddsai. A csokkenés elsOsorban a teriileti halozatot érintd szervezeti
valtozasoknak koszonhetd.

A Jegybank miikodéséhez sziikséges koltségek altalanos mukodési koltségekre; bér-és
bérjellegii koltségekre, illetve jarulékokra; tovabba joléti kdltségekre bonthato.
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5.1. Altalanos miikodési koltségek

A Bank 1999. évi altalanos miikodési koltségterve a kovetkezok szerint keriilt jovahagyasra:

Megnevezés: Jovahagyott keret:
a) Konkrét lizemeltetési célokra altalanos miikddési koltségterv | 5 034 millio forint
b) Kozpontilag kezelt tartalék 300 milli6 forint
¢) Az 1999. évi altalanos mitkodési koltségek felsd hatara (a+b) |5 334 milli6 forint

A kozpontilag kezelt tartalékkeret terhére, illetve javara engedélyezett modositasok altal a
bankszerveknek felhasznalas céljara kiadott koltségkeretek Osszege a kdvetkezOk szerint
valtozott:

Megnevezés: Jovahagyott keret:
Konkrét célokra jovahagyott koltségkeret 5 034 millio forint
Ev kozben engedélyezett potkeretek a tartalékkeret terhére + 152 milli6 forint
Evkozi keretbevonasok a tartalék javara - 374 milli6 forint
Felhasznalasra engedélyezett koltségkeret Osszesen: 4 812 milli6 forint

Kontrolling féosztaly altal 1999. szeptember 13-4n készitett beszamoldé még 5,032 milliard
forintos altalanos miikddési koltségkeret-felhaszndlast vetitett elére, mely az akkori keret
98,3%-0s kihasznalasat jelentette volna. Ezzel szemben az altaldnos miikodési koltségek
1999. évi tényleges Osszege az engedélyezett keret 92,2%-4t teszi ki.

Ha t6bb évre vonatkozoan 6sszehasonlitjuk a miikodési koltségek alakulasat, megallapithato,
hogy realértéken folyamatosan csokkennek a mitkddési koltségek. Ezen folyamatos csokkenés
a koltségtakarékos szemléletnek, a belsd atszervezéseknek és racionalizalasnak, valamint a
belsé gazdalkodas rendje szigoritdsanak koszonhetd. Az 1999-es év sordn az atszervezett
tertileti hal6zat kimutathatéan 87 millié forintos koltségmegtakaritast, a frankfurti képviselet
megsziintetése pedig 70 milli6 forintos csdokkenést jelentett.

5.2. Bér-és bérjellegii koltségek, jarulékok

A bér- és bérjellegli koltségek az 1999-es év soran 14%-kal novekedtek az eredetileg
jovahagyott 13,3%-o0s kerettel szemben. A jovahagyottnadl magasabb novekedés ellenére a
tényleges koltségek 0,56 %-kal a jovahagyott keretdsszegen beliil maradtak. Megjegyzendd,
hogy az eredeti keretet novelte a Feliigyeld bizottsag titkarsaganak a l1étrehozasa is.
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5.3. Joléti koltségek

A joléti koltségek kozott keriilnek kimutatasra az {idiiltetési €s segélyezési koltségek, a
nyugdijasok rendszeres tdmogatasa, a sport és egyéb tdmogatasok. Az elmult évben a joléti
koltségek nem haladtak meg a tervezett Osszeget, illetve az 1998. évben ténylegesen
felhasznalt 6sszegeket. A bankon beliil emelkedtek a munkavallalok egészséges életmodjat
0sztonzd kiaddsok, de a nyugdijnovekedésnek koszonhetéen csokkent a nyugdijasok
tamogatasa.

Ha megvizsgaljuk az egy fore jutd joléti kiadasok Osszegét akkor 1998-ra 184 ezer forint,
1999-re 178 ezer forint jut, azaz egy munkavallalora jutd joléti kiadasok dsszege 1999 soran
csokkent.
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2. fejezet

Az MNB létszam-és bérhelyzete

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 bizottsaga 1999. szeptember 21-i iilésén megvitatta a
Jegybank létszdm- és bérhelyzetérdl szolo elbterjesztést, és az eldterjesztésben foglaltakat
35/1999. (IX. 21.) szamu hatarozataval tudomasul vette. Az 1999. szeptemberi felligyeld
bizottsagi eldterjesztés megallapitasairdl, valamint az azota eltelt idészak eseményeirdl,
illetve a bekovetkezett valtozasokrol ad szamot a beszamolo jelen fejezete.

2.1. Létszamgazdalkodas

Az emisszids munka valtozésaira, a devizaliberalizacié hatdsaira, az allami adéssagkezelés
megvaltozott rendszerére ¢és a munkafolyamatok korszertsitésére tekintettel a Magyar
Nemzeti Bankban 1999-ben is folytatodott a kozpont szervezetének és 1étszamanak
feliilvizsgalata.

1998-ban az MNB feliilvizsgalta az 1997-t6l ) formdban mikoédo teriileti szervezet
hatékonysagat. Az emisszios feladatok valtozasai lehet6vé tették e szolgdlat négy
megyeszékhelyre és a kdzpontba torténd centralizalasat, igy 1999. januar 1-t6l a Jegybank
négy terlileti igazgatdosdgan megsziintette az emisszids tevékenységet, e helyeken a
bankellendrzési feladatok ellatasa jelenleg mar kirendeltségi szervezeti keretek kozott
torténik. A halézat ebben az 0j szervezeti formaban az eltelt id6szak tapasztalatai alapjan
megfelelden latja el feladatait. Az intézkedések eredményeként a bankszervek részére
jovahagyott 1étszamkeretben és a tényleges 1étszamban a kovetkezd valtozasok kovetkeztek
be:

Létszamkeret Tényleges 1étszam
1998. 1999. | Valtozas | 1998. 1999. | Valtozas
XIIL 31. | XII 31. XIIL 31. | XII. 31.
Kozpont 1299 1266 -33 1257 1247 -10
Halozat 200 125 -75 170 126 -44
Osszesen 1499 1391 -108 1427 1373 -54

A megtett intézkedések hatasaként 1999-ben a bankszervek engedélyezett 1étszama 7,2%-kal,
a tényleges l1étszam pedig 3,8 %-kal csokkent.

2.2. Bérgazdalkodas

Az MNB jovéahagyott bérkoltsége 1998-ban 14,5%-kal, 1999-ben 13,3 %-kal emelkedett. A
bérkoltséget a tulajdonosi jogokat gyakorld pénziigyminiszter a Kormany allaspontja, illet6leg
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az FErdekegyeztetd Tanacs (1999-t5] Orszagos Munkaiigyi Tanacs) ajanlasa
figyelembevételével veszi tudomasul.

Ev Erdekegyeztetd Tanics (OMT) MNB
ajanlasa
atlag min. max. bérintézkedés
1998 13,5 % 16,0 % 15,0%
1999 13,5%]| 12,0% 15,0 % 13,5%

A létszamalakulast bemutato részbdl kitlinik, hogy az elmult idészak alapvetd valtozassal jart
az MNB létszdmaban, annak teriileti eloszlasaban, a képzettségi struktirdban, a munkakdri
Osszetételben (az érdemi feladatot végzdk aranya 66%-rol 80%-ra ndtt).

A Magyar Nemzeti Bank megvalt szamos, nem kifejezetten a jegybanki tevékenység korébe
tartozd feladatatol, racionalizalta szervezetét, javitotta a munkavégzés technikai feltételeit,
1étszama az atadott feladatokhoz képest erételjesebben csokkent.

A halozat atalakitasan til a Jegybank megkezdte az emisszios tevékenység ,,piacositasat”,
fokozatosan visszavonult a kereskedelmi banki jellegli tevékenységektdl, megvalt — a tokioi
kirendeltséget kivéve — valamennyi kiilfoldi kirendeltségétdl, elvalasztotta egymastol a
szabalyozo ¢és az ellendrz6 tevékenységet, beinditotta a VIBER-t, kiilon kontrolling, valamint
kockazatelemzd és -kezeld szervezetet hozott 1étre, koncentralta a kiilonbozoé hitelekkel
kapcsolatos feladatait. Ezzel egyidejileg folyt az informatikai rendszer teljes atalakitasa,
illetve az évezredvaltasra valo felkésziilés. Mindezt csokkend 1étszdm mellett valositotta meg
az MNB, tekintettel arra, hogy 1995. januar 1-j¢hez képest 1999. december 31-re a
munkavallalok 1étszama megkdzelitéleg a felére csokkent. A létszdmcsokkentés
eredményeként a fels6foku végzettségliek aranya 1997-1999 kozott 36%-rol 42%-ra, az
idegen nyelvet beszéloké pedig 32%-161 38%-ra emelkedett.

Osszességében megallapithatd, hogy az MNB szervezete és létszdma az elmult években
Osszhangba keriilt a Jegybanktorvényben meghatarozott feladatokkal. Ennek ellenére az
elkovetkezd id0szakban sem keriilhetd el a Bank szervezetének, létszamanak folyamatos
feliilvizsgalata, a mindenkori feladatok mindségi ¢és mennyiségi kdvetelményeihez igazitasa,
az alkalmazotti allomany képzettségi szinvonaldnak ndvelése, a kovetelményekkel ¢és
teljesitményekkel ardnyos munkadijazési rendszer finomitasa.

A Magyar Nemzeti Bank alkalmazottainak valos atlagkereset-ndvekedése - kisziirve a 1étszam
¢s a létszamosszetétel valtozdsadnak hatédsait - elmaradt a versenyszféraban és a pénzintézetek
korében bekdvetkezettdl (még akkor is, ha figyelembe vessziik, hogy a pénziigyi szféra
egészét érintd 1étszamcsokkenés valamelyest modosithatja az adatokat), és nem érte el a
nemzetgazdasag egészére vonatkozo keresetnovekedést. A kereseti szinteket tekintve a
Magyar Nemzeti Bank a hitelintézetek kozott a kozépsé 1/3 savban helyezkedik el (45
hitelintézet kozott a 22. helyen) annak ellenére, hogy funkciéi ¢és ebbdl eredden
létszamosszetétele magasabb szintet indokolna.
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3. fejezet
Az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo gazdasagi tarsasagok helyzete
A Jegybank Felligyel0 bizottsaga az 1999. junius 28-an megtartott {ilésén megtargyalta €s

25/1999. (VI. 28.) szamu hatarozataval elfogadta az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo
vallalkozasokrol késziilt tajékoztatot.

1. Az MNB belfoldi érdekeltségei az 1999. december 31-i allapotok szerint

A Magyar Nemzeti Bank teljes vagy résztulajdonaban 8 magyarorszagi székhelyli tarsasag
talalhatd. A tarsasagok jegyzett, illetve sajat tokéjét, tovabba a jegyzett tokébol a Jegybankot
megilleté hanyadot az alabbi tablazat szemlélteti:

Megnevezés Torzstoke, | MNB részesedése a | A Tarsasag
illetve Tarsasag sajat tokéje
alaptoke torzstokéjebaol,
illetve
alaptokéjébol
milli6 Ft | millio Ft % millié Ft
Pénzjegynyomda Rt. 8 927 8 927 100,0 9568
Magyar Pénzverd Rt. 505 505 100,0 1016
MNB Ermekereskedelmi Rt. 100 100 100,0 150
KELER Rt. 4 500 2250 50,0 8 450
Giro Elszamoléasforgalmi Rt. 2 496 364 14,6 6 069
MNB Bankjoléti Kft. 602 602 100,0 680
N. Bankarképzé Kdzpont Rt. 233 31 13,1 501
Budapesti Ertéktézsde 524 30 5,7 2071

A Jegybank tulajdonosi érdekeltségébe tartozo tarsasagok 1999. évi tevékenységérdl
Osszefoglaldan a kovetkezOk allapithatok meg:

e A tarsasagok iizletpoltikajuk, tevékenységiik révén kielégitd mddon jarultak hozza a
jegybanki feladatok ellatdsahoz.

e A Magyar Pénzverd Rt. és az MNB Bankjoléti Kft. kivételével a tarsasagok eredményes
gazdalkodast folytattak, ad6zas utani eredményiik 6sszesen 2,746 milliard Ft-ot tett ki.

e Valamennyi tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjat, tovabba a
konyvvizsgald altal hitelesitett mérlegét az arra illetékes legfébb szerv (taggytilés/
kozgytilés) elfogadta.
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e Az MNB Ermekereskedelmi Rt. és GIRO Rt. tarsasagok esetében az adozott eredmény
felhasznalasara vonatkozoan a kozgyiilés osztalékfizetésre vonatkozo dontést hozott,
ezaltal az MNB ilyen cimen minddsszesen 104 milli6 Ft bevételt realizal.

e A tarsasagok vagyoni helyzete a jegyzett toke értékéhez viszonyitva rendkiviil kedvezo.

2. A Magyar Nemzeti Bank tulajdonosi érdekeltségébe tartozoé gazdasagi tarsasagok és
az MNB kozotti kapcsolat

A tarsasdgok és az MNB szervezeti egységei kozotti kapcsolat keretében az MNB Belso
ellendrzési féosztalya ellendrzést tartott az értékkezeléssel Osszefiiggd kockazatok targyaban
az emisszios tevékenységet kiszolgald tarsasagoknal. Az emisszids tevékenységet kiszolgalo
tarsasagokat - a biztonsagi kovetelmények vonatkozdsdban - a Bankbiztonsagi fOosztaly is
ellendrizte. A pénzforgalom lebonyolitdsdban érdekelt tarsasagoknak az évezredvaltas
informatikai problémajanak megoldasaban az MNB szakmai féosztalyai nyujtottak segitséget.

3. Az egyes gazdasagi tarsasagok helyzete

3.1. A Pénzjegynyomda Rt.

Az MNB 1997-ben szerezte meg a Pénzjegynyomda Rt. kizardlagos tulajdonjogat, egy idoben
a bankjegygyartas teljes technoldgiai rekonstrukcidjanak befejezésével. A tarsasag jegyzett
tokéje a jelzett iddszakra 8,9 milliard forintra nétt a fejlesztési raforditdsoknak megfelelden,
mely 0Osszegbdl a bankjegynyomtatas korszeriisitése 3,6 milliard Ft-ot igényelt, mig a
Pénzjegynyomda Rt. tulajdonaba tartozo Didsgydri Papirgyar Rt. (DIPA Rt.) rekonstrukcioja
4,1 milliard Ft-ba keriilt.

3.1.1. A tarsasag tevékenysége

A tarsasag profilja harom {6 termékcsoportot dlel fel:

1./ abankjegygyartas,

2./ akiemelt okmanyok (itlevél, személyi igazolvany) eldallitasa, tovabba

3./ az egyéb nyomdaipari termékek (zarjegy, adojegy, bélyeg, orvosi vény, étkezési utalvany
stb.) eldallitasa.

A tarsasag legfontosabb feladata a bankjegycsere folytatasa volt, amelyet sikerrel teljesitett.
Az 1999-as év soran két U cimlet gyartasa és egy forgalomba hozatala tortént meg, befejezve
ezzel az 1j bankjegysorozat eldallitasat.
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millié Ft

Megnevezés 1997. 1998. | 1999. | 1999.
terv

Bankjegy 2197 | 3505| 3555| 3236

Kiemelt okmany 175 494 566 496

Egyéb nyomdaipari termék 280 566 979 780

Osszesen: 2652 4565 5100| 4512

Mint az az Osszefoglalod tablazatbol is lathatd, a bankjegygyartasbol szarmazd arbevétel a
Jegybank elmaradt megrendelései miatt nem érte el a tervezett szintet, mig a kiemelt
okmaényok termékcsoportban az utlevelek iranti megrendelések csokkenése okozta a tarsasag
teljesitményének 1998. évi szinten maradasat. Az egyéb termékek piacan a Pénzjegynyomda
Rt. részesedése 1997-ig folyamatosan csokkent. Ezt kovetéen az aktivabb piaci szemlélet
kialakulasa tette lehetdévé, hogy két év alatt az egyéb nyomdai termékek arbevétele kozel
meghéaromszorozoddott.

A tarsasag adozott eredménye 1999-ben 3 millio Ft volt, ami jelentdsen a tervezett alatt
maradt. Az eredményt befolyasold tényezOk koziil jelentds volt az értékesités 11,5 %-os
lemaradasa, illetve a koltségek kedvezotlen alakuldsa, mivel a kdzvetlen raforditdsok csupan
9%-0s csokkenést mutattak, mig az altalanos koltségek 15%-kal novekedtek az
eldiranyzotthoz képest.

millié Ft
Megnevezés 1997. | 1998. 1999. | 1999.
terv

Arbevétel 2686 | 4585| 5104 4529
Koltségek ¢s raforditadsok 2568 | 4210| 4872 | 4531
Pénziigyi eredmény 70 135 2 19
Rendkiviili eredmény 246 -52 -25 - 12
Adodzas eldtti eredmény 437 458 209 5
Adozott eredmény 436 373 3
Fizetett osztalék 435 373

3.1.2. A biztonsagi papir kizarélagos szallitoja, a Diésgyori Papirgyar Rt.
(DIPA Rt.)

A Pénzjegynyomda Rt. egyszemélyes tarsasaga a bankjegygyartdshoz sziikséges biztonsagi
papir kizarolagos szallitoja, a Didsgydri Papirgyar Rt. Az MNB és a Pénzjegynyomda Rt.
1997-ben feliilvizsgalta a DIPA Rt. miikddését, és az elemzés alapjan elhatarozta a tarsasag
tobb évtizedes papirgyartd gépének leallitasat. A gépsor ledllitasa jelentds 1étszamleépitéssel
jart, melynek hatasaként az alloményi 1étszdm mintegy kétharmadara csokkent.



- 28 -

A bankjegygyartas papirigényének novekedése lehetdvé tette az uj gépsor kapacitasanak teljes
kihasznalasat, amelyhez hozzéjarult az egyéb biztonsagi papir iranti igények novekedése is.
Az arbevétel novekedése kovetkeztében a tarsasag 1999-ben 4,1 millié forintos eredménnyel
zarta az évet.

Az EU-hoz vald csatlakozds minden bizonnyal 5-10 éven beliill megsziinteti a belfoldi
bankjegynyomtatast, mivel a jelenleg érvényes EU eldirasok alapjan az eur6-nyomtatas jogat
nemzetkozi tenderen lehet elnyerni, a kiirdson vald részvételhez a DIPA Rt-nél ujabb
tobbmilliardos fejlesztésre lenne sziikség.

3.2. A Magyar Pénzvero Rt.

A tarsasdg a Pénzjegynyomda Rt-vel egy id6ben, 1997 szeptemberében valt az MNB
kizarolagos tulajdont érdekeltségévé. A részvények megvasarldsahoz a Jegybanknak 120
milli6 Ft-tal meg kellett emelnie a tarsasag alaptokéjét, amely igy 505 milli6 forintra nétt.

3.2.1. A tarsasag tevékenysége

Az MNB 1999. évi 120 milli6 darabos forgalmi érme megrendelése a legalacsonyabb
mennyiséget jelentette a tarsasag torténetében. A felszabaduld kapacitdsokat az export
jelentds novelése révén sikeriilt kitdlteni - megnyerve a venezuelai forgalmi pénz tendert — igy
Osszességében sikeriilt feliilmtlni az el6zd évi termelési szintet.

millio Ft
Megnevezés 1997. | 1998. | 1999. | 1999.
terv
Arbevétel 1618 1488 724 886
Koltségek €s raforditdsok 1429 | 1457 906 978
Pénziigyi eredmény 76 46 40 62
Rendkiviili eredmény -2 -1
Adozas elotti eredmény 263 76 | -143 -31
Adodzott eredmény 215 62
Fizetett osztalék 215 62

A tarsasag jol szervezett lizemként miikddik fennallasa 6ta, melynek soran végig torekedett a
racionalis koltséggazdalkodasra. Az alkalmazott 1étszam nagyon alacsony, annak jelentds
csokkentése nem alternativa a folyamatos termelés veszélyeztetése, illetve a pénzérmegyartas
kultirdjanak megsziintetése nélkiil. Jelentds tartalékok nincsenek a tarsasag gazdalkodasaban
sem, igy a kovetkezd években — az eurdgyartds meginditasaig — veszteségekkel kell szamolni,
amit részben ellensulyozhat csak az MNB atvételi arainak szolid emelése.
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3.3. Az MNB Ermekereskedelmi Rt.

Az MNB altal kibocsatott emlékérmek forgalmazasat végzi az 1990-ben 100 millio Ft
alaptkével alapitott tarsasdg. Az Rt. vegyes vallalat formaban alakult, majd 1996-ban az
MNB megvasarolta a kiilfoldi tulajdoni részt.

3.3.1. A tarsasag tevékenysége

A tarsasag belfoldon elsdsorban viszonteladok részére végez értékesitést, mig kiilfoldon a
nyugat-europai piac kb. 60-70%-at kézben tarto német MDM a legjelentdsebb iizleti partnere.
A tarsasag lizleti lehetdségei viszonylag korlatozottak; keresleti oldalr6l a behatarolt sziik
belfoldi piac, mig a kinélat részérdl a Jegybank emlékérem kibocsatasi politikaja hatarozza
meg mozgasterét.

millié Ft
Megnevezés 1997. | 1998. 1999. 1999.
terv

Belfoldi értékesités 127 217 187
Ebbdl: nagykereskedelem 85 133 104

egyeb 44 84 83
Export 122 65 80
Osszesen 249 282 300 267

3.3.2. A tarsasag gazdalkodasa

A csokkend forgalom ellenére az iizleti eredmény a tervhez képest nétt, mivel a kiesett
arréstomeget a takarékos koltséggazdalkodas kompenzélta. A tarsasag par fOs létszdmmal,
egyszerl szervezeti keretek kozott miikodik, mitkddési koltségei 1999-re nem emelkedtek. A
tarsasag adozott eredményének egy része az eredménytartalékba keriilt annak érdekében,
hogy az MNB kivezethesse konyveibdl az Rt. kiilfoldi tulajdonostdl tortént megvasarlasa
miatt képzett céltartalékot.

Az utobbi harom év legfontosabb adatait az alabbi tablazat szemlélteti:

millié Ft

Megnevezés 1997. 1998. 1999. 1999.
terv

Arbevétel 251 284 300 268
Koltségek ¢s raforditasok 214 263 298 256
Pénziigyi eredmény 22 18 16 16
Rendkiviili eredmény - 1 -2
Adozas elotti eredmény 58 38 18 28
Adozott eredmény 48 31 23
Fizetett osztalék 48 13
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3.4. A Kozponti Elszamolohaz és Ertéktar (KELER) Rt.

A tarsasdg 1993-ban alakult 500 millié forintos alaptékével az MNB 50%-os valamint az
értektézsde €és az arutézsde 25-25%-os tulajdonlasaval. A tarsasag altal felhalmozott
eredménytartalékbol a tulajdonosok tobb 1épcsdben 4,5 millidrd Ft-ra emelték a részvénytdke
értekeét.

3.4.1. A tarsasag tevékenysége

A tarsasag hatodik fizleti évének kozéppontjaban a szolgaltatds és a kockazatkezelés
fejlesztése allt. Az értéktari szolgaltatasok keretében a dematerializalt allampapirok
megjelenése volt a legfontosabb esemény 1999 soran. Tovabb novekedett az értéktarban
Orzott papirok szama és értéke, valamint az értékpapirok immobilizacids foka. A legnagyobb
elorelépést a Valodsidejii Elszdmolasi Rendszer (VIBER) bevezetése jelentette, ami lehetdvé
tette a tranzakciok teljesen automatizalt feldolgozasat, novelve a rendszer sebességét és
biztonsagat. A hataridds és opcios forgalom értéke mind a két tézsde esetében jelentdsen
csokkent. A KELER alkalmazkodott a két tézsde 01j derivativ termékeinek bevezetéséhez is.

A bevételek megoszlasat az alabbi tdblazat mutatja:

millié Ft
Megnevezés 1998. 1999. 1999.
terv

L. Elszamoléhazi bevételek 1 827 1 850 1 626
Ebbél: Ertéktar 975 1100 1075
Hataridds és opcios ligyletek 383 230 101
Pénzforgalmi elszamolasi bevételek 281 310 264
Részvénykonyv-vezetés 156 210 186
Nemzetkozi elszamolas 32 32 36
I1. Treasury bevételek 4 880 4789 | 4786
Osszesen: 6707 6639 6412

A tarsasag eldszor az 1997-es ¢évben jelentkezd hektikus armozgasok hatasainak
semlegesitésére modositotta garancia-rendszerét. Az intézkedések keretében a sziikséges
informatikai fejlesztéseken tul kialakitasra keriiltek az azonnali és a derivativ piacokra
vonatkoz6 megujitott garancialis kovetelmények is, melyek hatasdra a kollektiv
garanciaalapok mellett a derivativak biztositékai is jelentés mértékben emelkedtek.

A tavalyi év legfontosabb Iépése a szarmazékos piacok kliringtagsdgi rendszerének
bevezetése volt. Folytatodott tovabba a KELER egész tevékenységére kihatd integralt
informatikai rendszerének fejlesztése is.
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3.4.2. Gazdalkodas

A tarsasag alaptevékenys€gébdl szarmazo bevételek vartnal kisebb alakulasat a koltségekben
jelentkezé megtakaritdsok nem ellenstlyoztak, ezért a KELER {izemi eredménye rosszabbul
alakult a tervezettnél. A bevételek elmaradasanak f6 oka a hataridds piac visszaesése. A
megtakaritasok részbeni oka a tervezett beruhazasok idébeni eltoloddsa, melynek
kovetkeztében az értékcsokkenés alacsonyabb lett. A pénziigyi eredmény csokkenése a
VIBER belépésének kovetkezménye, hatdsait nem lehetett elére pontosan latni.

Az utobbi harom év legfontosabb adatait az alabbi tablazat szemlélteti:

milli6 Ft

Megnevezés 1997. 1998. 1999. 1999.
terv

Elszamolohazi bevételek 1202 1827 | 1850 1 626
Egyéb bevételek 33 37 28 34
Mikddési koltségek, raforditasok 1414 1990 | 2538 2415
Uzleti tevékenység eredménye -179 -126 | - 660 - 815
Pénziigyi eredmény 2 408 2932 | 2858 2 555
Adozas elbtti eredmény 2 240 2810 | 2198 1739
Mérleg szerinti eredmény 1 835 2305 | 1802 1426

Az MNB 1998-ban attekintette a KELER miikodését €s ugy hatdrozott, hogy miutan jelenleg
a Jegybank tényleges feliigyeleti funkcioval nem rendelkezik, kezdeményezni kell a tarsasag
szindikatusi szerzédésének, illetve amennyiben sziikséges, alapszabalyanak modositasat, hogy
a jegybanki érdekek megfelelden érvényesiilhessenek a tarsasdg mikodése soran. A hatarozat
végrehajtasanak eredményeként a szindikatusi szerzdésbdl kimaradt a tédzsdéket szabalyozasi
kérdésekben megilletd vétojog, valamint a MNB jogosulttd valt tovabbi egy fot delegalni
1999-ben a tarsasag igazgatdsagaba.

3.5. Giro Elszamolasforgalmi Rt.

Az elektronikus bankkozi elszamolasokat végzd Giro Rt. 6todik tényleges iizleti évét zarta le
1999-ben. Jelenleg 35 tulajdonosa van a tarsasagnak, a részvénytoke értéke pedig az
eredménytartalékbol két lépcsOben végrehajtott tokeemelést kovetden 2,496 milliard Ft,
melybdl az MNB részesedése 14,6 %.

3.5.1. A tarsasag tevékenysége

A Giro az 1999-ben végzett bankkozi elszamolasokat zavartalanul és hibamentesen hajtotta
végre. A tarsasdg a hagyomanyosan novekedd tételek és forgalom mellett is megtartotta
miikddési biztonsagat. Az elszamolt tételek mennyisége meghaladta a 75 millidt, mig az érték
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9%-0s novekedési rata mellett a 36,500 milliard forint volt. A tavaly bevezetett csoportos
fizetési modok elszdmolasanak elterjedése a vartnal lassabban valosult meg, csak 1999-ben
kezdett felfutni a megbizasok szama.

Az utobbi harom év fobb adatai az alabbiak:

millié Ft
Megnevezés 1997. 1998. 1999. 1999.
terv

Arbevétel 2724 3290 2 482 2 602
Koltségek ¢és raforditadsok 1 048 1341 1 996 1 620
Pénziigyi eredmény 576 480 380 500
Rendkiviili eredmény -6 -45 - 100 - 173
Adozés el6btti eredmény 2 246 2 383 766 1309
Adodzott eredmény 1841 1 958 611 1 044
Fizetett osztalék 948 1 048 375 624
Adozés eldtti eredmény 2 246 2 383 766 1309
Adodzott eredmény 1841 1 958 611 1 044
Fizetett osztalék 948 1 048 375 624

1999-ben mintegy 4%-kal haladta meg a kliringszolgaltatds arbevétele a tervezettet. A
koltségek gyakorlatilag csak az 1j, két telephelyes mitkodés koltségeivel emelkedtek az el6z6
évhez képest, de a tervezett szinttdl messze elmaradtak. A fejlesztések részbeni elmaradasa
miatt alacsonyabb lett az értékcsokkenés, valamint nem csokkentek a tarsasdg befektetett
pénzeszkozeil sem. A prognosztizaltnal nagyobb pénziigyi eredményhez hozzdjarult az eldbbi
mellett az a korlilmény, hogy a tarsasdg — versenyeztetés utan — vagyonkezelési szerzodést
kotott két brokercéggel. Mindezen tényezok egyiittes hatasara az adozott eredmény 1,044
milliard Ft volt, melybdl a tarsasag 624 millio Ft osztalékot fizetett ki.

A hitelintézeti torvény 1997. évi moddositasa megfeleld jogositvanyokat biztosit az MNB
részére azaltal, hogy bdvitette a rendelkezésére allo eszkoztarat az orszagos fizetési és
elszamolési rendszer szabalyozasdban. A Jegybank a viszonylag alacsony tulajdoni hanyadot
meghaladé mértékben képviseltette magat a tarsasag testiileteiben is, ami hozzasegitette az Rt.
operativ dontéseiben vald érdekérvényesitéshez is.

3.6. MNB Bankjoléti Kft.

A tarsasag a tulajdondba apportalt tidiilok és a kezelésére bizott munkahelyi étterem és biifék
lizemeltetését végzi. A visegradi idiilé rekonstrukcioja koriili visszassagok feltarasa — amely
a beruhdzas leallitasat is eredményezte — hatasara az MNB a Kft. ligyvezetését lecserélte és a
tarsasag tevékenységét szoros ellendrzés ald vonta. A Kft. szdmara ) mikodési feltételeket
teremtett az MNB szocidlis-joléti rendszerének valtozasa és a tulajdonos létszamanak
eroteljes csokkenése, ami a Kft. szolgaltatasai iranti igény mérséklodésével jart.



- 33 -

3.6.1. A tarsasag tevékenysége

A tarsasag a munkavallalok 1étszaméat az 1995. évi 155 {6rél 1999-re 57 fore csokkentette. A
visegradi iidiil6 értékesitése 1997. végén tortént meg. Ezzel parhuzamosan viszonylag sikerrel
jart a felszabadul¢ tidiilohelyi kapacitasok piaci értékesitése is. A nem az MNB-t0l szarmazé
bevétel az 1996-o0s 21 milli6 forintrél 1999-re 50 milli6 forintra emelkedett.

millio Ft
Megnevezés 1996. | 1997. 1998. 1999. 1999.
terv

Arbevétel 192 128 149 170 147
Koltségek, raforditdsok 234 199 193 216 196
Pénziigyi eredmény 9 4 35 26 27
Rendkiviili eredmény -26 66 -7 1
Mérleg szerinti eredmény - 59 -1 -9 - 20 -21
Korrigdlt eredmény -33 - 67 -9 -21
MNB-vel konszolidalt eredmény - 144 - 100 - 46 - 62 - 54

1999-ben keriilt sor a Kft. torzstokéjének csokkentésére. A tulajdonos 686,4 millio Ft-tal
széllitotta le a korabbi vagyonvesztést figyelembe véve az alapitoi vagyont, amely ezzel a
Iépéssel 602,2 milli6 forintra csokkent, kifejezve a tarsasag tényleges vagyoni helyzetét. A
tokeleszallitassal egyuttal az MNB mérlegébdl is kivezethetd a korabbi veszteségek miatt
képzett céltartalék osszege.

3.7. Budapesti Ertéktézsde

Az MNB, a BET alapito tagjaként 1991 Ota fenntartja tagsagi viszonyat. A BET nem
gazdasagi tarsasagként, hanem sui generis szervezetként jott létre, amely non-profit
intézményként mitkodve kizarolag a tézsdei rendszer fejlesztésére fordithatja a miikddési
koltségek levonasa utan fennmaradé szabad pénzeszkozeit.

Az Allamadoéssagkezeld Kozpont létrehozasaval megsziint az MNB allampapir-tigynoki
szerepe, mivel az AKK a kibocsatasokat atvette, majd megszervezte az elsddleges
forgalmazo6i rendszert.

Az MNB szerepét figyelembe véve a BET rendkiviili kozgytilése ugy hatarozott, hogy a
tzsde mindenkori sajat vagyonabdl 7,25% illeti meg a Jegybankot. A BET
részvénytarsasdgga alakuldsa esetén Osszegszerlien ez mintegy 300 milli6 Ft-os
részvénycsomagot jelenthet, amelyet az MNB a jovOben értékesiteni kivan.
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3.8. Nemzetkozi Bankarképzo Rt.

Az MNB az alapitas ota tulajdonosa a tarsasagnak, részesedése 30,6 millio Ft, ami az alaptoke
13,1 %-at jelenti. Az intézmény ugyan tarsasadgi formdban miikodik, de az alapitok nem
befektetéi, hanem humanpolitikai széndékok alapjan csatlakoztak, ¢és elsdsorban sajat
szakemberképzésiik céljara hasznaltak fel az oktatasi kozpontot.

Az oktatasi piac megvaltozdsaval a Bankarképzd stratégiat volt kénytelen valtani. A
stratégiavaltds sordan a tarsasag eldtérbe helyezte a képesitést nyQjtdé programjait,
vizsgacentrumot alakitott ki, oktatdsi szolgaltatasaiban nyitott az értékpapirpiaci és vallalati
szektor felé, tovabba tevékenységét diverzifikdlva szakértéi munkdkat vallalt, illetve
konyvkiadast végzett €s beinditotta nyugdijpénztari lizletagat is. A stratégiavaltas sikerét jelzi,
hogy az 1j lizletpolitika kialakitasa 6ta folyamatosan novekednek bevételei és 1999-ben 375
millié forintos arbevétel mellett tobb mint 65 millié forint eredményt realizalt.
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IV.rész

Az MNB 1999. évi mérleg- és eredmény-kimutatasanak vizsgalata

A Feliigyel6 bizottsag a 2000. aprilis 27-én megtartott iilésén megtargyalta a Magyar Nemzeti
Bank 2000. évi kozgytilésére az 1999. évi iizleti évrdl késziilt auditalt éves beszamolot. A
beszamolo targyalasa soran a Feliigyeld bizottsdg észlelte, hogy a CWAG 1. A.-val
kapcsolatban az éves beszamolo szovegrésze kiegészitést igényel.

A Feliigyel0 bizottsag felkérésére az MNB Igazgatosaga 2000. majus 12-én megtartott iilésén
kiegészitette az 1999. évi iizleti évrdl késziilt auditalt éves beszamoldt (mely kiegészitést jelen
beszamolo 6. szamu melléklete tartalmazza), majd az igy modositott €s auditalt éves
beszamolot az MNB elndke ismételten megkiildte a Feliigyeld bizottsag szamara.

A Feliigyel6 bizottsag a 2000. majus 18-an megtartott {ilésén megvitatta az MNB 1999. évi
tizleti évrdl késziilt auditalt éves beszamolo kiegészitett részét, kiilonds tekintettel a CWAG 1.
A.-val kapcsolatos céltartalék felhasznaldsara és eredménykihatasara, €s elfogadasra javasolta
az 1999. évi mérleget és eredménykimutatast. A 2000. méjus 18-4n megtartott kdzgytilésen a
Tulajdonost, azaz a Magyar Allamot képviseld pénziigyminiszter elfogadta az MNB 1999. évi
mérleg- és eredménykimutatasat.

A FeliigyelO bizottsag javaslatat a jelen fejezetben kifejtett, tovabba a Magyar Nemzeti Bank
1999. évi mérlegelfogado kozgytilése elé is beterjesztett dllaspontjara alapozva tette meg.

A Magyar Nemzeti Bank tevékenységét — rendeltetésébdl adoddéan — a monetaris politika
eredményei és nem a Bank nyereségessége mindsiti. A Bank mérlegében sajatos mddon
jelennek meg a gazdasagban végbemend monetaris folyamatok. Gyakran éppen a kedvezo
fejlemények, mint amilyen példaul a forint irdnti er6s6dd bizalom és az ebbdl sziikségszeriien
kovetkez0 sterilizacid apasztjak a Bank eredményeit.

Az 1999. évi CXXV. torvényt - mely a Jegybanktdrvény modositasarol rendelkezett - az
1999. évi eredmény-elszdmolasnal is alkalmazni kellett. A modositas igen jelentds hatést
gyakorol mar az Magyar Nemzeti Bank 1999. évre vonatkozdé mérlegére is. Az j
rendelkezések bevezették a ,kiegyenlitési tartalék” intézményét, tovabba megvaltoztattak a
sajat tokére ¢és a koltségvetési elszamoldsokra vonatkozo szabalyokat is.

A mérleg szerinti 35,352 milliard forintos eredmény és az ebbdl 35,204 milliard forintos
osztalé¢kfizetés mellett a kiegyenlitési tartalék 60,581 milliard forintos negativ egyenleget
mutat. Tekintettel arra, hogy az 1999. évi modositast kovetden a Jegybanktorvény 20. §-anak
(3) bekezdése értelmében amennyiben a kiegyenlitési tartalék negativ eldjelii €s annak
mértéke meghaladja a mérleg szerinti eredmény elszamolasa utani eredmény-tartalék
Osszegét, akkor ezt a kiilonbozetet a kdzponti koltségvetés kozvetleniil az eredménytartalék
javara megtériti, az allami koltségvetésnek 4,217 milliard forintos tartalékfeltoltési
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kotelezettsége keletkezett. Az 1999-es jegybanki mérleg alapjan a tartalékfeltoltési
kotelezettsegenek legkésobb a merlegelfogado kozgyiilés napjat koveto év, azaz jelen esetben
2001. januar 15-ig kell az Allamnak eleget tennie.

A Feliigyel6 bizottsag megallapitotta, hogy az MNB 1999. évi beszamoldjanak Osszeallitasa
soran kovetett eljaras teljes mértékben megfelel a térvény 10j eldirdsainak. Ugyanakkor a
Feliigyel6 bizottsdg — az Igazgatdsag beszamoldjaban foglaltakkal egyetértve — célszertinek
tartand a szabalyozas finomitasat.

A Feliigyel6 bizottsag a mérleg kapcsan az alabbi fo0bb megallapitasokat tette:

Az MNB mérlegféosszege 7,5%-kal emelkedett. A mérlegben mar kordbban is meglévd
aszimmetria jelentés mértékben tovabb erdsodott, a forintban fennalld nettd kotelezettség
75,4%-kal, mig a devizaban fennall6 nettd kovetelés 64,2%-kal ndtt. Ezzel az MNB netto
devizakovetelése 809 milliard forintrél 1.329 millidrd forintra (5,2 milliard USD)
emelkedett.

A nettd forintfinanszirozasok boviilésén beliil a hitelintézetekkel szembeni nettd
tartozasok megduplazdodtak (mintegy 110%-kal néttek) és 30%-os volt a forgalomban 1évo
bankjegy- ¢és érmeallomany emelkedése. Ekozben a kozponti koltségvetéssel szemben
fennallo nett6 forint kovetelések 27,9%-kal mérséklodtek.

A nett6 devizakoveteléseken beliil is ellentétes folyamatok 0sszegzddtek. Igen jelentdsen,
mintegy 33,8%-kal emelkedtek a devizatartalékok, mig a kozponti koltségvetéssel
szembeni kovetelések 29,9%-kal mérséklodtek, a hitelintézetekkel szembeni nettd
tartozasok pedig 37,2%-kal csokkentek.

Lényegesen, azaz 88,8%-kal kisebb az elézd évinél a céltartalék allomanya. A
kiegyenlitési tartalék bevezetése kovetkeztében 1999-ben a bankiizem egyéb forrdsainal
jelentds nagysagu negativ netto kotelezettség jelentkezett.

Az eredménykimutatds egyes tételeinél markans valtozasok kovetkeztek be. A
forintmiiveletek negativ netté kamateredménye javult, 67,8%-kal kisebb mint 1998-ban, a
deviza kamat- és kamatjellegli eredmény viszont csak a tavalyi 23,1%-at éri el. A deviza
arfolyamvaltozasabol szarmazd nettd eredmény 46%-kal mérséklddott. A pénzforgalmi
tevékenység raforditdsa 48,6%-kal csokkent. A nettd céltartalékképzés és az egyéb
eredmény alakulasdban féleg a CW Bank helyzete rendezésének -elérehaladasa
tiikrozodik. A fiiggetlen konyvvizsgaldi vélemény az MNB 1999. évi mérlegében a CW
Bankkal kapcsolatban szerepld szamokat megerdsitette.

A fentiekre tekintettel a Feliigyel6 bizottsdg az Igazgatosag 1999. évre vonatkozd
beszamolojanak, valamint a konyvvizsgalo jelentésének kozgytilési elfogadasat, az 1999. év
mérlegadatainak pedig Kozgytilés altali jovahagyasat javasolta.
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V. fejezet

Az MNB Jegybanktorvénybol eredo egyes feladatainak ellendrzése

1. fejezet
Devizatartalék-gazdalkodas

1. Attekintés

Az MNB Feliigyeld bizottsaga kiemelkedd fontossdgot tulajdonit a devizatartalék-
gazdalkodas folyamatos figyelemmel kisérésének, mely témakort a Feliigyeld bizottsag két
alkalommal, el6szor az 1999. november 25-én, mdsodszor pedig a 2000. aprilis 27-én
megtartott tilésén vitatott meg, illetve hatarozataval el is fogadott. A Feliigyeld bizottsag tilése
elé kertilt eldterjesztések fobb megallapitasait jelen fejezet tartalmazza.

2. Az MINB tartalékkezelési tevékenységének rovid torténete

Modern értelemben vett jegybanki tartalékkezelésrdl az Magyar Nemzeti Bank esetén 1991.
masodik feléig tulajdonképpen nem beszélhetiink. Ennek oka elsdsorban a tartalékok alacsony
szintjében keresendd. 1991-1993 az értékpapirtarca kiépitésének, az alapok megteremtésének
id6északa volt. 1991 végén 700 milli6 USD nagysagt értékpapirtarcat a Jegybankban egyetlen
munkatars, 1993 végén a kozel 6 milliard USD-nyi portfoliot 3 {izletk6tdé és 2 bonyolitd
kezelte. Az alapok megteremtésének folyamata 1993 kozepén, az elsd, kisérleti benchmark
portfolié indulasaval zarult. Az els6, kisérleti benchmark portfoli6 tapasztalatait kiértékelve
1994 kozepétdl mindhdrom {6 devizara (USD, DEM, JPY) benchmark portfolidkat allapitott
meg az MNB. (A benchmark, azaz a viszonyitasi alapként szolgald portfolié kifejezi a Bank
kockézati preferencidit; megtestesiti a Bank hozamelvarasait az iizletkotok felé; ugyanakkor
lehetdvé teszi a befektetési tevékenység eredményességének kiértékelését).

3. A tartalék nagysaga

A tartaléknagysagot tekintve 1991-1994 kozott gyors felfutdsnak lehettiink tanti, melynek 6
forrasa a meginduld tokedramlas és a konnyebbé vald kiilsd forrasbevonas volt. A
tartaléknagysag 1995 végére érte el a mostani 8-10 milliard USD kozotti szintet. A tényleges
érték 1999-ben atlag 9,01 milliard USD, év végén 10,1 milliard USD volt, amely beleesett az
Igazgatosag altal meghatarozott savba.
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4. A tartalék devizaosszetétele

Mig az 1980-as évek végén az MNB mozgastere még viszonylag sziik volt a devizaszerkezet
bedllitasara, addig az 1991-92-t6] mar néni kezdett. 1992-96 kozott az MNB az 50% USD —
50% nem USD ardny tartasdnak politikajat kovette, mely alapvetden a kiilkereskedelem
devizaszerkezetéhez vald nagysagrendi igazodast jelentett. 1996-t61 a Magyar Nemzeti Bank
a forintban mért arfolyamkockazat minimalizaldsa és a devizaadossag szerkezetével valo
Osszehangoltsag érdekében a devizaszerkezetben f6 iranyelvként a forint valutakosaranak
Osszetételét koveti.

A nemzetkozi tendencidkkal Osszhangban az MNB 1990-ben ugy dontdtt, hogy az
aranytartalékokat a technikailag sziikséges minimalis szintre csokkenti, tekintettel arra, hogy
pénziigyi piacokon az arany szerepe, jelentdsége folyamatosan csokken. Ennek megfelelden
aranykészletét az 1989. évi 65 tonnas szintrél 1990 majusa és 1991 februarja k6zott 8 tonnara
csokkentette. 1992 oktoberére érte el az aranykészlet a jelenlegi 3 tonnas szintet. Az arany
eladasi atlagara megkozelitéleg 370 USD volt uncianként, az ellenérték ennek megfeleléen
mintegy 740 millio USD-t tett ki. Az arany-eladasokbol befolyt 6sszegeket az MNB kamatozo
devizaeszkdzokben tartja, évi 5-6%-0s hozam mellett (Megjegyzendd, hogy arany esetében a
hozam évi 1-2,5%). Mivel az arany éra a vildgpiacon 1999 augusztusaban jabb mélypontra
stillyedt (250-260 USD/uncia), és jelenleg 290 USD-os unciankénti szint koriil ingadozik, igy
az elkeriilt arfolyamveszteség, valamint a magasabb kamatlabak kdvetkeztében a tranzakcid
ereddje pillanatnyilag plusz 410 millio USD.

5. A tartalék portfolio szerkezete és kezelése

A nemzetkdzi gyakorlatnak megfeleléen az MNB két fo részre - befektetési és likviditasi
portfoliora - bontotta devizaportfolidjat. A befektetési portfolio aranya a teljes portfolion beliil
1994 ¢és 1999 kozott 49,3 illetve 75,0% kozott valtozott (1997-ig nétt majd csokkent), 1999
végén 58,1%.

Egyrészt kedvezOtlen kordbbi tapasztalatai, masrészt koltségessége, harmadrészt mivel a
jelenlegi devizatartalék kezeléséhez az MNB-n beliil is minden technikai és személyi feltétel
adva van, az MNB jelenlegi politikdja szerint nem alkalmaz kiils6 alapkezel6t.

6. Benchmark osszetétele

Az MNB a kozponti bankok tobbségéhez hasonloan belsé benchmark felallitaisa mellett
dontott.
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Egy benchmark portfoli6 meghatarozasa eldtt allo jegybank alapvetden két lehetdség koziil
valaszthat. Valaszthat kiils6 benchmarkot egy kotvénypiaci index vagy egy megbizott
szervezet altal kezelt portfolio forméjadban vagy hazon beliil allit {61 egy belsé benchmarkot.
A kiilsé benchmark f6 eldnye, hogy kiilon eréfeszités nélkiil konnyen elérhetd, publikus, s
tokéletesen lefedi az adott piaci szegmens aralakuldsat. F6 hatranya azonban, hogy szinte
lehetetlen pontosan olyan kotvényindexet talalni, amely minden szempontbol megfelel a bank
kockazati-, likviditasi-, és hozamelvardsainak. Barmilyen index valasztdsa bizonyos foku
kompromisszumot jelent, mivel a befektetési stratégia igazodik a benchmarkhoz, ahelyett,
hogy a stratégidhoz keresnénk pontosan illeszkedd benchmarkot. A belsé benchmark
kikiiszoboli a kiils6 benchmark kedvezétlen tulajdonsagat. A belsd6 benchmark pontosan
egyedi igényekre szabhato, rugalmasan alakithato, €¢s nem vet fol az informaci6 kiadaséaval
kapcsolatos problémakat. A kiilso, illetve bels6 benchmark tulajdonsagaira tekintettel a
kdzponti bankok tobbsége belsé benchmarkot alkalmaz.

A Magyar Nemzeti Bankban benchmarkot az Igazgatésag allapitja meg az éves
devizatartalék-kezelési politika targyalasakor. A jelenlegi benchmarkok a német és amerikai
allamkotvényeket, illetve a BIS kibocsatasait tartalmazzak, a kamatlabkockazatot behatarozé
cél-duration 2000. évre mind az eurd mind a dollar befektetési portfolid esetében 1 év, a
lehetséges ingadozasi sav 0-1,5 év.

7. A devizatartalék-kezelés dontési struktiaraja

A Bankban a devizatartalék-kezelés vonatkozasaban jelenleg egy haromszintli dontési
struktara mikodik. Az egyes szintek és a hozzajuk kapcsolodd dontési-ellendrzési jogkorok a
kovetkezdek:

1./ Az elsO szint az Igazgatosdg. Az Igazgatosag jogosult a stratégiai jellegli dontések
meghozatalara, melynek keretében rogziti a tartalékok kivanatos nagysagat és deviza-
Osszetételét, a befektetési iranyelveket és a befektetési portfoliok benchmarkjait.

Az Igazgatosag minden év elején attekinti az el6z6 év eredményeit, tapasztalatait, s dont
az adott évre érvényes devizatartalék-kezelési politikarol.

2./ A masodik szint az Eszkoz-forras bizottsag, azaz ALCO. Az ALCO gondoskodik arrol,
hogy az Igazgatdsag altal lefektetett elvek megvaldsuljanak a gyakorlatban. Sajat
ligyrendje szerint attekinti a devizatartalék alakuldsat, illetve allast foglal a
tartalékallomany deviza-, lejarati és kamatszerkezetének modositasarol. Az ALCO
elndke az MNB elnoke, akit e mindségében a Nemzetkdzi tdkepiaci fOosztaly
feliigyeletét ellatd vezetd helyettesit.

3./ A harmadik szint az iizletkotéi teriilet, mely kozvetlenil az ALCO-nak jelenti

crcr
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deviza- pénz- és tokepiaci miiveleteket végez, illetve 0sszegytijti, elemzi és feldolgozza a
piaci folyamatokat. Az iizletk6tdi teriilet eldterjesztései konkrét iizleti 1épések iranti
javaslatokat tartalmaznak.

A harmadik szinthez tartozik tovabba a Kockazatelemzési és -kezelési onallo osztaly,
mely ellatja az ALCO miikodéséhez sziikséges titkarsagi teenddket, és felelés az ALCO
szamara készilo jelentésekért, a pozicidk kiértékeléséért.

8. A 2000. évi devizatartalék-kezelési politika f6 elemei

Az Igazgatdsag 1999. december 17-1 {ilésén megtargyalta az MNB 2000. évi devizatartalék-
kezelési politikdjat, és annak fo elemeit az alabbiakban hatarozta meg.

Az Igazgatdésag a 2000. évre vonatkozoan meghatarozta a torzstartalék ¢€s a kivéanatos
tartalékszint nagysagat, amelyet az ALCO negyedévenként koteles feliilvizsgalni.

A forint arfolyamanak meghatarozasahoz figyelembevett valutakosar dsszetételének és az
Allam nemzetkozi adossaganak —devizaszerkezetében végrehajtott  valtozasokkal
Osszefiiggésben az MNB modositotta a nettd tartalékok devizaszerkezetére vonatkozd
benchmarkot. Az attéréshez USD ellenében 1.520 milli6 EUR vételére volt sziikség. Az
atlagar 1,01 USD/EUR kortil alakult.

Az Igazgatésag a varhatéan stabilan magas tartalékszintre tekintettel megemelte a
tartalékokon beliil a befektetési portfolio alloményat. Abban az esetben, ha a befektetési
portfolio a teljes tartalékallomany értékének 70%-a alé siillyed, illetve ha a befektetési
portfolié a teljes tartalékallomany 90%-a folé emelkedik, az allomény nagysagat az
ALCO feliilvizsgalja.

Az Igazgatosag az EUR befektetési portfolio cél-duration-jét lecsokkentette, tovabba az
engedé¢lyezett ingadozasi savot a cél-duration koriil 0-1,5 évben hatarozta meg.

Az Igazgatdsag ezen dontését az emelked0 hozamgorbére és az ECB varhatd tovabbi
kamatlabemeléseire alapozta.

A valasztott cél-duration a bank altal felvallalt kamatldb kockézatot hatarolja be.

A tartalékkezelés elsddleges szinterét jelentd kotvénypiacon hdrom kritikus tényezd
befolyésolja elsdsorban egy értékpapirtarca hozamat egy adott idészak alatt. A harom
tényezd a piaci kamatszint, annak volatilitdsa és a portf6lio duration-je.

Altaldnosan elmondhatd, hogy a rovidebb duration-ii értékpapirok teljesitménye
alacsonyabb, de konnyebben elorejelezhetd, mig hosszabb atlagos futamiddé magasabb
hozammal, 4m jelentdsebb volatilitassal jar egyiitt adott befektetési idészakra nézve.
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- Az lIgazgatosag jovahagyta a tartalékkezelés befektetési iranyelveit. Az irdnyelvek
rendelkeznek tobbek kozott az engedélyezett instrumentumok korérdl, a megkdvetelt
hitelmindsitésrol, tovabba az értékpapiriizletekre engedélyezett partnerbankok korérdl is.

9. A tartalék nagysaganak alakulasa az 2000 elsé negyedévében

A tartalék nagysaga 2000 elsé negyedévében 9,9-11,8 milliard EUR k6zo6tt mozgott, azaz a
célul kitlizott savban alakult. A fobb mozgasokat tekintve az év eleji 10,1 milliard EUR-r6l
elobb 11,8 milliard EUR-ra nétt, majd a negyedév végére 10,8 milliard EUR-ra csokkent a
tartalék nagysaga. A passziv intervencié 1,46 millidrd EUR-val, a nemzetkdzi piaci
keresztarfolyam-valtozas pedig 0,2 milliard EUR-val novelte, mig a kozéplejarata
hitelmiiveletek 1,05 milliard EUR-val csokkentette nagysagat, mely alapjan alakult ki a 10,8
millidrd EUR-os tartalék.
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2. fejezet
Kiilso forrasok bevonasa

1. Bevezeto

A Feliigyeld bizottsag a 2000. marcius 21-én megtartott iilésén hozott 19/2000. (III. 21.)
szamu hatarozataval elfogadta a Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Allam 1998-1999. évi
kiilsé forrasbevonasi tevékenységérdl szolo tajékoztatdt. Tekintettel arra, hogy az 1998. évi
beszamold a kiilsé forras bevonasaval nem foglalkozott — mivel az a beszamolés targyat
képezd iddszakban a Feliigyeld bizottsag iilésén nem szerepelt napirendi pontként — igy jelen
beszamold mind az 1998. évre, mind az 1999. évre vonatkozoan ismerteti a Magyar Nemzeti
Bank és a Magyar Allam kiils§ forrasbevonasi tevékenységét.

Az 1998-as év volt az utolsé olyan év, amikor a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Allam mint
szuverén hitelfelvevojeként, sajat nevében vont be forrdsokat a nemzetkdzi pénz- ¢és
tokepiacokrol. 1999. januar 1-t6l a magyar szuverén hitelfelvevd személye megvaltozott, a
lejar6 devizaadossag finanszirozdsa a Magyar Nemzeti Bank helyett a Magyar Koztarsasag
nevében torténik. A Magyar Allamot képviseld Pénziigyminisztérium és a Magyar Nemzeti
Bank kozott 1997. januéar 2-1 hatallyal megkotott adossagesere-szerzodés, illetve az ehhez
kapcsolodd 1997. januar 27-én megkotott €s 1999 janudrjaban modositott megbizasi
szerzOdés értelmében az allami szektor kiils6 adossaganak kezelését a Pénziigyminisztérium,
illetve a Pénziigyminisztérium altal feliigyelt Magyar Allamkincstar Allamadossag Kezeld
Kozpontia (AKK) végzi. 1999. januar 1-t3l tehat a Magyar Nemzeti Bank a kiils6
forrasbevonaskor mint a Magyar Allam iigynoke miikodik kozre.

2. A Magyar Nemzeti Bank mint szuverén kiils6 forrasbevonasi tevékenysége 1998-ban

2.1. A tokepiaci események osszefoglalasa

1998 elején a nemzetkdzi tokepiacokon gyakorlatilag eliilt az 1997-es 6szi azsiai valsag
okozta sokk, az emerging market szektor ismét a befektetok érdeklddésének kozéppontjaba
keriilt. Dé¢l-Korea rekordnagysagu kibocsatassal tért vissza a kdtvénypiacra, Oroszorszag
ugyancsak rendszeres résztvevdje lett az eurdpai kotvénypiacnak. Az altalanos
kamatcsokkentései tendencia mellett valamennyi hitelkategoriaban jelent0sen sziikiiltek a
kockazati hozamfelarak.

Az 1998. év masodik felében — az orosz valsag, illetve a negativ brazil fejlemények
kovetkeztében — a tdkepiaci tendencidk megfordultak. A kockdzati hozamfelarak
kiszélesedtek, a legjobb addsok kivételével szinte valamennyi kibocsdtd piacra jutasa
megnehezedett. Kritikus honapoknak a szeptember és a november szamitott. A budapesti
tézsde likviditasa folytdn az egyik vesztese lett a kiilfoldi befektetok hirtelen portfolid-
kivonasanak, a BUX dramaian zuhant. Az allampapir-hozamok addig tapasztalt csokkenése
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megallt, st a hozamok jelentdsen emelkedtek. A forintra komoly nyomés nehezedett,
tobbsz0ri intervenciora is sor keriilt a hazai deviza védelmében.

Magyarorszag piaci megitélése az év folyaman javult. A piaci megitélést javitotta, hogy a
Moody’s Investors Service hitelmindsitd intézet majusban Baa3-rol Baa2-re valtoztatta a
szuverén hitelfelvevd besorolasat, fenntartva a mindsitéshez tartozd ,,pozitiv kilatasok™
elorejelzést. Juniusban a FitchIBCA megtartotta ugyan a BBB (flat) besorolast, azonban
pozitivra valtoztatta a ,kilatasokat”. Attorésként értékelhetjiik, hogy az addig rendkiviil
tartozkodd Standard and Poor’s december 10-én felértékelte hazankat, a korabbi BBB-
(minusz) besorolast BBB (flat)-re emelte és ezzel egyidoben meghagyta a ,,pozitiv kilatast” is.

Osszességében megéllapithatd, hogy az 1998-as év piaci volatilitisa kozepette az orszag
tokepiaci szempontbol stabil, illetve javulo teljesitményt mutatott, mely teljesitmény-javulast
a hitelmindsitdk is elismertek.

2.2. A kiilso forrasbevonas lebonyolitasa

2.2.1 A forrasbevonassal kapcsolatos dontés-elokészités és dontéshozatal

Az 1998. évi kiilsé finanszirozasi stratégia és forrasbevonasi terv elfogadasara az Magyar
Nemzeti Bank Igazgatosaganak 1998. év eleji iilésén keriilt sor, mely terv jelentette az év
soran meghozott operativ dontések stratégiai hatterét.

A terv rendelkezett:

a./ az éves devizafinanszirozas keretszamanak mértékérol,
b./ a kovetendd kiilsé forrasbevonasi stratégiarol, valamint
c./ a szamitasba veheto befektetok korérol.

a./ Az MNB Igazgatésaga altal jovahagyott kiilsé forrdsbevondsi terv az aldbbi fontosabb
keretfeltételekkel szamolt:

e A foly6 fizetési mérleg éves hidnya 1,5-2 milliard USD kozott alakul, amely hidnyt
gyakorlatilag fedez a bedramlo miikodo toke.

e Az MNB kozéplejaratii adossagallomanyabol 1,5 milliard USD valik esedékessé 1998-
ban, mely 6sszeget ndveli az IMF-nek visszafizetend6 158,3 milli6 USD, valamint az
eredetileg kb. 250 millié USD 06sszegiire tervezett Vilagbank-hitel el6torlesztése is.

b./ A kovetendd kiils6¢ forrasbevondsi stratégia kapcsan a terv az aldbbaikra helyezte a
hangsulyt:
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e A tartalékok megfeleld szinten tartasa mellett az adossagportfolio atlagfutamidejének
novelése.

e A piacra jutds korabbi feltételeinek javitasa és a koltségek csokkentése — eldsegitve
ezaltal a Magyar Allam mint szuverén kibocsatd 1999. évi piacra 1épését.

c./ A szamitasba vehetd befektetok kapcsan a stratégiai terv a publikus, alapvetden eurdpai
befektetoket megcélzo kibocsatasokra helyezte a hangstlyt. A befektetdi kor tekintetében
a tradiciondlis (banki és magan) befektetéi bazis megtartdsa mellett a nem banki
intézményi befektetok bevonasa volt a cél.

1998-ban — a korabbiakon nem valtoztatva - a kiils6 forrasbevondsi tranzakciok el0készitését
a Nemzetkozi tokepiaci foosztaly végezte, a szakmai egyeztetéseket kovetden az MNB elndke
dontott az egyes tranzakciok lebonyolitdsardl. A dontés végrehajtasa elsddlegesen a
Nemzetkozi tékepiaci foosztaly, valamint a Jogi fOosztdly feladata volt, azonban a
dokumentécios munka a Kozgazdasagi féosztaly bevonasaval tortént.

2.2.2. Megvalositott iigyletek

A devizatartalékok biztonsagos, minimum 8 millidrd USD feletti szintjéhez az Igazgatosag 1
millidard USD 6sszegii kiilsé forrasbevonas végrehajtasat hagyta jova 1998-ban. Az eldzetes
elképzelések szerint az Osszeg felvétele 1998. év elején, az akkori kiegyensulyozott piaci
koriilmények kozott, két tranzakcid keretében tortént volna. Ehhez képest az 1998-as év
folyaman — alapvetden az év masodik felének kedvezdtlen piaci véaltozasai miatt — §sszesen
harom 0©ndll6 kotvénykibocsatasra keriilt sor, mely harom kotvénykibocsatds négy
alkalommal megemelésre is kertilt.

Az els6 félévi DEM ¢és USD kotvénykibocsatassal kivaltasra kertilt az IMF-hitel, illetve a
tervezettnél nagyobb mértékben keriiltek torlesztésre az MNB, illetve az Allam vilagbanki
hitelei is. A két tranzakcioval az elsé félévi finanszirozasi terv gyakorlatilag teljesiilt. A
masodik félévben az orosz valsag hatasara a devizatartalékok szintje folyamatosan csokkent,
ujabb hitelfelvételi lehetoségeket kellett keresni. Koszonhetden a magyar gazdasag kedvezo
megitélésének, valamint a Magyar Nemzeti Bank mint kibocsatéd széleskorti elismertségének
¢s a javuld hitelmindsitéssel Osszefiiggd pozitiv varakozasoknak, 1998 oktoberében lehetdség
nyilt a februdri kotvénykibocsatds, mig november és december folyaman az aprilisi
kotvénykibocsatas megemelésére. Az emelések mellett decemberben sor keriilt tovabba egy
ujabb kotvénykibocsatésra is.
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Az 1998-as év kotvénykibocsatasa

Idépont Kotvénykibocsatas mértéke
1998. februar 500 milli6 DEM koétvénykibocsatas (valtozo kamatozas, 5 éves futamido);
250 milli6 DEM emelés;

1998. éprilis 300 milli6 USD kotvénykibocsatas (fix kamatozas, 5 éves futamidd)

1998. oktdber 500 milli6 DEM emelés (februari kotvénykibocsatas)

1998. november | 200 milli6 USD emelés (aprilisi kotvénykibocsatas elsé emelése)

1998. december | 150 millié USD emelés (&prilisi kdtvénykibocsatas mésodik emelése)

1998. december | 500 milli6 DEM kotvénykibocsatas (fix kamatozas, 7 éves futamidd)

Osszesen: 1,85 milliard USD

Az év zéarasaként 86 milli6 DEM 0sszegben bankkozi hitel felvételére is sor keriilt. A hitelt a
Bayerische Landesbank Girozentrale, Miinchen nyujtotta, a futamidé 7,5 év 3,5 év tiirelmi
idével, a kamat mértéke L + 50 bp. Az utolsd6 negyedévben igy minddsszesen kozel
egymilliard USD felvételére keriilt sor.

2.2.3. A forrasbevonasi tevékenység értékelése

Az egész évben bevont kiilsé forras 60%-ban DEM, 40%-ban USD volt, a kordbban jelentds
japan piacrol 1998-ban nem tortént forrasbevonas. A futamidok megvalasztasanal az MNB a
kozéplejaratra koncentralt, ezaltal az addssagportfolio atlagfutamideje a kedvezdtlen piaci
tendencidk ellenére sem valtozott negativ iranyban. A kotvénykibocsatasokkal a Magyar
Nemzeti Bank tovabb erdsitette a magyar kibocsdtd szempontjabdl fontosnak és
hagyomanyosnak tekinthetd europai banki, illetve magan befektet6i kort. 1998-ban eldszor
kertilt sor nem banki intézményi befektetd bevonasara.

Az év masodik felében a kedvezdtlen piaci viszonyok ellenére sikeriilt a koltség, valamint a
lejarat szempontjabdl is optimalis eredményt elérni. Mig a hazénkkal egy kategoriaba tartozo
addésok elott a piac gyakorlatilag bezérult, addig a Magyar Nemzeti Banknak sikeriilt a
masodpiaci feldrak szintjén, addicionalis prémium fizetése nélkiil Gjranyitni a korabbi
kibocsatasokat, illetve 0j tranzakcioval is meg tudott jelenni.

A fent vazolt kibocsatasok segitségével 1998. év végére sikeriilt a devizatartalékok szintjét a
biztonsadgosabbnak tekintett 9 millidrd USD szintre emelni.

3. Intézményi valtozasok a kiils6 forrasbevonasi tevékenységben 1998-1999-ben

Az allami szektor kiils6 adossdga kezelésének iranyitasat 1999-t6l a Pénziigyminisztérium,
illetve az 4ltala feliigyelt Magyar Allamkincstar Allamaddssag Kezeld Kozpontja (AKK)
vette at.
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A forrasbevonas soran az AKK mint a Magyar Allam képviseldje elokésziti és lebonyolitja a
tranzakcidkat, mely tranzakcidkkal kapcsolatos dontések meghozatala az 1999. oktoberi
valtozasokat kovetden a pénziigyminiszter feladata. (1999. oktoberéig a konkrét
tranzakcidkkal kapcsolatos dontés a Kincstari Tanacs feladata volt, 1999. oktoberétdl a
Kincstari Tandcs kizarolag stratégiai dontések meghatarozasara jogosult). A Magyar Nemzeti
Bank mint a Magyar Allam iigyndoke vesz részt a tranzakciok elSkészitésében és
lebonyolitasaban.

Az MNB iigynoki tevékenysége soran a kovetkezo feladatokat latja el:

e Figyelemmel kiséri a nemzetkdzi tOkepiacok alakulasat €s javaslatot tesz a forrasbevonas
formaira.

e Részt vesz a kiilfoldi forrasbevonassal kapcsolatos targyalasokon.

o Kozremiikodik a forrasbevonasi miiveletek elokészitése érdekében a potencialis
befektetok részére szervezett prezentaciok lebonyolitasaban.

e A Kincstari Tandcs dontése alapjan a magyar kockazati besorolds targyaban eljar a
kiilf6ldi hitelmindsitd intézetek iranyaban.

e Kiilon egyedi felkérés alapjan az értékpapirok kibocsatasahoz sziikséges engedélyek
megszerzése targyaban eljar az egyes kiilfoldi értékpapir feliigyeletek elott.

e Részt vesz a hitelfelvételek eldkészitésében €s lebonyolitasaban.

e Figyelemmel kiséri a szuverén kibocsatd értékpapirjainak mdasodpiacat, javaslatot tesz
masodpiaci miiveletek elvégzésére.

4. A Magyar Allam mint az Gj szuverén kibocsaté kiilsé forrasbevonasi tevékenysége
1999-ben

4.1. A forrasbevonassal kapcsolatos dontés-elokészités és dontéshozatal

Mig a déntések elékészitése és végrehajtasa a Magyar Allamkincstar Allamadoéssag Kezeld
Kozpontjanak feladata, addig maga a tranzakciokkal kapcsolatos érdemi dontés 1999.
oktoberéig a Kincstari Tandcs, oktoberétdl pedig a Pénziigyminisztérium hataskorébe tartozik.
A Magyar Nemzeti Bank mint a Magyar Allam iigynoke vesz részt a tranzakciok
elokészitésében ¢s lebonyolitasaban.

A Kincstari Tanécs iilésein 1999 oktoberéig az MNB devizaligyekért felelds alelndke és
ligyvezetd igazgatdja, 1999 oktoberétdl az MNB elndke tanacskozasi joggal vesz részt.
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A forrasbevonas soran a Kincstari Tanacs éltal elfogadott finanszirozasi terv alapjan az AKK,
valamint az MNB szakértéi kozosen készitik elé az egyes tranzakcidkat. Az ligyletek
elékészitésekor az iizleti partnerek mind az AKK mind az MNB részére megkiildik indikativ
ajanlatukat, melyet a két szerv szakértéi folyamatosan értékelnek. Az értékelést kdvetden a
két intézmény szakértdi kozos allaspontot alakitanak ki.

A koz0os allaspont kialakitasat kovetden 1999 oktdberéig a Kincstari Tandcs, oktobertdl pedig
a Pénziigyminiszter meghozza dontését, mely alapjan az AKK, illetve az MNB kételez6
érvényll ajanlatokat kér be partnereitél. A kotelezd érvényli ajanlatokat mindkét szerv
szakértéi kiilon-kiilon értékelik ¢és rangsoroljdk, mely rangsorolast kovetéen a
pénziigyminiszter dont.

A dontés alapjan a forrasbevonas lebonyolitasat az AKK és az MNB egyiittesen hajtja végre,
az lizletek banktechnikai jellegli kezelése, illetve a dokumentacié véleményezése az MNB
Nemzetkozi tOkepiaci foosztalyanak, illetve Jogi fdosztalyanak feladata. A tranzakcid
értékelését az AKK végzi.

4.2. Forrasbevonasi stratégia 1999-ben

1999-ben a Magyar Allam a lejard devizaaddssagat teljes mértékben devizaforrasbol kivanta
megujitani, ami mintegy 1,8 millidrd USD felvételét tette sziikségessé. A forrasbevonds
stratégiai célkitlizéseit az év elején az AKK az MNB véleményének figyelembe vételével az
alabbiakban jeldlte meg:

e Az Allam piacra jutasahoz minden lehetdség biztositasa.

e A benchmark-kibocsatasokkal valo megjelenés a legfontosabb a tokepiacokon és ezaltal
egy magyar szuverén hozamgorbe kialakitasa.

e A kibocsatasok megfeleld iitemezésével a kiilsé likviditas és megfeleld tartalékszint
folyamatos biztositasa, a megujitasi kényszer elkeriilése.

e Az addssagportfolio atlagos futamidejének novelése.
e A kedvezo koltségszint és lejarati struktura kialakitasa.

e A hagyomdanyos befektet6i bazis folyamatos apolasa mellett annak bdvitése foldrajzi és
intézményi szinten egyarant.
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5. Az elmult két év folyamatainak 6sszegzése

A kiils6 adossagkezelésben az elmult két évben a hitelfelvevd személyében bekdvetkezett
valtozas bir kiemelkedd jelentdséggel. A kiilsé forrdsbevonas allam altal torténd atvallalasa
problémamentesen, a kiilsé piaci szereplok szdmara érthetd és kovethetd modon zajlott le, a
kibocsatasok nemcsak a hazai vallalati és pénziigyi szektor, hanem a régid mas allamai
szamara is referenciaértékiiek. A kiils6 addssagkezelés kialakult intézményi hattere
megteremtette a kibocsatd (azaz az Allam), az adéssagkezelé (vagyis az AKK) és az allam
iigynoke, az MNB haté¢kony egyiittmiikodésének kereteit.
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3. fejezet

A Magyar Nemzeti Bank Ellenorzési foosztalyanak vizsgalatai

A Feliigyel6 bizottsag a beszamolasi idészakban iranyitotta a szervezetileg az MNB elnoke,
szakmai iranyitasat tekintve pedig kozvetleniil a Felligyeld bizottsdg ald tartozd belsd
ellendrzés munkdjat, dontései soran tamaszkodott annak vizsgélati eredményeire.

A belso ellendrzés szerve, az Ellenérzési foosztaly vizsgélatai nem szervezeti egységekre,
hanem munkafolyamatokra terjednek ki. A fOosztidly alapvetd feladatanak tekinti, hogy
ellendrzései a Bank altal végzett valamennyi tevékenységre Kkiterjedjenek. Ennek
megvaldsitasa soran a Foosztaly eldre rogzitett szempontok alapjan részletesen elemezte a
Bank 0sszes tevékenységének kockéazatait és meghatarozta a kiilonbdz6 munkafolyamatokhoz
tartoz6 minimalis ellenérzési gyakorisagot.

A szabdlyszerliség és hatékonysag értékelésén tl alapvetd szempont a vizsgalatok sordn a
folyamatok belsd ellenérzottségének, kontrolljainak elemzése, illetve az ezek fejlesztésére
iranyul¢ javaslatok megtétele. Az Ellendrzési foosztaly tehat nem az egyedi hibak kisziirésére,
hanem a hibékat rendszerszertien kisziird ellendrzési mechanizmusok, a folyamatba épitett
ellendrzések vizsgalatara helyezi a hangsulyt.

A vizsgalatok alapjan létrehozott — és folyamatosan naprakész - banki kockazati térkép
alapjan késziti el a Flosztaly sajat kozéptavu tervét, melybdl kdvethetd, hogy egy 6t éves
idohorizonton hogyan valosul meg a tevékenységek 0Osszességének kockazataranyos
ellendrzése.

A hagyomanyos vizsgalati feladatokon tul a Féosztaly preventiv jelleggel is bekapcsolddik a
Magyar Nemzeti Bank munkajaba. E tevékenységének ellatasa soran véleményezi a Bank
ellendrzési rendszere szempontjabol fontos eldterjesztéseket, munkaanyagokat.

A Fdosztaly részt vallal a nagy kockdzatl projektek mindségellendrzésében is. A beszamolasi
id6szakban ezen tulmenden fontos feladata volt, hogy folyamatosan figyelemmel kisérje a
Magyar Nemzeti Bank évezredvaltasra torténd felkésziilését, az erre vonatkoz6 igazgatdsagi
hatarozatcsomag végrehajtasat.

A Felligyeld bizottsag a jelen beszdmolo targyat képezd iddszak soran elfogadta az ellendrzés
éves, valamint kozéptava gordiild tervét, idoszakonként attekintette az ellendrzési terv
megvalositasanak aktudlis helyzetét, iranymutatdst adott modszertani kérdésekben, valamint
elfogadta az éves ellendrzési beszamolot.
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A Feliigyeld bizottsag tagjai ismerik minden egyes revizori vizsgélat vezetdi dsszefoglalgjat.
Az Osszefoglalok alapjan a Feliigyeld bizottsag dontott arrol, mely témakat kivan a részletes
megtargyalas érdekében napirendre tlizni.

A jelenleg alkalmazott rendszer az ellendrzési jelentések az el6z0 évekhez képest
szisztematikusabb ¢€s intenzivebb feldolgozésat tette lehetové a Feliigyeld bizottsag részére.
Ez az intenzivebb munka részben amiatt valt lehetségessé, hogy a részletes megtargyaldsra
kijelolt vizsgalatok igy egy tudatos valasztas eredményeként keriiltek a Feliigyel6 bizottsag
napirendjére, részben pedig amiatt, hogy a kivalasztott témakhoz kapcsolédoan a Feliigyeld
bizottsag a részletes dokumentéaciot is megkapta, illetve a napirend megtargyaldsakor az
ellendrzést végzokon kivil az adott szakteriiletek vezetdi is rendelkezésre alltak tovéabbi
informaciok adasara, illetve az eldterjesztett anyag kiegészitésére.

A beszamolasi idészakban 39 vizsgalatot végzett az Ellendrzési foosztaly, melybdl a fentebb

vazolt modon az alabbi 15 vizsgalatot targyalt €s fogadott el a Feliigyeld bizottsag:

1./ Swap tigyletek (megtargyalva az 1999. junius 28-i FB-iilésen);

2./ Forward és futures iigyletek (megtargyalva az 1999. junius 28-1 FB-iilésen);

3./ Eszkozkarbantartds (megtargyalva az 1999. junius 28-i FB-iilésen);

4./ Kiilfoldi idegen értékpapirok vétele és eladasa forgatési céllal, illetve a hosszatava vagy
lejaratig tartott értékpapirokkal kapcsolatos tligyletek (megtargyalva az 1999. szeptember

21-1 FB-iilésen);

5./ Az MNB-be torténd beléptetés rendjének vizsgalata (megtargyalva az 1999. oktober 19-i
FB-iilésen);

6./ Az MNB kontrolling rendszerének kialakitdsa, miikddtetése (megtargyalva az 1999.
oktober 19-1 FB-iilésen);

7./ Forint, deviza pénzpiaci betét/hitel ligyletek (megtargyalva az 1999. november 25-1 FB-
iilésen);

8./ Epiiletizemeltetési tevékenység (megtargyalva az 1999. november 25-i és 2000. marcius
21-1 FB-iiléseken);

9./ A Bank belfoldi nemesfémkészleteinek ellenérzése (megtargyalva a 2000. januéar 25-i
FB-iilésen);

10./ Az iratkezelési és irattarozasi rend szabdlyozisa, a TUK-6s anyagok kezelésének
irattarozéasa (megtargyalva a 2000. janudr 25-1 FB-iilésen);

11./ A fizetési mérleg statisztika (megtargyalva a 2000. januar 25-1 FB-iilésen);

12./ A kozéptavu fejlesztési és a 2000. évi pénziigyi terv (megtargyalva a 2000. februar 22-i
FB-iilésen);
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13./ Az MNB loro devizaszdmla-vezetése (megtargyalva a 2000. méarcius 21-1 FB-iilésen);
14./ Az MNB kiilfoldi kotvénykibocsatasa (megtargyalva a 2000. méarcius 21-1 FB-iilésen);

15./ Az MNB-érdekeltségekkel kapcsolatos tulajdonosi feladatok ellatdsa (megtargyalva a
2000. januar 25-i FB-iilésen).
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4. fejezet

Az MNB FB Kkiils6 szakértojének miikodése

A Feliigyeld bizottsag 2000. februdr 22-én megtartott iilésén — figyelemmel a 2000. évre
elfogadott munkaterv végrehajtasara - az MNB FB kiils6 szakértdje, az Ernst & Young Kft.
altal elvégzendo vizsgalati feladatok korét az alabbiakban hatdrozta meg:

a./ Az Magyar Nemzeti Bank ingatlangazdalkodésa;

b./ A Magyar Nemzeti Bank miikodési koltségeinek elemzése;
c./ A Magyar Nemzeti Bank kozép- ¢és hosszatdvi informatikai stratégiajanak
véleményezése.

Elészor az MNB ingatlangazdalkodasaval kapcsolatos elemzés elkészitésére keriilt sor, mely
feladat ellatasara vonatkozo szerzddést a felek 2000. marcius 10-én kototték meg. Az MNB
Feliigyel6 bizottsdga az ingatlangazdalkodas kiils6 szakértdvel torténd véleményeztetése
belsé szakértéi hattérrel nem rendelkezett és az ingatlanhasznositds kapcsan, tobb milliard
forint hasznositasarol meghozandé stratégiai jellegli igazgatosagi dontés Ugyrendnek
megfeleld megvitatatdsdhoz a szakértdi véleményt a Feliigyeld bizottsag tagjai
nélkiilozhetetlennek tartottak.

A szerzOodés alapjan elkészitett szakértéi véleményt az MNB Feliigyel6 bizottsaga a 2000.
aprilis 27-én megtartott {ilésén vitatta meg.

Az ingatlangazdalkodassal kapcsolatos vizsgéalat eredményérél szold jelentés fObb
megallapitasai:

- A Jegybank a fOvarosban jelentds piaci értékli, zOmmel specialisan banki funkci6ju
(pénztarral, trezorral ellatott) épiilettel rendelkezik. Az Osszességében 67.000 m?
ingatlanallomany a banki funkciok ellatasdhoz elegendd. A szdzadfordulon épiilt, csaknem
100 éves épiiletek talnyomo része kiemelt jelentdségli miiemlék, illetve miiemlék jellegii
épiilet. Az évek oOta tartd céltudatos, miiszaki korszeriisités eredményeként az ingatlan-
egylittes egészében, valamint mikodési €s bankbiztonsagi szempontbodl is megfelel a
kovetelményeknek.

- Az ingatlanok jelenlegi kihasznaltsaga megfeleld, a nagy-, illetve kisterli irodai elhelyezés
aranyanak modositasaval a szakértd javaslatai alapjan jobb teriiletfelhasznalds és -
kihasznalas is lehet6vé valik.

- Az ¢piiletek piaci értékét is figyelembe vevd célirdnyos és folyamatos felujitasa
sziikséges, amely munkalatok soran a miiemlékvédelmi eldirdsokat is figyelembe kell
venni. A banki épiiletekben vérhatéoan 3-4 év mulva befejez6dd belsd rekonstrukcid
lehetdséget nyljt az ingatlanok egységes ¢és szinvonalas infrastruktaraval valo ellatasara.
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A felyjitasokat kovetden a szakértdi vélemény sziikségesnek tartja a Facility Management
elvein alapulo CAD technika alkalmazasat.

- Az Amerikai Egyesiilt Allamok nagykovetségének kozvetlen szomszédsagiban 16v6
épiiletek (Budapest, V. keriilet, Szabadsag tér 10-11.) atfogd rekonstrukciora szorulnak,
hasznositasukhoz tanulmanyterv készitése sziikséges.

- Az MNB altal haszndlt ingatlanok tilnyomo tobbsége, azaz mintegy 96%-a a Bank sajat
tulajdonat képezi. A bérelt ingatlanok nem a Bank f6 tevékenységét szolgaljak, hanem
kiegészitdé feladatokat latnak el (példaul raktirozast). A bérelt ingatlanokban végzett
feladatok sajat tulajdonban 1évé ingatlanban athelyezhetdek, illetve a bérelt ingatlannal
szomszéd telek megvasarlasaval a bérlelt ingatlanok kivalthatoak.

A szakéréi vélemény Osszességében megallapitja, hogy az ingatlanok allaga jo, kiilsd
megjelenésiik reprezentativ, a milemléki védettségli épiiletek harmonikusan illeszkednek a
varosképbe (pl. Postatakarék Pénztar), belsé infrastruktirajuk megfeleld szinvonalon,
biztonsaggal szolgaljak a Magyar Nemzeti Bank 6 funkcioinak ellatasat.

A tovabbi két — az MNB miikddési koltségeinek elemzésérdl, illetve az MNB kozép- és
hosszutavl informatikai stratégiajardl szolo - vizsgalat eredménye 2000 oktdberében, illetve
novemberében keriil a Felligyeld bizottsag elé.
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5. fejezet
Az MNB kizarolagos tulajdonaban 1évée CWAG Bank helyzete

5.1. 1999. majusatol a végelszamolas elrendeléséig terjedo idoszak

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelé bizottsaga a beszamolasi idészakban visszatéréen
foglalkozott a Magyar Nemzeti Bank kizarolagos tulajdonaban 1évd, bécsi székhelyli bank, a
Central Wechsel — und Credit Bank AG (CWAG) helyzetével. Jelen fejezet idérendben koveti
végig a Feliigyel6 bizottsag CWAG kapcsan kifejtett tevékenységét.

5.1.1. A CWAG-nil keletkezett veszteségért valo felelosség feltarasa

Mint az a Feliigyeld bizottsag korabbi jelentésbdl mar ismert, a Magyar Nemzeti Bank
szakértot kért fel a CWAG-nal keletkezett veszteségért valo feleldsség megallapitasara. Az
MNB altal felkért osztrak tigyvédi iroda 1999. aprilis 15-re készitette el allaspontjat arrdl,
hogy az MNB a CWAG-vel kapcsolatban milyen felel0sségi szabalyok alkalmazéséara
jogosult. Az osztrdk jogi iroda felhivta az MNB vezetésének figyelmét arra, hogy ezen
kérdeéskor kezelése, hatdsagi eljarasok, polgari vagy biintetd perek inditasa érinti fogja az
osztrak bankfeliigyeletet, az osztradk szovetségi pénziigyminisztériumot, illetve az osztrak
nemzeti bankot is.

Megjegyzendd, hogy a PricewaterhouseCoopers 1998 végén leirt kovetkeztetései szerint is
egyértelmiien feleldsség terheli a CWAG menedzsmentjét a tekintetben, hogy 1996-97 elejéig
a tevékenységiik nem felelt meg a banki gyakorlatban szokasos szakmai ¢és prudencidlis
kovetelményeknek.

A PricewaterhouseCoopers 1998 decemberében leirt kovetkeztetései szerint alapvetden a
hitelkihelyezési folyamat szabalyozatlansaga, a kockazatkezelés, az tigyfélértékelés, a
hitelkezelés és a belso ellendrzés szervezeti ¢s mddszertani hianyossagai vezettek a kialakult
veszteségekhez. Mindezek a szabdlyozasi és szervezeti problémdk hatvanyozottan
jelentkeztek, tekintve a bank altal annak idején preferalt, amugy is nagy kockazata
tizletpolitikat, azaz a kelet- és délkelet-eurdpai kereskedelem- és projektfinanszirozas eldtérbe
keriilését.

Az osztrdk tligyvédi iroda és a PricewaterhouseCoopers allaspontjara alapitva az MNB
Feliigyel6 Bizottsaga 1999. 4prilis 22-én megtartott {ilésén egyhangu szavazassal akként
dontott, felhivija az MNB Igazgatosagdnak figyelmét arra, hogy az MNB kizarolagos
tulajdonat képezé6 CWAG bécsi székhelyli ledanybank veszteségeivel kapcsolatos polgari jogi
— ¢s a koriilmények gondos mérlegeléstdl fliggden — biintetdjogi feleldsség érvényesitése
érdekében az MNB Kozgytlilésének napjaig — azaz 1999. majus 12-ig — a sziikséges
dontéseket hozza meg, és errdl az MNB Feliigyeld bizottsagat tdjékoztassa.
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Ezt kovetéen az MNB Igazgatosaga az 1999. majus 6-an megtartott {ilésén megvitatta az
MNB Feliigyeld bizottsaganak 16/1999. (V. 6.) szdmu hatarozatdban foglaltakat és arra az
allaspontra jutott, hogy mind polgari, mind — alapos gyanu esetén - biintetd eljarast
kezdeményez a CWAG vezetdivel szemben.

1999. junius 1-jén A CWAG megtartotta €vi rendes kozgytlését, melyen elfogadtdk a Bank
1998. évi mérlegét és dontottek a feleldsség megallapitasa irdnti eljarasok meginditasarol. A
dontés alapjan a bank 6t volt munkavallaldja ellen biintetdfeljelentést tettek.

5.1.2. A CWAG értékesitésére tett Kisérletek

A Kormany az 1999. majus 18-4n megtartott tilésén elfogadott, ¢s 2000. jinius 9-én a Magyar
Ko6zlonyben kihirdetett 2128/1999. (VI. 9.) szamu hatarozataval — figyelemmel arra, hogy
1999 tavaszara vilagossa valt, hogy azon prébalkozasok, melyek a bank kiilsé befektetd altali
megvasarlasat szorgalmaztdk, nem vezetnek eredményre, a CWAG megvasarlasara komoly
ajanlat nem érkezett - felhivta a Miniszterelnoki Hivatalt vezetd minisztert arra, intézkedjék
arrdl, hogy a Magyar Fejlesztési Bank Rt. az 1998. december 31-i konyvszerinti érté¢ken
véasarolja meg a Magyar Nemzeti Banktol a Central Wechsel- und Credit Bank AG
részvényeit. Hatdrozataban a Kormany felhivta tovabba a Miniszterelnoki Hivatalt vezetd
minisztert arra is, hogy 1999. szeptember 30-ig adjon t4jékoztatast az tigyletrol.

Mivel a jogalkotasrol szolo 1987. évi XI. torvény 46. §-anak (1) bekezdése szerint a Kormany
hatarozatban kizarolag az altala irdnyitott szervek feladatait, illetve miikodését szabalyozhatja,
tovabba a Magyar Koztarsasag Alkotmanyanak VI. fejezete ¢és a Jegybanktorvénynek a
Kormény és a Magyar Nemzeti Bank kapcsolatara iranyadd rendelkezései szerint a Magyar
Nemzeti Bank a Kormanytol fiiggetlen, az MNB-t a hivatkozott torvény 45. §-a értelmében a
Kormany nem utasithatja, a 2128/1999. (VL. 9.) szdmu Korményhatarozat hatalya nem terjedt
ki a Magyar Nemzeti Bankra, igy annak végrehajtasit a Felligyel0 bizottsag nem
ellendrizhette, tevékenysége kizardlag a felek kozotti egylittmiikddés figyelemmel kisérésére
terjedhetett ki. A Kormany hatidrozatdban felkérte a Magyar Nemzeti Bank elnokét arra,
gondoskodjék a CWAG részvényeinek MFB-altali megvasarlasahoz sziikséges 1épések
megtételérol.

5.1.3. Az értékesités végrehajtasa helyett a végelszamolas elokészitése

1999 juliusaban a CWAG Bank iligyvezetése a Bank értékesitése helyett annak végelszamolas
keretében torténd megsziintetését javasolta. Az MNB Feliigyel6 bizottsdganak elndke a
kialakult helyzet tisztazdsa érdekében levélben fordult a CWAG Feliigyeld bizottsaganak
elnokéhez. A CWAG Feliigyel6 bizottsaga elndke levélben tdjékoztatta az MNB Feliigyelo
bizottsaganak elnokét arrol, a CWAG végelszamolasa elkeriilhetetlen. Ezzel parhuzamosan az
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MNB Feliigyel6 bizottsaganak elnoke megkapta a Pénziigyminisztérium levelét is arrol, hogy
a Pénziligyminisztérium tamogatja a CWAG végelszdmolas Gtjan torténd megsziintetését.

A CWAG 1999. jllius 27-re meghirdetett rendkiviili kozgyiilése kapcsan a CWAG
vezérigazgatoja ¢s a CWAG Feliigyeld bizottsaganak elnoke megbeszéléseket folytatott az
osztrak bankfeliigyelet vezetdivel, akik egyértelmiien jelezték, csak nagyon szigort feltételek
teljesiilése esetén jarulnak hozza a bank értékesitéséhez, illetve tovabbi mukodtetéséhez. A
feltételek kozott szerepelt tobbek kozott a teljes portfolio-tisztitds értékesités eldtti
végrehajtasa, toke-emelés, hosszutavu stratégia elfogadasa, valamint allami patronald levél
kibocsatasa. A bank értékesitéséhez sziikséges osztrak bankfeliigyeleti hozzéjarulas feltételeit
az osztrak bankfeliigyelet annak ismeretében hatarozta meg, hogy a CWAG vevidje a
2128/1999. (VI. 9.) szamt Korm. hatérozat értelmében a Magyar Allam kizardlagos
tulajdondban 1év6é Magyar Fejlesztési Bank Rt. lett volna. Az osztrak bankfeliigyelet részérdl
jelezték tovabba azt is, hogy a maguk részérél a CWAG piacrdl torténd kivezetését tartanak
kivanatosnak.

Ezen ellentmondédsos helyzetben a CWAG 1999. julius 27-én megtartott rendkiviili
kozgytilésén az alabbi dontések sziilettek:

1./ A tarsasag csendes likvidacidja folytatddjon az 1999-es iizleti év 3. negyedévéig. A
tarsasag végelszdmoléasa 1999. oktober 1-jével keriiljon bejelentésre a cégbirdsagon.

2./ A tarsasdg likvidalasara és végelszamolasara 1999. oktoberével keriiljon sor. A
tovabbiakban a cég megnevezésében a ,,végelszdmolas alatt” (in Abwicklung = i. A.)
kiegészitést kell alkalmazni.

3./ A kovetkezé személyek, ugy mint dr. Lang Laszl6é vezérigazgatd, Doris Widhalm és
Bajusz Tamas a tarsasag egyiittes aldirasra felhatalmazott végelszamolodiva keriilnek
kinevezésre, a tarsasagot két végelszamolo egyiittesen képviselheti.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel0 bizottsaganak a CWAG rendkiviili kozgytilését kovetden,
1999. szeptember 21-én megtartott iilésén a Feliigyeld bizottsag meghallgatta az MNB
alelnokének ¢s a CWAG vezérigazgatojanak tajékoztatojat a CWAG helyzetérdl. A CWAG
vezérigazgatoja tajékoztatdjaban kitért a sériilt, illetve rossz portfoliokkal kapcsolatos
intézkedésekre, valamint az idok6zben megtett biintetéfeljelentések tartalmi elemeire is. Az
MNB Feliigyel6 bizottsaga az 1999. szeptember 21-i tajékoztatot és az abban foglaltakat
tudomasul vette azzal, hogy a CWAG vezetése az MNB Feliigyeld bizottsaganak kovetkezd
tilésén — 1999. oktdber 19-én — ismét tajékoztatast ad a CWAG helyzetérdl. A Feliigyeld
bizottsag tovabba az ezen az iilésen elfogadott 32. (IX. 21.) szamu hatarozataval felkérte a
Magyar Nemzeti Bank elnokét arra, a kovetkezd iilésre készitessen egy olyan jogi
szakvéleményt, amely az osztrak, valamit a magyar hatalyos jogszabalyoknak megfelelden
eligazitast ad abban a kérdésben, hogy a Magyar Nemzeti Bank Feliigyeld bizottsdga milyen
modon juthat hozzad egy kiilfoldi, de a Magyar Nemzeti Bank 100%-o0s tulajdonaban 4llo
hitelintézet tigyfélkorével ¢és Ttigyleteivel kapcsolatos informacidkhoz, mivel az MNB
Feliigyel6 bizottsaga konkrét ligyekre lebontottan csak igy tudja nyomon kdévetni a CWAG
végelszamolasat.
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Az elkésziilt jogi szakértdi vélemény szerint az MNB Feliigyeld bizottsaga egy osztrak jogi
szem¢lyiségli bank — mint amilyen a CWAG is - konkrét ligyleteit a banktitok és az iizleti
titok szabdlyai szerint nem ismerheti meg.

A végelszamolas elhatarozasa kapcsan okafogyottd valt a 2128/1999. (VL. 9.) Korm.
hatarozat. A Magyar Nemzeti Bank elnoke levélben tajékoztatta a Miniszterelnoki Hivatalt
vezetd minisztert arrdl — mely levél masolatat az MNB Feliigyel6 bizottsdga elndkéhez is
eljuttatta -, hogy amennyiben a hivatkozott kormanyhatarozat végrehajtasa kapcsan a Magyar
Fejlesztési Bank megvésarolja a CWAG részvényeit, akkor tokeemeléssel lehetdség van egy
olyan pénziigyi helyzet megteremtésére, amelyben nem sziikségszerii a végelszamolas.

A tékeemelésre a késobbiekben nem keriilt sor. A Kormany a 2244/1999. (IX. 29.) szdmu
hatdrozataval felhatalmazta a pénziigyminisztert - mint a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonosanak képvisel6jét - arra, a Magyar Nemzeti Bank elndkének eldterjesztése alapjan
intézkedjék azirant, hogy 1999. oktober 1-jei hatallyal keriiljon sor a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonaban 1évé Central Wechsel- und Credit Bank AG, Bécs végelszamolasanak
bejelentésére, €s jelolje ki a végelszamold személyét. A hatarozat értelmében annak
végrehajtasarol a Kormanyt legkésébb 1999. oktdber 15-ig koteles a pénziigyminiszter
tajékoztatni. A fenti dontésével egyidejiileg a Korméany hatalyon kiviil helyezte a CWAG
részvényeinek a Magyar Fejlesztési Bank Rt. altal torténd megvasarlasarol szolo 2128/1999.
(VL. 9.) Korm. hatarozatat.

5.2. A végelszamolas elrendelésétél 1999. december 31-ig terjedo idoszak

5.2.1. A végelszamolas megkezdése

A CWAG végelszamolas keretében megvalosuld jogutdéd nélkiili megsziintetése 1999.
oktober 1-jével kezdddott meg. A CWAG portfoligjanak 10%-a volt csak a 90-es években
magyar, azaz a CWAG ’90-es évekbeli tevékenységében Magyarorszag, a magyar cégek,
magyar lizleti kapcsolatok marginalis helyet képviseltek, igy a végelszamolds megkezdésekor
a magyar ligyfelek szdma elenyészd hanyadat jelentette a CWAG Bank tigyfeleinek.

A végelszamolas megkezdésekor a mérlegféosszeg 3,2 milliard ATS volt. A CW Bank élére a
végelszamolas kezdd napjaval, azaz 1999. oktober 1-jével harom, egyetemleges feleldsséggel
bird végelszamold (dr. Lang Laszlo, Doris Widhalm, Bajusz Tamas) keriilt, a Magyar
Nemzeti Bank tulajdonosat képviseld pénziigyminiszter kérésére az MNB tulajdonaban 1évo
CWAG negyedik végelszamolojava a CWAG 1999. oktober 28-an megtartott rendkiviili
kozgytilése Nercz Ferencet valasztotta meg.

Az osztrak torvények értelmében, amennyiben egy tarsasag végelszamolasba megy at, akkor —
ha a tulajdonos masként nem rendelkezik - a tdrsasdg igazgatdsaga lesz a végelszamolas
lefolytatasara jogosult, igy az 1999. oktober 1-jétdl végelszamoldva valt harom igazgatosagi
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tag esetében Uj szerzddés kotésére nem volt sziikség, a veliik korabban megkotott szerzodések
modositasara keriilt csak sor. A modositas alapvetden a szerzdédések lejaratat érintette, a havi
juttatasokban nem tortént valtozéas. A szerzddések koziil Bajusz Tamas és dr. Lang Laszlo
szerzOdése 2000. janius 30-an jar le, mig Doris Widhalm és az utdlag megvalasztott Nercz
Ferenc a zardmérleg elfogaddsiig maradnak varhatéoan végelszamolok. Dr. Lang Laszlo
szerzOdését tovabbi hat honappal meghosszabbitottak.

A CWAG munkavallaléi 1999. oktober 1-jét6] felmondasi idejiiket toltik, a munkavallalok
munkaviszonya harom hullamban, 2000. marcius 31-ével, 2000. junius 30-aval, illetve 2000.
december 31-ével sziinik meg.

5.2.2. A Hozam Vagyonkezelo Konyvvizsgalo és Tanacsado Részvénytarsasag szerepe a
végelszamolas soran

A pénzligyminiszter altal javasolt Hozam Vagyonkezeld Konyvvizsgalé és Tanacsado
Részvénytarsasag végelszamoloként nem keriilhetett megvalasztasra, mivel az osztrak
torvények nem adnak arra lehetdséget, hogy a végelszamold ne természetes, hanem jogi
személy legyen. A Hozam Rt. végelszamolasbeli folyamatos szerepvallalasat igy az MNB oly
moddon biztositotta, hogy 1999. november 1-jei hatallyal megbizési szerzddést kotott a Hozam
Rt-vel a CWAG végelszamoldsi munkafolyamatainak monitoring tevékenységére.

A megbizasi szerz6dés szerint a Hozam Rt. Iényegesebb vizsgalati feladatai az alabbiak:

- Hitelesiti és értékeli a végelszamolok altal készitett, s az tligyfél-, illetve lednyvallalati
portfolid valtozasat 6sszefoglalo, s a CWAG végelszamoloi testiilete altal elfogadott és a
CWAG Feliigyeld bizottsdga altal jovahagyott havi jelentéseket a Boston Consulting
Group tanacsadé cég redlis bazishoz mérten.

- Elemzi és értékeli a targyidoszakban megvaldsult, jovahagyott, illetve a korabban
jovahagyott korben a feltételeiben valtozott workout tranzakcidkat.

- FErtékeli és hitelesiti a végelszamolok 4ltal a végelszamolasi koltségvetés havi
teljesitéséral tett jelentést.

- Ertékeli, hogy a dontéshozatal az elfogadott belsé iigyrend alapjan torténik-e.

- Jelent minden olyan tényezoét, illetve a helyszini vizsgalat soran tudomasara jutott olyan
tényt, amely a végelszamolasi nyitomérleg vagy a végelszamoldsi koltségvetés vagy az
MNB altal a Hozam Rt. kifejezett tudomésara hozott barmilyen mas tulajdonosi érdek
teljesiilését gatolna és/vagy megkérddjelezné.

A vizsgalatrol a Hozam Rt. havi rendszerességgel kozvetleniil koteles jelentést tenni az
Magyar Nemzeti Bank elndkének és a pénziigyminiszternek.
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5.2.3. Az MNB mint tulajdonos allaspontja a jogutod nélkiili megsziinésrol

Az MNB tulajdonosi allaspontja szerint a CWAG bankként végelszamolas soran sziinik meg,
mivel:

e FEbben az esetben érvényesiill csak az MNB altal koradbban adott tulajdonosi
kotelezettségvallalas. Ha ugyanis nem érvényesiilnek a jegybanki garancidk, akkor mar
nem lehet sz6 végelszdmolasrol, hanem a végelszamolas csdd- és felszamolési eljarasba
alakul at. 1987 juniusaig jogi értelemben ugyanis a CW Bank a Magyar Nemzeti Bank
kizar6lagos tulajdondban 4ll6, a budapesti székhelyli Kozponti Valté- és Hitelbank Rt.
fiokjaként miikodott Bécsben. Az 1987. junius 12-i alakuld kozgylléssel megalakult
Central Wechsel- und Creditbank AG az 1987 juniusi dontéssel a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonaban all6 6nallé bankké alakult at. Az 4atalakuldssal Osszefliggésben az osztrak
hatosagok az MNB-t6l mint kdzvetlen tulajdonostdl azt igényelték, hogy egy résziikre
kiadott levélben fejezze ki az iranti elkotelezettségét, hogy a CWAG-nak az akkor
hatalyos osztrak hiteliigyi torvény szerinti miikodését biztositja, mely kotelezettségvallalas
egy jegybank esetén gyakorlatilag feltétlen kotelezettségvallalast jelentett. E kdvetelmény
teljesitésére bocsatotta ki a Magyar Nemzeti Bank 1987. majus 20-4n az osztrak
pénziigyminiszternek cimzett levelet, a ,tdAmogatasi nyilatkozat” targyban. Az Osztrak
Nemzeti Bank felszolitasara a tdimogatasi nyilatkozatot 1996 decemberében megujitotta az
MNB.

e A piacrol kivezetendd pénzintézet az akviziciokbol szadrmazd koveteléseit banki
eszkozokkel tudja a legjobban érvényesiteni.

e Az MNB mint tulajdonos altal biztositott tdmogatas fennmaradasat szorgalmazza az
osztrak bankfeliigyelet is.

5.2.4. A banklicenc fenntartasa

A végelszamolas kapcsan felmeriilt a banklicenc fenntartdsanak, vagyis annak kérdése, hogy
bankként fejezddjon-e be a végelszamolds vagy egy részvénytarsasag felszdmolasa soran
szinjon-e meg a CWAG. A CWAG konyvvizsgaldja, a Gaier Mayer cég atiratot intézett az
osztrak pénziigyminisztériumhoz (bankfeliigyelethez) e kérdéskor tisztazasara. Az osztrak
pénziigyminisztérium bankfeliigyeleti osztilya jelezte, a CWAG Bank a tékemegfelelési
mutatoja alapjan nem felel meg a banki szabalyoknak. A banklicenc kérdését a Wolf Theis &
Partner Ugyvédi Iroda a végelszamolds meginditasa el6étt ugy mindsitette, hogy a banknak a
banki licencjoga a végelszamolas végéig fennmarad azzal, hogy hitelezési tevékenységet a
bank nem végez. A banklicenc tehat a jelenlegi koncepci6 szerint fennmarad azzal, hogy az
1999-t6] mar aktiv banki tevékenységgel nem foglalkoz6 CWAG a betétkifizetéseket 2000.
marcius 31-ig teljesiti, illetve a betétek egy toredékét 8 millio ATS dsszegben kozzététel utan
egy masik banknal helyezi el.
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5.2.5. Az MNB Feliigyel6 bizottsaganak
1999. oktober 19-i és 1999. december 9-i iilése kozotti idoszak,
a CWAG i. A. 1999. oktober 28-i rendkiviili kozgyiilése

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel0 bizottsaga az 1999. oktober 19-én megtartott iilésén
meghallgatta Riecke Wernert, a CWAG i. A. felligyeld bizottsdga elndkének, valamint dr.
Lang Laszlonak és Bajusz Tamasnak, a CWAG 1. A. két végelszamoldjanak tajékoztatdjat a
CWAG-nél kialakult helyzetrdl. A tajékoztatot az iilésen elfogadott 38. (X. 19.) szamu
hatarozataval a Feliigyel0 bizottsdg tudomasul vette azzal, hogy a CWAG 1. A. vezetése az
MNB Feliigyeld bizottsaganak 1999. november 25-én megtartasra keriild kovetkezd iilésén
ismételten tajékoztatast ad a CWAG 1. A. helyzetérdl, a vonatkozd kormanyhatdrozat
végrehajtasarol, az 1999. oktdber 28-an megtartasra keriild kozgytilésen hozott dontésekrol,
valamint a végelszamolas folyamatarol.

A CWAG i. A. 1999. oktober 28-4n megtartott 13. rendes kozgylilésén a végelszamolok
tajékoztatast adtak a CWAG 1. A. ideiglenes nyitomérlegérol. A kozgytilésen dontés sziiletett
tovabba a bank 1 szervezeti felépitésérdl, mely szerint a kozgytlilés rendelkezik dontési
jogkorrel, a CWAG 1. A. feliigyeld bizottsaiga csak kontrollfunkciot gyakorol, a
végelszamolas folyamatat pedig a végelszamolok iranyitjak. A kozgyiilés tovabba elfogadta a
végelszamolas eljarasi rendjét, amely szerint mindegyik végelszdmolonak tudomaést kell
szereznie minden, a bank helyzetét lényegesen befolydsold kérdésrdl, mely kérdés
eldontésekor egyhangl szavazas sziikséges.

A Magyar Nemzeti Bank tulajdonosat, a Magyar Allamot képviselé pénziigyminiszter a
nevesitett vétojogot szorgalmazta, azonban azt az osztrak bankfeliigyelet - szobeli kozlése
szerint - nem fogadta volna el, igy a nevesitett vétojog helyett a kdzgytilés altal jovahagyott
végelszamolasi iranyelvek szerint minden érdemi dokumentum esetében a két alair6 egyike
Nercz Ferenc — a pénziigyminiszter altal jelolt és az 1999. oktober 28-1 kozgytilésen
megvalasztott — végelszamolo.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 bizottsaga a CWAG i. A. 1999. oktober 28-4n megtartott
kozgytilésérol szold beszamolot az 1999. december 9-én megtartott iilésén hallgatta meg. A
feliigyeld bizottsagi iilésén 50. (XII. 9.) szamu hatarozataval a Feliigyeld bizottsag tudomasul
vette a CWAG 1.A. végelszdmolasarol adott tajékoztatast.

5.2.6. Az Orszaggyiilés Gazdasagi bizottsaganak a Magyar Nemzeti Bank kereskedelmi
banki tevékenységével kapcsolatos tényfeltaro albizottsaga elétti meghallgatasok

Az Orszaggylilés Gazdasagi bizottsaganak a Magyar Nemzeti Bank kereskedelmi banki
tevékenységével kapcsolatos tényfeltard albizottsdga 1999. oktober 20-an megtartott iilésén a
CWAG 1. A.-val kapcsolatosan meghallgatta a Magyar Nemzeti Bank Felligyelo
bizottsaganak elnokét. A meghallgatason a Feliigyel6 Bizottsdg elndke az alabbiakrol
tajékoztatta az albizottsag tagjait:
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Az MNB Feliigyel6 bizottsaganak elndke ismertette az albizottsagi meghallgatasig eltelt
iddszak alatt a CWAG Bankkal kapcsolatban meghozott dontéseket — kitérve tobbek
kozott a  bank  értékesitése  meghitsulasdnak  koriilményeire, a  vonatkozo
kormanyhatdrozatok végrehajtasara, a Boston Consulting Group, tovabba a
PricewaterhouseCoopers jelentésére -, vazolta az MNB Igazgatdsaga, az MNB Feliigyel6
bizottsaga, a CWAG vezetése, illetve Feliigyeld bizottsaga egylittmiikodésének fobb
elemeit, valamint a Parlament Koltségvetési és pénziigyi, tovabba Gazdasagi bizottsaga
részére korabban megkiildott jelentések tartalmi 0sszefiiggéseit.

A Feliigyeld bizottsdg elndke ismertette a CWAG Bank miikddése targyaban késziilt
iratok albizottsag rendelkezésére bocsatasanak jogi kereteit — figyelemmel a hatdlyos
osztrdk, valamint magyar jogszabalyok iizleti titokra és banktitokra vonatkozo
rendelkezéseire. A tajékoztatd keretében az MNB Feliligyel6 bizottsdganak elndke kiilon
kitért az MNB Feliigyeld bizottsagdnak a Magyar Koztarsasag Orszaggyiilése felé
fennallo tajékoztatasi kotelezettségére.

Tajékoztatta az iilésen jelenlévoket a CWAG Bank vezetése feleldsségre vonasanak 1999.
aprilis 22-1 feliigyeld bizottsagi iilésen tortént megvitatdsarol, a felelésségre vonds
targyaban hozott feliigyeld bizottsagi dontésrol.

A Feliigyelo bizottsdg hivatkozott iilésén kategorikusan megfogalmazasra keriilt a
felelosségre vonas kovetelménye. Az {ilésen a bizottsdig e feleldsségre vonds
kezdeményezésére konkrét hataridot, 1999. majus 12-ét, a kdzgyiilés napjat jelolte meg.
Az MNB FB hatarozatanak megfeleléen az MNB Igazgatosiga a CWAG vezetdsége
felelésségre vonasanak kérdését az 1999. majus 6-én megtartott iilésén megvitatta és
dontott polgari, valamint biintetéeljarasok meginditasarol. Ezt kovetden, 1999. szeptember
13-4n a CWAG Bank feljelentést tett 6t korabbi munkatarsa ellen hiitlen kezelés alapos
gyantja miatt a bécsi allamiigyészségen.

A Feliigyeld bizottsag elndke e téma kapcsan jelezte, a Magyar Nemzeti Bankrdl szo6l6
1991. évi LX. torvény, valamint az MNB FB {igyrendje alapjan, abban az esetben, ha a
feliigyeld bizottsag jogellenességet észlel, azonnal koteles err6l a Magyar Nemzeti Bank
igazgatdsagat értesiteni. Amennyiben az értesités alapjan a sziikséges 1épések megtételére
nem keriil sor, akkor végs6 esetben az MNB Feliigyeld bizottsdga koteles a Magyar
Nemzeti Bank kozgytilésének Osszehivasat kezdeményezni, illetve azt maga koteles
Osszehivni.

Képvisel6i kérdésre az MNB Feliigyeld bizottsaganak elndke kiilon kitért a CWAG
Banknal kialakult helyzet megolddsaban szerepet vallalo konyvvizsgald cég
helyzetértékelésére.

Képvisel6i kérdésre valaszolva az MNB Feliigyel6 bizottsagdnak elndke elmondta, a
hatdlyos osztrdk €s magyar jogi szabalyozas - a rendelkezésre all6 jogi szakértdi
vélemények altal alatdmasztva - nem teszi lehetévé, hogy az MNB Feliigyeld bizottsdga a
CWAG barmely szervének (kozgyllés, igazgatdsag, feliigyeld bizottsag) iilésén részt
vegyen.
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1999. november 30-an keriilt sor dr. Lang Laszl6 végelszdmold parlamenti albizottsagi
meghallgatasara. A végelszamolo az albizottsagi iilésen tajékoztatta a jelenléviket arrol,
meginditottak tobb tucat polgari és valtopert, folyamatosan végzik a behajtasi tevékenységet,
valamint hiitlen kezelés alapos gyanija miatt biintetéfeljelentést tettek az 1991-1996 kozott
hivatalban volt igazgatdsagi tagok és hitelezési vezetdk ellen.

2000. marcius 21-én meghallgatta az albizottsag Nercz Ferenc és Bajusz Tamas végelszamolo
tajékoztatdjat is. Nercz Ferenc a parlamenti albizottsag el6tt beszdmolt arrdl, hogy a bank
hitelezési tevékenysége alapvetden szabalyozatlan volt, nem volt hitelgondozasi tevékenység
¢és ezért a kiilonbozd beosztasti vezetokon tul szakmai feleldsség terheli a hitelezési osztaly
munkatarsait is. Tajékoztatta tovabba az albizottsag tagjait arrol, hogy a végelszamolasi
munka eredményét az egyes kovetelés-értékesitések alapjan a Boston Consulting Group altal
készitett ligyfélkezeléshez viszonyitjak.

Bajusz Tamas végelszamolo ismertette a jelenlévokkel, hogy mint a CWAG igazgatosaganak
tagja 1996-ban eredeti megbizatasa a magyar portfolid feltérképezése, értékelése és
értékesitése volt 1999. majusatol kezdddott meg a tarsasdg végelszdmolasanak eldkészitése,
melynek jogilag a kezdd datum 1999. oktober 1-je lett. Ismertette a veszteségek
keletkezésének okait, valamint kovetkezményeit is.

5.2.7. A CWAG i. A. 1999. december 31-i allapotra vonatkozo adatai

A CWAG 1. A. felszamoloinak 1999. december 31-i allapotra vonatkozo beszdmolojabol
megallapithatd, hogy a végelszdmolas elsd negyedéve soran a mérlegféosszeg mintegy 600
millid ATS-sel csokkent, igy a CW Bank a felszdmolas elsé hdrom honapjat 2,6 milliard ATS
mérlegf6osszeggel zarta. A nagysdgrend érzékeltetésére megjegyezziikk, hogy a
mérlegféosszeg 1997 végén még 11 milliard ATS volt, amely 1998 végére 9 milliard ATS alé
csokkent. 1999. oktober 1-jén a végelszamolas megkezdésekor a mérlegféosszeg 3,2 milliard
ATS-t tett ki.

Az tgyfeleknek biztositott hitelek terén mintegy 240 millid ATS-nyi mérséklédés volt
tapasztalhatd, igy az 1999. december 31-i allapot szerint 1,86 milliard ATS-t tett ki a
leanyvallalati hiteleket is magéba foglal6 osszes iigyfélkovetelés.

1999. december 31-én a targyi eszkdozok mérleg szerinti értéke 224 millio ATS. Ez magéaba
foglalja a bank ingatlanjait, valamint a tevékenység végzéséhez sziikséges targyi eszkdzoket.
(A konyvekben a nyitomérleg szerinti becsértéke a KirtnerstraBe-n talalhatd székhaznak 207
millié ATS).

A forrasok kozott a hitelintézeti kotelezettségek allomanya kozel félmilliard ATS csokkenést
mutat. 1999 végén a pénzintézetekkel szembeni kotelezettségek volumene meghaladta az 1,6
milliard ATS-t. Ebbdl a legnagyobb részt a lekotott betétek dllomanya képviseli, az overnight-
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forrasok aranya alacsony. Az MNB-vel szembeni kotelezettség 1999. december 31-i
allomanya 1,4 milliard ATS volt. Tendencidjat tekintve a végelszdmolas sordn a tulajdonossal
— azaz az MNB-vel — szembeni kotelezettségek aranyanak egyre jelent6sebbé valasa varhato.
A CW Bank tigyfelekkel szembeni kotelezettsége mintegy 501 milli6 ATS volt, ez mintegy
15 szazalékpontos csokkenést jelentett az el6z6 iddszakhoz képest.

Eldrelathatolag a végelszamolas sordn tovabbi veszteségek keletkezésére keriil sor, mivel a
még sziikségképpen felmeriilé koltségek szintjét mar nem lehet megkozeliteni az egyre
jelentéktelenebbé valo kamat- €s jutalékbevételekkel.

A bankiizemi bevétel 1999. IV. negyedév soran 3,5 milli6 ATS volt, mig a raforditasok az
1doszak végére elértek a 29,6 millio ATS-t. Ebbdl jelentds aranyt képviselnek a személyi
koltségek, tovabba a dologi koltségeken beliil a jogi kiaddsok ndvekedése figyelhetd meg.
Osszességében elmondhatd, hogy a raforditisok a tervben meghatarozotthoz képest
kedvezdbben alakultak, a végelszamoldsi folyamatok sajatossagainak megfelelden az
igyfelek fizetési fegyelme azonban folyamatosan romlik, mely fizetésifegyelem-romlas
kezelése fokozott eréfeszitéseket kovetel a végelszamoloktol.

5.2.8. A CWAG i. A. végelszamolasa els6 hat honapja

A 2000. I. negyedévének zardsa alapjan a Bank végelszamolasanak els6 hat honapjat a
monitoring-tevékenységet végz0d tarsasag gy értékelte, hogy mind a végelszamoldk, mind a
bank munkatarsai a kovetelések legjobb megtériiléssel torténd értékesitését szorgalmazzak. A
jogszabalyokban és osztrak bankpiaci szokvanyban irt rendelkezéseknek valdo megfelelés
mellett az MNB jo iizleti hirnevének a megdrzése is fontos cél a végelszamolas lefolytatasa
soran.

A végelszamolas atlathatésaga az els6 hat honap tapasztalatai alapjan biztositott. A
koltségtakarékossag jegyében a munka altal megengedett lehetd leggyorsabb 1étszamleépités
folyamatban van, a végelszdmolasi id0szakban szilikségtelenné vald bankiizemi struktara
sziikitése megoldott. A végelszamolasi érték teljesitése érdekében sziikséges, hogy a
végelszamolast  lefolytatok  egyrészt  torekedjenek a  versenyeztetésen  alapuld
eszkozértékesitésre, masrészt a peres ligyeket a lehetd legrovidebb id6 alatt — akar peren
kiviili egyezség utjan is — zarjak le, harmadrészt pedig sziikséges, hogy a végelszdmolast
lebonyolitok az uj kotelezettségek vallalasat minimalizaljak, illetve a 2000. december 31-¢én
tulnyulo kotelezettségvallalasokat kertiljék.
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A CWAG végelszamolasa elsé félévének adatai

Megnevezés 1999. oktober 1. 2000. marcius 31.

Ugyfélkdvetelés (ATS) 2.095 milli6 1.240 millié
- ebbdl  perelt, illetve 530 millié 448 milli6

felszamolas alatti

kovetelés
MNB refinanszirozés (ATS) 983 millio 1.430 milli6

(limitalva)
Jegyzett tOke (ATS) 60 millid 9,7 millio
Mérlegfodsszeg (ATS) 3.257 millié 2.355 milli6
Jogi ligyek szama (db) 42 73
(ebbdl 49 esetben a nettd kovetelés
értéke a céltartalékolas miatt 0!)

Munkatarsak 1étszama (£6) 65 42

Mivel a hatalyos osztrak jogszabalyok alapjan — hasonl6an a magyar jogi szabalyozashoz - a
CWAG i. A. a cégjegyzekbdl valo torléssel szlinik meg, mely cégtorlés feltétele, hogy Bank
valamennyi iligyét rendezze, a peres ligyek elhuzodasa a Bank cégjegyzeékbdl valo torlését
akadalyozza. A jelenlegi ismereteink szerint tehat a Bank cégjegyzékbdl valo torlése 2000-
ben nem varhatd, azonban 2000. marcius 31-én, azaz a 2000. I. negyedévének végén
rendelkezésre allo adatok alapjan redlis elvaras a végelszdmolés aktiv idészakanak 2000. IV.

negyedévében torténd lezarasa.

A 2000. majus 18-4n megtartott kozgyiilésen a Tulajdonos, azaz a Magyar Allam
képviseletében eljaré pénziigyminiszter indokolatlanul nagynak tartotta a CWAG 1. A. 1999.
évi végelszamolasi veszteségének mértékét. A Kozgylilés e targyban az alabbi, 1/2000. (V.

18.) szamu hatarozatot hozta:

,»1/2000. (V. 18.) szamu kdzgyiilési hatarozat

A Kozgyilés a Magyar Nemzeti Bank 1999-es iizleti évrél szolo beszdmoldjat két
kiegészitéssel elfogadta (a kiegészitéseket a jegyzokonyv tartalmazza). A Kozgytilés
felkérte az MNB Feliigyel6 bizottsagat, hogy vizsgaltassa meg az 1999. év soran a
CWAG-val kapcsolatban megképzett 7,4 Mrd Ft 0Osszegli céltartalék okat és a
céltartalék-képzés koriilményeit. A vizsgalat terjedjen ki minden olyan tiigyletre,
amelyek 1999-ben is veszteséget okoztak a CWAG-nak, igy tobbek kozott a BCL
Trading-gel kapcsolatos tigyletre is. A vizsgalat eredményétdl fliggden a Jegybank
Feliigyeld bizottsaga tegyen javaslatot az esetleges sziikséges intézkedésekre és
személyi valtoztatasokra.

A jegyzOkonyvhoz csatolni kell a CWAG MNB éltal, a Korm. hatarozat értelmében a
Magyar Fejlesztési Banknak torténd atadasa targyaban folytatott levelezés
dokumentumairdl késziilt fotomasolatokat. Az Orszaggylilés szamara az MNB altal
benyjtasra keriilé Eves Beszdmolohoz pedig a pénziigyminiszter altal a Kozgyiilésen
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a CWAG targyaban az MNB-re vonatkozoan felolvasott biralatra az MNB elndkének a
Kozgylilésen elhangzott valaszait (szerkesztett formaban) is mellékelni kell.”

A hatarozat mellékletét képezd kiegészités értelmében:

»A Pénziigyminisztérium véleménye szerint az MNB tulajdondban 1évé CWAG
Bankban az elmult években is tovabb folytatédott a szakszerltlen ¢és feleldtlen
gazdalkodas, amelyhez az MNB néhdny vezetdje tdmogatast nyujtott. Ennek
kovetkeztében 1999-ben a korabbi tobb mint 70 milliard Ft veszteségen tul tovabbi 7,4
millidrd Ft veszteség képzodott.

A Kormény tobbszor vilagosan kinyilvéanitotta azon szandékat, hogy a Magyar
Nemzeti Bank csak jegybanki feladatokkal foglalkozzon, ennek ellenére az MNB a
mai napig nem valt meg a botranyos gazdalkodast bécsi lednybankjatol, amelynek
jelenleg végelszamoldsa folyik. A végelszamolads tulajdonképpeni vezetésével a
Kormany szandéka ellenére a Jegybank — szerz6désének meghosszabbitasaval is — azt
a korabbi vezérigazgatot bizta meg, akinek vezetése alatt a veszteségek egy része
keletkezett.

A Pénziigyminisztérium felkéri a Jegybank Feliigyeld bizottsagat, hogy vizsgéltassa
meg az 1999. év soran a CWAG Bankban keletkezett veszteség okat és tegyen
javaslatot a sziikséges intézkedésekre és személyi valtoztatdsokra. A vizsgalat
terjedjen ki a sajtohirekben szerepelt, a BCL Trading és a Nador 95 vallalatok kozott
1998-ban 1étrejott hamis acélszallitasi tligyletre is, amellyel kapcsolatos valtot a
CWAG annak ellenére fogadott el, hogy a BCL ¢s a tulajdonosi korébe tartozd mas
vallalkozasok kordbban tartoztak a banknak és tartozasaikat nem idében torlesztették.”

A Feliigyel6 bizottsag tagjainak tudomasara a jelen beszamolo lezarasig CWAG kozgytilési
beszamoloibol, CWAG feliigyeld bizottsagi jelentéseibdl, az MNB auditoranak a Magyar
Nemzeti Bank éves kozgytilésére készitett jelentésébdl, valamint a HOZAM Rt. monitoring
beszamoldibdl nem jutottak olyan informaciok, amelyek az 1999-ben folytatott gazdalkodasi
tevékenység szakszeriitlenségére utaltak volna. A Feliigyel6 bizottsag azonban eleget téve a
Pénziigyminisztérium kérésének vizsgalatot kezdeményezett az 1999. év soran a CWAG
Bankban keletkezett veszteség okinak feltdrasara, amely vizsgéalat eredményérél a Magyar
Nemzeti Bank Feliigyeld bizottsdga az Orszaggytilés részére kiilon tajékoztatast nyljt.

A Magyar Nemzeti Bank 2000. majus 18-4n megtartott Kozgytilése a CWAG-t érintden, az
egyes tisztségviselok javadalmazdsa targyaban az alabbi hatarozatot hozta:

»,2/2000. (V. 18.) szam kdzgyiilési hatarozat

A Kozgylilés az egyes tisztségviselok javadalmazasara vonatkozd elbterjesztésben
foglaltakat azzal, a pénziigyminiszter - mint az MNB egyetlen tulajdonosa, az Allam
képviseldje - altal javasolt modositassal fogadta el, hogy az MNB elndkének, a
CWAG Feliigyel6 bizottsaga elndkének és valamennyi, az MNB-ben vezetd tisztséget
betdltd CWAG feliigyeld bizottsagi tagnak a Pénziigyminisztérium a 2000. évben az
alapfizetésen tdl a jutalom €s a prémium 50%-anak kifizetését nem engedélyezi.”
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5.2.9. A CWAG . A. székhazanak értékesitése

A jelentés benyujtasakor folyamatban van még a CWAG 1. A. székhazanak értékesitése. A
sz¢ékhaz értékesitésére kiirt tender szerint a palyazati ajanlat leadési hatarideje 2000. méjus 3.;
amennyiben a palyazati eljaras eredményesen zarul, akkor a nyertessel a szerzédést 2000.
julius 31-ig kell megkdtni. A Pénziigyminisztérium, valamint a Magyar Nemzeti Bank
egyeztetett allaspontja alapjan lehetéség van arra, hogy az ingatlant a Magyar Allam vasarolja
meg. A tenderre a hataridé lejartdig két ajanlat érkezett, melyek koziil az egyik palyazo a
sz€khaz nyitomérleg szerinti becsértékét jelentésen meghalado, 305 milli6 ATS értékii
ajanlatot tett a székhazért. Az ajanlattevok ajanlati kotottsége 2000. julius 31-ig all fenn. A
Pénziigyminiszter 2000. junius 22-én az MNB elndkének irt levelében kozolte, hogy a
Magyar Allam a tenderben biztositott lehetéség alapjan, az eldvasarlasi jogaval élni kivan.
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6. fejezet

Az MNB be nem toltott alelnoki tisztségei kapcsan kialakult helyzet

A Feliigyel6 bizottsdg elnoke az MNB be nem toltott alelnoki tisztségei kapcsan kialakult
helyzet tisztazasara 1999. december 13-an kelt, az MNB elndkéhez cimzett levelében kérte az
MNB elnokét, készittessen az MNB jogi féosztalyaval, valamint egy kiilsé szakértdvel a fenti
targyban szakértéi véleményt. A vélemények elkésziilte utdn a Feliigyeld bizottsag 2000.
februar 22-én érdemben targyalta a kialakult helyzetet és dontott az alapszabalyszerii
miikddés kialakitasa érdekében. A Feliigyeld bizottsag témaval kapcsolatos megallapitasai az
alabbiakban foglalhat6 6ssze.

6.1. Az alelnokok kinevezésével kapcsolatos szabalyok

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6lo 1991. évi LX. térvény 58. §-a értelmében az MNB ¢lén
elnok all, aki mellett meghatarozott feladatokat ellatd alelnokok miikddnek. Az alelnokok
szdmanak minimumdra nem, csak maximumadra tartalmaz a torvény rendelkezést. E
rendelkezés szerint az alelnokok szama legfeljebb 6t f6 lehet. Az alelnokok megvalasztasa oly
modon torténik, hogy 6ket az MNB elndkének javaslatara, a miniszterelnok elbterjesztése
alapjan a koztarsasagi elnok nevezi ki. A javaslattétel jogat azonban a Magyar Nemzeti Bank
elndke nem gyakorolhatja korlatlanul, mert a miniszterelnoknek egyetértési joga van.
Amennyiben a miniszterelnok nem ért egyet az MNB elndkének javaslataval, megteheti, hogy
a javaslatot nem tovabbitja a koztarsasagi elndkhoz, ekként megakadalyozva a javasolt
alelnok kinevezését.

A szakértdk szerint pusztan ezekbdl a szabalyokbol az kovetkezik, hogy 6nmagaban az a
helyzet, hogy a Magyar Nemzeti Banknak nincs a torvény altal megengedett maximalis szamu
alelnoke, a Jegybanktorvény szabdlyaiba még nem iitkdzik. A torvénybdl az levezethetd, hogy
alelnoknek kell miikodnie az MNB-nél, de ha az aleln6kok szdma egy és 6t kozott van, akkor
a torvényi rendelkezésekkel nem ellentétes a fennallé allapot.

Mas kérdés az, ha az MNB Alapszabdlya - amelynek elfogadasa a Jegybanktorvény
értelmében a Kozgylilés hataskore - a Jegybanktorvény altal biztositott lehetdségen beliil
konkrétan meghatarozza az alelnokok szamat. Ebben az esetben ugyanis az Alapszabalyban
rogzitett szamnal kevesebb alelnok hivatalban léte nem ellentétes ugyan a Magyar Nemzeti
Bankrél szolo 1991. évi LX. torvénnyel, de ellentétes az Alapszaballyal. Mivel az MNB-re
mint részvénytarsasagra a Jegybanktorvény 85. §-a szerint megfeleld modon alkalmazni kell a
gazdasagi tarsasagokrol szolo 1997. évi CXLIV. térvény rendelkezéseit, a Jegybank térvényes
miikodésének fogalmaba az Alapszabalynak megfeleld miikodés is beleértendd. Amennyiben
Alapszaballyal ellentétes helyzet all fenn, akkor annak megsziintetése a kozgytlés joga.

A szakértd vélemények elkészitésekor, azaz 2000 januarjdban az MNB Alapszabalyaban
egyetlen rendelkezés volt, melynek alkalmazésakor nehézséget okozhatott az, hogy az MNB-
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nek jelenleg csak egyetlen alelndke van. Az Alapszabdlynak a cégjegyzésrél szolo 1V.
fejezetének 1. pontja szerint a Bank cégét bankjegyeken egylittesen az elndk ¢s még ketten az
alelnokok koziil jegyzik. Ez a szabaly tehat azt a kovetelményt tartalmazza, hogy a bankjegyet
két alelnoknek kell alairnia.

6.2. Az alelnokok szamanak hatasa a Jegybanktanacs osszetételére

Az alelnokok szamaval kapcsolatos bizonytalansdgoknak nemcsak az alelnokokre vonatkozo
szervezeti szabalyok szempontjabol van jelentésége, hanem azon talmutatéan is. A
Jegybanktorvény 57. §-danak (3) bekezdése ugyanis akként rendelkezik, hogy a
Jegybanktanacs tagjai az MNB elnoke, az MNB alelnokei, tovabba az MNB alelndkeinek
szamat eggyel meghalado, a miniszterelnok javaslatara a koztarsasagi elnok altal harom évre
kinevezett ,,kiils0” személyek. Nyilvanvalo, hogy a Jegybanktanacs , kiilsé¢” tagjainak szamat
a torvényalkotd a belsé tagokéval azonos szamban akarja meghatarozni, feltételezhetden
abbol kiindulva, hogy egyensulyt teremtsen a bank vezetd szakemberei és a banktol fliggetlen
szakértok kozott. Valamelyest ezt az egyensulyra torekvést mutatja a Jegybanktanacs
tagjainak jelolési eljarasa is. Az alelnokok személyére az elndk tehet javaslatot, a
Jegybanktandcs ,,kiilsd” tagjait a miniszterelnok javasolhatja.

Ez a kiegyensulyozottsagra torekvd szabalyozas a Jegybanktanacs Osszetételét statikusan
kozeliti meg, s nem kezeli az id6kozi valtozadsok miatt esetleg sziikségessé valo atalakitasi
igényeket. Enne kovetkeztében ha egy alelndki tisztség a Jegybanktanacs megalakuldsat
kovetden megiiresedik, akkor a Jegybanktanacsban a ,kiils6” tagok szdma meghaladhatja a
bank vezetd szakembereinek szamat, mellyel az a Jegybanktanacs létrehozatalakor kialakitott
egyensuly megbomlik. A Jegybanktorvényben ugyanis nincs olyan kifejezett rendelkezés,
amely azt irné eld, ha az alelnokok szama valtozik, akkor automatikusan véaltoznia kell a
,Kils6” tagok szamanak is. A Jegybanktorvény értelmében a Jegybanktanacs tagjai
megbizatasdnak megsziinésére az MNB elndke megbizatasdinak megsziinésére iranyadd
szabalyokat kell alkalmazni. Tekintettel arra, hogy az MNB elndkének megbizatdsa nem
szlinikk meg az alelnokdk megbizatasanak megsziinésével, igy a Jegybanktanacs ,kiils6”
tagjanak megbizatdsa sem szlinik meg amiatt, hogy kinevezését kdvetden az alelnokok szama
csokken.

A Jelentés készitésekor, 2000 majusaban a Jegybanktanacs Ot tagl, tagjai koziil azonban
harom személy mandatuma 2001-ben lejar, melyre tekintettel a Jegybanktanacs térvényes
miikddésének biztositdsdhoz jovore nélkiilozhetetlenné valik 1 tagoknak - a miniszterelnok
javaslatara torténd - koztarsasagi elnok altali kinevezése, amelynek viszont torvényi
eléfeltétele 1) MNB-alelnok(6k) kinevezése is.
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6.3. A szakértoi vélemények alapjan levont allaspont

A szakértéi vélemények alapjan kialakult az az alldspont, hogy a Magyar Nemzeti Bank
alelnoki tisztsége kapcsan kialakult jelenlegi helyzet a hatalyos Jegybanktorvény
rendelkezéseibe kozvetleniill nem iitkozik. A Jegybanktanacs Osszetételére vonatkozo
szabalyok formailag érvényesiilhetnek annak ellenére, hogy az alelnokdk szdma csokkent.
Tekintettel arra azonban, hogy az Alapszabaly szerint a Bank cégét a bankjegyeken
egyiittesen az elndk és még ketten az alelnokok koziil jegyzik, amennyiben az alelndkok
szamanak csokkenése az Alapszabalyba iitkozik, gy sziikségessé valik az Alapszabaly
modositasa.

Az MNB Feliigyel6 bizottsaganak tagjai a 2000. januar 25-én megtartott {ilésiikon hozott
5/2000. (I. 25.) szamu hatarozatukkal figyelemfelhivassal fordultak az MNB elndkén
keresztiil az MNB Igazgat6sagahoz, hogy az MNB jegybanki funkcidjdhoz sziikséges
feltételek biztositasa érdekében az Alapszabaly modositasat az Igazgatosag vizsgalja meg.

Az MNB Igazgatosaga 2000. aprilis 13-4n megtartott iilésén megvitatta a Magyar Nemzeti
Bank Alapszabalyanak moédositasarol szolo eldterjesztést. Az Igazgatdsadg egyetértett azzal,
hogy késziiljon eldterjesztés az MNB Kozgytilése részére az Alapszabaly IV. fejezet 1.
pontjanak olyan értelmii modositasardl, hogy a Bank cégét bankjegyeken egyiittesen az elndk
¢s két igazgatosagi tag egyiittesen jegyezze, mely cégjegyzéskor az aldirok neve alatt
beosztasuk, illetve titulusuk ne szerepeljen. Az MNB 2000. majus 18-an megtartott
Kozgytilése a cégjegyzésre vonatkozo Alapszabaly-modositast elfogadta.

Budapest, 2000. junius 22.

Dr. Kelemen Laszlo Adamecz Péter Akar Laszlo6
az FB elnoke a FB tagja az FB tagja
Vattay Antal Dr. Varhegyi Eva

az FB tagja az FB tagja
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1. szamua melléklet

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyelo bizottsaganak iligyrendje

1. §
(1) A feliigyeld bizottsag (tovabbiakban: fb) a Magyar Nemzeti Bank ellen6rzo szerve.
(2) Az fb szervezeti és ligyrendjét maga allapitja meg.

(3) Az fb elsOsorban annak ellendrzését tekinti feladatdnak, hogy a Magyar Nemzeti Bank a
torvényeknek — mindenekeldtt a Magyar Nemzeti Bankrol szo616, tobbszor modositott 1991.
évi LX. torvényben (a tovabbiakban: MNB tv.) -, valamint az alapszabalyban foglaltaknak,
tovabba a Kozgylilésen hozott hatarozatoknak megfeleléen mikodik-e.

(4) Az fb ellendrzi az MNB mint részvénytarsasag mikodését. Az fb koteles haladéktalanul
értesiteni az igazgatdsagot, amennyiben jogellenességet, illetdleg alapszabalyba vagy
kozgytilési hatarozatba iitkdzd tényt, mulasztast, visszaélést észlel, és ha sziikséges,
kezdeményezi a Kozgytilés 6sszehivasat, vagy maga intézkedik az 6sszehivasrol.

(5) Az b koteles megvizsgalni az MNB Kozgytilésének napirendjén szerepld valamennyi
Iényeges tlizletpolitikai jelentést — kivéve a monetéris politikaval kapcsolatos eldterjesztéseket
¢s beszamolokat -, valamint minden olyan elGterjesztést, amely az MNB Kozgytilésének
kizarolagos hataskorébe tartozod tigyre vonatkozik. A szamvitelrdl szolo 1991. évi XVIII.
torvény szerinti beszamolorol €s eredménykimutatasrol az MNB Kozgytilése csak az fb irasos
jelentésének birtokaban hatarozhat [Gt. 32. § (3) bekezdés].

(6) Az fb — az MNB elndkének véleményét meghallgatva — szakmailag feliigyeli a bels
ellendrzés szervezetét. Ennek keretében az MNB elnokével egyiittesen jovahagyja a belso
ellendérzés munkatervét, meghallgatja ¢és elfogadja beszamolodit, konkrét vizsgalatokat
rendelhet el. Amennyiben az MNB elndke sajat hataskorben rendel el az ellendrzés
jovahagyott munkatervén kiviili vizsgalatot, akkor — az elrendeléssel egyidejiileg — értesiti az
fb-t, amely szilikség esetén modositja az Ellendrzési foosztaly munkatervét. A belso
ellendrzési szervezet vezetdjének kinevezése, felmentése, munkaviszonyanak megsziintetése
csak az fb eldzetes egyetértésével torténhet.

(7) Az fb mukodésének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi és pénziigyi

feltételeirdl az MNB az éves koltségvetés keretein beliil gondoskodik. Az fb altal elrendelt
vizsgalat koltségvetési okok miatt nem hitisulhat meg.

2.8
(1) Az fb éves munkaterv alapjan muikodik.

(2) A munkatervnek tartalmaznia kell mindazokat az ellendrzési feladatokat, amelyeket az
fb-nek a jogszabalyi eldirdsok szerint kotelezd elvégeznie.
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(3) Az b elndke az fb tagjaival konzultidlva Gsszeallitja az éves munkatervre vonatkozo
javaslatot. Az éves munkatervet az tb legkésObb az alakul¢ iilése utani elsd, illetve a targyévi
elso iilésén hagyja jova.

(4) A munkatervet meg kell kiildeni az Orszaggyiilés elndkének, az Orszaggyiilés
Gazdasagi, Koltségvetési €és pénziigyi, valamint SzadmvevOszéki bizottsaga elndkének,
tovabba a pénziigyminiszternek.

(5) Az b iiléseinek megkezdésekor dont a végleges napirendjének meghatarozasarol.

3.8

(1) Az fb az MNB vezet6 tisztségviselditdl, vezetd allasu dolgozoéitdl széban vagy irasban
felvilagositast kérhet, az MNB konyveit €s iratait megvizsgalhatja. [Gt. 32. § (2) bekezdés]

(2) Az fb munkaja soran az MNB koltségére — eseti vagy allando jelleggel — kiils6 szakértot
is igénybe vehet.
4.8
Az b évente értékeli sajat tevékenységét; az errdl szo616 elfogadott beszamoldt megkiildi az

Orszaggylilés elnokének, az Orszaggylilés Gazdasagi, Koltségvetési és pénziigyi, valamint
Szamvevdszéki bizottsaga elndkének, tovabba a pénziigyminiszternek.

5.8

(1) Az fb tagjai a megbizasukkal kapcsolatban tudomasukra jutott adatokat, értesiiléseket a
titok jellegétdl fiiggden kotelesek megdrizni.

(2) Az b tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek és felszolalhatnak az MNB Kozgytilésén.

(3) Az fb tagjai az ilyen tisztségeket betoltd személyektdl altalaban elvarhatdé gondossaggal
kotelesek eljarni.

(4) Az fb tagjai jogaikat és kotelezettségeiket csak személyesen gyakorolhatjak.

(5) Az tb Orszaggytilés altal megvalasztott tagjai tajékoztatasi kotelezettséggel tartoznak az
Oket megvalaszté Orszaggyiilésnek, az fb pénziigyminiszter altal megbizott tagjai az Oket
megbizd pénziigyminiszternek is.

(6) Az fb tagjai jogosultak a feladatuk ellatdsa korében felmeriilt €s szamlaval igazolt
koltségeik megtérittetésére.

6.§

Az b elndke vagy akadalyoztatasa esetén az altala kijeldlt felligyeld bizottsagi tag
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a) az fb jovahagyott munkatervére tdmaszkodva meghatarozza az {ilés eldzetes napirendjét,
feliigyeli a napirendre keriil6 anyagok Osszeallitasat,

b) 0sszehivja és vezeti az b iiléseit,

¢) kijeloli a jegyzOkonyv vezetdjét és hitelesitdjét,

d) elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét,
e) Osszehivja a Kozgyllést [ Alapszabaly IX/6. pont]

f) részt vesz a Kozgyiilésen; ezen 6 vagy az altala megbizott tag ismerteti az fb-nek a
mérlegrdl, az eredmény-kimutatasrol és az MNB rendeltetésszerti mitkodését érinté fontosabb
jelentésekrdl kialakitott allasfoglalasat,

g) folyamatosan kapcsolatot tart az fb-tagokat megvalasztd Orszaggyiiléssel és a megbizd
pénziigyminiszterrel, két iilés kozott biztositja az b alland6 kapcsolatat az MNB elndkével,
vezetdivel, valamint a konyvvizsgaloval, és errdl utdlagosan tajékoztatja az fb-t.

Az fb elndke vagy tagja — rotacids elv alapjan — tandcskozasi joggal részt vesz az
Igazgatosag iilésein.

7.8
(1) Az b elndke feladata a feliigyel6 bizottsag mitkodésének szervezése.

(2) Az fb munkajaval kapcsolatos szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat a Feliigyeld
bizottsag titkarsaga latja el. A Feliigyeld bizottsag titkarsdga vezetdjének kinevezése,
felmentése ¢és munkaviszonyanak megsziintetése csak a feliigyel6 bizottsag elndkének
elozetes egyetértésével torténhet, az tb dontése alapjan.

8. §

(1) Az fb tagjainak megbizatasa az Orszaggylilés megbizatasanak id6tartamara szol, as az
Orszaggylilés megbizatasanak megsziinéséig tart. Az fb mikodése addig tart, amig az 10j
Orszaggytilés az alakul6 iiléstd]l szamitott harom honapon beliil az 1j fb-tagokat megvalasztja.
Ha az 0j Orszaggyllés az emlitett hataridéig az 0j fb-tagokat nem valasztja meg, az tb
miikddése addig tart, amig az 0j Orszaggyllés az fb-tagokat megvalasztja [MNB tv. 63. §] A
tagok a megbizatasuk lejarta utan ujra jelolhetok [Alapszabaly IX/3. pont].

(2) Megszlnik az tb-tagsag, ha az fb-tagot az 6t megvalaszté Orszaggyiilés, illetdleg az 6t
megbizd pénziigyminiszter visszahivja [MNB tv. 64. §], tovabba lemondassal, illetve a Gt.-
ben meghatarozott egyéb esetekben [Gt. 38. § (3) bekezdés]

(3) Ha az fb-tag megbizatisa barmely okbdl annak az idétartamnak az eltelte elott
megszlnik, amelyre a jelolése szolt, a helyébe 1€épdt arra az idStartamra jelolik, amelyet az
el6zo fb-tag nem toltott ki [Alapszabaly IX/4. pont].
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9.§

(1) Az fb iilésének Osszehivasat —a 6. § a) pontjdban foglaltakon kiviil — az ok és a cél
megjelolésével az fb barmely tagja kérheti az elnoktdl, aki a kérelem kézhezvételétdl
szamitott nyolc napon beliil koteles intézkedni az fb iilésének harminc napon beliili idépontra
torténd 0sszehivasardl. Ha az elndk a kérelemnek nem tesz eleget, a tag maga jogosult az tilés
Osszehivasara [Gt. 34. § (3) bekezdés].

(2) Az iilésre vald meghivas torténhet irasban vagy rovid ton (telefon, telefax stb.) a hely,
az idépont és a targy megjelolésével. Az fb tagjainak az értesitést €s a megtargyalando
anyagot az iilés iddpontjat lehetdség szerint legalabb 5 nappal megel6zéen meg kell kapniuk.

(3) Az fb iiléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a konyvvizsgalot. Az fb elndke az
iilésen megtargyalandd napirendi pontoktol fiiggden meghivhatja a Titkarsag vezetdjét, a
Felligyel bizottsdg titkarsaga vezetdjét és a belsd ellendrzési szervezet vezetdjét. Az fb
elndoke meghatarozhatja az egyes napirendi pontok megtargyaldsan részt vevok korét.

(4) Az fb hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada (4 f6) jelen van. Hatarozatait
nyilt szavazassal, egyszerli sz6tobbséggel hozza [Gt. 34. § (1) bekezdés]. Szavazategyenldség
esetén az fb elndkének szavazata dont. Az fb-tagok jogosultak az eltérd allaspontjukat
tartalmazo irasbeli nyilatkozatukat a jegyz6konyvhoz csatolni.

(5) Az fb zart ilést is tarthat, amelyen csak az arra meghivottak vehetnek részt. Zart iilés
megtartasat barmely fb-tag is kezdeményezheti.

(6) Amennyiben az iilésen nincs minden tag jelen, akkor csak a meghivoban feltiintetett
napirendi pontok targyalhatdak.

(7) A hatarozathozatallal személyében érintett fb-tag nem vehet részt a szavazasban.

10.§

(1) Az fb iilésérdl jegyzokonyvet kell felvenni, amelyet — az iilést levezetd ¢és a
jegyzOkonyvet hitelesitd aldirasdval — 10 munkanapon belil kell véglegesiteni. A
jegyzokonyvnek tartalmaznia kell a hozzészélasok, illetve a vita lényegét, a hozott
hatarozatokat és a szavazatokat név szerinti megjeldléssel. Az fb barmelyik tagja kérheti s
szerinti jegyzOkonyv készitését.

(2) Az tlésekrol késziilt jegyzokonyvet megkapjak:

a) az b tagjai,

b) az MNB elnoke,

¢) az MNB alelnokei,

d) az fb 4ltal megjeldlt mas személy.
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11. §

Ez az iigyrend az fb 1999. februar 22-én megallapitott iigyrendnek az 1999. marcius 11-ei,
valamint az 1999. majus 3-ai iilésén elfogadott modositasokkal egységes szerkezetbe foglalt
szovegét tartalmazza.



1./

2./

3./

4./

5./

6./

1./

2./

3./

4./

5./

1./

2./

3./

4./
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2. szamu melléklet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak 1999. évi munkaterve

Marcius
Eldzetes tajékoztatds az MNB 1998. évi mérlegbeszamoldjarol.
Ellendrzési féosztaly 1998. évi beszdmoloja.
Tajékoztato a CWAG-val kapcsolatban hozott intézkedésekral.
Tajékoztatas az MNB céltartalék-képzésével kapcsolatos szabalyozas modositasarol.
Tajékoztatds az MNB 1998. november havi eredmény-kimutatasanak modositasat kivaltd
okokrol, tekintettel a K-1026/1998. ¢s K-1042/1998. jellel Tabak Péter féosztalyvezetd
altal az FB-nek megkiildott iratokra.
Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatair6l.

Aprilis

Eléterjesztés és jelentés az MNB 1998. évi Kozgylilésének az 1998. évi tizleti évrdl. (A
Jegybank mérlege ¢€s eredmény-kimutatésa)

Az FB javaslata az MNB Kozgytilésének az 1998. évi mérleg- ¢és eredmény-kimutatas
jovéahagyasaval kapcsolatban.

Tajekoztato a CWAG-val kapcsolatban megtett s tervezett tulajdonosi intézkedésekrol.
Tajekoztato a 2000. év problémaival kapcsolatban tervezett intézkedésekrol.
Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt iddszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatair6l.

Majus

Az Fb jelentése az Orszaggytilésnek, az MNB 1998. évi tevékenységérdl. (1998. majus —
1999. majus)

Tajékoztatas az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozé vallalkozasokrol.
Tajékoztat6 a CWAG-val kapcsolatban megtett aktualis intézkedésekrol.

Az MNB teriileti hal6zata atszervezésének tapasztalatai.
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Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatair6l.
Junius
Az MNB 1998. évi bankellendrzési tevékenységérdl szolo tajékoztatod.
Beszamolo az EURO-atéllas tapasztalatair6l.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatair6l.

Julius
A Feliigyel6 bizottsag nem tervez iilést.
Augusztus
A Feliigyel6 bizottsag nem tervez tilést.
Szeptember

1./

2./

3./

4./

1./

2./

3./

4./

Beszamolo az 1999. évi beruhazasi és koltségterv végrehajtasarol.
Tajékoztatas a jegybankhamisitassal kapcsolatos témakdrben.
Tajékoztatdo az MNB létszdm- és bérhelyzetérdl.
Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatair6l.
Oktober
Az MNB 1999. 1. félévi mérleg- és eredmény-kimutatasa.

Beszamol6 a Valés Idejii Bruttd Elszdmolasforgalmi Rendszer (VIBER) kialakitasanak
helyzetérol.

Beszamol6 a Beruhazasi és Koltségvetési Bizottsag tevékenységérol.

Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatairol.
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November
1./ Téjékoztatdé az ALCO-Bizottsag tevékenységérol.
2./ A Cenzura Bizottsdg miikodésének tapasztalatai.
3./ Téjékoztaté az MNB és az allamhaztartas kozotti finanszirozasi kapcsolatrol.
4./ Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idoszak alatt az Ellenérzési foosztaly altal
végzett ellendrzések tapasztalatair6l.
December

A Feliigyel6 bizottsag nem tervez iilést.
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3. szamu melléklet

Az MNB Feliigyelo bizottsaganak 2000. évi munkaterve

Januar
A Feliigyel6 bizottsag szakértdi palyazatara érkezett ajanlatok értékelése.
Az Ellendrzési féosztaly 2000. évi munkatervének elfogadasa.
Tajekoztatdo az MNB kockézatkezelési rendszerének tervezett tovabbfejlesztésérol.
Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.
Februar
Beszamol6 az Ellendrzési foosztaly 1999. évi ellendrzési tevékenységérdl.
Beszamolo a CWAG i. A. végelszamolésarol.

Tajékoztatdo a 2000. év problémdjaval /Y2K/ kapcsolatban végrehajtott intézkedések
eredményérdl.

A pénzvaltoi tevékenység MNB altali engedélyezésének attekintése, az 1999. év
tapasztalatai.
Marcius
Eldzetes tajekoztatas az MNB 1999. év mérlegbeszamolojarol.
Tajékoztatas az MNB kiilfoldi hitelfelvételeirdl, kotvénykibocsatasi tevékenységérol.

Beszamoldé az MNB ¢épiiletiizemeltetési  koltségeivel kapcsolatos utdvizsgalat
eredményeirdl.

Az MNB iratmindsitési, iratkezelési és iratarchivalasi rendszerének attekintése.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellenérzések tapasztalatairdl.
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2./

3./
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Aprilis

Eléterjesztés és jelentés az MNB 1999. évi Kozgylilésének az 1999. évi tizleti évrdl. (A
Jegybank mérlege ¢€s eredmény-kimutatésa.)

Az FB javaslata az MNB Kozgytilésének az 1999. évi mérleg és eredmény-kimutatas
jovéahagyasaval kapcsolatban.

Beszamol6é a CWAG i. A. végelszdmolasarol.
Tajékoztatdo az MNB devizatartalék-gazdalkodasarol.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellenérzések tapasztalatairdl.

Ernst & Young Kft. ingatlanvizsgalata.

Majus

A Feliigyeld bizottsag tagjainak jelentése az Orszaggylilésnek az FB éves munkdjarol.
(1999. majus — 2000. majus)

A Jegybanktorvény tervezett modositasdhoz kapcsolodd, a Feliigyel6 bizottsag
miikddésének szabalyozdsdban meglévd hidnyossdgok megsziintetésére vonatkozd
javaslatok.
Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

Junius
Tajékoztatas az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozd vallalkozasokrol, az ezekkel
kapcsolatos stratégiai elképzelésekrdl, kiilonos tekintettel a GIRO Rt., és a KELER Rt.
mikodésére.
Beszamold a CWAG 1. A. végelszamolasanak helyzetérdl.
Beszamold az MNB 1999. évi bankellendrzési tevékenységérol.
Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal

elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

Julius

A Feliigyel6 bizottsag nem tervez tilést.
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Augusztus

A Feliigyel6 bizottsag nem tervez iilést.

1./

2./

3./

4./

1./

2./

3./

4./

5./

6./

1./

2./

3./

4./

5./

Szeptember
Beszamold az MNB humanpolitikai tevékenységérol.
Tajékoztatas a CWAG 1. A. végelszamolasanak folyamatarol.

Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

Tajékoztatdo az MNB 2000. évi fejlesztési és altalanos miikodési koltségtervének 1. félévi
végrehajtasarol.

Oktober
Az MNB 2000. I. félévi mérleg- és eredménykimutatasa.

Beszdmol6 a Valés Idejli Bruttdé Elszdmolasi Rendszer /VIBER/ miikodésének
tapasztalatairol.

Beszamol6 a Beruhazasi és koltségvetési Bizottsag tevékenységérol.

Tajékoztatd6 az MNB 2000. évi fejlesztési és altaldnos miikddési koltségtervének
idéaranyos végrehajtasarol.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

Tajékoztatd az MNB kozép- és hosszii tavu informatikai stratégidjarol, a fejlesztési
elképzelésekrol.

November
Tajékoztatd az MNB szervezeti tovabbfejlesztésére vonatkozo stratégiai elképzelésekrol.

Tajékoztatdo az MNB altal nyujtott éven tuli refinanszirozasi hitelekkel kapcsolatos 1999.
szeptember 22-1 igazgatosagi hatarozat végrehajtasarol.

Beszamol6 az MNB Bankjoléti Kft. miikodésérdl, pénziigyi helyzetérdl.
Az MNB teriileti igazgatosagai miikodésének attekintése.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt iddszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.



1./

2./
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December

Elézetes t4jékoztatdas az MNB varhato 2000. ¢évi mérlegpozicigjardl és
eredménykimutatdsarol.

Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.



1./

2./

3./

4./

5./

1./

2./

3./

4./

5./

5./

1./

2./
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4. szam\ melléklet

A beszamolasi idoszak alatt megtartott feliigyelo bizottsagi iilések
idopontjai, valamint a megtargyalt napirendi pontok

1999. majus 25.
A Feliigyel6 bizottsag tagjainak jelentése az éves munkarol.
Az MNB teriileti hal6zata atszervezésének tapasztalatai.
Tajékoztatd a 2000. év problémajaval kapcsolatban tervezett intézkedésekrol.
Beszamol6 a Feliigyeld bizottsag legutdbbi iilésétdl eltelt iddszak alatt az Ellendrzési
foosztaly altal elvégzett ellendrzések tapasztalatairol, az ,,Analitikus szdmlavezetd
rendszer bevezetése /CA-2 projekt Bankmaster devizarendszer” targyt vizsgalat

megtargyalésa.

Az FB miikodésével kapcsolatos koltségtervezés és szervezési kérdések.

1999. jinius 28.
A Feliigyel6 bizottsag tagjainak jelentése a FelligyelO bizottsag éves munkajarol.
Tajékoztatds az MNB tulajdonosi érdekeltségébe tartozo vallalkozasokrol.
Az MNB 1998. évi bankellendrzési tevékenységérdl szol6 tajékoztato.
Beszamol6 az EURO-atallas tapasztalatairol.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

a./ SWAP-tiigyletek;
b./ Forward ¢és futures tigyletek;
c./ Eszkozkarbantartas;

Az FB mukodésével kapcsolatos koltségtervezes.

1999. szeptember 21.
Tajékoztato a CWAG helyzetérol.

Beszamolo az 1999. évi beruhazasi és koltségterv végrehajtasarol.
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3./ Téjékoztatas a bankjegyhamisitassal kapcsolatos témakorben.
4./ Téjékoztaté az MNB létszam- és bérhelyzetérol.

5./ Beszamolo az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési fOosztaly altal
elvégzett ellenérzések tapasztalatairdl.

a./ Kiilfoldi idegen értékpapirok vétele és eladasi forgatasi céllal.

b./ Beléptetérendszer vizsgalata.

1999. oktober 19.
1./ Beszamol6é a CWAG helyzetérdl.
2./ Az MNB 1999. I. félévi mérlege és eredménykimutatasa.

3./ Beszamolod a Valos Idejli Bruttd Elszdmolasforgalmi Rendszer kialakitasdnak helyzetérol
(VIBER).

4./ Beszamolo6 a Beruhézasi €s koltségtervezési bizottsag tevékenységérol.

5./ Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

a./ Beléptetorendszer vizsgalata (halasztva az FB 1999. szeptember 21-i {ilésérol).

b./ Az MNB kontrolling rendszerének kialakitasa, miikodtetése.

1999. november 25.
1./ Beszamolo a CWAG i. A. helyzetérdl.
2./ A Cenzura bizottsag mikodésének tapasztalatai.
3./ Téjékoztatdo az MNB ¢és az allamhaztartas kozotti finanszirozasi kapcsolatrol.
4./ Az MNB devizatartalé¢k gazdalkodasanak attekintése.

5./ Az 1999. ¢évi konyvvizsgalati szerzOdésben biztositott konyvvizsgalol kiilon
szolgaltatasok lehetséges tartalmanak ¢s sziikségességének attekintése.



6./

1./

2./

3./

4./

1./

2./

3./

4./

5./

1./

2./
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Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt idOszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellenérzések tapasztalatairdl.

a./ Forint, deviza pénzpiaci hitel, betétligyletek.

b./ Az épiiletiizemeltetési tevékenység miikodésének attekintése.

1999. december 9.
Beszamolo a CWAG i. A. végelszdmolasanak helyzetérdl.
T4ajékoztaté az ALCO tevékenységérol.
Az MNB FB 2000. évi munkaterve.
Az FB altal elrendelt konyvvizsgéloi részfeladatok, tandcsadoi feladatok ellatasaval
megbizott szakértd kivalasztasi szempontjainak meghatarozasa, a palyazati kiiras €s a
keretszerzddés elfogadasa.

2000. januar 25.

Az FB szakértdi palydzatara érkezett ajanlatok értékelése.

Az alelnokok szamanak csokkenésével eldallt helyzet hatasa az MNB-nek a
Jegybanktorvény és az Alapszabaly eldirasai szerinti miikodésére.

Tajékoztatdo az MNB kockézatkezelési rendszerének tovabbfejlesztésérol.
Az Ellendrzési féosztaly 2000. évi munkatervének elfogadasa.

Beszdmol6 az FB legutdbbi iilésétdl eltelt iddszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellenérzések tapasztalatairdl.

a./ Fizetési mérleg statisztikai vizsgalata.

b./ Az iratkezelési- és irattirozasi rend szabalyozisa, a TUK-6s anyagok kezelésének,
irattarozésanak vizsgalata.

c./ A Bank belfoldi nemesfém készleteinek ellenOrzése.

2000. februar 22.
Beszamol6 az Ellendrzési foosztaly 1999. évi ellendrzési tevékenységérol.

Beszamold a CWAG i. A. végelszamolasarol.



3./

4./

5./

1./

2./

3./

4./

5./
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2./

3./

4./

5./
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A pénzvaltoi tevékenység MNB altali engedélyezésének attekintése, az 1999. év
tapasztalatai.

Az Ellendrzési foosztaly 32/1999. sz., a kdzéptava fejlesztési és a 2000. évi pénziigyi
terv ellendrzése targyt vizsgalati jelentése.

Témajavaslatok az MNB FB tevékenységét segit6 kiilso szakértd munkéjahoz.

2000. marcius 21.
Eldzetes tajékoztatds az MNB 1999. évi mérlegbeszamoldjarol.

Tajékoztato a Magyar Nemzeti Bank és a Magyar Allam 1998-1999. évi forrasbevonasi
tevékenységérol.

Beszamol6 az MNB épiiletiizemeltetési koltségeivel kapcsolatos vizsgalat nyoman tett
intézkedésekrol.

Az MNB adatmindsitési, iratkezelési és iratarchivalasi rendszerének attekintése.

Beszamold az FB legutobbi iilésétdl eltelt idészak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellendrzések tapasztalatairdl.

a./ Az MNB loro devizaszamla vezetése (az Ellenérzési féosztaly 22/1999. szami
vizsgalati jelentése).

b./ Az MNB kiilfoldi kotvénykibocsatasa (az Ellendrzési foosztaly 33/1999. szamu
vizsgalati jelentése).
2000. aprilis 27.

Eloterjesztés €s jelentés az MNB 1999. évi Kozgytlésének az 1999. évi iizleti évrdl (a
Jegybank mérleg- és eredménykimutatasa).

Az FB javaslata az MNB Kozgytilésének az 1999. évi mérleg- és eredménykimutatas
jovahagyasaval kapcsolatban.

Beszamold a CWAG i. A. végelszamolasarol.

Az Emst & Young Kft. jelentése az MNB kozponti épiileteinek gazdalkodasaval
kapcsolatos vizsgalatrol.

Tajékoztatdo az MNB devizatartalék-gazdalkodasarol.

A Kontrolling féosztaly javaslata, a kiils¢ szakértd részére 2000. évre meghatarozott
feladatok végrehajtasaval kapcsolatos eljarasi rendrol.
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7./ Beszamold az FB legutobbi iilése oOta eltelt iddszak alatt az Ellendrzési foosztaly altal
elvégzett ellenérzések tapasztalatairdl.
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5. szamu melléklet

Az MINB FB titkarsaganak 1999. évi, valamint 2000. évi koltségterve

Megnevezés Az 1999. évre | Az 1999. évi A 2000. évre
jovahagyott keret | tényadatok | jovahagyott keret
millio forintban
Fejlesztések 5,2 5,2 -
(informatikai és egyéb targyi eszk.)
Altaldnos miikodési koltségek:
- anyag ¢s reprezentacios koltségek; 1,1 0,9 0,5
- 4ltalanos koltségtérités; 1,0 1,0 1,3
- munkavallalok életbiztositasa; - - 0,1
- munkaltat6i hozzajarulas a - 0,1 0,3
nyugdijpénztari tagdijhoz;
Bér ¢s bérjellegli egyéb koltségek 13,7 13,4 16,5
Bérkoltségek jarulékai 5,4 5,3 6,8
Megjegyzés:

Az Ernst & Young Kft. altal a Feliigyel6 bizottsag felkérésére végzett, illetve végzendd
szakértéi munkak 2000. évi dija nem volt tervezhetd, azok fedezetének biztositasara a belsod
gazdalkodas rendjének megfelelden keriil majd sor.
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6. szamu melléklet

Az MNB Igazgatosaga 2000. majus 12-i iillésére késziilt eloterjesztés az
MNB 1999. évi beszamolojanak kiegészitése targyaban

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6 bizottsaga 2000. aprilis 27-1 iilésén — az Igazgatdsag altal
korabban elfogadott — 1999. évi beszdmold szamviteli részének kiegészitését kérte a CW
Bank mérlegre €s eredményre gyakorolt hatasanak transzparensebb bemutatasa érdekében.

A Feliigyel6 bizottsag kérésére az MNB 1999. évi beszdmoloja az alabbi fejezettel egésziil ki:

,C.10. A CW Bankkal kapcsolatos céltartalék felhasznalasa és annak eredménykihatasa
1999-ben

1999. december 31. A CW Bankkal szemben vallal garancidk miatt Varhat6 privatizacios

céltartalék-allomany:

veszteségek miatt

46,6 Mrd Ft 18, 3 Mrd Ft
1999. évi céltartalék- Garancia-lehivas miatti Tulajdonosi hozzéjarulas kifizetése miatti
felhasznalas 6sszetevoi: felszabaditas felszabaditas:
17,8 Mrd Ft 47,1 milliard FT
1999. évi rendkiviili Tényleges garancia- Tulajdonosi hozzajarulasra tényleges
raforditas: lehivas: kifizetés:
17,8 Mrd Ft 45,9 Mrd Ft

1998 végén az MNB altal a CWAG-val szemben, annak nevesitett kockazatos koveteléseire
vallalt garancidk 4allomanya 46,6 millidard forint volt, amelyhez 100%-0s céltartalék
kapcsolodott. A varhatd tovabbi veszteségek fedezetére tovabbi 18,3 millidrd forint
céltartalékot képzett az MNB, igy a CW Bankkal kapcsolatban varhat6 veszteségekre képzett
céltartalék alloménya 1998. december 31-én 64,9 milliard forint volt.

A CW Bank 1999-ben a tételesen vallalt garancidkbdl (46,6 milliard forint) 17,8 milliard
forintot hivott le. A garancialehivds a rossz kihelyezések MNB altali atvételével, majd
leirasaval jart. A portfolid tisztitasi folyamat tovabbi eldsegitése érdekében a CWAG
fennmarado céltartalék-hidnyat az MNB tulajdonosi hozzajarulasokkal (mindosszesen 45,9
milliard forint értékben) fedezte, egyuttal a kiadott tételes garanciakat is megsziintette. A két
megoldas — garancialehivés ellenében a rossz kovetelések MNB altali atvétele és esetleges
értékesitése, illetve a tulajdonosi hozzajarulas fizetése és a rossz kovetelés CW Bank altali
értékesitése — a céltartalék-felhasznalas szempontjabol egyenértékil.

A garancia vallalasa, lehivasa és a tulajdonosi hozzjarulds folyositdsa egyarant osztrak
schillingben tortént és az ATS arfolyamanak csokkenése kovetkeztében a felszabaditott
céltartaléknal tobb mint egy milliard forinttal alacsonyabb, Osszesen 63.7 milliard forint
Osszegll rendkiviili raforditast eredményezett 1999-ben.
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A Kormany 2244/1999. (IX. 29.) szaml hatirozatanak megfeleloen a CW Bank
végelszamolassal sztinik meg. 1999 végén a végelszdmolasbol eredd varhato veszteségekre
tovabbi 7,4 milliard forint céltartalék képzése valt sziikségessé. gy a CW Bank veszteségei —
a korabbi céltartalék-képzés miatt — 1999-ben a céltartalék-felhasznalas és a tényleges
rendkiviili réaforditdsok kiilonbozetének figyelembe vételével 6,2 milliard forinttal
csokkentették az MNB eredményét.”

A CW Bankkal kapcsolatos, fentiekben részletezett tranzakciok bemutatdsa az auditalt
mérleget modositotta. A modositasokat a Kozgytilés altal elfogadott auditalt mérleg tartalmaz.



