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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. tor-
vény (a tovabbiakban: MNB-t6érvény) [14. § (10). bek.]
alapjan a fellgyelGbizottsagi tag az 6t megvalasztd Or-
szaggy(lésnek, illet6leg az 6t megbizd miniszternek
tdjékoztatasi kotelezettséggel tartozik.

Az MNB Felligyel6bizottsdganak 2015. julius 28-i
Ulésén, 2015-1/VI. szdmu hatarozataval elfogadott
tgyrendje 2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi ko-
telezettségre vonatkozdan kimondja: , Az fb elndke
és tagjai — az MNB tv-ben elGirt kotelezettségnek

megfelel6en — évente sajat tevékenységlkrél kozos
beszamoldt készitenek, és azt megkildik az Orszaggyi-
Iésnek, illetGleg a miniszternek. Ezen tul is az fb elndke
és tagjai —igény szerint — tdjékoztatasi kotelezettséggel
tartoznak az 6ket megvalasztd Orszaggydlésnek, ille-
téleg az 6ket megbizé miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga a tar-
gyalt beszamoldsi idGszak 13 llésén 75 témat targyalt
érdemben, s 117 hatarozatot hozott, melybdl 97-et
egyhangulag fogadott el.
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A) rész

A Felugyel6bizottsag
tevékenységének keretei






1. A Felligyelobizottsag jogallasa,
hataskore, feladata, személyi

osszetétele

A FelligyelGbizottsag miikodésére (jogallasara, hatas-
korére, feladatara) alapvetéen az MNB-torvényben
és a gazdasagi tarsasagokrol szo6l6 torvényben (Gt.),
illetve 2014. marcius 15-ét kovetSen a Polgari Torvény-
konyvrdél szdlo torvényben foglaltak az irdnyadok. Az
MNB-t6rvény 7. §-a értelmében a Gt.* rendelkezéseit
a Felligyel6bizottsagra nézve az MNB-t6rvényben meg-
hatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MINB-torvény 14. § szerint az Felligyel6bizottsag
feladata az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzése.
Hataskore nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak
az MNB-torvény 4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meg-
hatarozott feladataira, illetve azoknak az MNB ered-
ményre gyakorolt hatdsara.

A hivatkozott, FelligyelSbizottsag hataskorébe nem
tartozd MNB feladatok a kovetkez6k:

1. a monetdris politika meghatarozasa és megvaldsitdsa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas,
3. deviza- és aranytartalék képzés és kezelés,

4. devizatartalék kezeléssel és arfolyam-politikaval
kapcsolatos devizam(veletek végzése,

5. fizetési-, elszdmolasi- és értékpapir-elszdmolasi
rendszerek kialakitasa, felvigydzasa,

6. statisztikai informaciok gyljtése, nyilvdnossagra
hozatala,

7. makroprudencidlis politika kialakitdsa, a rendszer-
kockazatok feltardsa, megel6zése, kezelése, hitelpi-
aci zavar esetén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelki-
adramlasa esetén a hitelezés visszafogasa,

8. szandlasi hatdsagi feladatok ellatasa,

9. pénziigyi kozvetit6 rendszer felligyeletének ellata-
sa, zavartalan, atlathaté és hatékony m(ikodésé-
nek biztositasa, szervezetek és személyek prudens
mukodésének elGsegitése, tulajdonosok gondos
joggyakorlatanak felligyelete, kockazatok feltarasa,
csokkentése, megsziintetése, megel6z6 intézkedé-
sek alkalmazasa, szolgdltatdasokat igénybevevék ér-
dekeinek védelme, a pénzigyi kdzvetité rendszerrel
szembeni koézbizalom erésitése.

A Felligyel6bizottsag MNB-torvény szerinti tovabbi
feladata az MINB belsé ellendrzési szervezetének — az
emlitett korlatozasokkal torténé — iranyitasa. (A Fe-
ligyel6bizottsag hataskorébe nem tartozd feladatok
tekintetében a Belsd ellenbrzés feletti irdnyitasi jogot
az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata szerint a Felligyel6bizottsag az
ellendrzési hatdskorébe tartozo kérdésekben a vezet6
tisztségvisel6ktdl (igazgatdsag tagjai) és az Ugyveze-
t6 igazgatd(k)tdl szdban vagy irasban felvilagositast
kérhet, amelyet a megkeresetteknek, vagy az altala
kijelolt személynek 5 munkanapon beliil kell irdsban
teljesitenie.

A FelligyelGbizottsag a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése
alapjan egyes ellendrzési feladatok elvégzésével bar-
mely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando
jelleggel is megoszthatja tagjai kozott.

A FelligyelGbizottsag haladéktalanul koteles értesiteni
az MINB elnokét — és sziikség esetén a Magyar Allamot,
mint részvénytulajdonost képvisel6 nemzetgazdasagi mi-
nisztert — ha ellenérzési tevékenysége sordn — megitélé-
se szerint — jogellenességet, az Alapité Okiratba ttkoz6
tényt, vagy az MNB érdekeit sért6 korlilményt észlel.

1 A jelentés tobb helyen hivatkozik a mar hatalyon kivil helyezett 2006. évi IV. torvényre. Ennek oka, hogy a hatélyos, a Magyar Nemzeti Bankrol
52616 2013. évi CXXXIX. torvény tobb szakaszaban még az emlitett, mar hatalytalan térvényhelyeket idézi, s ezen allapot kodifikacids rendezése

a jelentés kibocsatasaig nem tortént meg.
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Az MNB-torvény 14. § (8) bekezdése alapjan a feli-
gyelGbizottsag tagjainak megbizatdsa az Orszaggydilés
megbizatdsanak idGtartamara szél, és az Orszaggy(ilés
megbizatasanak megsz(inéséig tart.

Az MNB-torvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint az
FelligyelSbizottsag tagjai:

a) az Orszaggy(ilés altal valasztott elndke,
b) az Orszaggy(ilés altal valasztott tovabbi harom tag,

c) a miniszter képviseldje,

d) a miniszter altal megbizott szakérté.

FelUgyelSbizottsagi tagnak hitelintézeti, pénziigyi, illet-
ve szamviteli kérdésekben kiemelkedd szakmai ismere-
tekkel rendelkezd, valamint az orszaggydilési képvisel6k
valasztasan vdlaszthatd magyar allampolgart lehet je-
[6Ini. A Felligyel6bizottsag tagjai az MNB-torvénynek
megfelel6en évente nyilvanos vagyonnyilatkozatot
tesznek.

Az Orszaggylilés 2015. julius 6-an megtartott tGlésnap-
jan hozott dontése alapjan Parlament a kbvetkez6 va-
lasztott tagokbdl allé Felligyel6bizottsdgot hozta Iétre:

1. szamu tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak elndke

Madarasz Laszlo
a Magyar Nemzeti Bank
FeliigyelGbizottsaganak tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak tagja

Dr. Nyikos Laszlo
a Magyar Nemzeti Bank
FeliigyelGbizottsaganak tagja

Ezt kovetben a tulajdonos képviseletében eljaré Varga Mihaly nemzetgazdasagi miniszter Orban Gabort és
Dr. Toth Attila Simont jeldlte a testllet tagjanak — 2015 augusztusatdl Orban Gabor helyébe Molnar Istvan lépett.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA ¢ 2016



2. szamu tablazat

Dr. Téth Attila Simon
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak tagja

Molnar Istvan
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak tagja

A teljes névsor a kovetkez6képpen alakul:

3. szamu tablazat

Tisztség Név
Elnok: Dr. Papcsak Ferenc
Madarasz Laszlé Molndr Istvan
Tagok: Dr. Szényei Gabor Andras Dr. Toth Attila Simon
Dr. Nyikos Laszlo
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Balrdl jobbra: Dr. Toth Attila Simon, Dr. Nyikos LaszI6, Madarasz Laszlo, Dr. Papcsak Ferenc (elndk), Dr. Szényei Gabor Andrds, Molndr Istvan

Az Ujonnan megvdlasztott tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségiiknek eleget tettek.
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2. A felugyelbbizottsag miikodésének
fo jellemzé6i, Ulésezési és
dontéshozatali rendje

Az MNB-torvényben meghatdrozott felligyelGbizottsagi
feladatkor fokusza a jegybank folyamatos mikodésé-
nek ellenérzésén van. A FelligyelGbizottsag a ra vonat-
kozd torvények, a sajat Ggyrendje, valamint a testilet
mukodése soran, a tagok altal kbzosen definialt, bel-
s6 m(ikodési alapelvek alapjan végzi a tevékenységét.
Ellenérzé tevékenységének f6 formaja a felligyel6bi-
zottsagi Glések, amelyek témait az audit univerzumon
alapuld éves, un. gordil6 munkaterve allapitja meg.
E hivatalos 6sszejoveteleket altaldban havonta tart-
jak, ezeken az MINB illetékes vezet6inek és meghivott
szakértGinek jelenlétében a jegybank tevékenységére
vonatkozé irasos dokumentumokat (beszamoldkat,
el6terjesztéseket, tajékoztatdkat, valamint vizsgala-
ti jelentéseket) targyal. Két Ulés kozott elektronikus
uton is hozhat hatarozatot. Sziikség esetén a testilet
vizsgalatot rendel el — az eljards targyanak, céljanak,
id6tartamanak és a rendelkezésre all6 forras megha-
tdrozasaval —, melynek vezetésével valamely tagjat
bizza meg. A felligyel6bizottsag dontéseit — tobbségi
szavazassal hozott — hatarozati formaba onti, emellett
ajanlasokat és kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyel6bizottsag mlkodésének szervezése — a jegy-
bank szervezetén belll m(ikodd titkarsag segitsége ré-
vén — a felligyelGbizottsag elndkének feladata. A fell-
gyelGbizottsag Gléseire meg kell hivni az MNB elnokét
és a belsd ellen6rzés vezet6jét. Amennyiben az (ilésen
nem tud részt venni az MNB elndke, az MNB tv. 10. §
(8) szerinti helyettese helyettesiti, amennyiben a tor-
vény szerinti helyettese sem tud részt venni az llésen,
akkor az MNB elncke, egy nevében nyilatkozattételre
feljogositott személyt delegalhat az tlésre. A felUgyel6-
bizottsag elntke, vagy akadalyoztatasa esetén az altala
Ulés levezetésére kijelolt felligyel6bizottsagi tag a felii-
gyel6bizottsag liléseire meghivja a felligyelGbizottsag-
gal vald kapcsolattartdsra kijelolt személyt, tovabba az
egyes napirendek targyalasahoz — felligyelSbizottsagi

tag vagy a felligyelSbizottsagi tlés allandé meghivott-
ja, illet6leg valamely napirendi pont el6addja el6zetes
kezdeményezésére is — tovabbi személyeket is meghiv-
hat. Az Allami SzamvevGszék képviselSje a Felligyeld-
bizottsag Uléseire eseti jelleggel meghivhatd. A fentiek
értelmében a gyakorlatban az MNB elndkét a jegybank
f6igazgatdja helyettesiti dllandé jelleggel, kiegésziilve
a szamviteli igazgatdval, valamint a belsé6 ellen6rzés
vezetbjével. Az egyes napirendi pontokhoz maguk az
elGterjesztSk javasoljak rendszerint tovabbi személyek
meghivasat, amely elé a testllet soha nem gordit aka-
dalyt. A fellgyelSbizottsdg és a konyvvizsgdld kozott
|étrejott megegyezés értelmében az auditor az lilések
allandé meghivottja, s egyéb elfoglaltsdga, valamint
a targyalandé témak altali érintettsége mentén hata-
roz jelenlétérdl.

A felligyel6bizottsag Ulése fészabalyként nem nyilva-
nos, azon csak a jogszabaly és az ligyrend altal meg-
szabott személyek vehetnek rész. A testilet ezen tul
zart Glést is tarthat, melyen csak a tagok, valamint
a felligyelGbizottsag altal meghatarozott személyek ve-
hetnek részt. A felligyel6bizottsag tléseirdl hitelesitett
irasos jegyz6konyv és hangfelvétel is késziil, melynek
elkészitésérdl — a jegybank illetékes szervezeti egysége,
valamint gyorsird igénybe vétele révén — a titkarsag-
vezet6 gondoskodik.

A fellgyelGbizottsdag a hataskorébe tartozo ligyek-
ben folyamatosan tajékozdédik az MNB mikddésével
kapcsolatos dontésekrdl és azok hatterérdl, emellett
maddja van az Ulései kozotti id6szakban a halaszthatat-
lan, aktudlissa vald tgyekben azonnali felvilagositast
kérni, az MNB vezetGivel kapcsolatot kezdeményezni.
A fellgyel6bizottsag az tlésekrdl, illetve a hatarozata-
irdl kozlemény formajaban, éves jelentése elérhetbvé
tételével vagy mds mdodon — fGszabalyként az elnok
révén — a nyilvdnossagot tajékoztathatja.
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3. A feluigyel6bizottsag kapcsolata
az Orszaggytuléssel, a tulajdonossal,
az Allami Szamvevoészékkel

A felligyelGbizottsag tevékenységét az Orszaggy(iléstdl
nyert felhatalmazds, valamint a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonosanak, a magyar allamnak a képviseletében
eljaré nemzetgazdasagi miniszter megbizdsa alapjan
végzi, melyre tekintettel a felligyel6bizottsag besza-
molasi kotelezettséggel tartozik az Orszaggytilésnek, és
a nemzetgazdasdagi miniszternek. A felligyel6bizottsag
az MNB folyamatos mikodését a tulajdonos érdekei
alapjan, azok képviseletében ellenérzi.

3.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamolo-
it az Orszaggylilés — mint testllet —, és a képvisel6k
megkaptak. A jelen beszdmolasi id6szakban az Orszag-
gylilés és bizottsagai részérGl személyes konzultacidk
indokoltsaga nem meriilt fel, ilyenekre nem kerilt sor.

3.2. A FELUGYELOBIZOTTSAG ES
A RESZVENYTULAJDONOST
KEPVISELO NEMZETGAZDASAGI
MINISZTER KAPCSOLATA

A felligyel6bizottsag beszamoldit a tulajdonost kép-
visel6 nemzetgazdasagi miniszter is rendszeresen

megkapja. A miniszter a fellgyel6bizottsag irasbeli
beszdmoldi, valamint a felligyel6bizottsagba delegalt
szakértGjének és képviselGjének tajékoztatasa alapjan
informalddik a felligyelSbizottsag tevékenységérél.

3.3. A FELUGYELOBJZOTTSAG ES Az
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami Szamvevdszék elndkével 2002-ben megal-
lapodas sziiletett az egylttmi{kodés formairdl. Kép-
viselGje részt vehet a felligyelSbizottsag (ilésein, az
Allami SzamvevGszék rendszeresen megkiildi a felii-
gyel6bizottsdgnak az MNB ellen6rzésére vonatkozé
programijat.

Az Allami Szamvev&székkel az egyiittmiikodés targy-
szer(i és korrekt. A felligyelSbizottsag konzultacidkkal
is segiti az ASZ ellenérzé tevékenységét; ezeken a meg-
beszéléseken a tapasztalatok informalis egyeztetésére
is sor keril. Mig a felligyelGbizottsag az MNB miko-
dését folyamatos jelleggel ellenérzi, addig az Allami
SzamvevGszék alkalmanként végez atfogdbb ellenér-
zést; ekkor az MNB megel6z6 évi gazdalkoddsat, és az
alapvet6 feladatok korébe nem tartozo tevékenységét
is vizsgdlja.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2016
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4. A felligyelobizottsag mikodését
elosegité személyi, technikai és

pénzugyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnokének a Magyar Nemze-
ti Bank Szervezeti és M(kodési Szabalyzatardl sz6ld
1/2016. (II. 18.) MINB utasitasa szerint a feltigyel6bi-
zottsdg miikodésének és feladatai zavartalan ellata-
sanak targyi, személyi és pénzligyi feltételeirl a Bank
gondoskodik. Ennek részeként a felligyel6bizottsag
mellett — ellen6rzési tevékenységének segitése érde-
kében — titkarsagot mikodtet, amely a Bank belsé sza-
balyai és a felligyel6bizottsag ligyrendje szerint ellatja
a felligyel6bizottsag munkajaval kapcsolatos egyezte-
tési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat, gondos-
kodik a felligyel6bizottsdg munkavégzéséhez sziikséges
adminisztrativ feltételek megteremtésérél. Kapcsola-
tot tart a Bank munkaszervezetének képviseletében
eljaré Kozponti beszerzési és lizemeltetési igazga-
tésaggal, a bels6 ellenbrzési szervezet vezetGjével,

valamint szervezi és koordinalja a felligyel6bizottsag
kapcsolattartasat az Orszaggy(iléssel, annak bizottsaga-
ival, a Nemzetgazdasagi Minisztériummal és az Allami
SzamvevGszékkel.

A fellgyel6bizottsag mikddésének és feladatai za-
vartalan ellatdsdnak targyi és pénzigyi feltételeirdl
az MNB gondoskodik. Ennek megfelel6éen az MNB
irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkozoket
biztosit a felligyel6bizottsag titkarsaga, és a felligyel6-
bizottsagi tagok szamara.

A felligyelGbizottsag 2016. évi koltségtervét a 2015.
november 27-én tartott tlésén, a 2015-5/VI. szamu
hatdrozataval fogadta el, melynek felhaszndlasat az
alabbi, egybefoglalt tablazat szemlélteti:

4. szamu tablazat

Kéltségnem megnevezés 2016. év TERV 2016. év TENY
(eFt) (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 1 000 1166
Szakért6i dijak 50 000 15478
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 3 000 1202
Szakkonyvek, folyoiratok, irodaszerek és egyéb adminisztracids anyagok koltsége 5000 892
Sajat gépjarmi hasznalatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkoldbérlet koltsége 5000 537
Mobiltelefonok koltsége 1000 320
FelugyelSbizottsagi jelentés nyomdai koltsége 250 226
Futarszolgalat 400 158
Irodai gépek javitdsi és karbantartasi koltségei 500 7
Osszesen 66 150 19986

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA ¢ 2016



Meg kell jegyezni, hogy a vizsgdlatok soran alkalma-
zott jogi szakért6k altal nyujtott szolgaltatasok dija —
a fenti (19 968 388 Ft) koltségvetésen fellil — tovabbi
75.660.250.-Ft 6sszegd, a testilet altal kezdeményezett,
ugyanakkor a bdazisalapu tervezésbdl addddan el6re
nem lathatd, kdzvetlenil a Jogi igazgatdsag koltségve-
tésében lévé megtakaritasok altal fedezett kiadast je-
lentett. Ennek kdvetkezményeként a Magyar Nemzeti
Bank Felligyel6bizottsaga 2016. évi koltségvetésének
teljestlése az eredetileg tervezetthez képest 45 %-kal
magasabb 6sszegre — 95.646.588 Ft-ot — sikeriilt, mely
potldlagos forrdsok igénybe vételét igényelte.

A 2017. évre vonatkozd koltségvetés kidolgozasa so-
ran a Szamviteli Igazgatdsdg munkatarsaival folytatott
konzultacié eredményeként szlikségessé valt a korabbi
strukturatol eltérd szerkezeti rend kidolgozasa. A 2016.
évben vildgossa vélt, hogy bizonyos koltségcsoportok
az eddigi tervezési rendben — jelentéktelen dsszegiik
miatt — indokolatlanul szerepeltek, mig masok (az
imént mar emlitett jogi szakért6i koltségek) a bazis
alapon torténd tervezés miatt nem kertltek be a kidol-
gozott szerkezetbe, s igy megnehezitették a késébbi,
év kozbeni pénzigyi teljesités folyamatat.

Fentiekre figyelemmel a felligyelGbizottsdg 2016. nov-
ember 30-i Glésén meghozott 2016-12/IX. szdmu ha-
tarozataval az alabbi tartalmu, a 2017. évre vonatkozd
koltségvetést fogadta el:

Az elfogadott 2017. évi koltségterv a jévahagyott mun-
katervben megszabott ellenérzési teend6k nagysag-
rendjét tartja elssorban szem el6tt, mikézben — a vo-
natkozé forras elkilonitésével, valamint 6sszegének
megemelésével — tényként kezeli, hogy az ellenérzések
soran a bizottsag nagyobb mértékben tdmaszkodik jogi
szakértGk segitségére. Az egyéb adatokat vizsgalva azt
lathatjuk, hogy bizonyos esetekben — a takarékossag
szem elGtt tartdsaval — minimalis csokkentésre is lehe-
t6éség nyilik. Ennek fényében a

e taxi- és utazasi koltség, parkolodij

e sajat gépjarmd haszndlatanak, valamint a személyi
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége

e szakkonyvek, folydirat el6fizetési koltségek

e irodaszerek, fénymdasolds, nyomtatas koltsége (ez
utdbbi a 2016. évi koltségtervben még az el6z6
koltségnemmel 6sszevontan szerepelt)

e futdrszolgalat

koltségnemekre elkllonitett 6sszegek esetén a vég-
Osszeget — a 2016. évi szamokra tekintettel — alacso-
nyabb mértékben szabta meg a testilet.

A fenti 0sszegeket az MNB az éves pénzligyi tervé-
ben rendre elkilonitette, a rendelkezésre bocsatas és
a felhasznalas soran fennakadas, probléma nem volt
tapasztalhato.

5. szamu tablazat

Ko6ltségnem megnevezése b.(is:;g

Uzleti vendéglatas koltségei 1500
Igénybevett jogi szakért6k koltsége 100 000
Egyéb szakért6i dijak, szolgaltatasok koltsége 50 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 2 000
Sajat gépjarmi hasznalatdnak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 2 500
MNB tulajdonu gépjarmlvek tizemanyag koltsége 2 500
Szakkonyvek, folyoirat el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymasolas, nyomtatas koltsége 1000
Mobiltelefonok koltsége 1000
FellgyelGbizottsagi jelentés nyomdai koltsége 250
Futdrszolgélat 300
Osszesen 162 050
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B) rész
A Felugyel6bizottsag ellenérzési

tevékenysége soran szerzett
tapasztalatok






1. Altalanos tapasztalatok

1.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
TEVEKENYSEGENEK FO JELLEMZOI

Az MNB gazdalkodasanak egészére vonatkozdan a fe-
ligyel6bizottsdg rendszeresen az aldbbi anyagokat
targyalja:

e az éves Uzleti terv irdnyelveirdl és az éves tervrdl
sz016 tdjékoztatdkat;

* a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl
sz016 tajékoztatokat;

e az MNB tulajdondban all6 tarsasdgok mikodésérdl
sz6l6 beszamoldkat.

A felligyel6bizottsag foglalkozott az MNB mikodésé-
nek mas fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatokat
vitatott meg a munkatervében szerepl6 témdkban, az
MNB altal adott felvildgositasokkal kapcsolatban, és
a feligyelGbizottsag belsd lgyeirdl (ligyrendje, mun-
katerve, koltségterve, iratkezelése, vizsgalatok kezde-
ményezése stb.). A testilet folyamatos tulajdonosi
ellen6rzésének masik sulypontjat a bels6 ellenérzés
szervezeti egység ellen6rzési munkatervében szerepl6
— a felligyel6bizottsag altal is jévahagyott, hataskorébe
tartozé — vizsgélatok figyelemmel kisérése jelenti.

A felligyelSbizottsag 2016. évi mikodése soran lezarta
lebonyolitott ingatlan-vasarlasainak ellenérzését, és
elfogadta az eljaras zarédokumentumat. Ezen donté-
sével a felligyelGbizottsag befejezte a 2015 juliusdban
megkezdett, a Magyar Nemzeti Bank kiemelked§ tar-
sadalmi érdekl6désre szamot tartd kezdeményezéseit
(Ertéktar-program, alapitvanyi tevékenység vizsgala-
ta, ingatlan-stratégia) vizsgdld ellendrzéssorozatat.
Folytatva azonban a megkezdett eljarast, tovabbi

vizsgalatok meginditdsardl hatarozott, igy egyebek
mellett gércsé ald vonja a jegybank informatikai te-
vékenységét, tdmogatasi politikajat és gyakorlatat, s
a tavaly tobb Ulésen is targyalt Iétszam- és bérpolitikai
elvek vizsgdlata Ujabb fejezeteként a Magyar Nemzeti
Bank bérszinvonala is az ellenérzés fokuszaba keriilt.

Mindemellett az elmult ellenérzési id6szak soran,
a témak kiemelt jelentdségét felismerve, az Ulések
napirendjén olyan, kordbban nem targyalt, a jegybank
mUkodésének torténelmi vonatkozasait feltaro el6ter-
jesztések is szerepeltek, mint pl. a Central Wechsel-
und Creditbank felszamoldsanak folyamatardl, a Baj-
nai-kormany altal az IMF-tél felvett hitel jogi-pénziigyi
koralményeirdl vagy a Magyarorszag altal a trianoni
dontés kovetkezményeként létrejott orszagok szamara
jovatétel keretén belil kifizetett 6sszegek megalapo-
zottsagardl, aranyardl és jogi-pénzigyi sorsardl sz6l6
tanulmdnyok.

1.2. KAPCSOLAT ES EGYUTTMUKODES
AZ MNB VEZETESEVEL

Az Gjonnan felallé felligyel6bizottsag és az igazgatdsag
egyuttmdkodése a jogszabalyok altal megkovetelt és
megengedett rendben, az elvart keretek kozott, teljes
rendben zajlik. Az MNB, eleget téve a jogszabalyban
foglalt kotelezettségeinek negyedévente beszamolt az
lgyvezetésrdl és az MNB vagyoni helyzetérél, amely-
nek keretében megkuldi a felligyel6bizottsag részére
az aktuadlis negyedévben hozott, a felligyel6bizottsag
feladatkorét érint6 igazgatdsagi hatarozatokat. Ezen
tulmenden az FB elnokét, a testiilet hatdskorébe tar-
tozo kérdéseket illetéen, mindig meghivjak az igazga-
tésag Uléseire, melyek el6terjesztései a tagok részére
is rendelkezésre allnak.
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2. A Felligyelbbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A FelligyelGbizottsag vonatkozd hatdrozataival még
a 2015-0s esztendGben elrendelte

e az Ertéktar-program végrehajtasat,

® a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyokban torténé
részvételét, valamint

¢ a jegybank ingatlanstratégiajat

célzo vizsgalatokat, kijelolte a vizsgalatokat végzé FB-
tagokat, meghatdrozta az egyes vizsgalatok lefolyta-
tasara rendelkezésre alld id6t és keretdsszeget. Ennek
megfelelGen:

6. szamu tablazat

Vizsgalattal

megbizott FB-tag Matdtiee

Vizsgalat targya

Ertéktar-program Dr. Szényei Gabor 2016. marcius 31.

Ingatlanstratégia Dr. Nyikos Laszlo 2016. februdr 29.

Alapitvanyi részvétel Madarasz Laszld 2016. marcius 31.

A tervezett vizsgdlatokat a meghatarozott hataridékre
maradéktalanul nem sikerdlt lezarni, igy az alapitvanyi
részvétel vizsgalatanak befejezése 2016 juniusara, az
ingatlanstratégia vizsgalatanak befejezése pedig 2017.
janudrra tolddott. Ezen tulmenden a testiilet az alabbi
hatdrozatokkal a kdvetkez6, tovabbi vizsgalatok elindi-
tasardl rendelkezett:

¢ 2016-4/XIV. — a Magyar Nemzeti Bank belsé mii-
kodésével kapcsolatos kockazatok kezelésének
vizsgalataral,

¢ 2016-10/X. — a Magyar Nemzeti Bank informatikai
tevékenységének atfogd vizsgalatat célzé vizsgdlat
elinditasarol,

® 10/2017 (1.27.) — a Magyar Nemzeti Bank személyi
jellegti raforditasainak és a munkavallalék kereseti
szinvonaldnak alakuldsara vonatkozé vizsgalat in-
ditasarol,

© 22/2017 (11.24.) — a Magyar Nemzeti Bank tamoga-
tasi tevékenységével kapcsolatos vizsgdlat elindita-
sarol, és az egyéb, kapcsolédo kérdésekrdl

A targyalt id6szak sordn a fent elrendelt vizsgdlatok
kozll — az ingatlanstratégia és az alapitvanyi részvétel

ellendrzését célzo eljarason tul — egyeldre csak a Ma-
gyar Nemzeti Bank belsé mukodésével kapcsolatos
kockazatok kezelésének ellenérzése fejez6dott be.

2.1, A TARGYALT ELLENORZESI
ID6SZAK SORAN VIZSGALT
TEMAKOROK, KEZDEMENYEZESEK

2.1.1. A targyalt ellen6rzési id6szak soran
lezart vizsgalatok

2.1.1.1. A Magyar Nemzeti Bank alapitvanyi
tevékenységének vizsgalata

A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga a kezde-
tektdl figyelemmel kisérte a Pallas Athéné alapitvanyok
létrehozasat, majd mlkodésiik megkezdését. Annak
érdekében, hogy atfogd és targyilagos képet kapjon
egy ilyen kiemelten fontos tevékenységrél, a Feli-
gyel6bizottsag 2015. szeptember 25-i Glésén 2015-3/
IX. hatdrozataval vizsgalat lefolytatdsa mellett don-
tott. Ennek témakoreit az aldbbiak szerint hatarozta
meg:

1. Az alapitvanyrendelés torvényi keretei, az MNB ala-
pitvanyokban vald részvételének gyakorlati kérdé-
sei, az alapitdi vagyonjuttatas szabdalyai, az aktudlis
juttatas részleteinek vizsgdlata.

2. Az MNB alapitvanyokkal kapcsolatos stratégidja,
az erre vonatkozé dontések, illetve az egyes 2013-
2015-ben létrehozott alapitvanyokra vonatkozd
hatdrozatok attekintése. Az egyes alapitvanyokkal
kapcsolatos elképzelések bemutatdsa.

3. Az MNB alapitvanyi tevékenységének multbeli at-
tekintése. Mas kozponti bankok hasonlé szerepval-
laldsa.

4. Az alapitvanyok alapité okiratanak kikérése és at-
tekintése.

5. Az alapitvanyok szamara atadott pénzeszkozok,
illetve ingatlanok szamviteli 6sszefliggései
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6. Az alapitvanyok és az MNB szervezeti és személyi
kapcsolata. Az alapitvanyok kuratériumi vezetése,
FelUgyelGbizottsaga, konyvvizsgald, a tagok kivalasz-
tasa, dijazdsa. Az alapitvanyokkal kapcsolatos egyéb
kapcsoldddsok vizsgalata.

7. Az alapitvdnyok 2013-2015. évi m(ikodése.

8. Allasfoglalas kérése az Allami SzamvevSszéktdl és az
auditortdl az alapitvanyi vizsgdlattal kapcsolatban.

9. Allasfoglalas kérése az alapitvanyok programokkal
kapcsolatos esetleges EKB jelentésekkel, levelezé-
sekkel kapcsolatban.

A vizsgdlat vezetésével a Felligyel6bizottsag, tagjai
kozul, Madarasz Laszlét bizta meg, az ellen6rzésben
kdzrem(ikodott — adat- és informacidszolgdltatdsban
— a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési f6oszta-
lya, Jogi igazgatdsaga, Nemzetkozi f6osztalya, Oktatasi
igazgatdsaga, Szamviteli igazgatdsaga.

A zarédokumentum fébb megallapitasai

Elsé és alapvetd kérdésként meril fel a Magyar Nemze-
ti Bank legitim mozgastere a kdzérdek kotelezettség-
vallaldsok, illetve tarsadalmi felel6sségvallalasok terén.
Ami a hatdlyos magyarorszagi jogszabalyi kornyezetet
illeti, egyértelmden kijelenthetd, hogy az alapitvanyok
létrehozasa az MNB tv. vonatkozé rendelkezéseinek
megfelel§ elvdrasok alapjan tortént, és az Alapitd Ok-
iratban rogzitett alapitvanyi célok a jegybank torvény-
ben foglalt feladataival 6sszhangban allnak. Tekintettel
arra, hogy ez utdbbi feltétel teljesil az alapitvanyok
kapcsan, tovabba az alapitvanyok szamara torténd va-
gyonrendelés nem veszélyeztette az MNB elsGdleges
céljat és alapvet6 feladatai teljesitését, kijelenthet6,
hogy az MNB igazgatdsdga az MNB tv. dltal biztositott
fliggetlenség alapjan jogosult volt donteni az alapit-
vanyok létrehozdsardl, az alapitvanyi hozzajarulasok
targyaban, tovdbba a tdmogatasok raforditasként vald
elszdmoldsat jovahagyni.

Az eurdpai tagallami kdzponti bankokra vonatkozd
nemzetkozi rendelkezések, kiiléndsen az EUMSz, vala-
mint a KBER és az EKB Alapokmadnya vonatkozé elGira-
sai alapos attekintése utan egyértelm(ien kijelenthetd,
hogy ezek nem korldtozzdk a tagok nem elsédleges
feladataival kapcsolatos tevékenységet, igy a tarsadal-
mi szerepvallaldst. Az MNB altal alapitott alapitvanyok
|étrehozasa akkor sértené kozvetlenil az EUMSz 123.
cikkét (a monetaris finanszirozas tilalmat), ha a tiltott
finanszirozas, illetve a tiltott addssdgistrumentum

vdasdrldsa az alapitvanyok alapitd okirataban alapitoi
célként jelenne meg.

A hat alapitvanyrdl egyontetlien megallapithatd, hogy
az MNB Alapité Okiratdnak megfelel6en és az MNB
igazgatdsaganak lUgyrendje szerint igazgatdsagi don-
tések alapjan keriiltek megalapitdsra, tovabba jogerés
birésagi bejegyz6 végzés alapjan legitim jogi szemé-
lyek. Az alapitvanyok létesit6 okiratai megfelelnek
a jogszabalyi elvarasoknak, valamint az MNB igazga-
tdsdgi dontéseinek, tovabba megfelels és kell6 jogokat
biztositanak az alapitvanyi mikodés torvényességének
alapité altali ellen6rzéséhez. A Felligyel6bizottsag vizs-
galati kore ugyanakkor nem terjed ki az alapitvanyok
mukodésének kozvetlen ellenbrzésére, hatokore az
MNB, mint alapité dontéseinek, alapitdi jogai gyakor-
lasanak ellendrzésére korlatozddik.

Amint az kordbban egyértelm(ien aldtdmasztasra
kerdlt, az MNB Alapokmanydban megfogalmazott
tdmogatasi stratégiaja, tovabba az alapitvanyi célok
megfelelnek a torvényi elvardsoknak. A jegybank az
MNB tv. hatadlyba lépését megel6z6en sem volt el-
zarva attdl, hogy kozérdekd kotelezettséget vallaljon,
alapitdi hozzajarulasokat tegyen, illetve alapitvanyokat
hozzon létre. A tamogatdsok dsszegszer(isége tekinte-
tében széles korben nyujtott tamogatdsokat, f6képpen
a kultura, oktatds, tudomany, sport, egyhazi, illetve
karitativ tevékenységek teriiletén.

Az MNB altal definialt célok megvaldsitasa érdekében
kivalasztott mikodési forma mikodbképes, tdmo-
gathatd. Ha a jegybank igazdn hosszu tavu, idétalléd
megoldast akart taldlni az oktatas terén kit(izott céljai
szamara, akkor erre az alapitvanyok |étrehozasa meg-
felel6 megoldas. Szamos nemzetkozi példat (a legis-
mertebbek ezek koziil az angolszdsz orszdgokban van-
nak) talalunk arra, hogy a célra rendelt vagyon hosszu
tavl megmaradasa, illetve az oktatasi-képzési tevé-
kenység autondmiajanak megGrzése miatt alapitvanyi
logikdban hoztdk létre a fels6oktatasi intézményeket.

Az alapitvanyi célok tartalmi értékelése kapcsan ki-
jelenthetjiik, hogy a Magyar Nemzeti Bank alapok-
manyaban, a Tudds és Erték cim( tarsadalmi felel&s-
ségvallalasi stratégiajaban, tovabba a Pallas Athéné
alapitvanyok alapitd okirataiban szerepl6 célok 6ssz-
hangban vannak a magyar felsGoktatas stratégiai fej-
I6dési iranyait meghatdrozé, hazai és eurdpai unids
fejlesztési koncepcidkkal. Ezzel egyiitt sem az MNB,
sem az Alapitvanyok nem vallalnak at allami felada-
tot akkor, amikor az altaluk jelenleg kévetett médon
bekapcsolddnak az egyes magyarorszagi felsGoktatasi
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intézményekben folyé tudomanyos munkdba, és ehhez
anyagi tdmogatdst nyujtanak.

A szervezeti logika és a célrendszer elemzését kove-
t6en a célok effektiv megvaldsitasanak formai és sze-
mélyi kérdéseit kellett attekinteni annak érdekében,
hogy megitélhet6vé valjanak az alapitvanyok alapitd
okiratai. A dokumentumokban nem taldlhaték kilénle-
ges rendelkezések. Mind a hatarozatlan idére torténd
kinevezés, mind az alapitotdl valo fluggetlenség lehet6-
ségét biztositd visszahivhatdsagi rendelkezések mashol
is megszokottak, és a Ptk. alapjan lettek meghatdrozva.

Az alapitvanyok és az MNB szervezeti és személyi kap-
csolatai szorosak, azonban a Magyar Nemzeti Bank altal
rendelt alapitvanyok kuratériumaiban, a hatalyos jog-
szabalyoknak megfeleléen, kisebbségben vannak a jegy-
bankkal munkaviszonyban allék. Ez mar az alapitaskor is
igaz volt, azonban azdta a kils6sok aranya — tobb volt
MNB-s vezet§ tavozasanak kdvetkeztében —tovabb no-
vekedett. A felligyelGbizottsagokban az MNB-s munka-
vallalék jelenléte az alapitvanyok létrejottekor 100%-0s
volt, azonban két személy kilépése ezt az ardnyt tobb FB
esetében is 2/3-osra cstkkentette. A vizsgélatot végzdk
véleménye alapjan ennek ellenére kijelenthetd, hogy
a Magyar Nemzeti Banknak — ha nem is jogi értelem-
ben —tovdbbra is érdemi befolyasa van a Pallas Athéné
alapitvanyok mikodésére, amelyet az alapitd okiratok-
ban biztositott ellenérzési jog gyakorldsa, tovabba az
MNB tisztségviselSk jelenléte a kuratériumokban és
a fellgyel6bizottsagokban egyértelmien aladtdmaszt.
Ez a rendelt vagyon nagysagrendje miatt sziikséges is.

Az MNB multbéli alapitvanyi tevékenységérdl megalla-
pithatd, hogy az altala 6ndlldan, illetve tarsalapitdval
tett alapitvanyok kozil tébb kimondottan a pénzigyi,
szamviteli szakemberképzés, vagy -tovdbbképzés ta-
mogatasara, elldtdsara jott létre, kozilik tobb terileti
korlatozassal. Az, hogy az MNB ezekkel mar elvesztette
a kapcsolatot, vagy esetleg le is mondott az alapitdi
jogardl, érdemben nem valtoztat azon a tényen, hogy
— ajelenlegi elkotelezettségéhez hasonldan, igaz egé-
szen mas dimenzidban — mar a rendszervaltozas ota
fontosnak tartja, hogy ne csak passziv félként, a felsé-
oktatas altal kibocsatott kbzgazdaszok, pénzigyi szak-
emberek munkaaddjaként, hanem a képzést aktivan
alakité szerepl6ként is megjelenjen.

A kulfoldi kozponti bankok hasonlé tevékenysége-
inek attekintésekor négy intézmény (Bank of Eng-
land, Deutsche Bundesbank, Banque de France,
Oesterreichische Nationalbank) tevékenységének ala-
pos attekintése, illetve tobb eurdpai jegybank kapcsan

pedig a tapasztalatok vazlatos ismertetése tortént.
Elmondhatd, hogy a kilfoldi kézponti bankok els6-
sorban a jegybanki feladatokhoz kapcsolddod képzési
tevékenységet latnak el, amelynek a megvaldsulasa
lehet mas felsGoktatdsi intézménnyel vald egylttm-
kodés, sajat felsGoktatdsi intézmény alapitdsa, vagy
szinte teljes mértékben a bankon beliil végzett okta-
tasi tevékenység. A képzések jelentds része formdlisan
és gyakorlatilag is a jegybankokhoz kapcsolédik: vagy
kimondottan a sajat céljait szolgalé képzéseket, vagy
sajat intézményeket finansziroznak, vagy olyan jelent-
kez6k szamara biztositja a képzések a finanszirozasat,
akik cserébe vallaljak, hogy munkatarsként is bekap-
csolddnak a bankban folyéd munkaba. Osszességében
megallapithatd, hogy az MNB tevékenysége részben
illeszkedik kilfoldi tarsainak oktatasi programjaihoz,
de elkotelezettségének széles skaldja és anyagi rafor-
ditdsdnak nagysaga egyedinek tekinthetd.

Az MNB a vizsgalt hat alapitvany szamara 2013 és
a vizsgalat lezarasa kozott 6sszesen 259,6 milliard fo-
rint pénzeszkodzt adott at. Ebb6l 2013-ban 2 milliard
forint, 2014-ben 245 millidrd forint, 2015-ben 12 milli-
ard forint, 2016-ban, a vizsgalat lezarasaig 0,6 milliard
forint pénzeszkozatadds tortént. Az alapitvanyoknak
atadott ingatlanvagyon konyv szerinti értéke 2014-ben
2,4 millidrd forint volt, 2015-ben pedig tovabbi 4,5
milliard forint értékben keriltek ingatlanok ataddsra.
A 2013., 2014. és 2015. évi beszamoldk szerint az ala-
pitvanyok szdmara tortént, az alapitvanyoknal az ala-
pitdi vagyont jelent6 pénzeszkdz- és ingatlandtadasok
az MNB éves eredmény-kimutatasaiban a Jutaléktdl
eltéré egyéb raforditasok kozott kertltek kimutatasra.
A mérleget illetGen a pénzeszkézatadasok a kdvetkezd
hatasokkal jartak: a pénzeszkdz dtadasa deviza esetén
a Devizakoveteléseket csokkentette, mig forint esetén
a Likviditast lekot6 instrumentumok (forint kotelezett-
ségek) értékét novelte a mérlegben. Ami a kozvetett
forrasoldali hatast illeti, a vagyonatadas szamviteli el-
szamoldsa raforditasként az eredménykimutatdsban
a targyévi eredmény csokkenésében jelenik meg.

Az alapitvanyok az MNB juttatdsokat a Sajat t6ke/
Induld t6ke mérlegsoron mutatjak ki a forrasoldalon
a vagyonatadasrol sz6l6 birdsagi végzés jogerére emel-
kedését kovetGen. Azt megel6z6en az atvett vagyon
a Kotelezettségek kozott szerepel. Az dtadott vagyon
jellegének megfelel6en a Forgdeszkdzok/Pénzeszkod-
26k vagy a Befektetett eszkdzok/Targyi eszkdzok soron
jelenik meg az alapitaskor. A késGbbiekben, a muko-
dés sordn végzett gazdasagi események kovetkezté-
ben f&ként az Ertékpapirok és a Befektetett pénziigyi
eszkdzok mérlegsorok mutatnak még alapitdi vagyon
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eredet(i eszkozoket. Kijelenthetd, hogy az alapitvanyok
alapitasanak szamviteli elszdmolasa mind az alapito-
nal, mind az alapitvanyoknal megfelel a jogszabalyi
el6irasoknak. A szamuviteli 0sszefliggéseken tulme-
néen vizsgalandd az alapitvanyok altal kitlizott célok
gazdasagpolitikai relevancidja is. EImondhatd, hogy
az alapitvanyok alapité okiratdban megjeldlt célok,
melyek kimondottan az oktatas bizonyos terileteire
vonatkoznak, egyértelmiien tdmogatjak a Kormany
gazdasagpolitikat. Egy orszag fenntarthatd gazdasagi
miikodésének és fejlédésének az egyik alapvets té-
nyezdje, motorja az oktatasi rendszerének a minésége.

Kardinalis kérdésnek tekinthetd az alapitvanyi vagyon-
rendeléseknek az MNB vagyoni helyzetére gyakorolt
hatdsa. Az alapitdi vagyonatadas pénziigyi értékelése
alapjan megallapithato, hogy az MNB vagyoni helyzete
nem romlott, az alapitvanyok alapitdi t6kejuttatdsai az
MNB nyereségébdl szarmaztak. Ugyanakkor az alapitéi
vagyonatadds nagysagrendjének értékelése — mind az
abszolut, mind a felhasznalhaté rész tekintetében —
kell§ alatamasztassal nem végezhet6 el. Az eréforrasok
mértékére, megosztasara, vagy azok mddszereire elfo-
gadott szabaly nem taldlhaté. Az alapitvanyok hosszu
tavu stratégiai elemzésére lenne sziikség a szakszer(
t6keallokacié megallapitasahoz, ilyen elemzés azonban
nem allt a vizsgalat rendelkezésére.

2.1.1.2. Ingatlanstratégia (ingatlanvasarlas,
felujitas) vizsgalata

Az MINB altal 2013-2015-ben kdzvetleniil vasarolt hat
nagy értékd ingatlan kozil négy (régi budai varoshaza,
IPOSZ-székhdaz, MTA Kémiai Kutato Intézet, kecskemé-
ti megyei kérhaz) kozvetleniil kapcsolddik a kdzponti
bank tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjaihoz.
Egynek (Eiffel Palace) a jegybanki alaptevékenység
végzését kell szolgdlnia, egynek pedig (tiszaroffi Bor-
bély-kastély) joléti funkcidja van. A 2015. szeptember
25-én hozott felligyel6bizottsagi hatdrozat alapjan
bd két honap alatt a vizsgdlattal megbizott dr. Nyikos
Laszl6 — megbizott szakért8ivel — helyszini szemléket
tartott, majd jogi és ingatlanszakért6i szempontbdl

elemezte a latottakat, és feldolgozta a jegybank altal
rendelkezésre bocsatott, az ingatlanstratégiat meg-
alapozé vagy ahhoz kapcsoldoddé dokumentumokat.
A vizsgalat vezetGje 2016. februar elején lezarta az el-
jarast, és elkészitette, majd benyujtotta jelentésének
tervezetét, aminek a targyaldsdra a FelligyelGbizottsag
2016. marcius 4-i tlésén kerilt sor. Hosszas vitat kove-
téen a testllet visszaadta a jelentést a vizsgalatveze-
tének, és 2016-2/11l. szamu hatarozataval — aprilis 15-i
hataridé kitlizésével — az atdolgozasat, kiegészitését,
megallapitasainak megfontolasat kérte, figyelemmel
az Ulésen elhangzottakra, a jegyz6konyvben rogzi-
tett véleményekre, a tagtarsak altal tett javaslatokra.
Mindezekre figyelemmel dr. Nyikos LaszI6 a Fellgyel6-
bizottsag aprilis 29-i Glésére terjesztette ismételten el
jelentését, amelyet a testiilet 1 igen, 1 nem szavazat
és 4 tartdzkodds mellett nem fogadott el. Ezt kdve-
t6en a vizsgalatvezets a 2016. december 16-i Ulésre
terjesztette el Ujra a zdrddokumentumot, melynek
értékelését a testlilet 4 igen szavazattal, 1 tartézkodas
mellett januarra halasztotta. A megismételt, januari
targyalds eredményre vezetett, s a felligyelSbizottsag
a zarédokumentum megallapitasait elfogadva az el-
jarast 6 igen szavazattal, egyhangu dontéssel lezarta.

A zarédokumentum fébb megallapitasai

A forint arfolyamdnak csdkkenésébdl kovetkez6 de-
vizadllomany-atértékelésekbd6l az MNB 2013-ban 200
millidrd, 2014-ben 511 millidrd, 2015-ben 178 milli-
ard (hdrom év alatt 6sszesen 889 millidrd) forint nye-
reséget realizalt. A monetaris pénzigyi folyamatok
alakuldsabol szarmazo kozpénzek egy részét az MNB
kézvagyonna transzformalta. A kozvagyon gyarapodasa
a jegybank sajat vagyonanak névekedése utjan (Eiffel
Palace, Borbély kuria), illetGleg a Pallas Athéne ala-
pitvanyok induld vagyondnak megteremtése formaja-
ban (régi budai varoshdza, IPOSZ-székhdz, kecskeméti
megyei kérhaz, kémiai kutatdintézet) realizadlédott.
Az MNB vagyonan beliil az ingatlanok aranya csekély
(csupan néhany ezrelék), értéke viszont harom év alatt
tobb mint a kétszeresére nétt. E névekedésben az in-
gatlan-vdsarldsok jatszottak a f6szerepet.

7. szamu tablazat
Az MNB eszkozeinek és ingatlanainak értéke az év végén

Aktivak 2012 2013 2014 2015
Osszes eszkoz (millié forint) 10 681 897 11437 974 12 640 588 11 495 507
Befekt. eszk6zok (millié forint) 33217 33267 83740 107 137
INGATLANOK
brutto értéke (millié forint) 12 135 12 368 27 744 28 100
Epiiletek szama 2 7 10 10
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2014 majusaban valt ismertté az Alapokmany (az
MNB belsé “Alkotmanya”), amelyben a jegybank el-
noke és alelnokei megfogalmaztdk a “tarsadalmi fe-
lelGsségvallalas” céljait. Egy honappal kés6bb (junius
16-an) az igazgatdsag egyhangulag elfogadta az MNB
tarsadalmi felel6sségvallaldsi stratégidjat (Corporate
Social Responsibility — CSR). Még a CSR jévdhagyasa
el6tt (2013 decemberében) 196/2013. (12.18) szamu
hatdrozataval az igazgatdsag arrol dontétt, hogy 90
milliard forintos keretet hagy jova “az oktatdsi, irodai
és egyéb intézményi célok miatti ingatlan-beszerzések-
re és a meglévé és a jovGben vasarolandd ingatlanok
felldjitasara, atépitésére, valamint rekonstrukcidjara.”
A 2013-2015-ben vasarolt ingatlanokat kettd (Eiffel Pa-
lace, tiszaroffi Borbély-kastély) kivételével az Gjonnan
létrehozott alapitvanyok kaptak vagyoni juttatasként
azzal a kikotéssel, hogy “tovabbi hosszu tdvu sorsuk-
rél” mar nem az MNB igazgatdsaga, hanem a kuraté-
riumok jogosultak dénteni. A jegybank tulajdonaban
maradt két Uj épllet irodak elhelyezését, illetve okta-
tasi, kulturalis, rekreacids kdzpont létesitését szolgalja.

2015 végéig 22 millard forint kifizetésére kerilt sor.
A vételarak 415 millié és 17,7 millidrd forint kozott
szorédnak. 2013-ban csak el6leget fizetett a jegybank
(481 millioé forintot). 2014-ben 18 960 millid forintot
koltott “oktatasi, irodai és egyéb intézményi célokra”.
2015-ben az “ingatlanvasarlasokkal kapcsolatban 3
845 millid forint kerilt kifizetésre”. A 90 millidrdos
keretbdl a 2016-2018. évi beruhdzasi terv megvaldsi-
tdsdhoz a jelenlegi id6szakban 66 millidrd forint még
rendelkezésre all. Ezt az MNB — félévenkénti felllvizs-
galatokat kbvetéen — beruhazasi tervében maga el6tt
gorgeti.2 Az ingatlanok vételara harom esetben (Uri
utcai, Pusztaszeri Uti, kecskeméti ingatlan) koztestiilet-
nek (MTA) jutott, illet6leg a kozszféraban maradt, egy
esetben (IPOSZ-székhaz) a civil szféraba, két esetben
(Borbély-kastély, Eiffel Palace) a maganszféraba keriilt.
Cserébe az MNB altal kezelt kozvagyon gyarapodott.

A stratégiaban megnevezett ingatlancsoportok® kozul
haromnak az esetében torvényességi aggalyok nem
mertlnek fel. A jegybanki tevékenységhez kdzvetlenil
kapcsolddé (elhelyezést szolgald) és a munkavallaldk
szamara nyujtott rekredcios, képzési szolgaltatdsokhoz
kotddé (joléti) ingatlanok, illetleg az egyéb ingatlanok
(tarold, garazs) egyarant a normalis banki mikodés

infrastruktdrajanak tekinthet6k. Nem ilyen egyértel-
m( a jegybank tarsadalmi felelGsségvallalasi (CSR)
programjait szolgdlé ingatlan-vasarlasoknak, illetve az
azokat kovetd alapitvanyi juttatdsoknak a megitélése,
mert a tarsadalmi felelGsségvadllalas kozvetleniil nem
vezethetd le a hatalyos jegybanki torvénybdl. Sem
az alap-, sem az egyéb feladatok kézott nincs olyan,
amely tarsadalmi felel6sségvallalast varna Magyaror-
szag kozponti bankjatoél. Erre az el6z6 felligyelSbizott-
sag mar felhivta a figyelmet.

Az ingatlanok megvasarlasara — miutdn minden eset-
ben 30 millié forintndl magasabb vételdrrdl volt sz
—az MNB belsé szabalyzata szerint az igazgatdsag don-
tései alapjan kerilt sor. Hatarozataiban a testilet fel-
hatalmazta elnokét az addsvételi szerz6dések aldirasa-
ra. A szerz6dések szabdlyszerlen, elismerést érdeml|é
szakmai szinvonalon késziltek. Az MNB tulajdonjogat
a foldhivatali nyilvantartasba bejegyezték, a bejegy-
zésekrél sz6l6 hatdrozatok jogerGsek. A jegybank il-
letékes szakemberei a Ptk. elGirdsaival 6sszhangban
vették birtokba a megvett ingatlanokat. Minden eset-
ben atvételi jegyz6konyv késziilt, ami a legfontosabb
tényeket (kozlizemi mérgk allasa, miszaki jellemzdk,
kulcsok atvétele stb.) rogzitette.

A vételi dontéseket egy (kecskeméti kérhaz) kivételével
kllsd szakértdk altal készitett értékbecslések tAmogat-
tak. Hatdsvizsgalatok nem készlltek (ezek aldl az igaz-
gatdsag hatarozatai felmentést adtak). Az adasvételi
szerz6dések a becsiilt értéknél rendre alacsonyabb vé-
teldrat tartalmaznak. F6ként az alapitvanyi tulajdonba
adott ingatanok esetében a tervezett beruhazasok (a
févarosi épuletekben megkezdett, a vizsgalati id6szak-
ban folyamatban levé atalakitasok), feltjitdsok varhato
koltségeivel az értékbecsl6k nem szamoltak (nem volt
feladatuk).

2015. november 4-én az Orszaggydlés plenaris lése
megvitatta az MNB-nek a 2012., 2013. és 2014. év-
rél sz616 Uzleti jelentését és beszamoldjat. A kormany
képviselGje — “tiszteletben tartva a Magyar Nemzeti
Bank fliggetlenségét” — nem szdlalt fel. Az el6z6 FB-
nek a 2013. évre vonatkozé (az OGY-nek benydujtott)
jelentését sem a plenaris Ulés, sem a Gazdasagi bi-
zottsdg nem vette napirendjére. A bizottsag javaslatara
az OGY kormanyparti tobbsége elfogadta a jegybank

2 A 90 milliard forintos ingatlanvasarlasi keretet az igazgatésag 2017-ben megsziintette.

3 Az MNB ingatlanait a stratégia négy f8 csoportba sorolja:
— a jegybanki tevékenységhez kapcsolddd ingatlanok;

—a munkavallalok szamara nyujtott joléti, képzési, rekredcios szolgaltatasokhoz kotédé ingatlanok;
—a jegybank tarsadalmi felelGsségvallalasi programjait szolgdlé ingatlanok;

— egyéb ingatlanok.
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elndkének beszamoldjat, megadva neki ez altal a fel-
mentést a gazdalkodas felelGssége aldl. Az MNB-nek
tehat megvan a politikai felhatalmazasa ingatlanstra-

sz

Osszefoglalasképpen a vizsgalat megéllapitja, hogy
a jegybank 2013-2015-ben vasarolt ingatlanai kozul
az alaptevékenységhez kapcsolddé épilet és a mun-
kavallalok szamara nyujtott joléti, képzési, rekredcids
szolgdltatdsokhoz kot6d6 ingatlan megvétele sordn
a Magyar Nemzeti Bank a hatdlyos torvényeknek
megfelelGen, jogszerlien és magas szakmai szinvona-
lon jart el. Az Eiffel Palace irodahaz megvasarlasanak
célszerlisége egyel6re nem itélheté meg (tobb mint
haromnegyedét jelenleg még bérlék veszik igénybe).*
A tiszaroffi Borbély-kastély lizemeltetésével megbizott
kft. az MNB ingatlan-stratégidjdban meghatdrozott si-
kerkritériumoknak — a kihasznalatlansagbol fakado,
fajlagosan nagy raforditasok miatt — nem tud mara-
déktalanul megfelelni. A tarsadalmi felelGsségvallalasi
programokat szolgald ingatlanok megszerzésére, majd
alapitvanyokba vitelére vonatkozo torvényességi agga-
lyokat az Orszaggy(ilés hivatkozott hatarozata elosz-
latta. A vasarlasok elGkészitése és lebonyolitdsa, az
ingatlanok birtokba vétele szabdlyosan, az érvényben
levé elGirdsoknak megfelelGen, szakszer(ien tortént.

2.1.1.3. A Magyar Nemzeti Bank bels6
miikédésével kapcsolatos kockazatok kezelésének
vizsgalata

A vizsgalat el6zményei

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2016.
aprilis 29-i tGlésén dontést hozott arra vonatkozdan,
hogy 2016. mdajus — november kozott dr. Szényei Gabor
Andras FB-tag vezetésével vizsgdlatot folytat az MNB
belsé miikodésikockazat-kezelésével kapcsolatban.

A kozponti bankok mikodésikockazat-kezelése speci-
alitasa miatt viszonylag kevesebb, de tendencidjaban
novekvd figyelmet kap az elmult években. Az eurdpai
jegybankok belsé ellenérzése, compliance terilete,
dontéshozatali strukturai és folyamatai jellemz&en jol
kidolgozottak, a nem pénzligyi kockdzatok megfeleld
kezelésére a dontéshozdk ugyanakkor sokszor kisebb
hangsulyt fektetnek annak ellenére, hogy ezen kocka-
zatok jelent6s mértéki hatranyos hatast hordozhatnak
a kézponti bankok szdmara. A belsé m(ikodésikockazat-
kezelés modszertananak kialakitdsa/kidolgozott-
saga, folyamatos standardizdlasa és adaptalasa,

szabdlyozottsdga csak a legutébbi években gyorsult
fel. Az FB Dr. Szényei Gabor Andras és Baranyay Lasz-
|6 FB-tagok vezetésével 2008. oktdber és 2010. januar
kozott mar vizsgalta az MNB belsé mikodésikockazat-
kezelését, melynek tapasztalatait elSterjesztés forma-
jaban 2010. februar 18-an targyalta meg. Ez a vizsga-
lat akkor alapvet6en a kockazatkezeléssel foglalkozd
szervezeti egység (IKK) tevékenységére fokuszalt. Az
FB a témat most tagabb Osszefliggésekben kivanta
vizsgalni: egyrészt képet szeretett volna kapni az MNB
kockazatkezelésében bekdvetkezett valtozasokrdl, szer-
vezeti fejl6désérdl, tevékenységének/maddszertananak
teljességérdl, masrészt fel kivanta tarni a jegybank spe-
cifikus mikodésikockazatok-kezelését, és meg kivant
gy6z8dni a kockazatkezelésbe beépitett kontrollokrol.

Jegybank és kockazatkezelés

A jegybank fliggetlensége a jegybanki felel6s veze-
tés fontos sajatossaga. Ez a felelGs vezetés magdban
foglalja a vildgos célok meghatdrozdsat, a legf6bb
célkitlizést: az ar-, és pénzligyi stabilitas elérését és
fenntartdsat; de emellett tobb, az alapvet6 vezérel-
vet hattérben szolgald, avagy ahhoz koézvetlenil nem,
vagy csak alig kapcsolhatd feladatot is: a stratégia, az
er6forrasokkal torténd gazdalkodas, a kockazatkezelés,
az infrastruktdra, a kommunikacio, az érdekviszony-
kezelés egymast atfedé halmazainak irdnyitdsa és
kontrollja teriletein. A jegybanki fliggetlenség nem
jelenti azonban azt, hogy az MNB a magyar nemzeti
vagyonrendszertdl fliggetlen és nem elszamoltathatd.

Az elszamoltathatdsag és az atlathatdsag azok az esz-
kozok, melyek segitik fenntartani a kdzponti banki
fuggetlenséget, melynek eredményeként a jegybanki
monetaris politika, a kdzponti bank egyéb funkcidinak
mUkodése és a vezet6k megkérdéjelezhetetlen tekin-
télyt vivhatnak ki, s ez az intézménnyel szembeni tar-
sadalmi bizalom erGs6désével is jar.

A Jegybank, mint kozpénzbdl fenntartott intézmény
mikodésével szemben tovabbi elvart jogi kovetelmény
a szabdlyszer(i gazdalkodas koltségtakarékossaga.
A szabalyos és takarékos gazdalkodast nem a kilsé,
piaci kényszer, a profit-maximalizalas indokolja. A Jegy-
bank legnagyobb t6kéje, de legnagyobb kockazata is
hitele, reputacidja. A MNB governance deklaralt célja
—a nemzetkozi ajanldsokkal és legjobb gyakorlatokkal
0sszhangban — a kévetendd példa-, és értékteremtés,
ethosz-kialakitds és fenntartas, mely egy belsd, termé-
szetjogi aspektusu indittatasbol fakad.

4 Az MNB igazgat6saga az irodahaz eladasardl déntott, értékesitésére 2017. marcius 9-én nyilvanos palyazatot irt ki.
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Ahhoz, hogy az intézmény egy tarsadalmi magatar-
tds mintat tudjon adni, nem elegend6 a m(ikodés
szabdlyossaga és a takarékossag, hiszen kozpénzgaz-
dalkoddként vele szemben (is) ezek elvart de minimis
kovetelmények. A folyamatoknak ténylegesen haté-
konyan is sziikséges zajlaniuk. Ennek megitéléséhez
nem adnak elég tdmpontot a pénzligyi kimutatasok,
hanem 6nértékelés, a benchmarking-tevékenység és
a minGségjavitast célzo, rendszeres vizsgalatok, eljaras
auditok lefolytatasa szlikséges.

A mikodés hatékonysaga kovetelményéhez kapcsolo-
ddan az MNB-nek, mint banknak kiilondsen ligyelnie
kell a (stratégiai, piaci, Gzleti, m{kodési, jogi, reputdci-
0s) kockazatkezelésre: az eredményes kockazatkezelési
politikara, eljarasokra és szervezeti strukturara. A Jegy-
bank dltal lemenedzselt kockdzatok bemutatdsa alap-
vet6 informacio az MNB felel6s vallalatiranyitasaban,
jollehet az irdnyitasban rejl6 kockdzatok megitélése,
értékelése tulmutat a bels6 mikodésikockazat-kezelés
és a vizsgdlat kereteit is. A Governance Risk vizsgalata
a jegybank irdnyitas éthoszat és szabalyszer(iségét is
érinti.

Mindezekre épulve jelenik meg a j6 hirnév és etika té-
makoréhez kapcsoléddan a jegybanki hitelesség-értéke-
lés, elismertség-értékelés, mint szarmazékos értékitélet.
A feltétlen(l sziikséges szabalyossag-vizsgalat Gnmaga-
ban nem adhat teljes képet a Jegybank m(ikodésének
— nem vagy nehezen mérhetd — tarsadalmi mikéntjét
kizardlag akkor ismerhetjik meg tokéletesebben, ha
feltérképezésre kerlil a nemzetkoézi ,best practice”,
a hitelesség ki/alakuldsanak torténetisége, megtorténik
a jegybank mUkodésének meghatdrozott viszonyrend-
szerekben vald elhelyezése. llletve: az egészlegességet
erésitené az MINB reputaciéjardl a kilfoldi jegybankok,
a hazai kereskedelmi bankok, a jegybanki munkatarsak,
a magyar lakossag véleményének megismerése.

Az eredményes mikodésikockazat-kezeléshez fon-
tos a kdzponti bank minél nagyobb autondmiaja, de
a torvényi/jogi kornyezetnek és arra épllve a felelGs
jegybanki iranyitasnak gondoskodnia kell arrél, hogy
az intézmény a kiils6 és belsé szabdlyozasba épitett
fékek és ellensulyok kozott mikodjon. Nem pdtolhat-
ja tehat a vezet6kkel szemben egyébként megkivant
bizalmi feltétel a célorientalt, precizen kidolgozott,
minden esetre jol alkalmazhatd, normativ szabalyo-
zottsag meglétét.

Szamos tapasztalat bizonyitja, hogy a dontéshozatali
eljarasok kedvez6bben alakulnak — kollektiv bélcsesség

igénybe vételével — testiileti dontéshozatal esetében.
A testlleteknek azonban ténylegesen funkciondlisan
indokolt makodnilik: vagyis pl. a tagok kivalasztasakor
tikroz6dnie kell az érdek-palettanak, biztositani sziik-
séges a kollektiv felel6sség jogi elGirasait. Az adminiszt-
racionak a dontéshozatali el6készités sordn a testilet
elé valds alternativakat kell terjesztenie, indokolnia kell
azok el6nyeit/hatranyait, kovetkezményeit. Gondos-
kodni kell a hatékony végrehajtasrol, majd operativan
koévetni annak folyamatat és visszacsatolni a sziikséges
informacidkat a dontéshozo forum szamara.

A vizsgdlat keretei

A vizsgalat a téma teljes kor(i bemutatdsara torekedett.
Eppen ezért a feldolgozott témakorokben el&szor , ki-
tekint” az MNB-b&l: végigveszi (bemutatja, elemzi és
értékeli) a m(ikodésikockazat-kezelés 2016-ban hasz-
nélt fogalmi/elméleti baziselemeit, jegybank specifikus
kezelésének mddszertanat, a legjobb nemzetkozi gya-
korlatokat/jegybanki gyakorlatokat. Ismerteti az MNB
belsé miikodésikockazat-kezelésének torténetiségét,
kiemelten foglalkozik a 2008/2009-es FB-vizsgalat ta-
pasztalataival, emellett érinti a jelenlegi kormanyzati
torekvések 6 iranyait is.

A zaréodokumentum 2. része a jelen vizsgalat ered-
ményeire koncentrdl. A hatékony ellen6rzés — ter-
mészetesen az altaldnos audit szempontok mellett
— ma mar sokkal tobbet jelent, mint a szabalyoknak
valé megfelelés vizsgdlata. Ennek megfelel6en a belsé
mikodésikockazat-kezelés jelen helyzetét, eszkozeit,
madszertanat, folyamatat, szabdlyossagi kérdéseit,
gyakorlati megvaldsuldsat viszonyrendszerben vizs-
galja: elemzi a 2008/2009-es vizsgédlat eredményeinek
teljestilését, a Jegybank jelenlegi m(ikodésikockazat-
kezelés rendjét és gyakorlatdt a humanpolitika, az
intézményi szervezet és dontéshozatali/szabalyo-
zasi szisztéma, a belsd ellen6rzés/KBER ellenérzési
bizottsdga és az informatikai teriletre lebontva, de
foglalkozik a jegybanki iranyitasban rejl6 kockazatok-
kal is. A FellgyelGbizottsag — jogi kotelezettségeihez
kapcsolédé funkcidjanak is megfelel6en — a rendkivil
érzékeny téma vizsgdlatdban a szakszerlség mellett
réviden az etikai (ethosz) kbvetelményeknek torténd
elvardsokra is kitért. A vizsgdlat megalapozott, szak-
szer( elvégzése érdekében lefolytatott konzultacidk
és elemzések a Bank m(ikodésikockazat-kezelésében
kiemelt feladatot ellatd szervezeti egységek (Jegy-
banki eszkoztar, devizatartalék és kockazatkezelési
igazgatosdg — Kockazatkezelési f6osztaly, Informatikai
biztonsagi f6osztaly, Informatikai igazgatdsdg, Bank-
biztonsagi igazgatdsag, Személyligyi igazgatdsag, Bels6
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ellendrzési féosztaly) mellett — a téma jellegébdl kovet-
kezGen, természetesen a torvényi keretek betartasaval
— a Bank teljes szervezetére kiterjedtek.

A vizsgalat eredményei; megadllapitasok, javaslatok

A korszerld mlkodésikockazat-kezelés elemei kdzé so-
rolédik annak torvényi és egyéb jogi keretek kozott
biztositott ellenérizhetGsége és tényleges ellenGrzé-
se is. Az ellen6rzési funkcio gyakorldsanak célja, hogy
pozitivan hasson a szervezeti m(ikddés kockdzataira,
céljat és eredményét tekintve csokkentse azokat.

Az FB a vizsgalat eredményeit a végsé6 elfogadassal
egyutt 2016. november 30 —2017. marcius 31. kozott
— a vizsgalattal kapcsolatban felmeriilt kiegészitési és
egyeztetési igények minél szélesebb kori teljesitése
érdekében —alaposan, 0sszesen 3 alkalommal targyal-
ta. A végs6 formajaban 385 oldalas dokumentum és
4500 oldalt kitevé mellékletei emellett tartalmazzak
a vizsgalat eredmény dokumentumaval kapcsolatos
jegybanki észrevételeket, FB valaszokat, levélvaltaso-
kat is.

A vizsgalat alapveté megallapitasa, hogy az MNB
mikodésikockazat-kezelési gyakorlata az Eurdpai
K6zponti Bank kockdazatkezelési gyakorlatat koveti
és minden lényeges pontban Osszhangban van az
EKB irdnymutatasdval; keretrendszerét is alapvetéen
az EKB (és KBER bankok) altal alkalmazott modszer-
tannal 6sszhangban szervezi meg. Az MNB mikodési
kockazatkezelésének alapelve az integralt kockazat-
kezelés; léteznek azonban olyan kockazatkezelési fel-
adatok, amelyek elvégzéséhez specidlis kompetencia
szikséges, és amelyeket emiatt célszer( egy-egy ki-
jelolt szakteriileten végezni (,,delegdlt kockazatkeze-
1és”).

A 2010-es elGterjesztés 6ta folytatddtak azok a valtoza-
sok, amelyek mar az el6z6 vizsgalat soran elkezdGdtek:

e Kijelolésre keriltek az dllandé szakterileti m(kodési
kockazatkezelési felelGsok.

e A Bank minden szervezeti egységére vonatkozdan,
a szakterilleti eseményregiszterek miikodtetésével
elkezd6dott a belsé kockazati adatgydjtés.

e Er6sodott a kockazat tudatossag.
e Felmérd lépések torténtek a Key Risk Indicatorok

(KRI) mikodésikockazat-kezelésben valo alkalmaza-
sara.

e Az EKB mddszertani Utmutatéval 6sszhangban ki-
alakitasra keriltek a szakterileti kockazati térképek,
rendszerszer(vé valt azok éves gyakorisagu aktualiza-
Iasa, az egyedi kockazati térképek alapjan az aktualis,
0sszbanki kockazati profil el6készitése.

e Szakterileti vezetdi interjuk alapjan a Bank alapvetd
funkcioi, valamint ezek miikodtetését és ellatasat se-
git6 folyamatok szerinti struktiraban osszeallitasra
kerilt az 6sszbanki kockazati profil.

Szorosabba valt a belsé ellen6rzés és miikodési koc-
kazat kezelés kozotti egylittmUkodés.

A 2014-2019 kozotti 5 éves idGszakra vonatkozoan
elkészilt az MNB 0j, mikodésikockazat-kezelési és
lzletmenet-folytonossagi stratégidja, megvaldsitasa
folyamatos.

e A Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyeletének
(PSZAF) tamogatd teriileteinek MNB-be torténd
vezeti egységek miikdodésikockazat-kezelésbe torténé
integraciojara is eredményesen sor kerilt.

Az (izletmenet-folytonossag menedzsment tekinteté-
ben bekovetkezett valtozdsok az aldbbiakban 6ssze-
gezhetbek:

1. Az Gzletmenet-folytonossagi tesztek Uj tipusa ke-
rllt kialakitasra, igy az akcidtervek megfelel§ségét
biztositd tesztek a kordbbiakhoz képest kevesebb
szimulacids elemet tartalmaznak.

2. A 2012 6ta rendszeresen megrendezett, egyhetes
integralt teszt végrehajtdsaval az MNB az lzletme-
net-folytonossdag tesztelésének legdsszetettebb for-
majat valdsitja meg. A teszt egyedildlldonak szamit
az egész hazai bankszektort figyelembe véve, tovab-
ba nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedd. A teszt
soran az MNB éles kornyezetben, teljes munkaid6-
ben, normal kérilmények kézott, adott napon eld-
forduld valamennyi tartalékkozpont-igényes kritikus
tevékenység alternativ mikodtetésének megfelels-
ségét ellendrzi.

3. Krizishelyzeti dontéshozatal el6segitésére folyama-
tosan torténik krizishelyzeti forgatékonyvek kiala-
kitdsa.

4. A kritikus rendszerek szervezeten belili 6sszehan-
golasa az izletmenet-folytonossagi szempontok figye-
lembe vételével torténik.
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Az eredmények és a valtozdsok elismerése mellett
ugyanakkor a vizsgalat a kockazatkezelés kiulénb6z6
terlletein (belsé mikodési kockazatkezelés, IT kocka-
zatkezelés, szabalyozasi kornyezet, szervezeti miikodés,
HR-kockazatkezelés, Governance Risk) 6sszesen 30, su-
lyuknak megfelel6en priorizalt és er6forrds igénnyel
ellatott megdllapitast és ahhoz tartozo javaslatot fogal-
mazott meg az MNB vezetése részére. Ezek megvaldsi-
tdsa tdmogatna a rendszer m(ikodését, fejlesztését, az
EKB irdnymutatdsok tovabbi finomhangoldsat; tovabba
biztositana a decentralizalt kockazatkezelési terilete-
ken (f6ként IT kockazatkezelés, human kockazatkeze-
Iés) alkalmazott médszertanokkal valé egyenszilard-
sagot. A vizsgdlat eredményeként a 2016. augusztus
31-i adatlezarast kdvet6en az informatikai biztonsagi
terlilet a KPMG tandcsaddinak bevonasaval ,,Az MNB
atfogd informacidbiztonsagi vizsgdlata” cimmel vizs-
gdlatot inditott, mely jelentés-tervezetének egyezte-
tése jelenleg folyamatban van, végleges formajara és
prezentdcidjara elGre lathatdlag aprilis végén keril
sor. A folyamatok atvilagitasa mellett az Informatikai
biztonsagi f6osztaly kiemelten kezelte az informatikai
kockazatkezeléssel foglalkozd szakérti csapat meg-
er@sitését, és 2 senior szakért6i poziciéra toborzast
kezdeményezett.

Kormanyzati torekvések

Az elmult években a korrupcié elleni fellépés és az
integritdsalapu mikodés erdsitése nemzetstratégi-
ai szintl kérdéssé valt Magyarorszagon. A Kormany
a 2015-2018. évekre sz6l6 Nemzeti Korrupcidellenes
Program elfogadasaval meghatdrozta a korrupcidelle-
nes és integritasvédelmi szakpolitika altalanos céljait.

A Nemzeti Korrupcidellenes Program és az azzal 0sz-
szefligg6 intézkedések 2015-2016. évre vonatkozé
terve elfogadasardl sz6l6 1336/2015. (V. 27.) Korm.
hatarozat (a tovabbiakban Korm. hatérozat) 3. pont b)
alpontjaban a Kormany fel is kérte — tobbek koézott — az
MNB elnokét, hogy szakpolitikai eszkdzeivel tdmogas-
sa a hivatkozott kormanyhatdrozatban és programban
szerepl6 célkitlizések megvaldsitasat, m(ikodjon kozre
kiemelt helyen szerepeltesse a korrupcié megel6zés
témajat, tovabba a korrupcié elleni kiizdelem kere-
tében megvaldsitott egylttmiikddés eredményeirdl
évente tajékoztassa a belligyminisztert.

Az MNB a rendelkezésére allo eszkozokkel mindent
megtesz az értékalapu mikodés megerGsitése és

a jogellenes cselekmények minden formajanak meg-
akaddlyozasa érdekében, a jogszabalyi kdvetelmények-
nek megfeleld, érték-orientalt mikodés megvaldsitasa
mellett elkotelezett az integritas-alapu szervezeti kul-
tura folyamatos fejlesztésében, hogy munkavallaldinak
személyes, valamint a szervezet egészének integrita-
sara alapozva megvédje magat a korrupcids és egyéb
jogellenes cselekményektél. Mindent megtesz annak
érdekében, hogy a jogi és etikai normdakat megsér-
t6kkel szemben fellépjen, valamint olyan megel6z6
eszkozoket alkalmaz, amelyek alkalmasak az integ-
ritds megerd@sitésére és a korrupcié megakaddlyoza-
sdra.

Az MINB a jegybanki feladatok hatékony elvégzését
biztositd szervezeti struktirat alakitott ki, megalkotta
a szervezeti és m(kodési rendre vonatkozé szabaly-
rendszert. A jogszabadlyi rendelkezések alkalmazdsan
tul az alapito okirataban, alapokmanyaban, tarsadal-
értékek és elvek melletti elkotelezettségét rogzitette,
szakmai és m(ikodési stratégiaiban meghatarozottak
szerint biztositja a jegybanki célok elérését, az ezt
biztositd feladatellatdshoz megfelel6 eréforrasokat
rendel, valamint kontrollmechanizmusokat alkalmaz
a mlkodés ellenbrzésére.

A Bellgyminisztérium kezdeményezésére a korrup-
cio elleni kiizdelemben kiilonos felelsséget visel6
szervek részvételével Korrupcidellenes és Integritds
Munkacsoport kerilt megalapitasra, figyelemmel ar-
ra, hogy a Nemzeti Korrupcidellenes Program és az
azzal 6sszefliggd Korm. hatdrozat szamos, a korrup-
cio elleni fellépést eldsegit6 feladatot hataroz meg,
melyek sikeres végrehajtasa az érintett allami, gazda-
sagi és tarsadalmi szervek 0sszehangolt eréfeszitését
igényli.

A bellgyminiszter felkérésére az MNB is részt vesz
a munkacsoport tevékenységében. A Nemzeti Védel-
mi Szolgalat koordindacidjaval m(ikédd Korrupcidelle-
nes és Integritds Munkacsoport tevékenységéhez is
kapcsolédva az MNB Bankbiztonsagi igazgatdsaganak
érintett munkatarsai e feladatokkal kapcsolatos jegy-
banki munkaban is egyiittesen, bels6 munkacsoportot
alkotva dolgoznak, természetesen a kapcsolddo szak-
teriletekkel.

Az MNB korrupciéellenes intézkedései és integritas-
védelmi rendszerének stratégiai keretei a kovetkez6k
szerint alakultak/alakulnak:
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e A Nemzeti Korrupciéellenes Program a 2015-2018
kozotti id6szak tekintetében meghatdrozza az in-
tegritds erésitésének és a korrupcié megel&zésének
irdnyait.

e A szervezeti integritas a jogszabalyi, etikai normak-
kal, a tarsadalmi elvarasokkal, valamint a szervezet
altal kinyilvanitott m(ikodési elvekkel és értékekkel
O0sszhangban all6, szilard értékrend alapjan vald
m(ikodést jelent, aminek feltétele a munkavallaldk
azonosuldsa a szervezeti értékrenddel és az aszerinti
cselekvés.

Az MNB kialakitotta azt az eszkdzrendszert, amely
a mindennapi m(ikodés soran képes tdmogatni, akar
kikényszeriteni a kinyilvanitott értékek szerint vald
feladatellatast.

e Az MNB a normasértési kockazatok alapjan az azok
kezelésére hivatott kontrollok rendszere egyrészt
figyelembe veszi az Allami Szamvevészék altal java-
solt mddszertant, valamint természetesen az MNB
tevékenységébdl, egyedi kortilményeibdl adédo sa-
jatossagokat is.

Az integritasfejlesztés fontos stratégiai célja, hogy
az MINB-t érint6 kuilsé és belsd valtozasok (pl.: jog-
szabalyi, szervezeti, személyi, feladatbeli), valamint
az azokkal Osszefliggésben felmerilé kockdzatok
kezelése érdekében rendszeresen sor keriljon az
integritaskontrollok felllvizsgélatara.

Az integritasfejlesztéshez szervesen kapcsolddik az
ellendérzés, amely kiterjed mind a kockazatfelmérés
teljes korlségének, mind az alkalmazott kontrollok
megfelel6ségének, mind pedig a szabalyozottsag
vizsgdlatara.

A pénzligyi agazat mkodése szempontjabdl megha-
tdrozd intézmények feladatellatdsanak biztositasa,
mUkodési kockdzataik atfogd szemléletl és hatékony
kezelése érdekében a pénztéke- és biztositasi piacért
felel&s miniszter a 330/2015. (XI. 10.) Korm. rende-
let (a tovabbiakban Korm. rendelet, alapjan kijeldlte
a pénzigyi dgazat létfontossagl intézményeit, e kor-
ben a Magyar Nemzeti Bankot is a 9/2016. VII. 15.) sz.
hatdrozatdval.

Az MINB érintett teriiletei — a kijel6l6 hatarozat, vala-
mint a Korm. rendelet 7. §-a alapjan — a Magyar Nem-
zeti Bankrol szold CXXXIX tv. 4. §-anak (2)-(5) bek., és
(9) bek. szerinti feladatok.

A kijelolt intézmények feladatai: a kijel6l6 hatarozatuk
kézhezvételétdl, igy az MNB-nek 2016. julius 26-3atdl,
szamitott 120 napon beliil olyan tervrendszert kell ké-
szitenie és benyujtania a kijel6lé hatésagnak, amely
a stabil mikodést veszélyeztet6 valamennyi kocka-
zati tényezGt szdmba veszi és értékeli, valamint a ki-
kiiszobolésiikre és mérséklésikre alkalmazott intéz-
kedéseket, eszkozoket, eljarasokat komplex mdédon
mutatja be, kitérve a fizikai, logikai és integritasi ténye-
z6kre is.

Az MNB a pénziigyi agazat |étfontossagu intézményei
tekintetében harmas feladatot lat el.

1. kijelolt intézményként azonositasi jelentés készi-
tésére, majd az el6z6 bekezdés szerinti, mikodési
kockdzatok kezelésére komplex tervkészitésre és
benyujtasara koteles,

2. a pénzligyi agazatban javaslattevé hatdsagként jar
el, azaz véleményezi a pénzlgyi agazati azonositasi
jelentéseket, valamint javaslatokat tehet pénzigyi
agazati infrastruktira bevonasdra a létfontossagu
rendszerek korébe,

3. a pénzlgyi agazat kijelolt intézményeinek ellenér-
z6 szerve, amely ellenGrzi a mar kijelolésre kertlt
intézményeknél a m(ikodési kockdzatok kezelésére
elkészitett terv megfelelGségét.

A mUkodési kockazatok atfogd szemléletl kezelésre
vonatkozo tervrendszerben az MNB bemutatja — tob-
bek kozott —

¢ a jegybanki feladatok hatékony elvégzését biztositd
szervezeti strukturat, a szervezeti és m(ikodési rend-
re vonatkozé szabalyrendszert.

A tevékenységét meghatdrozd jogszabalyi rendelke-
zéseken tul pedig az alapitd okirataban, alapokma-
nyaban, tarsadalmi felel6sségvallaldsi stratégiajaban,
etikai kddexében meghatarozasra kerilt értékeket
és elveket, azt, hogy a Jegybank, mint a pénzigyi
agazat meghatdrozd, nemzeti létfontossaguként ki-
jelolt intézménye szakmai és m(ikddési stratégidiban
meghatarozottak szerint biztositja a jegybanki célok
elérését, valamint ezen feladatellatdsdhoz megfeleld
er6forrasokat rendel, tovabba kontrollmechanizmu-
sokat mikodtet a mikodés ellen6rzésére, ideérte
azokat az integritaskontrollokat is, amelyek a jog-
szabalyi és etikai normdaknak torténé megfelelést
biztositjak.
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Hatarozatok

Az MNB Felligyel6 Bizottsaga a megkivant fejlesztések
elvégzését és realizalasat a jovGben is figyelemmel ki-
vanja kisérni. A vizsgdlattal kapcsolatban 3 hatarozatot
hozott, melyek kitérnek arra a javaslatra, hogy az MNB
igazgatdsaga készitsen intézkedési tervet a zarédoku-
mentum megdllapitasai alapjan annak érdekében,
hogy a mlkodésikockazat-kezelési tevékenysége tel-
jes osszhangban legyen a hatdlyos jogszabdlyokkal,
valamint a sajat, vonatkozd belsé szabalyzatainak el6-
irdsaival, és az intézkedési tervet a felligyel6bizottsag
részére mutassa be.

A témaval kapcsolatban tovabba

e utdvizsgalatok inditasat kezdeményezi abbdl a célbdl,
hogy megvizsgalja, hogy az MNB az intézkedési terv-
ben foglaltakat végrehajtotta-e, mikodésikockazat-
kezelési tevékenysége teljes 6sszhangban van-e
a hatalyos jogszabalyokkal, valamint a sajat, vonat-
kozé belsé szabalyzatainak elGirasaival, eleget tesz-e
azoknak, és maradéktalanul végrehajtja-e az azokban
foglalt, mikodésikockazat-kezeléssel kapcsolatos in-
tézkedéseket;

sajat szabalyozasi rendszerében és m(ikodésében at-
vezette-e a pénzlgyi dgazathoz tartozo létfontossagu
rendszerek és |étesitmények azonositasardl, kijeldlé-
sérdl és védelmérdl sz616 330/2015. (XI. 10.) Korm.
rendelet szerint elkészitendd, benyujtandé és jévaha-
gyott tervrendszert, illetve a vonatkozd kiilsé jogi nor-
makornyezet valtozasa alapjan az utdvizsgdlatig eltelt
id6tartam sordn sziikségessé valt médositasokat

* a Magyar Nemzeti Bank az utdvizsgélat id6pontjaig
végrehajtotta-e a K6zponti Bankok Eurdpai Rendsze-
rének Bels6 Ellen6rzési Bizottsaga (ESCB IAC) dltal
Osszedllitott vizsgalati program alapjan lefolytatott
2016. évi ellendrzés megallapitasaiban foglalt kote-
lezettségeket.

Emellett a kormanyzati térekvésekkel 6sszhangban
vizsgdlatot kezdeményez annak érdekében, hogy ké-
pet kapjon arrdl, hogy a Magyar Nemzeti Bank Etikai
Kédexének szabalyozasa eleget tesz-e a hivatkozott
nemzetkozi ajanlasokban megfogalmazott elveknek,
igényeknek, illetleg a fentiek alapjan indokolt-e azt
felllvizsgdlni, modernizalni és ha igen, milyen kérdé-
sekben.

2.1.2. Utdvizsgalatok — Ertéktar-program

5 hénappal a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsa-
ga altal kezdeményezett, majd lefolytatott, a jegybank
Ertéktar-programjat érintd vizsgalat lezarasat kdvetSen
a vizsgalatvezets kérésére a titkarsag, valamint a jegy-
bank kommunikdcidért felel6s szervezeti egysége szisz-
tematikus sajtéfigyelés keretén belil kutatta fel a vizs-
galattal kapcsolatban megjelent megnyilatkozasokat.
A visszajelzéseket, illetve a sajtofigyelés eredményét
elemezve az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy az ellen-
Grzés lefolytatdsa kell6 alapossaggal zajlott, mely igy
a kézvélemény jéindulattal érdekl6dd, valamint a bank
ez irdnyu tevékenységét ellenszenvvel szemlélé része
szamara is minden részletet tisztazott, s bizonnyal az
Osszes félreértést eloszlatta. Ennek egyértelm( jele,
hogy a programot negativ szinben feltlintetni szandé-
kozd sajtdmegjelenést az eltelt id6szakban felkutatni
nem lehetett, a korabban szandékosan fenntartott
médiaérdeklédés pedig elhalni latszott.

2.1.3. Folyamatban lévé vizsgalatok
Osszegezve, a targyalt id6szakban az alabbi, djabb el-

lendrzések elrendelése tortént meg, melyek kozil még
valamennyi folyamatban van:

8. szamu tablazat

Vizsgalattal

: Hatarids
megbizott FB-tag GETL

Vizsgalat targya

A Magyar Nemzeti
Bank informatikai
tevékenységének
atfogo vizsgalata

Dr. Szényei Gabor

Andras 2017. oktéber 31.

A Magyar Nemzeti
Bank személyi jellegl
réforditasainak és

a munkavallalék
kereseti szinvonaldnak
alakuldsara vonatkozd
vizsgélat

Dr. Nyikos Laszlé 2017. oktéber 31.

A Magyar Nemzeti
Bank tamogatasi
tevékenységével
kapcsolatos vizsgélat

Dr. Nyikos Laszlé 2017. szeptember 30.

2.1.3.1. A Magyar Nemzeti Bank informatikai
tevékenységének atfogé vizsgalata

A Felligyel6bizottsdg 2016. szeptember 23-i lésen,
2016-10/X. szamd, 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mel-
lett meghozott hatarozataval elrendelte a Magyar
Nemzeti Bank informatikai tevékenységének atfogd
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vizsgalatat. Az ellenGrzés célfdkuszat a vizsgalatvezetd
a kovetkez6kben hatarozta meg:

— funkcionalitas,

— biztonsag,

— eszkozok,

— szabalyszer(ség,

— koltségek beruhazasok,
— HR audit.

2.1.3.2. A Magyar Nemzeti Bank személyi jellegli
raforditasainak és a munkavallalok kereseti
szinvonalanak alakulasara vonatkozo

vizsgalat

Az MNB mikodési koltségeinek meghatarozo hanyadat
(az utobbi két évben a 60 %-at) a személyi jellegli ra-
forditasok teszik ki. Evente mintegy 20 milliard forintot
(2015-ben 19,7 mrd forintot, 2016-ban — varhatdéan —
22,3 mrd forintot) fizettek 1267, illet6leg 1348 munka-
vallalénak. Tavaly a személyi raforditasok (varhatdan)
2,6 mrd forinttal, 13,4 %-kal n6ttek, a munkavallaléi
létszam 81 f6s, 6,4 %-os bbviilésével egyidejlileg. Az
év végi (illetéleg a szeptemberi) zarélétszam-adatokkal
szamolva 2015-ben 15 558 ezer forint/f6, 2016-ban 16
577 ezer forint/f6 volt (6,5 %-kal n6tt) az éves atlag-
kereset szinvonala, amibdl tavaly 1 381 ezer forint/fé
havi atlagkereset adédott. A vizsgdlat soran arrél sze-
retne a felligyelSbizottsag tajékozdédni, hogy az utdbbi
évtizedben (ténylegesen) mennyivel, évente mekkora
Utemben ndéttek a jegybanki atlagbérek, keresetek,
személyi jovedelmek.

A vizsgalat feladata:
e az MNB mikodési koltségei évenkénti alakulasanak

attekintése;

e a személyi jelleg(i raforditasok évenkénti valtozasa-
nak,

® a bruttd éves (havi) atlagkeresetek alakulasanak,

e az egyes allomdanycsoportok atlagkereset-alakulasa-
nak bemutatasa;

e a személyi jellegl raforditasok szerkezet-valtozasa-
nak (alapbér, jutalom, jéléti juttatas),

e a munkavallaldi létszam valtozdsanak (a fluktuacio)
elemzése;

¢ a jegybanki Kollektiv Szerz6dés vonatkozd szabdlya-
inak bemutatasa;

¢ a KSH orszagos és agazati adataihoz valé viszonyitas.

2.1.3.3. A Magyar Nemzeti Bank tdmogatasi
tevékenységével kapcsolatos vizsgalat

A vizsgdlat arrdl kivan attekintést adni, hogy az MNB-
nek a tarsadalmi felel6sségvallalasi stratégiajahoz ko-
t6d6 tdmogatasi tevékenysége torvényesen, szabalyo-
san, hatékonyan, racionalisan torténik-e.

A vizsgdlati feladat:
— az el6z6 évek (és a régebbi id6k) tAmogatasi (szpon-
zoraciods) gyakorlatanak ismertetése;

— a nemzetkozi gyakorlat (mas kézponti bankok tamo-
gatdsi tevékenységének) bemutatdsa;

—az MNB tamogatasi gyakorlatanak a torvényi elGira-
sokbdl torténd levezetése;

— a “tdmogatés-filozdfia” (tarsadalmi felelGsségvallalasi
stratégia — CSR) bemutatdsa;

— a tdmogatasokkal kapcsolatos bels6 szabalyozas ér-
tékelése;

— a tdmogatasokra vonatkozod kérelmek (kommunika-
cio, nyilvanossag) értékelése;

—a tdmogatasi szerz6dések (szerzédési feltételek)
tartalmi (tdmogatasi cél, részletesség, elszamolasi
kritériumok) vizsgalata;

—az évenként folydsitott tamogatdsok Gsszegének,
kedvezményezettjeinek bemutatdsa;

— a tdmogatottak elszdmolasa a szerz6dés teljesitésé-
rél, a tdmogatas felhaszndlasardl;

— a tdmogatds-felhasznalas MNB altali ellenérzési gya-
korlatanak, a kedvezményezettek elszdmoltatasanak
(adomanyozé altali ellenérzés) vizsgdlata;

— a Belsé ellenGrzési féosztaly tamogatasokkal kapcso-
latos vizsgalatainak (a tamogatas-szabalyozas ellen-
Grzése, helyszini vizsgalatok és azok jegyz6konyvei)
hasznositasa.
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3. Az MNB gazdalkodasanak kérdései

3.1. AZ MNB TOKESZERKEZETE

A Magyar Nemzeti Bank jegyzett tGkéje egy darab tiz-
millidrd forint névértékd, névre sz6ld részvénybdl all.

A targyévi eredmény 2013 6ta pozitiv, a nyereség pe-
dig a 2015. évre fizetett osztalékot kivéve eredmény-
tartalékba kerilt, igy az eredménytartalék négy éve
novekvd. Az eredménytartalék 6sszege a 2016. évi for-
dulénapon meghaladta a szdz milliard forintot, mely
tobb, mint tizszerese a 2013-as értéknek.

A forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka a hivatalos és
a bekerdlési arfolyam eltérése szerint valtozik. A tarta-
Iék 2016-ban az el6z6 évekhez képest csokkent, mert
az arfolyamkiilonbozet az el6z6 év végi értékekhez ké-
pest kisebb volt; a forint 2016-ban 304 és 318 forint/
euro kozotti intervallumban mozgott. A deviza-érték-
papirok kiegyenlitési tartalékat az MNB portfélidjaban
|évs értékpapirok piaci értékének és az amortizalt be-
kertilési értéknek a kilonbsége alakitja. A 2016 dec-
ember végi egyenleg 17,4 millidrd forint, az el6z6 évi
61%-a volt.

2016-ban a targyévi eredmény mintegy 54 milliard fo-
rint nyereség volt. A hatalyos jegybanktorvény szerint

az lgazgatdsag hatdskorébe tartozik az osztalék fize-
tésérdl szolé dontés meghozatala. A Magyar Nemzeti
Bank 2016. évi eredményébdl és eredménytartaléka-
bdl az Igazgatdsdg dontése értelmében osztalékot nem
fizet. Az osztalékfizetés végleges t6kevesztés a gazdal-
kodo szervezet szdmdra, az Igazgatdsag pedig ugy itélte
meg, hogy a targyévi nyereség osztalékként valo kifize-
tése a hosszabb tavon stabil t6kehelyzet fenntartdsat
veszélyeztetné. A Magyar Nemzeti Bank el szeretné
kertlni, hogy a kés6bbiekben az arfolyamalakulas vagy
egyéb ok miatt az allamnak feltoltési kotelezettsége
meriiljon fel. A dontést a felligyelGbizottsag tudomasul
vette.

Nemzetkozi 6sszevetésben egyébként a magyar jegy-
bank jegyzett t6kéje alacsony, évrél évre a mérlegfé-
Osszeg 0,08 — 0,1%-a kozott mozog. A sajat téke is
alacsony aranyu, az elmult években az eszkozérték 3,7
—5,2%-a kozotti értéket mutatott. Mivel a magyar jegy-
banktorvény kotelez6 téritést ir el negativ kiegyenli-
tési tartalék vagy negativ targyévi eredmény esetére
a kozponti koltségvetésbdl, ezért a magyar jegybank
sajat t6kéje nem csokkenhet a jegyzett t6ke ald. Mind-
ezen korilmények jelentés mértékben csdkkentik az
MNB kockazatait, igy alacsonyabb tartalékszinttel is
megbizhaté m(ikodés tarthato fenn.

9. szamu tablazat
Az MNB tékeszerkezete 2012-2016

adatok millio forintban

2012.12.31 2013.12.31 2014.12.31 2015.12.31 2016.12.31 20?67::;15
MNB sajat tékéje 551 065 464 560 645 878 508 978 371963 73%
Jegyzett téke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 47 023 9762 36 057 63 417 107 869 170%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 -
Forintarfolyam kiegyenlitési tartaléka 564 041 509 603 517 984 312 599 182 459 58%
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka -30 188 -91 100 54 477 28 510 17 354 61%
Targyévi eredmény -39 811 26 295 27 360 94 452 54 281 57%
Mérlegf66sszeg 10 681 897 11437 974 12 640 588 11 495 507 10 054 901 87%
Jegyzett t6ke ardnya a mérlegf6osszeghez 0,09% 0,09% 0,08% 0,09% 0,10% 111%
Sajat t6ke aranya a mérlegf6osszeghez 5,16% 4,06% 5,11% 4,43% 3,70% 84%

Forrds: MINB éves beszamolcdk.
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3.2. AZ MNB EVES BESZAMOLOJA

A felligyel6bizottsag 2017. majus 2-i rendkivali Glé-
sén targyalta a Magyar Nemzeti Bank 2016. évr6l szo-
[6 Gzleti jelentését és beszamoldjat és meghallgatta
a koényvvizsgdléi beszamolot.

A Magyar Nemzeti Bank 2016. évi beszamoléjanak
auditora, az Ernst & Young Kft. jelentésében rogzitet-
te, hogy az éves beszamold megbizhatd és valds képet
nyujt a Magyar Nemzeti Bank 2016. évi forduldnapi
vagyoni és pénzligyi helyzetérdl és a targyévi jovedelmi
helyzetérél a szamviteli térvényben foglaltaknak meg-
felelGen. A kdnyvvizsgald megallapitotta, hogy a 2016.
évi zleti jelentés a beszamolé adataival 6sszhangban
van.

Az MNB targyévi mérlegf60sszege 10 054 901 millid
forint volt, ez 1 440 606 millié forinttal alacsonyabb,
az MNB korabban megfogalmazott szandéka szerint
2016-ban is folytatdodott. A jegybankmérleg erételjes
0sszehUzéddsat az 6nfinanszirozasi program és a de-
vizahitelek forintositdsa idézte elS, ugyanakkor for-
rasoldalon a hitelintézetek betétdllomanya csokkent
jelent6sen.

Az MNB a kordbbi harom évhez hasonléan, 2016-ban
is nyereséggel zarta lGzleti évét. A jegybankmérleg 6sz-
szehUzdddsa és a folyamatosan csdkkentett jegybanki
alapkamat egyarant hozzajarult ehhez az eredmény-
hez; a legjelentésebb eredménytétel 2016-ban is a de-
viza-arfolyamvaltozasbdl szarmazo eredmény volt.

Az MNB targyévi eredménye 54 281 millié forintot tett
ki, mely 57%-a a bazisévi eredménynek. Jelentds fordu-
lat a korabbi évekhez képest, hogy a kamateredmény

és a pénzigyi miveletek egyiittes eredménye 2016-
ban pozitivba fordult, 1,2 millidrd forint nyereséget
mutatott. A nettd kamat- és kamatjellegli eredmény
27,1 millidrd forintos javuldst jelentett a 2015. évihez
képest. A jegybank 2015. évi eredménye terhére 2016-
ban 50 millidrd forint osztalékot fizetett a tulajdonos-
nak, a 2016-o0s évi eredménybdl nem torténik osztalék
kifizetés.

3.3.AZMNB 2017. EVI PENZUGYI TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése szerint
az MNB-nek a pénzligyi év kezdete el6tt a m(ikodési
koltségeire és a beruhazasaira vonatkozéan pénzigyi
tervet kell készitenie. A pénzligyi tervet az igazgato-
sag decemberben targyalta, 233/2016. (12.19) sz.
hatdrozatdban elfogadta. A terv f6 irdnyszamainak
meghatarozasa mar oktdberben megtortént. A feli-
gyelGbizottsagot az illetékes szdmviteli igazgatdsag az
MNB 2017-re sz0l6 részletes pénzlgyi tervérél a 2017.
januar 27-i Glésén tdjékoztatta.

A terv a m(kodési koltségek f66sszegét 41 037 M Ft-
ban, a raforditdsok 6sszegét 18 230 M Ft-ban, a 2017.
évi beruhdzasi tervet 24 576 M Ft-ban hatarozta meg.
A 30 M Ft-ot meghaladd beruhdzasokhoz sziikséges
komplex lzleti esettanulmanyokat a bels6 szabalyo-
zasnak megfelel6en mellékelték.

A tervezés-modszertan f6 elemei az alabbiak voltak.
A tervezés maddszertana valtozott — részletesebbé valt
— mert abba beépiilt az Allami szdmvevdszék 2016.
évben kelt javaslata. A még meg nem kotott szerzé-
désekre vonatkozo koéltségbecslések 2,3%-o0s inflacios
el6rejelzéssel és 309,15 Ft/EUR arfolyammal késziil-
tek. A terv 1449 fGs atlaglétszamon alapul, a bérto-
meg keretek emelésével nem szamol. A beruhazasok

10. szamu tablazat

Az MNB targyévi eredménye 2012-2016
adatok millié forintban

2012 2013 2014 2015 2016 R 0'1':/';’(; s

MNB bevételei 6sszesen 478 965 530962 802 983 449 763 333534 74%
MNB raforditasai 6sszesen 518 776 504 667 775 623 355311 279 253 79%
Targyévi eredmény -39 811 26 295 27 360 94 452 54281 57%
Jévahagyott osztalék 0 0 0 50 000 0

Mérlegf6osszeg 10 681 897 11437 974 12 640 588 11 495 507 10 054 901 87%
Targyévi eredmény ardnya a bevételekhez -8,3% 5,0% 3,4% 21,0% 16,3% 77%
Targyevi eredmény arénya -0,4% 0,2% 0,2% 0,8% 0,5% 66%
a mérlegf6osszeghez

Forrds: MINB éves beszamoldk.
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IT koltségvonzatai és a felmeril6 Uj igények miatt az
IT koltségeket a korabbi évihez képest 22%-kal maga-
sabbra tervezték. A mikodési koltségterv a tervezési
fazisban meglévé ingatlanok hasznalati és lizemelte-
tési koltségeit vette figyelembe. A terv szerint a banki
allomanyba tartozé gépkocsik mennyisége nem val-
tozik. A fegyveres 6rzés-védelem koltségelGiranyzatat
a 2017. évi dijak alapjan végezték. Az Orszagos Pénz-
lgyi Fogyasztovédelmi Tandcsadd Irodahaldzat kolt-
ségeinek tervezésekor 18 irodaval szamoltak. A kil-
foldi kapcsolattartd iroddk esetében a mar mkodé
irodak és a megkotott szerz6dések alapjan felmerilt
koltségekkel kalkuldltak. A Bankbiztonsagi Igazgatdsag
2017-ben elfogadott stratégidjanak megfeleld biz-
tonsagtechnikai beruhazasokrél a tervezési idGszak
lezarultdig nem szilettek meg a dontések, igy azok
terven kivili tételként valdsulhatnak meg.

A mikodési koltségterv 0,9%-al (0,4 millidrd forinttal)
alacsonyabb, mint a 2016-os terv és 15,9%-kal (5,6
milliard forinttal) magasabb, mint a 2016-os tényszam.
A miikodési koltségterv 41 037 millid forint 6sszegé-
ben 1,5%-nyi kdzponti tartalék szerepel. Legnagyobb
részét, 57%-at a 23 437 millié forintban meghatdrozott
személyi jelleg( raforditdsok teszik ki, tovabbi 16%-ot,
6 682 millid forintot az Gzemeltetési koltségek, 12%-
ot, azaz 4 929 millié forintot az egyéb koltségek je-
lentenek. A tervben az értékcsdkkenés 9%-os (3 727
millié forint), az informatikai kéltségek mintegy 6%-os
(2 623 millio forint) részaranyban jelennek meg. A ko-
rabbi évi tervszdmokkal 6sszevetve nagy dtrendezédés
a 2017-i évi tervben nem tortént, az Gzemeltetési és
egyéb koltségek részaranya némileg csokkent, igazod-
va a tényadatok alakulasahoz. A terv a koltségeket te-
vékenységek szerinti csoportositasban is tartalmazza.
A m(ikodési koltségek mintegy 40%-a (16,1 millio fo-
rint) a fellgyeleti tevékenységhez kapcsolédik.

A 24,5 milliés beruhdzasi terv legnagyobb 6sszegét,
17 639 milli6 forintot tesz ki az Ertéktar program ko-
rabbi években jovahagyott, még fel nem haszndlt ré-
sze. A konkrét beruhazasokra, elsGsorban informatikai
fejlesztésekre és a meglévé ingatlanokra vonatkozdan
a tervszamot 6 937 millié forintban hataroztdk meg.
A normal tzletmenethez kapcsolddo, de 2016-rdl at-
huzédd vagy atlitemezett beruhdzasok értéke 2 milli-
ard forint a tervben. A beruhdzasi terv 2017 mellett
2018-ra és 2019-re is tartalmaz pénziigyi elGiranyzatot.
2018-ra 6 620, 2019-re 2 386 millié forintot hataroztak
meg a koltséggazdak azon beruhazasok finanszirozasa-
ra, melyek a folyamatos lzletmenet biztositdsa miatt
varhatéan felmerilnek, illetve a tobb évre elhizodd
beruhdzdsok esetén ezekre az évekre litemezettek.

A 2017-re tervezett raforditasok értéke 18 230 mil-
lié forint, ennek zome a bankjegy- és érmegyartds-
hoz kapcsolddik, igy a tervben lathatd koltségeket
a bankjegykibocsatasi programnak megfelel6en kal-
kulaltak. A bankjegygyartdst alacsonyabb, a forgalmi-
érme-gyartast a korabbi évinél magasabb raforditassal
kalkuldltak. A bank tdmogatasi programjaihoz kdthetd
3 826 millid forint egyéb tervezett raforditas, igy pl.
a CSR stratégiahoz vagy az Ertéktar programhoz ko-
t6d6 tamogatas.

A Felligyel6bizottsag 2017. januari Glésén egyhangu
hatarozattal tudomadsul vette a Magyar Nemzeti Bank
2017. évi pénziigyi tervérdl készitett jelentését.

A 2017-es évre vonatkozo tervezési munka teljes kori
és részletes értékelése a tényadatok ismeretében, az
éves beszamolé hitelesitése utdn torténhet meg.

3.4. A MUKODESI KOLTSEGEK

A Szamviteli igazgatdsag negyedéves gyakorisaggal ta-
jékoztatja az igazgatdsagot és a felligyel6bizottsagot
a m(ikodési koltségek, a raforditasok és a beruhazasok
évkozi alakuldsardl. A 2016-os év egészére vonatkozd
jelentés a 2017. marcius 31-i Glésen szerepelt a fell-
gyelGbizottsag napirendjén.

A jelentés a terv és tényadatokat 6sszehasonlithaté
maodon tartalmazza, tovabba beépitették mindazon
tartalmi elemeket, melyeket a 2000. évi C. tv. valamint
a Magyar Nemzeti Bank éves beszamold készitési és
konyvvezetési kotelezettségeinek sajatossagairdl sz6lo
221/2000 (X11.19.) Korm. r. ezen kiadasok kozé rendel
és az MNB f6konyvében elszamoldsra kerilnek.

A mUkodési koltségek alakulasardl a konyvvizsgald je-
lentést készitett, azok elszdmoladsat a vonatkozo jog-
szabdlyokkal és a belsd szabalyzatokkal 6sszhangban
|év6nek taldlta.

A jegybanktorvény szerint a Magyar Nemzeti Bank
az éves tervezett és tényleges m(ikodési koltségek
alakulasardél 6sszehasonlitd elemzést végez, melyet
az lgazgatdsag hagy jova. A konyvvizsgdld vélemé-
nyével kiegészitett elemzést az MNB a éves besza-
moldéval egylitt megkildi az Orszaggylilés Gazdasagi
Blzottsaganak és az Allami SzamvevGszéknek is.

Az alabbi tdblazat az elmult két év tény és tervadatait
mutatja. E szerint a m(kodési koltségek 2016-ban 6sz-
szesen 35 395 millié forintot tettek ki, melynek 60%-a
személyi jellegl raforditds, 20%-a lizemeltetési koltség
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11. szamu tablazat

Az MNB miikodési koltségei 2015-2016

adatok millié forintban

Index Index

2015. évi terv | 2015. évi tény 2015 tény/ 2016. évi terv | 2016. évi tény 2016 tény/

2015 terv 2016 terv
Személyi jellegi raforditasok 22 368 19712 88% 23334 21147 91%
IT koltségek 2041 1894 93% 2208 2025 92%
Uzemeltetési kdltségek 6 069 5771 95% 7 387 6949 94%
Ertékcsokkenési leirds 2721 2 667 98% 3068 2951 96%
Egyéb koltségek 5747 3845 67% 5726 3240 57%
Atvezetések -737 -916 124% -930 -917 99%
Miikodési koltségek 6sszesen 38 209 32973 565% 40 793 35395 87%
K6zponti tartalék 573 0 - 612 0 0%
Miikodési koltségek foosszege 38782 32973 86% 41 405 35395 85%
A személyi réforditasok részardnya 59% 60% 102% 57% 60% 104%
Az IT koltségek részaranya 5% 6% 108% 5% 6% 106%
Az lizemeltetési koltségek részardnya 16% 18% 110% 18% 20% 108%
Az értékcsokkenési leirds részardnya 7% 8% 114% 8% 8% 111%
Az egyéb koltségek részaranya 15% 12% 78% 14% 9% 65%
Az atvezetések részaranya 2% -3% 144% 2% -3% 114%

Forrds: MNB jelentések a miikédési kéltségekrdl.

volt. A koltségnemek részardnya alig valtozott az el6-
28 évhez képest. Osszességében a miikddési koltségek
mintegy 7%-kal haladtdk meg a 2015. évi értéket, ezen
belll jelent6sebb mértékben (20%) névekedtek az
Uzemeltetési koltségek és mintegy 600 millio forinttal
csokkentek az egyéb koltségek.

A mikodési koltségek tényleges 6sszege a 2016-ra
tervezett f66sszegtdl 6 010 millié forinttal elmaradt,
annak 85%-a volt. Ezen belll valamennyi koltségnem
a tervezett 6sszeg alatt maradt.

A személyi jellegl raforditdsok megtakaritasa kozel 2,2
millidrd forint volt, az egyéb koltségeken pedig mint-
egy 2,5 milliardos megtakaritas jelentkezett. A szemé-
lyi jellegl raforditasokndl az alacsony tervteljesités
elsGsorban a tervezettnél alacsonyabb [étszambdl és
a kapcsolddo jarulék-megtakaritasbol adédott. 2016-
ban a KSH mddszertannal szdmitott 1466 f6s tervezett
[étszdm helyett a tényleges atlaglétszam 140 f6vel ke-
vesebb, 1326 f6 volt. Az év végére a létszamhelyzet
javult, a december 31-i felt6ltottség mar 92,2%-os volt.
A személyi jellegUli raforditdsok 6sszegében a tervtelje-
sités 91%-os volt. Ebben dontd része a létszamalakulds
miatt bérmegtakaritasnak és a kapcsolddo jarulék-meg-
takaritdsoknak volt. Szintén a |étszamfeltoltottség el-
maradasa miatt lettek alacsonyabbak a joléti koltségek,
étkezési tamogatasok, kikildetési koltségek. Az egyéb
bérkoltségek 530 millids tényszama a tervet 20%-kal

meghaladja, melyet a kilép&k felmentési illetményei
és a felligyel6bizottsagi tagok megemelt illetményei
okoztak. A reprezentacios koltségeknél jelentkez6 meg-
takaritast a rendezvények olcsobb lebonyolitasa okozta.

Az informatikai koltségeknél a terv 92%-ban telje-
silt, a megtakaritds elsésorban abbdl adddott, hogy
a szoftverek Gizemeltetési koltségei és a tandcsadadi di-
jak a tervezettnél kedvez6bben alakultak. A felligyeleti
rendszerekhez kapcsolddo szolgéltatasokat, az IT biz-
tonsagi szakért6i tdmogatdsokat és egyéb tanacsadast
a vartnal kevesebbszer kellett igénybe venni, emellett
néhany beszerzés id6beni elhtizddasa is szerepet jat-
szott. Kisebb megtakaritas jelentkezett még a hardver-
és telekommunikacios eszkozok koltségeiben, az ado-
jogszabalyi valtozas ugyanakkor a vartnal magasabb
adatétviteli dijakat eredményezett. Osszességében
az IT tény koltségei 131 millié forinttal haladtdk meg
a 2015-06s évi koltségeket és 183 millidval maradtak el
a 2016. évre tervezett 6sszegtél.

2016-ban az MNB lizemeltetése 6,9 millidrd forintba
kerlt. Az Gzemeltetési koltségeken belil keriilnek el-
szamolasra az 6rzésvédelem, a ingatlanok fenntartasi
koltségei, a bérleti dijak, a készpénzlogisztika, a pénz-
szallitds és a vagyonbiztositas kiadasai, a postai és
telefonkoltségek és az un. egyéb Gzemeltetési koltsé-
gek. Osszességében az lizemeltetési koltségek mintegy
20%-kal novekedtek egy év alatt, de a tervszdmhoz
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képest 6%-0s megtakaritds mutatkozik. Az Gizemelte-
tési koltségek zome az ingatlanokhoz kapcsolddik, azon
belil is a legnagyobb 6sszeget, tébb mint 4 milliard
forintot az 6rzésvédelem jelenti. Az 6rzésvédelem fel-
adatat az MNB lednyvallalata, az MNB-Biztonsagi Zrt.
latja el a kordbban tervezettnél magasabb havi dijak
mellett, az ott realizdlédott nyereség azonban osztalék
formajdban megtéril a bank szdmdra. Az ingatlanok
fenntartasi koltségeinél megtakaritas tortént a javitasi
munkak eltoldddsa miatt, a bérleti dijak alacsonyabb
tényadatat pedig a tengerentuli iroddk bérlésének el-
toldddsa okozta.

Az MNB a felligyel6bizottsagot arrdl tdjékoztatta, hogy
a 2016. évi értékcsokkenési leiras 6sszege 2 951 millié
forint volt, mely 117 millidval alacsonyabb a tervezett-
nél az elmaradd és athuzédo beruhdzasok miatt.

Az MNB egyéb koltségként mutatja ki a jogi és koz-
gazdasagi tandcsadas koltségeit, az audit dijakat, az
oktatds-kutatas koltségeit, az alaptevékenységhez és
a fellgyeleti tevékenységhez kothet6 kotelez6 hatdsagi
és tagsagi dijakat és a jegybanki kommunikacids kolt-
ségeket is. A legnagyobb megtakaritas ezen koltségek-
nél jelentkezik, hiszen a tervteljesilés itt csak 57%-os.
Kilonosen nagy, mintegy 1,5 milliard forint a megtaka-
ritds a kommunikacios koltségeken az Uj kozbeszerzési
eljaras elhuzddasa, a Pénziigyi Tanacsadd Irodahaldzat
lassabb bévilése és a tervezett fogyasztovédelmi ki-
advanyok elmaradasa miatt. A tényleges jogi kiadasok
mintegy 500 millid forinttal maradtak el a tervtél, mert
a Pénzlgyi Békéltets Testllethez kapcsolédé allasfog-
laldsra a tervezettnél joval kisebb szamban volt szik-
ség. Megtakaritds tortént az oktatasi koltségeknél, az
adatvasarlasok és a kikiildetések koltségeinél is. Osz-
szességében az egyéb koltségek 2016. évi 6sszege nem
csak a terv-, de az el6z6 évi tényadatnal is alacsonyabb
volt mintegy 600 millié forinttal.

Az dtvezetések arra szolgalnak, hogy a bank m(kodé-
si koltségei soron az MNB beszdmoldja a ténylegesen
terhel6 kiaddsokat mutassa, itt szamoltdk el pl. a sajat
informatikai fejlesztések teljesitményét. A tervhez ké-
pest megjelend kisebb eltérést néhany belsé fejlesztés
2017-re valo athuzdédasa okozta.

A Magyar Nemzeti Bank pénzligyi tervezésének sza-
balyai szerint a mUkodési koltségek tervén belil a jo-
vahagyott igények valtozatlansaga mellett keletkezé
pénziigyi elGirdanyzat tullépések és a tervezéskor még
nem ismert tételek fedezetéil kozponti tartalékot

kell képezni a tételes koltségterv 1,5%-a mértékéig.
A 2016-ra tervezett tartalék 612 millié forint volt.

3.5, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA

A fellgyel6bizottsdg 2016-ban is folyamatosan nyo-
mon kovette a leanyvdéllalatok m(ikodését. A leany-
véllalatok gazddalkodasi kérdései szdmos esetben sze-
repeltek az Glések napirendjén, néhany alkalommal
az léseket leanyvallalati székhelyre szervezték, hogy
a felligyelGbizottsdg tagjainak modja nyiljék a tevé-
kenység és a vezet6k még alaposabb megismerésére.

A Magyar Nemzeti Bank 2016. december 31-én az
alabbi vallalkozasok esetén birtokolt 100%-os tulajdoni
hanyadot: Pénzjegynyomda Zrt., Magyar Pénzver§ Zrt.,
PSFN Kft., MARK Zrt., MNB-J6léti Zrt., MNB-Biztonsagi
Zrt.

A Pénzjegynyomda Zrt. elsGsorban az orszag bankjegy-
szlikségleteit hivatott kielégiteni, emellett okmanyo-
kat, ado- és zarjegyeket, értékpapirokat allit el6 hazai
és kilfoldi megrendel6k szamara. A tdrsasag termék-
stratégiajanak kozéppontjdban a mindségi, magas szin-
td védelmi elemekkel ellatott termékek allnak.

A Magyar Pénzver6 Zrt. els6dleges feladata a kész-
pénzforgalomhoz sziikséges forgalmi pénzérmék és
az MNB altal kibocsatott emlékpénzérmék elGallita-
sa. Szabad kapacitasai hasznositasara emlékérmeket,
egyéb vereteket is gyart. Kereskedelmi tevékenysége
keretében forgalmazza a jegybank altal kibocsatott
emlékérméket, gydjtéi célu bankjegyeket, a sajat
kibocsatasu érmeket és import befektetésiarany-
termékeket.

A Pénzigyi Stabilitasi és Felszamoldé Nonprofit Kft.
(PSFN Kft.) feladata a valsaghelyzetbe kerilt pénzigyi
szervezetek kezelése, ennek érdekében az operativ
irdnyitasuk ellatasa, valamint adott esetben a zokke-
némentes kivezetése a pénzigyi kozvetitérendszer-
bél. Feladatait kozhasznu tevékenységként, a pénz-
Ugyi szolgaltatdsokat igénybe vevék érdekeit védve
latja el.

A Magyar Reorganizacids és Koveteléskezel6 Zrt.
(MARK Zrt.) célja, hogy hatékony mddon tisztitsa ki
a bankszektor nem teljesité kereskedelmi ingatlanhitel-
allomdanyanak jelentGs részét a bankrendszer mérlegé-
bél. A tarsasag elsGsor-ban intézményi vagy szakmai
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befektet6k szamara kovetelés- és ingatlanportfélio
kezelési szolgdltatast nyujt.

Az MNB-J6léti Human Szolgéltaté és Uzemeltetd Kft.
feladata a Tiszaroffi Képzési és Szabadid6kozpont fenn-
tartasa és lizemeltetése, a munkahelyi blifék (izemel-
tetése, valamint az MNB altal meghatdrozott Gdilteté-
si és egyéb szolgaltatasok pl. konferencidk, oktatasok,
tovabbképzések, Tiszaroffra kihelyezett testileti Glések
magas szinvonalu biztositasa.

Az MNB-Biztonsagi Zrt. végzi az él6erds 6rzés-védelmi
tevékenységet, elldtja az MNB hivatalos objektumai-
nak védelmét, tovabba részt vesz a pénz- és értékszalli-
tasi, valamint a pénzszallitd gépjarm(ivek karbantartasi
feladatainak végrehajtasaban és rendezvénybiztositasi

A GIRO Zrt. lizemelteti a belfoldi forintatutaldsok és
beszedések bankkozi elszamolasat végzé Bankkozi
Kliring Rendszert.

A KELER Zrt.-ben és a Budapesti Ertékt6zsde Zrt.-ben
a jegybanknak tobbségi tulajdonrésze van.

A 2016-0s Uzleti évben a PSFN Kft. és a MARK Zrt. sajat
t6kéje érdemben nem valtozott, minden mas lednyval-
lalat novelni tudta a sajat t6ke Osszegét. A Joléti Kft.
esetében a kiugréan magas t6kendvekményt a jegyzett
téke felemelése okozta. A lednyvdllalatok kozul csak
a Magyar Pénzver6 Zrt. fizet osztalékot a tulajdonos
részére. Az MNB tulajdonrész kdnyv szerinti értéke
a bazisévi forduldnaphoz képest csak a Mark Zrt. ese-
tében csdkkent 21 700-rél 19 298 millié forintra.

feladatokat is ellat.

12. szamu tablazat

F6bb adatok az MNB leanyvallalatok 2016. évi beszamol6ibdl

adatok millio forintban

ool | ey | pretile | frmdok | st | e
L .12.31. .12.31. .12.31. .12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 13 483 1634 10 627 4113 16 374 14 740
Magyar Pénzveré Zrt. 2925 148 575 691 1414 1346
PSFN Kft. 216 0 50 3 53 53
MARK Zrt. 1584 -20 700 20 102 20 781 20 802
MNB-JGléti Zrt. 637 -74 763 -113 576 79
MNB-Biztonségi Zrt. 2980 675 210 718 1603 388
GIRO zrt. 5148 459 2496 6 402 9357 8898
KELER Zrt. 4547 1272 4500 23 040 28 812 27 399
KELER KSZF Zrt. 30537 133 1823 3 857 5813 5680
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 2134 73 541 5432 6 046 5973
13. szamu tablazat
F6bb adatok az MNB leanyvallalatok 2016. évi mérlegeibdl
adatok millié forintban
Befektetett eszk6z6k ergzizi'fizlﬁl_( Sajat téke Céltartalékok e'ff::;:::i:ltisféegﬁ:f
2016.12.31. AR L 2016.12.31. 2016.12.31. B
Pénzjegynyomda Zrt. 12173 5516 16 374 0 1314
Magyar Pénzverg Zrt. 401 1080 1414 0 67
PSFN Kft. 102 262 53 0 311
MARK Zrt. 789 20320 20781 54 274
MNB-J6léti Zrt. 605 143 576 35 137
MNB-Biztonsagi Zrt. 256 1529 1603 0 182
GIRO Zrt. 3752 6 200 9357 0 595
KELER Zrt. 7767 99 999 28 812 122 78 832
KELER KSZF Zrt. 624 24 026 5813 0 18 837
BET Zrt. 5371 946 6046 0 271
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14. szamu tablazat

Az MNB belfoldi befektetései és kapott osztalékai
adatok %-ban és millié forintban

Tulajdoni Konyv sz. Kapott
hanyad érték osztalék
2016.12.31. | 2016.12.31. 2016
Pénzjegynyomda Zrt. 100% 10 627 0
Magyar Pénzveré Zrt. 100% 575 80
PSF NKft. 100% 50
MARK Zrt. 100% 19 298 0
MNB-Joléti Kft. 100% 569
MNB-Biztonsagi Zrt. 100% 740 0
GIRO Zrt. 100% 9779 0
KELER Zrt. 53% 643 0
KELER KSZF Zrt. 0% 7 0
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 81% 14 619 0

Forrds: MNB éves jelentés.

3.6. AZ MNB BERUHAZASAI

Az MNB 2016. évi beruhazasainak alakulasat a fell-
gyelGbizottsag 2017. mdrcius 31-i Glésén tdrgyalta.
A 2016. évi, Ertéktar programmal és ingatlanvasarla-
si tervvel kiegészitett beruhdazasi elGiranyzat 94 880
millié forint volt. Ebbdl 66 milliard forintot ingatlanok
vasarlasara, feldjitasara terveztek, az Ertéktar program
mdkincsek vasarlasara szolgald keretdsszege pedig 20
millidrdot tett ki. Tovabbi jelentGsebb elemei a beruha-
zasi tervnek az épliletek biztonsagtechnikai rendszere-
inek cseréjéhez kapcsolddott, illetve informatikai esz-
kozfejlesztésre és hdldzatfejlesztésre iranyult — ahogy
a korabbi években is —, melyeknél a Bankbiztonsagi
igazgatdsag és az Informatikai igazgatdsag szerepel-
tek koltséggazdaként. A 2016. évi beruhazasi terv tel-
jestlése Osszességében alig tobb mint 5%-o0s, mely-
nek egyik oka, hogy az Ertéktar program keretében
minddssze 559 millids koltés valdsult meg. Az Ertéktar
program keretosszege ténylegesen nem terv, hanem
keretszam, az elkdltheté maximumot jeldli. Ehhez ha-
sonldéan a még rendelkezésre allé maximum értéket
mutatja az ingatlanvasarldsokra megszabott dsszeg. Ez
az MNB igazgatdsaga altal 2013-ban meghatdrozott,
ingatlan beszerzésekre és felljitasukra, elsésorban

oktatdsi és képzési feladatok megvaldsitdsara, valamint
szabadidGs tevékenységek ellatasara szant 90 milliard
forintos keret maradvanya. A normal lzletmenet be-
ruhazasaiban a teljesililés 42%-o0s. A tervezett beru-
hazasok egy része ugyanis elhtzédott vagy 2016-ban
torlésre kerilt. A legnagyobb sulyt képviseld bizton-
sagtechnikai beruhazasok a stratégia ujrafogalmaza-
sa utdn 2017-ben keriltek Gjra az igazgatdsag elé, igy
terven fellli tételként valdsulhatnak meg 2017-ben.

3.7. A BET MEGVASARLASA OTA
ELTELT IDOSZAK TAPASZTALATAI

A BET megvasarlasa 6ta eltelt idSszak tapasztalata-
irél, a gazdalkodasrdl és a stratégiai elképzelésekrdl
a felligyel6bizottsag 2017. januar 27-i Glésén kapott
beszamolot.

A Magyar Nemzeti Bank 2015. december 9-én valt
a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. mindsitett tobbséggel
rendelkez6 tulajdonosava. 2016-ban az MNB a kisrész-
vényesek egy részének kivasarlasaval a részesedését
81,35 szazalékra novelte. Az MNB mellett a KBC (5,2
szazalék) és a Concorde (4,17 szazalék) rendelkezik 3
szazalék feletti részesedéssel; az OTP, az Erste és a MOL
birtokol még nagyobb tulajdonrészt. Az akvizicid illesz-
kedett a jegybank pénzigyi infrastruktira-fejlesztési,
laltakhoz, miszerint a jegybank vaéllaljon a kordbbiaknal
nagyobb szerepet a kis- és kdzépvallalatok hitelezési
zavarainak enyhitésében, a nagyvallalatok gazdasag-
élénkitési célu tamogatdsaban és térekedjék arra, hogy
a t6zsde és a tékepiaci finanszirozas Magyarorszagon is
fokuszba keriiljon, a Budapesti Ertéktézsde pedig a ko-
rdbbiaknal hatékonyabban szolgdlja a nemzetgazdasa-
gi érdekeket és a kivant versenyképességi fordulatot.
A tézsdei szerep novelését a NHP kivezetése és a 2020
utan lecsokkend EU-s forrdsok is indokoljak.

A jegybank ugyanakkor mar a vasarlaskor jelezte, hogy
a piacfejlesztésébe és piacépitésbe vald befektetés
rovidtavon az eredményesség romldsaval jar egyitt.
Az (izleti tervek szerint azonban kdézéptavon megtéril
a befektetett t6ke.
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15. szamu tablazat

A BET eredményadatai
adatok %-ban és millié forintban
2014. évi tény 2015. évi tény 2016. évi tény 2016. i‘:liittéér:\‘:{/ 2015.

A. T6zsdei tevékenység eredménye 544,02 571,16 77,68 14%
B. Pénziigyi m(iveletek eredménye 29,81 2,18 -3,62 -
C. Addzas el6tti eredmény (A.+B.) 573,83 573,34 74,06 13%
D. Addzott eredmény 520,08 500,74 73 15%
Sajat tbke 5472,68 5973,41 6 046 101%
ROE (addzott eredmény/sajat téke) 9,50% 8,38% 1,21% 14%

2016-ban a tarsasag tézsdei eredménye lathatdan le-
romlott az igénybe vett szolgdltatdsok és a személyi
jellegl raforditdsok — szakért6i koltségek, bérek, bo-
nuszok — és a nemzetkozi kapcsolatok koltségei, va-
lamint a marketing koltségek megndvekedése miatt.
A forgalom nem vdltozott nagymértékben, a korabbi-
akhoz hasonldan éven belll szezonalisan alakult, az
azonnali piacon 8 szazalékos névekedés, a hataridds
piac tekintetében 6,3 szdzalékos csokkenés kovetke-
zett be. A részvényszekcié 2016. évi Osszesitett napi
atlagforgalma az év elején, majd novemberben |épte
at a stratégiaban rogzitett 10 milliard Ft-os kiiszobot.

A t6zsde Ujonnan megalkotott, 2016-2020 id&szakra
kezet megujitasa, a piaci aktivitds novelése, a befek-
tetdi bizalom erGsitése és a KKV-k forrashoz juttatasa.
A kinalati és keresleti oldal élénkitése érdekében a BET
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2016-ban kibocsatdi roadshow-kat, nemzetkozi és ha-
zai t6kepiaci konferencidkat szervezett, Utjara inditotta
a BET Akadémiat és a tSkepiaci képzést nyujtd ELITE
Programot. Egy specialis scoring mddszertan alapjan
Magyarorszagon kb. 300 olyan tdrsasagot azonosi-
tottak, amelyek megjelenése a t6zsdén sikeres lehet.
A ,BET50 — 50 hazai vallalat sikertorténete” cim( t6zs-
de kiadvany kozilik mutat be nemzetkozi piacokon
is helytdllé véllalkozdsokat. 2016-ban tobb sikeres Uj
részvény- (ALTEO, Duna House) és kotvénykibocsatas
(Eximbank, Wing Csoport) tortént és jelentés el6relé-
pések torténtek a kereskedés technikai biztonsdganak
novelésében is. A magyar t6zsde nemzetkozi pozici-
djanak er6sodését mutatja, hogy 2017 marciusaban
a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. mintegy 300 nemzetkozi
t6zsdét és tékepiaci infrastruktura szolgaltatot [atha-
tott vendégil a World Exchange Congress rendez6-
jeként.
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4. Az MNB 2016. évi beszerzési/
kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) a kdzbeszerzési torvény
(Kbt.) hatalya alatt all (jelenleg a kozbeszerzésekrél
sz616 2015. évi CXLIII. torvény), igy a 2016. évi beszer-
zésekre is e torvény rendelkezéseit kellett alkalmazni
a kozbeszerzési értékhatdrtdl fliggben. A beszerzésekre
vonatkozod részletes belsé szabalyokat a beszerzési el-
jaras meginditasakor hatdlyos, a magyar Nemzeti Bank
Gazdalkodasi Kézikonyvérdl szolé féigazgatoi utasitds
B fejezete tartalmazza.

A kozbeszerzésekre vonatkozd, 2016-ban hatdlyos jog-
szabalyok — a kdzbeszerzésekrdl sz616 2015. évi CXLIII.,
valamint a Magyarorszag 2016. évi kdzponti koltségve-
tésérdl szolo 2015. évi C. torvény — szerint a nemzeti
kozbeszerzési eljarasok értékhatdra

a) arubeszerzés esetében 8,0 millid forint,

b) épitési beruhazas esetében 15,0 millié forint,

c) épitési koncesszid esetében 100,0 millié forint,

d) szolgdltatds megrendelése esetében 8,0 millid
forint,

e) szolgaltatasi koncesszio esetében 25,0 millié forint.

A kozszolgaltatéi szerz6désekre vonatkozé nemzeti
kozbeszerzési értékhatar

a) arubeszerzés esetében 50,0 millié forint,

b) épitési beruhazas esetében 100,0 millié forint,

c) szolgdltatas megrendelése esetében 50,0 millié
forint,

d) épitési koncesszid esetében 200,0 millid forint,

e) szolgaltatasi koncesszid esetében 100,0 millié forint.

A Gazdalkodasi kézikonyv alapjan a beszerzési eljara-
sok harom tipusat kilonboztetjik meg:

—nettd 2 millié forint alatti egyéb beszerzés;

— nettd 2 millié forintot elérd, de a kdzbeszerzési ér-
tékhatart el nem éré egyéb beszerzés;

— kozbeszerzés.

A nettd 2 millié forint alatti beszerzési eljarasokat
a koltséggazdak sajat hataskorben folytathatjak le.

A nettd 2 millié forintot eléré értéket meghaladd
egyéb beszerzéseket és a kozbeszerzéseket az MNB
K6zponti beszerzési f6osztalya (KBF) az érintett szakte-
riletek tamogatasaval bonyolitja adott esetben a Kbt.-
ben és a Gazddlkodasi Kézikényvben meghatarozott
eljarasi szabalyok megtartasaval.

Az MINB Szervezeti és M{kodési Szabalyzata (SzMSz)
alapjan 10 un. ,koltséggazda” szervezeti egységet kell
figyelembe venni a beszerzések vonatkozasaban:

— Kommunikacids és pénzigyi ismeretterjesztési igaz-
gatdsag (KPI);

— Személyligyekért felel6s Ggyvezetd igazgatosag (SZIG);

— Készpénzlogisztikai igazgatdsag (KPL);

— Bankbiztonsagi igazgatdsag (BBT);

— Informatikai biztonsagi f6osztaly (IBF);

— Jogi igazgatdsag (JOG);

— Informatikai igazgatdsag (INF);

— Mkodési szolgaltatasi fGosztaly (MSZ);

— Szamviteli igazgatdsag (SZV);

— Pénziigyi Fogyasztévédelmi Kézpont (PFK);

A fenti szervezeti egységeken tul az Ertéktar program
és a FelUgyel6bizottsag részérél érkezd beszerzési igé-
nyekbdl tevédtek 6ssze az MNB 2016. évben megva-
[6sitott beszerzései.

A 2016. évi beszerzési terv megvaldsulasa
A 2016. évben elindult/megkezdett eljarasok adatai:

— szerz6déskotéssel zarult 2016. november 30.-ig (115
db eljaras);

—2016. decemberében varhatdan szerz6déskotéssel
zarul (81 db eljaras cca. 50%-a);

— folyamatban van, és szerz6déskotés a 2017-es évben
varhaté (81 db eljards cca. 50%-a);

— 70%-ban a beszerzési tervben szerepelt a tétel, 30%
ad-hoc beszerzési igény;

A Kbt. lehetGséget biztosit a kdzbeszerzési tervben
nem szerepld eljarasok (ad-hoc igények) lefolytatdsara,

5 Az IBF a BBT-bél valt ki, a koltségek megosztasara és az igények elhataroldsara még nem kerdlt sor, igy a jelentésben még valamennyi beszerzési

igény a BBT neve alatt talalhatd.
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az adott uj tétellel az eljaras meginditasakor a kdzbe-
szerzési tervet ki kell egésziteni.

Az ad-hoc igények miatt korrekcids kdzbeszerzési terv ké-

sziilt annak érdekében, hogy a Kbt. altal elGirt egybesza-

Ez az eredményességi mutaté 68%. Ugyanez a vizsga-
lati szempontok alapjan az sszértékre vonatkozdan
38%-0s eredményesség rogzithetd.

16. szamu tablazat

mitasi kotelezettséget objektiv modon lehessen elvégezni. Kéltséggazda Osszes darabszam | Netto beszerzési
értéke (Ft)
A kdltséggazdak altal a 2016. évre tervezett beszerzé-  _'NF 172 6 796 699 649
sek szamat, értékét a 16. szamu tablazat tartalmazza M2 82 1378 654 549
(A tervben olyan tételek is szerepeltek, amelyeket az  BBT 45 862 621 500
érintett szaktertlet csak 2017-ben kivan elinditani, Szv 3 1217 990 000
ezért ezekben az eljardsokban eredményesség szintén  sziG 26 389 380 000
csak 2017 -ben lesz mérhetd): KP!I 15 1831 375 000
KPL 7 53 789 026
A koltséggazdak altal a 2016. évben szerz6déskotés-  prg 1 342 000 000
sel lezarni tervezett eljarasok szamat és értékéta 17. . 1 60 000 000
szamu tablazat tartalmazza. Bsszesen 352 P CER = T
Fentiek szerint a beszerzési tervben 352 darab tétel VTR
N o, 3 ) i 17. szamu tablazat
kerilt rogzitésre, melyre vonatkozéan 169 tételnél . .
il Sk L. Sdéskotési igd 2016 évben 2016 évben
jelezték a 2016 evi szerzGdeskotési igenyt. Koltséggazda szerz6déskotési szerz6déskotési
igény darabszam igény értéke
A lefolytatott beszerzési eljarasokban a 2016. novem-  INF 83 3 449 448 265
ber 30- ig szerz6déskotéssel megvaldsitott eljarasok  wsz 27 611 723 000
szamat, 0sszértékét a 18. szamu tablazat tartalmazza. ggy 23 349 739 400
szv 3 1217 990 000
'|A' 2016I. evbsn nove’m-belr’3(,)—|gka KEBF altal IelborI?I/(o—I —— = P pm—
itott olyan beszerzési (?J‘a.ralso szama - melye k el o " 1767 800 000
kapcsolatban a beszerzési igényt tervezd szakterilet oL . 23789 006
a szerz6déskotési igényét 2016. évre irta el — a jelen-
. < . L PFK 1 342 000 000
leg rendelkezésre allé adataink alapjan: 169 db.
JOG 1 60 000 000
Ebbdl szerzédéskotéssel zarult eredményes eljaras: 115 db.  _Osszesen 169 7946 579 691
18. szamu tablazat
szerzz(c!izeéjl‘(ltlités 2016-ban Netto6 beszerzési érték 2016 évben november
Koltséggazda e e Ertékhatar alatti| Kozbeszerzés ey 30.-ig megkotott szerz6dések alapjan
(darabszam) 1évé eljarasok (Ft)
INF 62 21 41 43 2 344 973 460 Ft
MSzZ 31 12 19 19 373 332 405 Ft
BBT 6 0 6 4 154 643 685 Ft
szv 1 1 0 4 7 900 000 Ft
SZIG 3 2 1 2 24 400 430 Ft
KPI 11 8 3 6 153 509 510 Ft
KPL 0 0 0 2
PFK 1 0 1 1 150 082 692 Ft
JOG 0 0 0 0 0
Osszesen 115 43 71 81 3033 962 182 Ft
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19. szamu tablazat

s s Szerz6déskotés Jarulékos .
Beszerzés targya Netto értéke e kbltségek Egyéb
Bécsi ezust levesestal 6 000 000,- Ft 2016. aprilis 07. -
- o szallitds 62 180 (bruttd)

Breuer granitasztal 42 985 500,- Ft 2016. junius 13. import AFA: 11 305 980 150 000 USD

Bedd Rudolf hagyaték 52 300 000,- Ft 2016. junius 24. -
szallitds, vdmintézés:

Kossuth dagerrotipia 5476 800,- Ft 2016. oktdber 12. 1617 053 (bruttd) 20 000 USD
import Afa 1 536 173

Kiss Ferenc gy(ijtemény 235 000 000,- Ft 2016. november - alairas alatt

Il. Rudolf csaszar portré 4500 000,- Ft 2016. november 16. - . A|aIrVE’|, 3

birtokbaaddsra var
Osszesen: 346 262 300,- Ft 14 521 386, Ft

Az Ertéktarprogram és a Feliigyel6-
bizottsagra vonatkozo beszerzési adatok

Az Ertéktar program keretében 2014-2018 kdzott 30 Mrd
Ft felhasznalasdra van lehetdség, amelybél 2015.12.31-
ig mintegy 9 Mrd Ft kerilt kiadasra. 2016. januar 01-tdl
november 30-ig az aldbbi beszerzések realizalédtak: A
Felligyel6bizottsag részére kotott szakértGi szerz6dések
az alabbiak szerint alakultak:

— jogi szakért6: 80.550.000,- Ft;

— egyéb szakértd: 9.500.000,- Ft;

— szakvélemény — keretszerz6dés, 2016. évben kifize-
tendd 6sszesen: 6.000.000,-Ft;

A KBF szervezeti felépitése és a kapcsolodo
kapacitasok kihasznaltsaga

— A Kbzponti beszerzési f6osztaly november 30-ig fo-
lyamatosan az optimalis létszdm alatt mdkodott.
A 2016-o0s év legnagyobb részében az egyidejlileg
figyelembe vett létszam:

—5-6 f6 beszerzg;
— 2-4 6 jogtanacsos;
— 1 f6 beszerzési asszisztens;

— A létszam potlasnak érdekében lefolytatott felvételi
eljardsok eredményeként 3 f6 beszerz6 felvétele var-
hat6 2017 janudr 02-tél. A tovabbi feladatokhoz igy
megfelel kapacitassal rendelkezik majd a f6osztaly.

Osszegezés

Osszességében megillapithatd, hogy a beszerzés 2016.
évi megvaldsulasi volumene 68%, ami kifejezetten j6-
nak min@sithetd, osszértékben ezen szazalék azért ma-
rad el, mert a darabszamokhoz nem csak a legjelent6-
sebb érték eljarasok tartoztak. A jelentGsebb érték(i
eljarasok el6készitésére és lefolytatdsara is kifejezetten
jellemzd, hogy el6készitésiik az atlagosndl hosszabb
ideig tart, az ajanlattevéi kor ,vitakedve” (elGzetes vita-
rendezés, jogorvoslat) gyakori, ami szintén az eljarasok
elhluzédasat eredményezi.

A 2016-0s évben inditott jogorvoslatok szama a 2016.
november 30-ig meginditott 196 eljarasbdl: 2 db. Egy
esetben elmarasztald dontés sziletett, mig a mdsik
eljardsban a Kdzbeszerzési Dont6bizottsag hatdrozata
sikeresen megtamadasra kerilt, a hatdrozat felllvizs-
gdlata irant benyujtott kereseti kérelemnek az elséfoku
birésag helyt adott.
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5. Peres ugyek

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. tor-
vény (MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB
madositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd
okirata 10.3.1.2. pontja alapjan a felligyel6bizottsag
ellen6rzési hataskore nem terjed ki az MNB tv. 4. §
(1)-(9) bekezdésében meghatarozott feladatokra, illet-
ve azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara.
A fentiek értelmében a felligyel6bizottsag ellenérzési
hatdskore nem terjed ki a fellgyeleti tevékenység-
re, illetve annak az eredményre gyakorolt hatdsara.
A Hatdsagi perképviseleti f6osztaly altal képviselt koz-
igazgatasi,- és kozérdek perek, illetve a kozigazgatasi
nemperes eljardsok a felligyeleti tevékenységhez kap-
csolédnak, azzal szoros 6sszefliggésben allnak, attdl
elkiloniteni nem lehet 6ket, amelyre tekintettel az
imént emlitett jogviszonyokra a felligyel6bizottsag el-
lendrzési hataskore nem terjed ki, igy ezen perek nem
keriiltek a testllet elé.

Fentiekre figyelemmel az MNB-nek 2016. december
31. napjan 6sszesen 102 peres eljarasa volt folyamat-
ban. A folyamatban levé eljardsok koziil 2 munkatigyi

per, melyeket az MNB volt munkavallaléi inditottak az
MNB-vel szem-ben, munkaviszonyuk megszlinésére te-
kintettel a megsziintetés jogellenessége megallapitasa
érdekében. Ezen tulmenéen az MNB-nek 4 kdrtéritési
pere, 24 kozigazgatasi jogkdrben okozott kartérités, 5
egyéb polgari pere — sajtohelyreigazitdsi per, szerz6dés
érvénytelensége iranti per -, 2 kozigazgatdsi dontés
birésagi fellilvizsgalata irdnti pere, tovabba 65 adatok
kiadasaval kapcsolatos pere volt folyamatban. A 2016.
évben jogerdsen 27 per fejez6dott be. Ugyanezen év-
ben 9 nemperes eljaras volt folyamatban melyekbdl
5 eljaras befejez6dott.

Az MINB-nek 2016. december 31. napjan 0sszesen 91
olyan peres és nemperes eljarasa volt folyamatban,
amelyeket a Hatdsagi perképviseleti f6osztaly (HPF)
tart nyilvan. Az lgyek megoszldsa tipusuk szerint:
73 kozigazgatasi peres eljards, 8 nemperes eljaras,
2 kozérdek peres eljaras, 8 PBT dontés fellilvizsgala-
tara irdnyuld eljaras. 2016. évben a HPF kezelésében
levé lgyekben 98 jogerds birdsagi dontés sziletett,
ezen lgyek koziil 68 volt véglegesen lezarhatd.
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6. Az MNB Ismeretterjesztési és
Tamogatasi Bizottsaganak 2016. évi

tevékenysége

Az Alaptorvény és a jegybanktorvény biztositja a jegy-
bank szervezeti, m(ikddési és gazdalkodasi fliggetlen-
ségét, ugyanakkor ez a fliggetlenség, tovabba az MNB
jelent6sége, tarsadalmi elismertsége és az altala kezelt
koztulajdon tarsadalmi felel6sséggel is jar. 2014 ma-
jusdban jelent meg az MNB Alapokmdnya, amelyben
tobbek kozott lefektette tarsadalmi felelGsségvallalasa-
nak alapelveit, majd a juniusban kdzzétett Tarsadalmi
Felel6sségvallalasi Stratégia meghatarozta a jegybank
kiemelt céljait és kijelolte a megvaldsitast szolgalo
program részleteit. Ennek kézéppontjaban olyan, az
MNB alapvet6 feladataihoz illeszkedd szakmai jellegd,
valamint O0ssztarsadalmi célok megvaldsuldsat el6segi-
t6 tevékenység all, ami tikrozi a hitelességet és szak-
maisagot, értéket teremt, erdsiti a tarsadalmi kohé-
zidt, el@segiti a tudomanyos gondolkodast, valamint
fejleszti a pénziigyi kultarat. A jegybank tarsadalmi
felelGsségvallalasi stratégidja a meghatarozo kalfoldi
jegybankok gyakorlatanak figyelembe vételével kerilt
kialakitasra.

A jegybank lehet6ségeihez mérten stratégiai egytt-
miikodési megéllapoddsok® keretében, tamogatdsok
nyujtasaval szerepet vallal a nemzeti értékek, a szelle-
mi és kulturalis 6rokség megbrzésében, a szakember-
képzés és tudomanyos tevékenység tamogatasaban.
Emellett karitativ céli adomanyozdssal is hozzajarul
a hatranyos helyzet( csoportok életminGségének,
esélyegyenl&ségének javitasahoz.

A jegybanktorvény értelmében a felligyeleti tevékeny-
ség soran kiszabott birsaghdl szdrmazé bevétel kizardlag
a tarsadalmi felelGsségvallalasi programhoz kapcsolédé
célokra fordithatd. Az MNB gazdalkodasi fliggetlenségé-
b6l ugyanakkor az is kdvetkezik, hogy ne csak a birsag-
bevételekbdl, hanem elsGdleges céljanak és alapvetd
feladatainak veszélyeztetése nélkil, lehetGségeihez
mérten kozvetlenil, illetve alapitvanyai Utjan, tdmo-
gatdsok nyujtasdval jaruljon hozzd a nemzeti értékek,

a szellemi és kulturalis 6rokség megd6rzéséhez. A jegy-
bank emellett szerepet vallalt a szakemberképzés, tudo-
manyos tevékenység tdmogatdsaban, valamint karitativ
céli adomanyozassal segitette a hatranyos helyzet(i cso-
portok életminéségének, esélyegyenlGségének javitasat
is. A jegybank tamogatdsi aktivitasa jelentés mértékben
segitette el6 a jegybank Tarsadalmi FelelGsségvallalasi

«ses

A jegybank tarsadalmi felel6sségvallalasi programjanak
2016. évi megvaldsitasahoz kapcsolodo tamogatasi ki-
fizetéseket a 20. szdmu tablazat foglalja dssze.

6.1. A TAMOGATASI CELU
KIFIZETESEK NYILVANOS
ELERHETOSEGENEK BIZTOSITASA

Az informacids onrendelkezési jogrol és az informacio-
szabadsagrol szoldé 2011. évi CXII. torvény (tovabbiak-
ban: Info tv.) 1. melléklete (altalanos kozzétételi lista)
alapjan a gazddlkodasi adatok kérében negyedévente
a kozfeladatot ellato szerv altal nem alapfeladatai ella-
tasara (igy kilonosen egyesiilet tamogatasara, foglal-
koztatottai szakmai és munkavallaléi érdekképviseleti
szervei szamara, foglalkoztatottjai, ellatottjai oktatasi,
kulturalis, szocidlis és sporttevékenységet segitd szer-
vezet tdmogatdsara, alapitvanyok altal ellatott felada-
tokkal 6sszefliggds kifizetésre) forditott, 6tmillid forintot
meghalado kifizetések dsszegét kell az adott szervezet
honlapjan kozzétenni. Az erre vonatkozd adatokat a kii-
I6n jogszabdlyban meghatdrozott ideig, de legaldbb 1
évig archivumban tartasaval kell megGrizni. A jogsza-
balyi el6irdsoknak valé megfelelés érdekében az MNB
honlapjan az utolsd 1 év vonatkozasaban, negyedéves
bontasban teszi kbzzé az elvart adatokat.

Az aldbbi tablazatok az 5 millié Ft feletti tamogatasi
célu kifizetéseket mutatjadk be negyedéves bontasban
2016—ra vonatkozdéan.

6 A stratégiai egyuttm(ikodési megallapoddsok a partnerek kozott kialakitasra keriil§ egyuttmiikddés altalanos keretrendszerét rogzitik, a jegyban-
ki tamogatas konkrét feltételeit az egyes programokhoz, projektekhez kapcsolddd egyedi megéllapodasok rendezik
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20. szamu tablazat

Tamogatasi célu kifizetések

2016. évi felhasznalas

(millié Ft)

1. 2014-ben és 2015-ben kotott stratégiai megallapodasok alapjan nydjtott 2016. évi tdmogatasok 623,1
2. Tobb évet atfogd, nem stratégiai egytttmiikodések alapjan nydjtott 2016. évi tdmogatdsok 167,5
3. Pénzligyi Fogyasztovédelmi Kézpont keretébdl nyujtott tdmogatdsok 24,0
4. Egyedi igazgatosagi dontés alapjan nyujtott tamogatasok 395,5
5. Eseti tamogatasok 719,1
6. A CSR-stratégia megvaldsitasara felhasznalhatd tdmogatdsi keret terhére nyujtott tamogatasok 6sszesen

(1+2+3+4+5) 19292
7. Ertéktar program keretébdl torténd atcsoportositassal nyujtott tamogatds 500,0
8. Mind6sszesen (6+7) 2429,2

21. szamu tablazat

5 millid Ft feletti tamogatasi célu kifizetések
2016. I. negyedév
(Ft)

Tamogatott intézmény

A tamogatas

23. szamu tablazat

5 millié Ft feletti tamogatasi célu kifizetések
2016. Ill. negyedév

(Ft)

Tamogatott intézmény

A tamogatas

Osszege Osszege
Budapesti Corvinus Egyetem 100 000 000 Mivészetek Palotdja (MUPA) 152 000 000
MNB Sportkor 100 000 000 Magyar Allami Operahaz 150 000 000
Alapitvany a Kozjoért 50 000 000 Kecskeméti Animdcids Filmgyartd és Forgalmazd Kft. 50 000 000
Magyar Koézgazdasagi Tarsasag 30 000 000 Pannonhalmi F6apatsag Alapitvany 30 000 000
Fogyasztovéddk Magyarorszagi Egyesiilete 25 440 808 OTP Fay Andras Alapitvany 19 969 930
FIDE Magyar Tagozat Egyestilet 20558 171 Szmrecsanyi Boldizsar szobraszm(ivész 13 000 000
K6zép-Eurdpai Idegsebészeti Alapitvany 12 000 000 Harom Kiralyfi Hirom Kiralylany Alapitvany 12 860 000
Nemzeti Kultirdért Alapitvany 12 000 000 Nemzeti Kulturaért és Irodalomért Alapitvany 12 000 000
Varosmajori Alapitvany az Er és Szivbetegekért 8 000 000 Egy Hullamhosszon Alapitvany 7 500 000
Pro Progressio Alapitvany 6 000 000 Magyar Voroskereszt 6200 000
Art Csert6 Bt. (ismeretterjesztési célu kiallitas) 5100 000 »Ments Eletet” Kézhasznu Alapitvany 6 000 000
Kopint Konjunktura Kutatasi Alapitvany 5 042 000 »Jot s J6l” a Szatmari Kistérségben Egyesiilet 5500 000

22. szamu tablazat

5 millié Ft feletti tdmogatasi célu kifizetések
2016. Il. negyedév

(Ft)

Tamogatott intézmény

A tamogatas

24. szamu tablazat

5 millio Ft feletti tdmogatasi célu kifizetések
2016. IV. negyedév

(Ft)

Tamogatott intézmény

A tamogatas

Osszege oOsszege

S{entenldre’—Szabadtéri Néprajzi Muzeum 150 000 000 Szépmlivészeti Mlzeum 500 000 000
Kozalapitvany . 2 (73]

- Budapesti Gazdasdgi Féiskola 60 000 000
Magyar Okumenikus Szeretetszolgalat 108 600 000 - -

= Budapesti Corvinus Egyetem /* 37 800 000

Reformacié 500. Evforduléjanak Meglinnepléséért =
e 81000000  vitézi Enek Alapitvany 30 000 000
Alapitvany a Kozjdért 50 000 000 MNB Sportkér 30000 000
Magyarok Nagyasszonya Ferences Rendtartomany 30 000 000 Budapesti Gazdasagi FGiskola /* 26 700 000
Felnétt Cisztds Fibrdzisos Betegek Egyesiilete 20 000 000 Borsod-Abauj-Zemplén Megye Betegeiért 25 000 000
Symphonia Alapitvany 15 000 000 Alapitvény
Bozsik Yvette Alapitvany 14 000 000 Kodolanyi Janos Féiskola 17 500 000
Kortars Folyéirat Kiad6 Kft. 13600000  Art Today Kft. 16 000 000
Liszt Ferenc Zenem(ivészeti Egyetem 13 000 000 Magyar Hospice Alapitvany 13 100 000
Nemzeti Szinhaz Nonprofit Kft. 13 000 000 SOS Leukémidas Gyermekekért Alapitvany 12 000 000
Képmas 2002 Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 12 500 000 Pécsi Tudomanyegyetem /* 8100 000
Fogadj Orékbe Egy Macit Alapitvany 10 000 000 Budapesti M(iszaki Egyetem /* 8100 000
Magyar Aktudrius Tarsasag 7 875 000 Szegedi Tudomanyegyetem /* 7 800 000
Egyiitt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 6 680 000 Debreceni Egyetem /* 5 400 000
Csodalampa Ohaj-Séhaj Kivansagteljesité 6000 000

Alapitvany

/* Az MINB Kivdlésdgi 6szténdijprogramjdhoz kapcsolddo kifizetések
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7. A Magyar Nemzeti Bank 2017-2019.
évekre vonatkozé bankbiztonsagi

stratégiaja

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) Bank-
biztonsagi igazgatdsdgdnak vezetésében, személyi
Osszetételében és szervezetében 2016. novemberté|
valtozas kovetkezett be. Az Uj vezetés attekintette, il-
letve folyamatosan értékeli az MNB (bank)biztonsagi
helyzetét, a kordbban elindult és tervezett stratégiai
célkitlizések teljestilését. Az MNB igazgatdsaga a 2017.
februar 23-i Glésén a 37/2017. (02. 23.) szdmu igazga-
tdsagi hatarozattal fogadta el a Magyar Nemzeti Bank
2017-2019. évekre vonatkozd bankbiztonsagi straté-
giajat.

7.1. A 2017-2019. EVEKRE
VONATKOZO BANKBIZTONSAGI
STRATEGIAI CELKITUZESEK

7.1.1. A kockazatokkal aranyos védelem
kialakitasa és miikodtetése

A bankbiztonsdgi stratégia meghatarozé eleme a koc-
kazatokkal aranyos védelem kialakitasa és miikodte-
tése, amely a céliranyos és aranyos intézkedések mel-
lett a koltséghatékonysag alapja is egyben. Az ehhez
szlikséges m(ikodési hattér megteremtése érdekében
attekintésre, és amennyiben sziikséges, Ujjdszervezés-
re is kerllt az elmult évek bankbiztonsagi kockdazat-
elemzési és kockazatkezelési gyakorlata.

7.1.2. Szabalyozéi kornyezet fejlesztése

A célként kitlizottek megvaldsitdsanak egyik alapvet6
szlikséglete az egyértelmd, relevans és alkalmazhaté
adminisztrativ szabdlyozdi és szerz6déses kornyezet
rendezettsége. Annak megteremtése érdekében fo-
lyamatosan zajlik a szabalyozottsag attekintése, kata-
logizaldsa, sziikség szerint valtozdskovetése, s a javitas
érdekében javaslatok sziiletnek mindazon, az MNB és
munkavallaldinak napi m(ikodését iranyito, kontrollald
dokumentumok és egylttmikodési szerz6dések tar-
talmi frissitésére, amelyek meghatarozott és alkalma-
zott tevékenységek, illetve folyamatok szempontjabdl
bankbiztonsagi relevancidkat hordoznak.

A Bankbiztonsagi igazgatésag sajat bels6é mikodési
kornyezetét, valamint a Szervezeti és M(kodési Sza-
balyzatban rogzitett feladatkorét is figyelembe véve
ezek a relevanciak els6sorban az MNB adatvagyona-
nak (a nemzeti min@sitett, valamint a jogszabaly altal
egyéb mddon védett adatok) biztonsagara, a human-
és fizikai mikodési kitettségek azonositdsara, kezelési
rendjére, tovabba a Bank virtualis infrastrukturajanak
fizikai-mechanikai, elektronikai és él6erés védelmének
kialakitdsara, fenntartasara, azok megfelelésének és
mikodésének sziikség szerinti kontrolljadra vonatkoz-
nak.

Célkitlizés, hogy a Bankbiztonsagi igazgatdsag altal
végrehajtott intézkedések olyan védelmet biztositsa-
nak, illetve — elsGsorban preventiv tipusu — kontrollok
alkalmazasat tegyék lehetévé, amelyekkel mar a be-
kovetkezésiik elStti szakaszban azonosithatok és mér-
hetdk a biztonsagi kockazatok és kitettségek. igy azok
adminisztrativ, operativ és kontroll-feladatkoriinkben
végrehajtott kezelése, hatékonyabban csokkentheti
mind a vagyoni, mind a nem vagyoni (pl. reputacios)
biztonsagi események bekovetkezését, igény esetén
a megfelel6 mindségli informacidkkal tdmogathatja az
arra jogosult fels6vezetés tudatos kockazatvallalasat.
Amennyiben szlikségessé valik, az el6zményi kockazat-
értékelések adatai hatékonyan tdmogatjak a detektald
és karenyhité intézkedések hatasfokat.

7.2. HUMANKOCKAZATOK KEZELESE

7.2.1. Humankockazati szempontbdl
sulyponti teriiletek/munkakérok
meghatarozasa

A bankbiztonsag alapfeladata a munkavallaldk és az
MNB objektumaiban feladatot ellatd kilsé beszal-
litdi partnerek humankockazat-kezelése, az MNB és
infrastruktirajanak, adatainak és vagyonanak meg-
el6z6-védelmének szervezése. Elemzések késziilnek
az MNB szakmai terileteinek kitettségével kapcso-
latosan, meghatdrozzak azon munkatarsak, vezet6k
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korét, akik vonatkozasdban fennall a kiilsé befolyas,
illetve befolydsolas kockdzata. Olyan preventiv meg-
oldasok sziiletnek (oktatas, technikai ismeretek, stb.)
amelyek a valds idejd kockdzatcsokkentést, illetve
megoldast biztositjdk. A sziikséges belsé adminiszt-
rativ, szabalyozdi kdrnyezet atvizsgdlasa és frissitése,
valamint a kockdzatkezelés sordn alkalmazott eljaras-
rendek hattere, attekintése és Ujjaszervezése mar fo-
lyamatban van, mig a humankockazat-elemzés sordn
értékelendd, a bankbiztonsag szempontjabdl relevans
kockdazati teriiletek, munkafolyamatok azonositasa, az
azzal 6sszefliggd, rendszeres human-kockdzatelemzés
dokumentalt gyakorlatanak kialakitasaval torténik.

7.2.2. Akiilfoldon tartozkodo munkavallalok
biztonsagi helyzetének stabilitasa

Az MNB munkavallaléinak védelme soran kiemelt cél
a kulféldon eseti, vagy rendszeres kikildetésben, il-
letve tartdsan foglalkoztatott munkatarsak biztonsagi
helyzetének stabilitdsa, élet- és munkakorilményeik
biztonsaga. A jegybanki munkavallalok személyes- és
feladatuk ellatashoz kéthet6 biztonsaganak tamoga-
tdsa érdekében lehetévé kivanjak tenni a kilfoldi ki-
kildetésiik, munkavallaldsuk el6tti egyéni biztonsagi
felkészités elérhetGségét, kozéptavu célként pedig
onalldan, illetve az MNB-Biztonsagi Zrt.-vel, valamint
a relevans rendvédelmi szervezetekkel egylttmikodve
torténik az allandd, lgyeleti rend szerint m(ikodd és
az azonnali segitségkérést lehetbvé tevd, sajat részrél
pedig a segitségnyujtast biztositani képes aktiv képes-
ségek megszervezése. Az MNB kulféldi képviseleti
irodai miikodésének kockazatcsdkkentése érdekében
— alehet&ségekhez mérten, illetve felsGvezetSi dontés
alapjan — megtorténik az érdekkorbe tartozé kalfoldi
éplletek védelme, amely soran elsésorban az azok ki-
vélasztasa kapcsan felmerilé objektumvédelmi kocka-
zatok azonositasaval, vagy a mar m(ikodd objektumok
biztonsagi kornyezetének rendszeres, vagy eseti atvi-
l[agitasdval segitik a biztonsagos és az MNB érdekeit
tikrozo védelem kialakitasat, fenntartasat.

7.2.3. A munkafolyamatok biztonsagi
kontrolljaival, a jegybanki tevékenységek
kockazataival, a szabalyoknak valo
megfelel6ségével kapcsolatos feladatok

A jogszabalyoknak, stratégiai dokumentumoknak, bel-
s6 szabalyoknak és etikai normaknak megfelel6 miko-
dés, valamint az ezzel kapcsolatos biztonsagi feladatok
korébe tartozik az integritasi kontrollmechanizmusok
m(ikodtetése is. A feladatok korében a pénzmosas
és terrorizmus finanszirozasa elleni kizdelemmel

kapcsolatos, az MNB Uzleti tevékenységéhez kapcso-
16d6 szabalyozdi, elemzé-értékelési és bejelentési,
valamint az lzleti partnerek értékelésével kapcsola-
tos tevékenység fejlesztése kiemelt stratégiai feladat,
tekintettel arra, hogy ebben a témakorben 2017. II.
félévében Uj eurdpai unids irdnyelv és az azt imple-
mentalé Uj torvény alkalmazasa kezd6dik.

A szervezeti integritassal kapcsolatos feladatként
a 2015-2018. évekre sz6l6 Nemzeti Korrupcidellenes
Program elfogadasarol sz616 1336/2015. (V. 27.) Korm.
hatarozat 3. pont b) alpontjaban a Kormany felkérte
— tobbek kozott — az MNB elndkét, hogy szakpolitikai
eszkozeivel tAmogassa a programban szerepld célkitd-
zések megvaldsitasat, miikodjon kozre a feladatok vég-
rehajtasaban, és sajat stratégiajaban kiemelt helyen
szerepeltesse a korrupcié megel6zés témajat, tovabba
a korrupcio elleni kiizdelem keretében megvaldsitott
egylttm(ikodés eredményeirél évente tdjékoztassa
a belligyminisztert. A feladatok végrehajtasanak elGse-
gitésére, a Nemzeti Védelmi Szolgélat koordinalasaval
Korrupciodellenes és Integritds Munkacsoport mikodik,
amelynek munkdjaban a Bankbiztonsagi igazgatésag
is részt vesz. Ebben a témakorben stratégiai feladat
a munkafolyamatok, szervezeti integritdskontrollok
fellilvizsgdlata, mddositasa; a mddszertan kidolgo-
zasaban részt vevé tudaskozpontokkal (pl.: Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Allami Szamvevdszék, Nemzeti
Védelmi Szolgalat, nemzetbiztonsagi szolgalatok) vald
egyuttmdkodés kialakitdsa, illetve fejlesztése; tovabba
a biztonsagtudatossdg, az integritds erdsitése témako-
rokben bels6 képzések folytatasa.

7.2.4. Biztonsagi oktatasok fejlesztése

Az igazgatdsdg dltal tervezett kozéptdvu biztonsa-
gi stratégia egyik meghatdrozd célja, hogy erdsitse
és elérhet6vé tegye minden munkavallalé szdmara
azoknak a biztonsagi alapismereteknek a készség-
szint(i elsajatitasat és alkalmazasat, amelyekkel sajat
napi feladatellatasa soran, illetve vezet6i hatdskoré-
ben aktivan képes feladatkorében eljarva részt vallalni
a biztonsagi kockazatok felismerésében, jelzésében,
szlikség esetén a megel6z6 célu bankbiztonsagi javas-
latok sajat munkafolyamataihoz illesztésében és alkal-
mazasaban, valamint a kezelésére, vagy felligyeletére
bizott biztonsagtechnikai rendszer lizemeltetésében.
A stratégia elkotelezett abban, hogy a védett szemé-
lyi kor napi feladataihoz illeszthetd, a tevékenységeink
kockazatait is figyelembe vevé, tervszer( és rendszeres
oktatdsa, akar egyéni felkészitése megtorténhessen,
amelynek megvaldsitdsahoz az aktualis biztonsag- és
kockazattudatossag szintjét fejlesztendd, frontalis és
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elektronikus oktatds felhaszndldsaval, — az elsajatitott
tudas szamonkérése mellett — a kialakitott képességek
tdmogatdasdval és banki gyakorlatba torténd integrala-
saval sziikséges el6relépni.

7.2.5. Az MNB objektumainak fizikai-
mechanikai, elektronikai és él6erds védelme

Az igazgatdsag alaptevékenységébdl fakaddan sajat-
erGvel biztositja az MNB objektumainak fizikai-me-
chanikai, elektronikai, az MNB-Biztonsagi Zrt. kozre-
mikodésével pedig él6erés védelmét, valamint az
ehhez kapcsolédé biztonsagi tevékenységet. Az MNB
és az érdekkorébe tartozd objektumok védelmének
fejlesztése terén kiemelt célkitlizés az eurdpai jegyban-
ki kovetelményeknek torténé megfelelés szem el6tt
tartasaval a védelmi szint ndvelése, illetve az MNB-ben
a bankbiztonsagi szakterileten kivili alkalmazott, de
a bankbiztonsagi szintjét emel6 — igy egyes biztonsagi
részfeladatok megbizhatdsagat tdmogatd — hazai és
nemzetkozi standardok, j6 gyakorlatok integralasa és
alkalmazasa. A stratégia id6szakdban megvaldsitandé
legfontosabb biztonsagtechnikai projekt az MNB Sza-
badsag téri székhazaban és a Logisztikai kozpontban
a biztonsagtechnikai rendszerek fejlesztése, cseréje.
A mdszaki és épitészeti koncepciordl szolé el6terjesz-
tést az igazgatdsag a 11/2017. (01. 30.) szamu hata-
rozattal fogadta el.

Annak érdekében, hogy a Magyar Nemzeti Bank és
a tobbségi tulajdondban allé6 gazdasagi tarsasagok
megfelelGen el tudjak Iatni feladataikat, a mikodési,
biztonsagi kockazataikkal aranyos biztonsagi eljaraso-
kat és infrastrukturat kell mékodtetni. Ennek kialaki-
tdsa sordn biztositani kell, hogy a veszélyeztetettség
minimalizalasa mellett tevékenységét zavartalanul
végezhesse, reputacidja ne csdkkenjen. A biztonsagi
és mlkodési kockdzatok minimalizalasa és az elvart
mukodési szinvonal jelen helyzet fenntartasa mellett
kivitelezhetetlen. A megvaldsitandé biztonsagtechnikai
rendszer megfelel az eurdpai unids jegybankok stan-
dardjanak, azonban a hazai, hasonld biztonsagi beso-
rolasu objektumokban alkalmazott biztonsagtechnikai
rendszerekhez képest korszerlbb, fejlettebb és kove-
tendd példaként szolgalhat.

7.2.6. Az MNB leanyvallalatai biztonsagi
tevékenységének tamogatasa

Az MNB kozvetlen tdbbségi tulajdonosi érdekeltsé-
gébe tartozd lednyvallalatok mikodésének egységes
szabalyozasardl rendelkez6 234/2016. (12. 19.) szamu
igazgatdsagi hatdrozat alapjan tervezi és hajtja végre

az igazgatdsag az MNB érdekkorébe tartozd leanyval-
lalatok biztonsdgi alapfolyamatainak azonositdsat,
tdmogatdsat, az arra irdnyuld egységes ajanlasok és
eljarasrendek kidolgozasat, integraldsat, a biztonsagi
irdnyelvek meghatdrozasat. A lednyvallalatok bizton-
saganak integralt mikodését, valamint kontrolljat
célzé egylttmikodés tovabba lehetGséget teremt az
egyenszilardsagl védelem és kovetelményrendszer
megalapozasa mellett, a bankbiztonsagi tevékenység
alapfeladatainak, definicidinak egységes értelmezésé-
re, illetve a mar miikod6képes és alkalmazhatd helyi
szintl jo gyakorlatok szélesebb koérl megvitatasara, az
arra alkalmasak tovabbi illesztésére is.

A stratégia célkit(izése, hogy az azonos alapokon nyug-
vo, ugyanakkor eltéré biztonsagi kornyezetben m-
kodé leanyvallalatok biztonsag-tervezési és iranyitasi
képességei azonos szakmai és moédszertani alapokon
alljanak, biztonsagi tevékenységiik végrehajtasa, illetve
a kockazatok azonositdsa lehetGség szerint megegye-
26 elvek szerint torténjen. A fentiek megvaldsitasaval
— els6 szakaszban a definidlhaté alapfeladatok, folya-
matok, kockazatok, illetve képességeik azonositasaval
— mind a lednyvallalatok, mind a tulajdonosi jogkort
gyakorld MNB képes lehet egységesen értelmezheté
és atfogod képet kapni az érdekkorébe tartozé leanyval-
lalatok biztonsagi helyzetérdl, a tamogatas és egyitt-
m(ikodés lehetbségeirdl, a beruhazasi, fejlesztési igé-
nyeikrél. A tervezett intézkedéseink megvaldsitasaval
az irdnyitasi és kockazatkezelési képességek javitdsa
mellett, a stratégia egyuttal a koltséghatékonysagot is
szem el6tt tartja.

7.2.7. Amiikodési kockazatok kezelésében, az
tizletmenet-folytonossagbiztositasabanvalé
részvétel

Az igazgatdsag feladatai soran szdmos olyan, az MNB
mikodési folyamatainak biztonsagat napi szinten ta-
mogatd feladatot végez, amely infrastruktura elemei-
nek megbizhatd miikodését (pl. virtudlis infrastruktira
mukodési kornyezete, elektronikus adatvagyon vé-
delme, banki muveletek, kozmdellatas, épiletgépé-
szet stb.) tovabbi szervezeti egységek biztositjak. Az
egyes feladataik végrehajtdsdhoz sziikséges biztonsa-
gi kornyezet megbizhaté muikodtetése, illetve annak
kriziseseménykor is biztositott védelme ugyanakkor
alapvet6 szikséglet mind a napi, mind a rendkivili
események sordan végrehajtandd feladataik ellatds-
hoz, mlkodési rendjik fenntartasahoz, igy a szerve-
zeti egységek kozotti egyuttm(ikodés és a biztonsagi
tipusu folyamatok 6sszehangoldsa mind a biztonsagi
folyamatok infrastruktura igénye (pl. k6zmdvek), mind
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pedig a banki mikodési folyamatok fenntartdsa érde-
kében alapveté.

Az ezek soran felmeriil er6forrasok fenyegetettségét,
a mukodésbiztonsdg hibatlirését, valamint a kapcso-
6do athidalo-képességeket és a szolgaltatasok foly-
tonossaganak biztonsagat kozos egylittmikodéssel
felmérve valik képessé az igazgatdsag az MNB Uzlet-
folytonossagi képességeinek — bankbiztonsagi szem-
pontu — tdmogatdsdra és a veszélyhelyzetek kezelé-
sére. A fentiek érdekében az lizemeltetdi feladatokat
ellatd szervezeti egységeken tul az MNB Uzletfolyto-
nossaganak tervezéséért felel6s Kockazatkezelési f6-
osztallyal is lezajlik a szakterileti tervek egyeztetése,
kozos tesztelése, felkérés esetén torténd felmérése,
mikdzben az igazgatdsag biztonsagi tdmogatast nyujt
az MNB m(ikodésbiztonsaganak fenntartasdban koz-
vetlendl részt vevl szervezeti egységek veszélyhely-
zetben tortén6 mikoddképességének fenntartasahoz.

7.3. VEDELMI IGAZGATASI
TEVEKENYSEG

Stratégiai célként hatdrozhatd meg az lizletbiztonsag
(Uzletmenet-folytonossag) tamogatasa, illetve a védel-
mi igazgatasi feladatkorbdél fakaddan a létfontossagu
infrastruktirak/rendszerelemek biztonsaganak fenn-
tartasa, fejlesztése, a belsd -és kilsé krizishelyzetek,
tovabba a honvédelmi kotelezettségeinkbdl fakadd
egylttm(ikodések fejlesztése. A pénziigyi agazathoz
tartozd létfontossagl rendszerek és létesitmények
azonositasarél, kijelolésér6l és védelmérdl szold
330/2015. (XI. 10.) Korm. rendeletben meghataro-
zottak alapjan a Bankbiztonsagi igazgatdsag latja el az
lUzemeltet6ként az MNB-t terhel6 biztonsagi 6sszeko-
t6i, a hatésagok kozotti kapcsolattartoi feladatokat,
valamint az érintett szakteriletekkel egylttmkddve
az MNB-re haruld 4gazati javaslattevé és ellenérzé

hatdsagi feladatok ellatdsaban a kritikus infrastruktu-
raként kijelolt és az MNB altal fellgyelt pénzligyi in-
tézmények, a felvigyazott pénziigyi infrastrukturak és
a készpénzlogisztikai ellenérzés alatt allé pénzfeldolgo-
20k és pénzszallitdk tekintetében a biztonsagi szakmai
javaslattevdi és ellenérzési feladatokat.

7.4. EGYUTTMUKODESEK FEJLESZTESE

A bankbiztonsagi stratégia egyik elemeként, az igaz-
gatdsag alapfeladataihoz igazodva, de a tagabb (bank)
biztonsagi szakmai kihivasokat is figyelembe véve tor-
ténik a kilonféle egylttmikodések fejlesztése.

A Jegybank, mint a hazai pénziigyi szektort érint6 meg-
hatarozo és felel6s szerepl6jének biztonsagi szerve-
zeteként, —az MINB és érdekkorébe tartozo vallalatok
biztonsagat tdmogatd hivatalos szervezetek képvi-
selGivel torténé egylttm(ikodést meghaladdan — az
MNB Bankbiztonsagi Férum szervezetének kezdemé-
nyezésével és a pénzigyi/piaci szektor bankbiztonsagi
szervezeti egységeinek egylittmikodésével tamogatni
kivanjuk a tdgabb érintetti korbe tartozd pénzintéze-
tek biztonsag- és kockazattudatossaganak fejlesztését,
hosszabb tdvon kdzds mddszertani (bankbiztonsagi)
elvek és irdnyok megteremtésének lehetGségét.

Célszer(inek tlinik a piaci szektor napi kihivasainak
kdzvetlen megismerése is, a jo gyakorlatok megoszta-
sanak lehet6ségén tul, az eredményesebb kockazat-
csokkentés és krizisetekre torténé reagaldképesség
érdekében egyarant. A Férum egyes rendezvényei
akar olyan ,nyitott” szakmai mdhelyként is funkcio-
nalhatnanak, amelyek innovacids bazisként miikodhet-
nének és motivacidt nyujthatndnak a bankbiztonsag
és biztonsagtechnika irant érdekl6dé, elkotelezett és
szakképzett palyakezdé munkatdrsak szakmai orientd-
ciéjdban, fejlesztésében is.
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8. Az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok
Zrt. mikodésének és eroforrasainak

bemutatasa

A Magyar Nemzeti Bankot (a tovabbiakban: MNB)
a fegyveres biztonsagi 6rségrél, a természetvédelmi
és a mezei 6rszolgalatrdl sz616 1997. évi CLIX. torvény
1. § (1) bekezdése, valamint az allam m(ikodése, il-
let6leg a lakossag ellatasa szempontjabdl kiemelten
fontos létesitmények korérél szolé 24/1997. (111, 26.)
BM rendelet 1. § n. pontja alapjan fegyveres biztonsagi
Grséggel kell védeni. Az MNB Igazgatésaga ugy ren-
delkezett, hogy az MNB fegyveres biztonsagi 6rséggel
torténd Grzését 2015. marcius 1. napjatol kiszervezi
és ezt a feladatot az MINB-Biztonsagi Szolgaltatdsok
Zartkor(ien M3dkods Részvénytarsasag (a tovabbiak-
ban: MNB-Biztonsagi Zrt. / Tarsasag) szolgaltatdként
latja el. A Tarsasag két szakmai tevékenységi aga
a fegyveres biztonsagi 6rzés, valamint a személy- és
vagyonvédelem.

8.1. FEGYVERES BIZTONSAGI ORZES
(FBO)

A Zrt. FBO tevékenységét allandd hatdsagi feliigyelet
mellett 1atja el. Az ORFK Rendészeti F6igazgatdjanak
29000/347-20/2015. Alt. hatdrozataban a fegyveres
biztonsagi 6rség létszamat 2016. aprilis 18-i hatallyal
az addigi 112-r6l — a Pénzligyi Békéltetd Testiilet (a
tovabbiakban: PBT) atkoltozése miatt — 122 fére emel-
te. Ennek érdekében a masodik negyedévben 14 f§
— a feladatra alkalmas — személy- és vagyonér FBO-vé
torténd atképzése tortént meg, akik 2016. augusztus
15-én sikeres vizsgat tettek.

A fegyveres biztonsagi 6rség |étszdmat 2016. decem-
ber 31-i dllapot szerint az aldbbi tablazat mutatja be:

8.2. SZEMELY- ES VAGYONVEDELEM

A Tiszaroffi |étesitmény élGer6s 6rzésvédelme 11 f6
személy- és vagyondr biztositasdval torténik, az MNB
egyes rendezvényeinek (pl. Ldmfalussy rendezvény,
szakmai konferencidk, csaladi nap stb.) él6erGs 6r-
zésvédelme és értékszallitasi feladatok végrehajtdsa
a Szolgdltatdsi Szerz6désben meghatarozott, szolgal-
tatasi helyhez nem kothet6 egyéb személy- és vagyon-
védelmi tevékenység keretében zajlik.

8.3. AZ ALLOMANY KEPZESE

Az MNB-Biztonsagi Zrt. megalakuldsakor célul tlzte ki,
hogy a jegybank védelmére kivaldan képzett Grzésvé-
delmi személyzetet biztosit, ennek érdekében, az allo-
many részére szikséges szakmai felkészités infrastruk-
turdlis hatterének biztositasara komplex szolgdltatasi
szerzGdést kotott a Magyar Honvédség Altiszti Akadé-
midjaval, ahol az éves kiképzési tervben meghataro-
zottak szerint az dllomdny minden tagja — lehet6ség
szerint — havi két alkalommal komplex képzési foglal-
kozasokon vesz részt. A képzési tematika dsszeadllitasa
soran els6édleges célkitlizés volt az allomany meglévé
készségeinek fejlesztése és hianyossagainak kikliszobo-
Iése. A kondiciondlis és I6vészeti teriileten jelentkezd
jelentés mértékl képzetlenség és felkésziiletlenség
kikliszobolése a 2016. év sordn folyamatosan zajlott,
melynek kdszonhet6en az dllomany egészét tekintve
jelentds fejl6dés mutathatd ki. A fizikalis képzésekért
elsédlegesen felel6s kozelharc instruktor a képzé-
sek soran és azokkal 0sszefliggésben tapldlkozasi és
életvitelbeli tandcsokat is ad az allomany tagjainak,

25. szamu tablazat

FBO drségparancsnok: |Grségparancsnok-h.:| &rparancsnok: Grparancsnok-h.: or: oOsszesen:
Jévahagyott: 1 1 16 8 96 122
Tenylegesen 1 1 16 8 91 117
meglévas:
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valamint igény esetén személyre szabott edzéstervet
készit résziikre.

2016. marcius végére lezajlott az dllomany atképzése
az Ujonnan rendszeresitett H&K P30 tipusu maroklé-
fegyverekre, az dllomdny sikeres tipusatképzd vizsgat
tett, melynek eredményeként az allomany tagjainak
biztonsagos és szakszerU fegyverkezelése kimutatha-
toan javult. A 2016. évben a I6kiképzési és vizsgaztatasi
feladatok végrehajtdsa soran minddsszesen 65.050 db
[6szert hasznaltunk fel.

A 2016. év folyamdn az allomanybdl 43 6 végezte el
az alapfoku sugarvédelmi tanfolyamot, a pénzszallité
pancélgépjarm vezetéséhez sziikséges PAV I-es alkal-
massagi vizsgalaton 2 f6 munkavallalé vett részt, igy
dsszesen 5 f6 munkavallalé lathatott el az FBO tevé-
kenységén kiviil pancélgépjarm vezetdi feladatokat is.
2016 oktéberétél az allomany részére — a Készenléti
Rendérség munkatarsai altal megtartott — csomagat-
vizsgdlé berendezések mikodtetésével kapcsolatban
képzés zajlott, mely 2017 marciusdban ért véget: 52
f6 szerezte meg a végzettséget.

8.4. A SZOLGALAT ELLATASAHOZ
NELKULOZHETETLEN ESZKOZOK

A tarsasag részére az ORFK Rendészeti FGigazgato-
janak 29000/347-20/2015. Alt. hatdrozata a létszam
emelésével egylitt engedélyezte tovabbi 10 db ma-
rokl6fegyvert vasarlasat, melynek beszerzését tovabbi
intézkedésig elhalasztotta. A vasarlas elhalasztdsa az
Grség harckészlltségét nem veszélyezteti.

Az atvett FBO 4llomany szolgélati egyenruhaja a kihor-
dasi id6t részben elérte, illetve tulhaladta. A ruhazat
folyamatos pétlasa, illetve az Uj felszerel6k részére
a szlikséges egyenruha biztositdsa a Milipol Zrt.-vel
kotott keretszerz6dés keretében tortént. Az Grzésvé-
delmi feladatok végrehajtasahoz 27 db rejtve viselhet6
I6vedékalld mellény beszerzése is megtortént. Mivel
a l6vedékallé mellény jellegénél fogva személyhez ko-
tott, ezért 2017. évben tovabbi beszerzések sziiksé-
gesek.

A szolgalati feladatok folyamatos, magas szinti ella-
tdsa érdekében 6 db személygépjarmd és 1 db pickup
gépjarmu Gzemeltetése is folyamatos, a jelentés elké-
szliltéig balesetmentesen.

8.5. A TARSASAG 2016. EVI )
GAZDALKODASANAK ATTEKINTESE

A tarsasag teljes arbevétele a 2016. évben 2.980MFt.
Az MNB-t6l szarmazd arbevétel a 2016. évben
2.952MFt, mely a Pénzligyi Tervben elfogadott szinten
alakult. A Zrt. a Tiszaroffi 6rzésvédelmet 2016. julius
1-t61 2016. november 17-ig kdzvetlenil az MNB-JOléti
Kft. irdnydba latta el, mely kapcsan 28 MFt arbevétel
realizalédott. A Tarsasag 2016. évi miikodési koltségei
2.100MFt-ot tettek ki, mely koltségek dont6é hanyadat
(91%) a személyi jellegli raforditasok hatdroztdk meg.
A m(ikodésbél eredden a Tarsasag 2016. évi addzas
utani eredménye 674,7MFt-ot tett ki, melyet a tulaj-
donos osztalékként tervez kivenni.

26. szamu tablazat

H&K P30 pisztoly:

H&K MP5 géppisztoly:

Jévahagyott:

122 32

Meglévé:

112 32
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9. A Magyar Nemzeti Bank
kilképviseleteinek tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bank jelenlegi vezetése hivatalba
[épését kovetSen deklaralt stratégiai célként hatdroz-
ta meg, hogy néhany éven belil a magyar jegybank
a vilag legjobb és legelismertebb jegybankjai kozé zar-
kdézzon fel. Az ily médon elismert jegybankok a mone-
taris miihelymunka és mas jegybanki alapfeladatok
magas szakmai szinvonalon torténd ellatasa, illetve
a kormdany nemzetgazdasdgi céljainak megfelel6 ta-
mogatasa mellett hazai és nemzetkozi elismertséget
vivnak ki maguknak mind szakmai konferencidkra
torténd rendszeres meghivasok és az ezaltal generalt
tuddsmegosztds, mind pedig a kdvetkez6 kozgazdasz
generdcio kinevelése és megfelel6 szinvonallu képzé-
stikben vald kozrem(kodés formajaban. Ezen cél eléré-
séhez vezetl egyik |épésként — a jegybanktorvényben
meghatdrozott elsGdleges jegybanki célokat és alap-
vetd feladatokat tdmogatva és mds eurdpai orszagok
jegybankjaihoz igazodva, igy az Eurdpai Kézponti Bank,
a német, a francia, az olasz vagy az osztrak jegybankok
példait kbvetve, valamint sajat kordbbi gyakorlatdhoz
visszatérve (korabban az MNB hét nemzetkozi irodat
tartott fenn) — az MINB vezetése kapcsolattartd irodak
megnyitdsat hatdrozta el Németorszagban (Hamburg),
Franciaorszagban (Parizs), Olaszorszagban (Roma), az
Egyesilt Allamokban (New York), Argentindban (Bue-
nos Aires) és Libanonban (Bejrut).

A jegybanki kapcsolattartd irodak megnyitasaval az
MNB célja, hogy a magyar jegybankot és a bankban
folyé elemz6 munkat mindjobban bekapcsolja a nem-
zetkozi tudomanyos élet vérkeringésébe, illetve erdsit-
se a tars- és partnerintézményekkel fennallé szakmai
egylttm(ikodést. Az irodak révén boévilé kapcsolati
halo lehet6séget biztosit a vildg élvonaldba tartozd,
illetve a regionalisan vezetG szerepet betdltd pénziigyi
intézményekkel kialakitott, mar m(ikodé kapcsolatok
erGsitésére, Uj kapcsolatok épitésére, a nemzetkozi
egylUttmikodési formak bévitésére és egy sokkal szo-
rosabb szakmai kapcsolatrendszer kialakitasara.

Kilfoldi képviseleti irodak makodtetése egyaltalan
nem idegen az unids jegybankok kérében, s6t tobb
EU-s tagallam jegybankja kiterjedt irodahalézatot tart
fenn a vildg nagyobb pénziigyi kozpontjaiban. Néhany

kiragadott nemzetkozi példaként érdemes megvizsgal-
ni az egyik legjelent6sebb unids jegybank, a Deutsche
Bundesbank vagy az olasz jegybank kiterjedt képvise-
leti haldzatat. A New York-i és a tokioi 6ndll6 fenntar-
tasu képviseletek mellett a Bundesbank 2016-t6l kép-
viselGket kiild a Németorszagi Szovetségi Koztarsasag
londoni, moszkvai, isztambuli, sao pauloi, pretoriai,
mumbai, pekingi és szingapuri nagykovetségeire, il-
letve konzulatusaira. Emellett a Bundesbank moneta-
ris- és pénziigyi piaci szakértSket delegdlt Németor-
szag brisszeli unids, valamint a parizsi OECD allandé
képviseletére is. A Banca d’Italia képviseleti irodat tart
fenn New York-ban, Tokiéban és Londonban, illetve
kikiildottjei jelen vannak Abu Dhabi, Peking, Berlin,
Kairo, Isztambul, Briisszel, Moszkva, Ujdelhi, Pretoria
Sao Paulo és Washington varosaiban. Ezek részben
onalléan fenntartott irodak, részben pedig az adott
nagykovetségeken mint jegybanki alkalmazottak tevé-
kenykednek a kiktldottek.

A jegybanki figgetlenség MNB tv.-ben deklaralt szaba-
lyai teremtettek alapot arra, hogy az MNB tv. rendel-
kezéseinek hatékonyabb érvényesilése, illetve a nem-
zetkozi egylttm(ikodés erésitése érdekében az MNB is
|étrehozza a nemzetkozi irodait. A nemzetkdzi iroddk
munkatarsait nyilt palyazati felhivassal, jelent&s tulje-
lentkezés mellett, haromfordulds biralati eljaras utdn
vdlasztotta ki a jegybank. A kivalasztott céldllomdsok
kozil az MNB hamburgi irodaja 2015. juliusi megnyita-
sat kdvetSen augusztus elején kezdte meg mikodését
Parizsban a kilképviselet, illetve 2016. januar 19-én
megnyilt a rdmai iroda is. Az irodak megnyitdsardl az
MNB minden esetben tajékoztatta a kdzvéleményt.
A tovabbi irodak esetében jelenleg a szinvonalas mun-
kahoz szlikséges m(ikodési feltételek biztositdasanak
elGkészitése, a sziikséges jogi és adminisztrativ feltéte-
lek megteremtése folyik. A legkedvez6bb lehet&ségek
felkutatdsa koriltekinté egyeztetéseket és piackutatast
tételez fel. A bejruti iroda megnyitdsa ugyanakkor az
elmult iddszak biztonsagi kockazatainak er6sddése
miatt egyel6re nincsen napirenden.

Az MNB kulfoldi képviseleteinek feladata elsésorban
az adott célorszag és a tdgabb értelemben vett régié
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pénzligyi, gazdasagi folyamatainak figyelemmel kisé-
résére, de ezzel egyltt a tarsadalmi, kulturalis, fel-
sGoktatasi és egyéb folyamatokat is elemzik, azokrél
rendszeres és ad hoc jelleg(i tdjékoztatdkat készitenek
a kikiildottek. Emellett kapcsolatokat épitenek a helyi
célcsoportokkal, szakmai szervezetekkel, onnan in-
formacidkat gyljtenek és csatornaznak be egyrészrél
a helyben, masrészrél a Budapesten készilé jelen-
tésekbe. Tovabbd az MNB vezetésének igényeihez,
a bank aktudlis, napi rendszeres, illetve esetenkénti
stratégiai feladataihoz igazodva kiilonb6z6 témakban
tajékoztatd anyagokat készitenek. Elemz6, kutatdsi te-
vékenységlik soran erGsitik az egylittm(ikodést a Ma-
gyar Nemzeti Bank és a helyi jegybanki és pénzigyi
vilaggal, szakmai szervezetekkel, illetve az MNB er6-
sO0d6 és szélesedd oktatasi tevékenységének megis-
mertetése és népszerUsitése érdekében kapcsolatot
alakitanak ki az adott desztinacié kiemelkedd felsé-
oktatdsi intézményeivel.

Az MNB kapcsolattartd iroddinak tovabbi altalanos cél-
ja a magyar jegybank reprezentacidja az adott varos-
ban és a tdgabb értelemben vett régidban. A jegyban-
ki tevékenységhez kapcsolddd helyi intézményekkel,
véleményvezérekkel, kdzszereplSkkel, az akadémiai
szféra képviselGivel valé kapcsolatfelvétel olyan hoz-
zdadott értéket képvisel az irodak feladatainak ellatasa
soran, ami itthonrdl nem helyettesithetd. Jellemz&en
a jegybanki szakért6k kozotti egylttm(ikodés min-
dig csak a kdzponti banki feladatoknak egy-egy sz(ik
szegmensére Osszpontosit, a kapcsolattartd irodak
munkatarsainak allandé jelenléte ugyanakkor atfogd
keretet biztosit az intézményi szintl egyluttm(ikodés-
hez, amely révén Osszbanki szinten is er6sddni képes
a kooperacio.

Osszefoglalva az iroddk munkatarsai tevékenységiik
soran képviselik a Magyar Nemzeti Bank érdekeit, az
alapvetd folyamatok mellett figyelemmel kisérik a tér-
ség hazank szamara fontos Ujdonsagait, a pénziigyek,
az oktatds, a tudomanyos élet vagy a kultura teriletén
megjelend innovacidit, az itt szerzett informacidkrol
tajékoztatd anyagokat készitenek. Az irodak altal elért
eredmények — az irodak tevékenységének jellegébdl
addéddan — nehezen szamszerdsithetGek, de hataro-
zottan kijelenthet6, hogy a nemzetkozi kapcsolattar-
té irodak létrehozdsukat kovetéen megfelel6képpen
integralodtak a Magyar Nemzeti Bank szervezetébe
és tevékenységébe, az ott folyd elemz6 munka és az
elkészitett anyagok az MNB vezetése és munkavallaloi
szamara kozismertek, az MNB elemz6i és dontés-el6-
készit6 munkdajahoz nagy hozzdadott értékkel birnak.

Az MNB nemzetkozi irodait kis létszamu (2-4 6), az
adott régiéban munkatapasztalattal bird, a térség gaz-
dasagi, pénzligyi viszonyait jol ismer6 szakemberekbdl
allé stab mikodteti. A nemzetkézi irodak mikodteté-
sére forditott koltségek alapvetfen az iroddk bérlésé-
vel 6sszefliggd koltségekbdl és az ott dolgozd munka-
tdrsak munkabérébdl, juttatdsaibdl allnak. A kalfoldi
irodak munkatarsai az MNB munkavallaléira érvényes
bérezésben, juttatasban részesiilnek, analogikus sza-
balyként figyelembe véve a tartds kiilszolgalatrél és az
ideiglenes kulfoldi kikildetésrél szél6 172/2012. (VIL.
26.) sz. kormanyrendelet elGirasait is. Az MNB kuilfoldi
iroddinak mikodtetéséhez kapcsolédd dologi kiada-
sok két nagy tételbdl tev6dnek 6ssze: ezek a kiadasok
egyrészt az irodak bérléséhez, masrészt a munkaval-
lalék lakhatasahoz kapcsolddnak. Az MNB a mikodési
hatékonysag és a piaci viszonyok figyelembevételével
vdlasztja ki a képviseleti iroddk elhelyezésére szolgdld
megfelel6 ingatlanokat. Az MNB igazgatdsaganak don-
tése alapjan kizardlag bérleti szerz6dések megkotésére
kerul sor, az MNB ilyen célbdl kulféldon nem vasarol
ingatlant. Az irodak valamennyi helyszinen teljesen
berendezett és felszerelt, tobb helyiségbdl alld irodai
egységeket jelentenek, melyek bérleti dija a teljes koru
Uzemeltetési koltséget és a biztonsagi szintnek megfe-
lel6 védelmi elGirdsok altal meghatdrozott szolgdltata-
sok koltségét is tartalmazza.

A szakmai feladatok magas szinvonalu ellatasahoz el-
engedhetetlen, hogy a képviseleti iroddk munkatar-
sai szamara adott legyen a lehet&ség, hogy az MNB
nemzetkozi irodahaldzatanak feladatkoréhez illeszke-
dé konferencidkon, workshopokon, szemindriumokon
részt vehessenek, ezért irodanként elére meghataro-
zott éves kikiildetési koltségkeret all rendelkezésre.

A kulfoldi kapcsolattartd irodakkal kapcsolatos koltsé-
gek az MNB igazgatdsaga altal meghozott dontésben,
illetve az MNB éves pénzligyi tervében szerepelnek.

Pdarizsban kordbban is tartott fenn képviseleti irodat
az MNB, mivel Franciaorszag korabban is és jelenleg is
az Eurdpai Unid egyik f6 és meghatdrozo pillére politi-
kai, gazdasagi, pénzigyi és szellemi, valamint kulturalis
értelemben egyarant. Tovabba Parizs London utan az
egyik legfontosabb pénzligyi kdzpontja Eurdpdnak,
és jelent6sége a Brexit utan tovabb er6sodhet. Ezért
az MINB parizsi iroddja a jelenlegi m(kodési keretben
a francia gazdasdg monitoringja mellett ellatja Nagy-
Britannia, illetve a kontinens kozeli teriileteinek, a Be-
nelux-allamoknak és Svajcnak a figyelemmel kiséré-
sét is. Tovabba tekintettel arra, hogy Parizs az OECD
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székhelye, és igy a szakmai egylttmikodés egyik fon-
tos féruma, ezért a szervezettel valé kapcsolattartas
a pdrizsi iroda fontos feladata.

A hamburgi iroda m(ikodési keretének egyik jellegze-
tességét Németorszag decentralizalt, foderalista jelle-
ge adja, a gazdasagi élet sulypontjai kiilonb6z6 nagyva-
rosi régiokra koncentralédnak, gazdasagi szempontbdl
nem lehet egy német varost megnevezni, mint a gaz-
dasagi élet kozpontjat. Hamburg és kornyéke Német-
orszag egyik legversenyképesebb régidja a kimagaslé
minGségl infrastrukturdnak, az innovativ vallalkoza-
soknak és az élvonalba tartozd kutatdintézeteinek ko-
szonhetGen. A varos geopolitikai jelent6ségét tikrozi,
hogy kétévente Hamburg ad otthont a China meets
Europe csucstalalkozonak, illetve a 2017. évi német
G20 elndkséghez kapcsolddéan mar most tudott, hogy
a német kikétévaros ad majd otthont a julius elején
sorra ker(il6 G20 csucsnak is.

Réma jelentGségét a mediterran térségben, illetve
a mai eurdpai gazdasagi szintéren nem lehet meg-
kérddjelezni, ahol az Eurdpai Unié periféria (jellem-
z6en mediterrdn) allamainak gazdasagi teljesitmé-
nye hatdrozott eltérést mutat a kdzponti hatalmak

eredményeihez képest. Olaszorszadg Eurdpa legrégebbi
pénzigyi rendszerével bir, amelynek globalis szerepl&i
és azok helyzetének alakuldsa alapvet6en befolyasol-
jak a nemzetkozi és igy a magyar pénziigyi rendszert.
Ezért szlikséges, hogy az MNB iroddjan keresztil vizs-
galhassa a jelenleg is zajlo pénzligyi, gazdasagi, politi-
kai folyamatokat, és kozvetlen, személyes kapcsolatot
tartson fenn az olasz dontéshozdkkal.

New York mint a vilag pénzligyi és innovacids kozpont-
ja, ahol szamos mas eurdpai jegybank is tart fenn kap-
csolattartd irodat, fontos partnere az MNB kapcsolati
haléjanak, igy egyértelm volt, hogy az MNB vezetése
itt is |étesiteni kivan képviseleti irodat. A New York-i
Feddel és a hozza kozvetlenill kapcsolédd Federal
Reserve System tagbankokkal valdé kapcsolatok eré-
sitése kiemelt prioritast jelent az iroda munkatarsai
szamara.

A latin-amerikai térség a vilagpolitikdban zajlé hata-
lom-atrendez6dés okan egyre nagyobb jelent&séggel
bir a vilag tobbi része szdmdra. Buenos Aires hagyo-
manyosan Latin-Amerika és a vilag egyik meghatdrozé
pénziigyi kbzpontja, amely globdlis jelent6sége folytan
az egész régidra hatdssal van.
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10. Torténeti témak feldolgozasa

A felligyelGbizottsag munkatervében elére rogzitett
torténeti témak feldolgozasara tett javaslatot egyetemi
hallgatdk szdmara. A munkaban a Nemzeti K6zszolgala-
ti Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Karanak,
valamint a Nemzetkozi és Eurdpai Tanulmanyok Kar
hallgatdi vettek részt a Kozgazdasagi kutatomuhely
szervezésében. A program keretében az alabbi témak
kertiltek feldolgozasra és a felligyelGbizottsag elé:

¢ 2016.09.23. Jelentés Magyarorszag Magyar Nemzeti
Bank altal kezelt aranykészletének sorsarol;

¢ 2016.10.28. Jelentés a Bajnai-kormany altal az IMF-
t6l felvett hitel jogi-pénzigyi kérilményeirdl, az el-
szamolas egyenlegérdl;

® 2016.12.16. Jelentés a Magyarorszag altal a trianoni
dontés kovetkezményeként létrejott orszagok szama-
ra jovatétel keretén belil kifizetett 6sszegek megala-
pozottsagarodl, aranyardl és jogi-pénzigyi sorsardl;

¢ 2016.02.24. Jelentés a Birodalmi Németorszag, illet-
ve annak jogutddjai, valamint Magyarorszag kozott
a ll. vildghaboruat megeldzéen, az alatt és azt kdvets-
en fennallé kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatok-
bdl eredd kovetelésekrdl és tartozasokrol;

® 2017.01.27. Tajékoztatds a Central Wechsel- und
Creditbank felszdmolasanak folyamatardl.

e Tovabbi témajavaslat: Az 1945-1990 kozotti id6szak
soran a volt kommunista orszagoknak nyujtott pénz-
Ugyi tdmogatadsok jogi-pénziigyi sorsanak attekinté-
se, a kovetelések és tartozdsok pontos viszonyanak
tisztazasa’

Az aldbbiak a hallgatdi tanulmanyok kivonatat tartal-
mazzak.

10.1. JELENTES MAGYARORSZAG
MAGYAR NEMZETI BANK ALTAL
KEZELT ARANYKESZLETENEK
SORSAROL

A tanulmany célja az volt, hogy a Magyar Nemzeti
Bank aranykészletének alakuldsat bemutassa az ala-
pitds évétdl, azaz 1924-t6l egészen maig. A téma
jelent6ségére tekintettel a tanulmany el6bb réviden
ismertette a jegybanki tartalékok fontossagat, a ma-
gyar bankrendszer mérfoldkoveit és az arany valtozé
szerepét az elmult, csaknem egy évszazad sordn. Ki-
tért a jegybanki aranytartalék korili elméleti vitakra
is. A tanulmany kronoldgiai sorrendben tartalmazta
az érckészlet aktudlis dllomanyat, ismertette a valto-
zdsokhoz flizott, nemzeti banki jelentésekben és mas
nyilatkozatokban rogzitett magyarazatokat. A jegyban-
kok tartalékpolitikdjaban nagy eltérések tapasztalha-
tok, ezért nemzetkozi 6sszehasonlitasok is késziiltek az
aranykészletek dsszevetésére. A tanulmany az arany
varhato jov6beni szerepét illetéen a legfrissebb szak-
irodalomban megjelend vélemények dsszefoglaldsaval
zarult.

A jegybanki tartalék lényege, hogy az kell§ biztonsa-
got teremtsen a torvényes fizetGeszkoz és az orszag
pénzlgyi rendszere szamara. Ha egy orszag monetaris
tartaléka az optimalisndl alacsonyabb, nagyobb esély-
lyel kertilhet vélsagba, ugyanakkor a tulzott mérték
tartalékolds is probléma lehet, ha az indokolatlanul
nagy koltséggel jar. Hogy e jegybanki tartalékoldsnak
milyen koltségei, kockazatai, technikai feltételei van-
nak, az a tartalékok jellegétdl figg. A kozvélemény
a jegybanki tartalékot mai is a katalogizalt aranyru-
dakkal azonositja. A jegybanki tartalékok mennyisé-
ge és Osszetétele azonban orszdgonként mas és mas.
A sziikséges monetaris tartalékok mennyiségének és
optimalis 6sszetételének kialakitasahoz a jegybankok

7 Ennek hallgatéi kutatdsa lezarult, de a fellelt adatok kiegészitésre szorulnak. A vonatkozé MNB-s iratanyag kordbban a Kincstarhoz keriilt, a hoz-
zaférés nehézsége, a sziikséges kutatdsi engedélyek megszerzése miatt a jelentés elkésziilése az év masodik felében varhatd.
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un. makromodelleket hasznalnak, melyek az addssag-
allomanyt, a nemzetgazdasdg impontigényét, a bank-
rendszer kockazatait és mas orszagjellemzdéket vesznek
figyelembe. llyen altaldnosan alkalmazott modell pl.
ma az un. Guidotti-Greenspan szabdly, mely nem ko-
veteli meg aranytartalék biztositdsat a monetaris tar-
talékok kozott, ugyanakkor meghatdrozott volumend
és szerkezet( devizatartalékot hataroz meg. Torténelmi
tavlatban a stabil pénz alapjanak mindig a nemesfém
tartalékot tekintették. A magyar jegybank alapitasa
pillanataban jelent6s aranykészlettel rendelkezett.
Az 1924. junius 24-én létrejott Magyar Nemzeti Bank
el6djétdl, a M. Kir. jegybanktdl az alapitaskor atvet-
te annak arany, deviza- és valutakészletét, 207.530
millié korona értékben vett at aranyat, 9.350 millié
korona értékben pedig ezlistot. A devizak és kulfol-
di jegyek értéke az atvételkor tovabbi 169.101 millié
korona volt, ennek azonban alapszabaly szerint csak
egy része volt az érckészletbe beszamithaté. 1929-ig
az érckészlet folyamatosan emelkedett, az arany-kész-
let 50 tonna folé nétt, akkor azonban a valsag miatt
a jegybank kénytelen volt a készletekhez nyulni, igy
az 1933-ra alig haladta meg a 20 tonnat. A harmincas
években ismét novekedett az aranykészlet és a maso-
dik vildghaboru bekdszontéig épségben maradtak az
orszag érckészletei. A tanulmany roéviden 6sszefoglal-
ta az aranykészletek haboru végi kalandos sorsat, az
un. aranyvonat lgyét. 1948-ban az orszag 34 millié
dollar érték( aranytartalékkal rendelkezett, ezt kdve-
téen azonban mar nehéz pontos adatokkal szolgalni.
A szocialista éraban, az 6tvenes, hatvanas és hetvenes
évekre vonatkozdan az MNB éves beszamoldi csak to-
redékesen tartalmaznak adatokat, ha egyaltalan elér-
hetGek. A nyolcvanas években az orszag érckészleté-
nek értéke folyamatosan novekedett, a rend-szervaltas
pillanatdban Magyarorszdg mintegy hatvanét tonna
monetdris aranykészlettel rendelkezett. Ezt csdkkent le
harom tonnara 1990-1992 koz6tt. Az elképeszté sulyu
addssagallomany, mely a rendszervaltas el6tti homaly-
bél el6keriilt, a privatizacids dontések, az inflacids nyo-
mas, a bel- és kilpolitikai helyzet stb. nagyon sok ter-
het tettek az els6 szabadon vélasztott kormany vallara
és az MNB is sokat tett pl. a fizet6képesség megérzése
érdekében. Az 6ssztartalékok ingadozasat tehat erésen
befolydsoltak a valsaghelyzet torténései. Az aranytarta-
[ék szinte teljes felszdmoldasa mogott azonban tudatos
dontések alltak, melyeket részben aktudlis piaci arvi-
szonyokkal, részben azzal a makrogazdasagi elmélettel
indokoltak, miszerint a tartalékpolitikat uj alapokra kell
helyezni, benne az aranyat ideje nyugdijba kiildeni. igy
az orszag a legalacsonyabb nemesfémtartalékot bir-
tokldk kozé keriilt a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban.

A nemzetkozi kitekintés alapjan ma az latszik, hogy
a tartalék funkcidi alapjan hatdrozzdk meg a jegyban-
kok, hogy milyen alapvet6 szempontok mentén alakit-
jak ki tartalék-portfélidjukat, amelyet aztan az aktualis
pénzigyi-gazdasagi kornyezet, a kdzgazdasagtani elmé-
letek fejl6dése, a befektetSi gondolkodds tovabb for-
mal. Az elmult id6szakban a pénziigyi-gazdasdagi valsag
okozta recesszio és erds dezinflacié nyoman a fejlett
vilagban fiskalis és monetaris gazdasagélénkits prog-
ramok sorozata indult, emellett a devizatartalék-épités
koltségei, a kozvélemény és a politikai szerepl6k altal
tdmasztott eredményelvardsok nyomas ald helyezték
a tartalékkezelést. Varhatdan az elkdvetkez6 id&szak-
ban sem lesznek tAmogatdk a vildggazdasagi koriilmé-
nyek a devizatartalék teljesitményének fokozdsahoz az
MNB szakértGi anyagai szerint.

10.2. JELENTES A BAJNAI-KORMANY
ALTAL AZ IMF-TOL FELVETT HITEL,
JOGI-PENZUGY] KORULMENYEIROL,
AZ ELSZAMOLAS EGYENLEGEROL

A tanulmany célja az volt, hogy bemutassa a Gyur-
csany, illetve a Bajnai kormdny szerepét az orszag
addssdgdllomanyanak megugrdsaban, a letargyalt
és felvett IMF-hitel el6zményeit, korilményeit és is-
mertesse a megdllapodas részleteit. Ennek kapcsan
roviden targyalta Magyarorszag és az IMF kapcsola-
tait, bemutatta a nemzetkozi szervezetet, annak te-
vékenységét és torténetét. Kitért a megdllapodas fo-
gadtatdsara, f6ként a sajtéban megjelent vélemények
alapjan. A tanulmany részletesen ismertette a téma-
ban sziiletett ASZ jelentés vonatkozé tartalmat és a hi-
tellel érintett években az MNB és AKK jelentésekben
foglaltakat is. Bemutatott néhdny nemzetkdzi példat
is, foglalkozott azzal, vajon mas orszagoknak hogyan
sikerilt az IMF-fel vagy a nélkil a valsagbdl valo kila-
balds. A tanulmanykészitésben kdzrem(ikodé hallgatok
érdekl6dését kbvetve a nemzetkozi kitekintés fejezet
a visegradi orszagok példajaval és az olasz valsagkeze-
|éssel foglalkozott még roviden.

A 2008-as valsag szinte az egész vilagot érintette, tébb
mint 30 milli6 ember valt munkanélkilivé és a vilag-
gazdasagban tobb tizbillié dollaros veszteség keletke-
zett. A magyar gazdasagot mar a valsag el6tt ikerdeficit
jellemezte, a folyd fizetési mérleg tobb ezer millids
hidnya fokozta a 10% kozeli allamhdztartasi deficitet.
2008 Gszére a magyar kormdny egyre nagyobb kiils6
és belsé nyomas alatt allt, djabb és Ujabb megszori-
té csomagokat tett kozzé, de az egyensulytalansag
mégis fennmaradt, az addssagallomany névekedett,
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a novekedés lassult, a valsag mélyilt. Ebben a helyzet-
ben érte a gazdasagot a 2008. szeptember 15. utani
kialakult nemzetkozi pénzpiaci valsag. Az allamcséd
elkeriilése érdekében 2008. november 4-én a magyar
kormany, Veres Janos pénziigyminiszter és Simor And-
rds MNB-elnok aldirdsaval hitel felvételére vonatkozd
szandéklevelet kildott az IMF-nek, melynek nyoman
Magyarorszag 10,5 milliard SDR (12,5 millidrd eurd)
Osszegl, 17 hdénapos, 6 részletben lehivhatd készen-
[éti hitelt kapott, mely Osszeg elérte a magyar kvéta
1015%-at. Azzal egy csomagban az Eurdpai Unid 6,5
millidrd eurdval, mig a Vilagbank 1 millidrd eurdval
jarult hozzd a mentécsomaghoz. A nyilatkozatok sze-
rint a lehivott 6sszeget az dllam az MNB-nél helyez-
te volna el devizabetétként. A visszafizetési kotele-
zettség a 2010-es valasztasok utani id6szakra esett.
A hitelmegdllapoddshoz megszoritd intézkedések és
gazdasagpolitikai vallalasok, pl. a bankszektor tdmo-
gatdsi csomagja kapcsolddott. A Bajnai-kormany végil
az IMF keretbdl 7,6 milliard SDR-t, az unids keretbdl
5,5 millidrd eurdt hivott le. Az IMF-tél lehivott hitel
okozta dontéen az allamaddssdg megugrasat és ab-
ban a nagy kockdzatot jelents devizaardny drasztikus
novekedését. A nemzetkdzi hitelminGsiték bovli be-
soroldsa 2016-ig rendkivili médon megnehezitette
és megdragitotta az allam addssagkezelését. Az ASZ
2012-es jelentésében a hitelosszeg felhasznalasat sem
latta teljes mértékben indokoltnak, hiszen 2009-ben,
a lehivassal parhuzamosan nagy volumenben tortént
allamkoétvénykibocsatas is. Osszességében elmond-
hato, hogy a 2008-as hitelcsomag megmentette Ma-
gyarorszagot az dllamcs6dtdl, melybe a korabbi évek
hibai utan kialakult instabilitdsa mellett a vilagpiaci
turbulencia sodorta. A megallapodas, illetve a ko-
rdbban nem tervezett lehivasok azonban egy sulyos
és kedvez6tlen szerkezetl eladdsodottsagi helyzetet
eredményeztek, mely fiskdlis megszoritasokkal és je-
lent6s lakossagi terhekkel jart egyitt. Kilénoésen nagy
a kontraszt, ha a valsagkezelést nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban értékeljik; a visegradi négyek kozil nyil-
vanvaldan Magyarorszagot sujtotta leginkdbb a valsag,
illetve a hibas gazdasagpolitika. Mi sem mutatja ezt
jobban, minthogy Szlovékia pl. nem szorult rendkivili
tdmogatdsra, hitelre, s6t 2010 elején 440 millié eu-
rényi kélcsont adott az IMF-nek, hogy ezt az 6sszeget
a bajba jutott orszagok hitelezésére fordithassa.

10.3. JELENTES A MAGYARORSZAG
ALTAL A TRIANONI DONTES
KOVETKEZMENYEKENT LETREJOTT
ORSZAGOK SZAMARA JOVATETEL
KERETEN BELUL KIFIZETETT =
OSSZEGEK MEGALAPOZOTTSAGAROL,
ARANYAROL ES JOGI-PENZUGYI
SORSAROL

A tanulmany a vilaghaborukat lezard szerz6désrend-
szerekben rogzitett jovatételi kotelezettségeket és azok
teljesitését vizsgdlta. Kiemelten foglalkozott Magyar-
orszag terheivel. Szdmba vette a vildghdboruk okozta
vagyonvesztést, a népesség és a tarsadalom atalakula-
sanak kritikus kérdéseit. Felvazolta a gazdasag legfon-
tosabb jellemzgit is az I. vilaghaborut kovet6 évektdl
a Il. vildghdboru végéig és ismertette a jovatételek
menetét egészen azok hivatalos lezarasdig. Magyar-
orszag embervesztesége a Il. vildghdboru alatt 400 000
f6 volt. Katonai vesztesége 136 000 f6 volt, deporta-
l[dsban 220 000 ember vesztette életét. A bombazdsok
mintegy 16 000 ember életét kdvetelték, a tobbiek az
ostrom aldozatai lettek. A hdborus pusztitas miatti
vagyonvesztés 22 millidrd pengére tehetd, melybdl
a magdnhaztartasok kdra 5,2 millidrd, az épiiletkar 4
millidrd, a kozlekedési karok is hasonlé nagysagrend-
ben meriiltek fel, mig a gyaripar 2 millidrdos, a me-
z6gazdasag 3,7 millidrd peng6s karokat szenvedett.
A honvédelmi kiadasokkal és Németorszag tartozasdaval
egyitt a kdrok minimum 35 millidrd Pengére becsil-
het6k, mely az 1938. évi jovedelemhez viszonyitva 7
évnyi nemzeti jovedelemnek feleltetheté meg. Tovabbi
veszteséget jelentett, hogy a hdbord utan a potsdami
egyezmény szerint szovjet tulajdonba ment at a ha-
zdnkban taldlhaté német vagyon, mégpedig ugy, hogy
az oroszok csak az aktivakra tartottak igényt, a vagyon-
ra betdbldzott terheket a megszallt orszagra hagytak.
Magyarorszag nem igényelhette a magyar—német ke-
reskedelemben felhalmozédo aktivumot sem, mikoz-
ben a német gazdasagi szereplGkkel szemben fennallo
magyar tartozdsokat ki kellett fizetni a szovjeteknek.
A német hitelez6knek a magyarorszagi addsokkal
szemben fenndllé tartozdsa fejében Magyarorszag
45 millié dollart fizetett. A Il. vildghdboruban okozott
karokért valo felelGsség és a rendezés alapelveit az
1945. janudr 20-an aldirt Fegyversziineti Egyezmény
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szabalyozta, mely rogzitette, hogy Magyarorszag, mint
vesztes dllam megtériti a Szovjetunidnak, Csehszlova-
kidnak és Jugoszlavidanak a hadmiiveletekkel és ezen
orszagok terliletének megszallasaval okozott kdrokat.
A kartérités O0sszegét a Fegyversziineti Egyezmény 6
év alatt, egyenld részletekben fizetendd, 6sszesen 300
millié amerikai dollarban allapitotta meg. A kartérités
0sszegébdl 200 millié amerikai dollar a Szovjetunidt il-
lette meg, mig Csehszlovakianak és Jugoszlavianak 100
millié dollar jutott. A szallitasok litemezését és a szal-
litandd druk megnevezését az érintett orszagokkal
kotott kétoldalu egyezmények szabalyoztak. A jovaté-
teli kotelezettségek messze meghaladtak a hdboruban
legyengililt orszag gazdasagi erejét, nem sikerilt sem
ésszer( arfolyamokat és arakat, sem mas konnyitést
elérni a Molotov killigyminiszterrel valé egyeztetése-
ken. Rdadasul sem a megszallé millids szovjet hadsereg
ellatasa, sem a hadizsdkmanyként elrabolt javak nem
képezték részét a jovatételnek, s6t Magyarorszagot,
Romaniat és Bulgariat még kotelezték a teriletikon
lévé szovetséges allamok — els6sorban az USA és Nagy-
Britannia — vagyonaban bekdvetkezett haborus karok
részleges megtéritésére is. A pdrizsi békeszerzédés 26.
pontja szerint a vesztesek minden gydztes allam felé
jovatétellel tartoztak és mind a huszonegy gy6ztes al-

.....

l[dsok azonban maig sem ismertek.

10.4. JELENTES A BIRODALMI
NEMETORSZAG, ILLETVE ANNAK
JOGUTODJAI, VALAMINT
MAGYARORSZAG KOZOTT

A Il. VILAGHABORUT MEGELGZGEN,
AZ ALATT ES AZT KOVETOEN
FENNALLO KERESKEDELMI ES_
GAZDASAGI KAPCSOLATOKBOL
EREDO KOVETELESEKROL ES
TARTOZASOKROL

A hallgatdi kutatasokbdl készitett jelentés a magyar-né-
met gazdasagi kapcsolatokat tekintette at az 1920-as
évektSl maig, tehat a téma szempontjabdl relevans tor-
ténéseket és allapotokat rogzitette mintegy 100 évnyi
id6szakban. A téma fontossagat jelzi, hogy Magyaror-
szag szamara a Birodalmi Németorszag és annak jog-
utddjai, az NSZK, az NDK, majd az ujra egyesult Német-
orszag kiemelked&en fontos kiilgazdasagi partner volt és
maig az maradt, melynek térténelmi, kulturalis, foldrajzi
és geopolitikai okai ismertek. Az irds roviden ismertette
a torténelmi korszakokban jellemzd gazdasagi allapoto-
kat és a német-magyar kapcsolatok karakterterisztikajat.
Szamos adatot tartalmazott a pénzligyi és arukapcsola-
tok jellegére és kiterjedésére vonatkozdan és ismertette

az elszenvedett veszteségekrél megjelent, elsésorban
becsléseken nyugvo adatokat. A szocializmus éveire és
a rendszervaltast kovet6 kapcsolatokra a szliken vett té-
maértelmezés nem terjedt ki, a hallgatdi kutatas viszont
ezt az id6szakot is érintette; ennek dsszefoglalasat az I.
sz. melléklet tartalmazta.

A jelentés rovid bevezet6 utan elGszor a két vilagha-
boru kozotti gazdasagi helyzetet és a két orszag kap-
csolatait ismertette a 20-as és 30-as években. Mindkét
orszagot sulyosan érintette az elvesztett haboru, kri-
tikus helyzet allt el6 az élelmezésben, a szallitdsban,
a nyersanyagellatasban és az ipar tobb teriletén is. Az
allamhaztartast és makropénzigyi viszonyokat nagy
eréfeszitésekkel stabilizaltak a 20-as években, a vilag-
gazdasagi valsag hatasai azonban ismét krizist idéztek
el6 az évtized végére. Magyarorszag szamadra a forra-
dalmak és a szomszédos orszagokkal valé ellenséges
viszony, Németorszag szdmara elsésorban a labilis po-
litikai helyzet és a nemzetkozi elszigeteltség jelentett
tovabbi, csak nehezen kezelhets nehézségeket. llyen
koriilmények kozott szinte torvényszerlen er6sodtek
a gazdasagi kapcsolatok az egykori haborus szovet-
ségesek kozott. Hitler 1933-as hatalomra jutdsat ko-
vetéen ismét feler6sodtek a naci vildguralmi tervek
és kezdetét vette a gazdasag atalakitdsa a hadigazda-
sag iranydban és egyuttal feler6s6dott az orientdcid
a Németorszagtdl keletre és délkeletre esé allamok,
a Stidostraum orszdagai felé. A magyar-német kereske-
delmi egyezmény aldirdsaval Németorszag megnyitotta
a kapuit a magyar agrartermékek szamdra, Magyaror-
szag pedig iparcikkeket kapott és vdmkedvezménye-
ket biztositott Németorszag szamara gépek, fémek és
papirtermékek behozataldra. Magyarorszag Németor-
szaggal folytatott kiilkereskedelmi forgalma 1928 és
1942 kozott majdnem négyszerez6dott. A kliringel-
szamolds azonban rendre kereskedelmi arutartozast
mutatott, igy az a helyzet dllt elS, hogy a délkelet eu-
répai orszagok hitelezték a gazdasagi er6félényben allo
Németorszagot. A németek 1936 utan igyekeztek mas
maodon is erésiteni gazdasagi és politikai hegemonidju-
kat, a fegyverszéllitdsokon és a hadiipari 6sszefondda-
son tul pl. tdbb, mint 200 millié pengé értékben sze-
rezték meg iparvallalatok tulajdonjogat. Magyarorszag
német hadigazdasagba allitasat azonban csak az addk
megemelésével és rovidlejaratu hitel-igénybevételek-
kel tudtak finanszirozni, rdadasul az dremelkedések és
a fokozdédd aruhidny is sujtotta a lakossagot. Az MNB
és a magyar pénzintézetek a német intézményeknek
nyujtott tobb szaz millié pengd elSleggel igyekeztek
biztositani a folyamatos arukivitelt, az export6rok ko-
veteléseinek kiegyenlitését, lényegében fedezetlen
bankjegykibocsatas finanszirozta a német addssagot.
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Osszességében a haboru végére a magyar kovetelés-
allomany 4 milliard peng6re ruagott, mely igény érvé-
nyesitésérGl az orszag a parizsi békediktatumban le-
mondani kényszerilt. Szintén ellehetetlentiltek azok
a torekvések, melyek a Magyarorszagrél a haboru
végén, a németek altal Németorszagba kihurcolt, 200
millio dolldrra becsilt vagyon visszaszerzésére iranyul-
tak. Ugyanakkor a magyarorszagi német vagyon szovjet
tulajdonba kerdlt, igy az abbdl vald karpotlds sem va-
[6sulhatott meg. Sikeres volt ugyanakkor a holokauszt
magyarorszagi dldozatainak és rokonainak kdrtalanita-
sa, melyre mintegy 100 milli6 DM 06sszeget biztositott
az NSZK kormdnya a 70-as években.

10.5. TAJEKOZTATAS A CENTRAL
WECHSEL- UND CREDITBANK
FELSZAMOLASANAK FOLYAMATAROL

A CW Bank 1987-ben alakult at bankfidokbdl 6nalld,
osztrak jog szerinti részvénytarsasagga, igy jott lét-
re a Central Wechsel- und Creditbank AG. Az atala-
kuldshoz az MNB-nek az osztrak bankfelligyelet felé
tulajdonosi tdmogatd nyilatkozatot kellett kiadnia,
mely gyakorlatilag feltétlen kotelezettségvallalast je-
lentett az MNB részér6l. A CW Bank eredeti feladata
a magyar kiilkereskedelmi véllalkozasok kelet-nyugati
Ggyleteinek tamogatdsa és devizahitellel valo ellatasa,
valamint a nyugati hitelfelvételekben vald kézrem(iko-
dés. A rendszervaltast kovetden arra torekedtek, hogy
a kozép-eurdpai orszagok cégei — f6ként bolgar, mace-
dén, ukran, orosz, illetve a FAK orszagok cégei — felé
bévitsék a kolcsonkihelyezést. Ennek eredményeként
szamos kockazatos hitelkihelyezés tortént. A hitelezé-
si gyakorlat, a biztositékok ellendrzése, a szabalyozas
rendje, a kockazatok felmérése sem volt megfeleld, az
lgyfelek egy része veszélyes tevékenységet végzett,
algaranciakat szolgdltatott, titkosszolgdlati lgyletek-
ben is érintett lehetett és 6sszefliggd vallalatcsopor-
tot alkotott. Raadasul a hagyomanyos bankiigyletek
mellett a CW egy kiterjedt lednyvallalati halot hozott

Iétre, melynek révén valtozatos gazdasagi ligyletekben,
beruhazasokban, lizing-tgyletekben stb. valt érintetté.
Az osztrak jog ugyanis megengedte, hogy a CW a tu-
lajdonos beleegyezése nélkiil, szabadon alapithasson
lednyvallalatokat. A kovetkezmények sokaig rejtve ma-
radhattak, a CW bank beszamoldi folyamatosan névek-
v6, sikeres és nyereséges vallalat képét mutattdk. Az
Orszaggy(lés Gazdasagi bizottsaga, illetve az e célra
létrehozott albizottsag 2000-ben folytatott a Magyar
Nemzeti Bank kereskedelmi banki tevékenységével
kapcsolatban vizsgalatot. A vizsgdlat soran megallapi-
tast nyert, hogy 1996-ig a CW AG-nal nem m(ikodott
a nemzetkozi kovetelményeknek megfeleld, szabalyza-
tokkal levédett és koril hatarolt hitelezési gyakorlat.
Az Albizottsag birtokaba kerilt jelentések nem zartak
ki annak lehet6&ségét, hogy a hitel kihelyezések soran
tervszer(en, tudatosan, de legalabbis sulyos gondatlan-
saggal jart el a bank vezetése a kockazatkezelés terén,
igy tevllegesen jarult hozza a kinnlevGségek behaijt-
hatatlansaganak el6idézéséhez. A veszteség mértéke
a CW AG Bank tgykorében 2000-ig mintegy 4 milliard
591 millio ATS, kb. 90 millidrd forint volt. A végelszamo-
[4s 1999.10.1-vel indult el. 2001-ben, Jarai Zsigmond el-
noksége idején megsziletett a dontés, hogy a jegybank
a végelszamoldst nem folytatja, mert az nem jegybanki
feladat és nincs meg hozza a tapasztalata. A székha-
zat a Kincstari Vagyon Igazgatdsag felé értékesitették,
a CWAAG i.A. részvényeit az MKK vasarolta meg. A so-
rozatos perek miatt a végelszdmolas elhuzdédott, még
2005-ben, az ASZ MKK vizsgalata idején sem zarult le.
Az addskovetelések behajtasa nem hozta meg a vart
eredményt az MKK szamdra, a felszamolasi eljarasok
végén sziletett birdsagi végzések pénzeszkoz helyett
ingatlanokat, részesedéseket, koveteléseket és ingdsa-
gokat juttattak az MKK-nak. Az ingdsagokat selejtezték,
az egyéb vagyonelemek hasznositasa bizonytalan volt.
A végelszdmolas hivatalos lezdrasat a végelszamold
2005 decemberében jel6lte meg. A veszteség mértékét
a jogi koltségek novelték tovabb az MNB szamara, mert
azokat a részvényatadast kovetGen is magara véllalata.
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11. A belso ellenorzési szervezet
tevékenysége a 2016. évben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. tor-
vény értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Belsé
ellenérzési féosztalya (a tovabbiakban: BEL) a 14. § (3)
bekezdésében foglalt korldtozassal a felligyel6bizottsag
(a tovabbiakban: fb), a fellgyelGbizottsag hataskoré-
be nem tartozd feladatok tekintetében az igazgatdsag
irdnyitasa ald tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a Kézponti Bankok Eu-
répai Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsé Ellen&rzési
Bizottsagdval és a Bank kizardlagos tulajdonaban allé
gazdasdgi tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdo-
na tarsasagaival. A belsd ellendrzés flggetlenségét
az alapszabdlyaban lefektetett elvek és a szervezeti
statusza biztositja, munkajat az Institute of Internal
Auditors (IIA) nemzetkdzi sztenderdek alapjan végzi.

2016. negyedik negyedévében a bels6 ellenérzésen
tizenot aktiv munkavallalé volt. A mads orszdgok jegy-
bankjainak az ellen6rzési gyakorlata alapjan a szerve-
zet létszdmanak 1-1,5%-4t adjak a belsé ellenérzés
dolgozdi, ez a szam a 15 betoltott statusszal megko-
zelit6leg 1 % az MNB esetében.

A 2016-0s éves auditterv alapjan 24 végrehajtott vizs-
galat tortént, melybdl 6sszesen 23 jelentés késziilt,
egy vizsgdlat jelentés kiadasa nélkil kerdlt lezarasra.
Az MNB belsé ellenérzése 2016 folyaman 34 utévizs-
galatot hajtott végre, melybdl négy jelentés kiadasa
nélkil kerilt lezdrasra. 2016. év soran nem volt rend-
kivali vizsgdlat. A f6osztdly az fb-t és az igazgatdsagot
a munkaterv teljesitésérdl irott jelentés formdjaban
negyedévente tdjékoztatta.

A 2016. évi ellenGrzési tevékenység eredményeként
Osszesen 69 megallapitds szlletett, ebbdl a lednyval-
lalatokra 20 javaslat vonatkozott. A vizsgalatok sordn
tett megallapitdsokat az érintettek kivétel nélkil el-
fogadtak.

A BEL a rendelkezésére allé eréforrasok felhasznala-
sa soran 2016-ban is arra helyezte a hangsulyt, hogy

azokat a lehetd legnagyobb mértékben ellenGrzési te-
vékenységre forditsa. Ennek eredményeként a teljes
ellen6rzési kapacitds 90%-at forditotta audit jellegl
tevékenységre, ami az EU tagorszdgok jegybankjai fe-
|é megfogalmazott informalis 80%-os ellendrzési rész-
arany cél folott van.

2016-ban a BEL a vizsgalatokra szant idé (auditori
napok alapjan) 40%-at forditotta alaptevékenységek
auditjara, 53%-a pedig megoszlott a felligyel6bizottsag
hatdskorébe tartozé kilonboz6 feladatok kozott. Az au-
ditid6 fennmaradd 7%-aban utdvizsgalatokat végzett.

A felligyelGbizottsag 2016-ban 12 darab, a hataskorébe
tartozo vizsgalati jelentést kapott. A BEL az fb sajat ha-
taskorében inditott kettd vizsgalataban kdzremikodo-
ként vett részt, melyhez a dokumentacio bekérésében
és fb részére torténd ataddsdban vett részt.

A felligyel6bizottsag hatdskorébe tartozd témakra vo-
natkozé — és a jelen beszamolo altal feldlelt id6szakot
tartalmazé — vizsgalatok 6sszefoglaldsa a 3. sz. mel-
Iékletben taldlhatd.

A BEL 2016-ban 34 utdvizsgalatot, ezen belil 30 6nallé
jelentéssel zaruld utdvizsgalatot végzett. A f6osztaly az
év soran a kordbban tett 121 megallapitdsra tett intéz-
kedéseket ellendrizte utdvizsgalat keretében. Az uté-
vizsgdlatok keretében attekintett kockazatcsokkentd
intézkedéseket a BEL 11 kivétellel megfelelének taldlta.

A BEL altal elvégzett 2016. évi utdvizsgalatok kozil 8
tartozott az fb hataskorébe, melyek felsorolasat a 3.
sz. melléklet tartalmazza.

Az MNB belsé ellenGrzése operativan kézremdikodik
a KBER keretében m(ikodd Belsé EllenGrzési Bizottsag
(IAC) munkajaban. A BEL részt vett a bizottsag rend-
szeres Ulésein, kozrem(ikodott szamos elGterjesztés
megvitatasaban, kdzos felmérések, vizsgalatok végre-
hajtasdban. 2016-ban egy kolléga felvételt nyert a sta-
tisztikai munkacsoportba és ezt kovetéen aktivan részt
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vett az év sordn megvaldsuld vizsgdlatok koordinalasaban, a vizsgalati programok kidolgozasaban és az IAC
ellendrzési modszertandnak tovabbfejlesztésében.

A felligyel6bizottsdg 2016 decemberében elfogadta a BEL 2017. évi munkatervét, amelyet az igazgatdsag is
jovahagyott.

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 61/2017 (V. 26.) szamu hatdrozataval elfogadta.
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Mellékletek

1.SZ. MELLEKLET

A beszamolasi idGszak alatt megtartott FelligyelGbi-
zottsdagi lilések id6pontjai, valamint a megtargyalt
napirendi pontok

2016. junius 17. (kihelyezett lilés: MNB
Tiszaroffi Képzési és Szabadid6kozpont)

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyrendelé-
sei felligyelGbizottsagi vizsgalatanak eredményérdl

2. Jelentés az MINB-J6léti Kft. alapitastél folytatott
Uzleti tevékenységének tapasztalatairdl, kiilonos
tekintettel a tiszaroffi Gdul6re

3. Tdjékoztatas a Tiszaroffi Képzési és Szabadid6koz-
pont 2015. évi beruhdzasainak és lizemeltetési kolt-
ségeinek bemutatdsardl és a 2016. évre vonatkozd
beruhazasi és Gzemeltetési tervérdl

4. Tdjékoztatds az MNB — Tiszaroff belterilet, 1232
hrsz-U, 32.432 nm terliletnagysagu, természetben
5234 Tiszaroff, aradi u. 28. szdm alatti, kivett kastély,
2 db udvarhaz és 2 db pavilonépiilet, udvar megne-
vezésl mlemléki és helyi védettségl — ingatlanja-
nak apportként torténd atadasardl, tovabba vagyon-
kezelési és lizemeltetési szerz6dés modositasarol

5. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank ellenGrzési el-
jarasainak alapvet6 szabalyairdl sz616, valamint a ki-
admanyozas egyes szabalyairdl sz616 elnoki utasitas
modositasarol

6. Jelentés a Belsé ellenGrzési f6osztaly 2016. elsé ne-
gyedévi tevékenységérdl

7. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatdrsainak
kilfoldi utazasairdl és gépjarmihasznalatardl

8. Egyebek
2016. julius 13.

1. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2016.
1. félévi munkatervének meghatdrozasa

2016. augusztus 17.

1. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2016.

évi m(ikodési koltségeinek varhato alakulasardl

2016. szeptember 23.

1. Jelentés az MNB 2016. évi |. félévi gazdalkodasardl

2. ElGterjesztés a konyvvizsgaldbi szolgaltatds megren-
delésére irdnyulé kozbeszerzési eljaras ajanlati fel-
hivasarol

3. Jelentés a bels6 ellendrzés 2016. I. félévi miikodésérdl

4. Jelentés Magyarorszag Magyar Nemzeti Bank altal
kezelt aranykészletének sorsarol

5. Dontés a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyrendelé-
sei felligyelGbizottsagi vizsgalatanak eredményérdl
készitett jelentés nyilvanossagardl

6. Jelentés az MNB Igazgatdsaganak 2016. I. félévi ha-
tarozatairdl (mikodésiranyitasi kérdésekben)

7. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kiilképviseleteinek
tevékenységérdl (jogi megalapozottsag, fenntarta-
suk célja, eredményelvarasok, koltségek)

8. Egyebek

2016. oktober 28.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 100 %-os tulajdo-
naban |évd leanyvdllalatok I. féléves gazdalkodasa-
nak eredményérél

2. Tajékoztatas az MNB belsé ellenérzésének — FB ha-
taskorbe tartozé — vizsgalati jelentéseirdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Bankm{iveletek
igazgatosaganak tevékenységérdl

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bankot ért informa-
tikai tdmaddsok kapcsan készitett intézkedési tervrél
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5. Tjékoztatds az MNB Informatikai biztonsagi poli-
tikajarol

6. Jelentés az MNB 2016. évi tdmogatasi tevékenysé-
gérél, az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag

munkajardl, a konkrét megallapoddsokrdl

7. Jelentés az MNB 2016. évi frissitett Kérnyezetvédel-
mi Nyilatkozatardl

8. Tajékoztatas az MNB konyvvizsgdlati tervérdl

9. Jelentés a Bajnai-kormany altal az IMF-t6l felvett
hitel jogi-pénzigyi korilményeirdl, az elszamolas
egyenlegérdl

10. Egyebek

2016. november 30.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank pénzlgyi
szervezetek felligyeletéért és fogyasztévédelemért
felel6s alelnokségének — a felligyel6bizottsag hatas-
korébe tartozé — 2016. évi tevékenységérdl, a 2017.
évi tervekrél

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Banknal végzett miko-
dési kockazatelemzés és lzletmenet-folytonossagi
vizsgalat eredményérdl

3. Tajékoztatas az MNB 2016. évi peres ligyeirdl

4. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatdsok Zrt. 2016.
. féléves tevékenységérdl

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kiilképviseleteinek
tevékenységérdl (jogi megalapozottsag, fenntarta-
suk célja, eredményelvarasok, koltségek)

6. Az MNB FB 2017. évi munkaterve

7. Az MNB FB 2017. évi koltségtervének meghatdrozdsa

8. Egyebek

2016. december 16.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank lll. negyedévi gaz-
dalkodasardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsa-

sz

targydban inditott eljaras eredményérél

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési
f6osztalyanak 2017. évi ellenbrzési tervérdl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank beszerzési politi-
kajardl, 2016. évi kozbeszerzési tervérdl és az elja-
rasokrol

5. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2016. évben
készitett, az MNB Székhaz és a Logisztikai kbzpont
BREEAM In-Use épllet auditjdnak eredményérdl —
a mindgsités bemutatdsa

6. Jelentés a Magyarorszag altal a trianoni déntés ko-
vetkezményeként létrejott orszdgok szamara jovaté-
tel keretén belil kifizetett 6sszegek megalapozott-
sagarol, aranyardl és jogi-pénzligyi sorsarol

7. Egyebek
2017. januar 27.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi pénzlgyi
tervérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Banknal végzett bels6
m(ikodési kockazatkezelés-vizsgalat eredményérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsa-

«ses

targydban inditott eljaras eredményérél

4. Vizsgalat inditdsa az MNB személyi jellegl rafordi-
tasainak és a munkavallaldk kereseti szinvonalanak
alakuldsara vonatkozdan

5. Vizsgdlat inditasa a Magyar Nemzeti Bank Ismeret-
terjesztési és Tamogatasi Bizottsdga altal megitélt
tdmogatdsok, valamint az MNB-JOléti Kft. részére
joléti célokra forditott forrasok felhasznalasanak
jogszabalyi megfelelésérdl, indokoltsagardl

6. Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde 2016. évi tevékeny-
ségérdl, a megvasarlas ota eltelt id6szak tapaszta-
latairol

7. Tajékoztatds a hazai belfoldi forgalomban és a hazai
felvigyazott fizetési és elszdmolasi rendszerek md-
kodésében 2016-ban megfigyelhet6 tendenciakrdl
(készpénzhasznalat, , bankoltsag”, kartyahasznalat
stb. mutatdi)

8. Tdjékoztatdas a Magyar Nemzeti Bank Statisztikai
igazgatdsaganak tevékenységérdl
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9. Tajékoztatds a Central Wechsel- und Creditbank fel-
szamoldsanak folyamatardl

10. Egyebek

2017. februar 24.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési
f6osztalyanak 2016. évi tevékenységérdl

2. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Szamviteli igaz-
gatdsaganak tevékenységérdl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Pénzlgyi infra-
strukturak igazgatdsaganak tevékenységérdl

4. A Magyar Nemzeti Bank tevékenységének aktudlis
kérdései

5. Vizsgalat inditdsa az MNB tamogatasi tevékenysé-
gével kapcsolatban

6. Jelentés a Birodalmi Németorszag, illetve annak
jogutddjai, valamint Magyarorszag kozott a Il. Vi-
laghdborut megel6z6en, az alatt és azt kovetben
fennalld kereskedelmi és gazdasagi kapcsolatokbdl
eredd kovetelések és tartozasok pontos viszonydnak
tisztdzasa, az egyenleg meghatarozasa, az elszamo-
[ds megejtése

7. Egyebek

2017. marcius 31.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzeté-
nek 2016. évi alakuldsardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank beruhazasi tervé-
nek Osszeallitdsa kapcsan végzett vizsgalat eredmé-
nyérdél

3. Tajékoztatds az Eiffel Palace irodahdz értékesitésére
kiirt nyilt palyazattal kapcsolatban

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Banknal végzett belsé
m(ikodési kockdzatkezelés-vizsgalat eredményérdél

5. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és
MUikodési Szabalyzatdanak mddositasardl, az Uj szer-
vezeti struktura bemutatdsa

6. Tajékoztatas az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt.
irdnyitasi és gazdalkodasi rendszerének ellendrzése
kapcsan készitett vizsgalati jelentés megallapitasa-
irél

7. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2016.
évi tevékenységének tapasztalatairdl, a vallalat md-
kodésének és eréforrasainak bemutatasa

8. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2017-2019. évekre
vonatkozd bankbiztonsagi stratégiajarol

9. T4jékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Nemzetkozi
kapcsolatok igazgatésaganak tevékenységérdl

10. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Informatikai
igazgatdsaganak tevékenységérdl

11. Egyebek

2017. aprilis 19.

1. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Jogi igazgato-
saganak tevékenységérdl

2. Jelentés az MNB Igazgatdsagdnak 2017. |. negyedévi
hatarozatairdl (mikodésiranyitasi kérdésekben)

3. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank biztonsagi be-
|éptetb-rendszere telepitésének és alkalmazasanak
tervezett koltségeirdl

4. A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6ld 2013. évi CXXXIX.
torvény 14. §-a (1) bekezdésében megfogalmazott
“folyamatos tulajdonosi ellen6rzés” fogalmdanak
meghatdrozasa, javaslat kidolgozasa az Ujraszaba-
lyozadsra a tdrsadalmi felelGsségvallaldsi program
elemeinek (Ertéktar-program, Ingatlanvasarlasi-
program, Pallas Athéné-alapitvanycsalad) vizsgalati
tapasztalataira tdmaszkodva

5. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016. évi tevékenységérdl készitett orszaggydlési
beszdmold megtargyalasa (elsé olvasat)

6. Egyebek

2016. majus 2. (rendkiviili tilés)

1. Jelentés az MNB 2016. évi Eves jelentésérs|
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2. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2016. évi
konyvvizsgalatanak eredményérdl

3. Az FB jelentése a részvényes részére az MNB 2016.
évi mérlegérdl és eredmény-kimutatasarol

4. Egyebek

2016. majus 26. (kihelyezett lilés: Didsgy0ri
Papirgyar Zrt.)

1. Tdjékoztatds a Didsgydri Papirgyar Zrt. Magyar Nem-
zeti Bankkal 0sszefliggd, 2016. évi tevékenységérdl,
a véllalat m(ikodésének és eréforrasainak bemuta-
tasa

2. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénz-
verd Zrt. 2016. évi tevékenységérdl, a vallalatok ak-
tualis helyzetének bemutatasa

3. Jelentés a PSFN Kft. 2016. évi tevékenységérdl, a val-
lalat aktualis helyzetének bemutatasa

4. Jelentés az MNB Igazgatdsaganak 2017. |. negyedévi
hatarozatairdl (mikodésiranyitasi kérdésekben)

5. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak az
Orszaggy(ilés részére benyujtandd éves beszamoldja-

nak elfogaddsa

6. Egyebek
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2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

2016-7/IV. szamu hatarozata
a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyrendelései felligye-
I6bizottsagi vizsgalat zarédokumentumardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-7/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyrendelései felligye-
I6bizottsagi vizsgalat zarédokumentumanak nyilvanos-
sagra hozatalardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-7/VI. szamu hatarozata

az MNB-JAléti Kft. alapitastdl folytatott Gizleti tevé-
kenységének tapasztalatairdl késziilt jelentés tudo-
masul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
2016-7/VIl. szamu hatarozata

a Tiszaroffi Képzési és Szabadidé Koz-pont 2015. évi
beruhdzdsainak és lizemeltetési koltségeinek bemu-
tatdsardl és a 2016. évre vonatkozd beruhdzasi és
Uzemeltetési tervérdl szolo tajékoztatds tudomasul-
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
2016-7/VIIl. szdamu hatarozata

az MNB — Tiszaroff belterilet, 1232 helyrajzi szamu,
32 432 négyzetméter teriiletnagysagu, természetben
5234 Tiszaroff, Aradi utca 28. szdm alatti, kivett kas-
tély, 2 darab udvarhdz és 2 darab pavilonépiilet, udvar
megnevezésl miemléki és helyi védettségl — ingat-
lanjanak apportként torténd at-adasardl, tovabba va-
gyonkezelési és lzemeltetési szerz6dés mddositasarol
sz0l6 tajékoztato tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
2016-7/IX. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank ellen6rzési eljarasainak alap-
vet6 szabdlyairdl szol6, valamint a kiadmanyozas egyes
szabdlyairdl sz6l6 elnoki utasitds modositasardl sz6lé
tdjékoztatdé tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-7/X. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalya-
nak 2016. els6é negyedévi tevékenységérél szolé jelen-
tés tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-7/XI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak kilféldi uta-
z3sairdl és gépjarmU-hasznalatardél sz616 tajékoztatd
tudomasulvételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-8/1. szamu hatarozata

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2016. II.
félévi munkatervének meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-9/1. szamu hatarozata

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2016. évi
mkodési koltségeinek varhaté alakulasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-10/Il. szamu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2016. évi |. félévi gazdalkoda-
sarol készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
2016-10/11l. szamu hatarozata

a konyvvizsgaldi szolgaltatas megrendelésére iranyuld
kdzbeszerzési eljaras Gtemtervének elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/1V. szamu hatarozata

a konyvvizsgaldi szolgaltatas megrendelésére iranyuld
kozbeszerzési eljaras ajanlati felhivasanak elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/V. szamu hatdrozata

a belsé ellendrzés 2016. 1. félévi mikodésérdl készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/VI. szdmu hatarozata

a Magyarorszag Magyar Nemzeti Bank altal kezelt
aranykészletének sorsardl készitett tajékoztatd tudo-
masul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/VIIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank alapitvanyrendelései feli-
gyelGbizottsagi vizsgalata zarédokumentumanak nyil-
vanossagarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/VIIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Ma-
gyar Nemzeti Bank bels6 mikodésével kapcsolatos
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kockazatok kezelésének targyu vizsgalat hatdridejének
a novemberi (ilésig vald meghosszabbitasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-10/IX. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank belsé mikodésével kapcsola-
tos kockazatok kezelésének targyu vizsgalathoz szuk-
séges adatok rendelkezésre bocsatasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
2016-10/X. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységének
atfogd vizsgalatat célzo vizsgalat elinditasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
2016-10/XI. szamu hatérozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységének
atfogd vizsgalatat célzé vizsgalatot vezetd felligyel6bi-
zottsagi tag személyérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
2016-10/XIl. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységé-
nek atfogd vizsgdlatat célzo eljaras koltségkeretének
meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-10/XI11l. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékenységé-
nek atfogd vizsgdlatat célzé jelentés benyujtasanak
hataridejérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/XIV. szamu hatarozata

az MINB Igazgatdsagdnak 2016. I. félévi, mkddésira-
nyitasi kérdésekben hozott hatdrozatairdl készitett
jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/XV. szamu hatarozata

a 2016-ban tartandé fellgyelSbizottsagi tlések id6-
pontjardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-10/XVI. szdmu hatarozata
a 2017. évi szakértGi keret meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/11l. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 100 szazalékos tulajdonaban
[évs lednyvallatok 1. féléves gazdalkodasanak eredmé-
nyérdl szolo jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-11/IV. szdmu hatarozata

az MNB belsé ellenérzésének — FB hataskorbe tarto-
26 — vizsgdlati jelentéseirdl készitett tajékoztatd anyag
tudomadsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-11/V. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bankm(iveletek igazgatdsaga-
nak tevékenységérdl készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/VI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bankot ért informatikai tdmadasok
kapcsan készitett intézkedési terv tudomasul vételé-
rél

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-11/VIl. szamu hatarozata

az MINB Informatikai biztonsagi politikdjarol készitett
tajékoztatd anyag tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/VIIl. szamu hatarozata

az MNB 2016. évi tdmogatasi tevékenységérél, az Is-
meretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag munkajardl,
valamint a konkrét megallapoddsokrol készitett jelen-
tés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/IX. szamu hatarozata

az MINB 2016. évi frissitett Kornyezet-védelmi Nyilat-
kozatardl készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/X. szamu hatarozata

az MINB konyvvizsgdlati tervérdl készitett jelentés tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/XI. szamu hatarozata

a szamviteli igazgatdsag (SZV) koltséggazdai hatasko-
rébe tartozd, 2017. évre vonatkozd felligyel6bizottsagi
mUkodési koltségigény kalkulalt 6sszegének elfogada-
sarol
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-11/XIl. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Feltigyel6bizottsaga 2016-10/
X. és 2016-10/XI1l. szdmU hatdrozatanak mddositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
2016-12/11l. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank pénzligyi szervezetek felligye-
letéért és fogyasztovédelemért felel@s alelnokségének
— a felligyelGbizottsagi hataskorébe tartozd — 2016. évi
tevékenységérdl, a 2017. évi tervekrdl sz616 tajékoz-
taté elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-12/1V. szdmu hatérozata

a Magyar Nemzeti Banknal végzett miikodési kockazat-
elemzés és lizletmenet-folytonossagi vizsgalat eredmé-
nyeir6l sz6l6 jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-12/V. szamu hatarozata

az MNB 2016. évi peres lgyeirdl sz6l6 tajékoztatas
elfogaddsarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-12/VI. szamu hatarozata

az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2016. I. féléves
tevékenységérdl szolo jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-12/VIl. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kilképviseleteinek tevékeny-
ségérdl (jogi megalapozottsag, fenntartasuk célja,
eredményelvarasok, koltségek) készitett jelentés el-
fogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-12/VIIl. szdmu hatarozata
az MNB FB 2017. évi munkatervének elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
2016-12/IX. szamu hatarozata

az MNB FB 2017. évi koltségtervének meghatarozdsa-
rél

Koltségnem megnevezése Ois:teg
Uzleti vendéglatas koltségei 1500
Igénybevett jogi szakérték koltsége 100 000
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 50 000
Taxi- és utazasi koltség, parkold dij 2 000
Sajat gépjarmi hasznalatanak, valamint a személyi 2500
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége

MNB tulajdont gépjarm(vek tizemanyag koltsége 2 500
Szakkonyvek, folyodirat el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymasolds, nyomtatds koltsége 1000
Mobiltelefonok koltsége 1000
FelugyelSbizottsagi jelentés nyomdai koltsége 250
Futarszolgalat 300
Osszesen: 162 050

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-13/I1l. szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Ill. negyedévi gazdalkodasardl
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
2016-13/IV. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal
a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalata targydban
inditott eljaras eredményérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
2016-13/V. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels§ ellen8rzési f6osztalya-
nak 2017. évi ellen6rzési tervének elfogaddsardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
2016-13/VI. szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank beszerzési politikajardl, 2016.
évi kozbeszerzési tervérdl és az eljarasokrol készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
1/2017 (1.24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017-2021. lizleti évekre meg-
valasztandd konyvvizsgaldjardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
4/2017 (1.27.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017. évi pénzugyi tervérdl
sz0l6 jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
5/2017 (1.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Banknal végzett bels6 m(ikodési
kockazatkezelés-vizsgalat eredményérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
6/2017 (1.27.) szamu hatarozata
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal

e se s

inditott eljaras eredményérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
7/2017 (1.27.) szamu hatarozata
az Eiffel Palace-t illet6en

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
8/2017 (1.27.) szamu hatarozata

a Pallas Athéné alapitvanyok tulajdonaba adott in-
gatlanok tervezett és tényleges atalakitasi, fejlesztési,
fenntartasi koltségeinek alakuldsdval kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
9/2017 (1.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal
a jegybank ingatlanstratégidjanak vizsgalata targyaban
inditott eljaras zdrédokumentumanak nyilvdnossagarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
10/2017 (1.27.) szamu hatarozata

az MNB személyi jellegl raforditasainak és a munka-
vallalok kereseti szin-vonaldnak alakuldsara vonatkozd
vizsgdlat inditasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
11/2017 (1.27.) szamu hatarozata

az MINB személyi jelleg( raforditasainak és a munka-
vallalok kereseti szin-vonalanak alakuldsara vonatkozé
vizsgalat vezetdjérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
12/2017 (1.27.) szamu hatarozata

az MINB személyi jelleg(l raforditasainak és a munka-
vallaldk kereseti szin-vonalanak alakuldsara vonatkozé
vizsgalat koltségkeretérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
13/2017 (1.27.) szamu hatarozata

az Ertéktar-program vizsgélati hataridejének megha-
tarozasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
14/2017 (1.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal a hazai belféldi forga-
lomban és a hazai felvigyazott fizetési és elszamolasi
rendszerek mikodésében 2016-ban megfigyelhet6
tendenciakroél (készpénzhasznalat, ,bankoltsag”, kar-
tyahasznalat stb. mutatdi) készitett tdjékoztaté elfo-
gadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
15/2017 (1.27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal a Magyar Nemzeti Bank
Statisztikai igazgatdsaganak tevékenységérdl készitett
tajékoztatd elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
16/2017 (1.27.) szamu hatarozata

a FellgyelGbizottsag 2017. évi munkatervének médo-
sitasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
19/2017 (11.24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osztalya-
nak 2016. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfo-
gadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
20/2017 (11.24.) szamu hatdarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szdmviteli igazgatdsaganak
tevékenységérdl készitett tajékoztatd tudomadsul vé-
telérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
21/2017 (11.24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Pénzugyi infrastruktirak igaz-
gatdsaganak tevékenységérdl készitett tajékoztato tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
22/2017 (11.24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasi tevékenységével
kapcsolatban inditandé vizsgdlattal 6sszefliggésben

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
23/2017 (11.24.) szamu hatérozata
a 2016-10/XI1l. szdmu FB-hatarozat mddositasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
24/2017 (11.24.) szamu hatarozata

az 5/2017 (1.27.) szamG FB-hatarozat moddositasa-
rél

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
25/2017 (11.24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2017. évi
munkatervének maédositdsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
26/2017 (11.24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsdga marciusi
Ulésének id6pontjardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
29/2017 (111.31) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank m(ikodési koltségei, beruha-
zasai 2016. évi alakulasardl készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
30/2017 (I11.31) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank beruhazasi tervének 6sszeal-
litdsa kapcsan végzett belsé ellenGrzési vizsgalat ered-
ményérdl sz6lo jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
31/2017 (1l1.31) szamu hatarozata

az Eiffel Palace irodahdz értékesitésére kiirt nyilt palya-
zattal kapcsolatban készitett tajékoztatd elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
32/2017 (I11.31) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Banknal végzett m(ikodési kocka-
zatelemzés vizsgdlat zarédokumentumarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
33/2017 (111.31) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FellgyelGbizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Banknal végzett m(kodési kocka-
zatelemzés és lizletmenet-folytonossagi vizsgalattal
Osszefliggésben készitendd intézkedési tervrdl és az
inditandé utdvizsgalatokrol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
34/2017 (I1.31) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga altal
a Magyar Nemzeti Banknal végzett m(ikodési kocka-
zatelemzés és Uzletmenet-folytonossagi vizsgalattal
Osszefliggésben készitendd intézkedési tervrél és az
inditandd utovizsgalatokrol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
35/2017 (111.31) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai Kédexével dsszefliggé
vizsgalat kezdeményezésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
36/2017 (111.31) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M{kodési Sza-
balyzatdnak mddositasardl, az Uj szervezeti struktira
bemutatdsardl sz616 tdjékoztatds elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
37/2017 (111.31) szdmu hatérozata

az MINB-Biztonsdgi Szolgaltatdsok Zrt. irdnyitasi és gaz-
dalkodasi rendszerének ellendrzése kapcsan készitett
vizsgalati jelentés megallapitasairdl sz6l6 tajékoztatas
elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
38/2017 (I11.31) szamu hatarozata

az MNB-Biztonsdgi Szolgaltatasok Zrt. 2016. évi tevé-
kenységének tapasztalatairdl, a vallalat mikodésének
és erG-forrasainak bemutatdsardl készitett jelentés el-
fogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
39/2017 (111.31) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2017-2019. évekre vonatkozd
bankbiztonsagi stratégiajarol készitett jelentés elfoga-
dasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
40/2017 (111.31) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Nemzetkdzi kapcsolatok igaz-
gatdsaganak tevékenységérdl készitett tajékoztato el-
fogadasarol
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
41/2017 (111.31) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Informatikai igazgatdsaga-
nak tevékenységérdl készitett tajékoztato elfogadasa-
rél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
44/2017 (1V.19) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Jogi igazgatdsaganak tevé-
kenységérdl készitett tdjékoztatd elfogaddasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
45/2017 (IV.19) szdmu hatérozata

a Magyar Nemzeti Bank biztonsagi beléptet6-rendsze-
re telepitésének és alkalmazasanak tervezett koltsége-
ir6l készitett tajékoztatd elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
46/2017 (IV.19) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6lé 2013. évi CXXXIX.
torvény 14. §-a (1) bekezdésében megfogalmazott
“folyamatos tulajdonosi ellenGrzés” fogalmanak meg-
hatdrozasa, javaslat kidolgozdsa kapcsan

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
47/2017 (IV.19) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2016.
évi tevékenységérdl készitett orszaggydilési beszamold
kapcsan

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
51/2017 (V.02.) szamu hatdarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2016. évi éves jelentésérdl
készitett el6terjesztés tudomadsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
52/2017 (V.02.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2016. évi konyvvizsgalatanak
eredményérdl készitett tajékoztatd tudomasul véte-
lér6l

A Magyar Nemzeti Bank Feliligyel6bizottsaganak
53/2017 (V.02.) szamu hatarozata
a Magyar Nemzeti Bank 2016. éves jelentésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
56/2017 (V.26.) szamu hatarozata

a Didsgydri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal
Osszefliggd, 2016. évi tevékenységérdl, a vallalat md-
kodésének és eréforrasainak bemutatdsarodl készitett
tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
57/2017 (V.26.) szamu hatarozata

a Pénzjegynyomda 2016. évi tevékenységérdl, a valla-
lat aktualis helyzetének bemutatdsardl készitett jelen-
tés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
58/2017 (V.26.) szamu hatarozata

a Magyar Pénzver$ Zrt. 2016. évi tevékenységérdl,
a vallalat aktualis helyzetének bemutatasardl készitett
je-lentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
59/2017 (V.26.) szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2016. évi tevékenységérdl, a véllalat ak-
tudlis helyzetének bemutatdsardl szélé jelentéssel
kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
60/2017 (V.26.) szdmu hatarozata

az MNB Igazgatdsaganak 2016. II. félévi, mikodésira-
nyitasi kérdésekben hozott hatarozatairdl sz616 jelen-
téssel kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
61/2017 (V.26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak 2016.
évi tevékenységérdl készitett orszaggylilési beszamold
elfogadasardl
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3.SZ. MELLEKLET

A Belsoé ellenérzési féosztaly —
a feliigyel6bizottsag hataskorébe tartozo -
vizsgalati jelentései

A beszamolasi id6szakban végzett (2016.), a felligye-
I6bizottsag hataskorébe tartozd belsé ellenérzési vizs-
galatok témai

Kockdazatértékelés és a Belsé ellenbrzés irdnyité szer-
veinek igényei alapjan végzett vizsgalatok 2016. évben:

1. (1/2016). Business Continuity Management and IT
Operations and Service Management

2.(4/2016.) Pénzforgalom lebonyolitasa (VIBER rend-
szerre fokuszalva)

3.(5/2016.) Magyar Pénzver§ Zrt. tulajdonosi ellen-
Orzése

4. (6/2016.) a Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt
MNB tulajdondban Iévé nemesfémek mennyiségé-
nek ellen6rzésérél

5.(9/2016). DIPA Didsgy6ri Papirgyar Zrt.: a Bank-
jegypapir min6éségének vizsgalata cim( audithoz
(12/2014.) kapcsolddé intézkedések ellenGrzése

6.(17/2016.) Pénzjegynyomda Zrt.: a 16/2012. illetve
a 21/2014. évi vizsgalatunk soran tett javaslataink
megvaldsuldsanak ellenbrzése

7.(18/2016.) Kilfoldi utazas és gépjarmihasznalat
8.(21/2016.) Inforex rendszer informatikai vizsgalata
9. (25/2016.) MNB-J6léti Human Szolgalataté és Uze-

meltetd Kft.iranyitasi és gazddlkodasi rendszerének
ellenérzése

10. (49/2016.) Iratkezel6 rendszer (IRA)

11. (50/2016.) Emberier6forras-gazdalkodas az IT te-
rileten

12. (51/2016.) N6vekedési Hitelprogram kommunika-
cidjara vonatkozd Igazgatdsagi hatarozat (15/2014.
(1.21.)) végrehajtasa

2017. els6 negyedévi vizsgalatok:

13.(1/2017.) MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. ira-
nyitdsi és gazddlkodasi rendszerének ellen6rzése

14. (3/2017.) Kézponti IT infrastruktdra védelme

15. (5/2017.) A Magyar Pénzver§ Zrt. telephelyén ta-
rolt, MNB tulajdondban lévé nemesfémek meny-
nyiségének ellen6rzésérdl

16. (8/2017.) Az MNB beruhdzési tervének dsszeallitasa
17.(10/2017.) Bértomeg-gazdalkodas
Utovizsgdlatok 2016:

1.(7/2016.) 2012 IAC Review of IT Network and
Telecommunication Infrastructure in Operation
— Network Services and Security cimmel készitett
17/2012. szamu jelentés utdvizsgalata

2.(8/2016.) 2014 IAC Review of IT Operations and
Service Management with focus on Change and
Incident Management cimmel készitett 19/2014.
szamu jelentés utdvizsgalata

3.(10/2016.) A Kézponti Felhasznalé Adminisztracios
rendszer vizsgalata targyaban készitett 03/2008. sza-
mu jelentés utdvizsgalata — jelentés kiaddsa nélkil
lezarva

4. (11/2016.) Az informatikai valtozaskezelés vizsgalata
targyaban készitett 6/2006. szamu jelentés utdvizs-
galata — jelentés kiadasa nélkil lezdrva

5.(13/2016.) T(izfal infrastruktdra altalanos informati-
kai vizsgélata targyaban készitett 44/2008. szamu je-
lentés utodvizsgalata — jelentés kiadasa nélkil lezarva

6. (15/2016.) Internet portal vizsgalata targyaban ké-
szitett 13/2009. szamu jelentés utdvizsgalata

7.(23/2016.) Egy disztargy selejtezési korilményeinek
és a kapcsolddo folyamatok utdvizsgalata (4/2015.)
soran vallalt intézkedések teljesitésének utdvizsga-
lata

8. (35/2015.) A GIRO kapcsolatok targyd informatikai
vizsgélatban (20/2010.) tett megallapitasokhoz kap-
csolodo intézkedések teljesitésének utdvizsgdlata —
jelentés kiadasa nélkil lezarva
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Utdvizsgalatok 2017. els6 negyedév:

9.(6/2017.) Az ASZ 2014. évet érint6 ellenbrzéséhez
kapcsolddé intézkedési tervek utdvizsgalata

10. (7/2017.) Business Continuity Management and
IT Operations and Service Management cimmel
készitett 1/2016. szamu jelentés utdvizsgalata

11.(9/2017.) Az MNB tamogatasi rendszere targyaban
készitett 40/2015. szamu jelentés utdvizsgalata

A BEL - a felligyel6bizottsag hataskorébe
tartozo témakra vonatkozé — fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak
osszefoglalasa

Business Continuity Management and IT Operations
and Service Management (1/2016. szamu vizsgalat).
Az ESCB altal kdzpontilag elrendelt és iranyitott ellen-
Grzés, melynek célja meggy6z6dni arrdl, hogy az MNB
rendelkezik olyan folyamatokkal és kontrollokkal, ame-
lyek biztositjak, hogy a kritikus tevékenységek, folya-
matok meghatdrozott idén belil folytathatéak legye-
nek vészhelyzet bekovetkezése esetén. Tovabba célja
attekinteni a vonatkozd keretrendszereket, a szabalyok
gyakorlati megvaldsuldsat, az lGzletmenet-folytonos-
sagi tervek elkészitését, tesztelését, a tesztek értéke-
Iését. a Belsd ellenGrzési f6osztaly értékelése az lz-
letmenet-folytonosségi tevékenységrél ,,megfelels” 8.

A Pénzforgalom lebonyolitasa (VIBER rendszerre foku-
szalva) (4/2016. szamu vizsgalat). A BEL a vizsgalat kere-
tében ellendrizte az elszdmolasi folyamatok kialakitasat,
kontrollaltsagat a VIBER rendszerben, a GIRO ciklussU-
ritéshez kapcsoldddan. A vizsgélat kiterjedt a szabalyo-
zasi kornyezet értékelésére, az lizletmenet-fenntartas
feltételeire, a tevékenység ellatdsahoz sziikséges sze-
mélyi feltételekre, a VIBER szamlavezetd rendszeréhez
kapcsolddod felhasznaldi jogok ellenérzésére, tovabba
a 2015. évi felvigydzoi értékelés soran megfogalmazott
feladatok teljesitésére. A vizsgalt tevékenység a Belsd
ellenérzési f6osztaly értékelése alapjan ,,j6".

Magyar Pénzveré Zrt. tulajdonosi ellenérzése
(5/2016. szamu vizsgalat). A vizsgélat keretében a BEL
ellenérizte a Magyar Pénzverd Zrt.-nek (a tovdabbi-
akban: MPV, Pénzverd) a nem az MNB felé iranyulé

értékesitési folyamatat (MPV sajat gyartdsu érmei
és egyedi projektjei, valamint kereskedelmi tevé-
kenysége), az értékesitési terv 6sszedllitdsanak doku-
mentaltsagat, a marketing és piackutatasi koncepcid
kialakitasat, valamint a vevéreklamaciok kezelését.
A BEL a vizsgdlat folyamat 6sszességében két alacsony
kockdzatu megallapitast tett, a vizsgalt tevékenységek
kontroll kornyezetét 6sszességében ,,j6”-nak itélte.

A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén tarolt, MNB tu-
lajdonaban Iévé nemesfémek mennyiségének ellen-
6rzésérél (6/2016. szamu vizsgalat). A vizsgélat kere-
tében az MPV-nek bérmunkaban torténé érmegyartas
céljara, utdlagos elszdmolasi kotelezettséggel dtadott
nemesfémek meglétének ellenérzése, melyet minden
évben végrehajt a BEL.

DIPA Diésgy6ri Papirgyar Zrt. (9/2016. szamu vizsga-
lat). A vizsgalat célja volt a Bankjegypapir minGségé-
nek vizsgdlata cimi audithoz (12/2014.) kapcsolodo
intézkedések ellenérzése. A Belsé ellendrzési féosztaly
javaslatainak megvaldsitasara tett intézkedések meg-
felel6ek voltak.

Pénzjegynyomda Zrt. (17/2016. szamu vizsgalat) Célja
ellendrizni a Pénzjegynyomda Zrt. altal elGallitott ter-
mékek min&ségének alakuldsa, valamint a 21/2014. és
a 16/2012.szamu jelentéshez kapcsolddo intézkedések
teljesiilését, melyeket a belsé ellen6rzés megfelel6nek
taldlt.

Kiilfoldi utazasi koltségek és gépjarmiihasznalat
(18/2016. szamu vizsgélat). Célja a koltséggazdalkodas
szabalyszer(igének, atlathatésaganak és hatékonysaga-
nak ellenérzése. A vizsgdlat kiterjedt a klfoldi kikildeté-
sekkel (utazassal) kapcsolatos folyamatokra, kontrollkor-
nyezetre, a folyamatokat tdmogaté SAP TM informatikai
alkalmazas jogosultsag kezelésére. Tovabba a gépjarm-
hasznalattal 6sszefligg6 folyamatokra, azok kontrollkor-
nyezetére. A vizsgdlt folyamatok a Belsé ellenérzési f6-
osztaly értékelése alapjan ,,j6” mindsitést értek el.

Inforex rendszer informatikai vizsgalata (21/2016.
szamu vizsgalat) Célja értékelni, hogy megfelelé-e
a rendszer lzemeltetése, a felhasznaldi jogosultsa-
gok menedzsmentje és az IT-kockdzatok kontrollja,
valamint mas alkalmazasokkal valé adatkapcsolatai
0sszhangban vannak-e a hatdlyos utasitdsokkal, illet-
ve a nemzetkozi IT biztonsagi elGirdsokkal. A vizsgalat
alapjan az Inforex rendszer mikodtetését, fejlesztését

1 A belsd ellen6rzés a folyamatok atfogd értékelésénél négyes kockazati skdlan jo — megfelels — részben megfelel6 — nem megfelels kategéridkat
alkalmazza, mely 6sszhangban van a KBER Belsé ellendrzési bizottsdgban (IAC) alkalmazott besorolasokkal
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és védelmét biztositd kontrollkérnyezetet a Belsé el-
lenGrzési fGosztaly ,,megfelelének” értékelte.

MNB-J6léti Human Szolgaltaté és Uzemeltets Kft.
irdnyitasi és gazdalkodasi rendszerének ellenérzése
(25/2016. szamd vizsgalat). A BEL a vizsgalat soran ellen-
6rizte az MNB-J6léti Human Szolgaltatd és Uzemeltets
Kft. (tovabbiakban: Tarsasag) irdnyitasi és gazdalkoda-
si rendszerének szabalyozottsagat, kontrollaltsagat és
megfelel§ségét. A vizsgalat kiterjedt a Tarsasag irdnyi-
tasi rendszerére (dontési és felelGsségi jogkorok megfe-
lelGségére és a hatarozatok végrehajtasara), a Tarsasag
tervezési és beszdmoldsi rendszerére, a Tarsasag és MNB
kozotti szerz6déses kotelezettségek teljesitésére, a Tar-
sasag és az MNB (Tulajdonos) kozotti elszamolasi rend-
szer aldtamasztottsagara, szabdlyszer(iségére, a Tarsasag
mUkodésének és gazdalkodasanak szabalyozottsagara,
a szabalyzatok és a gyakorlat 6sszhangjara, tovabba a vo-
natkozd alapvet6 jogszabalyi kotelezettségek teljesitésé-
nek ellendrzésére. A vizsgdlat soran tiz ajanlas sziletett.

Iratkezel6 rendszer (IRA) (49/2016. sz. vizsgalat).
A vizsgalat célja volt, meggy6z6dni az MNB iratallo-
manyanak és az Iratkezelési rendszerében (IRA) tarolt
adatok 0sszhangjardl, beazonosithatdsagdrol, vissza-
kereshetGségérdl, védelmérdl, biztonsagardl, az IRA
hozzaférési jogosultsagok indokoltsagardl, tovabba
az iratkezelés szabdlyozottsdgdrdl. A vizsgdlat alapjan
egy alacsony és egy kozepes kockazatu megallapitas
szliletett intézkedési tervvel, az iratkezelés folyamata
BEL értékelése alapjan ,,megfelel6”.

Emberier6forras-gazdalkodas az IT teriileten
(50/2016. szamu vizsgalat). Az audit célja az egyes
informatikai tertiletek emberi eréforras feltételeinek
és az emberi er6forrds menedzsment eszkdzok és fo-
lyamatok értékelése volt. A BEL a vizsgalat keretében
elemezte a feladatellatas human er6forras feltételeit,
a feladatok kiosztasat, nyomon kovetését, a felada-
tok visszamérése és nyomon kovetése érdekében
[étrehozott vezet6i beszamoldsi rendszer mikodte-
tését, a dolgozdk be- és kilépésének dokumentdcios
feltételeit, a munkaid6 nyilvantartdsat, tulmunkak és
készenlétek elrendelését és nyilvantartasat, valamint
a szabadsagok tervezésének és kiadasanak Mt-ben
meghatarozott kovetelményeknek valé megfelelését.
Az Informatikai igazgatdsag altal az emberi eréforrasok
menedzsmentjére kialakitott és mikodtetett kontroll-
kérnyezet a BEL értékelése alapjan ,,megfeleld”.

Novekedési Hitelprogram kommunikaciéjara vonat-
koz6 Igazgatdsagi hatarozat (15/2014. (1.21.)) vég-
rehajtdsa (51/2016. szamu vizsgalat). Az audit célja

a Novekedési Hitelprogram kommunikaciéjanak meg-
valdsitasara irdnyulé MNB Igazgatdsdgi hatdrozatok
végrehajtdsanak ellenGrzése. Az ellenérzés sordn az
NHP kommunikdaciéjara vonatkozé MNB Igazgatésagi
hatdrozatok végrehajtasaval 6sszefliggé folyamatok
»,megfelel6” besoroldst értek el.

MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. iranyitasi és gaz-
dalkodasi rendszerének ellenérzése (1/2017. szamu
vizsgalat). A belsé ellenGrzés a Tarsasag iranyitasi
rendszerét, szakmai tevékenységét az elvégzett ellen-
Grzések alapjan, kisebb hidnyossagoktdl eltekintve,
Osszességében megfelelének itélte. A jogszabalyoknak
valé megfelelés, valamint bels6 szabalyzatok és az al-
kalmazott gyakorlat kozotti 6sszhang megteremtése
érdekében intézkedési terv készil 2017 aprilisara.

Kdzponti IT infrastruktira védelme (3/2017. szamu
vizsgdlat). Az audit célja a kdzponti IT infrastruktira
(szervertermek, kdzponti haldzati eszk6zok stb.) fizi-
kai hozzaférés-védelmének és a kornyezeti hatasokkal
szembeni védelmének értékelése volt. A vizsgalat alap-
jan a kozponti IT infrastruktira védelmére alkalmazott
kontrollrendszer ,részben megfeleld” besorolast ért el.

A Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt, MNB tu-
lajdonaban Iévé nemesfémek mennyiségének ellen-
6rzésérél (5/2017. szamu vizsgalat). A vizsgélat kere-
tében az MPV-nek bérmunkdban torténé érmegyartas
céljara, utdlagos elszdmolasi kotelezettséggel dtadott
nemesfémek meglétének ellenérzése, melyet minden

évben végrehajt a BEL.

Az MNB beruhazasi tervének 6sszeallitasa (8/2017.
szamu vizsgalat). Az audit célja ellenérizni az MNB
2017. évi beruhdzasi tervének megalapozottsagat,
tovdbba, a tervezési folyamat kontrollaltsagat. A vizs-
galat kiterjedt a szabdlyozasi kornyezet vizsgélatara,
az igazgatdsagi elGterjesztések 6sszhangjara az MNB
Gazdalkoddsi Kézikonyvével; a jévahagyasi jogkordk
gyakorlasanak megfelelGségére, valamint a szlikséges
jévahagyasok meglétére, az MNB beruhazasi tervének
és a koltséggazdak tervjavaslatainak Osszhangjara.
A beruhazasi terv 0sszeallitdsanak folyamata a Belsé
ellendrzési féosztaly értékelése alapjan ,megfelel”.

Bértomeg-gazdalkodas (10/2017. szamu vizsgalat).
A vizsgdlat célja meggy6z6dni a Bértomeg-gazdalko-
das folyamatdnak szabalyszerlségérdl, kontrollaltsa-
gardl, dokumentdltsagardl, id6beliségérdl, a bizalmas
informacidkezelés meglétérdl, valamint a gyakorlat és
a vonatkozé elGirasok 6sszhangjardl. (2017. marcius
31-én még folyamatban 1évé.)
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