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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
(a tovabbiakban: MNB-t6rvény) [14. § (10). bek.] alapjan
a fellgyel6bizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggylilésnek,
illet6leg az 6t megbizd miniszternek tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartozik.

Az MINB Felligyel6bizottsaganak 2020. februdar 27-i Glésén,
13/2020. (11.27.) szdmu hatédrozataval elfogadott tgyrend-
je 2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre
vonatkozdan kimondja: ,, Az FB elntke és tagjai — az MNB

tv-ben eldirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat
tevékenységukrél kozos beszamolot készitenek, és azt meg-
kaldik az Orszaggydlésnek, illetéleg a miniszternek. Ezen tul
is az FB elnOke és tagjai — igény szerint — tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartoznak az 6ket megvalaszto Orszaggy(ilésnek,
illetéleg az 6ket megbizé miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga a targyalt besza-
molasi idGszak 14 Glésén 76 témat targyalt érdemben, s 114
hatdrozatot hozott, melybdl 106-ot egyhangulag fogadott el.
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A) rész
A Feluigyelobizottsag tevékenységének
keretei






1. A Felugyel6bizottsag jogallasa, hataskore,
feladata, személyi osszetétele

A felligyelGbizottsag miikodésére (jogallasara, hataskorére,
feladatara) alapvet6en az MNB-torvényben és a gazdasagi
tarsasagokrol sz6l6 torvényben (Gt.), illetve 2014. marcius
15-ét kovetSen a Polgari Torvénykonyvrél szél6 torvényben
foglaltak az iranyaddk. Az MNB-térvény 7. §-a értelmében
a Gt.! rendelkezéseit a felligyel6bizottsagra nézve az MNB-
torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. § szerint az felligyelGbizottsag felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellen6rzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-t6rvény
4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meghatdrozott feladataira,
illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatasara.

A hivatkozott, felligyel6bizottsag hataskdrébe nem tartozo
MNB feladatok a kdvetkezdk:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas,
3. deviza- és aranytartalék képzés és kezelés,

4. devizatartalék kezeléssel és arfolyampolitikdval kapcso-
latos devizam(veletek végzése,

5. fizetési-, elszamolasi- és értékpapir-elszamolasi rendsze-
rek kialakitasa, felvigyazasa,

6. statisztikai informaciok gydjtése, nyilvanossagra hozatala,

7. makroprudencialis politika kialakitasa, a rendszerkockaza-
tok feltardsa, megel6zése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelkiaramlasa esetén
a hitelezés visszafogasa,

8. szanalasi hatdsagi feladatok ellatasa,

9. pénzigyi kozvetit6 rendszer feliigyeletének ellatasa, za-
vartalan, atlathato és hatékony mikodésének biztositasa,
szervezetek és személyek prudens mikodésének el6segi-
tése, tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligyelete,
kockazatok feltarasa, csokkentése, megsziintetése, meg-
el6z6 intézkedések alkalmazasa, szolgaltatasokat igénybe
vevGk érdekeinek védelme, a pénziigyi kdzvetité rend-
szerrel szembeni kozbizalom erésitése.

A felligyelGbizottsag MNB-torvény szerinti tovabbi feladata
az MNB belsé ellendrzési szervezetének — az emlitett korla-
tozdsokkal torténd — irdnyitasa. (A feligyelSbizottsag hatds-
korébe nem tartozd feladatok tekintetében a Belsé ellenér-
zés feletti irdnyitasi jogot az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MINB Alapité Okirata szerint a feligyel6bizottsag az ellen-
Grzési hataskorébe tartozo kérdésekben a vezet6 tisztségvi-
sel6ktél (igazgatdsag tagjai) és az ligyvezets igazgato(k)tol
szoban vagy irdsban felvilagositast kérhet, amelyet a meg-
keresetteknek vagy az dltala kijel6lt személynek 5 munka-
napon belil kell irasban teljesitenie.

A felligyelGbizottsag a Gt. 35. §-anak (1) bekezdése alap-
jan egyes ellen8rzési feladatok elvégzésével barmely tagjat
megbizhatja, illetve az ellendrzést allandod jelleggel is meg-
oszthatja tagjai kozott.

A felligyel6bizottsag haladéktalanul koteles értesiteni az
MNB elndkét - és sziikség esetén a Magyar Allamot mint
részvénytulajdonost képvisel§ pénzligyminisztert -, ha el-
lenGrzési tevékenysége soran, megitélése szerint jogelle-
nességet, az Alapitd Okiratba ltk6z6 tényt, vagy az MNB
érdekeit sért6 korilményt észlel.

1 A jelentés tébb helyen hivatkozik a mér hatalyon kiviil helyezett 2006. évi IV. térvényre. Ennek oka, hogy a hatéalyos, a Magyar Nemzeti Bankrol
sz016 2013. évi CXXXIX. torvény tobb szakaszaban még az emlitett, mar hatdlytalan torvényhelyeket idézi, s ezen allapot kodifikacios rendezése

a jelentés kibocsatasaig nem tortént meg.
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Az MNB-torvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint a felligye-
|6bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydilés altal valasztott elndke,

b) az Orszaggy(ilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) a miniszter képviseldje,

d) a miniszter altal megbizott szakért6.

FelligyelGbizottsagi tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve
szamviteli kérdésekben kiemelkedé szakmai ismeretekkel

rendelkezd, valamint az orszaggydlési képvisel6k valasztdsan
vélaszthaté magyar allampolgart lehet jelolni. A feltgyel6-
bizottsag tagjai az MNB-torvénynek megfelel6en évente
nyilvanos vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az MNB-t6rvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyel6bi-
zottsag tagjainak megbizatdsa azon év december 31. nap-
jaig tart, amely évben az Orszaggylilés megbizatdasa meg-
szUnik.

Az Orszaggyulés 2018. szeptember 17-én megtartott (ilés-
napjan a kdvetkezd vélasztott tagokbdl allo, Gj feliigyelSbi-
zottsagot hozta létre:

1. szamu tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. Téth Attila Simon
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. Nyikos Laszlo
a Magyar Nemzeti Bank
FeliigyelGbizottsaganak valasztott tagja

Molnar Istvan
a Magyar Nemzeti Bank
Felliigyel6bizottsaganak delegalt tagja
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

[

Balrdl jobbra: Dr. Toth Attila Simon, Dr. Nyikos LaszI6, Madarasz LaszIl6, Dr. Papcsék Ferenc (elndk), Dr. Szényei Gdbor Andrds, Molnar Istvan

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségliknek eleget elndke mandatumahoz igazitd jogszabalyhely —az MNB tv.
tettek. 184. § (9) bekezdése alapjan — szintén 2023. januar 1-jén lép
hatdlyba. Mivel 2019-ben jegybankelndki valasztasra keriilt
A 2018. szeptember 17-én eskit tett, majd a késébb jel6- sor, a 2023-ban megvalasztandd testiilet mandatuma 2025-
|ésre kerllt miniszteri képviselGvel és szakért6vel kiegésziilt, ig (datumszerlen az elnék mandatumanak lejartdig) tart.
hivatalat aktualisan ellatd felligyelGbizottsag mandatuma Az azt kdvet6en megvélasztando felligyelGbizottsag meg-
2022. december 31-ig tart. 2023. janudr 1-jét kdvetGen az  bizatasi ideje mar a jegybankelndk mandatumaval egyutt
Orszaggytlilésnek Uj feligyelSbizottsagot kell valasztania, s  |ép életbe és szlinik meg.
a feliigyel6bizottsag mandatumanak id6tartamat az MNB

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA » 2019
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2. A feliigyel6bizottsag miikodésének fo
jellemzoi, lilésezési és dontéshozatali rendje

Az MNB-torvényben meghatarozott feliigyelGbizottsagi fel-
adatkor fokusza a jegybank m(ikodésének és gazdalkodasa-
nak folyamatos ellenérzésén van. A felligyel6bizottsag a ra
vonatkozo térvények, valamint a sajat Ggyrendje alapjan
végzi tevékenységét. EllenGrz6 tevékenységének f6 formdja
a felUgyelGbizottsagi tlések, amelyek témait az audit uni-
verzumon alapulé éves, un. gordilé munkaterve allapitja
meg. E hivatalos 6sszejoveteleket altaldaban havonta tartjak,
ezeken az MNB illetékes vezetGinek és meghivott szakér-
t6inek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozo
irdsos dokumentumokat (beszamoldkat, elGterjesztéseket,
tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Két
Ulés kozott elektronikus Uton is hozhat hatarozatot. Sziikség
esetén a testiilet vizsgalatot rendel el — az eljaras targyanak,
céljanak, id6tartamanak és a rendelkezésre all6 forrds meg-
hatarozasaval —, melynek vezetésével valamely tagjat bizza
meg. A felligyel6bizottsag dontéseit — tobbségi szavazassal
hozott — hatarozati formaba 6nti, emellett ajanlasokat és
kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyelGbizottsag miikodésének szervezése — a jegybank
szervezetén bellil m(ikodé titkarsag segitsége révén — a fe-
ligyel6bizottsag elndkének feladata. A felligyelGbizottsag
Uléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a belsé ellenérzés
vezetdjét. Amennyiben az Ulésen nem tud részt venni az
MNB elndke, az MNB tv. 10. § (8) szerinti helyettese helyet-
tesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud
részt venni az Ulésen, akkor az MNB elntke, egy nevében
nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat az tilésre.
A felligyelGbizottsag elndke, vagy akaddlyoztatasa esetén
az altala Ulés levezetésére kijelolt feliigyelGbizottsagi tag
a fellgyel6bizottsag liléseire meghivja a fellgyel6bizott-
saggal valo kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabba az
egyes napirendek targyaldasahoz — feligyelGbizottsagi tag

vagy a felligyelGbizottsagi Glés dllandé meghivottja, illet6-
leg valamely napirendi pont el8addja elézetes kezdemé-
nyezésére is — tovabbi személyeket is meghivhat. Az Allami
Szamvev{@szék képviselGje a felligyel6bizottsag Uléseire eseti
jelleggel meghivhatd. A fentiek értelmében a gyakorlatban
az MNB elnokét a jegybank fGigazgatdja helyettesiti allan-
do jelleggel, kiegésziilve a szamviteli igazgatdval, valamint
a belsé ellendrzés vezetbjével. Az egyes napirendi pontok-
hoz rendszerint maguk az el6terjeszt6k javasoljak tovabbi
személyek meghivasat, amely elé a testiilet soha nem gordit
akadalyt. A felligyel6bizottsag és a kbnyvvizsgalod kozott 1ét-
rejott megegyezés értelmében az auditor az tlések allandd
meghivottja, s egyéb elfoglaltsaga, valamint a targyalandd
témak altali érintettsége mentén hataroz jelenlétérdl.

A felligyelGbizottsag Ulése f6 szabalyként nem nyilvanos,
azon csak a jogszabdly és az ligyrend altal megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testillet ezen tul kihelyezett és zart
tlést is tarthat, utdbbin csak a tagok, valamint a felligyel&bi-
zottsag altal meghatarozott személyek vehetnek részt. A fe-
lUgyelSbizottsag Uléseirdl hitelesitett irdsos jegyz6kdnyv és
hangfelvétel is késziil, melynek elkészitésérdl — a jegybank
illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsird igénybevétele
révén — a titkarsagvezet6 gondoskodik.

A felligyelGbizottsag a hataskorébe tartozé ligyekben fo-
lyamatosan tajékozddik az MNB m(ikddésével kapcsolatos
dontésekrdl és azok hatterérdl, emellett mddja van az (ilései
kozotti id6szakban a halaszthatatlan, aktualissa valo tgyek-
ben azonnali felvilagositast kérni, az MNB vezetGivel kap-
csolatot kezdeményezni. A felligyel6bizottsag az tGlésekrdl,
illetve a hatdrozatairdl kozlemény formajaban, éves jelen-
tése elérhet6vé tételével vagy mds mddon — f6 szabalyként
az elndk révén — a nyilvanossagot tajékoztathatja.
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3. A felugyeldbizottsag kapcsolata az
Orszaggy(iléssel, a tulajdonossal, az Allami

Szamvevoszékkel

A fellgyel6bizottsag tevékenységét az Orszaggy(iléstbl nyert
felhatalmazds, valamint a Magyar Nemzeti Bank tulajdo-
nosanak, a magyar allamnak a képviseletében eljaré pénz-
lgyminiszter megbizdsa alapjan végzi, melyre tekintettel
a felUgyelGbizottsag beszamolasi kotelezettséggel tartozik
az Orszaggy(lésnek és a pénziigyminiszternek. A fellgye-
I6bizottsag az MNB folyamatos m(ikodését a tulajdonos
érdekei alapjan, azok képviseletében ellendrzi.

A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoloit az Or-
szaggy(ilés — mint testiilet — és a képvisel6k megkaptak. A je-
len beszdmoldsi id6szakban az Orszaggy(ilés és bizottsagai
részérél személyes konzultaciok indokoltsaga nem merdlt
fel, ilyenekre nem kerdilt sor.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES

A RESZVENYTULAJDONOST
KEPVISELO PENZUGYMINISZTER
KAPCSOLATA

A fellgyel6bizottsag beszamoldit a tulajdonost képvisel6
pénziigyminiszter is rendszeresen megkapja. A miniszter

a felligyel6bizottsag irdsbeli beszamoldi, valamint a feli-
gyelGbizottsagba delegalt szakértdjének és képvisel§jének
tdjékoztatasa alapjan informalddik a felligyel6bizottsag te-
vékenységérdl.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES Az
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami Szamvevdszék elndkével 2002-ben megallapodas
szliletett az egylttmikodés formairdl. Képviseldje részt ve-
het a felligyel6bizottsag ilésein, az Allami Szamvev&szék
rendszeresen megkdlldi a felligyel&bizottsagnak az MNB
ellenérzésére vonatkozd programijat.

Az Allami SzamvevGszékkel az egylttmiikodés targyszer(
és korrekt. A feligyelGbizottsag konzultacidkkal is segiti az
ASZ ellenérz8 tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken
a tapasztalatok informalis egyeztetésére is sor keril. Mig
a felligyel6bizottsag az MNB m(ikodését folyamatos jelleg-
gel ellendrzi, addig az Allami Szamvevészék alkalmanként
végez atfogdbb ellen6rzést; ekkor az MNB megel6z6 évi gaz-
dalkodasat, és az alapvetd feladatok korébe nem tartozd
tevékenységét is vizsgalja.
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4. A felligyel6bizottsag miikodését elosegité
személyi, technikai és pénzuigyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnokének a Magyar Nemzeti
Bank Szervezeti és M(ikbdési Szabalyzatardl szol6 5/2018.
(X11.17.) MNB utasitasa szerint a felligyel6bizottsag miko-
désének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi
és pénzlgyi feltételeirél a Bank gondoskodik. Ennek része-
ként a fellgyelSbizottsag mellett — ellendrzési tevékenysé-
gének segitése érdekében — titkarsagot mikodtet, amely
a Bank bels6 szabalyai és a felligyel6bizottsag ligyrendje
szerint elldtja a felligyel6bizottsag munkdjaval kapcsolatos
egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat, gon-
doskodik a felligyel6bizottsag munkavégzéséhez sziikséges
adminisztrativ feltételek megteremtésérdl. Kapcsolatot tart
a Bank munkaszervezetének képviseletében eljaré Kozponti
beszerzési és lizemeltetési igazgatdsaggal, a belsd ellendr-
zési szervezet vezetGjével, valamint szervezi és koordindlja

a feligyelGbizottsag kapcsolattartasat az Orszaggydiléssel,
a kijelélt bizottsaggal, a Pénziigyminisztériummal és az Al-
lami Szamvev&székkel.

A feligyel6bizottsdag miikodésének és feladatai zavarta-
lan ellatasanak targyi és pénzigyi feltételeir6l az MNB
gondoskodik. Ennek megfelel6en az MNB irodahelyisé-
get, irodai berendezéseket és eszkdzoket biztosit a felu-
gyel6bizottsag titkarsaga és a felligyelSbizottsagi tagok
szamara.

A felligyelGbizottsag 2019. évi koltségtervét a 2018. nov-
ember 14-én tartott Glésén, a 82/2018. (XI.14.) szamu, egy-
hangu hatarozataval fogadta el. A buidzsé felhaszndlasat az
alabbi tablazat szemlélteti:

2. szamu tablazat

KéHségnem megnevezés 2019. év TERV 2019. év TENY
(eFt) (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 2 500 1297
Igénybe vett jogi szakértés koltsége 75 000 42 850
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 30 000 26 135*
Informatikai szakértdi dijak 5000 0
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 2000 95
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként

adott parkolébérlet koltsége — e
MNB tulajdonu gépjarmuvel Gzemanyag koltsége 3000 2554
Szakkonyvek, folyoirat-eléfizetési koltségek 1000 670
Irodaszerek, fénymasolas, nyomtatas koltsége 1000 291
Mobiltelefonok koéltsége 1000 506
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 400 0
Futdrszolgalat 300 405
Osszesen 122 700 74 846

*Az Egyéb szakértdi dijak, szolgdltatdsok kéltsége sor terhére kotott szakérti szerz6dések részletezését Idsd a 40. oldalon.
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A FELUGYELOBIZOTTSAG MUKODESET ELOSEGITO SZEMELYI, TECHNIKAI ES PENZUGYI FELTETELEK

A 2019-es terv és tényszamok kozotti viszonylag jelentés A 2020. évre vonatkozd koltségvetést a felligyelSbizottsag
eltérés oka a felligyel6bizottsag keretjellegl pénzigyi terve- 2019. november 21-i tlésén meghozott, 94/2019. (XI.21.)

zési modszerében keresendd. A vizsgalatok szakmai hatterét  szamdu hatarozataval az alabbi tartalommal fogadta el:

biztositd szakértGi szerz6dések fedezetét jelents kereteket
évrél évre, er8sen feliltervezve allapitja meg a bizottsag, igy
biztositva az év kdzben esetleg felmeriilg, el6re nem lathatd
ellendrzési igények pénziigyi hatterét.

3. szamu tablazat

Koéltségnem megnevezése Osszeg (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Taxi- és utazasi koltség, parkolodij 2000
Sajat gépjarmU hasznalatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolébérlet koltsége 1500
MNB tulajdonu gépjarmlivek Gizemanyag-koltsége 3000
Szakkonyvek, folyoirat-el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymadsolas, nyomtatas kéltsége 1000
Mobiltelefonok kéltsége (mobilinternet koltségével egyiitt) 1000
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 400
Futdrszolgalat 500
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 12 900
Koltségkeretek

Igénybe vett jogi szakérték koltsége 75 000
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatdsok koltsége 30 000
Informatikai szakértGi dijak 10 000
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt 127 900

A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénziigyi tervében elkiilonitette, a rendelkezésre bocsatds és a felhasznalds soran

fennakadas, probléma nem volt tapasztalhato.
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B) rész
A feluigyelobizottsag ellenOrzési
tevékenysége soran szerzett tapasztalatok






1. Altaldnos tapasztalatok

1.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
TEVEKENYSEGENEK FO JELLEMZOI

Az MINB gazddalkoddsanak egészére vonatkozodan a feligye-
I6bizottsag rendszeresen az aldbbi anyagokat targyalja:

® az éves pénzigyi terv irdnyelveirél és az éves tervrdl sz6l6
tajékoztatokat;

* a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl szolo
tajékoztatokat;

e az MNB tulajdonaban all6 tarsasagok miikodésérél sz616
beszamoldkat;

* a Belsd ellendrzési f6osztaly negyedéves miikodésérdl
52016 beszamoldkat.

A feligyel6bizottsag foglalkozott az MNB m(ikodésének mas
fontos kérdéseivel is. Ulésein tdjékoztatokat vitatott meg
a munkatervében szerepl6 témakban, az MNB altal adott
felvilagositasokkal kapcsolatban és a felligyelGbizottsag bel-
s6 tigyeirdl (Ugyrendje, munkaterve, koltségterve, iratkezelé-
se, vizsgalatok kezdeményezése stb.). A testiilet folyamatos
tulajdonosi ellenGrzésének masik sulypontjat a belsd ellen-
Grzés szervezeti egység ellenGrzési munkatervében szerep-
16 — a felligyelGbizottsag dltal is jévahagyott, hatdskorébe
tartozoé — vizsgalatok figyelemmel kisérése jelenti.

A 2019. évben lezarta a jegybank szak- és kdzm(ivel6dé-
si konyvtdra mikodésének és gazdalkoddsanak és a Buda
Palota (kordbban Postapalota) MNB altal tortént megva-
sarlasanak ellendrzését, valamint az Ertéktar-program

befejez6désével kapcsolatos utdvizsgalatat, emellett Gjabb
vizsgalatok meginditasa is napirendre kerilt a 2019-2020.
évi munkarendek megalkotdsa soran. A bizottsag gorcsd ala
vonja a KELER Zrt-t érintd Stratégiai Modernizacids Program
(SMP), az annak részét képezd PINT (Project for Integrated
System Change) és a T2S-csatlakozas részprojektek (beleért-
ve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsan a TATA Consultancy
Services-zel kotott szallitdi szerzédést is) korilményeit és ko-
vetkezményeit, a kilfoldi kapcsolattarto irodak alapitasaval,
mikodésével és a 2019. majus 31-i hatdllyal torténé meg-
szlintetésével kapcsolatos okokat, mindemellett tovabbra is
napirenden tartja a Magyar Nemzeti Bank személyi jelleg(i
raforditdsainak és a munkavallalék kereseti (jovedelmi) szin-
vonaldnak alakuldsara vonatkozd, megismételt vizsgalatot.
Utdvizsgalatok keretein beliil ellenérzi az MNB informatikai
mikodését, Etikai kddexét, valamint a jegybank mikodési
kockdzatkezelésének kérdéseit is.

1.2. KAPCSOLAT ES EGYUTTMUKODES
AZ MNB VEZETESEVEL

A felUgyel6bizottsag és az igazgatdsag egylttmikodése
a jogszabalyok dltal megkovetelt és megengedett mozgastér
betartasaval, az elvart keretek kozott, teljes rendben zajlott.
Az MINB - eleget téve a jogszabalyban foglalt kotelezettsé-
geinek - negyedévente beszamolt az ligyvezetésrdl és az
MNB vagyoni helyzetérél, amelynek keretében megkildte
a felligyel6bizottsag részére az aktudlis negyedévben ho-
zott, a felligyel8bizottsag feladatkorét érint6 igazgatosagi
hatarozatokat. Az FB elntke, a testlilet hataskorébe tartozo
kérdéseket illet6en, az igazgatdsagi Ulések allandd meghi-
vottjai kdzott szerepel, a vonatkozo elGterjesztések a tagok
részére is rendelkezésre alltak.
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2. A felligyelGbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A felligyelGbizottsag vonatkozé hatarozataival a targyid6-
szakban elrendelte

® a mar zajlo KELER-vizsgalat kibdvitett fokuszi, a KELER
Zrt-t érintd Stratégiai Modernizacids Program (SMP), az
annak részét képez6 PINT- (Project for Integrated System
Change) és a T2S-csatlakozas részprojektek — beleértve a
BaNCS-projekt és az ennek kapcsan a TATA Consultancy
Services-zel kotott szallitdi szerz6dést is - kériilményeire
és kovetkezményeire vonatkoz6, meghosszabbitott ha-
taridejd vizsgalatot

¢ a Magyar Nemzeti Bank altal utjara bocsatott Azonnali
Fizetési Rendszerprojekttel kapcsolatos vizsgalatot

¢ a miikédési kockazat specialis esetével kapcsolatos vizs-
galatot

e a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarté irodai
alapitasaval, miikédésével és a 2019. majus 31-i hatallyal
tortén6 megsziintetésével kapcsolatos vizsgalatot

¢ a jegybank informatikai tevékenységére vonatkozé uto-
vizsgalatot

¢ a Magyar Nemzeti Bank belsé miikédési kockazatkezelési
eljarasaival kapcsolatos utovizsgalatot

e meghosszabbitotta a jegybank Etikai kddexére vonatozé
utdvizsgalat befejezési hataridejét,

egyben kijel6lte a vizsgalatokat végz8 FB-tagokat, meghata-
rozta az egyes vizsgdlatok lefolytatasara rendelkezésre allo
id6t és keretosszeget. Ennek megfelelGen a targyid6szakban
folyamatban |évé — athuzddé és Gjonnan elrendelt — vizs-
galatok a kovetkezG6k:

4. szamu tablazat
Vizsgalat targya

Vizsgalattal megbizott FB-tag

Hataridé

Informatikai tevékenység utdvizsgalata

Dr. Szényei Gabor Andras

2020. oktdber 31.

A miukodési kockazat specialis esetével
kapcsolatos vizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2020. majus 31.

Etikai kodex utovizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2020. junius 30.

A Magyar Nemzeti Bank belsé m(ikodési
kockazatkezelési eljarasaival kapcsolatos
utdvizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2020. szeptember 30.

A KELER Zrt-t érint6 Stratégiai Moderni-
zacids Program (SMP), az annak részét ké-
pez6 PINT (Project for Integrated System
Change) és a T2S-csatlakozas rész-projektek
(beleértve a BaNCS-projekt és az ennek kap-
csan a TATA Consultancy Services-zel kotott
szallitoi szerz6dést is) korilményeit és ko-
vetkezményeit feltaro vizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2020. december 31.

A Magyar Nemzeti Bank altal Utjara bocsa-
tott Azonnali Fizetési Rendszer projekttel
kapcsolatban inditott vizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2020. december 31.

A Magyar Nemzeti Bank személyi jellegl
raforditasainak és a munkavallalok kereseti
(jovedelmi) szinvonaldnak alakulasara vo-
natkozd vizsgalat

Dr. Nyikos LaszId

2020. majus 31.

A Magyar Nemzeti Bank kilfoldi kapcsolat-
tartd irodai alapitdsanak, mikodésének és
a 2019. majus 31-i hatdllyal tortén6 meg-
szlintetésével kapcsolatos vizsgdlat

Madarasz Laszl6

2020. december 31.
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL
VEZETETT, A TARGYIDOSZAK SORAN
LEZART VIZSGALATOK

Vizsgalati jelentés az MNB Konyvtara
miik6désének és gazdalkodasanak
ellendrzésérdl

Az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzését ellatd feli-
gyel6bizottsag a 2019. évi ellendrzési tervébe felvette,
2018. december 14-én elfogadott hatarozataval jovahagy-
ta a Konyvtarra vonatkozé vizsgalatot, amely arrdl ad atte-
kintést, hogy a Konyvtar mikodésének és gazdalkodasanak
szabdlyozasa, szakmai tevékenységének szabalyszerlsége
megfelel6-e, tovabba a szakmai tevékenységét hatéko-
nyan és eredményesen latja-e el. A vizsgalat a Konyvtar
2014-2018. évi belsd szabalyozasara, az allomanygyarapi-
tasi és -apasztasi tevékenységre, a megrendelési, kdlcsonzé-
si és nyilvantartasi gyakorlatra, a nyujtott szolgaltatasokra,
valamint a konyvtari dllomany tekintetében az 6sszetétel
véltozasdnak és a 2014-2018. évi beszerzések elemzésére
terjedt ki. Alapvet6 mddszere a Kbnyvtar és az MNB bel-
s@ szervezeti egységei altal rendelkezésre bocsatott do-
kumentumok elemzése és értékelése volt, amit a Vezetd
kdnyvtarossal és a Belss ellenGrzési féosztaly vezetbjével
folytatott konzultacidk egészitettek ki. A Konyvtar — a vizs-
galt id6szakban — eredményesen latta el szakmai feladatait,
teljesitette a vonatkozd elnoki utasitasokban meghataro-
zott célokat. A konyvtari szolgdltatasok ellatasa — az alap-
feladatokat végzé két f6 konyvtarosi létszamot figyelembe
véve — hatékonynak itélhetd. A vonatkozo elndki utasitas
a Konyvtarat nyilvdnos szakkdnyvtarként hatarozza meg,
a nyilvanos koényvtarak hivatalos jegyzékében viszont nem
szerepel, és a nyilvanossag feltételei is erGsen korlatozottak.
A Konyvtar székhazon belili elhelyezése, a nyilvantartasok
megbizhatdsaga és az dllomany id6szakos ellendrzése biz-
tositja a vagyonvédelmi kdvetelményeknek torténé meg-
felelést. A 2014-ben lefolytatott leltdrozas a jogszabalyban
meghatarozott megengedhetd eltérés toredékét allapitotta
meg. A gazdalkodasi 6nallésaggal nem rendelkezd Kényvtar
a koltségek éves tervezésében és a jovahagyott pénzigyi
kereteket figyelembe vevé allomanygyarapitasi gyakorlat
alkalmazasaban —a 2018. évet kivéve — az elvarhatd gondos-
saggal m(kodott kozre. A bazis alapu tervezésben az éves
keret mértékét a szervezeti egységek bel- és kilféldi hirlap,
folydirat és online adatbazis iranti igényeinek felmérésével,
rendszerezésével és szelektdlasaval alapozta meg a tervezé-
sért felelGs, koltséggazda funkciodt ellatd igazgatosag szama-
ra. Az éves beszamolds megalapozdsdhoz a konyvtari allo-
manyban bekdvetkezett mennyiségi és értékbeli valtozasok
megfelel6 havi jelentésével jarult hozza. A Kényvtarral kap-
csolatban elszamolt kéltségek — a koltséggazda igazgatdsag
éves beszamolodi szerint — 2014-ben 30%-kal meghaladtak

a jovahagyott keretszamot, 2016-ban viszont 18%-kal el-
maradtak attol. A tobbi harom évben a teljesités terv kordili
szinten valdsult meg.

1. A konyvtari allomany Osszetételére vonatkozo
megdllapitdsok

A Konyvtar kozel 100 év alatti tobbszori koltozését is figye-
lembe véve az archiv allomany hasznalhatd allapotban tor-
ténd megdbrzése elismerésre méltd. A teljes kbnyvtari allo-
many 2018 végén 130 ezer db korili lehetett. Ebb6I biztosan
csak a szakkdnyvek 37,1 ezer és a kozmUvel6dési konyvek
27,3 ezer db-os allomdanya igazolhatd. A teljes allomanyrol
készitett éves statisztikai célu 6sszesitések ugyanis az egész
allomanyra és annak belsd 6sszetételére olyan valtozasokat
mutatnak, amelyek sem logikailag, sem az idGszaki jelenté-
sek alapjan nem magyardzhaték meg. Az ellen6rzés szamara
a2019. 4prilis végi allapotrdl kiirt lista is jelent8s eltéréseket
mutat a 2018. évi statisztikai adatoktdl. A Tarsadalmi kap-
csolatokért felelGs igazgatdsagnak a szakvélemény terve-
zetére tett észrevétele sem adott vildgos magyarazatot az
Osszesité kimutatasok ellentmonddsaira. Az OLIB integralt
konyvtdri rendszerbdl legydjtott 6sszesitések ellentmonda-
sai a legyUijtésekhez megadott — utélag mar nem rekonst-
rualhatd — paraméterek eltéréseib6l szarmazhattak. Az el-
lentmondasok a kdnyvtari szolgaltatasok igénybevételét és
a vagyonvédelmet nem veszélyeztetik, a tisztanlatas és az
adatszolgaltatds megbizhatdsaga szempontjabdl viszont
kockazatot jelentenek. A szakkonyvtari és a kozm(ivel6dési
konyvtdri dllomany 2014-2018 kozotti gyarapitasanak dssze-
tétele tartalmilag megfelelt az SZMSZ-ben és a konyvtari te-
vékenységre vonatkozé mas belsé szabalyokban el&irtaknak.

A digitalizacio |épéseirdl, valamint a technikai és személyi
feltételeir6l az MNB igazgatdsaga 2016 januarjaban hata-
rozott. Az igazgatdsag altal jovahagyott digitalizalasi célok
a technikai és technoldgiai lehetGségek és koriilmények nem
kell6en megalapozott felmérése és dontéselGkészitése miatt
vizsgalatunk idejéig csak toredékesen valdsultak meg.

2. A kényvtari szolgaltatasokkal kapcsolatos
megdllapitasok

A Konyvtar tevékenysége a szolgdltatasok sokszinliségét és
az alapfeladatok teljesitésének eredményességét, illetéleg
a szolgaltatasok ellatdsahoz rendelt kétf6s kbnyvtarosi lét-
szamot figyelembe véve hatékonynak itélheté.

Az elektronikus kdnyvtdri katalégusban az 1982-t6l beszer-
zett konyvek és egyéb kiadvanyok, valamint az 1982 el6tt
beszerzett, kélcsénzési forgalomban részt vett dokumen-
tumok teljes kore kereshets formaban szerepelt. Az elekt-
ronikusan még nem feldolgozott szakmai kiadvanyokat az
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un. cédulakatalégus tartalmazza. A vizsgalatunk sordn az
interneten — véletlen mintan — lefolytatott probaszer( kere-
sés az elektronikus kataldgus megfelel6 miikodését igazolta.
A talalati eredmények alapjan az a kdvetkeztetés is levon-
hato volt, hogy az elektronikus katalégusban a kdnyvtari
allomdanyba tartozé dokumentumok egyedi példanyainak
nyilvantartdsa megbizhatdnak tekinthetd. Az olvaséterem
kényelmes korlilményeket biztositott azoknak a sajtéter-
mékeknek, kézikonyveknek és raktari dokumentumoknak
a megtekintéséhez, amelyek nem kdlcsonozheték, az olva-
soterembdl nem vihet8k ki (pl. az archiv kdnyvek, szétérak,
a napi- és hetilapok konyvtari példanyai). A jegybanki f6épu-
let foldszintjén elhelyezett olvaséterem, valamint az alagsori
iroda és raktarhelyiség az épulet 6rzése miatt vagyonvédel-
mi szempontbdl kellGen biztonsagosnak itélhetd. A be- és ki-
|éptetési rendszer ugyanakkor alapvet6 nehézséget jelentett
a nyilvanos konyvtari funkcio ellatdsaban. Az olvasétermi
szolgaltatasok igénybevételét a jegybanki dolgozdk részérdl
is korlatozta, hogy a szomszédos Tedtrum teremben (ame-
lyen keresztiil az olvasdterem megkozelithetd) rendezett
fogaddsok és sajtotajékoztatok idején akadalyozott a beju-
tas. A konyvtari allomanybdl torténd kolcsénzést a Konyv-
tar a személyek azonositasahoz a belépdkartyak adatainak,
a kiadvany példanyanak azonositasahoz a vonalkod gépi le-
olvasasdaval gyorsan és pontosan regisztralta.

A jegybanki dolgozdk szakkdnyvek és egyéb szakmai kiad-
vanyok irant jelzett igényét — amennyiben a kiadvany nem
volt megtalalhatd a szakkdnyvtdri allomdanyban, és a be-
szerzése sem valdsulhatott meg, vagy nem volt indokolt
—a Konyvtar a hazai és nemzetkdzi konyvtarkozi kélcsonzés
révén eredményesen elégitette ki. A Konyvtarat hasznaldk
kolcsénzési fegyelme gyakorlatilag nem volt mérhetd, mert
az 1 hénapban meghatarozott kdlcsénzési idét meghaladd
hasznalat esetén is a kdnyvtarosok csak akkor szélitottak fel
az érintetteket a kiadvanyok visszaszolgaltatasara, ha mas
kényvtarhasznaldk id6kdzben jelezték kdlcsonzési szandé-
kukat az adott kiadvanyok irant. A kdlcsénzési id6re vonat-
kozd szabaly laza alkalmazasa ugyanakkor nem jart egyiitt
a konyvtari dllomany rendelkezésre allasanak veszélyezte-
tésével, mivel 6t év alatt minddssze harom konyv esetében
kellett pénzbeli kartéritést alkalmazni.

3. A Konyvtar miik6désének szabalyozottsagaval
kapcsolatos megallapitasok

A hatdlyos elndki utasitdsok megfeleld, de részben hidnyos
szabdlyozasi keretet biztositottak a kdnyvtari tevékenységek
ellatdsahoz. A tdobb vonatkozasban keret jellegl elGirdsok

részletezése, kibontdsa, a feladat- és felelGsségi korok pon-
tositasa szabalyozasi hiatust jelentett. A nyilvanos kdnyvtari
ellatasrol is rendelkezé Kultv.? 2016. janudr 1-jétdl hatalyos
madositasat? kdvetSen nem kertlt sor a gydjtékori szabaly-
zat kiadasdra és kozzétételére. A Magyar Nemzeti Bank
Koényvtaranak hasznalatardl sz616 elndki utasitas meghata-
rozta, hogy a Kommunikacids és protokoll f6osztaly kereté-
ben m(kéds Kényvtar a szakkonyvtari allomanyt tekintve
nyilvanos, a kézm(ivelédési allomany esetében korlatozottan
nyilvanos szolgaltatasokat nyujt. Nyilvanos szolgaltatasként
a kilsé igénybe vevik a kdlcsonzésen tul mas konyvtari szol-
gdaltatdsokat is igénybe vehetnek, amelyért kilon koltség
felmerilése esetén (mint pl. a nyomtatdk hasznélata utan)
téritést kell fizetnitk. A kozm(ivel6dési allomany kiadvanya-
it csak a jegybank dolgozdi és nyugdijasai kdlcsonozhetik.
A szakkonyvtari allomany nyilvanossaganak elnoki utasitas-
ban tortént definidldsa ellenére a Konyvtar nem szerepel
a nyilvanos konyvtarak jegyzékében, tovabba az allomany
nyilvdnossagdardl a Konyvtdr internetes oldalain sem talalha-
10 tajékoztatas. Az ellentmondasos helyzethez tartozik, hogy
a Konyvtar kiils6 igénybe vevé részérél torténd hasznalata
az épulet be- és kiléptetési rendszere miatt nehézséget je-
lent. A Kényvtarnak a konyvtari szolgaltatasokkal 6sszeflig-
gben felmerild koltségek éves tervezésében, a koltségek
alakuldsanak figyelemmel kisérésében, a nyilvantartasok
egyeztetésében és az éves beszamoldsban sem a vizsgalt
idGszakban hatalyos gazdalkodasi szabalyzatok, sem mas
bels6 szabalyozas nem éllapitottak meg feladatot, és igy fe-
lel6sséget sem. Az éves koltségtervezésben folytatott aktiv
kozrem(kodés, valamint a felmeriilt koltségek — koltséggaz-
da részérél végzett — nyilvantartasanak megbizhatdésaga és
az éves beszamolas részletesebb megalapozdsa miatt pedig
ez indokolt lett volna.

4. A kényvtari szolgaltatasok koltségeire
vonatkozé megallapitasok

A Konyvtarral kapcsolatban kimutatott, a szamvitelben
szakkonyvfolydirat-beszerzés koltségnemen elszamolt
mUikodési koltségek — a vizsgalat rendelkezésére bocsa-
tott kimutatasok és belsd beszamoldk szerint —a 2014. évi
93,6 millié Ft-rél — novekvd tendencidval —a 2018. évben
133 millié Ft-ra emelkedtek. A vizsgalatunk rendelkezésére
bocsatott 2014-2018. évi kimutatdsok szerkezete alkalmas
volt a koltségek alakuldsanak figyelemmel kisérésére, az
éves és az idGaranyos koltségtervhez torténd viszonyitashoz,
igy sziikség esetén a vezetdi beavatkozasok kezdeményezé-
séhez. A vizsgalat tapasztalatai alapjan az a kovetkeztetés
vonhatd le, hogy mig a Kényvtdrral kapcsolatos koltségek

2 A muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtaéri ellatasrol és a kozmlvel6désrél sz6l16 1997. évi CXL. torvény
3 A Nemzeti Kulturalis Alaproél szél6 1993. évi XXIII. torvény és a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmivel6désrdl
52616 1997. évi CXL. torvény modositasarol sz616 2015. évi CCVII. torvény
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éves tervezése kell6en megalapozott volt, addig a felmerult
koltségekkel torténd elszamolds, éves beszamolds megbiz-
hatdsaga nem igazolhata.

5. A Konyvtar miik6désének ellendrzésére
vonatkozé megallapitasok

A konyvtari dllomanyba tartozo, szamviteli értelemben ér-
tékkel rendelkez6 konyvek és egyéb kiadvanyok allomanya-
nak ellenérzésére az elmult 6t évben a 2014. évi leltarozas
alkalmaval keriilt sor. A szamviteli vezetdi utasitasban elren-
delt folyamatos, mennyiségi felvétellel végrehajtott leltaro-
zast gyakorlatilag a IV. negyedévre litemezték. A leltarozasi
feladatok teljesitésére hét f6 kapott irdsban megbizast.

A leltarozas megnyugtaté eredménnyel zarult. A leltaroza-
si jegyz8konyv szerint a szakkdnyvtari allomanyban 1 db
10 ezer Ft értékd konyv hianyat allapitottak meg. A kézm-
vel6dési konyvtdri allomanyban 49 db 9,2 ezer Ft értékl
tobbletet és 32 db 7,5 ezer Ft értékd hianyt talaltak. Az el-
térés nagysdga alatta maradt a vonatkozd jogszabalyban
meghatarozott* mértéknek. Az Elndki kabinet vezetéje
a jegyz6konyvet elfogadta, és jogszerlien engedélyezte a hi-
any allomanybdl torténd leirasat. A hianyok mértéke nem
indokolta az anyagi felelGsség érvényesitését.

A leltdrozas dokumentaldsa ugyanakkor nem mindenben
felelt meg a kdovetelményeknek. A leltarozasrdl felvett lel-
tarivek az egyedi nyilvantartasi szamon kivil mas, azonosi-
tasra szolgdlé adatot (cimet, leltdri jelzetet) és mennyiségi
egységet nem tartalmaztak, ami a leltdrozasra vonatkozd
altaldnos szamviteli szabalyok és a leltari allomanyok el-
lenérzésére vonatkozd kilén jogszabaly elGirdsa® alapjan
hianyossagnak bizonyult. Tovabbi hianyossagot jelentett,
hogy a leltarivekrél nem készitettek olyan Gsszesitéseket,
amelyek az allomanycsoportok leltari adatait szamszer(ien
Osszegezték volna, kapcsolatot teremtve a leltarivek egyedi
adatai és a leltarozasi jegyz6konyv teljes allomanyra vonat-
kozé 6sszesitett adatai kozott.

Javaslatok
1. Kezdeményezzék a szakkonyvtari allomany nyilvdnossaga
tekintetében mutatkozd ellentmondasos helyzet felolda-

sat.

2. Kezdeményezzék — a nyilvanos konyvtari statusz fenn-
tartdsa esetén — a konyvtar gy(jtékorét, a gyljtemény

fejlesztésének, megdrzésének, a konyvtari dokumentu-
mok archivalasanak szempontjait meghatarozd, a konyv-
tar fenntartdja altal jovahagyott gy(jt6kori szabalyzat ki-
adasat és nyilvanossagra hozatalat.

3. Gondoskodjanak arrdl, hogy a Kényvtar altal a koltségek
éves tervezésében, a szerz6déses kapcsolatok és megren-
delések el6készitésében, a kapcsolatok fenntartasaban és
mas terlleteken ténylegesen ellatott feladatokat - belsé
szabdlyozasban - a Konyvtar feladat- és felelGsségi kore-
ként meghatdrozzak.

4. Kezdeményezzék az MNB szakkonyvtari allomanyanak
digitalizaldsdra vonatkozé feladatok hataridejének at-
Utemezését, és intézkedjenek a digitalizacié tovabbi lé-
péseinek meghatarozasara iranyuld igazgatdsagi dontés
megalapozott el6készitésére.

5. Gondoskodjanak arrdl, hogy az éves statisztikai jelentés
a Kényvtar adott évi tevékenységérdl a valdsagnak meg-
felel6, megbizhatd adatokat szolgdltasson.

6. Intézkedjenek a Konyvtarral kapcsolatban felmerul8 koélt-
ségek nyilvantartasanak pontossaga érdekében olyan el-
lenérzési és idGszakos egyeztetési eljarasok kialakitasardl,
amelyek garanciat nyujtanak a nyilvantartott adatok és
ezaltal az éves igazgatdsagi beszamold szamszaki adata-
inak megbizhatdsagara.

Vizsgalati jelentés a Buda Palota (korabban
Posta Palota) MNB altal tortént
megvasarlasanak felligyelGbizottsagi
ellen6rzésérdl

Az MNB Alapokmanya deklaralja az ingatlanstratégia
alapértékeit és elveit. Indokoltnak tartja, hogy a jegybank
,megfelel6 mennyiségli és a jegybankhoz mélté min6ségl
ingatlanokkal” rendelkezzék. A Tarsadalmi FelelGsségvalla-
Iasi Stratégia miiemlékvédelmi fejezete szerint ,,a jegybank
épuleteinek tikrozniik kell alapvetd értékeit, példaként kell
szolgdlniuk a korszeri munkakérilmények biztositdsa és uj,
innovativ mlszaki megolddsok alkalmazasa tekintetében,
tovdbba a kdrnyezettudatossag terén is. Az éplileteknek ki
kell fejeznilik a jegybank kiemelked6 nemzeti intézmény
jellegét. Ezért a Magyar Nemzeti Bank nemcsak alaptevé-
kenységében, hanem a tarsadalmi felelGsségvallalasban
a mlemlékvédelem teriletén is példat kivan mutatni. En-
nek egyik fontos eleme az épitett és természeti 6rokség

4 A kényvtari dllomany ellen8rzésérdl (leltarozasardl) és az allomanybdl térténd torlésrél sz616, a 3/1975. (V. 17.) KM—PM rendelettel kiadott

szabalyzat 25. §

5 A konyvtari dllomany ellenérzésérdl (leltdrozasardl) és az allomanybdl torténd torlésrél szolo, a 3/1975. (VI 17.) KM—PM rendelettel kiadott

szabdlyzat 9. §
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megGrzése”. A Jegybank Budapest kiemelt — kozlekedési
szempontbdl j6l megkdzelitheté helyén — olyan ingatlant
keresett, amely alkalmas vagy alkalmassa tehetd egy kor-
szer(i irodahdazzal szemben tdmasztott magas szint( igények
kielégitésére, és jo megoldasnak latszik Pénzmuzeum és La-
togatdkozpont elhelyezésére is. Piackutatdst végeztetett,
ami alapjan a Krisztina koruti Buda Palotat taldlta megfe-
lelének, amelyben a dontés meghozataldnak id6pontjaban
(2018. januar 29-i igazgatdsagi Glés) mar atépitési, feldjitasi
munkak folytak.

A felUgyelGbizottsagi ellenGrzés jelenlegi, I. szakasza az in-
gatlan megvasdrldsara, szerkezetkészen tortént birtokbavé-
telére terjedt ki. (Az ellen&rzés tovabbi szakaszai az MNB
rendeltetésének megfelelS belsé atalakitasokra, tervszerU
kiképzésére irdnyulnak.)

A 2019. januar 23-an hozott felligyelSbizottsagi hatdrozat
alapjan kevesebb, mint egy év alatt a vizsgalattal megbizott
dr. Nyikos LaszIé — megbizott szakértGivel, kés6bb a feli-
gyel6bizottsag tagjaival egyitt is — helyszini szemlét tar-
tott, majd jogi és ingatlanszakért6i szempontbdl elemezte
a latottakat, és feldolgozta a jegybank altal rendelkezésre
bocsatott, az ingatlan megvasarlasdra, szerkezetkészen
tortént birtokbavételére vonatkozd vagy ahhoz kapcsolé-
dé dokumentumokat. A vizsgalat vezetGje 2019 novembe-
rében lezarta az eljarast, és elkészitette, majd benyujtotta
jelentésének tervezetét, aminek a targyalasara a felligyeld-
bizottsag 2019. december 13-i Glésén kerilt sor. A targyalas
eredményre vezetett, s a felligyelGbizottsag a zarodokumen-
tum megallapitasait elfogadva az eljarast 5 igen szavazattal,
egyhangu dontéssel lezarta.

1. A zarédokumentum f6bb megallapitasai

Az MNB igazgatdsaga 2018/19-ben tébb alkalommal is fog-
lalkozott azzal, hogy megszerzi a Buda Palotat, amelynek
tulajdonosa az OPTIMA Befektetési Zrt. tulajdonaban levé
Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft. volt. Ennek érdeké-
ben megvasarolta a kft. torzst6kéjének 100%-at, és dontott
a vételdrrdl is. Torvény nem korlatozza az MNB-t abban,
hogy tarsasagot/tarsasagokat vasaroljon, igy az MNB koz-
vetett tulajdonszerzés révén jutott hozza a Budapest, XII.
keruletben (Krisztina krt.) all6 Buda Palotahoz.

Az MNB altal megbizott szakérték/tarsasagok megbizasi
szerz8dései a jogszabdlyoknak megfeleltek, a szakmai el6-
irdsok, standardok alapjan késziiltek. A jogi atvilagitas és
a kapcsolddo szakértdi anyagok megfeleld szakmai szinvo-
nalon mutattak be az igazgatdsag altal megvasarlasra kijelolt
ingatlant és a tulajdonos tarsasag helyzetét, segitették az
igazgatosagot dontései megalapozasaban/meghozatala-
ban. Az értékbecsl6 az ingatlanra vonatkozé tébb tényezd

felsorolasa mellett a veszélyek kdzott a hosszu kivitelezési
id6t és — az ingatlan memléki besorolasa miatt — a megko-
téseket és korlatozasokat is figyelembe vette. Ezek a ténye-
z6k a piaci érték megallapitasat befolyasoltak.

A kivitelezési munkalatokat — a vallalkozasi szerz6désbe fog-
lalt mszaki tartalommal — a kivitelez6 (Magyar Epitd Zrt.)
elvégezte, a megrendel&nek bejelentette. Az ingatlan m-
szaki atadasa-atvétele a megrendel$ (Optimum-Penta Kft.)
és a kivitelez6 kozott 2019. majus 2-an megtortént. Az eladd
megkapta az Uzletrész vételarat. Ezzel az Uzletrész tulajdon-
joga atszallt a vevére, aki ezzel az eljarassal (illetve annak
eredményeként) az OPTIMA Befektetési Zrt.-t6l — mint el-
adotdl — megszerezte az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési
Kft. projekt tarsasagot, kbzvetve a Buda Palota ingatlant.

A beruhazési folyamat elsé Uteme/szakasza a tranzakcidza-
rassal 2019. mdjus 31-én zarult le. Az ingatlan homlokza-
tanak feldjitasa megvaldsult, a kilsé nyildszardkat kicserél-
ték, a f6bejarat homlokzatara felkerilt az ,,angyalos cimer”.
Az MNB, mint az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft.
egyszemélyi tulajdonosa, 2019. oktdber 14-i hatallyal don-
tott a cégnév modositasardl, igy a Buda Palota ingatlant 1/1
aranyban tulajdonlo tarsasag neve MNB-Ingatlan korlatolt
felelGsségl tarsasag lett (roviditve: MNB-Ingatlan Kft).

A 100%-os Uzletrész-adasvétel a direkt ingatlanvasarldsnal
a hatdsagi engedélyeknek az eladd mar a birtokdban volt.
A tervezGvel, a kivitelez6vel és mas tarsasagokkal az Opti-
mum-Pentanak ,,él6” szerz6dései voltak. Ezek felmondasa
és az Uj tulajdonosnak a mar folyamatban levé munkakra
Uj szerz6dések kotése nem lett volna észszerd, célszerd.
A beruhdzas befejezésének hatarideje e konstrukcio révén
jelent6sen csokkenthetévé valt.

Azaltal, hogy a tranzakcidra Uzletrész-adasvétellel kerilt sor,
az MNB nem kényszeriilt tobbletkockazat, tobbletfelelGsség
vallalasara. Az épités elsd szakaszanak lezarasa jogilag, mu-
szakilag és pénzligyileg is — bonyolult, 6sszetett eljaras kere-
tében ugyan — észszer(i és értelmezheté megoldas. Az MNB
tulajdonszerzése torvényes, jogszer( volt.

Osszefoglalasképpen a vizsgédlat megéllapitja, hogy a jegy-
bank a Buda Palota megvasarlasaval megmentett egy ma-
emlék éplletet. Kozvetett tulajdonszerzéssel Budapest egyik
fontos ingatlanat vette meg, midltal jelent8s részt vallalt az
épitett magyar 6rokség védelmében. Az ingatlanhoz jutds
modszere emellett uttérd jellegl is. A régi épiletegyit-
tes megtartasa, felljitasa, atépitése, miiemlék jellegének
megdGrzése és belll (az atépités Il. szakaszaban) a korsze-
r irodahazi igényeknek megfeleld kivitelezése az épitész
szakma — tervezdlk, restauratorok, kivitelez6k — szdmara
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egylttgondolkodast, egyuttm(kodést kivan, egyidejlileg
nagy kihivast is jelent szdmukra. A tranzakcié az MNB me-
nedzsmentjének olyan feladatot adott, aminek a megoldasa
az eddigi eredmények ismeretében (sikeres zaras) elisme-
rést érdemel.

2. A zarédokumentum javaslatai

1) Az MNB menedzsmentje a rendelkezésére allo eszko-
zokkel, mddszerekkel gyorsitsa fel az ingatlan kivitelezési
(a beruhazas Il. szakaszanak, az irodahaz belsd kialakitasat
befejez6) munkalatait.

2) A beruhazas II. Gtemére készitsen Uj, aktualis arakkal
szamolt, tételes koltségvetést, azzal 6sszhangban Uj meg-
rendelést.

3) Realizdlja a vételarbdl visszatartott 6sszegh8l az MNB-nek
visszajaro letéti részt.

4) A villalkozasi szerz6dés szerinti (jovahagyott) tervektdl
tortént eltérésekbdl eredé munkalatok fedezetére jovaha-
gyott keretosszeg felhasznaldsat (maradvanyat) vezesse le,
és mutassa be az FB-nek.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA » 2019

25



26

3. Az MNB gazdalkodasanak kérdései

A 2013. évi CXXXIX. torvény 14. § (1) szerint a fellgyel6-
bizottsag az MNB folyamatos tulajdonosi ellenGrzésének
szerve, a Magyar Nemzeti Bank tulajdonosa megbizasabal,
jogszabalyi felhatalmazas alapjan felligyeli a jegybank gaz-
dalkodasat. Feladata a vagyoni, a pénzugyi és a jovedelmi
helyzet véltozasainak figyelemmel kisérése, a beruhdzasok
tervezési és megvaldsulasi folyamatainak kdvetése, a mu-
kodési koltségek és a raforditasok alakulasanak és a leany-
véllalatok gazdalkodasanak ellenGrzése, tovabba a gazdalko-
dasra vonatkozo igazgatdsagi dontésekrdl vald tajékozodas.
Az MINB tv. 4. §-dnak (1)—(9) bekezdéseiben foglaltak értel-
mében a feligyelSbizottsdg nem vizsgalja a monetaris poli-
tikat, illetve a felligyeleti tevékenységet. Fontos ugyanakkor
rogziteni, hogy csak a felligyel6bizottsag altal ellenérzott si-
keres gazdalkodas eredménye, egy biztonsagos, fenntartha-
t0 és stabil bankiizemi m(ikbdés teremtheti meg a sziikséges
kereteket a jegybanki alapfeladatok megfelel§ szinvonalon
torténd ellatdsahoz.

A 2013. évi, a Polgari Torvénykonyvrél rendelkezé V. tor-
vény 3:284. §-a az aldbbiakban rendelkezik. ,(1) Az igazga-
tésag az Ugyvezetésrdl, a tarsasag vagyoni helyzetérdl és
Uzletpolitikdjarol legaldbb évente egyszer a kozgydilés, ha
a részvénytarsasagnal felligyel6bizottsag mikodik, legaldbb
haromhavonta a felligyel6bizottsag részére jelentést készit.
(2) Semmis az alapszabaly olyan rendelkezése, amely az
igazgatdsag jelentés elbterjesztésére iranyuld kotelezett-
ségét kizarja vagy korlatozza.” Az MNB fellgyelGbizottsaga
a gazddlkodasra vonatkoz6 ismereteit els§sorban ezen be-
szamolokbdl, tovabba a tematikus vizsgalatok soran ¢ssze-
gy(jtott informacidkbdl nyeri.

A felligyelGbizottsag altalaban havonta Ulésezik, mely al-
kalmakra a fentiek jegyében elkésziilnek a rendszeres ira-
sos MNB-el6terjesztések. Szintén a havi Ulések el6terjesz-
téseit képezik a felmeril6 gazdalkodasi kérdésekre és az
eseti vizsgdlati és utdvizsgalati témakra vonatkozdan kilén
kérésre 6sszedllitott jegybanki 6sszefoglaldk. A rendszeres
beszamoldk kiterjednek a tervezési folyamatok allasara, az
igazgatdsag altal elfogadott miikodési koltségtervre, tovab-
ba a beruhdazasi terv f6bb adataira. Rendszeres tajékozta-
tast kap a felligyel6bizottsag a vagyonra és az eredményre
vonatkozdan a jegybanki tajékoztatd jelentések keretében
negyedévente, utdlagosan. A jelentés az aktualis és az év vé-
gére prognosztizalt mérlegadatokra, az eredménykimutatas
aktudlis adataira és a tervteljesités varhatd mértékére is
kiterjed, tovabba tajékoztat a m(ikodési koltségek és

raforditdsok alakuldsardél. A jegybank szintén id6szakosan
tdjékoztatja a felligyelGbizottsagi tagokat a beruhazasi ter-
vek megvaldsulasarol.

Az MNB Alapité Okirata 10.3.1.3. szerint ,,a felligyel6bizott-
sag az ellen6rzési hatdskorébe tartozd kérdésekben a vezetd
tisztségviselSktbl és az Uigyvezets igazgatd(k)tdl széban vagy
irasban felvilagositast kérhet, melyet a megkeresettnek vagy
az altala kijelolt személynek 5 munkanapon belil irdsban,
majd a soron kovetkezd Ulésen lehetGleg széban is telje-
sitenie kell.” A bizottsag tagjai tehat kozvetlenil is tajéko-
z6dhatnak a bank és ledanyvallalatai gazdalkodasat érintéen
felmerild aktualis kérdésekben, tematikus vizsgalatokat
indithatnak, és eszmecserét folytathatnak szakértGikkel és
a bank vezetGivel is a hataskorikbe tartozd kérdésekben.
A gazdalkodas tulajdonosi ellenGrzési feladatkéréhez elen-
gedhetetlen informacidk tehat tébbféle mdédon és szamos
csatornan keresztil a felligyel6bizottsag tudomadsara jut-
hatnak.

Mindemellett természetesen az alapitd a terv és tényada-
tokrél nem csak a bizottsagon keresztiil informalddik. Osz-
szefoglaldan a jegybanktoérvény negyedik része tartalmazza
az alapitd képvisel6je, a pénziigyminiszter, az orszaggy-
Iés, annak gazdasagi ligyekért felelés allandd bizottsaga,
a minisztériumok, egyéb szervek és intézmények, valamint
a jegybank informacidcseréit, beleértve az MNB elnckének
beszamolasi kotelezettségeit, melyek a tulajdonosi ellenér-
zést megvalosito felligyelSbizottsagi tevékenységet kiegészi-
tik, hangsulyozva, hogy mindezek nem eredményezhetnek
beavatkozast az MNB dontéshozd szervei tagjai fliggetlen-
ségébe.

A felligyelGbizottsag éves rendszerességgel targyalja a leany-
véllalatok gazdalkodasardl osszedllitott irdsos beszamoldkat,
altaldban a lednyvallalati vezet6k és a jegybank altal kijelolt
tulajdonosi képvisel6k szdbeli elGterjesztésével egyiitt, gyak-
ran a lednyvallalatok telephelyére kihelyezett (ilések soran.
A lednyvallalatok gazdalkodasi kérdései azonban az éves be-
szamolok elfogaddsat kbvetben, jellemzGen csak juniusban
vagy még késébb kerililnek a felligyel&bizottsag elé, igy az fb
éves jelentésében csak az MNB altal kozzétett, korlatozott
informaciotartalom jelenik meg a leanyvdllalatok targyévi
gazdalkodasaral.

A Magyar Nemzeti Bankrdl szolé 2013. évi CXXXIX. tor-
vény 162. § (5) szerint az MNB altal [étrehozott alapitvany
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gazdélkodasat az Allami Szamvevészék ellendrzi, a feliigye-
I6bizottsag feladatkore erre nem terjed ki.

A jegybanktorvény 12. § (4) e) pontja szerint ,a feligye-
I8bizottsag hatdskdrébe nem tartozo feladatok tekinteté-
ben az MNB belsé ellen6rzési szervezetének iranyitasa,
valamint a belsé ellenGrzés tapasztalatainak és tervének
megtargyalasa” a bank igazgatdsaganak hataskorébe tar-
tozik. Egyebekben a felligyel6bizottsag iranyitja és fellgyeli
a belsé ellenérzést, koveti és tamogatja az osztaly ellenér-
zési tevékenységét a gazdalkodasi kockazatok kisz(irésében.
A belsé ellen8rzés is rendszeres id6kdzonként készit 6sz-
szefoglald jelentést a felligyelSbizottsdg szamara a korabbi
id&szaki tevékenységérdl, kozolve a vizsgalatai 6sszefoglald
minGsitését is. A felligyelGbizottsag elfogadja a belsé ellen-
Grzés ellenBrzési tervét és javaslatokat tesz egy-egy téma
vizsgalati tervbe valé beemelésére. A belsé ellenbrzés ké-
résre a folyamatban lévé kontrollokrol és a tervezetteken tul
kért eseti ellendrzéseirdl is beszamol a bizottsagnak. A belsé
ellendrzési egység tevékenységét id6kozonként kiilsd szak-
értd értékeli. A Pricewaterhouse Coopers nemzetkozi ta-
nacsado iroda altal, 2018 marciusaban kiadott értékelés az
MNB belsé ellenérzését minden tekintetben megfelel6nek
mindsitette.

A jegybanktorvény 15. és 144. §-a foglalkozik kozvetleniil
az MNB részvénytarsasag konyvvizsgaldjaval, akinek te-
vékenységére a jegybank esetében is vonatkoznak a flig-
getlen auditor tevékenységét szabalyozé jogszabdlyok és
konyvvizsgdlati sztenderdek. A 2019-es év konyvvizsgalatat
a Deloitte Konyvvizsgdld és Tandcsado Kft. konyvvizsgaldja,
Nagyvaradiné Szépfalvi Zsuzsanna irdnyitotta. A kdnyvvizs-
gdld vagy képviselGje a rendszeres Ulések dllandé meghivott-
ja és résztvevdje, ilyen mdédon a feligyelGbizottsag tagjai
a fuggetlen auditortdl is tajékozédhatnak az fb feladatko-
rébe es6 kérdésekben. A konyvvizsgald cég tevékenysége
a pénzigyi szamviteli beszamold hitelesitésén tul a miiko-
dési koltségeinek és beruhdzasi kiadasainak tervezett és
tényleges alakulasardl készitett 6sszehasonlitd elemzésre
is kiterjed. Ezen vizsgdlat eredményérdl szintén tajékoztatast
nyujt a feligyel8bizottsag szdamara.

A gazdalkodast szabdalyozd pénziigyi, szamviteli és addjogi
keretek, valamint a specialis tevékenységre vonatkozo jegy-
banktorvény és egyéb vonatkozo jogi korlatok mellett az
MNB belsé szabalyzatai, kézikonyvei és irdnyelvei is a szaba-
lyozott mlkodést szolgaljak. A gazdalkodas szempontjabol
a legfontosabb belsd szabdlyzatok a Szervezeti és M(ikddési
Szabdlyzat, a Gazddlkodasi Kézikonyv és a Szamviteli Kézi-
konyv.

A jegybank Szervezeti és M(kodési Szabalyzatat a 2013. évi
CXXXIX. torvény 12. & (4) bekezdés c) pontjaban foglaltakkal

0sszhangban elnoki utasitas szabalyozza és meghatarozza
a gazdalkodas teriletén is a szervezeti egységek és a veze-
t6k feladat- és hataskoreit, felelGsségét, az utasitdsok és az
ellenérzések rendjét.

A Gazddlkodasi Kézikdnyvet a bank féigazgatdja adja ki,
amely tartalmazza tobbek kozott a pénzligyi tervezés és
az évkozi gazddlkodas szabdlyait, a kotelezettségvallala-
sok, valamint az utalvanyozas rendjét, az addzassal és az
osztalékelszamolassal kapcsolatos ligyviteli folyamatokat,
a vagyonkezelés rendjét és a tavmunkavégzés elszamola-
sanak szabdlyait.

A Szamviteli Kézikdnyv tartalmat a Szamviteli és kontroll-
ing igazgatdsag vezetGje hatarozza meg a 2000. évi C. tor-
vény és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamoldkészitési
és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szold
221/2000. (XII. 19.) Korm. rendeletnek megfelel&en. Tartal-
mazza egyebek mellett a szamviteli értékelések szabdlyait,
a pénztarkezelés és a leltarozas rendjét, a szdmlarendet és
a bizonylatolas belsé szabalyait.

3.1. AZ MNB 2019-RE VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

Az MINB 2019-re elfogadott pénziigyi terve a koltségek f6-
Osszegét 45,6 milliard forintban, a beruhazasi tervet pedig
7,2 milliard forintban hatarozta meg. A 2018 decemberében
jovahagyott tervben 1480 f6s atlaglétszammal és a létszam-
keretek 95%-os feltoltottségével kalkuladltak. A teljes évre
5% kozeli bértomeg-emelkedést vettek alapul. 2019-re az
MNB terveit 19,5%-0s szocialis hozzajarulasi addval tervez-
ték, mert a tervkészités idején a 2019. julius 1-jétél beko-
vetkezett 2% pontos csdkkentésrél még nem rendelkezett
jogszabdly. A devizaban felmerilé beszerzések tervezése
soran a 2018. szeptember 30-an hivatalos devizadrfolya-
mot — 323,78 euro/forintot — vették alapul. A tervet 3,1%-
os fogyasztdi arindex figyelembevételével alakitottak ki
mindazon tételek esetében, ahol végleges szerz&dés, vagy
egyéb, pontosabb arinformacié nem allt még rendelkezésre
a tervezés idején.

3.2. AZ MNB TOKESZERKEZETE
2019. 12. 31-EN

A jegybank t6keszerkezetét a mérleg mutatja. A jegybank
sajat tékéje a targyév forduldnapjan kdzel 700 milliard forin-
tot tett ki, 57%-kal ndvekedett a bazisévhez képest. Ennek
csupdan 1,5%-4t adja a bank jegyzett t6kéje. A korabbi évek
felhalmozott nyereségét tartalmazé eredménytartalék nagy-
sagrendileg a bazisévivel azonos, a 2019-ben kifizetett oszta-
Iék miatt. Az MNB 2019-ben a korabbi évekhez képest joval
nagyobb, tébb, mint 250 millidrd forint eredményt kdnyvelt
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el. A targyévi eredmény és a 2013-t6l felhalmozott nyere-
ség egyltt 2019 fordulénapjan a jegybank sajat t6kéjének

A t6keszerkezet legfontosabb elemeinek alakuldsat az el-
mult négy évre visszatekintve a kovetkezé tablazat tartal-

kétharmadat jelenti.

mazza.

5. szamu tablazat

Az MNB sajat tékéje 2015-2019
(adatok millié forintban)

Index
2015.12.31 | 2016.12.31 | 2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31 2019(;:018

MNB sajat tékéje 508 978 371963 242 372 434 448 682 932 157%
Jegyzett téke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 63 417 107 869 162 150 200 443 198 210 99%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0%
Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék 312 599 182 459 28 010 169 601 187 801 111%
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 28 510 17 354 3919 6 637 32 222 485%
Targyévi eredmény 94 452 54 281 38 293 47 767 254 699 533%
Mérlegf66sszeg 11495507 | 10054901 | 9307 752 | 11129442 | 12 347 868 111%
Jegyzett t6ke aranya a mérlegf6osszeghez 0,09% 0,10% 0,11% 0,09% 0,08% 90%
Sajat t6ke aranya a mérlegf6osszeghez 4,43% 3,70% 2,60% 3,90% 5,53% 142%

*A 2015-6s év tdrgyévi eredmény terhére az MNB 50 millidrd forint osztalékot fizetett ki a tulajdonos szamdra. A 2018-as eredmény és kisebb
részben a kordbban felhalmozott eredménytartalék terhére ismét 50 milliard forint osztalékfizetésre kertl sor 2019-ben.

A 2015-06s év targyévi eredmény terhére az MNB 50 milli-
ard forint osztalékot fizetett ki tulajdonos szamara. A 2018-
as eredmeény és kisebb részben a kordbban felhalmozott
eredménytartalék terhére ismét 50 milliard forint osztalék-
fizetésre kerlt sor 2019-ben. A 2019-es év eredményének
csaknem teljes 6sszegét, 250 millidrd forintot osztalékként
fizet a jegybank az igazgatdsag dontése szerint.

A jegybankban a mérlegadatok értékelése a vonatkozo
jogszabalyok, az értékelési szabalyzat és az EKB irdnymuta-
tasa alapjan torténik. Nemzetkozi 6sszevetésben a magyar
jegybank jegyzett t6kéje alacsony, a tablazatbdl is latszik,
hogy minddssze a mérlegf66sszeg 0,08-0,11%-at tette ki
az elmult 6t év id&szakaban. A felhalmozott eredménytar-
talék, az évenként realizalt és osztalékként ki nem fizetett
eredmény pedig 2019 végére 1,6%-at adja a mérlegf6osz-
szegnek. A jegybanki fuggetlenséghez sziikséges t&keel-
latottsagot ennek ellenére az EKB megfelel6nek értékeli,
mert a magyar jegybanktdrvény szinte egyediilallé mdédon,
kotelezé téritést ir el6 negativ kiegyenlitési tartalékok vagy
negativ targyévi eredmény esetére a kdzponti koltségvetés-
bél, tovabba az osztalékfizetésre vonatkozdan a jegybank
maga dont. Ezen garanciakbdl kévetkez6en a jegybanki sa-
jat t6ke nem csokkenhet a jegyzett téke ald. Bar alacsony
a t6keszerkezetbdl eredd kockazat, ezért a jelenlegi sze-
rény 6sszegl jegyzett t6ke mellett is megbizhatdan stabil

mUkodés tarthatd fenn, a fellgyelGbizottsag ezzel egyitt
fenntartja azt a kordbbi javaslatat, hogy az alapitd fontolja
meg a jegyzett tGke emelését. A kordbbi években a feli-
gyel6bizottsag szintén megfontolasra ajanlotta az oszta-
|ékfizetést, mely 2015 6ta immaron harmadik alkalommal
torténik.

1. szamu abra
A sajat t6ke komponenseinek megoszlasa 2015-2019
(adatok %-ban)
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3.3, AZ MNB 2019. EVI PENZUGYI
SZAMVITELI BESZAMOLOJA

A Magyar Nemzeti Bank 2019. évi pénzligyi szamviteli
beszdmolojat a felligyelSbizottsag a 2020. évi aprilis 30-i
Glésén targyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. térvény
el6irasanak az abban foglalt korlatozasokkal, az MNB Alapitd
Okirat 10.3.1.2. pontjaban foglalt jelentési kotelezettségnek
és a 2013. évi V. torvény gazdasagi tarsasagok tulajdonosi
felligyeletérél rendelkezd 3:120. § (2) rendelkezésének is,
a felligyel6bizottsag irasbeli jelentést ad az MNB részvény-
tarsasag szamviteli jogszabalyoknak megfelel6en elkészitett
2019. évi éves beszamoldjardl az Orszaggylilés szamara.
Az aldbbiakban foglaltakat az MNB altal szolgaltatott mérleg,
eredménykimutatas és kiegészité melléklet adatai tdmaszt-
jak ala, melyek mellett a feligyel6bizottsag figyelembe vette
a folyamatos tulajdonosi ellen8rzési tevékenysége kereté-
ben szerzett ismereteit és a fliggetlen kdnyvvizsgald jelen-
tését. A konyvvizsgdld véleménye 0sszefoglaldan az alabbi.

A jegybank 2019. évi éves beszamoldjahoz a fliggetlen
konyvvizsgald, a Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsado Kft.
auditora a kovetkez6 véleményt adta ki a tulajdonos részére.

,Elvégeztik a Magyar Nemzeti Bank (a »Bank«) 2019.
évi éves beszamoldjanak konyvvizsgalatat, amely éves
beszamold a 2019. december 31-i forduldnapra készitett

mérlegbd6l — melyben az eszk6zok és forrasok egyezd vég-
Osszege 12 347 868 millid Ft, a targyévi eredmény 254 699
millié Ft nyereség — és az ugyanezen idéponttal végz6d6
Gzleti évre vonatkozd eredménykimutatasbdl, valamint
a szamviteli politika jelentds elemeinek 6sszefoglalasat is
tartalmazd kiegészité mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizha-
t6 és valos képet ad a Bank 2019. december 31-én fennalld
vagyoni és pénzigyi helyzetérél, valamint az ezen idGponttal
végzB8d6 Uzleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérdl a Ma-
gyarorszagon hatalyos, a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. tor-
vénnyel (a »szamviteli térvény«) 6sszhangban.”

Az Uzleti jelentés tartalma a vezetés felelGssége. A kbnyv-
vizsgdld csupdn arra vallalkozik, hogy feltarja az éves be-
szamolo és az Uzleti jelentés esetleges ellentmondasait.
Az MNB fuggetlen kdnyvvizsgdléjanak erre vonatkozdé nyi-
latkozata a kovetkezbket rogziti.

,Véleményink szerint a Bank 2019. évi Uzleti jelentése min-
den Iényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Bank 2019.
évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozé
elGirdsaival.” Lényeges hibas allitasrol nem szdmoltak be
és kinyilvanitottak abbéli meggy6z6désiiket, hogy a meg-
szerzett konyvvizsgalati bizonyitékok elegendé és megfeleld
alapot nyujtanak véleményikhoz.

6. szamu tablazat

Kiemelt pénziigyi adatok 2015-2019
(adatok millié forintban)

Index
2015 2016 2017 2018 2019 20197:018

MNB bevételei 6sszesen 449 763 333534 273137 315310 630 690 200%
MNB raforditasai 6sszesen 355 311 279 253 234 844 267 543 375991 141%
Targyévi eredmény 94 452 54 281 38 293 47 767 254 699 533%
Jovahagyott osztalék 50 000 0 0 50 000 250 000 500%
Mérlegf66sszeg 11495507 | 10054901 | 9307 752 | 11129442 | 12 347 868 111%
Targyévi eredmény ardnya a bevételekhez 21,00% 16,27% 14,02% 15,15% 40,38% 267%
geff,’é %ZZ igg’;{i’;’; S 0,82% 0,54% 0,41% 0,43% 2,06% 481%

Az MINB Részvénytarsasag 2013 ota nyereségesen miko-
dik. Bar profitelvaras nem fogalmazodik meg a jegybankkal
szemben, a tartésan nyereséges m(ikodés teszi lehetévé,
hogy a kdzponti koltségvetés szamdra ne keletkezzék fel-
toltési kotelezettség a jegybank felé. 2019-ben a bazisévi
nyereség Otszorosét realizalta a jegybank. A valtozas els6-
sorban az arfolyameredmény megemelkedésébdl ered, de
javult a nettd kamat- és kamatjelleg(i eredmény, tovabba
a pénziigyi miveletek eredménye és az egyéb eredmény is
a bazisévhez képest.

A vagyoni helyzet és a jovedelmezGség alakulasat elsGsor-
ban a monetdris politika hatarozza meg, és csak kisebb rész-
ben befolyasoljak a mikodési koltségek és a raforditasok,
melyek alakuldsat az fb ellendrzi. A felligyel8bizottsagnak
az ellendrzési hataskdre nem terjed ki az MNB alapvetd fel-
adataira, a szanalasi hatdsagként vald eljarasra, valamint
a pénziigyi kozvetitérendszer felligyelete kdrében végzett
tevékenységére és mindezeknek az MNB eredményére gya-
korolt hatdsara.
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3.4. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEI
2019-BEN

Az MNB Szamviteli és kontrolling igazgatdsag a felligyelGbi-
zottsag 2020. aprilis 30-i Ulésére terjesztette el6 az MNB va-
gyoni helyzetérél, az MNB 2019. december 31-i mérlegérdl
és eredményérd6l, valamint az MNB m(ikodési koltségeinek,
beruhazasi kiadasainak és tervezett raforditdsainak 2019.
évi alakulasarodl szolo, az MNB felligyelGbizottsaga részére
készitett dokumentumokat. A jelentés szerint az MNB m{-
kodtetésével kapcsolatos eredménytényez8k —ide tartoznak
tobbek kozott a felligyeleti tevékenységbdl szarmazo bevé-
telek, a készpénzgyartds koltségei és a mikodési koltségek
—2019-ben az el6z6 évhez képest 10,6 millidrd forinttal ala-
csonyabb raforditast jelentettek, elsGsorban a 7,4 milliard
forintos pénzbevonasi nyereség miatt.

A jegybanki konyvelésben a mdkodési koltségeknek
a koltségnemek szerinti bontdsdn tul a tevékenységek sze-
rinti besorolasa is megtorténik, e szerint 2019-ben 21 752
millié forint, azaz a koltségek 52%-a kapcsolddott az alapte-

kedvez6 hatasai. A kommunikacios koltségmegtakaritas az
elhalasztott kommunikaciés kampdanyelemeknek készonhe-
t6, mig az informatikai koltségek tervtél valo elmaradasat
egyes projektek cslszdsa és a kiils6 szolgdltatasoknak a ter-
vezetthez képest mérsékeltebb igénybevétele okozta.

A fellgyel6bizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri
a bankizemi mikodési koltségek és a raforditasok alakula-
sat, és nem mulasztja el felhivni a menedzsment figyelmét
a takarékos gazdalkodasra. A m(ikodési koltségek alakula-
sat foglalja 0ssze a 7. sz. tablazat a 2015 és 2019 kozotti
periddusban. A tablazatban szerepl6 0sszegek a szamviteli
torvényben, valamint az MNB beszamolasi kotelezettségérdl
52616 221/2000 (X11.19.) kormanyrendeletben és a Gazdalko-
dasi Kézikonyvben meghatdrozott szabalyoknak megfelel
elszamolasok és értékelések eredményei.

2. szamu abra
A mikodési koltségterv teljesiilése 2018-ban és 2019-
ben

(adatok millié forintban)

vékenységhez, 16 311 millié forint, a koltségek 39%-a a fel- 55000 et Milli6 forint 55000
lgyeleti tevékenységhez, tovabbi 3741 millié forint pedig
) i ) L L, , 20000 [RIEEHIRE - ------ooooooeene e - 20 000
egyéb tevékenységekhez — pl. szanalds, oktatasi tevékenység
, IBEEERH | | | eecesscccessssasssesmasassetoaasceaaRaEaRIRREROAAcEaTH] 15 000
— kapcsolddott.
10000 MEI ey - 10 000
o L . e g e , . — SEERGH | | | eocseseeseseesy | | [ [peesceesceassasconapagaceasesacaasd F5 000
Osszessegebfn a muikodési k,oltsegek merS(.ekeIIt’en, mint ' REl7 H%HB .HEWH HE”"H '
egy 3%-kal n6ttek 2018-hoz képest. A tervteljesités 93%-os 0 0
volt, azaz a kdzponti tartalék nélkil is tébb, mint 3 millidard  -5000" .o o v o~ L a  ax ~  —5000
. S I s TP TH 2oL L Ly 2
forintos megtakaritas képz6dott a miikodéshez kapcsolodd E= S ¢ sy gs @y g
. . . ) . ,, =3 5 T©b W= 5 S
koltségeken. A jegybank jelentése szerint a tervt6l elmara- 5 5 2 E2 E9 2 o
do kifizetés valamennyi f§ koltségnemcsoportot érintette. € S < =
A személyi jellegli raforditasok esetében a tervtdl vald elma- =0 2018. évi terv
T ) g s le 4 . . . Ly . .. E=32018. évi tény
radas féként a joléti koltségek csdkkentése és a jarulékcsok- I 2019. évi terv
kenés eredménye volt. Az Uzemeltetési koltségek esetén 273 2019. évi tény
az MNB-Biztonsagi Zrt. koltségmegtakaritdsainak voltak
7. szamu tablazat
A miikodési koltségek alakulasa 2015-2019
(adatok millio forintban és %-ban)
Index 2019/
2015 2016 2017 2018 2019 2018
Személyi jellegl raforditasok 19 712 21 147 22 347 24 119 24 851 103%
IT koltségek 1894 2025 2279 2 897 3122 108%
Uzemeltetési kdltségek 5771 6 949 5990 6 401 5985 94%
Ertékcsokkenési leiras 2 667 2951 3299 3271 3671 112%
Egyéb koltségek 3 845 3240 4381 4 454 4 425 99%
Atvezetések -916 -917 -788 -380 -250 66%
Miik6édési koltségek 6sszesen 32973 35 395 37 508 40 762 41 804 103%
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A létszam és a személyi jelleg(i raforditasok
alakulasa 2019-ben

A Magyar Nemzeti Bankban felsé |étszamkorlat nélkili
bértomeg-gazdalkodas folyik, a |étszamot a targyévben is
a szakteriiletekkel lefolytatott egyeztetések utan tervezték
meg, 2019-re vonatkozdan 1480 f6ben. A jegybank munka-
jogi létszama a forduldnapon 1553 f6, a tényleges év végi
statisztikai |étszam pedig 1452 6 volt.

A 2019. évi személyi jellegli raforditasok tervezésekor 26
milliardos koltéssel szamoltak, de végil 1,16 millidrdos
megtakaritast értek el, hiszen a tényleges koltések 24,85
millidrdot tettek ki. Ez az 6sszeg 3%-0s novekedést jelent
a bazisévi koltségekhez viszonyitva. Jellemzéen minden fon-
tosabb részteriileten megtakaritas volt jellemzd, beleértve
a joléti juttatasokat, a kdzterheket, a béreket és a kiklldetési
koltségeket is. Az MNB jelentése szerint csak néhdny kisebb
tulkoltés tortént, példaul az informatikai és a statisztikai
terilleten felgylileml|6 taldrak miatt, vagy a reprezentacids
kiadasok esetében a nem tervezett rendezvények miatt.

Az IT-koltségek alakulasa 2019-ben

Az informatikai koltségek az alaptevékenységet tamogato
infrastrukturdlis és adatfeldolgozd rendszerek folyamatos
és biztonsagos lizemeltetését szolgaljak. A 2019. évi pénz-
Ugyi terv 3,48 milliard forintot iranyozott el6 informatikai
célokra. Ez a 2018-as tényadathoz képest mintegy 20%-kos
novekedést jelentett. Végiil 89,6%-0s volt a tervteljesités,
a tényleges koltés pedig 3,12 millidrd forint volt. Az IT-kolt-
ségek legnagyobb részét a szoftverek Gzemeltetési dijai és
az informatikai rendszerekhez kapcsolddd tamogatdsok,
valamint informatikabiztonsagi rendszerekkel 6sszefliggd
szolgaltatasok adjak. Ezek mellett a hirszolgdlati és adat-
atviteli dijakat, a hardver és telekommunikacids eszk6zok
koltségeit és a kapcsolddd tandcsadoi dijakat szamoljak
itt el. A szoftverek (izemeltetése a tervezettnél majdnem
300 millié forinttal kevesebbe kerilt, els6sorban néhany
beszerzés csuszasa és a tervezettnél kisebb szamban fel-
merilt konzultacios dijak miatt. A tobbi IT-kdltségelemnél
nincs jelent6s nagysagrendet képezd eltérés a tervezetthez
képest.

Az lizemeltetési koltségek alakulasa 2019-ben

Az Gzemeltetési koltségek 2019. évi 6sszege tébb, mint 730
millio forinttal a terv alatt maradt. A pénzigyi terv 6,72 mil-
lidrdos koltséget irdnyzott eld, de csak 5,99 millidrd merdlt
fel a targyév soran, ami 10%-ot meghaladd megtakaritast
mutat a tervhez képest, és 6%-0s megtakaritast jelent a ba-
zisévhez képest. Az lizemeltetési koltségek csaknem felét
az MNB-Biztonsagi Zrt. 6rzésvédelmi szolgaltatasainak dija
teszi ki; ezen a terlleten a bels6 szervezeti valtozasoknak

koszonhet6 a megtakaritas, hiszen a szolgaltatast 6nkoltségi
aron veszi igénybe az anyavallalat. Az izemeltetési koltségek
masik nagy része az ingatlanok allagmegadvasaval kapcsola-
tos, ahol szintén megtakaritast realizaltak. A kilféldi irodak
bezdrdsa miatt a bérleti dijaikndl is megtakaritas jelentke-
zett. Szdmottevd tobbletkoltségek csak a készpénzlogisztikai
eszk6zokhoz kapcsoléddan meriiltek fel a magasabb arfo-
lyam és az eseti javitasi igények megnovekedése miatt.

Az értékcsokkenési leiras alakulasa 2019-ban

Az MNB beszdmoldja szerint a 2019. évi értékcsokkenési le-
iras 6sszege 3671,1 millié forint volt, amely 4,1%-kal alacso-
nyabb a tervezettnél. Az MNB beszamoldja szerint ,,ez donté-
en arra vezethetd vissza, hogy egyes, id6tartamukat tekintve
elhizddd beruhazédsok nem késziltek el az eredetileg terve-
zett id6pontig, s igy az elGiranyzott amortizacios koltséguk
nem — vagy a tervezettnél kisebb 6sszegben — meriilt fel.”

Az egyéb koltségek alakulasa 2019-ben

Az egyéb koltségek terve 2019-re 5,16 milliard forint volt,
mely lényegesen meghaladta az el6z6 évi tervet, elsGsorban
a kommunikaciora, az adatvdasarlasra és a jogi koltségekre
tervezett magasabb 6sszegek miatt. A tényadat végil 14%-
kal a terv alatt maradt, elsGsorban a kommunikacids kam-
panyok elmaradasa miatt keletkezett jelent6s, majdnem 1,5
millidrdos megtakaritas miatt. Ugyanakkor az MNB jelen-
tése szerint a Novekedési Kotvényprogramhoz kapcsolédo
hitelmingsitések elvégzéséhez toébb, mint fél millidardos, nem
tervezett koltség kapcsolodott. Mindezek 6sszhatdsaként
a jegybank beszamoldéja valamivel a 2018-as 6sszeg alatti
koltséget, a teljes évre 4,43 milliard forintot tartalmaz egyéb
koltségek cimszo alatt.

Atvezetések a miikodési koltségek kozott

Az atvezetések arra szolgdlnak, hogy a bank m{kodési kolt-
ségei soron az MNB beszamoldja a ténylegesen terheld
kiadasokat mutassa, ezért itt szamoljak el a sajat informa-
tikai fejlesztések teljesitményét, a sajat elSallitasu készletek
felhasznaldsanak kozvetlen 6nkoltségen szamitott értékét,
tovabba a bérbe adott teriletekre jutd koltségekre esé at-
vezetéseket és a hatdsagi eljarasok koltségtéritéseit. Az at-
vezetésekre —249 millié forintot tervezett a jegybank és
a tényadat éppen ennek megfelelen alakult, —250 millids
volt, semmilyen nem vart esemény nem meriilt fel a fenti
tételekkel kapcsolatban.

A kozponti tartalék
A Magyar Nemzeti Bank Gazdalkodasi Kézikonyve a tervezés

szabadlyait is ismerteti. A vonatkozo rész 1.2.2. 27. pontja
szerint: ,,A m(kodési koltségek tervén belil a jévahagyott
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igények véltozatlansdga mellett keletkez8 pénziigyi elGirdny-
zat-tullépések, illetve a tervezés id6szakdban nem ismert,
vagy bizonytalan felmerilési tételek fedezetére kozponti
tartalékot kell képezni, amelynek nagysaga a tételes koltség-
terv 1,5%-a. E mértéktdl az Igazgatosag a mlkodési koltség-
terv jovahagyasakor eltérhet. A kbzponti tartaléknak a terv
elfogaddsakor meghatdrozott értéke a teljes gazdasagi év-
ben valtozatlan marad, kivéve, ha év kdzben tervmaddositas-
ra keril sor.” A kdzponti tartalék 6sszege a 2019-es tervben
674 millié forint volt.

A jegybanktorvénynek megfelel6en a Magyar Nemzeti Bank
az éves tervezett és tényleges mikddési koltségek alakuldsa-
rél 6sszehasonlito elemzést készitett, melyet az igazgatdsag
jovahagyott. A mikodési koltségek alakuldsat kilon megbi-
zas keretében a konyvvizsgalo is vizsgalta, azok elszamola-
sat a vonatkozd jogszabdlyokkal és a bels6 szabalyzatokkal
0sszhangban lév6nek talalta. A kdnyvvizsgald véleményével
kiegészitett elemzést az MNB az éves beszamoldval egyiitt
megkiildi az Orszaggy(ilés Gazdasagi Bizottsaganak és az Al-
lami Szamvev@széknek is. A m(ikodési koltségek alakulasara
vonatkozd beszamolét a felligyelSbizottsag elfogadta.

3.5. AZ MNB RAFORDITASAI 2019-BEN

A jegybank 2019-re 15,5 milliard forint raforditast terve-
zett és a tervet 101,7%-on teljesitette. A raforditdsok zomét
- ebben az évben 76%-at - a bankjegy- és érmegyartasi,
valamint az ahhoz kapcsolodo egyéb raforditasok tették
ki. A tervosszegek kisebb tullépése a Készpénzlogisztikai
igazgatdsaghoz, a bankjegy- és érmegyartdsi raforditasok
koltséggazdajahoz kothets, és elsGsorban a tervezettnél
tobb emlékérme kibocsatasa magyarazza. A tovabbi egyéb
tervezett raforditasok 94%-4at a tamogatasok tették ki, eb-
b6l kozel 1 millidrd forint a PSFN Kft. szokdsos miikodési
tdmogatasa. Tovabbi, jelent6s 6sszegekkel részesiltek az
MNB CSR-stratégiaja keretében megvaldsitott tdmogatdsbol
a magyarorszagi segélyszervezetek, egyetemek, kulturdlis
intézmények és az MNB Sportkore.

3.6. AZ MNB BERUHAZASAI 2019-BEN

A jegybank beruhazasi terve 2019. januar 23-an keriilt a fe-
lugyelGbizottsag asztalara. A 2019. évi beruhazasi terv 7,15
millidrd forintrdl szolt, melynek csaknem kétharmadat in-
formatikai beruhdazasok, jelentds részben eszkdzbeszerzések
tették ki. Szintén jelent6s értéket tettek ki a korabban meg-
kezdett bankbiztonsagi beruhdzasok és az ingatlanokhoz ko-
t6d6 munkélatok. A 2019. évi beruhézasi terv az Ertéktar
programmal kapcsolatban nem tartalmazott keretdsszeget.
2019-ben még tovabbi két alkalommal kaptak a bizottsagi
tagok atfogd értékelést a jegybanki beruhdzasokrdl, az I.
negyedévi teljesiilésekrdl a julius 22-ei Glésen, a Il. negyed-
évi teljestlésekrél pedig a szeptember 26-i tlésen. 2020.
aprilis 30-an ismét egy atfogd értékelést kapott a felligye-
I6bizottsag, az ekkor beterjesztett jelentés az MNB vagyoni
helyzetérdl, 2019. december 31-i mérlegérél és eredmé-
nyérél, valamint az MNB m(ikddési kdltségeinek, teljes éves
beruhazdsi kiadasainak és tervezett raforditasainak 2019.
évi alakulasardl szolt. Az el6terjesztés a miikodési koltségek-
re és a beruhdazasi kiadasokra vonatkozéan dsszehasonlité
elemzést tartalmazott, melyet a kdnyvvizsgald is auditalt.
A jegybanktorvény 131. § (5) bekezdése szerint az dssze-
hasonlitd elemzést az MNB ,,a kdnyvvizsgdld véleményével
ellatva az éves beszamoldval egyidejlleg megkiildi az Or-
szaggy(lés gazdasagi Ugyekért felelds allandd bizottsaga,
valamint az Allami Szamvev&szék részére”.

A 2019. évi beruhdzasi kiaddsok értéke 5 millidrd forint volt,
melynek kétharmada informatikai beszerzésekhez kot&dott.
2019-ben lezérult a székhaz biztonsagtechnikai korszer(si-
tése. A 2018-ban lezart Ertéktar program keretében 2019.
év folyaman még torténtek athizodo kifizetések, valamint
egyedi jovahagyasok alapjan, 441 millids értékben vasarolt
az MNB kulturalis javakat.

Az alabbi tablazat a beruhdzasokra vonatkozéan a targy- és
bazisév terv-tény adatait tartalmazza.
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8. szamu tablazat

A magyar nemzeti bank beruhazasai 2018-2019

(adatok millié forintban és %-ban)

Index
2018. évi tény 2019. évi terv 2019. évi tény 2019. évi tény /
2019. évi terv

Informatikai beruhazdsok 4191 4789 3394 81%
Biztonsagtechnikai kornyezet 1348 1008 618 46%
Ingatlanokkal kapcsolatos beruhazésok 1304 923 362 28%
Eée\;l;?]zé:;égisgekndszerekhez kapcsolodo 33 99 114 300%
Studidtechnikai beruhazasok 32 77 23 72%
Kommunikdcids beruhazasok 59 24 17 29%
Készpénzlogisztikai beruhdzasok 36 1 316 878%
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése 223 232 179 80%
Osszes beruhazas 7 231 7 153 5023 69%

3. szamu abra

A magyar nemzeti bank beruhazasainak megoszlasa
a koltséggazdak kozott

(adatok millié forintban és %-ban)

=1 Bankbiztonsagi igazgatdsag

mmm Informatikai biztonséagi f6osztély
ZZ32 Informatikai igazgatdsag

mmm Készpénzlogisztikai igazgatdsag

mmm Kommunikacids igazgatdsag

E=3 M(ikodési szolgaltatasok igazgatdsag

Ahogy a 8. sz. tdblazat mutatja, a 2019-ben megvaldsuld
beruhazdsok a 2018-as — értéktari tételek nélkdl kalkulalt
- értékének 69%-at tették ki. Hasonld ardnyu, 70%-os a terv-
teljesités mértéke is 2019-ben. A tervhez képest az alultel-
jesités legfébb oka egyes beruhdzasok 2020-ra valé athu-
z6ddsa; ez az informatikai és biztonsagtechnikai teriileten
mintegy 1,8 millidrd forintot jelent. Az MNB tdjékoztatasa
szerint a targyévre tervezett beruhdzasok 41%-a megvalo-
sult, és tobb, mint 42%-a a fordulénapon folyamatban volt,
mintegy 4%-a atlitemezésre, kdzel 9%-a torlésre keriilt. Bar
a beruhdzasok tervezésében a felligyel6bizottsag altalaban
kell6 gondossdgot tapasztalt, 2019-ben is el6fordultak ter-
ven fellli beruhazasok és kiadasi tullépések, melyeket az
igazgatdsag engedélyezett, koztiik bankjegyfeldolgozo gépek
cseréje és a készpénzlogisztikdhoz kothetd halaszthatatlan
felGjitasok. Az Ertéktdr program az igazgatésag 188/2018.

(08. 28.) szamu hatarozata szerint lezarult, de 2019-re vol-
tak még athuzddo kifizetések és egyedi miikincsvasarlasok.

3.7, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA 2019-
BEN

A kizardlagos jegybanki tulajdonban allé, Magyarorszagon
bejegyzett gazdasagi tarsasagok 2019. december 31-én az
alabbiak voltak:

— Magyar Pénzver6 Zartkorlen Mikodd Részvénytarsasdg
(roviditett elnevezés: Magyar Pénzverd Zrt.)

— Pénzjegynyomda Zartkoériien M(ikod6 Részvénytarsasag
(roviditett elnevezés: Pénzjegynyomda Zrt.)

— Pénziigyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Korlatolt Fele-
I6sségl Tarsasag (roviditett elnevezés: Pénzigyi Stabilitasi
és Felszamold Nonprofit Kft.)

— GIRO Elszamolasforgalmi Zartkortien M(ikédé Részvény-
tarsasag (roviditett elnevezés: GIRO Zrt.)

— MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zartkorlien Mikod6 Rész-
vénytarsasag (roviditett elnevezés: MNB-Biztonsagi Zrt.)

— MNB-J6léti Human Szolgaltaté és Uzemeltetd Korlatolt
FelelGsségli Tarsasag (roviditett elnevezés: MNB-JAléti Kft.)

— MNB-Ingatlan Korlatolt FelelGsség(i Tarsasag (roviditett
elnevezés: MNB-Ingatlan Kft.)

A tobbségi jegybanki tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
az aldbbiak:

— KELER Kozponti Ertéktar Zartkorlien M(ikdds Részvény-
tarsasag (roviditett elnevezés: KELER Zrt.)
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— Budapesti ErtéktSzsde Zartkoriien Miikodd Részvénytar-
sasag (roviditett elnevezés: Budapesti Ertékt6zsde Zrt.)

— KELER KSZF Kozponti Szerz6d6 Fél Zartkorlen M(ikodé
Részvénytdrsasag (roviditett elnevezés: KELER KSZF Zrt.)

A Magyarorszagon kiviili székhellyel rendelkezd, deviza-
kilfoldinek minGsul6 gazdasagi tarsasagok, melyekben az
MNB-nek tulajdonrésze van:

— Eurdpai Kézponti Bank

- BIS

— SWIFT Igazgatdsag

A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsdga a tulajdonos
érdekében végzett ellenérzése keretében folyamatosan

figyelemmel kiséri a jegybanki ledanyvallalatok tevékeny-
ségét, vagyonuk gyarapodasat és jovedelmezdségik

alakuldsat. A kizardlagos és tobbségi tulajdonban all6 le-
anyvallalatok altalaban évente egyszer, az éves beszamold
leadasat kovetSen adnak 6sszefoglald jelentést az el6z6
Gzleti évikrdl, emellett kihelyezett tlések alkalmain, a le-
anyvallalatok telephelyein vagy egy-egy aktualis téma kap-
csan is alkalom nyilik a menedzsmenttel valé taldlkozasra
és a kozvetlen informalddasra a felligyel6bizottsag tagjai
szamara.

A Magyar Nemzeti Banknak csaknem 10 milliard forint
kulfoldi és 64,7 milliard forint belfoldi befektetése volt
a 2019-es lzleti év mérlegforduldnapjan. A BIS-ben 1,43%-
os, a SWIFT-ben 0,03%-0s, az EKB-ban 1,33%-os tulajdon-
résszel rendelkezett. 2019-ben a BIS 2,6 millié eurdt fizetett
ki osztalékként az MNB szamara.

Az MNB belféldi ledanyvallalatok fordulénapra vonatkozé
tulajdonrészeit és a lednyvallalatok 2019. évi fontosabb, e
jelentés készitésekor rendelkezésre allé gazdasagi eredmé-
nyeit a kovetkez6 tablazatok tartalmazzak.

9. szamu tablazat

A magyar nemzeti bank leanyvallalatai, a jegybank tulajdoni hanyada és azok értéke 2019. 12. 31-én, valamint az

osztalékbevétel 2019-ben
(adatok millié forintban és %-ban)

Tulajdoni hanyad 2019.12.31. | Konyv sz. érték 2019.12.31. Kapott osztalék 2019

Pénzjegynyomda Zrt. 100,0% 11 827 900
Magyar Pénzvergé Zrt. 100,0% 575 425

PSF NKft. 100,0% 50 -
MNB-JAléti Kft. 100,0% 577 =
MNB-Biztonsagi Zrt. 100,0% 740 -

GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 100,0% 9779 -

MNB Ingatlan Kft. 100,0% 28 960 -
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 81,4% 11 555 -

KELER Zrt. 53,3% 643 2133

KELER KSZF Zrt. 0,1% 7 -

10. szamu tablazat
A leanyvallalatok fébb mérlegadatai 2019.12.31-én

(adatok millié forintban)

Sajat t6ke 2019.12.31. Jegyzett téke Targyévi eredmény Tartalékok
2019.12.31. 2019 2019.12.31.

Pénzjegynyomda Zrt. 19 164 11 827 699 6 638
Magyar Pénzver6 Zrt. 2 358 575 561 1222
PSF NKft. 53 50 - 3
MNB-Jéléti Kft. 576 856 -173 -107
MNB-Biztonsagi Zrt. 740 210 - 530
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 12 594 2 496 673 9425
MNB Ingatlan Kft. 27 870 10 -307 28 167
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 8 068 541 1549 5978
KELER Zrt. 24 089 4500 1050 18 539
KELER KSZF Zrt. 8578 2623 442 5513
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Jelentés a Pénzjegynyomda 2019. évi
tevékenységérdl

A Pénzjegynyomda alapfeladata az orszag bankjegysziikség-
letének kielégitése. A termékeihez sziikséges, magas miné-
ségl és megfelel§ védelmi elemekkel ellatott alapanyagot
100%-os leanyvallalata, a DidsgyGri Papirgyar Zrt., az orszag
egyetlen biztonsagipapir-gyartdja allitja el§ és szolgéltatja sza-
mara. A forintbankjegyek mellett a Pénzjegynyomda papir és
mUanyag kartya formatumau biztonsagi okmanyokat, ado- és
zarjegyeket és értékpapirokat allit el8, valamint okmany meg-
személyesitési szolgaltatasokat nyujt hazai és kilfoldi meg-
rendel6k szdmara. Magyarorszagon 2014-ben indult és 2019-
ben zarult a bankjegycsereprogram. A program lezarultaval
a tarsasag nemzetkozi piacokon igyekszik pozicioit erésiteni.

Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2019. évi
tevékenységérol

A Magyar Pénzver§ Zrt. elsédleges feladata a magyarorsza-
gi készpénzforgalom zavartalan lebonyolitdsahoz sziikséges
forgalmiérme-gyartds a Magyar Nemzeti Bank megrendelé-
sei alapjan. Mellette emlékpénzérmék elballitasat is végzi,
valamint a szabad kapacitasait sajat éremprogramja kere-
tében is hasznositja, egyedi megrendelések alapjan gyart
érmeket és egyéb vereteket. A Kdztarsasagi EInoki Hivatal
nemzeti kitiintetések gyartasara vonatkozd megrendelése
értelmében 2019-t6l tovabb bdvilt a tevékenysége. Az MNB
arrol tajékoztatta a felligyelSbizottsagot, hogy a Pénzverd
Zrt.-nél, a tulajdonosi stratégidanak megfeleléen zajlo, rész-
ben potlo, részben kapacitdsbGvité beruhdzasi program
keretében 2019-ben belizemelésre kerilt egy, a nemesfém
érmék gyartasara alkalmas verégép.

Jelentés a PSFN 2019. évi tevékenységérdl

Magyarorszagon csak a Pénzigyi Stabilitasi és Felszamold
Nonprofit Kft. végezheti a pénzligyi szervezetek felszamo-
lasat, végelszamoldsat, a kockazati t6kealapok megsziin-
tetését és jogszabaly szerinti esetekben a felligyeleti biz-
tosi feladatok ellatasat az MNB torvénynek megfelel&en.
A pénzigyi szervezethez torténd kirendelése esetén a PSFN
Kft. feladata a kialakult valsdghelyzet kezelése, az operativ
irdnyitas ellatasa és a szervezet zokkenémentes kivezetése
a pénzugyi rendszerbdl. A PSFN Kft. feladatait kdzhasznu
tevékenységként végzi. A tarsasagi feladatellatas jellege
szerint szamviteli, kdnyvvizsgaldi és addszakértdi tevékeny-
ség. Miikodése legf6bb célkitlizése, hogy a hitelintézetek,
a pénzigyi vallalkozdsok, a biztositok és mas pénzligyi szer-
vezetek megsziintetése egységes szemlélet és mddszertan
szerint, a prudencia és a transzparencia elvének megfele-
I6en, a lehetd leghamarabb megtorténhessen, a hitelez6k

szamara a legnagyobb aranyud megtérilést biztositsak, és
a fogyasztok érdekei se sériiljenek.

Jelentés az MNB-Jéléti Kft. 2019. évi
tevékenységérdl

Az MNB-J6léti Human Szolgaltaté és Uzemeltetd Kft. felada-
ta a Tiszaroffon |évé Képzési és Szabadid6kdzpont fenntar-
tdsa és lzemeltetése, a munkahelyi bifék Gzemeltetése,
valamint az MNB altal meghatérozott idiltetési és egyéb
szolgaltatdsok, pl. konferenciak, oktatasok, tovabbképzések,
Tiszaroffra kihelyezett testileti Gilések magas szinvonalu biz-
tositasa. A Magyar Nemezti Bank éves beszamoldja szerint
a befektetés konyv szerinti értéke a 2018-as 688 millio fo-
rintrél 577 millio forintra mddosult 2019 végére, mikozben
48 millié forintos t6keemelés és 159 millid forintos érték-
vesztés tortént. A tarsasag 2020. januar 1-jétdl beolvadt az
MNB-Biztonsagi Zrt.-be, igy a befektetés az ott [évl része-
sedés értékét noveli.

Jelentés az MNB-Biztonsagi Zrt. 2019. évi
tevékenységérdl

Az MINB-Biztonsagi Zrt. alapitdsa 6ta végez él6er6s Grzés-
védelmi tevékenységet, ellatja az MNB hivatalos objektuma-
inak védelmét, tovabba részt vesz a pénz- és értékszallitasi,
valamint a pénzszallité gépjarmdvek karbantartasi feladata-
inak végrehajtasaban. Mindezeken tul rendezvénybiztositasi
feladatokat is ellat. 2017-t6l kezd6d6en az alaptevékeny-
ségén tul az MNB altal ellatandd biztonsagi feladatokhoz
kot6dé értékeld, elemzbi és tanacsadoi tevékenységet is
végez, valamint a jegybanknak biztonsagtechnikai tdmoga-
tdsi szolgaltatast nyujt. A tarsasag a Magyar Nemzeti Bank
és leanyvallalatai megrendeléseire végzi a tevékenységét,
harmadik fél szamara nem nyujt szolgaltatast.

Jelentés a GIRO 2019. évi tevékenységérol

A GIRO Zrt. Gzemelteti a belfoldi forintdtutaldsok és -be-
szedések bankkozi elszamolasat végzé Bankkozi Kliring
Rendszert. A tarsasag célja a BKR stabil, biztonsagos md-
kddése, az elszamolasforgalmi szolgdltatasok fejlesztése és
az elszamoldsforgalmi dijak versenyképességének novelése.
Az elmult id&szak legfontosabb fejlesztése az azonnali fize-
tési rendszer életbe Iéptetése, melynek bevezetése 2020.
marcius 2-an tértént meg. Az Uj rendszer 10 millié forintos
Osszeghatarig 5 masodpercen beliili teljesitést garantdl az
elektronikusan benyujtott egyedi forint atutaldsi megbiza-
sok esetében. Szintén lehet6vé valt masodlagos szdmlaazo-
nositok — e-mail-cim, mobilszam vagy addszam — hasznalata
a fizetések inditasakor. A Zrt. a szolgaltatasok korszerdsi-
tése mellett az arstratégidjat is atdolgozta 2019-ben, és
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a tranzakcid alapu arazasrél a csomagarazasra tért at az
MNB tajékoztatasa szerint.

Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2019. évi
tevékenységérdl

Az MNB-Ingatlan Kft. a jegybank sajat tulajdonu és bérelt
ingatlanjainak bérbeadasat, lizemeltetését és az ingatla-
nokkal kapcsolatos egyéb kezelési tevékenységeket végez,
beleértve egyes ingatlanfejlesztési beruhazasok bonyolita-
sat, felujitdsokat vagy mélygardzs kialakitasat az MNB fel-
Ugyeleti Uigyfélszolgalatanak, valamint a munkatarsak irodai
elhelyezésének érdekében. Az MNB-Ingatlan Kft. bonyolitja
a jegybanki Pénzmuizeum és Latogatokdzpont elhelyezésére
szolgald munkalatokat. A tarsasag lzletrésze 2019. majus
31-én keriilt az MNB tulajdondba; ekkor a befektetés konyv
szerinti értéke 13,8 milliard forint volt. 2019. december 31-
ig tobb izben tortént t6keemelés, melyek eredményeként
a targyév forduldénapjan a befektetés szamviteli értéke 29
milliard forint volt.

Jelentés a KELER-csoport 2019. évi tevékenységérdl

A KELER Kozponti Ertéktar Zrt. a hazai tékepiac egyetlen,
kdzponti értéktari tevékenységet végz6 szervezete, emellett
szakositott hitelintézetként is m(kodik. A KELER szolgalta-
toként részt vesz az 6sszes hazai értékpapir-kibocsatasban,
valamint csatlakozott az Eurdpai Kézponti Bank altal tze-
meltetett TARGET2-Securities (T2S) értékpapir-kiegyenlitési
platformhoz, igy a hataron atnyuld értékpapir-kereskedelem
hatékonyabba tételében is szerepet vallal. A KELER KSZF Zrt.
a KELER Zrt. lednyvallalata, az elszdmoldhazi és a kozponti
szerz8d6 fél funkcidkat latja el. A KELER csoport garantdlja
a BET-en megkotott gyletek teljesitését, miikodteti a kli-
ringtagsagi és a kockazatkezelési rendszereket, ellatja az
elszdmoldhazi feladatokat a szabdlyozott piaci tgyleteknél.
A t6kepiaci tevékenység mellett dinamikusan novekvé iz-
letaga az elektromos arammal, illetve a féldgaz-kereskede-
lemmel kapcsolatos tgyletek lebonyolitasa.

Jelentés a BET 2019. évi tevékenységérél

a piacszerkezet megujitasa, a kibocsatasok névekedése és
a befektetGi bazis erdsitése. A tarsasag stratégiai célja ezek
révén Magyarorszag versenyképességének javitdsa, a f6
sarokpontjai pedig a sikeres t6zsdei bevezetések megvalo-
sitasa, a piacszerkezet megujitasanak elémozditdsa, a be-
fektetSi bazis és a nemzetkozi kapcsolatok megerGsitése,
valamint hozzajarulds a magyar gazdasag kifehéritéséhez
egy egységesebb pénzligyi rendszer és a t6zsdei vallalkoza-
sok nagyfoku transzparenciaja révén. A BET a hazai kis- és
kdzépvallalati szektor erdsitésének érdekében kdnnyitett

adminisztracios terhek és alacsonyabb koltségek mellett
biztosit piacot a kotvénykibocsatasokhoz. Lednyvallalatanak,
az Els Ertékpapirositasi Tanacsado Zrt.-nek a tanacsaddi
tevékenysége szintén a t6kepiaci szereplék szamara jelent
segitséget értékpapirddntéseiknél. A BET 2019-ben is foly-
tatta széleskor( oktatdsi tevékenységét, elsésorban leany-
véllalatan, a Budapest Institute of Banking Zrt.-n keresztiil.
2019-ben is élénk nemzetkozi kapcsolatépitési tevékenysé-
get folytatott, melynek eredményeként Budapesten rendez-
ték a kozép-kelet-eurdpai tézsdék talalkozdjat és CEEplus
néven Uj kdzos részvényindexet inditottak a térség t6zsdéi,
valamint tovébb béviiltek a BET tavolkeleti kapcsolatai is.
A BET éves beszamoldja a felligyel8bizottsag jelentésének
késziiltekor még nem ismert.

3.8. AZ MNB 2020. EVI PENZUGYI
TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131. § (5) bekezdése szerint ,,az MNB
a pénzigyi év kezdete el6tt mikoddési koltségeire, valamint
beruhazasaira vonatkozdan - az alapvets és egyéb feladatai
vonatkozasaban elkiildnitetten — részletes éves tervet ké-
szit.” A jegybank a teljes tervezési dokumentumot megkldi
a Pénzigyminisztérium részére a terv igazgatosagi elfoga-
dasat kdvetben. Szintén az elfogadast kbvetben, jellemzéen
a pénziigyi év elsé ilésén jelentésben tajékoztatja a felligye-
I6bizottsagot a tervrdl.

Az igazgatdsag 225/2019. (10. 28.) szamu hatédrozataban
hagyta jéva a terv f6 iranyszamait, a m(ikodési koltségek
(kozponti tartalékkal egyitt szamitott) 49,9 milliard forin-
tos és a beruhazasi kiadasok 11,7 milliard forintos Ossze-
gét. Az igazgatdsag 259/2019. (12. 17.) szdmu igazgatdsagi
hatarozataban jovahagyta a végleges pénzlgyi tervet azzal,
hogy a miikodési koltségek 2020. évi tervét 49 199 millié
forintban, a kozponti tartalék 6sszegét 738 millié forintban
rogzitette. A jévahagyott 2020-as terv a beruhdzdsokra
11 737 millié forintot, a raforditasokra pedig 14 837 millid
forintot hatarozott meg.

A fellugyel8bizottsag részletes szébeli elSterjesztést hallott
a tervezés maédjardl, a tervegyeztetések menetérdl, és meg-
gy6z6dhetett, hogy az MNB mddszertana és a folyamat Ute-
mezése megfelelt a belsd szabalyzatokban régzitetteknek.

A 2020. évi pénzugyi terv kialakitasakor az aldbbi fonto-
sabb el6feltevésekkel éltek. A személyi jellegii raforditasok
tervezésekor 1480 f6s létszammal szamoltak. A bérkoltség
esetében a terileti bértomegkeretek 5%-os emelésével és
— az el6z6 évek tapasztalatai alapjan — a megemelt keretek
95%-anak figyelembevételével kalkulaltak. A személyi jelle-
gl koltségek részét képezik a bérek kozterhei is. Az MNB szo-
cidlis hozzajarulasi koltségeit 17,5%-os szocialis hozzajarulasi
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addval tervezték, mert a 2020. julius 1-jét6l bekovetkezd
2% pontos koztehercsdkkenésre vonatkozd jogszabalyt
még nem hirdették ki. Ez a koltségcsokkenés, ahogy 2019-
ben, Ugy 2020-ban is jelentGs megtakaritast eredményez
majd a bank szdmara. A vonatkozé bels szabalyzat szerint
a devizaban felmeril8 beszerzések tervezése sordn a 2019.
szeptember 30-an hivatalos devizaarfolyamot — 334,65 eu-
ro/forintot — vették alapul. A tervet 3,4%-os fogyasztoi ar-
index figyelembevételével alakitottak ki mindazon tételek
esetében, ahol végleges szerz6dés vagy egyéb, pontosabb

arinformacié nem 4llt még rendelkezésre a tervezéskor.
A 2020. évi terv jellemz&en a mar meglévd, sajat tulajdonu
és bérelt ingatlanok tovdbbi hasznalataval és Gizemelteté-
sével szamol, kiegészitve a megvasarolando Bolcs Var épu-
let és a Buda Palota Pénzmuzeum ingatlanraforditasaival.
A 2020. évi terv jelentGs IT- koltségndvekményt tartalmaz
a bazisadatokhoz képest a funkciébévitések, a magasabb
rendelkezésre allasi szintek, az aremelkedések és az arfo-
lyamvaltozasok okan.

11. szamu tablazat
Az MINB miikodési koltségterve 2020-ra
(adatok millié forintban és %-ban)

P . P . Index

2019. évi terv Reszzaorfgwk 2020. évi terv Reszza(::gwk 2020 terv/

2019 terv
Személyi jellegi raforditasok 26 010 57,0% 26 344 52,8% 101,3%
IT koltségek 3483 7,6% 3970 8,0% 114,0%
Uzemeltetési ktg. 6720 14,7% 6 457 12,9% 96,1%
Ertékcsokkenési leirds 3 829 8,4% 5214 10,4% 136,2%
Egyéb koltségek 5160 11,3% 7523 15,1% 145,8%
Atvezetések -249 -0,5% -309 -0,6% 124,1%
Miikodési koltségek 6sszesen 44 953 98,5% 49 199 98,5% 109,4%
K6zponti tartalék 674 1,5% 738 1,5% 109,5%
Miikodési koltségek f6osszege 45 627 100,0% 49 937 100,0% 109,4%

A jegybank tevékenysége szerint pénzlgyi szolgdltato szer-
vezet, ezért koltségtervében a miikddési koltségeken belil
természetesen a személyi jelleg(i raforditasok adjak a legna-
gyobb Gsszeget. Rendszerint ezt kdveti nagysagrendben az
Uzemeltetés és az egyéb koltségek Osszege. Az egyéb koltsé-
gek részaranya a 2020-as tervben ismét emelkedett, az Gize-
meltetési koltségek sulya pedig némileg csokkent a 2019-es
tervszamokkal 6sszehasonlitva. A 2020-as terv 9,4%-kal —
4,3 milliard forinttal — magasabb, mint a kordbbi évi volt.
A mUkodési koltségterven belil a felligyeleti tevékenységhez
kapcsolddik a koltségterv 39%-a, egyéb tevékenységhez 9%,
az alaptevékenységhez pedig 52%.

A tervezett raforditdsok 2020. évi elGiranyzata 14,8 milliard
forint, melynek tdbb mint haromnegyed részét a bankjegy-
és érmegyartasi, valamint az ahhoz kapcsolddo egyéb rafor-
ditdsok teszik ki. Az igazgatdsag 266/2019. (12. 17.) szamu
hatdrozataban elfogadta az Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsag 2020. évi tdmogatasi keretre vonatkozé javasla-
tat, és a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felel6sségvallalasi
programjanak megvaldsitdsat szolgald tamogatasi célu fel-
hasznalasra 1958 millié forintos keretdsszeget hagyott jova.

A jegybank vezetése a 2020. évi pénzigyi tervrél szdlo
jelentést a felligyel6bizottsag 2020. januar 29-ei Ulésén

terjesztette el8. A jelentést a felligyelGbizottsag 4/2020.
(1.29.) szdmu hatarozataval 6 igen, 0 nem, O tartézkodas
mellett tudomdsul vette.

3.9. OSSZEFOGLALQ VELEMENY
A JEGYBANK 2019. EVI
GAZDALKODASAROL

Az MNB hatdlyos SZMSZ 1.2.4. szerint ,,a felligyel6bizottsag
mUkodésének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi,
személyi és pénzigyi feltételeir6l a Bank gondoskodik”.
A fellUgyelGbizottsag amellett, hogy a tulajdonosi kontrollt
gyakorolja, a jegybank alapokmanyanak megfelelve ellen-
Grzéseivel és javaslataival tdmogatja az igazgatdsdg mun-
kajat, segiti a gazdalkodas jogszerliségét, atlathatdsagat és
hatékonysagat. Ellendrzései hozzajarulnak a kozfeladatok
hatékony és eredményes ellatasdhoz, az fb szandéka szerint
segitik a Magyar Nemzeti Bank ,,jé kormanyzasat”.

A jegybank a felligyelSbizottsag 2020. aprilis 30-ai Glésén
tarta a felligyelGbizottsag elé a 2019. évi pénzigyi szam-
viteli beszamoldjat és a mlkodési koltségekrdl, valamint
a beruhazasok alakulasardl készitett elemzését. A felligye-
I6bizottsag a beszamold jelentések és kordbban szerzett
informacioi alapjan 6sszefoglaléan ugy itélte meg az MNB
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2019. évi gazddlkodasi tevékenységét, hogy a jegybank
2019-ben térvényesen, a belsé szabalyoknak megfelelGen,
az er6forrasaival valo hatékony gazdalkodasra torekedve vé-
gezte a tevékenységét. A felligyel6bizottsag a térvényben
meghatarozott hataskdrének megfelel6en tudomasul vette
a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszdmoldjaban rogzitett
adatokat, elfogadta a 12 347 868 millio forintban megalla-
pitott mérlegf6osszeget és a 254 699 millié forint targyévi
eredményt (nyereséget).

Az MINB-t6rvény 147. § (5) bekezdése alapjan ,a kiegyenli-
tési tartalékok negativ 6sszegének ellentételezésére fel nem
hasznalt el6z6 évi eredménnyel kiegészitett eredménytar-
talékbdl az igazgatdsag 12. § (4) bekezdés b) pontja alapjan
meghozott dontésében foglaltak szerint fizet osztalékot”.
A 12.§ (4) b) szerint ,,az igazgatdsag hatdskorébe tartozik az

MNB szamviteli beszamoldjanak megallapitdsa, az osztalék
fizetésérél valé dontés meghozatala, tovdbba az Gzletveze-
tésrél és az MNB vagyoni helyzetérdl szold, a részvényesnek
kiildendé jelentés tervezetének jovahagyasa”.

Az igazgatdsag hatarozata értelmében a Magyar Nemzeti
Bank a 2019. évi eredményébdl 250 milliard forint osztalé-
kot fizet a tulajdonos részére. Tekintettel arra, hogy a jelen-
legi vészhelyzet a koltségvetés szamara rendkivili megterhe-
Iést jelent, a fellgyel6bizottsag elégedetten nyugtazza, hogy
a jegybanki mlkodés tovabbra sem igényel koltségvetési
forrasokat és elsédleges feladatai — a torvényes fizet6esz-
kdz védelme és a bankrendszer biztonsagos miikodtetése
- mellett osztalékaval hozzajarul a koltségvetési mozgastér
noveléséhez.
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4. Az MNB 2019. évi beszerzési/
kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

4.1. BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) véltozatlanul a kozbeszerzési
torvény (Kbt.) hatdlya alatt all (jelenleg a kozbeszerzésekrdl
sz616 2015. évi CXLIIL. térvény), igy a 2019. évi beszerzésekre
is ezen torvény rendelkezéseit kellett alkalmazni — néhany
évkozbeni mddositast figyelembe véve - a kdzbeszerzési ér-
tékhatartdl figgben. A beszerzésekre vonatkozd részletes
bels6 szabalyokat az adott beszerzési eljaras meginditasakor
hatalyos, a Magyar Nemzeti Bank Gazdalkodasi Kézikdnyvé-
rél sz616 fGigazgatodi utasitas B fejezete tartalmazza.

A Gazdalkodasi Kézikonyv alapjan a beszerzési eljarasok ha-
rom tipusat kulénboztetjik meg:

—nettd 5 millié forint alatti egyéb, un. ,kisértékld” beszerzés;

— nettd 5 millié forintot elérd, de a kdzbeszerzési értékhatart
el nem érg egyéb beszerzés;

— kozbeszerzés.

Az MINB Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzata (SzMSz) alap-
jan 10 un. ,koltséggazda” szervezeti egység igényeit vettiik
figyelembe a 2019. évi beszerzések vonatkozasdban, melyek
az aldbbiak:

— Bankbiztonsagi igazgatdsag (BBT),

— Informatikai biztonsagi f6osztaly (IBF),

— Informatikai igazgatdsag (INF),

— Készpénzlogisztikai igazgatdsag (KPL),

— Kommunikaciods és pénzligyi ismeretterjesztési igazgatdsag
(KP1),

— M(ikodési szolgaltatdsi f6osztaly (MSZ),

— Nemzetkozi kapcsolatok igazgatdsag (NKI),

— Pénziigyi Fogyasztovédelmi Kdzpont (PFK),

— Szamviteli igazgatdsag (SZV),

— Személyligyi igazgatdsag (SZIG).

Az MNB 2019. évben megvaldsitott beszerzésekrél készi-
tett statisztikdja — fenti szervezeti egységeken tul — kulon
taglalja a koltséggazdaként fel nem tiintetett, de beszerzési

eljarasokat igényl§ felligyel6bizottsag részérdl érkezd be-
szerzési igényeket, valamint a versenyeztetés aldl kivételi
korbe tartozd Jogi Igazgatdsag altal kotott szerz6déseket.

A jelentésben szerepld adatokat a Kbt. rendelkezéseivel
0sszhangban nettd 6sszegben adtuk meg.

4.2. A KOZPONTI BESZERZES|
FOOSZTALY SZERVEZETI FELEPITESE
ES A KAPCSOLODO KAPACITASOK
KIHASZNALTSAGA

A Kozponti beszerzési f6osztaly (KBF) létszamaban évkozben
valtozasok torténtek — a tdvozott személyek/kollégak helyé-
re részben Ujak érkeztek - figyelembe véve a beszerzési terv-
ben rogzitett feladatokat és a hozzajuk rendelt hataridGigé-
nyeket. A létszamcsokkentést az Ertéktarprogram kivezetése,
illetve a beszerzési eljarasok strukturalis valtozasa indokolta.

Az eljarasok szama 6sszesen 153 db, ez a KBF beszerz§ allo-
manyat alapul véve éves szinten fejenként 18-20 db eljarast
jelentett.

A KBF jogtandacsosai a klasszikus — szerz6dések létrehozasa-
hoz kapcsolddd - feladatok mellett, a mar teljesedési id6-
szak alatt |év8 vagy a mar teljesedésbe ment szerz8désekkel
kapcsolatban a szakteriletek és a véllalkozok kozti vitds/
problémas helyzetekben is a szakteriiletek rendelkezésére
allnak. Ki kell emelni, hogy a nagyértéki projektek esetében
a kotbérek megallapitasa, a késedelmek és szerz6désmo-
dositasi igények szakszer( tgyintézése fontos feladat, és
a reputdcios kockazata sem elhanyagolhato.

Jogvitak

2019-ben egy jogorvoslati eljaras indult egy 2018-ban indi-
tott eljarasban — MNB 2019. évi kommunikacids tevékenysé-
géhez kapcsolddo feladatok ellatasa targyban. A jogorvoslati
eljarasban hozott hatarozat ellen az MNB élt a fellebbezési
jogaval, a per jelenleg is folyamatban van.
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12. szamu tablazat

A 2019. évi eredményesen (szerz6déskotéssel zarult) befejezett beszerzések tényleges szerz6déses adatai

Kisértékii és kivételi korbe
tartozo beszerzés
db + netto Ft érték

Egyéb eljaras
db + netto Ft érték

Osszesen
db + netto Ft érték

Kozbeszerzési eljaras
db + nett6 Ft érték

920 1557 051 650 13 178 062 671 45 7 637 847 329 978 9372 961 650
2018-bdl dthuzdédott 2018-bdl dthuzdédott 2018-bdl athuzédott
egyéb eljaras kozbeszerzési eljaras Osszes eljaras
10 402 887 730 36 5829 616 036 46 6 232 503 766
920 1557 051 650 23 580 950 401 81 13 467 463 365 1024 15 605 465 416

4. szamu abra i
A 2019. évi TERV és TENY adatok 6sszevetése (2018-as
adatok nélkiil)

(darabszam és érték)

TERV darabszam 4 296 TERV érték 4 10 099 011 100

TENY darabszam - 978 TENY érték 4 9 372 961 650
0 500 1000

darabszdménak aranya 90%-2%-8%. Ertékének aranya:
10%-4%-86%.

Ebbdl az adatsorbdl egyértelm(ien kiolvashatd, hogy a be-
szerzési eljarasok szerz6dései (értékre vetitve) 90%-ban
versenyeztetés — ezen beliil 78%-ban kozbeszerzés - lefoly-
tatdsat kdvetden jonnek létre, ami a kozpénzek szabdlyos
felhasznaldasanak egyértelm(i mutatdja.

A fenti diagramok — az 6sszes szervezeti egységre és eljaras-
tipusra vonatkoztatva — mutatjak, hogy:

— a terv megvaldsuldsa a darabszamok tekintetében cca. ha-
romszoros. Ennek oka elemzés alapjan az, hogy a kisérték(i
beszerzési tartomanyban az el6re pontosan nem tervez-

het6 ad hoc beszerzések szama nagy.

A csatolt 6sszesitd tablazatok alapjan a tényleges kisérték(
beszerzések, a kozbeszerzési értékhatart el nem érd
egyéb beszerzési eljardsok és a kozbeszerzési eljardsok

— A terv megvaldsuldsa érték tekintetében 92%-os.

13. szamu tablazat
A Feliigyel6bizottsag 2019. évi beszerzési adatai

Beszerzés targya

Netto értéke

Szerz6do fél

Az MNB személyi jellegli raforditasainak és a munkavallalok kereseti
szinvonaldnak alakulasardl szél6 FB-vizsgalat lefolytatdsa.

730 000 Ft

Dr. Lajos Béla

Az MNB Etikai kddexének utdvizsgalata.

30 000 ft/h, maximum

Drabos Ugyvédi Iroda

1 000 000 Ft
Az MNB Etikai kddexének utdvizsgalata. 1 000 000 Ft dr. Racz Emese Adél
Az MNB informatikai tevékenységét ellen6rz6 utdvizsgalat lefolytatasa. 4 000 000 Ft Barakuda Informatika Zrt.

A KELER Zrt-t érint6 BaNCS-projekt és az ennek kapcsan a TATA
Consultancy Services-zel kotott szallitoi szerzédés korilményeivel és
kovetkezményeivel 6sszefliggésben az MNB mint tulajdonos tulajdonosi
joggyakorlasaval 6sszefliggé hataskorok gyakorlasat feltard vizsgdlat
lefolytatdsa.

40 000 Ft/h, maximum
500 h

Hites és Hiteles Kft.

Az MNB szak- és kozm(vel6dési konyvtara miikodésének és gazdalkoda-
sanak felligyel6bizottsagi ellenérzését célzo vizsgdlat lefolytatasa.

1825000 Ft

Bodonyi Miklés

A Buda Palota [kordbban Posta Palota (1122 Budapest, Krisztina krt. 6.)]
az MNB altal térténd megvasarlasanak jogi szakértéi, szakmai szempon-
tokra épul6 feliilvizsgalata.

3 500 000 Ft

Dr. Rehak Jozsef Gigyvéd

A Buda Palota [kordbban Posta Palota (1122 Budapest, Krisztina krt. 6.)]
az MNB dltal torténé megvasarlasanak ingatlanszakértéi és épitészszak-
ért6i szakmai szempontokra épuld felllvizsgalata.

1500 000 Ft

ZSOLTECHNIK EpitGipari
Szolgaltatd Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag
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AZ MNB 2019. EVI BESZERZESI/KOZBESZERZESI ELJARASAI, TAPASZTALATAI

14. szamu tablazat
A Jogi Igazgatdsag 2019. évi beszerzési adatai

Beszerzés targya

Netto értéke

Szerz6do fél

Jogi szakértelem biztositasa, elsGsorban vizsgalati iranyok és modszerek

meghatarozdsaban, valamint ezen vizsgalatok targyanak jogi kutatasa

125 000 Ft/nap,
250 000 Ft/hét

Drabos Ugyvédi Iroda

1 500 000 Ft/hé 60

Jogi szakértelem biztositasa, ennek keretében jogi allasfoglalasok, eld- tgyvédi alap B
terjesztések készitése, vizsgalati dokumentumok, illetve jelentések jogi munkaorara, Dr. Kovatsits Laszl6 Ugyvédi
szempontbdl vald véleményezése, tovabbd a felligyel6bizottsag éltal keretszam Iroda
elrendelt vizsgalatok mellett jogi szakértGi feladatok ellatasa meghaladasa esetén
25 000 Ft/6ra
15. szamu tablazat
A 2020. évi beszerzési terv 6sszesitett adatai
Kisértékii és kivételi korbe . ioo o .. PP =
Egyéb eljaras Kozbeszerzési eljaras Osszesen

tartozo beszerzés

bR et ol Hertak 1 () [FEEHES

db + netto Ft érték

db + netto Ft érték

147 832 553 970 43 416 521717

92 16 316 710 814

282 17 565 786 501
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5. Peres ugyek

A Magyar Nemzeti Bankrdl szolé 2013. évi CXXXIX. tor-
vény (MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB mo-
dositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapité okirata
10.3.1.2. pontja alapjan a felugyel6bizottsag ellenGrzési
hataskore nem terjed ki az MNB tv. 4. § (1)-(9) bekezdé-
sében meghatarozott feladatokra, illetve azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatdsara. A fentiek értelmében
a felUgyel6bizottsdg ellenbrzési hataskére nem terjed ki
a felligyeleti tevékenységre, illetve annak az eredményre
gyakorolt hatdsdra. A Hatdsagi perképviseleti f6osztaly al-
tal képviselt kozigazgatdsi és kdzérdek( perek, illetve a koz-
igazgatdsi nemperes eljarasok a felligyeleti tevékenységhez
kapcsolddnak, azzal szoros osszefliggésben allnak, attdl
elkiloéniteni nem lehet Gket, amelyre tekintettel az imént

emlitett jogviszonyokra a felligyel6bizottsag ellenérzési ha-
taskore nem terjed ki, igy ezen perek nem keriltek a testilet
elé.

Az MNB-nek 2019. oktober 31. napjdig dsszesen 34 peres
eljarasa volt folyamatban. A folyamatban levé eljarasok ko-
zil 3 munkatgyi per, melyeket az MNB volt munkavallaléi
inditottak az MNB-vel szemben, munkaviszonyuk megsz(-
nésére tekintettel a megsziintetés jogellenessége megallapi-
tasa érdekében. Ezen tilmen6en az MNB-nek 24 kartéritési
pere, valamint 7 egyéb polgari pere van folyamatban. A fe-
ligyelSbizottsag 2018. november 14. napjan tartott tlésére
benyujtott peres tgyekrél sz6l6 jelentés 6ta jogerdsen 2 per
fejez6dott be.
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6. Az MNB Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsaganak 2019. évi tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB, jegybank)
a Magyar Nemzeti Bankrdl sz6lo 2013. évi CXXXIX. tor-
vényben (a tovabbiakban: MNB-térvény, Jegybanktorvény)
meghatdrozott elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkil
és alapvetd feladatainak ellatdsan tul — 6sszhangban a 3.
§ (2) bekezdésében, valamint a 170. § (3) bekezdésében
foglaltakkal — a torvény altal biztositott keretek kozott kiala-
kitotta és megvaldsitja az MNB kiils8 kapcsolatainak részét
képez6 tdmogatasi politikajat, amely az MNB igazgatdsaga
altal jovahagyott MNB Alapokmanyan és a Tarsadalmi Fe-
lelGsségvallalasi Stratégiajan alapul. Az MNB-t6rvény értel-
mében a felligyeleti tevékenység soran kiszabott birsaghdl
szarmazo6 bevétel 6sszegével megegyez8 Osszeg kizardlag
a tdrsadalmi felel6sségvallalasi programhoz kapcsolédd
célokra fordithato, illetve az e célra fel nem hasznalt 6sz-
szeget az eredménytartalék javara kell elszamolni. Az MNB
torvényben, illetve az MNB Alapokmanydban és Tarsadal-
mi Felel&sségvallaldsi Stratégiajaban is rogzitett gazdalko-
dasi fuggetlenségébdl ugyanakkor az is kovetkezik, hogy
ne csak a birsagbevételekbdl, hanem elsédleges céljanak
és alapvet6 feladatainak veszélyeztetése nélkil, lehet6sé-
geihez mérten tdmogatasok nyujtasdval a kodzjot szolgdlja
és értékteremtd, a tarsadalmi kohéziot erdsit6 szakmai és
Ossztarsadalmi célok megvaldsitasat segitse. A tevékenység
irdnyait meghatdrozo stratégia f6 elemei: a pénziigyi kultu-
ra er@sitése, az oktatdsi-kutatasi infrastruktura fejlesztése,
a nemzeti kulturdlis értékek megdrzése és védelme, vala-
mint a karitativ céli kezdeményezésekhez valé hozzéjarulas.
A jegybank tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységének
2019. évi eredményei jelent6sen hozzajarultak a stratégiai
célok megvaldsitasahoz.

6.1. A JEGYBANK TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALASI
PROGRAMJANAK MEGVALOSITASA-
HOZ KAPCSOLODO, A 2019. EVI
TAMOGATASI KERET MERTEKET
MEGHATAROZO IGAZGATOSAGI
DONTESEK

A 2019. évi jegybanki szintli tdmogatasi keret mértéké-
nek meghatarozasanal a kiindulépontot az igazgatdsag
286/2018. (12. 17.) szdmU hatéarozatanak Il. pontja jelen-
tette, melynek alapjan 2019-ben a Magyar Nemzeti Bank
tarsadalmi felel&sségvallalasi programjanak megvaldsi-
tasat szolgalé tdmogatasi célu felhasznalasra a jegybank
éves mukodési koltségvetése 6%-anak megfelel6 Osszeg
fordithatd. Az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag
(a tovabbiakban: ITB) 2019. szeptember 12-i irasbeli szava-
zasan a Bizottsag pénzligyileg megalapozott tovabbi idei évi
mikodéséhez az Uj tdmogatasokra fordithatd szabad keret
400 millio Ft-os tullépésére tett javaslatot. Ennek alapjan
a jegybank tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjanak
megvaldsitasara fordithatd — 2019. évi megemelt 0sszegd,
3137,6 millié Ft-os — tamogatasi keret az MNB éves m-
kodési koltségtervhez viszonyitott aranya a 286/2018. (12.
17.) szdmu igazgatdsagi hatdrozatban meghatdrozott 6%-rol
6,9%-ra emelkedett. A javaslatot az igazgatdsag 190/2019.
(09. 24.) szamu hatarozataval hagyta jova. A jegybank tar-
sadalmi felelGsségvdllalasi programjanak megvaldsitasa-
hoz kapcsolddd korrigalt tamogatdsi keret éves megoszla-
sat és 2019. évi felhasznalasat az aldbbi tablazat foglalja
Ossze:
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a4

16. szamu tablazat

2019. évi Evkozi Felhasznélas | Maradvany
terv maddositassal | 2019. I-XII. (millié Ft)
(millié Ft) korrigalt hé
éves keret | (millié Ft) /*
(millié Ft)
1. Stratégiai megallapodasokbdl ered6 2019. évi 440,0 499,7 499,7 0,0
kotelezettségvallalasok
Szépmlivészeti Mlzeum 350,0 409,7 409,7 0,0
Kecskemétfilm Kft. 50,0 50,0 50,0 0,0
Varosmajori Alapitvany az Er- és Szivbetegekért 10,0 10,0 10,0 0,0
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 30,0 30,0 30,0 0,0
2. 2019. évi tamogatasi keretbdl teljesitheté eseti 482,7 482,7 482,7 0,0
kotelezettségvallalasok (2018. évi ITB dontések alapjan)
Pénziranytl Alapitvany 363,2 363,2 363,2 0,0
MNB Sportkor 119,5 119,5 119,5 0,0
3. Pénziigyi fogyasztovédelmi célu tdmogatasi keret 100,0 100,0 42,2 57,8
4. Pénzugyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célzo 811,2 811,2 743,4 67,7
tamogatasok
Budapesti Corvinus Egyetem 345,0 345,0 303,4 41,6
Kivalésagi Oszténdij (521 hallgatd részére) 234,2 234,2 183,3 50,8
Budapesti Gazdasagi Egyetem 120,0 120,0 60,0 60,0
Soproni Egyetem /** 35,0 35,0 48,8 -13,8
Miskolci Egyetem 27,0 27,0 27,0
Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem 20,0 20,0 2,7 17,3
Nyiregyhazi Egyetem 20,0 20,0 8,1 11,9
TDK-ért Kozhasznu Alapitvany /*** 10,0 10,0 25,0 -15,0
Budapesti M(iszaki Egyetem /**** 0,0 0,0 91,5 -91,5
Debreceni Egyetem /**** 0,0 0,0 20,6 -20,6
5. Uj tamogatasokra fordithaté keret (ITB) 903,7 1244,0 976,6 267,4
5.1. 2018. évi ITB-dontések alapjan, a 2019. évi tamogatasi 104,7 104,7 104,7 0,0
keretet terhel6 athuzodé tételek
Alapitvany a Kozjoért 30,0 30,0 30,0 0,0
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet 29,7 29,7 29,7 0,0
Daganatos Betegek Lelki Rehabilitacids Otthona 20,0 20,0 20,0 0,0
Mozgassériltek és Barataik Miskolc Varosi Egyesiilete 8,3 8,3 8,3 0,0
EgyUtt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 5,0 5,0 5,0 0,0
Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete 4,0 4,0 4,0 0,0
Szent Erzsébet Szeretetotthon Alapitvany 3,4 3,4 3,4 0,0
Meixner Alapitvany 2,6 2,6 2,6 0,0
Mozgassériltek Budapesti Egyesiilete 1,0 1,0 1,0 0,0
Magyar-Német Ifjusagért Egyesiilet 0,7 0,7 0,7 0,0
Tegyél egy Szebb Jovéért Egyesiilet 0,1 0,1 0,1 0,0
5.2. Targyévi eseti tamogatasok 799,0 1139,3 872,1 267,2
6. A CSR-stratégia megvaldsitasara felhasznalhaté tamogatasi 2737,6 3137,6 2744,8 392,7
keret (az MNB m(ik6dési koltségtervének 6,9%-a)
Az éves tamogatasi keret felhasznaltsaganak mértéke 87,5%

* Az oszlopban lévé adatok a 2019. évi tényleges kifizetéseket mutatjdk, a mdr jévahagyott, kifizetés elétt dllo tételeket nem tartalmazzdk.

** A terv tullépésének oka, hogy a 2018/19-es tanév elsé félévére esé tamogatds 50%-a — az Egyetem dltal a szerz6dés elGkészitéséhez kothetd

késedelme miatt — 2019-ben kertilt kifizetésre.

*** Az Alapitvdny részére — az igazgatdsdg jovahagydsdval — a tdmogatdsi terv 10 millid Ft-os mértéke helyett 25 millid Ft kertilt kifizetésre. Ennek
hdttere, hogy az Alapitvdny kordbbi programjainak folytatdsa mellett tevékenységét ujabb elemekkel tervezte béviteni (pdlyaorientdcics prog-
ramcsomag, a kézépiskoldsok TDK-ba vald bekapcsoldsdnak mddszertana, sikeres TDK-sokrdl készitett, a munkdjukat bemutato kisfilm), melyek-
hez a tervezettnél magasabb tdmogatds vdlt sziikségessé. Az emelt 6sszegli tdmogatds kifizetését az igazgatésdg a 82/2019. (05.07.) szému

hatdrozatdban hagyta jéva.

***% Fykozben felmeriilt és teljesitett tdmogatdsi igény, igazgatésdgi dontés alapjdn.
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AZ MNB ISMERETTERJESZTESI ES TAMOGATASI BIZOTTSAGANAK 2019. EVI TEVEKENYSEGE

A tdblazat alapjan a tarsadalmi felelGsségvallaldsi program
megvaldsitasahoz kapcsolddd 2019. évi tamogatasok 6sz-
szesitett volumene 2744,8 millid Ft-ot tett ki. Az éves szintl
korrigalt tamogatasi keretbél 392,7 millié Ft nem kerdlt fel-
haszndlasra, melynek hatterében az aldbbi okok huzédnak
meg:

—az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag az utolsd
negyedévben - igazodva a beérkezett és a Bizottsag elé
terjeszthetd kérelmek mennyiségéhez — a tervezett harom
helyett két alkalommal tartott tlést;

— az oktéberi és decemberi Giléseken megitélt tamogatasok
Osszesitett nagysagrendje elmaradt az év korabbi tlésein
megitélt mértékhez képest;

—a pénzlgyi fogyasztovédelmi céld, valamint a pénziigyi-
gazdasagi fels6oktatas fejlesztését célzd tamogatasi

kerethanyadok nem keriltek teljes mértékben felhasz-
naldsra.

6.2. ATTEKINTES A 2019. EVBEN
MEGKOTOTT TAMOGATASI
MEGALLAPODASOKROL

Stratégiai egylittmiikédésekhez kapcsolodd
tamogatasok

A tobb évet atfogd stratégiai egyuttmiikodések keretében
fejezddik ki leginkabb a Magyar Nemzeti Bank szerepvallala-
sa a tarsadalom szamara torténd értékteremtésben, ugyanis
egylttmUikodé partnerei tevékenységén keresztil hozzajarul
a szakmai, tarsadalmi és kulturalis szemlélet formalasahoz.
2019-ben az MNB stratégiai egytttm{kodési megallapo-
dasok keretében az alabbi intézmények részére nyujtott
tdmogatast:

17. szamu tablazat

Szakmai tamogatas (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Intézmény Stratégiai egyiittm(ikodés id6tavja Tamogatas jovahagyott 2019. évi tamogatas
Osszege a stratégiai (millioé Ft)
egyuttmiikodés teljes
id6szakara (millié Ft)
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 2018. marcius 12-t6l szamitott 3 év 90,0 30,0
18. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa
Intézmény Stratégiai egyluttmikodés | Tamogatds jovahagyott | 2019. évi Megjegyzés
idétavja Osszege a stratégiai tamogatas
egyuttmiikédés teljes (millié Ft)
idG6szakara
Szépmlivészeti Mldzeum 2016. december 13-tdl 2000,0 409,7 A megallapodas szerinti
2020. februar 28-ig tdmogatasi kifizetések
teljesitésre keriltek.
Kecskemétfilm Kft. 2017. oktéber 31-tdl 150,0 50,0
szamitott 3 év
Osszesen 2150,0 459,7

19. szamu tablazat
Karitativ tamogatasok

Intézmény Stratégiai Tamogatas jovahagyott | 2019. évi tamogatas Megjegyzés
egylittm(ikodés Osszege a stratégiai (millio Ft)
id6tavja egylttm(ikodés teljes
idGszakara (millié Ft)
Varosmajori Alapitvany | 2017. szeptember 14-t6l 30,0 10,0
az Er- és Szivbetegekért szamitott 3 év
Csodalampa Alapitvény 2017. majus 23-tdl A tamogatas targyévi 4,1 A megallapodas alapjan
szamitott 3 év mértéke az ITB dontése 2017-ben és 2018-ban
alapjan kerlt 8-8 millié Ft tdmogatas
meghatarozasra. nyujtdsara kerdlt sor.
Osszesen 30,0 14,1
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20. szamu tablazat

Tobb évet atfogd, nem stratégiai egylittmiikédéshez kapcsolédoé tamogatas

Intézmény Tamogatasi szerzodés Tamogatas jovahagyott 6sszege 2019. évi tamogatas
idGébeli hatalya a teljes iddszakra (millio Ft) (millié Ft)
Jobb Veled a Vilag Alapitvany 2019. marcius 13-tdl 89,7 29,9
szdmitott 3 év
K6zgazdasagi Szemle Alapitvany 2019. oktdber 1-t6l 60,0 12,0
szadmitott 5 év
BOsszesen 149,7 41,9

Eseti tamogatasok a jegybankhoz eseti jelleggel benyujtott tamogatasi kérel-
mekrél. A 2019-ben tamogatott intézmények korét az aldbbi
A Magyar Nemzeti Bank az Ismeretterjesztési és Tamoga- tdblazatok foglaljak dssze.

tasi Bizottsag lgyrendjében meghatarozottak szerint dont

21. szamu tablazat
Szakmai tamogatas (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Intézmény 2019. évi tamogatas (millio Ft)
Pénziranytl Alapitvany 363,2
Szovetkezeti Kutatdintézet Nonprofit Kft. 30,0
Holnapocska Alapitvany 15,9
OTP Fay Andras Alapitvany 13,0
Onkéntes Pénztarak Orszagos Szdvetsége 3,7
Joint Vienna Institute 1,7
Frank Ignac Alapitvany 1,5
Osszesen /* 429,0

* A tabldban jelzett tételeken tulmenden pénziigyi ismeretterjesztési célu, nem pénziigyi tdmogatdsként a jegybank a Semmelweis Egyetem részé-
re 2,5 millio Ft értékben emlékérméket adomdnyozott.

22. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa

Intézmény 2019. évi tamogatas (millié Ft)
Pannonhalmi Féapatsag Kozhasznu Alapitvany 30,0
Egyltt a Mlvészetért Egyesiilet 9,0
KORTARS Folyéirat Kiadéi Korltolt Felel§sség(i Tarsasag 7,6
Pro Progressio Alapitvany 6,0
Sztehlo Lili Kulturdlis Egyestilet 5,0
Annus Jézsef Kulturdlis és Oktatasi Alapitvany 4,8
Népfdiskola Alapitvany 3,3
Buvdpatak Alapitvany 3,1
Veszprémi Human Tudomanyokért Alapitvany 2,1
Magyar-Német Ifjusdgért Egyesiilet 0,7
Széll Kalman Alapitvany 0,1
Osszesen 71,7
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23. szamu tablazat
Karitativ tamogatasok

Intézmény 2019. évi tamogatas (millio Ft)
Magyar Okumenikus Segélyszervezet 185,0
Magyar Maltai Szeretetszolgélat 185,0
Alapitvany a Kozjoért 60,0
Semmelweis Egyetem Alapitvany 51,8
Magyar Maltai Szeretetszolgélat Egyesilet 29,7
,Ments Eletet” Kézhasznu Alapitvany 28,9
Nemzetkdzi Gyermekmentd Szolgélat Alapitvany 27,0
Réka — A Tudatos Termékenységért Alapitvany 20,1
Daganatos Betegek Lelki Rehabilitaciés Otthona 20,0
Autista Segit6 Kozpont 20,0
K6zép-Eurdpai Idegsebészeti Alapitvany 17,0
Piarista N6vérek Kongregaciodja Egyesilet 15,0
Symphonia Alapitvany 15,0
Mozgaskorlatozottak Gyér-Moson-Sopron Megyei Egyesiilete 11,5
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 11,5
,BICE-BOCA” Alapitvany a Mozgdssériilt Gyermekekért 9,5
,Legy6zziik a Bénultsagot” Alapitvany 9,1
Magyar Voroskereszt 8,7
Mozgassériltek és Barataik Miskolc Varosi Egyesiilete 8,3
Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete 8,0
Vakok és Gyengénlatok Kozép-magyarorszagi Regionalis Egyesilete 6,9
Zsotér Pal Alapitvany 5,2
Egyutt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 5,0
Gyorssegély Alapitvany 5,0
Hajnalfény Orvoscsoport Egyesiilet 49
Keresztény Onkéntesek Szdvetsége az Ifjisagért és Gyermekekért Egyesiilet 43
Beregi Ifjusagért KozmUvel&dési és Szabadid6 Egyesilet 4,0
Szent Erzsébet Szeretetotthon Alapitvany 3,8
Szent Erzsébet Szeretetotthon Alapitvany 3,4
Gyodgyitd Joszandék-DMD-Izombeteg Gyermekek Alapitvany 3,2
,Menedékhaz” Alapitvany 3,0
Meixner Alapitvany 2,6
Heim Pal Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany 1,9
Rakoscsabai Béthel Alapitvany 1,3
Mozgassériltek Budapesti Egyesiilete 1,0
Tegyél egy Szebb Jovéért Egyesiilet 0,1
K6zép-Eurdpai Idegsebészeti Alapitvany — fel nem hasznalt tdmogatas -0,2
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany - fel nem hasznalt tdmogatas -3,2
Osszesen 793,3
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24. szamu tablazat
Joléti tamogatas

Intézmény

2019. évi tamogatas (millié Ft)

MNB Sportkor

119,5

25. szamu tablazat
A pénziigyi-gazdasagi fels6oktatas fejlesztését célzé tamogatasok

Intézmény

2019. évi tamogatas (millié Ft)

1. Oktatasi célu tamogatasok

Budapesti Corvinus Egyetem 303,4
Budapesti Gazdasagi Egyetem 69,1
Budapesti MUiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 91,5
Soproni Egyetem 48,7
TDK-ért Kdzhasznu Alapitvany 25,0
Debreceni Egyetem 20,6
Nyiregyhazi Egyetem 8,1
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 2,7
Osszesen 569,1
2. MINB kivalésagi 6sztondijprogram keretében nyujtott tamogatasok
Budapesti Corvinus Egyetem 36,4
Debreceni Egyetem 28,1
Budapesti Gazdasagi Egyetem 27,6
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 23,1
Szegedi Tudomanyegyetem 15,2
Pécsi Tudomanyegyetem 6,7
EGtvos Lorand Tudomanyegyetem 4,8
Budapesti Metropolitan Egyetem 4,5
Miskolci Egyetem 41
Obudai Egyetem 3,7
Széchenyi Istvan Egyetem 3,5
Neumann Janos Egyetem 3,0
Pannon Egyetem 2,6
Szent Istvdn Egyetem 2,4
Tomori Pal FGiskola 2,4
Eszterhdzy Karoly Egyetem 1,7
Edutus Egyetem 1,0
Kaposvari Egyetem 0,8
Milton Friedman Egyetem 0,8
Dunaujvarosi Egyetem 0,8
Nyiregyhazi Egyetem 0,8
Gabor Dénes Féiskola 0,6
Kodolanyi Janos Egyetem 0,5
Andrassy Gyula Budapesti Egyetem 0,3
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 0,3
EGtvos Jozsef Foiskola 0,2
Soproni Egyetem (1,5 MFt nyujtott tdmogatas és 2,7 MFt korabbi id6szakot érint6 -1,2
tamogatas visszautalds egyenlegeként)
Osszesen 174,3
Pénziigyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célz6 tamogatasok mindosszesen (1+2) 743,4
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26. szamu tablazat
Pénziigyi fogyasztovédelmi célu tdmogatasi keretbdl tortént kifizetések

Intézmény 2019. évi tdmogatas (millid Ft)

Pénzmagnes Alapitvany 10,4
Merkating Innovacids és Tandcsadd Kézhaszni Nonprofit Kft. 5,7
Sz6-Tér Egyestilet 4.8
Magyar Maltai Szeretetszolgalat 4,5
Mozgaskorldtozottak Dél-Alfoldi Regionalis Egyesiilete 4,3
Nimbusz Fogyasztévédelmi Egyesiilet (korabbi elnevezés NIVO Fogyasztévédelmi Egyesiilet) 3,6
Fogyasztdi és Betegjogi Erdekvédelmi Szovetség 3,1
Neumann Janos Egyetem 1,6
Széchenyi Istvan Egyetem 1,6
Budapesti Corvinus Egyetem 1,6
Budapesti Gazdasagi Egyetem 1,6
Neumann Janos Egyetem - fel nem hasznalt tam. -0,1
Széchenyi Istvan Egyetem - fel nem hasznalt tam. -0,1
Budapesti Gazdasagi Egyetem - fel nem hasznalt tam. -0,2
Budapesti Corvinus Egyetem — fel nem hasznalt tam. -0,2
Osszesen 42,2
27. szamu tablazat
A 2019-ben nyujtott tdmogatasok f6 stratégiai célok k6z6tti megoszlasa

Tamogatasok cél szerinti megoszlasa 2019. év (millié Ft) Megoszlas
Szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénzligyi ismeretterjesztés 1256,6 45,7%
Karitativ és joléti tamogatdsok 956,8 34,9%
Nemzeti kultura tdmogatasa 531,4 19,4%
Osszesen 2744,8 100,0%
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7. A Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak
reprezentacios célra forditott koltségeinek

2019. évi alakulasa

A Magyar Nemzeti Bank feladatainak keretében kiemelt fi-
gyelmet fordit a multilateralis és bilateralis nemzetkozi szak-
mai kapcsolataira, valamint a nemzetkoézi gazdasagi szerve-
zetek és pénzilgyi intézmények szakmai forumain valé aktiv
részvételre. Az MNB nemzetkozi kapcsolatrendszerének ha-
gyomanyosan fontos eleme az Eurdpai Unid intézményei-
vel, els6 helyen az Eurdpai K6zponti Bankkal és a K6zponti
Bankok Eurdpai Rendszerével valé egytittm(ikodés, valamint
kell6 figyelem jut a globdlis szintl intézményekkel, dgymint
az IMF-fel, a BIS-szel és az OECD-vel fenntartott széleskord
kapcsolatokra is. Az MNB a nemzetkozi intézményes kapcso-
latokon tul széleskord bilateralis egylittmUikodést és szakmai
kapcsolatrendszert épit az unids és unidn kivili jegyban-
kokkal, amelyekkel valé bilaterdlis egyuttm(kodés is fontos
prioritds az MNB nemzetkdzi tevékenységében.

7.1. A MAGYAR NEMZETI BANK FOBB
REPREZENTACIOS TEVEKENYSEGE

2019. februar 3. és 4. kozott kerilt megrendezésre
a Lamfalussy Lectures Conference. A 2019-ben immaron
6. alkalommal megrendezésre keriilt konferencia 2 panel-
beszélgetés keretében a fenntarthato felzarkozas kérdésko-
rét vizsgalta az EU és Azsia vonatkozasaban. A korabbi évek
hagyomanyait folytatva a rendezvényt egy galaest nyitotta
meg, ahol a Lamfalussy Sdndor és a Popovics Sandor dijak
atadasara is sor kerilt. A rendezvény 500 f&s résztvevGi kor-
rel tartottuk meg.

2019. marcius 29-én a Magyar Nemzeti Bank 6todik al-
kalommal rendezte meg éves nemzetkdzi konferencidjat
a Budapest Renminbi Kezdeményezés keretében. A konfe-
rencia keretein bellil atadasra keriilt az els6 Alipay terminal,
amelyen keresztiil Kina legelterjedtebb mobilfizetési meg-
oldasa Magyarorszagon is elérhetévé valik a kinai Ggyfelek
szamdra.

2019. junius 17-19-én Budapesten tartotta éves Ulését az
eurdpai jegybankok készpénzes teriileteit 6sszefogd szak-
értdi bizottsag, a Cash Issuance Committee (CIC). A CIC
altal targyalt legfontosabb kérdések a kovetkez6k voltak:
a készpénzillomany alakuldsa és a készpénzkereslet dssze-
tevdi az egyes tagorszagokban, a lakossagi fizetési szokasok

elemzése, jegybanki készpénzes miikodési modellek s azok
valtozasainak elemzése, a készpénzellatasi [dnc automatiza-
Iasa, emlékérme-kibocsatasi gyakorlatok ismertetése.

2019. julius 11-én Wang Yi kinai kllligyminiszter és allamta-
ndcsos, Matolcsy Gyorgy a Magyar Nemzeti Bank elndke és
Palkovics LaszIé Innovacios és technoldgia miniszter linne-
pélyes keretek kozt nyitotta meg Magyarorszag és Kina dip-
lomaciai kapcsolatai felvételének 70. évforduldja alkalmabdl
rendezett képkiallitdst a Bolcs Varban. 2019. szeptember
24-én a Magyar Nemzeti Bank és a Kinai Tarsadalomtudo-
manyi Akadémia (CASS) kdzbsen szervezte meg ,,Preventing
Financial Risks: Chinese and European perspective” cim(
workshopjat Budapesten. A rendezvényen kinai szakérték,
valamint a visegradi orszagok jegybankjainak képviseldi két
panelbeszélgetésben vitattak meg nézeteiket, 6sszefliggés-
ben a pénziigyi kockazatokkal és azok kezelésével, fokuszal-
va a pénzligyi stabilitasra, a FinTech szektorra, a bankrend-
szerre, valamint az ingatlanpiacra.

2019. oktdber 4-én a Magyar Nemzeti Bank, az Official
Monetary and Financial Institutions Forum (OMFIF) és
a Lengyel Nemzeti Bank (Narodowy Bank Polski) kozos,
nagyszabdasu nemzetkdzi konferenciat tartott a Bolcs Varban,
ahol a kozép-kelet-eurdpai térségben elért eddig sikerekrdl
és jov6beni kihivasokrdl hallgathattak szakmai el6adasokat
a résztvevok.

2019. oktdber 25-én az MNB a hazai pénzigyi intézmények
és FinTech cégek képviselSinek részvételével tartott konfe-
renciajan mutatta be a ,,Pénziigyi innovacio és stabilitds”
cimet visel6 FinTech stratégidjat. A régid elsé jegybanki
FinTech stratégidjaban az MNB kiemelt célként jeldlte meg
a versenyképes és innovativ szolgaltatasok hazai térnyeré-
sének tamogatdasat, a pénzlgyi rendszer hatékonysaganak
és stabilitdsanak erésitését, a hazai FinTech 0koszisztéma
fellenditését, illetve az altaldnos pénziigyi tudatossag és
a szakemberképzés fejlesztését.

2019. oktdber 29. és 31. kozott keriilt megrendezésre The
Pre-Forum Session of Budapest Eurasia Forum cimmel
a Budai Varnegyedben a Budapest Eurasia Forum felvezetd
rendezvénye. A magas szint({ politikai megnyitot kovetéen
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a hazai, valamint a nemzetkozi politikai, gazdasagi és tu-
domadnyos élet képviselGi folytattak panelbeszélgetéseket
geopolitikai, gazdasagi, pénzligyi, a multilateralis egyuttma-
kodésekkel, tovabba az infrastrukturaval, konnektivitassal és
kulturaval 6sszefliggd témakban. Az Uj nemzetkozi konfe-
rencian bemutattak tovabba a Magyar Nemzeti Bank kényv-
sorozatanak legujabb kiadvanyat, Long term sustainable
econo-mix cimmel, amely a fenntarthatd kézgazdasagi el-
méleteket helyezte vizsgalddasanak kozéppontjaba.

2019. november 15-én a klimakockazatok csokkentésének
hitelintézeti és jegybanki eszkdzeir8l tanacskoztak tobbek
kdzt az MNB és az EBRD szervezésében sorra keril6 nem-
zetkozi Zold Pénzligyi Konferencian Budapesten. A rendez-
vényen a kornyezeti fenntarthatdsagot szolgald hitelezés
lehetdségeirdl elGadast tartottak tobbek kozt a régid vezets
bankcsoportjainak vezetdi, de megismerhettiik az unios és
a kinai zold pénziigyi torekvéseket is.

2019. oktober 17-18-an harmadik alkalommal kerdlt
megrendezésre az Alternativ Vitarendezési Konferencia,

a Magyar Nemzeti Bank és a bank altal mikodtetett Pénz-
ligyi Békélteté Testlilet szervezésében, 2019. november 18-
an pedig mar negyedik alkalommal tartotta meg az MNB
a Kivaldsagi 6sztondijprogramjahoz kapcsolddo tinnepélyes
dijataddt, ahol atadtak annak az 515 didknak a dijakat, akik
az intézmények szakmai egytttmiikodése keretében meg-
rendezett tanulmanyi versenyeken értek el kivalé eredmé-
nyeket.

7.2. A REPREZENTACIOS CELRA
FORDITOTT KOLTSEGEK 2019. EVI
ALAKULASA

A reprezentdcios célra forditott koltségek magukba foglaljak
a fent részletezett reprezentaciot, azaz az Uzleti, hivatali,
szakmai rendezvényeket, eseményeket és az azokhoz kap-
csolddo szolgaltatasokat, az MNB tevékenységével dsszefiig-
g6 Uzleti ajandékokat és a targyalasi frissitéket.

Az alabbi tdbla mutatja a 2019. évi kiemelt belfoldi és nem-
zetkozi rendezvényeket, valamint bels6 rendezvényeket:

28. szamu tablazat

2019. évi kiemelt MNB-rendezvények Létszam
Belfoldi rendezvények
Alternativ Vitarendezési Konferencia 200
Az MNB Kivaldésagi Oszténdijprogramjanak oklevélatadd iinnepsége 800
Nemzetko6zi rendezvények
Lamfalussy konferencia és géla 500
Budapest Renminbi Initiative — BRI 120
Magyar-kinai diplomdciai kapcsolat 70 éves évforduldjanak Ginnepsége 100
Magyarorszag és a Koreai Koztarsasag diplomaciai kapcsolatanak 30 éves évforduldja 100
Magyar és Lengyel Nemzeti Bankok kdzos, nemzetkdzi konferenciaja 100
Budapest Eurazsia Forum 500
Z6ld Pénzligyek Konferencia >350
Belsé rendezvények
Csaladi nap 1000
Mikulas-tnnepség 1000
Kardcsonyi koccintas 1200

Az alabbi tabla mutatja a 2018., illetve 2019. évre vonatkozd reprezentaciora és lizleti ajdndékozasra vonatkozd ténykolt-

ségeket:

29. szamu tablazat

Megnevezés 2018. évi tény (e Ft) 2019. évi tény (e Ft) 2019. évi tény / 2018. évi tény
(e Ft)

Reprezentacid 263 940,8 335812,0 127,0%

Uzleti ajdndékozas 88 457,6 126 764,4 143,3%
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A 2018. évhez képest a 2019. évben a reprezentacids
koltségek emelkedésének f6 oka a kiemelt nemzetkozi
magasszintli vezet6k részvételével megszervezett ren-
dezvények szamanak novekedése. 2019-ben kiemelkedd,
nemzetkozi rendezvény volt a mar sokéves hagyomanyra
visszatekinté Lamfalussy-konferencia és gala. Emellett 2019-
ben elsé alkalommal keriilt megrendezésre két nagyszaba-
su nemzetkdzi esemény is, melyek nevezetesen a Budapest
Eurdzsia Férum, valamint a Zold Pénziigyek Konferencia.

Uzleti ajandékozas esetében az eltérés abbdl is adddik, hogy
a 2019. évben a 2018. évhez képest tobb szakmai konyv,
valamint protokoll érme keriilt kiadasra és lzleti ajandé-
kozdsra.

Az alabbi tdbla mutatja a 2019. évi reprezentaciora és Uzleti
ajandékozasra vonatkozo Osszesitett ténykoltségeket a ne-
gyedévek végén:

30. szamu tablazat

Reprezentacio Uzleti ajandékozas
2019. I. negyedévi koltségek Ft-ban 6sszesen 80 280 900 9 875 894
2019. I. félévi koltségek Ft-ban dsszesen 129 016 300 27 928 516
2019. h.negyed évi koltségek Ft-ban Gsszesen 161 112 800 40 726 500
2019. évi teljes koltségek Ft-ban Gsszesen 335811912 126 764 389

Mindé6sszesen Ft-ban:

461 961 532

A reprezentdcios koltségek esetében a legnagyobb eltérést
a terven fellli rendezvények koltsége okozta. Az emelkedés
abbdl is adddik, hogy tervezéskor a felhasznald szervezeti
egységek sok esetben nem tudjak pontosan meghatdrozni
a teljes évi reprezentacids igényiket, mivel akkor még nem

rendelkeznek a megfelel6 informacidkkal. A 2019. évben
az MINB teljes reprezentacios célu koltsége 335 812,0 millié
forint volt. A reprezentaciods koltségekhez kapcsolddd add
Osszege 82,1 millié forint. A reprezentdcios koltségek a vo-
natkozd SZJA dsszegével egylitt 417,4 millié forint.
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8. A Pénzugyi Békélteto Testiilet 2019. évi
tevékenysége, hatarozatai

A Testllet 2019-ben mikodésének kilencedik, kiegyensu-
lyozott m(ikodést mutatd évét zarta. A 2019. év folyaman
3387 uj ugy érkezett. Az év elsé napjan még folyamatban
volt 581 lggyel egylittesen igy 3983-as szamu Ugyterhet
jelentett. Az érdemi elbiralasra alkalmas kérelmek aranya
82% volt. Kérelmeiket legtébben tovabbra is postai Uton
vagy a személyes lgyfélszolgdlatunkon keresztiil juttatjak,
de megn6tt az elektronikus Uton és a Pénziigyi Navigator Ta-
nacsado Irodahalézaton keresztil beadott kérelmek szama.
A legtobb kérelmezd ebben az évben is Kozép-Magyarorszag
teriletén é16 Ggyfél volt, 6ket az észak-alfoldi lakosok kdvet-
ték. A kérelmezbk tébbséglikben pénzpiaci szolgaltatasokkal
Osszefliggd Ugyekkel kapcsolatos jogvitaik miatt kértek se-
gitséget, ezen beliil is legtobben hitelintézetekkel szemben
prébaltak igényt érvényesiteni, legnagyobb részben a hitel-
és pénzkdlcsdnnyujtas pénzlgyi szolgaltatassal kapcsolat-
ban. A méltanyossagi kérést tartalmazo kérelmez&i igények
94%-a is a pénzpiaci szolgaltatasokat érintette.

A biztositasokkal 6sszefligg6 jogvitak aranyaban és darab-
szamaban kis mérték( csokkenés volt. Mint kordbban is,
elsGsorban a kotelez6 gépjarmd felelGsségbiztositasok és
a vagyoni karok vitas tgyei keriltek a Testilet elé. A befek-
tetési szolgaltatasokkal és a pénztarakkal kapcsolatos vitak
szama ez évben sem volt jelentds, az el6z6 évihez képest
azonos mérték volt tapasztalhatd.

A Testiilet 835 esetben hagyott jova egyezséget, 9 kotele-
zést és 3 ajanlast hozott. Ebben az évben is dicsérendd volt
a legtdbb szolgaltatd egyezségre vald hajlanddsaga. A 835
megkotott és a Testilet altal jovahagyott egyezségen tul
tovabbi 376 megallapodas szuletett, ezeknél az ligyeknél
a felek az eljaras megsziintetését kérték. 130 tgyben von-
tak vissza a kérelmez6k kérelmiiket a szolgdltatéval torténd
tovabbi egyeztetés érdekében, reményeink szerint szintén
egyezséget létrehozva.

8.1. AZ (ALTALANOS) BEKELTETESI
UGYEK

2019. janudr 1. napjan 581 folyamatban lévé altalanos, az-
az belfoldi békéltetési, méltanyossagi, hataron atnyulé és

online vitarendezési platformon keresztiil bonyolitott gy
volt folyamatban. Ehhez tovabbi 3387 Uj kérelem érkezett,
igy 6sszesen 3968 Ugy kezelésére kerlt sor az év soran.

A beérkezett altalanos (békéltetési) ligyek megoszlasa ligy-
tipusonként a kdvetkezd volt:

— 2663 belfoldi békéltetési tigy

— 686 méltanyossagi Gigy

— 35 hataron atnyuld gy

— 3 online platformon keresztil érkezett ligy

Az év folyaman kezelt 3968 altalanos ligybél érdemi elbira-
Iast kovetGen 2688 ligyet zart le a Testilet. 835 egyezség, 9
kotelezés és 3 ajanlas sziletett, ami a befogadds utan lezart
2688 lgyre vetitve 31,5%-0s aranyt jelent.

Valtozatlanul a hitelintézetek és a biztositok Ggyfelei kértek
legnagyobb szamban és aranyban jogorvoslatot. A kdvete-
|éskezel6kkel szembeni lgyek aranya 2,6 szazalékponttal
emelkedett az el6z6 évhez képest. A pénzpiaci Ugyek sza-
ma tovdabbra is a legnagyobb (1933 Ugy), majd a biztositasi
lgyek kovetkeznek (1250 tigy). A befektetési szolgaltatasok-
kal kapcsolatos ligyek szama nétt, a pénztarakkal kapcsola-
tos jogvita is eggyel kevesebb volt, mint a megel6z6 évben.

A kérelmek 81,5%-a — hidnypotlassal vagy anélkiil — befo-
gadhatd és az eljarast megindithato volt a kérelem beér-
kezését kovetben. A Pénziigyi Navigator Tanacsado Iroda-
haldzat (PNTI) valamely tagja kozrem(ikodésével készilt
kérelmeknél 87%, az lgyfél- és hivatali kapun, valamint
a kormanyablakok altal atvett kérelmeknél egyarant 88%,
az online platformon keresztil érkezett Gigyek 100%-a volt
befogadhatd.

353 ligyben kerilt sor hianypdtlas utani elutasitasra. 112
lgyben érkezett valasz hianypdtlasi felhivasra, de tobb lgy-
ben ez nem volt elegend az eljards meginditasahoz. 241
lgyben szlint meg az eljaras amiatt, hogy a hianypétlasi fel-
hivdsra nem érkezett semmilyen valasz. Telefonos érdekl&-
désre kiderilt, hogy sok esetben ennek oka a felek kozotti
megegyezés volt.
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8.2. AZ ELSZAMOLASI UGYEK

2019. januar 1-jén 3 folyamatban Iévé elszamolasi Gggyel
indult az év, mindegyikében a kérelmezG a helyes elszamolas

megallapitasat kérte. Az év folyaman 15 Uj ligy érkezett, és
tovabbi 2 Gigyben megismételt eljarasra kerilt sor, igy 20
tggyel kellett foglalkozni, melybd&l 19 tigyet december 31-ig
le is zart a Testllet, 1 Ggy nem fejez6dott be az év végéig.

31. szamu tablazat

151. {igycsoport 152. iigycsoport 153. ligycsoport Osszesen
Helyes elszamolas Panaszeljaras Elszamolasi

megallapitasa lefolytatasara kotelezettség

torténd kotelezés fennallasanak

megallapitasa
Folyamatban Iévé ligyek janudr 1-jén 0 0 3
Uj tgyek 9 2 4 15
Megismételt Ggyek 0 0 2
Lezart Ugyek 14 2 3 19
Folyamatban lévé tgyek december 31-én 0 0 1 1

A 19 lezart Ggybdl egy esetben sziletett egyezség, két esetben kotelezést tartalmazd hatdrozatot hozott a Testilet,

16 Ugyben az eljaras megsziintetésre kerult.

32. szamu tablazat

Az lUgylezaras eredménye 151. ligycsoport 152. ligycsoport 153. ligycsoport Osszesen | Arany
Helyes Panaszeljaras Elszamolasi
elszamolas lefolytatasara kotelezettség
megallapitasa torténd kotelezés fennallasanak
megallapitasa
Egyezségi hatdrozat 1 0 0 1 5%
Kotelezést tartalmazo hatdrozat |2 0 0 2 11%
Eljarast megszlintet$ hatarozat |11 2 3 16 84%
Osszes lezart ligy 14 2 3 19 100%

8.3. A TESTULET HATAROZATAI ELLENI
JOGORVOSLATI UGYEK

A Testlilet dltal meghozott egyes dontésekkel szemben a Ma-
gyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 torvény kétféle, az elszamolasi
torvény elszamolasi tigyekben egy harmadik tipusu jogorvos-
lati lehet6séget biztosit. A Testlilet megalakuldsa 6ta, azaz
2011. julius 1-jét6l —az MNB-torvény 116. § (2)(3) bekezdése
szerint — van jogi lehet8ség arra, hogy a kotelezést tartal-
mazé hatdrozat és az ajanlas ellen hatdlyon kivil helyezést
lehet kérni a Févarosi Torvényszéktél. Ez a fél részére tortént
kézbesitésétsl szamitott tizendt napon belll lehetséges, ha:

a) a tanacs Osszetétele vagy eljarasa nem felelt meg e tor-
vény rendelkezéseinek,

b) a Testiiletnek nem volt hataskore az eljarasra,

c) a kérelem meghallgatas nélkili elutasitasanak lett volna
helye.

2017. janudr 1. 6ta a Testilet egyezség hianyaban akkor is
kotelezést tartalmazo hatdrozatot hozhat, ha az adott Gigyben

érintett pénzligyi szolgaltatd aldvetési nyilatkozatot nem
tett, de a kérelem megalapozott, és a fogyaszté érvénye-
siteni kivant igénye — sem a kérelemben, sem a kotelezést
tartalmazd hatdrozat meghozatalakor — nem haladja meg az
egymillié forintot. Ezt a jogorvoslati lehet6séget az MNB-tor-
vény 121-122. §-aiban foglalt szabalyok biztositjak, melyek
kimondjak, hogy az érintett pénzligyi szolgaltatd a hatdrozat
kozlésétdl szamitott 15 napon belil ellentmondassal élhet,
és ha az kell6 id6ben érkezett, és nincs elutasitasi ok, akkor
az elGterjesztett ellentmondds folytan az eljaras perré alakul,
melyben a Testlilet félként nem vesz részt. Jogszabalyon ala-
puld kotelezést az emlitett jogszabdlyhely hatalyban |éte 6ta
a Testllet mar tobb ligyben is hozott, néhannyal szemben
jogorvoslat benyujtasara is sor kerdilt.

A harmadik tipusu jogorvoslat az elszamolasi térvény alapjan
az elszdmolasi Gigyekben a birdsag el6tti nemperes eljarast
rendeli jogorvoslati lehet&ségként a fogyaszto lakdhelye sze-
rint illetékes torvényszék teriletén mikodd jarasbirdsagok
el6tt. Ezek a nemperes eljarasok irasban zajlanak, személyes
megjelenést nem igényelnek, és eredménylk lehet a Testiilet
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hatdrozatdnak jévahagydsa, annak hatalyon kiviil helyezése
és a Testlilet Uj eljarasra utasitasa (megismételt eljaras) vagy
hatalyon kivil helyezés és Gj dontés meghozatala.

2019. januar 1-jén két per volt folyamatban, melybél az év
folyamdn lezarult az egyik per, az év sordn indult perekre fi-
gyelemmel a 2019. december 31-én folyamatban |évé perek
szama harom. A 2019. december 31-én folyamatban lévé
mindharom pernek a Testilet olyan tartalmu ajanlasa a tar-
gya, mellyel a Testiilet azt ajanlotta, hogy az érintett bank 15
napon belil téritse meg adott kérelmez8 részére az altala
jéva nem hagyott fizetési mUvelet(ek)bél eredd Osszeget,
valamint ezen 6sszeg vonatkozdsdban a megterhelés el6tti
allapotot allitsa helyre azzal, hogy a jovairas értéknapja nem
lehet kés6bbi, mint az a nap, amikor a jova nem hagyott
mvelet(ek) teljesitése megtortént.

Két perben az elséfoku birdsag elutasitotta a bank keresetét,
egy tovabbi ajanlassal szembeni pert kovet6 felllvizsgalati
eljarasban a Kdria mint felllvizsgalati birésag, a masodfoku,
jogerds, a Testllet szamara kedvez6tlen itéletet hatdlyon
kival helyezte, és a masodfoku birésagot Uj eljarasra és Uj
hatdrozat hozataldra utasitotta. 2019-ben egy, az lgyet vég-
legesen, pernyertességgel lezaro birdsagi dontés érkezett be
egy, a Testullet altal hozott ajanlassal kapcsolatban.

2019-ben a deviza-, deviza alapu és forint hitelekkel kap-
csolatos jogvitakban 10 nemperes eljarads kezdeményezé-
sére iranyulo kérelem érkezett, és 10 jogerdsen befejezett
nemperes eljarasrdl kapott értesitést a Testilet az illetékes
birésagoktol.

8.4. SZERVEZET, IRANYITAS, LETSZAM

A szervezetben az év folyaman valtozas nem tortént, to-
vabbra is két osztdly és a hivatal m(ikodott. Mlkodési Rend
és a Testlilet vonatkozdsdban jegybanktérvény-maodositas
nem tortént, az iranyitdsban nem volt véltozas. 2019. okto-
ber elején a felligyeletet ellatd alelndk személye véltozott,
ez azonban nem eredményezett valtozast a Testllet miko-
désében. 2019. januar 1-jén az allomanyi [étszam 28 6 volt.
Egy testlileti tag munkaviszonya kérésére koz0s megegyezés-
sel janudar 31-én megsz(int, ptldsa nem tortént meg. Apri-
lis hdnapban belsé6 athelyezéssel egy f6 asszisztens kolléga
csatlakozott a hivatalhoz, igy a létszam Ujra 28 f6 lett. Julius
1-jétdl egy 6 testileti tag tartdsan tavol van, pétlasa nem
tortént meg. Egy f6 asszisztens, hivatali munkatars munka-
viszonya kérésére kozos megegyezéssel szeptember 30-an
megsz(int, majd december 13-i és 31-i hatallyal Gjabb két
asszisztens munkatars tdvozott a hivatalbodl. Az év végére 3
f6 asszisztenssel és 2 f6 testiileti taggal kisebb létszamban,
Osszességében a 2019. évi nyitd létszamhoz képest 4 f6s
csOkkenéssel kezdte a Testllet a 2020. évet. A testileti ta-
gok szama — az elndkot és a hivatalvezet6t ide nem szamitva

—igy 13 f6, a hivatalban a hivatalvezetével egyutt 10 f6 dol-
gozik. A Testilet 0sszlétszama 24 f6 volt az év végére.

Egyéb tevékenységek
A IV. Alternativ vitarendezési konferencia

2019. oktéber 17-18-an a Magyar Tudomanyos Akadémia
székhazaban kerilt megrendezésre a IV. Alternativ Vitaren-
dezési Konferencia, melyen mar 6t kilféldi el6adé is részt
vett. A Magyar Nemzeti Bank, az Orszagos Birdsagi Hivatal,
valamint a Pénzugyi Békéltetd Testlilet kozds szervezésében
és a Wolters Kluwer Hungary Kft. tdmogatasaval megvaldsult
esemény a kis- és kdzépvallalkozasok, ezen belil is kiemel-
ten a csaladi vallalkozasok és az alternativ vitarendezés té-
makorét volt hivatott kozelebb hozni egymashoz.

Pénziigyi jogi akadémia jogaszok és kdzgazdaszok
szamara

2019. szeptember 22-én az MNB elndkének jévahagyasa
alapjan és a Testiilet altal 6sszedllitott szakmai program sze-
rint elindult egy gyakorlatorientalt és jogesetalapu képzés
elsésorban jogaszképzésben résztvevd egyetemi hallgatok
szamadra, amelynek sordn megismerhetik a pénz- és t6kepi-
ac, a pénzpiaci, tékepiaci szolgaltatdsok, valamint a biztosi-
tasok terén alkalmazando jogi szabalyozast, taldlkozhatnak
érdekes jogesetekkel, és megismerhetik az altaluk is igénybe
vett egyes szolgdltatasok gyakorlati mikddését, megérthetik
az egyes pénzlgyi folyamatokat.

A Magyar Nemzeti Bank és a Pénzligyi Békéltets Testilet
a Pénzlgyi Jogi Akadémia keretében, a Budapest Institute
of Banking kozrem(ikodésével ezzel Uj lehetdséget kinalt
a jogaszhallgatok, valamint pénziigyi, gazdasagi és jogi te-
rileteken dolgozd fiatal szakemberek szamara egyarant.
A f6ként jogi és részben kdzgazdasagi ismeretdtaddst szem-
|éltets eszkozok, oktatodfilmek, elektronikus kvizek teszik él-
ményszer(vé. A 8 alkalombdl all6 képzés oktatoi a pénziigyi
rendszer jeles szakértdi.

A Szasz Pal nydri egyetem hallgatdinak szakmai
tamogatasa

A Bethlen Gabor Alapkezel6 Zrt., egytuttmikoédve a Minisz-
terelndkség Nemzetpolitikai Allamtitkarsdgaval, 2019-ben
mar hatodik alkalommal hirdette meg a dr. Szasz Pal ta-
nulmanyi 6sztondijat, mellyel a kiilhoni magyar gazdasagi
jogaszképzést kivanjak fejleszteni. A program keretében ke-
rilt megrendezésre a Szasz Pal Nyari Egyetem is, amelyen
27 kalhoni joghallgato vett részt, Erdélybél, a Délvidékrdl,
Szlovékidbdl, Ukrajndbdl és Szlovéniabdl. Az esemény a Bu-
dapesti Ugyvédi Kamara (BUK) szervezésében, a Magyar
Nemzeti Bank szakmai tdmogatdsaval jott létre.
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9. Az MNB-Biztonsagi Zrt. 2019. évi

tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bankot (a tovdbbiakban: MNB) a fegy-
veres biztonsagi 6rségrél, a természetvédelmi és a mezei
Grszolgalatrol sz6l6 1997. évi CLIX. torvény 1. § (1) bekezdé-
se, valamint az dllam mikodése, illetéleg a lakossag ellatasa
szempontjabdl kiemelten fontos Iétesitmények korérél sz616
24/1997. (lll. 26.) BM-rendelet 1. § n. pontja alapjan fegy-
veres biztonsagi 6rséggel kell védeni. Ezt a tevékenységet
a Magyar Nemzeti Bank igazgatdsaganak dontése szerint,
2015. marcius 1. napjatol, az Orszdgos renddr-fékapitany
aktudlisan 29000/15992-5/2019. alt. hatarozata alapjan az
MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zartkorlen Mikodé Rész-
vénytarsasag latja el. A tulajdonos 5/2018. (VII. 5.) szamu
részvényesi hatarozataval jovahagyott, az MNB-Biztonsagi
Zrt. 2018. évi pénzugyi tervének mddositasa alapjan lehe-
t6ség nyilt arra, hogy az MNB-vel megkotott Szolgdltatasi
Szerz6désben meghatdrozott feladatokat kilon, erre ira-
nyuld szolgdltatasi szerz6dések megkotésével az MNB le-
anyvallalatai irdnyaba is a tarsasag szolgéltassa. A 4/2019.
(V.31.) szamu részvényesi hatarozattal az MNB igazgatdsaga
dontott arrol, hogy az MNB-Joléti Kft. az MNB-Biztonsagi
Zrt.-be torténd beolvaddssal megsz(inik. A beolvadas 2019.
december 31. napjaval megvaldsult, az MNB-Biztonsagi Zrt.
az MNB-JOléti Kft. altal ellatott étkeztetési-bekészitési tevé-
kenység folytatasara kiilon Gizletagat hozott létre.

Az MINB-Biztonsagi Zrt. 2019. évi szakmai
tevékenysége

A tarsasag szakmai tevékenysége a kovetkezd teriletekre
tagozodik:

o fegyveres biztonsagi 6ri tevékenység;

e személy- és vagyondri tevékenység;

* tAmogato tevékenység;

o képzési tevékenység.

Fegyveres biztonsagi 6ri tevékenység

A tarsasag az FBO-tevékenységet dllandd hatdsagi feliigyelet

mellett latja el. A 2019. évben az FBO-4llomany az 6rzés-
védelmi feladatokat folyamatosan, a jogszabdlyoknak és

a megrendel6 elvarasainak megfelelGen, rendkivili ese-
mény nélkil oldotta meg. Az MNB-Biztonsagi Zrt. fegyveres
biztonsagi 6rsége létszamat az Orszagos Rendér-fékapitany
29000/15992-5/2019. Alt. sz. hatarozataval 2019. szeptem-
ber 1-jétdl 95 f6rdl 73 fére csokkentette. 2019. december
31-én az FBO-allomany létszama 72 f6 volt.

Személy- és vagyondri tevékenység

A tdrsasag a Szolgaltatdsi Szerz6dés alapjan és az MNB
igényeinek megfelelGen alapvet6en két tipusu személy- és
vagyonvédelmi feladatkort latott el a 2019. évben. Az FBO-
allomany létszamcsokkentéséhez kapcsoldddan, az MNB
objektumaiban a személy- és vagyondri feladatokat kilsé
szolgaltato igénybevételével biztositotta, mig az MNB vo-
natkozd alelndki utasitdsa szerint biztositotta a kiemelt biz-
tonsagi szintl adatok megfelel6 mdodon torténd szallitasat.
2019. évben Osszesen 51 alkalommal hajtott végre kiemelt
biztonsagi szint(i adatok fegyveresen torténg szallitasat.

Tamogato tevékenység

A terllet munkatarsai a szolgaltatasi szerz6désben meghata-
rozott 6rzésvédelmi tevékenységhez kot6d6 biztonsagtech-
nikai tdmogatoi, valamint az 6rzésvédelmi tevékenységhez,
illetve az MNB belsé biztonsagi feladataihoz kdt6d8 értéke-
I6-elemz&i, biztonsagi tdmogatdi és tandcsadoi, valamint
megel6zési feladatokhoz kapcsolddd felkészitési tevékeny-
séget végeznek.

A tarsasag 2019. évi gazdalkodasanak attekintése

A tarsasag 2019. évi arbevétele 1,883,3MFt értékben,
a tervezett szintt6l 250,9MFt-tal alacsonyabb 6sszegben
realizdlédott, melynek részeként a 2019. évben 11,7MFt
értékben az MNB lednyvallalatok részére is nyujtott szol-
galtatast, melybdl Gzleti eredmény keletkezett. A leanyval-
lalatokhoz két6d6 Uzleti eredmény nem képezheti részét
az MNB-vel torténé pénziigyi elszamolasnak, igy a tarsasag
2019. évi addzas utani eredménye Osszesen 0,4MFt, mely
a tervezett szintt6l 3MFt-tal marad el. Az MNB-Biztonsagi
Zrt. m(ikodési koltségei éves szinten 1,783,1MFt 0sszegben,
a tervezett szintnél 295MFt-tal, azaz 14,2%-kal a tervezett
koltségszint alatt zartak. A pénzeszkdzok zard egyenlege
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670,1MFt, amely a bankszamlak és a hazi pénztar 2019.
december 31-i zaré egyenlegének felel meg. A sajat tGke
mértéke 2019. december 31-én 740,5MFt.

Az éves arbevétel 250,9MFt-tal, azaz 11,8%-kal alacsonyabb
szinten realizdlédott a tervezett 6sszeghez képest. A 2019.
évi pénzlgyi tervben rogzitettektdl valé elmaradas abbol
adodik, hogy az id&szakosan tervezettnél alacsonyabb
mikodési koltségszint a tervezettnél magasabb mértéku
(+256MFt) arbevétel csokkentd szamlajovairdst eredménye-
zett az év végi elszamolaskor. Az egyéb, MNB leanyvallalatai

felé nyujtott szolgaltatasokbdl szarmazd arbevétel a terve-
zett 6,6MFt 6sszeghez képest 5,1MFt-tal magasabb szinten
teljesilt, mely a nem tervezett MNB leanyvallalati Grzési
szolgaltatasbdl adddott.

A miikodési koltségek alakulasa

A 2019. évi mUikodési koltségek a tervhez viszonyitottan
295MFt-tal, 14,2%-kal alacsonyabbak.

A koltségeket befolyasold f6bb tényezék alakulasa:

5. szamu abra
A miikodési koltségek valtozasa (millié Ft-ban)

Millié Ft Millié Ft
23009 s 227 [
2100 - = L 2100
1900 - 2 4 - 31 ~1783 F 1900
1700 - - 1700
1500 - - 1500
1300 - - 1300
1100 - 7 Kiképzéssel kapcs. ktg.: =18 MFt - 1100
900 - Allomanyi bérkoltség: —135 MFt Ingatlan ktg.: -4 MFt Egyéb koltségek.: =5 MFt L 900
Jarulékok: —65 MFt Uzemeltetési és Oktatds: =3 MFt
700 - Személyi jell. egyéb: —38 MFt egyéb ktg.: =3 MFt Emberi eréforr. kapcs. ktg.: =1 MFt - 700
500 4 Egyéb koltség: +11 MFt Jarmivek: +3 MFt Konyvvizsgalati tobbletfeladat: +1 MFt L 00
300 . — — . — 300
Tervezett Személyi IT koltségek  Uzemeltetési Ertékcsokkenés Egyéb Tartalék Tény
miikodési jellegi koltségek koltségek miikodési
koltségszint raforditasok koltségszint
1.=XII. hd 1.=XII. hd
Forrds: KSH.

A tervbe a Zrt. id6szakosan 30,7 MFt tartalékot épitett be,
mely nem kerdlt felhaszndldasra.
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33. szamu tablazat
2019. évi eredmény alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok

Eltérés Index
2018. tény 2019. terv 2019. tény (2019. tény- (2019. tény/
20109. terv) 20109. terv)

Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 2 096,5 21342 1883,3 -250,9 88,2%
Exportértékesités nettd arbevétele 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Ertékesités netté arbevétele 2 096,5 2134,2 1883,3 -250,9 88,2%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Anyagkoltség 11,3 20,7 8,4 -12,3 40,5%
Igénybevett szolgaltatasok 113,2 132,9 110,1 -22,8 82,9%
Egyéb szolgaltatasok 12,1 14,1 13,3 -0,7 94,7%
Eladott aruk beszerzési értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 0,3 1,5 47,5 46,0 3146,4%
Anyagjellegti raforditasok 136,9 169,2 179,3 10,1 106,0%
Személyi jellegli raforditasok 1832,5 1834,7 1581,5 -253,2 86,2%
Ertékcs6kkenési leiras 67,9 75,6 69,7 -5,9 92,2%
Egyéb bevételek 2,3 2,3 3,3 1,0 140,9%
Egyéb raforditasok 57,6 49,9 52,4 2,5 105,0%
Uzleti tevékenység eredménye 3,8 7,1 3,6 -3,5 51,0%
Pénziigyi eredmény 0,0 0,2 0,2 0,0 87,5%
Rendkivili eredmény 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Addzas el6tti eredmény 3,8 7,3 3,8 -3,5 52,2%
Tarsasagi ado 3,8 3,8 3,4 -0,4 88,3%
Adodzas utani eredmény 0,1 3,5 0,4 -3,0 12%

A tarsasag 2019. évi addzds elStti eredménye 3,8MFt, 2018. év végén hardver eszkdzok beszerzésére vonatko-
a fizetendd tarsasagi ado értéke 3,4MFt, az addzads utani  zdéan 2MFt érték(i adasvételi szerz6dést kotottek, melynek
eredmény értéke 0,4MFt. A nettd forgotSke értéke 2019. teljesitése 2019. évre athuzddott, igy targyévben Gsszesen

december 31-én 587,6 MFt.

Beruhazasok

2,5MFt értékben tortént hardver eszkozok beszerzése. 2019.
évben szoftverek beruhazasa 0,9MFt, mobilkommunikacids
eszkdzok beruhazasa 0,4MFt értékben tortént. Formaru-
hazati keretszerz6désbdl teljesités 0,1MFt értéken tortént

2019. év végén az aktivalt beruhazasok értéke 4,6 MFt, mely meg, mig 3,5MFt 6sszegben a teljesités athuzédott a 2020.
a tervezett beruhdazasi kiadasoktol 7,6MFt-tal, azaz 62%-kal  évre. Egyéb targyi eszkdozok beszerzésére minddsszesen

maradt el.

0,8MFt 0sszegben kerdiilt sor, a tervezett 1,45MFt 6sszeghez
képest 45%-kal alacsonyabb szinten.
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34. szamu tablazat

Az idGszakban felmerilt beruhazasi kiadasok alakulasa

(millié Ft-ban)

— Eves adatok
20109. terv 2019. tény
IT beruhdzasok 1,00 3,67
Hardver IT tamogatés 0,50 2,45
Szoftver IT tdmogatds 0,00 0,88
Mobileszkozok 0,50 0,35
Egyéb 11,22 0,92
L6fegyver tartozékok 0,17 0,00
Lovedékallo mellény 2,41 0,00
Formaruhazat 7,35 0,11
Egyéb FBO felszerelési eszkoz 0,38 0,38
Egyéb kisértéki targyi eszkoz 0,90 0,42
Beruhazasok 6sszesen 12,22 4,59
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10. A belso ellenOrzési szervezet
tevékenysége 2019. évben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Belsé ellenGrzési
f6osztalya (a tovabbiakban: BEL) - a 14. § (3) bekezdésében
foglalt korlatozdssal — a felligyelGbizottsag (a tovabbiakban:
FB), a felligyelGbizottsag hataskorébe nem tartozé feladatok
tekintetében az igazgatdsag (a tovabbiakban: 1G) irdnyitasa
ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a K6zponti Bankok Eurdpai
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsé Ellenérzési Bizottsa-
gaval és az MNB kizardlagos tulajdondban allé gazdasagi
tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu tarsasagaival.
A belsé ellenérzés fliggetlenségét az elndki utasitdsban le-
fektetett elvek és a szervezeti statusza biztositja, munkajat
az Institute of Internal Auditors (lI1A) nemzetkozi sztender-
dek alapjan végzi.

2019. év végén a Belsé ellendrzési f6osztaly teljes létszama
13 f6 volt, ebbdl auditor 10 f6.

A BEL a rendelkezésére all6 eréforrdsok felhaszndlasa soran
2019-ben is arra helyezte a hangsulyt, hogy azokat a lehetd
legnagyobb mértékben ellenGrzési tevékenységre forditsa.
Ennek eredményeként a teljes ellenérzési kapacitas 89%-at
forditotta audit jellegl tevékenységre.

A 2019. évi audittervben 6sszesen 25 vizsgalat szerepelt,
melyek koziil harom az el6z6 évrél athizodo vizsgalat volt.
Az athlzddas oka egy, a 2018. évi tervben eredetileg nem
szerepld rendkivili vizsgdlat er6forrasigénye volt. A 2019.
évi auditterv, a kordbbi évek gyakorlatatol® eltéréen tartal-
mazott rovidebb id6tartamu témavizsgalatokat is. A BEL
a 2019. évet Osszesen husz befejezett vizsgdlattal zarta,
tovabba harom audit jelentés kiadasa, a vizsgdlt teriletek-
kel elhizédd egyeztetések miatt 2020. év elejére csuszott
at. A fentieken tulmenden a 2019. évi auditterv év kozben,
két el6re nem tervezett vizsgalat miatt mddositasra kerult’.
A nem tervezett vizsgalatok 2019. év soran lezarasra ke-
riltek. A tervmddositas eredményeképp négy 2019. évre
tervezett audit 2020. I. negyedévére huzddott at.

A BEL a 2019. évi ellendrzési tevékenység eredményeként
Osszesen 38 megallapitast tett, valamint egy témaban veze-
t6i levelet bocsatott ki. A tanacsaddi jelentésekben a ledny-
vallalatokra 6sszesen 4 javaslat sziiletett. A vizsgalatok soran
tett megallapitasokat az érintettek elfogadtak.

A BEL a felligyelGbizottsag részére 2019-ben hét, hatasko-
rébe tartozé vizsgalati jelentést kuldott meg (kettd el6z6
évrél athuzodé vizsgélat volt). Tovabbi harom 2019. évben
megkezdett, és 2020-ban befejezett vizsgalatjelentés 2020
elsé negyedévében keriilt atadasra.

Az FB hataskorébe tartozd témdakra vonatkozd - a jelen be-
szamol altal feldlelt id&szakot tartalmazo - belsé ellenérzé-
si vizsgalatok 6sszefoglalasa a 3. sz. mellékletben talalhatd.

A BEL 2019-ban 21 utdvizsgalatot végzett. A fGosztaly az
év soran, a kordbbi vizsgalataiban adott megallapitasok 99
intézkedését utdellendrizte. A BEL altal elvégzett 2019. évi
utdvizsgalatok kozul tizenkettd tartozott az FB hataskdrébe
(Id. 3. sz. melléklet).

Az MNB belsé ellen6rzése operativan kozrem(ikodott a KBER
keretében m(ikodé Bels6 Ellendrzési Bizottsag (IAC) mun-
kajaban. A BEL részt vett a bizottsag rendszeres Ulésein,
kozrem(kodott szamos elSterjesztés megvitatasaban, ko-
20s felmérések, vizsgalatok végrehajtasaban, tovabba elsé
alkalommal részt vett az EKB belsé ellen&rzési gyakornokok
kivalasztasi folyamataban is.

A fGosztaly a fellgyelGbizottsagot és az igazgatdsagot
a munkaterv teljesitésérdl irdsos jelentés formajaban ne-
gyedévente tajékoztatta.

A fellgyelGbizottsag 2019 decemberében elfogadta a BEL
2020. évi ellenGrzési tervét, valamint 2020 februarjaban
a belsé ellen6rzés 2019. évi tevékenységérdl késziilt besza-
moldét, amelyeket az igazgatdsag is jovahagyott.

6 A BEL jellemz&en folyamatauditokat végez.

7 Egy EKB 4ltal elrendelt, valamint egy, az Igazgatdsag 4ltal a Bank 2020. évi pénziigyi tervének dsszedllitdsanak tanacsadas keretében végzett

ellenérzés volt.
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Integrated Assurance Program

A Belsé ellenGrzési f6osztaly, a Jegybanki eszkdztar, deviza-
tartalék és kockazatkezelési igazgatdsag és a Bankbiztonsagi
igazgatosag elinditotta az Integrated Assurance Programot
(IAP), mely a Magyar Nemzeti Bank Uj kockazat- és kontroll-
értékel6 programja. Ennek keretében a belsé ellenbrzési,
a compliance és a kockdazatkezelési teriilet a Bank egyes szer-
vezeti egységeivel kozosen értékeli azok munkafolyamatai-
ban, tevékenységeiben rejlé kockazatokat, valamint a kocka-
zatokat csokkentd kontrolltevékenységet. A program egyik f6
célja a prevencio, a kockazati események bekovetkezésének
megel6zése. A masik f6 célja pedig, hogy erdsitse a belsé
ellendrzési, compliance és kockazatkezelési teriiletek egyitt-
mikodését, elGsegitse az informacio- és tuddsmegosztast.

A Programban alkalmazott értékel6 modszer a Magyar Nem-
zeti Bank mikodésikockazat-kezelési keretrendszerén, illetve
az Institute of Internal Auditors Research Foundation altal
publikalt kontrollértékel6 modellen alapul.

A tervnek megfeleléen a programban részt vevé szerve-
zeti egységek tobb interjut, szakmai egyeztetést, értéke-
|ést végeztek a Statisztikai igazgatdsdgon, az Informatikai

igazgatdsagon, a Makrofinanszirozas és kiilsé egyensuly
f6osztalyon és az Ugyfélkapcsolati Informéacids Kézpontban.

A BEL a taldlkozékon bemutatta a szakteriiletek részére az
alkalmazott m(ikodésikockazat-kezelési és kontrollértékelési
madszertant, illetve a terlletek vezetGivel és szakértGivel
kozosen értékelte a Fizetési mérlegjelentés dsszeallitdsahoz,
illetve az informacids kézpont munkajahoz kapcsolédé koc-
kazatokat és a teriletek altal alkalmazott kontrollokat.

Leanyvallalatok belsé ellenéreinek szakmai
tamogatasa

A 2017-ben inditott kezdeményezést folytatva a BEL 2019.
februar és oktdber honapokban a leanyvallalatok belsé el-
lendrei részére ismét megtartott két egynapos workshopot,
melynek alapvetd célja egy egységes belsd ellenéri szemlé-
let, mddszertan kialakitasa a ledanyvallalatok belsé ellenérei
szamara.

* %k k

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bi-
zottsaga 41/2020. (V. 21.) szdmu hatarozataval elfogadta.
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Mellékletek

1.SZ. MELLEKLET

A beszamolasi idG6szak alatt megtartott
felligyelobizottsagi ililések idopontjai,
valamint a megtargyalt napirendi pontok

2019. jinius 12.

1. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank altal a 2018. év-
ben, alapitdi jogkdrben hozott dontések kdvetkeztében
az alapitvanyoknadl kimutathatd, a m(kddést érint6 va-
gyonvaltozasokrol

2. Tajékoztatds az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft.-
vel kotott, a természetben a 1122 Budapest, Krisztina krt.
6. szam alatt talalhatd ingatlannal kapcsolatos uzletrész
adasvételi szerz6dés koriilményeirdl, az dtruhazasi folya-
mat részleteirdl, lezarultardl és eredményérdl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank 2019. majus 13-4tdl
hatdlyos Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzatanak a korabbi
SZMSZ-hez viszonyitott Iényegi valtozasairdl

4. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverd
Zrt. 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat m(ikodésének
és er6forrdsainak bemutatasa

5. Tajékoztatas a Didsgydri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 6sszefliggd, 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat

mUikodésének és er6forrdsainak bemutatasa

6. Jelentés a GIRO Zrt. 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktualis helyzetének bemutatdsa

7. Jelentés a KELER Zrt. 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktuadlis helyzetének bemutatdsa

8. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2018. évi tevékenységérdl,
a vallalat aktualis helyzetének bemutatasa

9. Egyebek
2019. jlnius 21.

1. Javaslat a Magyar Nemzeti Bank szak- és kdzmlive-
I6dési kényvtara mikodésének és gazdalkodasanak

felligyel6bizottsagi ellendrzésére inditott vizsgalat zaro-
dokumentumanak elfogaddsara

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsa-
ganak 2019. |. negyedéves mikodési koltségeird|

3. Egyebek
20109. julius 22.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. |. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Tajékoztatds a Deloitte Magyarorszag Zrt. altal a Magyar
Nemzeti Bank 2018. évi jelentése kapcsan kibocsatott

vezetGi levél f6bb megdllapitasairdl

3. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2019. II. fél-
éves munkatervének megallapitdsa

4. Egyebek
2019. augusztus 26. (lilésen kiviili hatarozathozatal)

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2019. évi koltségvetésének teljestilésérdl

2019. szeptember 26.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi I. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2019. Il. negyedévi mikodésérdl

3. Tajékoztatas az Oktatasi f6osztaly és jogel6d szervezeti
egységei 2018. évi, 2019. I. félévi tevékenységérdl, kiilo-
nos tekintettel az egyetemekkel kotott egylittmiikodési
megallapodasokra

4. Utdvizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Bank informatikai
tevékenységével kapcsolatban

5. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Etikai kddexével kap-
csolatban inditott utévizsgalat aktualis allasardl

6. Egyebek
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2019. oktober 29.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjanak
lezadrasa kapcsan inditott utdvizsgalat zaré megallapita-
sairol

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
részére a jogszabalyok altal biztositott, a Pénziigyi szer-
vezetek feligyeletéért és fogyasztovédelemért felelGs
alelndkség altal kifejtett ellenbrzési tevékenység feletti
vizsgdlati lehet8&ségekrd|

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatdsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M{kodésikockazat-kezelési ké-
zikonyvérdl szolo 2018-247. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank
mUikodési kockazatait felméré jelentés megallapitasairdl

4. Tajékoztatas az MNB kilfoldi kapcsolattartd irodainak
2019. majus 31-i hatdllyal torténé megsziintetésének
okairdl, kovetkezményeirdl

5. Egyebek

2019. november 21.

1. A digitalizacidért és a FinTech szektor fejlesztéséért fele-
|8s ligyvezetd igazgatdsag tevékenységének bemutatdsa

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2019. lll. negyedévi mikodésérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi peres ligyeir6l

4. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M-
kodési Szabalyzatardl sz6l6 4/2019. (V. 23.) MNB utasitas
5/2019. (IX. 30.), 6/2019. (X. 10.) valamint 7/2019. (X.
17.) szamu MNB utasitasok altal tortént mddositasairdl

5. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi auditter-
vérd|

6. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2020. évi munkatervének meghatarozasardl

7. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga
2019. évi mlkodési koltségeinek I-11l. negyedévi alaku-
lasardl, valamint a 2020. évi koltségtervének meghata-
rozasarol

8. Egyebek

2019. december 13.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank vezetése el6tt allo
aktualis kérdésekrdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. IIl. negyedévi gaz-
délkodasardl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2020. évi ellenérzési tervérdl

4. ElGterjesztés a Buda Palota (korabban Postapalota) MNB
altal tortént megvasarlasanak feliigyelGbizottsagi ellen-
Orzésének zdrédokumentumardl

5. Vizsgalat inditasa a Magyar Nemzeti Bank kilfoldi kapcso-
lattartd irodai alapitasanak, miikddésének és 2019. majus

31-i hatdllyal torténé megsziintetésével kapcsolatban

6. Utdvizsgalat inditasa a Magyar Nemzeti Bank belsé m-
kodési kockazatkezelési eljarasaival kapcsolatban

7. Egyebek
2020. januar 29.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénzigyi
tervérdl

2. Tajékoztatds a Budapalota-projekt kapcsan a 2019. évben
elért eredményekrél

3. Egyebek
2020. februar 27.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen&rzési f6osz-
talydnak 2019. évi tevékenységérdl

2. Tajékoztatas a Pénzlgyi Békéltets Testiilet 2019. évi te-
vékenységével kapcsolatban

3. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
Ugyrendjének médositasarol

4. Egyebek
2020. marcius 18. (ulésen kivili hatarozathozatal)

1. Vizsgalat inditdsa a Magyar Nemzeti Bank altal Gtjara bo-
csatott Azonnali Fizetési Rendszer-projekttel kapcsolatban
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2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
2019. éves koltségvetésének felhasznalasardl

3. DOntés a felligyel6bizottsag hataskorébe tartozd személyi
kérdésrél

2020. aprilis 30.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2019. évi alakulasardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi éves jelen-
tésérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga ré-
szére a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi kbnyvvizsgalata-
nak eredményérdl

4. Az MNB FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nem-
zeti Bank 2019. évi éves jelentésérdl

5. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsa-
ganak az Orszaggy(ilés részére benyljtandd éves besza-
moldjanak els6 olvasatardl

6. Jelentés a Belsd ellendrzési féosztaly 2020. |. negyedévi
tevékenységérdl

7. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszerzési te-
vékenységérdl

8. Jelentés az MNB 2019. évi tamogatasi tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag munkajardl,

a konkrét megallapodasokrol

9. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank m(ikodési kockdzata
specialis esetéhez kapcsolddo vizsgdlat lezarasarol

10. Egyebek

2020. méjus 21.

1. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2019. évi tevékenységé-

rél, a vallalat m(ikodésének és er6forrasainak bemutatasa

. Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2019. évi tevékenységé-

rél, a vallalat mikodésének és eréforrasainak bemutatasa

. Tajékoztatas a Didsgydri Papirgydr Zrt. Magyar Nemzeti

Bankkal 6sszefliggd, 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
mUkodésének és eréforrasainak bemutatasa

. Jelentés a PSFN Kft. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat

aktudlis helyzetének bemutatasa

. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2019. évi

tevékenységének tapasztalatairdl, a vallalat mikddésének
és er6forrasainak bemutatasa

. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-

rezentacios célra forditott koltségeinek 2019. évi alaku-
[asarol

. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak az Or-

szaggylilés részére benyujtandd éves beszdmoldjanak
elfogadasa

. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank személyi jelleg(i rafordi-

tadsainak, a vezet6k és a munkavallalék kereseti szinvonala
ellen6rzésének zarédokumentumarol

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga

2020. I. negyedévi koltségvetésének felhasznalasardl

10. Egyebek
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2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
46/2019. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal a 2018. évben, alapitdi jog-
korben hozott dontések kovetkeztében az alapitvanyoknal
kimutathatd, a miikédést érint8 vagyonvaltozasokrol készi-
tett tdjékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
47/2019. (VI. 12.) szamu hatdrozata

az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft.-vel kotott, a ter-
mészetben a 1122 Budapest, Krisztina krt. 6. szam alatt
talalhatd ingatlannal kapcsolatos lizletrész adasvételi szer-
z6dés korilményeirdl, az atruhazasi folyamat részleteirdl,
lezarultardl és eredményérél készitett tajékoztaté tudoma-
sul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
48/2019. (VI. 12.) szdmu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. majus 13-atél hatalyos Szer-
vezeti és M(ikodési Szabdlyzatanak a kordbbi SZMSZ-hez
viszonyitott lényegi valtozasairdl készitett tajékoztatd tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
49/2019. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzver6 Zrt. 2018. évi
tevékenységérdl, a vallalat mikodésének és eréforrasainak
bemutatdsardl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
50/2019. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal 6ssze-
fliggd, 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat mikodésének
és erGforrasainak bemutatdsardél készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
51/2019. (VI. 12.) szamu hatarozata

a GIRO Zrt. 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat aktualis
helyzetének bemutatdsardl készitett jelentés elfogaddasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
52/2019. (VI. 12.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat aktualis
helyzetének bemutatdsardl készitett jelentés elfogaddasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
53/2019. (VI. 12.) szamu hatarozata

a KELER KSZF Zrt. 2018. évi tevékenységérdl, a vallalat ak-
tudlis helyzetének bemutatasardl készitett jelentés elfoga-
dasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
57/2019. (VI .21.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank szak- és kozmUvel&dési kbnyvta-
ra mikodésének és gazdalkoddsanak felligyel6bizottsagi
ellendrzésére inditott vizsgalat zarodokumentumanak el-
fogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
58/2019. (VI. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak 2019. I.
negyedéves miikddési kdltségeirdl készitett tajékoztato tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
62/2019. (VI. 22.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. I. negyedévi gazdalkoddsarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
63/2019. (VI. 22.) szamu hatarozata

a Deloitte Magyarorszag Zrt. dltal a Magyar Nemzeti Bank
2018. évi jelentése kapcsan kibocsatott vezetdi levél f6bb
megallapitasairdl készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
64/2019. (VI. 22.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2019. II. féléves
munkatervének megdllapitasarol
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A Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak 2019. Il. félévére
sz0l6 munkaterve

2019. augusztus

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2019. évi koltségvetésének teljesiilésérdl

2019. szeptember

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi |. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Tajékoztatas az Oktatdsi igazgatdsag 2018. évi, 2019. |. fél-
évi tevékenységérdl, kilonos tekintettel az egyetemekkel
kotott egylttmikodési megdllapoddsokra

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talyanak 2019. Il. negyedévi m(kodésérdl

4. Utdvizsgalat inditdasa a Magyar Nemzeti Bank informatikai
tevékenységével kapcsolatban

5. Utdvizsgalat inditasa a Magyar Nemzeti Bank belsé m-
kodési kockazatkezelési eljarasaival kapcsolatban

6. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Etikai koddexével kap-
csolatban inditott utdvizsgalat aktudlis allasarol

2019. oktdber

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. I-lIl. negyedévi
beruhazasairdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattartéd
iroddi alapitasuk dta elért eredményeirdl, a bezardas okairdl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatdsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M(ikddésikockazat-kezelési ké-
zikdnyvérdl szolé 2016-233. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank
mikodési kockazatait felméré jelentés megallapitasairdl

2019. november
1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi peres tgyeirdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2019. lll. negyedévi mkodésérdl

3. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdga 2020. évi
munkatervének meghatarozasa

4. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2020. évi
koltségtervének meghatdrozasa

2019. december

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. Ill. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talydnak 2020. évi ellendrzési tervérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
65/2019. (VIII. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2019. évi kolt-
ségvetésének teljesiilésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
69/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. I. félévi gazdalkodasarol ké-
szitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
70/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2019. Il. negyedévi miikodésérdl készitett jelentés elfoga-
dasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
71/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

az Oktatasi f6osztdly és jogel6d szervezeti egységei 2018.
évi, 2019. 1. félévi - kulonos tekintettel az egyetemekkel
kotott egyuttm(ikodési megallapodasokra — tevékenységérdl
készitett tdjékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
72/2019. (IX. 26.) szamu hatérozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank informatikai tevékenységét ellen6rzé utdvizs-
galat elinditasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
73/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai kodexével kapcsolatban in-
ditott utdvizsgdlat aktualis allasarol készitett tajékoztatas
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tudomadsul vételérdl, a vizsgalat lezdrasara nyitva allo id6-
tartam médositdsarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
74/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FeliigyelSbizottsaga Ugyrendjének
modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
75/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 2020. évi
koltségvetését érint6 tervezési feladatok kérében hozott
hatdrozata

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
76/2019. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-program utdvizsgalata
hataridejének (31/2019. (IV. 26.) hatarozat) mddositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
80/2019. (X. 29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Ertéktar-programjanak lezarasa
kapcsan inditott utdvizsgdlat zarémegallapitasairdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
81/2019. (X.29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga részére a jog-
szabalyok dltal biztositott, a Pénziigyi szervezetek felligye-
letéért és fogyasztovédelemért felelGs alelnokség altal kifej-
tett ellen8rzési tevékenység feletti vizsgalati lehetdségekrdl
készitett tdjékoztatds tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
82/2019. (X. 29.) szamu hatdarozata

a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoztar, devizatarta-
|ék és kockazatkezelési igazgatdsaga dltal a Magyar Nemzeti
Bank MUkodésikockazat-kezelési kézikonyvérdl sz6l6 2018-
247. alelndki utasitas V.2.1 pontjdban meghatarozottak
alapjan készitett, a jegybank miikodési kockazatait felmérg
jelentés megallapitasairdl készitett tajékoztatas tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
83/2019. (X. 29.) szamu hatarozata

az MNB kulfoldi kapcsolattartd irodainak 2019. ma-
jus 31-i hatadllyal tortén6é megsziintetésének okairodl,

kovetkezményeirdl készitett tdjékoztatds tudomasul véte-
lérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
84/2019. (X. 29.) szamu hatarozata

a mUkodési kockazat specialis esetének kivizsgalasaval kap-
csolatban

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
88/2019. (XI. 21.) szamu hatarozata

a digitalizacidért és a FinTech szektor fejlesztéséért felelGs
ligyvezetl igazgatosag tevékenységének bemutatasa kap-
csan

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
89/2019. (XI. 21.) szdamu hatérozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2019. Ill. negyedévi m(ikodésérdl készitett jelentés elfoga-
dasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
90/2019. (XI. 21.) szamu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi peres lgyeir6l készitett
jelenés elfogadasaradl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
91/2019. (XI. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
tardl sz616 4/2019. (V. 23.) MNB utasitas 5/2019. (IX. 30.),
6/2019. (X. 10.) valamint 7/2019. (X. 17.) szdmU MNB- uta-
sitdsok altal tortént modositasairdl készitett tajékoztatas
tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
92/2019. (XI. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi audittervérdl készitett
tdjékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
93/2019. (XI. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2020. évi mun-
katervének megdllapitasarol
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6-
bizottsaganak 2020. évre sz6l6 munkaterve

2020. januar
1. A Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénzligyi terve

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékeny-
sége utdvizsgalatanak zarédokumentumarol

2020. februar

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési féosz-
talyanak 2019. évi tevékenységérdl

2. Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde 2019. évi tevékenysé-
gérdl

3. Tajékoztatas a Pénzligyi Békéltets Testilet 2019. évi te-
vékenységével kapcsolatban

2020. marcius

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2019. évi alakuldsardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-
rezentacios célra forditott koltségeinek 2019. évi alaku-
lasarol

3. Jelentés az MNB 2019. évi tamogatasi tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag munkajardl,
a konkrét megallapodasokrol

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszerzési te-
vékenységérdl

5. A Buda-palotdra (Posta-palotara), Ujabb nevén: MNB
Felligyeleti székhdzra vonatkozé tulajdonosi ellenérzés
Il. szakaszanak (az éplilet rendeltetésének megfeleld ki-
alakitasa) megkezdése

2020. aprilis

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. I. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Bels§ ellen6rzési f6osztaly 2020. I. negyedévi
tevékenységérdl

3. Vizsgalat inditdsa az Oktatasi f6osztaly és jogeldd szer-
vezeti egységei 2015-2020. kozotti tevékenységével,

kiilonos tekintettel az egyetemekkel kotott egylittmiko-
dési megallapodasokkal kapcsolatban

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegl rafordi-
tdsainak, a vezet6k és a munkavallalék kereseti szinvona-
lanak ellenérzésének zarédokumentumarol

2020. majus

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi mérlegérél és
eredménykimutatdsardl

2. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti
Bank 2019. évi mérlegérdl és eredménykimutatasardl

3. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak az Or-
szaggyl(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak
elfogadasa

4. Jelentés a PSFN Kft. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktudlis helyzetének bemutatasa

5. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2019. évi
tevékenységének tapasztalatairdl, a vallalat m(ikodésének
és er6forrasainak bemutatasa

2020. junius

1. Jelentés a GIRO Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktudlis helyzetének bemutatdsa

2. Jelentés a KELER Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a valla-
latok aktualis helyzetének bemutatdsa

3. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2019. évi tevékenységérdl,
a vallalatok aktualis helyzetének bemutatasa

4. Tajékoztatas a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 6sszefliggd, 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
mikodésének és eréforrasainak bemutatasa

5. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzver§
Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat mikodésének
és er6forrasainak bemutatdsa

6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank m(ikddési kockazatkezeld
tevékenységével kapcsolatos utdvizsgalat zarédokumen-
tumarol

2020. julius

1. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2020. II. fél-
éves munkatervének modositasa, elfogadasa
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2020. augusztus

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
2020. évi koltségvetésének teljesiilésérdl

2020. szeptember

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi |. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talyanak 2020. Il. negyedévi mkodésérd|

3. Eletciklus-vizsgélat inditasa a Magyar Nemzeti Bank J6léti
Kft.-vel kapcsolatban

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Etikai kddexével kapcso-
latos utdvizsgalat zarédokumentumarol

5. Vizsgalat inditasa a Magyar Nemzeti Bank altal utjara bo-
csatott azonnali fizetési rendszer projekttel kapcsolatban

2020. oktdber

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. I-lIl. negyedévi
beruhazésairdl

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatosaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M(ikddésikockazat-kezelési ké-
zikonyvérél sz6l6 2018-247. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank
mikodési kockazatait felméré jelentés megallapitasairdl

2020. november
1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi peres tgyeirdl

2. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga 2021. évi
munkatervének meghatarozasa

3. A Magyar Nemzeti Bank Felugyel6bizottsaga 2021. évi
koltségtervének meghatarozdsa

2020. december

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. Ill. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2021. évi ellen&rzési tervérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
94/2019. (XI. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2019. évi m(-
kodési koltségeinek I-l11l. negyedévi alakuldsardl, valamint
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2020. évi kolt-
ségtervének megallapitasardl

Koltségnem megnevezés OZS:: &
Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Taxi- és utazasi koltség, parkolodij 2000
Sajat gépjarm hasznalatanak, valamint a személyi 1500
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége
MNB tulajdont gépjarm(ivek Gizemanyagkéltsége 3000
Szakkonyvek, folyoirat-el&fizetési kdltségek 1000
Irodaszerek, fénymasolds, nyomtatds koltsége 1000
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet kéltségével 1000
egyltt)
Felugyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 400
Futarszolgalat 500
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 12 900

Koltségkeretek

Igénybevett jogi szakértdk koltsége 75 000
Egyéb szakértGi dijak, szolgaltatdsok koltsége 30 000
Informatikai szakért6i dijak 10 000
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt | 127 900

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
95/2019. (XI. 21.) szdamu hatérozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak 32/2019.
(IV. 26.) szamu hatdrozatanak maédositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
99/2019. (XIl. 13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. lll. negyedévi gazdalkoddsarol
készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
100/2019. (XII. 13.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2020. évi ellenérzési tervérdl készitett jelentés elfogaddsarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
101/2019. (XII. 13.) szamu hatéarozata

a Buda Palota (kordbban Postapalota) MNB altal tortént
megvasarldsa fellgyel6bizottsagi ellenérzésének zarddo-
kumentumardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
102/2019. (XIl. 13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarté irodai alapi-
tasanak, mikodésének és 2019. majus 31-i hatallyal torténé
megszlintetésével kapcsolatos vizsgalat elinditasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
103/2019. (XII. 13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank belsé m(kddési kockazatkezelési
eljardsaival kapcsolatban inditandé utdvizsgalatrol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
104/2019. (XII. 13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaganak 72/2019.
(IX. 26.) szamu hatarozatanak médositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
105/2019. (XIlI. 13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsagdnak 32/2019.
(IV. 26.) szamu hatarozatanak modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
4/2020. (I. 29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénzligyi tervérdl készitett
tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
5/2020. (l. 29.) szamu hatarozata

a Budapalota-projekt kapcsan a 2019. évben elért eredmé-
nyekrél készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
6/2020. (1. 29.) szamu hatarozata

a mikodési kockazat specidlis esetének kivizsgalasaval kap-
csolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
11/2020. (Il. 27.) szamu hatarozata

a Pénzlgyi Békéltets Testllet 2019. évi tevékenységével
kapcsolatban készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
12/2020. (Il. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenGrzési f6osztalydnak
2019. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
13/2020. (Il. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsdga Ugyrendjének
modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
14/2020. (Il. 27.) szamu hatarozata

a KELER Zrt-t érint6 Stratégiai Modernizaciés Program
(SMP), az annak részét képezd PINT (Project for Integrated
System Change) és a T2S csatlakozas részprojektek (beleért-
ve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsan a TATA Consultancy
Services-zel kotott szallitoi szerzdést is) korilményeinek és
kovetkezményeinek a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenér-
zési fGosztdlya dltali vizsgalatanak elrendelése

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
15/2020. (Il. 27.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak hataskorébe
tartozd személyi kérdésben

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
16/2020. (Ill. 18.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 4ltal utjara bocsatott Azonnali Fize-
tési Rendszer-projekttel kapcsolatban inditandd vizsgalatrdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
17/2020. (lll. 18.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsdga 2019. éves
koltségvetésének felhasznalasardl készitett tajékoztatas
tudomadsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
18/2020. (lll. 18.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga hataskorébe
tartozo6 személyi kérdésrd|

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
22/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2019. évi ala-
kulasarol készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
23/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi éves jelentésérél készitett
jelentés tudomasul vételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
24/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Deloitte altal a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
részére, a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi kdnyvvizsgdla-
tanak eredményérdl készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
25/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Allamot mint az MNB részvénytulajdonosat kép-
visel§ pénzigyminiszter részére, az MNB 2019. éves jelen-
tésérd|

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
26/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Belsé ellen6rzési f6osztaly 2020. I. negyedévi tevékenysé-
gérdl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
27/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszerzési tevékenységé-
rél készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
28/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

az MNB 2019. évi tamogatasi tevékenységérél, az Ismeret-
terjesztési és Tamogatdsi Bizottsag munkajardl, a konkrét
megallapodasokrodl készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
29/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank miikodési kockazata specidlis ese-
téhez kapcsolddo vizsgalattal 6sszefliggésben

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
30/2020. (IV. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank dltal utjara bocsatott Azonnali Fize-
tési Rendszer-projekttel kapcsolatban inditando vizsgalatrdl
s2616 16/2020. (l1I. 18.) szamU hatarozat médositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
31/2020. (IV. 30.) szdmu hatarozata

az MINB FB 4ltal elinditott OpRisk-utévizsgalat 103/2019.
(XI1. 13.) szdmu indité hatarozatdanak modositasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
35/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
mUkodésérdl és eréforrasairdl készitett jelentés elfogada-
sarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
36/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Diosgy6ri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal 6ssze-
flggd, 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat mikodésérdl
és erGforrasairdl készitett tajékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
37/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Pénzverd Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
mUkodésérdl és eréforrasairdl készitett jelentés elfogada-
sarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
38/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat aktualis
helyzetének bemutatdsardl készitett jelentés elfogaddasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
39/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

az MINB-Biztonsdgi Szolgaltatasok Zrt. 2019. évi tevékeny-
ségének tapasztalatairdl, a vallalat mikodésérdl és eréfor-
rasairdl készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
40/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatdrsainak reprezentacios
célra forditott koltségeinek 2019. évi alakulasarodl készitett
jelentés elfogadasarodl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
41/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak az Orszag-
gyl(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak elfoga-
dasardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
42/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegli raforditasainak,
a vezet6k és a munkavallaldk kereseti szinvonala ellenérzé-
sének zarédokumentumardl készitett jelentésrol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
43/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegl raforditasainak,
a vezet8k és a munkavallalok kereseti szinvonala ellen&r-
zésének zarédokumentumadrdl készitett jelentés kapcsan,
a takarékossagi elvarasokrol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
44/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegl raforditasainak,
a vezet6k és a munkavallaldk kereseti szinvonala ellenér-
zésének zarodokumentumardl készitett jelentés kapcsan
készitend6 trendelemzésrdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
45/2020. (V. 21.) szamu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegli raforditasainak,
a vezet6k és a munkavallaldk kereseti szinvonala ellenér-
zésének zarédokumentumardl készitett jelentés kapcsan
inditandd utdvizsgalatrol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
46/2020. (V. 21.) szamu hatadrozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegl raforditasainak,
a vezet8k és a munkavallalok kereseti szinvonala ellen&r-
zésének zarédokumentumadrdl készitett jelentés kapcsan,
a vizsgalat lezarasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
47/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegli raforditasainak,
a vezet6k és a munkavallaldk kereseti szinvonala ellen6r-
zésének zarodokumentumardl készitett jelentés nyilvanos-
sagarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
48/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2020. I. ne-
gyedévi koltségvetésének felhasznaldsardl készitett tdjé-
koztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
49/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarté irodai alapi-
tdsaval, mikodésével és 2019. majus 31-i hatallyal torténé
megsziintetésével kapcsolatos vizsgalat 102/2019. (XII. 13.)
szamu inditd hatarozatanak médositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
50/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank m(ikodési kockazata specidlis ese-
téhez kapcsolddo vizsgalat lezarasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
51/2020. (V. 21.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank m(ikodési kockazata specidlis ese-
téhez kapcsolddo vizsgalattal 6sszefliiggésben meghozott
29/2020. (IV. 30.) szdmu FB-hatérozatban a Belsé ellenérzési
f6osztaly vezetGje részére megszabott feladat hataridejérdl
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3.SZ. MELLEKLET

A Belsoé ellendrzési féosztaly -

a feliigyel6bizottsag hataskorébe tartozo -
vizsgalati jelentései

A beszamolasi id6szakban végzett, a felligyel6bizottsag ha-
taskorébe tartozo belsé ellenérzési vizsgalatok témai

Kockazatértékelés és a Belsé ellendrzés iranyito
szerveinek igényei alapjan végzett vizsgalatok
2019. évben:

1. A GIRO Zrt. Irdnyitdsi, gazdalkodasi és m(kodési rendsze-
rének ellenérzése (1/2019.)

2. Adatszivargas elleni védelem (9/2019.)

3. ESCB Operational Risk Management (11/2019.)

4. MPV Zrt. (28/2019.)

5. MNB Biztonségi Zrt. (30/2019.)

2018. év végérdl athuzédok:

6. SAP (24/2018.)

7. Véltozéaskezelés (31/2018.)

2020. els6 negyedévében befejezett vizsgalatok:
8. Kozbeszerzési értékhatar feletti beszerzések (34/2019.)
9. ESCB IT Service Level Management (35/2019).

10. Szolgaltatoi szerz6dések (39/2019).

Utdvizsgalatok 2019.

1. A kdényvvizsgdld 2017. évet érintd ellenérzéséhez kapcso-
16d6 intézkedési tervek utdvizsgalata

2. Humankockazat-kezelés: vagyonnyilatkozat-tétel, benn-
fentes informaciok kezelése és Gsszeférhetetlenségi szaba-
lyok targyaban végzett 25/2018. szamu jelentés utdvizsga-
lata

3. Beruhdzdsi terv visszamérése targyaban készitett
41/2017. sz. jelentés utdvizsgélata

4. Az Iratkezelési rendszer (IRA) targyu (49/2016. szamu)
jelentés intézkedéseinek utdvizsgalata

5. Az Emberi-eréforras gazdalkodas az IT-teriileten targyban
készitett 50/2016. szamu jelentés utdvizsgalata

6. Az MNB Alapitvanyaival kapcsolatos tevékenysége targya-
ban készitett 15/2017. szdmu jelentés utdvizsgalata

7. Az MNB honlap és intranet targyaban készitett 38/2017.
szamu jelentés utdvizsgalata

8. Inforex rendszer informatikai vizsgalata targyu vizsgalat
(21/2016.) soran tett megallapitdsokhoz kapcsol6do intéz-
kedések teljesitésének utdvizsgalata

9. Kriptografiai védelem targyu vizsgalat (42/2017.) soran
tett megallapitasokhoz kapcsolddo intézkedések teljesité-
sének utdvizsgalata

10. IT-hatékonysag (31/2015) targyaban készitett 21/2017
szamu utdvizsgalati jelentés utdvizsgalatall. MNB Beruha-
zasi tervének Osszedllitasa targyaban végzett 8/2017. szamu
jelentés utdvizsgalata

12. MNB-Biztonsagi Szolgdltatasok Zrt. gazdalkodasi rend-
szerének ellenérzése, illetve az 1/2017. szamu jelentés ja-
vaslataira tett intézkedések utévizsgalata

A BEL - a felligyel6bizottsag hataskorébe
tartozo témakra vonatkozé - fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak
osszefoglalasa

1. (1/2019.) A GIRO Zrt. Iranyitasi, gazdalkodasi és miik6-
dési rendszerének ellendrzése

A vizsgalat célja volt ellen8rizni az MNB tulajdondban all6
lednyvallalat (a tovabbiakban: tarsasag, GIRO, GIRO Zrt.) ira-
nyitasi, gazdalkoddsi és mlikodési rendszerét; meggydzédni
a kapcsolddo folyamatok szabdlyozottsagardl, kontrollaltsa-
garol, hatékonysagardl, valamint a nyomon kovethetGség-
rél és idGbeliségrdl. A GIRO Zrt. iranyitasi, gazdalkodasi és
mikodési rendszere a Bels§ ellendrzési féosztaly értékelése
alapjan ,,j6” mindsitésl, amely a KBER Belsé ellenGrzési
bizottsdgban (IAC) alkalmazott értékelési skala legjobb ka-
tegoridja.

2. (9/2019.) Adatszivargas elleni védelem

Az audit célja volt meggy8z8dni arrdl, hogy a Magyar Nem-
zeti Bank megfelel6 eljarasokkal, eszkozokkel és ellenGrzé-
sekkel rendelkezik a bizalmas, bennfentes informaciok, Gz-
leti titkok, védett dokumentumok kezelésére és védelmére.
Tovabba megfeleld kontrollok és folyamatok keriiltek kiala-
kitasra a szandékosan vagy figyelmetlenségbdl elkdvetett
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adatszivargas, vagy adatlopas felderitésére, megel6zésére és
a kapcsolddod kockazatok megfelel6 és aranyos kezelésére.
Az MNB dltal a szandékos vagy figyelmetlenségbdl elkdve-
tett adatszivargas, vagy adatlopas megelGzésére alkalma-
zott kontrollok, valamint ezek felderitésére, megel6zésére
és a kapcsolédd kockazatok megfelel6 kezelésére kialaki-
tott ellen6rzési folyamatainak és kontrolljainak mindsitése
a Belsé ellenGrzési féosztaly értékelése alapjan ,,megfeleld”.

3. (11/2019.) ESCB ORM

Az audit célja volt meggy6z6dni arrdl, hogy az Eurosystem/
ESCB/SSM mi(ikdodésikockazat-kezelési folyamata haté-
kony, biztositja a kockazatok megfeleld, id6beni és folya-
matos azonositasat, kezelését, monitorozdsat, valamint
azok jelentését a dontéshozd szervek részére. Az MNB
mikodésikockazat-kezelési tevékenysége a Belsd ellendr-
zési f6osztaly értékelése alapjan ,jo”.

4. (28/2019.) MPV Zrt.

Az audit sordn a BEL megvizsgalta a Magyar Pénzverd Zrt. (a
tovabbiakban: Pénzverd, MPV, Tarsasag) személyes adatke-
zelésének (kllondsen a GDPR- rendeletnek valé megfelelési)
folyamatat, tovabba ellendrizte a 4/2018. szamu jelentés
megallapitasaira tett intézkedések végrehajtasat, melyet
,megfelelének” értékelt.

5.(30/2019.) MNB Biztonsagi Zrt.

A vizsgdlat sordn a BEL ellendrizte az MNB-Biztonsagi Szol-
galtatasok Zrt. (tovabbiakban: Tarsasdg, MNB-Biztonsagi
Zrt.) koltséggazdalkodasi rendszerét és 6nkoltségszamitasi
maodszerét, meggy6z6dott annak aldtamasztottsagardl,
a kapcsolddo folyamatok szabdlyozottsagarol, kontrollaltsa-
gardl, hatékonysagarol, nyomon kdévethet&ségérdl, valamint
ellendrizte az 1/2017. szamu jelentésben megfogalmazott
javaslatokhoz kapcsolddd intézkedések teljestilési modjat.
Az audit soran 5 javaslatot fogalmazott meg a BEL.

2018. év végérdl athuzédok:
6. (24/2018.) SAP
A vizsgélat keretében az SAP-rendszer alkalmazaskontrolljait

és miikodtetésének altalanos informatikai kontrolljait ellen-
Orizte a BEL a rendszer altal tdmogatott Uzleti folyamatok

feltérképezése, nyomon kovetése alapjan. Az SAP-rendszer
altalanos informatikai és alkalmazaskontrolljainak mindsi-
tését a Belsé ellenérzési f6osztaly ,,megfelelének” talalta.

7.(31/2018.) Valtozaskezelés

A vizsgalat célja volt meggy6z6dni az informatikai valto-
zaskezelési folyamat szabdlyozottsagardl, a folyamatok
kontrollaltsagardl és nyomon kdvethetdségérdl, valamint
a valtozadsokhoz kapcsolddo kockazatok kezelésérdl. A val-
tozaskezeléshez kapcsolddo kontrollkdrnyezet kialakitasa és
mUkodtetése a Bels ellendrzési f6osztaly értékelése szerint
,megfelels”.

2020. els6 negyedévére athuzodo vizsgalatok:
8. (34/2019.) K6zbeszerzési értékhatar feletti beszerzések

Az audit célja volt annak értékelése, hogy a vizsgalatra
kivdlasztott kdzbeszerzési értékhatdr feletti beszerzések
lebonyolitdsa megfelel6en szabalyozott és dokumentalt,
a jogszabalyi elGirdsoknak megfelel. A vizsgalt beszerzések
tekintetében a folyamatok és a kapcsol6dd kontrollkor-
nyezet mindsitése a Bels§ ellenbrzési f6osztaly értékelése
alapjan ,,megfelel6”.

9. (35/2019.) ESCB IT Service Level Management

A vizsgalat keretében a BEL meggy8z6dott az EKB és az érin-
tett KBER jegybankok altal Gizemeltetett informatikai rend-
szereknek a KBER ,IT Operations and Service Management”
keretrendszerrel valé 6sszhangjardl, valamint gyakorlatanak
szabalyzatokkal valo lefedettségérdl, kontrollaltsagarol, mi-
kodésének hatékonysagardl és dokumentaltsagardl. A vizs-

galt folyamatok a BEL értékelése alapjan ,,j6” besorolast
értek el.

10. (39/2019.) Szolgaltatéi szerz6dések

A vizsgalat keretében a BEL ellendrizte a szolgaltatoi szer-
z6désdllomany Osszetételét, felmérte a szerz6désekkel le-
fedett tevékenységeket és azok szakterileti, illetve szalli-
téi koncentracidjat. Ellendrizte a szolgaltatdi szerz6dések
indokoltsagat, valamint formai, tartalmi és banki céloknak
valé megfelel6ségét. A szolgdltatdi szerz6dések kezelése,
nyilvantartasa és a kapcsolddé adminisztracio folyamata
a Belsé ellendrzési f8osztaly értékelése alapjan ,megfelel6”.
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