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Bevezető

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. törvény 
(a továbbiakban: MNB-törvény) [14. § (10). bek.] alapján 
a felügyelőbizottsági tag az őt megválasztó Országgyűlésnek, 
illetőleg az őt megbízó miniszternek tájékoztatási kötele-
zettséggel tartozik. 

Az MNB Felügyelőbizottságának 2020. február 27-i ülésén, 
13/2020. (II.27.) számú határozatával elfogadott ügyrend-
je 2. §-nak (8) bekezdése a tájékoztatási kötelezettségre 
vonatkozóan kimondja: „Az FB elnöke és tagjai – az MNB 

tv-ben előírt kötelezettségnek megfelelően – évente saját 
tevékenységükről közös beszámolót készítenek, és azt meg-
küldik az Országgyűlésnek, illetőleg a miniszternek. Ezen túl 
is az FB elnöke és tagjai – igény szerint – tájékoztatási kötele-
zettséggel tartoznak az őket megválasztó Országgyűlésnek, 
illetőleg az őket megbízó miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága a tárgyalt beszá-
molási időszak 14 ülésén 76 témát tárgyalt érdemben, s 114 
határozatot hozott, melyből 106-ot egyhangúlag fogadott el.
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A) rész 
A Felügyelőbizottság tevékenységének 
keretei
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1. A Felügyelőbizottság jogállása, hatásköre, 
feladata, személyi összetétele

1  A jelentés több helyen hivatkozik a már hatályon kívül helyezett 2006. évi IV. törvényre. Ennek oka, hogy a hatályos, a Magyar Nemzeti Bankról 
szóló 2013. évi CXXXIX. törvény több szakaszában még az említett, már hatálytalan törvényhelyeket idézi, s ezen állapot kodifikációs rendezése 
a jelentés kibocsátásáig nem történt meg.

A felügyelőbizottság működésére (jogállására, hatáskörére, 
feladatára) alapvetően az MNB-törvényben és a gazdasági 
társaságokról szóló törvényben (Gt.), illetve 2014. március 
15-ét követően a Polgári Törvénykönyvről szóló törvényben 
foglaltak az irányadók. Az MNB-törvény 7. §-a értelmében 
a Gt.1 rendelkezéseit a felügyelőbizottságra nézve az MNB-
törvényben meghatározott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-törvény 14. § szerint az felügyelőbizottság felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellenőrzése. Hatásköre 
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-törvény 
4. §-ának (1)-(9) bekezdéseiben meghatározott feladataira, 
illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatására.

A hivatkozott, felügyelőbizottság hatáskörébe nem tartozó 
MNB feladatok a következők:

1.  a monetáris politika meghatározása és megvalósítása,

2.  bankjegy- és érmekibocsátás,

3.  deviza- és aranytartalék képzés és kezelés,

4.  devizatartalék kezeléssel és árfolyampolitikával kapcso-
latos devizaműveletek végzése,

5.  fizetési-, elszámolási- és értékpapír-elszámolási rendsze-
rek kialakítása, felvigyázása,

6.  statisztikai információk gyűjtése, nyilvánosságra hozatala,

7.  makroprudenciális politika kialakítása, a rendszerkockáza-
tok feltárása, megelőzése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés ösztönzése, túlzott hitelkiáramlása esetén 
a hitelezés visszafogása,

8.  szanálási hatósági feladatok ellátása,

9.  pénzügyi közvetítő rendszer felügyeletének ellátása, za-
vartalan, átlátható és hatékony működésének biztosítása, 
szervezetek és személyek prudens működésének elősegí-
tése, tulajdonosok gondos joggyakorlatának felügyelete, 
kockázatok feltárása, csökkentése, megszüntetése, meg-
előző intézkedések alkalmazása, szolgáltatásokat igénybe 
vevők érdekeinek védelme, a pénzügyi közvetítő rend-
szerrel szembeni közbizalom erősítése.

A felügyelőbizottság MNB-törvény szerinti további feladata 
az MNB belső ellenőrzési szervezetének – az említett korlá-
tozásokkal történő – irányítása. (A felügyelőbizottság hatás-
körébe nem tartozó feladatok tekintetében a Belső ellenőr-
zés feletti irányítási jogot az MNB Igazgatósága gyakorolja.)

Az MNB Alapító Okirata szerint a felügyelőbizottság az ellen-
őrzési hatáskörébe tartozó kérdésekben a vezető tisztségvi-
selőktől (igazgatóság tagjai) és az ügyvezető igazgató(k)tól 
szóban vagy írásban felvilágosítást kérhet, amelyet a meg-
keresetteknek vagy az általa kijelölt személynek 5 munka-
napon belül kell írásban teljesítenie.

A felügyelőbizottság a Gt. 35. §-ának (1) bekezdése alap-
ján egyes ellenőrzési feladatok elvégzésével bármely tagját 
megbízhatja, illetve az ellenőrzést állandó jelleggel is meg-
oszthatja tagjai között.

A felügyelőbizottság haladéktalanul köteles értesíteni az 
MNB elnökét - és szükség esetén a Magyar Államot mint 
részvénytulajdonost képviselő pénzügyminisztert −, ha el-
lenőrzési tevékenysége során, megítélése szerint jogelle-
nességet, az Alapító Okiratba ütköző tényt, vagy az MNB 
érdekeit sértő körülményt észlel.
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Az MNB-törvény 14. §-ának (4) bekezdése szerint a felügye-
lőbizottság tagjai:

a)  az Országgyűlés által választott elnöke,

b)  az Országgyűlés által választott további három tag,

c)  a miniszter képviselője,

d)  a miniszter által megbízott szakértő.

Felügyelőbizottsági tagnak hitelintézeti, pénzügyi, illetve 
számviteli kérdésekben kiemelkedő szakmai ismeretekkel 

rendelkező, valamint az országgyűlési képviselők választásán 
választható magyar állampolgárt lehet jelölni. A felügyelő-
bizottság tagjai az MNB-törvénynek megfelelően évente 
nyilvános vagyonnyilatkozatot tesznek. 

Az MNB-törvény 14. § (8) bekezdése alapján a felügyelőbi-
zottság tagjainak megbízatása azon év december 31. nap-
jáig tart, amely évben az Országgyűlés megbízatása meg- 
szűnik.

Az Országgyűlés 2018. szeptember 17-én megtartott ülés-
napján a következő választott tagokból álló, új felügyelőbi-
zottságot hozta létre:

1.  számú táblázat

Dr. Papcsák Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának elnöke

Madarász László
a Magyar Nemzeti Bank 

Felügyelőbizottságának választott tagja

Dr. Szényei Gábor András
a Magyar Nemzeti Bank 

Felügyelőbizottságának választott tagja

Dr. Nyikos László
a Magyar Nemzeti Bank 

Felügyelőbizottságának választott tagja

Dr. Tóth Attila Simon
a Magyar Nemzeti Bank  

Felügyelőbizottságának delegált tagja

Molnár István
a Magyar Nemzeti Bank  

Felügyelőbizottságának delegált tagja
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A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségüknek eleget 
tettek.

A 2018. szeptember 17-én esküt tett, majd a később jelö-
lésre került miniszteri képviselővel és szakértővel kiegészült, 
hivatalát aktuálisan ellátó felügyelőbizottság mandátuma 
2022. december 31-ig tart. 2023. január 1-jét követően az 
Országgyűlésnek új felügyelőbizottságot kell választania, s 
a felügyelőbizottság mandátumának időtartamát az MNB 

elnöke mandátumához igazító jogszabályhely – az MNB tv. 
184. § (9) bekezdése alapján – szintén 2023. január 1-jén lép 
hatályba. Mivel 2019-ben jegybankelnöki választásra került 
sor, a 2023-ban megválasztandó testület mandátuma 2025-
ig (dátumszerűen az elnök mandátumának lejártáig) tart. 
Az azt követően megválasztandó felügyelőbizottság meg-
bízatási ideje már a jegybankelnök mandátumával együtt 
lép életbe és szűnik meg.

Balról jobbra: Dr. Tóth Attila Simon, Dr. Nyikos László, Madarász László, Dr. Papcsák Ferenc (elnök), Dr. Szényei Gábor András, Molnár István
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2. A felügyelőbizottság működésének fő 
jellemzői, ülésezési és döntéshozatali rendje

Az MNB-törvényben meghatározott felügyelőbizottsági fel-
adatkör fókusza a jegybank működésének és gazdálkodásá-
nak folyamatos ellenőrzésén van. A felügyelőbizottság a rá 
vonatkozó törvények, valamint a saját ügyrendje alapján 
végzi tevékenységét. Ellenőrző tevékenységének fő formája 
a felügyelőbizottsági ülések, amelyek témáit az audit uni-
verzumon alapuló éves, ún. gördülő munkaterve állapítja 
meg. E hivatalos összejöveteleket általában havonta tartják, 
ezeken az MNB illetékes vezetőinek és meghívott szakér-
tőinek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozó 
írásos dokumentumokat (beszámolókat, előterjesztéseket, 
tájékoztatókat, valamint vizsgálati jelentéseket) tárgyal. Két 
ülés között elektronikus úton is hozhat határozatot. Szükség 
esetén a testület vizsgálatot rendel el – az eljárás tárgyának, 
céljának, időtartamának és a rendelkezésre álló forrás meg-
határozásával −, melynek vezetésével valamely tagját bízza 
meg. A felügyelőbizottság döntéseit – többségi szavazással 
hozott – határozati formába önti, emellett ajánlásokat és 
kéréseket is megfogalmazhat. 

A felügyelőbizottság működésének szervezése – a jegybank 
szervezetén belül működő titkárság segítsége révén – a fe-
lügyelőbizottság elnökének feladata. A felügyelőbizottság 
üléseire meg kell hívni az MNB elnökét és a belső ellenőrzés 
vezetőjét. Amennyiben az ülésen nem tud részt venni az 
MNB elnöke, az MNB tv. 10. § (8) szerinti helyettese helyet-
tesíti, amennyiben a törvény szerinti helyettese sem tud 
részt venni az ülésen, akkor az MNB elnöke, egy nevében 
nyilatkozattételre feljogosított személyt delegálhat az ülésre. 
A felügyelőbizottság elnöke, vagy akadályoztatása esetén 
az általa ülés levezetésére kijelölt felügyelőbizottsági tag 
a felügyelőbizottság üléseire meghívja a felügyelőbizott-
sággal való kapcsolattartásra kijelölt személyt, továbbá az 
egyes napirendek tárgyalásához – felügyelőbizottsági tag 

vagy a felügyelőbizottsági ülés állandó meghívottja, illető-
leg valamely napirendi pont előadója előzetes kezdemé-
nyezésére is – további személyeket is meghívhat. Az Állami 
Számvevőszék képviselője a felügyelőbizottság üléseire eseti 
jelleggel meghívható. A fentiek értelmében a gyakorlatban 
az MNB elnökét a jegybank főigazgatója helyettesíti állan-
dó jelleggel, kiegészülve a számviteli igazgatóval, valamint 
a belső ellenőrzés vezetőjével. Az egyes napirendi pontok-
hoz rendszerint maguk az előterjesztők javasolják további 
személyek meghívását, amely elé a testület soha nem gördít 
akadályt. A felügyelőbizottság és a könyvvizsgáló között lét-
rejött megegyezés értelmében az auditor az ülések állandó 
meghívottja, s egyéb elfoglaltsága, valamint a tárgyalandó 
témák általi érintettsége mentén határoz jelenlétéről.

A felügyelőbizottság ülése fő szabályként nem nyilvános, 
azon csak a jogszabály és az ügyrend által megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testület ezen túl kihelyezett és zárt 
ülést is tarthat, utóbbin csak a tagok, valamint a felügyelőbi-
zottság által meghatározott személyek vehetnek részt. A fe-
lügyelőbizottság üléseiről hitelesített írásos jegyzőkönyv és 
hangfelvétel is készül, melynek elkészítéséről – a jegybank 
illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsíró igénybevétele 
révén – a titkárságvezető gondoskodik.

A felügyelőbizottság a hatáskörébe tartozó ügyekben fo-
lyamatosan tájékozódik az MNB működésével kapcsolatos 
döntésekről és azok hátteréről, emellett módja van az ülései 
közötti időszakban a halaszthatatlan, aktuálissá váló ügyek-
ben azonnali felvilágosítást kérni, az MNB vezetőivel kap-
csolatot kezdeményezni. A felügyelőbizottság az ülésekről, 
illetve a határozatairól közlemény formájában, éves jelen-
tése elérhetővé tételével vagy más módon – fő szabályként 
az elnök révén – a nyilvánosságot tájékoztathatja. 
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3. A felügyelőbizottság kapcsolata az 
Országgyűléssel, a tulajdonossal, az Állami 
Számvevőszékkel

A felügyelőbizottság tevékenységét az Országgyűléstől nyert 
felhatalmazás, valamint a Magyar Nemzeti Bank tulajdo-
nosának, a magyar államnak a képviseletében eljáró pénz-
ügyminiszter megbízása alapján végzi, melyre tekintettel 
a felügyelőbizottság beszámolási kötelezettséggel tartozik 
az Országgyűlésnek és a pénzügyminiszternek. A felügye-
lőbizottság az MNB folyamatos működését a tulajdonos 
érdekei alapján, azok képviseletében ellenőrzi. 

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG 
KAPCSOLATA AZ ORSZÁGGYŰLÉSSEL

Az elmúlt években a felügyelőbizottság beszámolóit az Or-
szággyűlés – mint testület – és a képviselők megkapták. A je-
len beszámolási időszakban az Országgyűlés és bizottságai 
részéről személyes konzultációk indokoltsága nem merült 
fel, ilyenekre nem került sor.

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG ÉS 
A RÉSZVÉNYTULAJDONOST 
KÉPVISELŐ PÉNZÜGYMINISZTER 
KAPCSOLATA

A felügyelőbizottság beszámolóit a tulajdonost képviselő 
pénzügyminiszter is rendszeresen megkapja. A miniszter 

a felügyelőbizottság írásbeli beszámolói, valamint a felü-
gyelőbizottságba delegált szakértőjének és képviselőjének 
tájékoztatása alapján informálódik a felügyelőbizottság te-
vékenységéről.

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG ÉS AZ 
ÁLLAMI SZÁMVEVŐSZÉK 
EGYÜTTMŰKÖDÉSE

Az Állami Számvevőszék elnökével 2002-ben megállapodás 
született az együttműködés formáiról. Képviselője részt ve-
het a felügyelőbizottság ülésein, az Állami Számvevőszék 
rendszeresen megküldi a felügyelőbizottságnak az MNB 
ellenőrzésére vonatkozó programját.

Az Állami Számvevőszékkel az együttműködés tárgyszerű 
és korrekt. A felügyelőbizottság konzultációkkal is segíti az 
ÁSZ ellenőrző tevékenységét; ezeken a megbeszéléseken 
a tapasztalatok informális egyeztetésére is sor kerül. Míg 
a felügyelőbizottság az MNB működését folyamatos jelleg-
gel ellenőrzi, addig az Állami Számvevőszék alkalmanként 
végez átfogóbb ellenőrzést; ekkor az MNB megelőző évi gaz-
dálkodását, és az alapvető feladatok körébe nem tartozó 
tevékenységét is vizsgálja. 
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4. A felügyelőbizottság működését elősegítő 
személyi, technikai és pénzügyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnökének a Magyar Nemzeti 
Bank Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 5/2018. 
(XII.17.) MNB utasítása szerint a felügyelőbizottság műkö-
désének és feladatai zavartalan ellátásának tárgyi, személyi 
és pénzügyi feltételeiről a Bank gondoskodik. Ennek része-
ként a felügyelőbizottság mellett – ellenőrzési tevékenysé-
gének segítése érdekében – titkárságot működtet, amely 
a Bank belső szabályai és a felügyelőbizottság ügyrendje 
szerint ellátja a felügyelőbizottság munkájával kapcsolatos 
egyeztetési, szervezési és egyéb titkársági feladatokat, gon-
doskodik a felügyelőbizottság munkavégzéséhez szükséges 
adminisztratív feltételek megteremtéséről. Kapcsolatot tart 
a Bank munkaszervezetének képviseletében eljáró Központi 
beszerzési és üzemeltetési igazgatósággal, a belső ellenőr-
zési szervezet vezetőjével, valamint szervezi és koordinálja 

a felügyelőbizottság kapcsolattartását az Országgyűléssel, 
a kijelölt bizottsággal, a Pénzügyminisztériummal és az Ál-
lami Számvevőszékkel.

A felügyelőbizottság működésének és feladatai zavarta-
lan ellátásának tárgyi és pénzügyi feltételeiről az MNB 
gondoskodik. Ennek megfelelően az MNB irodahelyisé-
get, irodai berendezéseket és eszközöket biztosít a felü-
gyelőbizottság titkársága és a felügyelőbizottsági tagok  
számára. 

A felügyelőbizottság 2019. évi költségtervét a 2018. nov-
ember 14-én tartott ülésén, a 82/2018. (XI.14.) számú, egy-
hangú határozatával fogadta el. A büdzsé felhasználását az 
alábbi táblázat szemlélteti:

2.  számú táblázat

Költségnem megnevezés 2019. év TERV
(eFt)

2019. év TÉNY
(eFt)

üzleti vendéglátás költségei 2 500 1297

Igénybe vett jogi szakértés költsége 75 000 42 850

Egyéb szakértői díjak, szolgáltatások költsége 30 000 26 135*

Informatikai szakértői díjak 5000 0

Taxi- és utazási költség, parkolási díj 2000 95

Saját gépjármű használatának, valamint a személyi juttatásként 
adott parkolóbérlet költsége 1500 43

MNB tulajdonú gépjárművel üzemanyag költsége 3000 2554

Szakkönyvek, folyóirat-előfizetési költségek           1000 670 

Irodaszerek, fénymásolás, nyomtatás költsége 1000 291

Mobiltelefonok költsége           1000 506

Felügyelőbizottsági jelentés nyomdai költsége              400 0 

Futárszolgálat              300 405 

Összesen         122 700 74 846

*Az Egyéb szakértői díjak, szolgáltatások költsége sor terhére kötött szakértői szerződések részletezését lásd a 40. oldalon.
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A 2019-es terv és tényszámok közötti viszonylag jelentős 
eltérés oka a felügyelőbizottság keretjellegű pénzügyi terve-
zési módszerében keresendő. A vizsgálatok szakmai hátterét 
biztosító szakértői szerződések fedezetét jelentő kereteket 
évről évre, erősen felültervezve állapítja meg a bizottság, így 
biztosítva az év közben esetleg felmerülő, előre nem látható 
ellenőrzési igények pénzügyi hátterét. 

A 2020. évre vonatkozó költségvetést a felügyelőbizottság 
2019. november 21-i ülésén meghozott, 94/2019. (XI.21.) 
számú határozatával az alábbi tartalommal fogadta el:

3. számú táblázat
Költségnem megnevezése Összeg (eFt)

üzleti vendéglátás költségei 2500

Taxi- és utazási költség, parkolódíj 2000

Saját gépjármű használatának, valamint a személyi juttatásként adott parkolóbérlet költsége 1500

MNB tulajdonú gépjárművek üzemanyag-költsége 3000

Szakkönyvek, folyóirat-előfizetési költségek 1000

Irodaszerek, fénymásolás, nyomtatás költsége 1000

Mobiltelefonok költsége (mobilinternet költségével együtt) 1000

Felügyelőbizottsági jelentés nyomdai költsége 400

Futárszolgálat 500

Összes költség a költségkeretek nélkül 12 900

Költségkeretek

Igénybe vett jogi szakértők költsége 75 000

Egyéb szakértői díjak, szolgáltatások költsége 30 000

Informatikai szakértői díjak 10 000

Összes tervezett költség a költségkeretekkel együtt 127 900

A fenti összegeket az MNB az éves pénzügyi tervében elkülönítette, a rendelkezésre bocsátás és a felhasználás során 
fennakadás, probléma nem volt tapasztalható. 





B) rész 
A felügyelőbizottság ellenőrzési 
tevékenysége során szerzett tapasztalatok
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1.  Általános tapasztalatok

1.1. A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG 
TEVÉKENYSÉGÉNEK FŐ JELLEMZŐI

Az MNB gazdálkodásának egészére vonatkozóan a felügye-
lőbizottság rendszeresen az alábbi anyagokat tárgyalja:

•   az éves pénzügyi terv irányelveiről és az éves tervről szóló 
tájékoztatókat;

•   a negyedévenkénti és az egész évi gazdálkodásról szóló 
tájékoztatókat;

•   az MNB tulajdonában álló társaságok működéséről szóló 
beszámolókat;

•   a Belső ellenőrzési főosztály negyedéves működéséről 
szóló beszámolókat.

A felügyelőbizottság foglalkozott az MNB működésének más 
fontos kérdéseivel is. ülésein tájékoztatókat vitatott meg 
a munkatervében szereplő témákban, az MNB által adott 
felvilágosításokkal kapcsolatban és a felügyelőbizottság bel-
ső ügyeiről (ügyrendje, munkaterve, költségterve, iratkezelé-
se, vizsgálatok kezdeményezése stb.). A testület folyamatos 
tulajdonosi ellenőrzésének másik súlypontját a belső ellen-
őrzés szervezeti egység ellenőrzési munkatervében szerep-
lő – a felügyelőbizottság által is jóváhagyott, hatáskörébe 
tartozó – vizsgálatok figyelemmel kísérése jelenti. 

A 2019. évben lezárta a jegybank szak- és közművelődé-
si könyvtára működésének és gazdálkodásának és a Buda 
Palota (korábban Postapalota) MNB által történt megvá-
sárlásának ellenőrzését, valamint az Értéktár-program 

befejeződésével kapcsolatos utóvizsgálatát, emellett újabb 
vizsgálatok megindítása is napirendre került a 2019−2020. 
évi munkarendek megalkotása során. A bizottság górcső alá 
vonja a KELEr Zrt-t érintő Stratégiai Modernizációs Program 
(SMP), az annak részét képező PINT (Project for Integrated 
System Change) és a T2S-csatlakozás részprojektek (beleért-
ve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsán a TATA Consultancy 
Services-zel kötött szállítói szerződést is) körülményeit és kö-
vetkezményeit, a külföldi kapcsolattartó irodák alapításával, 
működésével és a 2019. május 31-i hatállyal történő meg-
szüntetésével kapcsolatos okokat, mindemellett továbbra is 
napirenden tartja a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű 
ráfordításainak és a munkavállalók kereseti (jövedelmi) szín-
vonalának alakulására vonatkozó, megismételt vizsgálatot. 
Utóvizsgálatok keretein belül ellenőrzi az MNB informatikai 
működését, Etikai kódexét, valamint a jegybank működési 
kockázatkezelésének kérdéseit is. 

1.2. KAPCSOLAT ÉS EGYÜTTMŰKÖDÉS 
AZ MNB VEZETÉSÉVEL

A felügyelőbizottság és az igazgatóság együttműködése 
a jogszabályok által megkövetelt és megengedett mozgástér 
betartásával, az elvárt keretek között, teljes rendben zajlott. 
Az MNB − eleget téve a jogszabályban foglalt kötelezettsé-
geinek − negyedévente beszámolt az ügyvezetésről és az 
MNB vagyoni helyzetéről, amelynek keretében megküldte 
a felügyelőbizottság részére az aktuális negyedévben ho-
zott, a felügyelőbizottság feladatkörét érintő igazgatósági 
határozatokat. Az FB elnöke, a testület hatáskörébe tartozó 
kérdéseket illetően, az igazgatósági ülések állandó meghí-
vottjai között szerepel, a vonatkozó előterjesztések a tagok 
részére is rendelkezésre álltak.
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2. A felügyelőbizottság által indított 
vizsgálatok

A felügyelőbizottság vonatkozó határozataival a tárgyidő-
szakban elrendelte 

•   a már zajló KELER-vizsgálat kibővített fókuszú, a KELER 
Zrt-t érintő Stratégiai Modernizációs Program (SMP), az 
annak részét képező PINT- (Project for Integrated System 
Change) és a T2S-csatlakozás részprojektek – beleértve a 
BaNCS-projekt és az ennek kapcsán a TATA Consultancy 
Services-zel kötött szállítói szerződést is - körülményeire 
és következményeire vonatkozó, meghosszabbított ha-
táridejű vizsgálatot

•   a Magyar Nemzeti Bank által útjára bocsátott Azonnali 
Fizetési Rendszerprojekttel kapcsolatos vizsgálatot

•   a működési kockázat speciális esetével kapcsolatos vizs-
gálatot

•   a Magyar Nemzeti Bank külföldi kapcsolattartó irodái 
alapításával, működésével és a 2019. május 31-i hatállyal 
történő megszüntetésével kapcsolatos vizsgálatot

•   a jegybank informatikai tevékenységére vonatkozó utó-
vizsgálatot 

•   a Magyar Nemzeti Bank belső működési kockázatkezelési 
eljárásaival kapcsolatos utóvizsgálatot 

•   meghosszabbította a jegybank Etikai kódexére vonatozó 
utóvizsgálat befejezési határidejét, 

egyben kijelölte a vizsgálatokat végző FB-tagokat, meghatá-
rozta az egyes vizsgálatok lefolytatására rendelkezésre álló 
időt és keretösszeget. Ennek megfelelően a tárgyidőszakban 
folyamatban lévő – áthúzódó és újonnan elrendelt – vizs-
gálatok a következők:

4.  számú táblázat
Vizsgálat tárgya Vizsgálattal megbízott FB-tag Határidő

Informatikai tevékenység utóvizsgálata Dr. Szényei Gábor András 2020. október 31.

A működési kockázat speciális esetével 
kapcsolatos vizsgálat Dr. Szényei Gábor András 2020. május 31.

Etikai kódex utóvizsgálat Dr. Szényei Gábor András 2020. június 30.

A Magyar Nemzeti Bank belső működési 
kockázatkezelési eljárásaival kapcsolatos 
utóvizsgálat

Dr. Szényei Gábor András 2020. szeptember 30.

A KELEr Zrt-t érintő Stratégiai Moderni- 
zációs Program (SMP), az annak részét ké-
pező PINT (Project for Integrated System 
Change) és a T2S-csatlakozás rész-projektek 
(beleértve a BaNCS-projekt és az ennek kap-
csán a TATA Consultancy Services-zel kötött 
szállítói szerződést is) körülményeit és kö-
vetkezményeit feltáró vizsgálat

Dr. Szényei Gábor András 2020. december 31.

A Magyar Nemzeti Bank által útjára bocsá-
tott Azonnali Fizetési rendszer projekttel 
kapcsolatban indított vizsgálat

Dr. Szényei Gábor András 2020. december 31.

A Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű 
ráfordításainak és a munkavállalók kereseti 
(jövedelmi) színvonalának alakulására vo-
natkozó vizsgálat

Dr. Nyikos László 2020. május 31.

A Magyar Nemzeti Bank külföldi kapcsolat-
tartó irodái alapításának, működésének és 
a 2019. május 31-i hatállyal történő meg-
szüntetésével kapcsolatos vizsgálat

Madarász László 2020. december 31.
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A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG ÁLTAL 
VEZETETT, A TÁRGYIDŐSZAK SORÁN 
LEZÁRT VIZSGÁLATOK

Vizsgálati jelentés az MNB Könyvtára 
működésének és gazdálkodásának 
ellenőrzéséről

Az MNB folyamatos tulajdonosi ellenőrzését ellátó felü-
gyelőbizottság a 2019. évi ellenőrzési tervébe felvette, 
2018. december 14-én elfogadott határozatával jóváhagy-
ta a Könyvtárra vonatkozó vizsgálatot, amely arról ad átte-
kintést, hogy a Könyvtár működésének és gazdálkodásának 
szabályozása, szakmai tevékenységének szabályszerűsége 
megfelelő-e, továbbá a szakmai tevékenységét hatéko-
nyan és eredményesen látja-e el. A vizsgálat a Könyvtár 
2014−2018. évi belső szabályozására, az állománygyarapí-
tási és -apasztási tevékenységre, a megrendelési, kölcsönzé-
si és nyilvántartási gyakorlatra, a nyújtott szolgáltatásokra, 
valamint a könyvtári állomány tekintetében az összetétel 
változásának és a 2014−2018. évi beszerzések elemzésére 
terjedt ki. Alapvető módszere a Könyvtár és az MNB bel-
ső szervezeti egységei által rendelkezésre bocsátott do-
kumentumok elemzése és értékelése volt, amit a Vezető 
könyvtárossal és a Belső ellenőrzési főosztály vezetőjével 
folytatott konzultációk egészítettek ki. A Könyvtár – a vizs-
gált időszakban – eredményesen látta el szakmai feladatait, 
teljesítette a vonatkozó elnöki utasításokban meghatáro-
zott célokat. A könyvtári szolgáltatások ellátása – az alap-
feladatokat végző két fő könyvtárosi létszámot figyelembe 
véve – hatékonynak ítélhető. A vonatkozó elnöki utasítás 
a Könyvtárat nyilvános szakkönyvtárként határozza meg, 
a nyilvános könyvtárak hivatalos jegyzékében viszont nem 
szerepel, és a nyilvánosság feltételei is erősen korlátozottak. 
A Könyvtár székházon belüli elhelyezése, a nyilvántartások 
megbízhatósága és az állomány időszakos ellenőrzése biz-
tosítja a vagyonvédelmi követelményeknek történő meg-
felelést. A 2014-ben lefolytatott leltározás a jogszabályban 
meghatározott megengedhető eltérés töredékét állapította 
meg. A gazdálkodási önállósággal nem rendelkező Könyvtár 
a költségek éves tervezésében és a jóváhagyott pénzügyi 
kereteket figyelembe vevő állománygyarapítási gyakorlat 
alkalmazásában – a 2018. évet kivéve – az elvárható gondos-
sággal működött közre. A bázis alapú tervezésben az éves 
keret mértékét a szervezeti egységek bel- és külföldi hírlap, 
folyóirat és online adatbázis iránti igényeinek felmérésével, 
rendszerezésével és szelektálásával alapozta meg a tervezé-
sért felelős, költséggazda funkciót ellátó igazgatóság számá-
ra. Az éves beszámolás megalapozásához a könyvtári állo-
mányban bekövetkezett mennyiségi és értékbeli változások 
megfelelő havi jelentésével járult hozzá. A Könyvtárral kap-
csolatban elszámolt költségek – a költséggazda igazgatóság 
éves beszámolói szerint – 2014-ben 30%-kal meghaladták 

a jóváhagyott keretszámot, 2016-ban viszont 18%-kal el-
maradtak attól. A többi három évben a teljesítés terv körüli 
szinten valósult meg.

1. A könyvtári állomány összetételére vonatkozó 
megállapítások

A Könyvtár közel 100 év alatti többszöri költözését is figye-
lembe véve az archív állomány használható állapotban tör-
ténő megőrzése elismerésre méltó. A teljes könyvtári állo-
mány 2018 végén 130 ezer db körüli lehetett. Ebből biztosan 
csak a szakkönyvek 37,1 ezer és a közművelődési könyvek 
27,3 ezer db-os állománya igazolható. A teljes állományról 
készített éves statisztikai célú összesítések ugyanis az egész 
állományra és annak belső összetételére olyan változásokat 
mutatnak, amelyek sem logikailag, sem az időszaki jelenté-
sek alapján nem magyarázhatók meg. Az ellenőrzés számára 
a 2019. április végi állapotról kiírt lista is jelentős eltéréseket 
mutat a 2018. évi statisztikai adatoktól. A Társadalmi kap-
csolatokért felelős igazgatóságnak a szakvélemény terve-
zetére tett észrevétele sem adott világos magyarázatot az 
összesítő kimutatások ellentmondásaira. Az OLIB integrált 
könyvtári rendszerből legyűjtött összesítések ellentmondá-
sai a legyűjtésekhez megadott – utólag már nem rekonst-
ruálható – paraméterek eltéréseiből származhattak. Az el-
lentmondások a könyvtári szolgáltatások igénybevételét és 
a vagyonvédelmet nem veszélyeztetik, a tisztánlátás és az 
adatszolgáltatás megbízhatósága szempontjából viszont 
kockázatot jelentenek. A szakkönyvtári és a közművelődési 
könyvtári állomány 2014−2018 közötti gyarapításának össze-
tétele tartalmilag megfelelt az SZMSZ-ben és a könyvtári te-
vékenységre vonatkozó más belső szabályokban előírtaknak.

A digitalizáció lépéseiről, valamint a technikai és személyi 
feltételeiről az MNB igazgatósága 2016 januárjában hatá-
rozott. Az igazgatóság által jóváhagyott digitalizálási célok 
a technikai és technológiai lehetőségek és körülmények nem 
kellően megalapozott felmérése és döntéselőkészítése miatt 
vizsgálatunk idejéig csak töredékesen valósultak meg.

2. A könyvtári szolgáltatásokkal kapcsolatos 
megállapítások

A Könyvtár tevékenysége a szolgáltatások sokszínűségét és 
az alapfeladatok teljesítésének eredményességét, illetőleg 
a szolgáltatások ellátásához rendelt kétfős könyvtárosi lét-
számot figyelembe véve hatékonynak ítélhető.

Az elektronikus könyvtári katalógusban az 1982-től beszer-
zett könyvek és egyéb kiadványok, valamint az 1982 előtt 
beszerzett, kölcsönzési forgalomban részt vett dokumen-
tumok teljes köre kereshető formában szerepelt. Az elekt-
ronikusan még nem feldolgozott szakmai kiadványokat az 
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ún. cédulakatalógus tartalmazza. A vizsgálatunk során az 
interneten – véletlen mintán – lefolytatott próbaszerű kere-
sés az elektronikus katalógus megfelelő működését igazolta. 
A találati eredmények alapján az a következtetés is levon-
ható volt, hogy az elektronikus katalógusban a könyvtári 
állományba tartozó dokumentumok egyedi példányainak 
nyilvántartása megbízhatónak tekinthető. Az olvasóterem 
kényelmes körülményeket biztosított azoknak a sajtóter-
mékeknek, kézikönyveknek és raktári dokumentumoknak 
a megtekintéséhez, amelyek nem kölcsönözhetők, az olva-
sóteremből nem vihetők ki (pl. az archív könyvek, szótárak, 
a napi- és hetilapok könyvtári példányai). A jegybanki főépü-
let földszintjén elhelyezett olvasóterem, valamint az alagsori 
iroda és raktárhelyiség az épület őrzése miatt vagyonvédel-
mi szempontból kellően biztonságosnak ítélhető. A be- és ki-
léptetési rendszer ugyanakkor alapvető nehézséget jelentett 
a nyilvános könyvtári funkció ellátásában. Az olvasótermi 
szolgáltatások igénybevételét a jegybanki dolgozók részéről 
is korlátozta, hogy a szomszédos Teátrum teremben (ame-
lyen keresztül az olvasóterem megközelíthető) rendezett 
fogadások és sajtótájékoztatók idején akadályozott a beju-
tás. A könyvtári állományból történő kölcsönzést a Könyv-
tár a személyek azonosításához a belépőkártyák adatainak, 
a kiadvány példányának azonosításához a vonalkód gépi le-
olvasásával gyorsan és pontosan regisztrálta. 

A jegybanki dolgozók szakkönyvek és egyéb szakmai kiad-
ványok iránt jelzett igényét – amennyiben a kiadvány nem 
volt megtalálható a szakkönyvtári állományban, és a be-
szerzése sem valósulhatott meg, vagy nem volt indokolt 
– a Könyvtár a hazai és nemzetközi könyvtárközi kölcsönzés 
révén eredményesen elégítette ki. A Könyvtárat használók 
kölcsönzési fegyelme gyakorlatilag nem volt mérhető, mert 
az 1 hónapban meghatározott kölcsönzési időt meghaladó 
használat esetén is a könyvtárosok csak akkor szólították fel 
az érintetteket a kiadványok visszaszolgáltatására, ha más 
könyvtárhasználók időközben jelezték kölcsönzési szándé-
kukat az adott kiadványok iránt. A kölcsönzési időre vonat-
kozó szabály laza alkalmazása ugyanakkor nem járt együtt 
a könyvtári állomány rendelkezésre állásának veszélyezte-
tésével, mivel öt év alatt mindössze három könyv esetében 
kellett pénzbeli kártérítést alkalmazni.

3. A Könyvtár működésének szabályozottságával 
kapcsolatos megállapítások

A hatályos elnöki utasítások megfelelő, de részben hiányos 
szabályozási keretet biztosítottak a könyvtári tevékenységek 
ellátásához. A több vonatkozásban keret jellegű előírások 

2  A muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről szóló 1997. évi CXL. törvény
3  A Nemzeti Kulturális Alapról szóló 1993. évi XXIII. törvény és a muzeális intézményekről, a nyilvános könyvtári ellátásról és a közművelődésről 

szóló 1997. évi CXL. törvény módosításáról szóló 2015. évi CCVII. törvény

részletezése, kibontása, a feladat- és felelősségi körök pon-
tosítása szabályozási hiátust jelentett. A nyilvános könyvtári 
ellátásról is rendelkező Kultv.2 2016. január 1-jétől hatályos 
módosítását3 követően nem került sor a gyűjtőköri szabály-
zat kiadására és közzétételére. A Magyar Nemzeti Bank 
Könyvtárának használatáról szóló elnöki utasítás meghatá-
rozta, hogy a Kommunikációs és protokoll főosztály kereté-
ben működő Könyvtár a szakkönyvtári állományt tekintve 
nyilvános, a közművelődési állomány esetében korlátozottan 
nyilvános szolgáltatásokat nyújt. Nyilvános szolgáltatásként 
a külső igénybe vevők a kölcsönzésen túl más könyvtári szol-
gáltatásokat is igénybe vehetnek, amelyért külön költség 
felmerülése esetén (mint pl. a nyomtatók használata után) 
térítést kell fizetniük. A közművelődési állomány kiadványa-
it csak a jegybank dolgozói és nyugdíjasai kölcsönözhetik. 
A szakkönyvtári állomány nyilvánosságának elnöki utasítás-
ban történt definiálása ellenére a Könyvtár nem szerepel 
a nyilvános könyvtárak jegyzékében, továbbá az állomány 
nyilvánosságáról a Könyvtár internetes oldalain sem találha-
tó tájékoztatás. Az ellentmondásos helyzethez tartozik, hogy 
a Könyvtár külső igénybe vevő részéről történő használata 
az épület be- és kiléptetési rendszere miatt nehézséget je-
lent. A Könyvtárnak a könyvtári szolgáltatásokkal összefüg-
gően felmerülő költségek éves tervezésében, a költségek 
alakulásának figyelemmel kísérésében, a nyilvántartások 
egyeztetésében és az éves beszámolásban sem a vizsgált 
időszakban hatályos gazdálkodási szabályzatok, sem más 
belső szabályozás nem állapítottak meg feladatot, és így fe-
lelősséget sem. Az éves költségtervezésben folytatott aktív 
közreműködés, valamint a felmerült költségek – költséggaz-
da részéről végzett – nyilvántartásának megbízhatósága és 
az éves beszámolás részletesebb megalapozása miatt pedig 
ez indokolt lett volna.

4. A könyvtári szolgáltatások költségeire 
vonatkozó megállapítások

A Könyvtárral kapcsolatban kimutatott, a számvitelben 
szakkönyvfolyóirat-beszerzés költségnemen elszámolt 
működési költségek – a vizsgálat rendelkezésére bocsá-
tott kimutatások és belső beszámolók szerint – a 2014. évi 
93,6 millió Ft-ról – növekvő tendenciával – a 2018. évben 
133 millió Ft-ra emelkedtek. A vizsgálatunk rendelkezésére 
bocsátott 2014−2018. évi kimutatások szerkezete alkalmas 
volt a költségek alakulásának figyelemmel kísérésére, az 
éves és az időarányos költségtervhez történő viszonyításhoz, 
így szükség esetén a vezetői beavatkozások kezdeményezé-
séhez. A vizsgálat tapasztalatai alapján az a következtetés 
vonható le, hogy míg a Könyvtárral kapcsolatos költségek 
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éves tervezése kellően megalapozott volt, addig a felmerült 
költségekkel történő elszámolás, éves beszámolás megbíz-
hatósága nem igazolható.

5. A Könyvtár működésének ellenőrzésére 
vonatkozó megállapítások

A könyvtári állományba tartozó, számviteli értelemben ér-
tékkel rendelkező könyvek és egyéb kiadványok állományá-
nak ellenőrzésére az elmúlt öt évben a 2014. évi leltározás 
alkalmával került sor. A számviteli vezetői utasításban elren-
delt folyamatos, mennyiségi felvétellel végrehajtott leltáro-
zást gyakorlatilag a IV. negyedévre ütemezték. A leltározási 
feladatok teljesítésére hét fő kapott írásban megbízást.

A leltározás megnyugtató eredménnyel zárult. A leltározá-
si jegyzőkönyv szerint a szakkönyvtári állományban 1 db 
10 ezer Ft értékű könyv hiányát állapították meg. A közmű-
velődési könyvtári állományban 49 db 9,2 ezer Ft értékű 
többletet és 32 db 7,5 ezer Ft értékű hiányt találtak. Az el-
térés nagysága alatta maradt a vonatkozó jogszabályban 
meghatározott4 mértéknek. Az Elnöki kabinet vezetője 
a jegyzőkönyvet elfogadta, és jogszerűen engedélyezte a hi-
ány állományból történő leírását. A hiányok mértéke nem 
indokolta az anyagi felelősség érvényesítését.

A leltározás dokumentálása ugyanakkor nem mindenben 
felelt meg a követelményeknek. A leltározásról felvett lel-
tárívek az egyedi nyilvántartási számon kívül más, azonosí-
tásra szolgáló adatot (címet, leltári jelzetet) és mennyiségi 
egységet nem tartalmaztak, ami a leltározásra vonatkozó 
általános számviteli szabályok és a leltári állományok el-
lenőrzésére vonatkozó külön jogszabály előírása5 alapján 
hiányosságnak bizonyult. További hiányosságot jelentett, 
hogy a leltárívekről nem készítettek olyan összesítéseket, 
amelyek az állománycsoportok leltári adatait számszerűen 
összegezték volna, kapcsolatot teremtve a leltárívek egyedi 
adatai és a leltározási jegyzőkönyv teljes állományra vonat-
kozó összesített adatai között.

Javaslatok

1.  Kezdeményezzék a szakkönyvtári állomány nyilvánossága 
tekintetében mutatkozó ellentmondásos helyzet feloldá-
sát. 

2.  Kezdeményezzék – a nyilvános könyvtári státusz fenn-
tartása esetén – a könyvtár gyűjtőkörét, a gyűjtemény 

4  A könyvtári állomány ellenőrzéséről (leltározásáról) és az állományból történő törlésről szóló, a 3/1975. (VIII. 17.) KM–PM rendelettel kiadott 
szabályzat 25. §

5  A könyvtári állomány ellenőrzéséről (leltározásáról) és az állományból történő törlésről szóló, a 3/1975. (VIII. 17.) KM–PM rendelettel kiadott 
szabályzat 9. §

fejlesztésének, megőrzésének, a könyvtári dokumentu-
mok archiválásának szempontjait meghatározó, a könyv-
tár fenntartója által jóváhagyott gyűjtőköri szabályzat ki-
adását és nyilvánosságra hozatalát.

3.  Gondoskodjanak arról, hogy a Könyvtár által a költségek 
éves tervezésében, a szerződéses kapcsolatok és megren-
delések előkészítésében, a kapcsolatok fenntartásában és 
más területeken ténylegesen ellátott feladatokat − belső 
szabályozásban − a Könyvtár feladat- és felelősségi köre-
ként meghatározzák.

4.  Kezdeményezzék az MNB szakkönyvtári állományának 
digitalizálására vonatkozó feladatok határidejének át-
ütemezését, és intézkedjenek a digitalizáció további lé-
péseinek meghatározására irányuló igazgatósági döntés 
megalapozott előkészítésére.

5.  Gondoskodjanak arról, hogy az éves statisztikai jelentés 
a Könyvtár adott évi tevékenységéről a valóságnak meg-
felelő, megbízható adatokat szolgáltasson.

6.  Intézkedjenek a Könyvtárral kapcsolatban felmerülő költ-
ségek nyilvántartásának pontossága érdekében olyan el-
lenőrzési és időszakos egyeztetési eljárások kialakításáról, 
amelyek garanciát nyújtanak a nyilvántartott adatok és 
ezáltal az éves igazgatósági beszámoló számszaki adata-
inak megbízhatóságára.

Vizsgálati jelentés a Buda Palota (korábban 
Posta Palota) MNB által történt 
megvásárlásának felügyelőbizottsági 
ellenőrzéséről

Az MNB Alapokmánya deklarálja az ingatlanstratégia 
alapértékeit és elveit. Indokoltnak tartja, hogy a jegybank 
„megfelelő mennyiségű és a jegybankhoz méltó minőségű 
ingatlanokkal” rendelkezzék. A Társadalmi Felelősségválla-
lási Stratégia műemlékvédelmi fejezete szerint „a jegybank 
épületeinek tükrözniük kell alapvető értékeit, példaként kell 
szolgálniuk a korszerű munkakörülmények biztosítása és új, 
innovatív műszaki megoldások alkalmazása tekintetében, 
továbbá a környezettudatosság terén is. Az épületeknek ki 
kell fejezniük a jegybank kiemelkedő nemzeti intézmény 
jellegét. Ezért a Magyar Nemzeti Bank nemcsak alaptevé-
kenységében, hanem a társadalmi felelősségvállalásban 
a műemlékvédelem területén is példát kíván mutatni. En-
nek egyik fontos eleme az épített és természeti örökség 
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megőrzése”. A Jegybank Budapest kiemelt – közlekedési 
szempontból jól megközelíthető helyén – olyan ingatlant 
keresett, amely alkalmas vagy alkalmassá tehető egy kor-
szerű irodaházzal szemben támasztott magas szintű igények 
kielégítésére, és jó megoldásnak látszik Pénzmúzeum és Lá-
togatóközpont elhelyezésére is. Piackutatást végeztetett, 
ami alapján a Krisztina körúti Buda Palotát találta megfe-
lelőnek, amelyben a döntés meghozatalának időpontjában 
(2018. január 29-i igazgatósági ülés) már átépítési, felújítási 
munkák folytak.

A felügyelőbizottsági ellenőrzés jelenlegi, I. szakasza az in-
gatlan megvásárlására, szerkezetkészen történt birtokbavé-
telére terjedt ki. (Az ellenőrzés további szakaszai az MNB 
rendeltetésének megfelelő belső átalakításokra, tervszerű 
kiképzésére irányulnak.)

A 2019. január 23-án hozott felügyelőbizottsági határozat 
alapján kevesebb, mint egy év alatt a vizsgálattal megbízott 
dr. Nyikos László – megbízott szakértőivel, később a felü-
gyelőbizottság tagjaival együtt is – helyszíni szemlét tar-
tott, majd jogi és ingatlanszakértői szempontból elemezte 
a látottakat, és feldolgozta a jegybank által rendelkezésre 
bocsátott, az ingatlan megvásárlására, szerkezetkészen 
történt birtokbavételére vonatkozó vagy ahhoz kapcsoló-
dó dokumentumokat. A vizsgálat vezetője 2019 novembe-
rében lezárta az eljárást, és elkészítette, majd benyújtotta 
jelentésének tervezetét, aminek a tárgyalására a felügyelő-
bizottság 2019. december 13-i ülésén került sor. A tárgyalás 
eredményre vezetett, s a felügyelőbizottság a záródokumen-
tum megállapításait elfogadva az eljárást 5 igen szavazattal, 
egyhangú döntéssel lezárta.

1.  A záródokumentum főbb megállapításai

Az MNB igazgatósága 2018/19-ben több alkalommal is fog-
lalkozott azzal, hogy megszerzi a Buda Palotát, amelynek 
tulajdonosa az OPTIMA Befektetési Zrt. tulajdonában levő 
Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft. volt. Ennek érdeké-
ben megvásárolta a kft. törzstőkéjének 100%-át, és döntött 
a vételárról is. Törvény nem korlátozza az MNB-t abban, 
hogy társaságot/társaságokat vásároljon, így az MNB köz-
vetett tulajdonszerzés révén jutott hozzá a Budapest, XII. 
kerületben (Krisztina krt.) álló Buda Palotához.

Az MNB által megbízott szakértők/társaságok megbízási 
szerződései a jogszabályoknak megfeleltek, a szakmai elő-
írások, standardok alapján készültek. A jogi átvilágítás és 
a kapcsolódó szakértői anyagok megfelelő szakmai színvo-
nalon mutatták be az igazgatóság által megvásárlásra kijelölt 
ingatlant és a tulajdonos társaság helyzetét, segítették az 
igazgatóságot döntései megalapozásában/meghozatalá-
ban. Az értékbecslő az ingatlanra vonatkozó több tényező 

felsorolása mellett a veszélyek között a hosszú kivitelezési 
időt és – az ingatlan műemléki besorolása miatt – a megkö-
téseket és korlátozásokat is figyelembe vette. Ezek a ténye-
zők a piaci érték megállapítását befolyásolták.

A kivitelezési munkálatokat – a vállalkozási szerződésbe fog-
lalt műszaki tartalommal – a kivitelező (Magyar Építő Zrt.) 
elvégezte, a megrendelőnek bejelentette. Az ingatlan mű-
szaki átadása-átvétele a megrendelő (Optimum-Penta Kft.) 
és a kivitelező között 2019. május 2-án megtörtént. Az eladó 
megkapta az üzletrész vételárát. Ezzel az üzletrész tulajdon-
joga átszállt a vevőre, aki ezzel az eljárással (illetve annak 
eredményeként) az OPTIMA Befektetési Zrt.-től – mint el-
adótól – megszerezte az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési 
Kft. projekt társaságot, közvetve a Buda Palota ingatlant.

A beruházási folyamat első üteme/szakasza a tranzakciózá-
rással 2019. május 31-én zárult le. Az ingatlan homlokza-
tának felújítása megvalósult, a külső nyílászárókat kicserél-
ték, a főbejárat homlokzatára felkerült az „angyalos címer”. 
Az MNB, mint az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft. 
egyszemélyi tulajdonosa, 2019. október 14-i hatállyal dön-
tött a cégnév módosításáról, így a Buda Palota ingatlant 1/1 
arányban tulajdonló társaság neve MNB-Ingatlan korlátolt 
felelősségű társaság lett (rövidítve: MNB-Ingatlan Kft).

A 100%-os üzletrész-adásvétel a direkt ingatlanvásárlásnál 
előnyösebb konstrukciónak minősíthető, mivel az építési és 
a hatósági engedélyeknek az eladó már a birtokában volt. 
A tervezővel, a kivitelezővel és más társaságokkal az Opti-
mum-Pentának „élő” szerződései voltak. Ezek felmondása 
és az új tulajdonosnak a már folyamatban levő munkákra 
új szerződések kötése nem lett volna észszerű, célszerű. 
A beruházás befejezésének határideje e konstrukció révén 
jelentősen csökkenthetővé vált.

Azáltal, hogy a tranzakcióra üzletrész-adásvétellel került sor, 
az MNB nem kényszerült többletkockázat, többletfelelősség 
vállalására. Az építés első szakaszának lezárása jogilag, mű-
szakilag és pénzügyileg is – bonyolult, összetett eljárás kere-
tében ugyan – észszerű és értelmezhető megoldás. Az MNB 
tulajdonszerzése törvényes, jogszerű volt.

Összefoglalásképpen a vizsgálat megállapítja, hogy a jegy-
bank a Buda Palota megvásárlásával megmentett egy mű-
emlék épületet. Közvetett tulajdonszerzéssel Budapest egyik 
fontos ingatlanát vette meg, miáltal jelentős részt vállalt az 
épített magyar örökség védelmében. Az ingatlanhoz jutás 
módszere emellett úttörő jellegű is. A régi épületegyüt-
tes megtartása, felújítása, átépítése, műemlék jellegének 
megőrzése és belül (az átépítés II. szakaszában) a korsze-
rű irodaházi igényeknek megfelelő kivitelezése az építész 
szakma – tervezők, restaurátorok, kivitelezők – számára 
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együttgondolkodást, együttműködést kíván, egyidejűleg 
nagy kihívást is jelent számukra. A tranzakció az MNB me-
nedzsmentjének olyan feladatot adott, aminek a megoldása 
az eddigi eredmények ismeretében (sikeres zárás) elisme-
rést érdemel.

2.  A záródokumentum javaslatai

1) Az MNB menedzsmentje a rendelkezésére álló eszkö-
zökkel, módszerekkel gyorsítsa fel az ingatlan kivitelezési 
(a beruházás II. szakaszának, az irodaház belső kialakítását 
befejező) munkálatait.

2) A beruházás II. ütemére készítsen új, aktuális árakkal 
számolt, tételes költségvetést, azzal összhangban új meg-
rendelést.

3) realizálja a vételárból visszatartott összegből az MNB-nek 
visszajáró letéti részt.

4) A vállalkozási szerződés szerinti (jóváhagyott) tervektől 
történt eltérésekből eredő munkálatok fedezetére jóváha-
gyott keretösszeg felhasználását (maradványát) vezesse le, 
és mutassa be az FB-nek.
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3. Az MNB gazdálkodásának kérdései

A 2013. évi CXXXIX. törvény 14. § (1) szerint a felügyelő-
bizottság az MNB folyamatos tulajdonosi ellenőrzésének 
szerve, a Magyar Nemzeti Bank tulajdonosa megbízásából, 
jogszabályi felhatalmazás alapján felügyeli a jegybank gaz-
dálkodását. Feladata a vagyoni, a pénzügyi és a jövedelmi 
helyzet változásainak figyelemmel kísérése, a beruházások 
tervezési és megvalósulási folyamatainak követése, a mű-
ködési költségek és a ráfordítások alakulásának és a leány-
vállalatok gazdálkodásának ellenőrzése, továbbá a gazdálko-
dásra vonatkozó igazgatósági döntésekről való tájékozódás. 
Az MNB tv. 4. §-ának (1)–(9) bekezdéseiben foglaltak értel-
mében a felügyelőbizottság nem vizsgálja a monetáris poli-
tikát, illetve a felügyeleti tevékenységet. Fontos ugyanakkor 
rögzíteni, hogy csak a felügyelőbizottság által ellenőrzött si-
keres gazdálkodás eredménye, egy biztonságos, fenntartha-
tó és stabil banküzemi működés teremtheti meg a szükséges 
kereteket a jegybanki alapfeladatok megfelelő színvonalon 
történő ellátásához.

A 2013. évi, a Polgári Törvénykönyvről rendelkező V. tör-
vény 3:284. §-a az alábbiakban rendelkezik. „(1) Az igazga-
tóság az ügyvezetésről, a társaság vagyoni helyzetéről és 
üzletpolitikájáról legalább évente egyszer a közgyűlés, ha 
a részvénytársaságnál felügyelőbizottság működik, legalább 
háromhavonta a felügyelőbizottság részére jelentést készít. 
(2) Semmis az alapszabály olyan rendelkezése, amely az 
igazgatóság jelentés előterjesztésére irányuló kötelezett-
ségét kizárja vagy korlátozza.” Az MNB felügyelőbizottsága 
a gazdálkodásra vonatkozó ismereteit elsősorban ezen be-
számolókból, továbbá a tematikus vizsgálatok során össze-
gyűjtött információkból nyeri. 

A felügyelőbizottság általában havonta ülésezik, mely al-
kalmakra a fentiek jegyében elkészülnek a rendszeres írá-
sos MNB-előterjesztések. Szintén a havi ülések előterjesz-
téseit képezik a felmerülő gazdálkodási kérdésekre és az 
eseti vizsgálati és utóvizsgálati témákra vonatkozóan külön 
kérésre összeállított jegybanki összefoglalók. A rendszeres 
beszámolók kiterjednek a tervezési folyamatok állására, az 
igazgatóság által elfogadott működési költségtervre, továb-
bá a beruházási terv főbb adataira. rendszeres tájékozta-
tást kap a felügyelőbizottság a vagyonra és az eredményre 
vonatkozóan a jegybanki tájékoztató jelentések keretében 
negyedévente, utólagosan. A jelentés az aktuális és az év vé-
gére prognosztizált mérlegadatokra, az eredménykimutatás 
aktuális adataira és a tervteljesítés várható mértékére is 
kiterjed, továbbá tájékoztat a működési költségek és 

ráfordítások alakulásáról. A jegybank szintén időszakosan 
tájékoztatja a felügyelőbizottsági tagokat a beruházási ter-
vek megvalósulásáról. 

Az MNB Alapító Okirata 10.3.1.3. szerint „a felügyelőbizott-
ság az ellenőrzési hatáskörébe tartozó kérdésekben a vezető 
tisztségviselőktől és az ügyvezető igazgató(k)tól szóban vagy 
írásban felvilágosítást kérhet, melyet a megkeresettnek vagy 
az általa kijelölt személynek 5 munkanapon belül írásban, 
majd a soron következő ülésen lehetőleg szóban is telje-
sítenie kell.” A bizottság tagjai tehát közvetlenül is tájéko-
zódhatnak a bank és leányvállalatai gazdálkodását érintően 
felmerülő aktuális kérdésekben, tematikus vizsgálatokat 
indíthatnak, és eszmecserét folytathatnak szakértőikkel és 
a bank vezetőivel is a hatáskörükbe tartozó kérdésekben. 
A gazdálkodás tulajdonosi ellenőrzési feladatköréhez elen-
gedhetetlen információk tehát többféle módon és számos 
csatornán keresztül a felügyelőbizottság tudomására jut-
hatnak. 

Mindemellett természetesen az alapító a terv és tényada-
tokról nem csak a bizottságon keresztül informálódik. Ösz-
szefoglalóan a jegybanktörvény negyedik része tartalmazza 
az alapító képviselője, a pénzügyminiszter, az országgyű-
lés, annak gazdasági ügyekért felelős állandó bizottsága, 
a minisztériumok, egyéb szervek és intézmények, valamint 
a jegybank információcseréit, beleértve az MNB elnökének 
beszámolási kötelezettségeit, melyek a tulajdonosi ellenőr-
zést megvalósító felügyelőbizottsági tevékenységet kiegészí-
tik, hangsúlyozva, hogy mindezek nem eredményezhetnek 
beavatkozást az MNB döntéshozó szervei tagjai független-
ségébe.

A felügyelőbizottság éves rendszerességgel tárgyalja a leány-
vállalatok gazdálkodásáról összeállított írásos beszámolókat, 
általában a leányvállalati vezetők és a jegybank által kijelölt 
tulajdonosi képviselők szóbeli előterjesztésével együtt, gyak-
ran a leányvállalatok telephelyére kihelyezett ülések során. 
A leányvállalatok gazdálkodási kérdései azonban az éves be-
számolók elfogadását követően, jellemzően csak júniusban 
vagy még később kerülnek a felügyelőbizottság elé, így az fb 
éves jelentésében csak az MNB által közzétett, korlátozott 
információtartalom jelenik meg a leányvállalatok tárgyévi 
gazdálkodásáról. 

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. tör-
vény 162. § (5) szerint az MNB által létrehozott alapítvány 
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gazdálkodását az Állami Számvevőszék ellenőrzi, a felügye-
lőbizottság feladatköre erre nem terjed ki.

A jegybanktörvény 12. § (4) e) pontja szerint „a felügye-
lőbizottság hatáskörébe nem tartozó feladatok tekinteté-
ben az MNB belső ellenőrzési szervezetének irányítása, 
valamint a belső ellenőrzés tapasztalatainak és tervének 
megtárgyalása” a bank igazgatóságának hatáskörébe tar-
tozik. Egyebekben a felügyelőbizottság irányítja és felügyeli 
a belső ellenőrzést, követi és támogatja az osztály ellenőr-
zési tevékenységét a gazdálkodási kockázatok kiszűrésében. 
A belső ellenőrzés is rendszeres időközönként készít ösz-
szefoglaló jelentést a felügyelőbizottság számára a korábbi 
időszaki tevékenységéről, közölve a vizsgálatai összefoglaló 
minősítését is. A felügyelőbizottság elfogadja a belső ellen-
őrzés ellenőrzési tervét és javaslatokat tesz egy-egy téma 
vizsgálati tervbe való beemelésére. A belső ellenőrzés ké-
résre a folyamatban lévő kontrollokról és a tervezetteken túl 
kért eseti ellenőrzéseiről is beszámol a bizottságnak. A belső 
ellenőrzési egység tevékenységét időközönként külső szak-
értő értékeli. A Pricewaterhouse Coopers nemzetközi ta-
nácsadó iroda által, 2018 márciusában kiadott értékelés az 
MNB belső ellenőrzését minden tekintetben megfelelőnek 
minősítette. 

A jegybanktörvény 15. és 144. §-a foglalkozik közvetlenül 
az MNB részvénytársaság könyvvizsgálójával, akinek te-
vékenységére a jegybank esetében is vonatkoznak a füg-
getlen auditor tevékenységét szabályozó jogszabályok és 
könyvvizsgálati sztenderdek. A 2019-es év könyvvizsgálatát 
a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. könyvvizsgálója, 
Nagyváradiné Szépfalvi Zsuzsanna irányította. A könyvvizs-
gáló vagy képviselője a rendszeres ülések állandó meghívott-
ja és résztvevője, ilyen módon a felügyelőbizottság tagjai 
a független auditortól is tájékozódhatnak az fb feladatkö-
rébe eső kérdésekben. A könyvvizsgáló cég tevékenysége 
a pénzügyi számviteli beszámoló hitelesítésén túl a műkö-
dési költségeinek és beruházási kiadásainak tervezett és 
tényleges alakulásáról készített összehasonlító elemzésre 
is kiterjed. Ezen vizsgálat eredményéről szintén tájékoztatást 
nyújt a felügyelőbizottság számára.

A gazdálkodást szabályozó pénzügyi, számviteli és adójogi 
keretek, valamint a speciális tevékenységre vonatkozó jegy-
banktörvény és egyéb vonatkozó jogi korlátok mellett az 
MNB belső szabályzatai, kézikönyvei és irányelvei is a szabá-
lyozott működést szolgálják. A gazdálkodás szempontjából 
a legfontosabb belső szabályzatok a Szervezeti és Működési 
Szabályzat, a Gazdálkodási Kézikönyv és a Számviteli Kézi-
könyv.

A jegybank Szervezeti és Működési Szabályzatát a 2013. évi 
CXXXIX. törvény 12. § (4) bekezdés c) pontjában foglaltakkal 

összhangban elnöki utasítás szabályozza és meghatározza 
a gazdálkodás területén is a szervezeti egységek és a veze-
tők feladat- és hatásköreit, felelősségét, az utasítások és az 
ellenőrzések rendjét.

A Gazdálkodási Kézikönyvet a bank főigazgatója adja ki, 
amely tartalmazza többek között a pénzügyi tervezés és 
az évközi gazdálkodás szabályait, a kötelezettségvállalá-
sok, valamint az utalványozás rendjét, az adózással és az 
osztalékelszámolással kapcsolatos ügyviteli folyamatokat, 
a vagyonkezelés rendjét és a távmunkavégzés elszámolá-
sának szabályait.

A Számviteli Kézikönyv tartalmát a Számviteli és kontroll-
ing igazgatóság vezetője határozza meg a 2000. évi C. tör-
vény és a Magyar Nemzeti Bank éves beszámolókészítési 
és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól szóló 
221/2000. (XII. 19.) Korm. rendeletnek megfelelően. Tartal-
mazza egyebek mellett a számviteli értékelések szabályait, 
a pénztárkezelés és a leltározás rendjét, a számlarendet és 
a bizonylatolás belső szabályait.

3.1. AZ MNB 2019-RE VONATKOZÓ 
PÉNZÜGYI TERVE

Az MNB 2019-re elfogadott pénzügyi terve a költségek fő-
összegét 45,6 milliárd forintban, a beruházási tervet pedig 
7,2 milliárd forintban határozta meg. A 2018 decemberében 
jóváhagyott tervben 1480 fős átlaglétszámmal és a létszám-
keretek 95%-os feltöltöttségével kalkuláltak. A teljes évre 
5% közeli bértömeg-emelkedést vettek alapul. 2019-re az 
MNB terveit 19,5%-os szociális hozzájárulási adóval tervez-
ték, mert a tervkészítés idején a 2019. július 1-jétől bekö-
vetkezett 2% pontos csökkentésről még nem rendelkezett 
jogszabály. A devizában felmerülő beszerzések tervezése 
során a 2018. szeptember 30-án hivatalos devizaárfolya-
mot – 323,78 euro/forintot – vették alapul. A tervet 3,1%-
os fogyasztói árindex figyelembevételével alakították ki 
mindazon tételek esetében, ahol végleges szerződés, vagy 
egyéb, pontosabb árinformáció nem állt még rendelkezésre 
a tervezés idején.

3.2. AZ MNB TŐKESZERKEZETE  
2019. 12. 31-ÉN

A jegybank tőkeszerkezetét a mérleg mutatja. A jegybank 
saját tőkéje a tárgyév fordulónapján közel 700 milliárd forin-
tot tett ki, 57%-kal növekedett a bázisévhez képest. Ennek 
csupán 1,5%-át adja a bank jegyzett tőkéje. A korábbi évek 
felhalmozott nyereségét tartalmazó eredménytartalék nagy-
ságrendileg a bázisévivel azonos, a 2019-ben kifizetett oszta-
lék miatt. Az MNB 2019-ben a korábbi évekhez képest jóval 
nagyobb, több, mint 250 milliárd forint eredményt könyvelt 
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el. A tárgyévi eredmény és a 2013-tól felhalmozott nyere-
ség együtt 2019 fordulónapján a jegybank saját tőkéjének 
kétharmadát jelenti.

A tőkeszerkezet legfontosabb elemeinek alakulását az el-
múlt négy évre visszatekintve a következő táblázat tartal-
mazza. 

5. számú táblázat
Az MNB saját tőkéje 2015-2019
(adatok millió forintban)

2015.12.31 2016.12.31 2017.12.31 2018.12.31 2019.12.31 Index 
2019/2018

MNB saját tőkéje 508 978 371 963 242 372 434 448 682 932 157%

Jegyzett tőke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%

Eredménytartalék 63 417 107 869 162 150 200 443 198 210 99%

Értékelési tartalék 0 0 0 0 0 0%

Forintárfolyam kiegyenlítési tartalék 312 599 182 459 28 010 169 601 187 801 111%

Deviza-értékpapírok   kiegyenlítési tartaléka 28 510 17 354 3 919 6 637 32 222 485%

Tárgyévi eredmény 94 452 54 281 38 293 47 767 254 699 533%

Mérlegfőösszeg 11 495 507 10 054 901 9 307 752 11 129 442 12 347 868 111%

Jegyzett tőke aránya a mérlegfőösszeghez 0,09% 0,10% 0,11% 0,09% 0,08% 90%

Saját tőke aránya a mérlegfőösszeghez 4,43% 3,70% 2,60% 3,90% 5,53% 142%

*A 2015-ös év tárgyévi eredmény terhére az MNB 50 milliárd forint osztalékot fizetett ki a tulajdonos számára. A 2018-as eredmény és kisebb 
részben a korábban felhalmozott eredménytartalék terhére ismét 50 milliárd forint osztalékfizetésre kerül sor 2019-ben.

A 2015-ös év tárgyévi eredmény terhére az MNB 50 milli-
árd forint osztalékot fizetett ki tulajdonos számára. A 2018-
as eredmény és kisebb részben a korábban felhalmozott 
eredménytartalék terhére ismét 50 milliárd forint osztalék-
fizetésre került sor 2019-ben. A 2019-es év eredményének 
csaknem teljes összegét, 250 milliárd forintot osztalékként 
fizet a jegybank az igazgatóság döntése szerint.

A jegybankban a mérlegadatok értékelése a vonatkozó 
jogszabályok, az értékelési szabályzat és az EKB iránymuta-
tása alapján történik. Nemzetközi összevetésben a magyar 
jegybank jegyzett tőkéje alacsony, a táblázatból is látszik, 
hogy mindössze a mérlegfőösszeg 0,08−0,11%-át tette ki 
az elmúlt öt év időszakában. A felhalmozott eredménytar-
talék, az évenként realizált és osztalékként ki nem fizetett 
eredmény pedig 2019 végére 1,6%-át adja a mérlegfőösz-
szegnek. A jegybanki függetlenséghez szükséges tőkeel-
látottságot ennek ellenére az EKB megfelelőnek értékeli, 
mert a magyar jegybanktörvény szinte egyedülálló módon, 
kötelező térítést ír elő negatív kiegyenlítési tartalékok vagy 
negatív tárgyévi eredmény esetére a központi költségvetés-
ből, továbbá az osztalékfizetésre vonatkozóan a jegybank 
maga dönt. Ezen garanciákból következően a jegybanki sa-
ját tőke nem csökkenhet a jegyzett tőke alá. Bár alacsony 
a tőkeszerkezetből eredő kockázat, ezért a jelenlegi sze-
rény összegű jegyzett tőke mellett is megbízhatóan stabil 

működés tartható fenn, a felügyelőbizottság ezzel együtt 
fenntartja azt a korábbi javaslatát, hogy az alapító fontolja 
meg a jegyzett tőke emelését. A korábbi években a felü-
gyelőbizottság szintén megfontolásra ajánlotta az oszta-
lékfizetést, mely 2015 óta immáron harmadik alkalommal  
történik.

1. számú ábra
A saját tőke komponenseinek megoszlása 2015-2019
(adatok %-ban)
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3.3. AZ MNB 2019. ÉVI PÉNZÜGYI 
SZÁMVITELI BESZÁMOLÓJA 

A Magyar Nemzeti Bank 2019. évi pénzügyi számviteli 
beszámolóját a felügyelőbizottság a 2020. évi április 30-i 
ülésén tárgyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. törvény 
előírásának az abban foglalt korlátozásokkal, az MNB Alapító 
Okirat 10.3.1.2. pontjában foglalt jelentési kötelezettségnek 
és a 2013. évi V. törvény gazdasági társaságok tulajdonosi 
felügyeletéről rendelkező 3:120. § (2) rendelkezésének is, 
a felügyelőbizottság írásbeli jelentést ad az MNB részvény-
társaság számviteli jogszabályoknak megfelelően elkészített 
2019. évi éves beszámolójáról az Országgyűlés számára. 
Az alábbiakban foglaltakat az MNB által szolgáltatott mérleg, 
eredménykimutatás és kiegészítő melléklet adatai támaszt-
ják alá, melyek mellett a felügyelőbizottság figyelembe vette 
a folyamatos tulajdonosi ellenőrzési tevékenysége kereté-
ben szerzett ismereteit és a független könyvvizsgáló jelen-
tését. A könyvvizsgáló véleménye összefoglalóan az alábbi.

A jegybank 2019. évi éves beszámolójához a független 
könyvvizsgáló, a Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 
auditora a következő véleményt adta ki a tulajdonos részére. 

„Elvégeztük a Magyar Nemzeti Bank (a »Bank«) 2019. 
évi éves beszámolójának könyvvizsgálatát, amely éves 
beszámoló a 2019. december 31-i fordulónapra készített 

mérlegből – melyben az eszközök és források egyező vég-
összege 12 347 868 millió Ft, a tárgyévi eredmény 254 699 
millió Ft nyereség – és az ugyanezen időponttal végződő 
üzleti évre vonatkozó eredménykimutatásból, valamint 
a számviteli politika jelentős elemeinek összefoglalását is 
tartalmazó kiegészítő mellékletből áll. 

Véleményünk szerint a mellékelt éves beszámoló megbízha-
tó és valós képet ad a Bank 2019. december 31-én fennálló 
vagyoni és pénzügyi helyzetéről, valamint az ezen időponttal 
végződő üzleti évre vonatkozó jövedelmi helyzetéről a Ma-
gyarországon hatályos, a számvitelről szóló 2000. évi C. tör-
vénnyel (a »számviteli törvény«) összhangban.” 

Az üzleti jelentés tartalma a vezetés felelőssége. A könyv-
vizsgáló csupán arra vállalkozik, hogy feltárja az éves be-
számoló és az üzleti jelentés esetleges ellentmondásait. 
Az MNB független könyvvizsgálójának erre vonatkozó nyi-
latkozata a következőket rögzíti.

„Véleményünk szerint a Bank 2019. évi üzleti jelentése min-
den lényeges vonatkozásban összhangban van a Bank 2019. 
évi éves beszámolójával és a számviteli törvény vonatkozó 
előírásaival.” Lényeges hibás állításról nem számoltak be 
és kinyilvánították abbéli meggyőződésüket, hogy a meg-
szerzett könyvvizsgálati bizonyítékok elegendő és megfelelő 
alapot nyújtanak véleményükhöz.

6. számú táblázat
Kiemelt pénzügyi adatok 2015-2019
(adatok millió forintban)

2015 2016 2017 2018 2019 Index 
2019/2018

MNB bevételei összesen 449 763 333 534 273 137 315 310 630 690 200%

MNB ráfordításai összesen 355 311 279 253 234 844 267 543 375 991 141%

Tárgyévi eredmény 94 452 54 281 38 293 47 767 254 699 533%

Jóváhagyott osztalék 50 000 0 0 50 000 250 000 500%

Mérlegfőösszeg 11 495 507 10 054 901 9 307 752 11 129 442 12 347 868 111%

Tárgyévi eredmény aránya a  bevételekhez 21,00% 16,27% 14,02% 15,15% 40,38% 267%

Tárgyévi eredmény aránya a  
mérlegfőösszeghez 0,82% 0,54% 0,41% 0,43% 2,06% 481%

Az MNB részvénytársaság 2013 óta nyereségesen műkö-
dik. Bár profitelvárás nem fogalmazódik meg a jegybankkal 
szemben, a tartósan nyereséges működés teszi lehetővé, 
hogy a központi költségvetés számára ne keletkezzék fel-
töltési kötelezettség a jegybank felé. 2019-ben a bázisévi 
nyereség ötszörösét realizálta a jegybank. A változás első-
sorban az árfolyameredmény megemelkedéséből ered, de 
javult a nettó kamat- és kamatjellegű eredmény, továbbá 
a pénzügyi műveletek eredménye és az egyéb eredmény is 
a bázisévhez képest.

A vagyoni helyzet és a jövedelmezőség alakulását elsősor-
ban a monetáris politika határozza meg, és csak kisebb rész-
ben befolyásolják a működési költségek és a ráfordítások, 
melyek alakulását az fb ellenőrzi. A felügyelőbizottságnak 
az ellenőrzési hatásköre nem terjed ki az MNB alapvető fel-
adataira, a szanálási hatóságként való eljárásra, valamint 
a pénzügyi közvetítőrendszer felügyelete körében végzett 
tevékenységére és mindezeknek az MNB eredményére gya-
korolt hatására.
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3.4. AZ MNB MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGEI 
2019-BEN

Az MNB Számviteli és kontrolling igazgatóság a felügyelőbi-
zottság 2020. április 30-i ülésére terjesztette elő az MNB va-
gyoni helyzetéről, az MNB 2019. december 31-i mérlegéről 
és eredményéről, valamint az MNB működési költségeinek, 
beruházási kiadásainak és tervezett ráfordításainak 2019. 
évi alakulásáról szóló, az MNB felügyelőbizottsága részére 
készített dokumentumokat. A jelentés szerint az MNB mű-
ködtetésével kapcsolatos eredménytényezők – ide tartoznak 
többek között a felügyeleti tevékenységből származó bevé-
telek, a készpénzgyártás költségei és a működési költségek 
– 2019-ben az előző évhez képest 10,6 milliárd forinttal ala-
csonyabb ráfordítást jelentettek, elsősorban a 7,4 milliárd 
forintos pénzbevonási nyereség miatt. 

A jegybanki könyvelésben a működési költségeknek 
a költségnemek szerinti bontásán túl a tevékenységek sze-
rinti besorolása is megtörténik, e szerint 2019-ben 21 752 
millió forint, azaz a költségek 52%-a kapcsolódott az alapte-
vékenységhez, 16 311 millió forint, a költségek 39%-a a fel-
ügyeleti tevékenységhez, további 3741 millió forint pedig 
egyéb tevékenységekhez – pl. szanálás, oktatási tevékenység 
– kapcsolódott. 

Összességében a működési költségek mérsékelten, mint-
egy 3%-kal nőttek 2018-hoz képest. A tervteljesítés 93%-os 
volt, azaz a központi tartalék nélkül is több, mint 3 milliárd 
forintos megtakarítás képződött a működéshez kapcsolódó 
költségeken. A jegybank jelentése szerint a tervtől elmara-
dó kifizetés valamennyi fő költségnemcsoportot érintette. 
A személyi jellegű ráfordítások esetében a tervtől való elma-
radás főként a jóléti költségek csökkentése és a járulékcsök-
kenés eredménye volt. Az üzemeltetési költségek esetén 
az MNB-Biztonsági Zrt. költségmegtakarításainak voltak 

kedvező hatásai. A kommunikációs költségmegtakarítás az 
elhalasztott kommunikációs kampányelemeknek köszönhe-
tő, míg az informatikai költségek tervtől való elmaradását 
egyes projektek csúszása és a külső szolgáltatásoknak a ter-
vezetthez képest mérsékeltebb igénybevétele okozta.

A felügyelőbizottság folyamatosan figyelemmel kíséri 
a banküzemi működési költségek és a ráfordítások alakulá-
sát, és nem mulasztja el felhívni a menedzsment figyelmét 
a takarékos gazdálkodásra. A működési költségek alakulá-
sát foglalja össze a 7. sz. táblázat a 2015 és 2019 közötti 
periódusban. A táblázatban szereplő összegek a számviteli 
törvényben, valamint az MNB beszámolási kötelezettségéről 
szóló 221/2000 (XII.19.) kormányrendeletben és a Gazdálko-
dási Kézikönyvben meghatározott szabályoknak megfelelő 
elszámolások és értékelések eredményei. 

2. számú ábra
A működési költségterv teljesülése 2018-ban és 2019-
ben
(adatok millió forintban)
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7.  számú táblázat
A működési költségek alakulása 2015-2019
(adatok millió forintban és %-ban)

2015 2016 2017 2018 2019 Index 2019/      
2018

Személyi jellegű ráfordítások 19 712 21 147 22 347 24 119 24 851 103%

IT költségek 1 894 2 025 2 279 2 897 3 122 108%

üzemeltetési költségek 5 771 6 949 5 990 6 401 5 985 94%

Értékcsökkenési leírás 2 667 2 951 3 299 3 271 3 671 112%

Egyéb költségek 3 845 3 240 4 381 4 454 4 425 99%

Átvezetések -916 -917 -788 -380 -250 66%

Működési költségek összesen 32 973 35 395 37 508 40 762 41 804 103%
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A létszám és a személyi jellegű ráfordítások 
alakulása 2019-ben

A Magyar Nemzeti Bankban felső létszámkorlát nélküli 
bértömeg-gazdálkodás folyik, a létszámot a tárgyévben is 
a szakterületekkel lefolytatott egyeztetések után tervezték 
meg, 2019-re vonatkozóan 1480 főben. A jegybank munka-
jogi létszáma a fordulónapon 1553 fő, a tényleges év végi 
statisztikai létszám pedig 1452 fő volt.

A 2019. évi személyi jellegű ráfordítások tervezésekor 26 
milliárdos költéssel számoltak, de végül 1,16 milliárdos 
megtakarítást értek el, hiszen a tényleges költések 24,85 
milliárdot tettek ki. Ez az összeg 3%-os növekedést jelent 
a bázisévi költségekhez viszonyítva. Jellemzően minden fon-
tosabb részterületen megtakarítás volt jellemző, beleértve 
a jóléti juttatásokat, a közterheket, a béreket és a kiküldetési 
költségeket is. Az MNB jelentése szerint csak néhány kisebb 
túlköltés történt, például az informatikai és a statisztikai 
területen felgyülemlő túlórák miatt, vagy a reprezentációs 
kiadások esetében a nem tervezett rendezvények miatt. 

Az IT-költségek alakulása 2019-ben

Az informatikai költségek az alaptevékenységet támogató 
infrastrukturális és adatfeldolgozó rendszerek folyamatos 
és biztonságos üzemeltetését szolgálják. A 2019. évi pénz-
ügyi terv 3,48 milliárd forintot irányozott elő informatikai 
célokra. Ez a 2018-as tényadathoz képest mintegy 20%-kos 
növekedést jelentett. Végül 89,6%-os volt a tervteljesítés, 
a tényleges költés pedig 3,12 milliárd forint volt. Az IT-költ-
ségek legnagyobb részét a szoftverek üzemeltetési díjai és 
az informatikai rendszerekhez kapcsolódó támogatások, 
valamint informatikabiztonsági rendszerekkel összefüggő 
szolgáltatások adják. Ezek mellett a hírszolgálati és adat-
átviteli díjakat, a hardver és telekommunikációs eszközök 
költségeit és a kapcsolódó tanácsadói díjakat számolják 
itt el. A szoftverek üzemeltetése a tervezettnél majdnem 
300 millió forinttal kevesebbe került, elsősorban néhány 
beszerzés csúszása és a tervezettnél kisebb számban fel-
merült konzultációs díjak miatt. A többi IT-költségelemnél 
nincs jelentős nagyságrendet képező eltérés a tervezetthez 
képest.

Az üzemeltetési költségek alakulása 2019-ben

Az üzemeltetési költségek 2019. évi összege több, mint 730 
millió forinttal a terv alatt maradt. A pénzügyi terv 6,72 mil-
liárdos költséget irányzott elő, de csak 5,99 milliárd merült 
fel a tárgyév során, ami 10%-ot meghaladó megtakarítást 
mutat a tervhez képest, és 6%-os megtakarítást jelent a bá-
zisévhez képest. Az üzemeltetési költségek csaknem felét 
az MNB-Biztonsági Zrt. őrzésvédelmi szolgáltatásainak díja 
teszi ki; ezen a területen a belső szervezeti változásoknak 

köszönhető a megtakarítás, hiszen a szolgáltatást önköltségi 
áron veszi igénybe az anyavállalat. Az üzemeltetési költségek 
másik nagy része az ingatlanok állagmegóvásával kapcsola-
tos, ahol szintén megtakarítást realizáltak. A külföldi irodák 
bezárása miatt a bérleti díjaiknál is megtakarítás jelentke-
zett. Számottevő többletköltségek csak a készpénzlogisztikai 
eszközökhöz kapcsolódóan merültek fel a magasabb árfo-
lyam és az eseti javítási igények megnövekedése miatt.

Az értékcsökkenési leírás alakulása 2019-ban

Az MNB beszámolója szerint a 2019. évi értékcsökkenési le-
írás összege 3671,1 millió forint volt, amely 4,1%-kal alacso-
nyabb a tervezettnél. Az MNB beszámolója szerint „ez döntő-
en arra vezethető vissza, hogy egyes, időtartamukat tekintve 
elhúzódó beruházások nem készültek el az eredetileg terve-
zett időpontig, s így az előirányzott amortizációs költségük 
nem – vagy a tervezettnél kisebb összegben – merült fel.”

Az egyéb költségek alakulása 2019-ben

Az egyéb költségek terve 2019-re 5,16 milliárd forint volt, 
mely lényegesen meghaladta az előző évi tervet, elsősorban 
a kommunikációra, az adatvásárlásra és a jogi költségekre 
tervezett magasabb összegek miatt. A tényadat végül 14%-
kal a terv alatt maradt, elsősorban a kommunikációs kam-
pányok elmaradása miatt keletkezett jelentős, majdnem 1,5 
milliárdos megtakarítás miatt. Ugyanakkor az MNB jelen-
tése szerint a Növekedési Kötvényprogramhoz kapcsolódó 
hitelminősítések elvégzéséhez több, mint fél milliárdos, nem 
tervezett költség kapcsolódott. Mindezek összhatásaként 
a jegybank beszámolója valamivel a 2018-as összeg alatti 
költséget, a teljes évre 4,43 milliárd forintot tartalmaz egyéb 
költségek címszó alatt. 

Átvezetések a működési költségek között 

Az átvezetések arra szolgálnak, hogy a bank működési költ-
ségei soron az MNB beszámolója a ténylegesen terhelő 
kiadásokat mutassa, ezért itt számolják el a saját informa-
tikai fejlesztések teljesítményét, a saját előállítású készletek 
felhasználásának közvetlen önköltségen számított értékét, 
továbbá a bérbe adott területekre jutó költségekre eső át-
vezetéseket és a hatósági eljárások költségtérítéseit. Az át-
vezetésekre −249 millió forintot tervezett a jegybank és 
a tényadat éppen ennek megfelelően alakult, −250 milliós 
volt, semmilyen nem várt esemény nem merült fel a fenti 
tételekkel kapcsolatban. 

A központi tartalék

A Magyar Nemzeti Bank Gazdálkodási Kézikönyve a tervezés 
szabályait is ismerteti. A vonatkozó rész 1.2.2. 27. pontja 
szerint: „A működési költségek tervén belül a jóváhagyott 
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igények változatlansága mellett keletkező pénzügyi előirány-
zat-túllépések, illetve a tervezés időszakában nem ismert, 
vagy bizonytalan felmerülésű tételek fedezetére központi 
tartalékot kell képezni, amelynek nagysága a tételes költség-
terv 1,5%-a. E mértéktől az Igazgatóság a működési költség-
terv jóváhagyásakor eltérhet. A központi tartaléknak a terv 
elfogadásakor meghatározott értéke a teljes gazdasági év-
ben változatlan marad, kivéve, ha év közben tervmódosítás-
ra kerül sor.” A központi tartalék összege a 2019-es tervben 
674 millió forint volt.

A jegybanktörvénynek megfelelően a Magyar Nemzeti Bank 
az éves tervezett és tényleges működési költségek alakulásá-
ról összehasonlító elemzést készített, melyet az igazgatóság 
jóváhagyott. A működési költségek alakulását külön megbí-
zás keretében a könyvvizsgáló is vizsgálta, azok elszámolá-
sát a vonatkozó jogszabályokkal és a belső szabályzatokkal 
összhangban lévőnek találta. A könyvvizsgáló véleményével 
kiegészített elemzést az MNB az éves beszámolóval együtt 
megküldi az Országgyűlés Gazdasági Bizottságának és az Ál-
lami Számvevőszéknek is. A működési költségek alakulására 
vonatkozó beszámolót a felügyelőbizottság elfogadta.

3.5. AZ MNB RÁFORDÍTÁSAI 2019-BEN

A jegybank 2019-re 15,5 milliárd forint ráfordítást terve-
zett és a tervet 101,7%-on teljesítette. A ráfordítások zömét 
− ebben az évben 76%-át − a bankjegy- és érmegyártási, 
valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb ráfordítások tették 
ki. A tervösszegek kisebb túllépése a Készpénzlogisztikai 
igazgatósághoz, a bankjegy- és érmegyártási ráfordítások 
költséggazdájához köthető, és elsősorban a tervezettnél 
több emlékérme kibocsátása magyarázza. A további egyéb 
tervezett ráfordítások 94%-át a támogatások tették ki, eb-
ből közel 1 milliárd forint a PSFN Kft. szokásos működési 
támogatása. További, jelentős összegekkel részesültek az 
MNB CSr-stratégiája keretében megvalósított támogatásból 
a magyarországi segélyszervezetek, egyetemek, kulturális 
intézmények és az MNB Sportköre.

3.6. AZ MNB BERUHÁZÁSAI 2019-BEN

A jegybank beruházási terve 2019. január 23-án került a fe-
lügyelőbizottság asztalára. A 2019. évi beruházási terv 7,15 
milliárd forintról szólt, melynek csaknem kétharmadát in-
formatikai beruházások, jelentős részben eszközbeszerzések 
tették ki. Szintén jelentős értéket tettek ki a korábban meg-
kezdett bankbiztonsági beruházások és az ingatlanokhoz kö-
tődő munkálatok. A 2019. évi beruházási terv az Értéktár 
programmal kapcsolatban nem tartalmazott keretösszeget. 
2019-ben még további két alkalommal kaptak a bizottsági 
tagok átfogó értékelést a jegybanki beruházásokról, az I. 
negyedévi teljesülésekről a július 22-ei ülésen, a II. negyed-
évi teljesülésekről pedig a szeptember 26-i ülésen. 2020. 
április 30-án ismét egy átfogó értékelést kapott a felügye-
lőbizottság, az ekkor beterjesztett jelentés az MNB vagyoni 
helyzetéről, 2019. december 31-i mérlegéről és eredmé-
nyéről, valamint az MNB működési költségeinek, teljes éves 
beruházási kiadásainak és tervezett ráfordításainak 2019. 
évi alakulásáról szólt. Az előterjesztés a működési költségek-
re és a beruházási kiadásokra vonatkozóan összehasonlító 
elemzést tartalmazott, melyet a könyvvizsgáló is auditált. 
A jegybanktörvény 131. § (5) bekezdése szerint az össze-
hasonlító elemzést az MNB „a könyvvizsgáló véleményével 
ellátva az éves beszámolóval egyidejűleg megküldi az Or-
szággyűlés gazdasági ügyekért felelős állandó bizottsága, 
valamint az Állami Számvevőszék részére”.

A 2019. évi beruházási kiadások értéke 5 milliárd forint volt, 
melynek kétharmada informatikai beszerzésekhez kötődött. 
2019-ben lezárult a székház biztonságtechnikai korszerűsí-
tése. A 2018-ban lezárt Értéktár program keretében 2019. 
év folyamán még történtek áthúzódó kifizetések, valamint 
egyedi jóváhagyások alapján, 441 milliós értékben vásárolt 
az MNB kulturális javakat.

Az alábbi táblázat a beruházásokra vonatkozóan a tárgy- és 
bázisév terv-tény adatait tartalmazza.
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8.  számú táblázat
A magyar nemzeti bank beruházásai 2018–2019
(adatok millió forintban és %-ban)

2018. évi tény 2019. évi terv 2019. évi tény
Index 

2019. évi tény / 
2019. évi terv

Informatikai beruházások 4 191 4 789 3 394 81%
Biztonságtechnikai környezet 1 348 1 008 618 46%
Ingatlanokkal kapcsolatos beruházások 1 304 923 362 28%
Távközlési rendszerekhez kapcsolódó 
beruházások 38 99 114 300%

Stúdiótechnikai beruházások 32 77 23 72%
Kommunikációs beruházások 59 24 17 29%
Készpénzlogisztikai beruházások 36 1 316 878%
Egyéb tárgyi eszközök beszerzése 223 232 179 80%
Összes beruházás 7 231 7 153 5 023 69%

Ahogy a 8. sz. táblázat mutatja, a 2019-ben megvalósuló 
beruházások a 2018-as – értéktári tételek nélkül kalkulált 
− értékének 69%-át tették ki. Hasonló arányú, 70%-os a terv-
teljesítés mértéke is 2019-ben. A tervhez képest az alultel-
jesítés legfőbb oka egyes beruházások 2020-ra való áthú-
zódása; ez az informatikai és biztonságtechnikai területen 
mintegy 1,8 milliárd forintot jelent. Az MNB tájékoztatása 
szerint a tárgyévre tervezett beruházások 41%-a megvaló-
sult, és több, mint 42%-a a fordulónapon folyamatban volt, 
mintegy 4%-a átütemezésre, közel 9%-a törlésre került. Bár 
a beruházások tervezésében a felügyelőbizottság általában 
kellő gondosságot tapasztalt, 2019-ben is előfordultak ter-
ven felüli beruházások és kiadási túllépések, melyeket az 
igazgatóság engedélyezett, köztük bankjegyfeldolgozó gépek 
cseréje és a készpénzlogisztikához köthető halaszthatatlan 
felújítások. Az Értéktár program az igazgatóság 188/2018. 

(08. 28.) számú határozata szerint lezárult, de 2019-re vol-
tak még áthúzódó kifizetések és egyedi műkincsvásárlások.

3.7. AZ MNB LEÁNYVÁLLALATAINAK 
MŰKÖDÉSE ÉS GAZDÁLKODÁSA 2019-
BEN 

A kizárólagos jegybanki tulajdonban álló, Magyarországon 
bejegyzett gazdasági társaságok 2019. december 31-én az 
alábbiak voltak:

–   Magyar Pénzverő Zártkörűen Működő részvénytársaság 
(rövidített elnevezés: Magyar Pénzverő Zrt.)

–   Pénzjegynyomda Zártkörűen Működő részvénytársaság 
(rövidített elnevezés: Pénzjegynyomda Zrt.)

–   Pénzügyi Stabilitási és Felszámoló Nonprofit Korlátolt Fele-
lősségű Társaság (rövidített elnevezés: Pénzügyi Stabilitási 
és Felszámoló Nonprofit Kft.)

–   GIrO Elszámolásforgalmi Zártkörűen Működő részvény-
társaság (rövidített elnevezés: GIrO Zrt.)

–   MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zártkörűen Működő rész-
vénytársaság (rövidített elnevezés: MNB-Biztonsági Zrt.)

–   MNB-Jóléti Humán Szolgáltató és üzemeltető Korlátolt 
Felelősségű Társaság (rövidített elnevezés: MNB-Jóléti Kft.)

–   MNB-Ingatlan Korlátolt Felelősségű Társaság (rövidített 
elnevezés: MNB-Ingatlan Kft.)

A többségi jegybanki tulajdonban álló gazdasági társaságok 
az alábbiak:

–   KELEr Központi Értéktár Zártkörűen Működő részvény-
társaság (rövidített elnevezés: KELEr Zrt.)

3. számú ábra
A magyar nemzeti bank beruházásainak megoszlása 
a költséggazdák között
(adatok millió forintban és %-ban)

67,6%

10,6%
6,3%

13,5% 1,8%

0,3%

Bankbiztonsági igazgatóság
Informatikai biztonsági főosztály
Informatikai igazgatóság
Készpénzlogisztikai igazgatóság
Kommunikációs igazgatóság
Működési szolgáltatások igazgatóság
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–   Budapesti Értéktőzsde Zártkörűen Működő részvénytár-
saság (rövidített elnevezés: Budapesti Értéktőzsde Zrt.)

–   KELEr KSZF Központi Szerződő Fél Zártkörűen Működő 
részvénytársaság (rövidített elnevezés: KELEr KSZF Zrt.)

A Magyarországon kívüli székhellyel rendelkező, deviza-
külföldinek minősülő gazdasági társaságok, melyekben az 
MNB-nek tulajdonrésze van:

–   Európai Központi Bank

–   BIS

–   SWIFT Igazgatóság

A Magyar Nemzeti Bank felügyelőbizottsága a tulajdonos 
érdekében végzett ellenőrzése keretében folyamatosan 
figyelemmel kíséri a jegybanki leányvállalatok tevékeny-
ségét, vagyonuk gyarapodását és jövedelmezőségük 

alakulását. A kizárólagos és többségi tulajdonban álló le-
ányvállalatok általában évente egyszer, az éves beszámoló 
leadását követően adnak összefoglaló jelentést az előző 
üzleti évükről, emellett kihelyezett ülések alkalmain, a le-
ányvállalatok telephelyein vagy egy-egy aktuális téma kap-
csán is alkalom nyílik a menedzsmenttel való találkozásra 
és a közvetlen informálódásra a felügyelőbizottság tagjai  
számára. 

A Magyar Nemzeti Banknak csaknem 10 milliárd forint 
külföldi és 64,7 milliárd forint belföldi befektetése volt 
a 2019-es üzleti év mérlegfordulónapján. A BIS-ben 1,43%-
os, a SWIFT-ben 0,03%-os, az EKB-ban 1,33%-os tulajdon-
résszel rendelkezett. 2019-ben a BIS 2,6 millió eurót fizetett 
ki osztalékként az MNB számára. 

Az MNB belföldi leányvállalatok fordulónapra vonatkozó 
tulajdonrészeit és a leányvállalatok 2019. évi fontosabb, e 
jelentés készítésekor rendelkezésre álló gazdasági eredmé-
nyeit a következő táblázatok tartalmazzák.

9. számú táblázat
A magyar nemzeti bank leányvállalatai, a jegybank tulajdoni hányada és azok értéke 2019. 12. 31-én, valamint az 
osztalékbevétel 2019-ben
(adatok millió forintban és %-ban)

Tulajdoni hányad 2019.12.31. Könyv sz. érték  2019.12.31. Kapott osztalék  2019
 Pénzjegynyomda Zrt. 100,0% 11 827 900
 Magyar Pénzverő Zrt. 100,0% 575 425
 PSF NKft.  100,0% 50 -
 MNB-Jóléti Kft. 100,0% 577 -
 MNB-Biztonsági Zrt. 100,0% 740 -
 GIrO Elszámolásforgalmi Zrt. 100,0% 9 779 -
 MNB Ingatlan Kft. 100,0% 28 960 -
 Budapesti Értéktőzsde Zrt. 81,4% 11 555 -
 KELEr Zrt. 53,3% 643 2 133
 KELEr KSZF Zrt. 0,1% 7 -

10. számú táblázat
A leányvállalatok főbb mérlegadatai 2019.12.31-én
(adatok millió forintban)

Saját tőke 2019.12.31. Jegyzett tőke 
2019.12.31.

Tárgyévi eredmény 
2019

Tartalékok 
2019.12.31.

 Pénzjegynyomda Zrt.  19 164     11 827     699     6 638    
 Magyar Pénzverő Zrt.  2 358     575     561     1 222    
 PSF NKft.   53     50     -       3    
 MNB-Jóléti Kft.  576     856    -173    -107    
 MNB-Biztonsági Zrt.  740     210     -       530    
 GIrO Elszámolásforgalmi Zrt.  12 594     2 496     673     9 425    
 MNB Ingatlan Kft.  27 870     10    -307     28 167    
 Budapesti Értéktőzsde Zrt.  8 068     541     1 549     5 978    
 KELEr Zrt.  24 089     4 500     1 050     18 539    
 KELEr KSZF Zrt.  8 578     2 623     442     5 513    
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Jelentés a Pénzjegynyomda 2019. évi 
tevékenységéről

A Pénzjegynyomda alapfeladata az ország bankjegyszükség-
letének kielégítése. A termékeihez szükséges, magas minő-
ségű és megfelelő védelmi elemekkel ellátott alapanyagot 
100%-os leányvállalata, a Diósgyőri Papírgyár Zrt., az ország 
egyetlen biztonságipapír-gyártója állítja elő és szolgáltatja szá-
mára. A forintbankjegyek mellett a Pénzjegynyomda papír és 
műanyag kártya formátumú biztonsági okmányokat, adó- és 
zárjegyeket és értékpapírokat állít elő, valamint okmány meg-
személyesítési szolgáltatásokat nyújt hazai és külföldi meg-
rendelők számára. Magyarországon 2014-ben indult és 2019-
ben zárult a bankjegycsereprogram. A program lezárultával 
a társaság nemzetközi piacokon igyekszik pozícióit erősíteni. 

Jelentés a Magyar Pénzverő Zrt. 2019. évi 
tevékenységéről

A Magyar Pénzverő Zrt. elsődleges feladata a magyarorszá-
gi készpénzforgalom zavartalan lebonyolításához szükséges 
forgalmiérme-gyártás a Magyar Nemzeti Bank megrendelé-
sei alapján. Mellette emlékpénzérmék előállítását is végzi, 
valamint a szabad kapacitásait saját éremprogramja kere-
tében is hasznosítja, egyedi megrendelések alapján gyárt 
érmeket és egyéb vereteket. A Köztársasági Elnöki Hivatal 
nemzeti kitüntetések gyártására vonatkozó megrendelése 
értelmében 2019-től tovább bővült a tevékenysége. Az MNB 
arról tájékoztatta a felügyelőbizottságot, hogy a Pénzverő 
Zrt.-nél, a tulajdonosi stratégiának megfelelően zajló, rész-
ben pótló, részben kapacitásbővítő beruházási program 
keretében 2019-ben beüzemelésre került egy, a nemesfém 
érmék gyártására alkalmas verőgép. 

Jelentés a PSFN 2019. évi tevékenységéről

Magyarországon csak a Pénzügyi Stabilitási és Felszámoló 
Nonprofit Kft. végezheti a pénzügyi szervezetek felszámo-
lását, végelszámolását, a kockázati tőkealapok megszün-
tetését és jogszabály szerinti esetekben a felügyeleti biz-
tosi feladatok ellátását az MNB törvénynek megfelelően. 
A pénzügyi szervezethez történő kirendelése esetén a PSFN 
Kft. feladata a kialakult válsághelyzet kezelése, az operatív 
irányítás ellátása és a szervezet zökkenőmentes kivezetése 
a pénzügyi rendszerből. A PSFN Kft. feladatait közhasznú 
tevékenységként végzi. A társasági feladatellátás jellege 
szerint számviteli, könyvvizsgálói és adószakértői tevékeny-
ség. Működése legfőbb célkitűzése, hogy a hitelintézetek, 
a pénzügyi vállalkozások, a biztosítók és más pénzügyi szer-
vezetek megszüntetése egységes szemlélet és módszertan 
szerint, a prudencia és a transzparencia elvének megfele-
lően, a lehető leghamarabb megtörténhessen, a hitelezők 

számára a legnagyobb arányú megtérülést biztosítsák, és 
a fogyasztók érdekei se sérüljenek. 

Jelentés az MNB-Jóléti Kft. 2019. évi 
tevékenységéről

Az MNB-Jóléti Humán Szolgáltató és üzemeltető Kft. felada-
ta a Tiszaroffon lévő Képzési és Szabadidőközpont fenntar-
tása és üzemeltetése, a munkahelyi büfék üzemeltetése, 
valamint az MNB által meghatározott üdültetési és egyéb 
szolgáltatások, pl. konferenciák, oktatások, továbbképzések, 
Tiszaroffra kihelyezett testületi ülések magas színvonalú biz-
tosítása. A Magyar Nemezti Bank éves beszámolója szerint 
a befektetés könyv szerinti értéke a 2018-as 688 millió fo-
rintról 577 millió forintra módosult 2019 végére, miközben 
48 millió forintos tőkeemelés és 159 millió forintos érték-
vesztés történt. A társaság 2020. január 1-jétől beolvadt az 
MNB-Biztonsági Zrt.-be, így a befektetés az ott lévő része-
sedés értékét növeli.

Jelentés az MNB-Biztonsági Zrt. 2019. évi 
tevékenységéről

Az MNB-Biztonsági Zrt. alapítása óta végez élőerős őrzés-
védelmi tevékenységet, ellátja az MNB hivatalos objektuma-
inak védelmét, továbbá részt vesz a pénz- és értékszállítási, 
valamint a pénzszállító gépjárművek karbantartási feladata-
inak végrehajtásában. Mindezeken túl rendezvénybiztosítási 
feladatokat is ellát. 2017-től kezdődően az alaptevékeny-
ségén túl az MNB által ellátandó biztonsági feladatokhoz 
kötődő értékelő, elemzői és tanácsadói tevékenységet is 
végez, valamint a jegybanknak biztonságtechnikai támoga-
tási szolgáltatást nyújt. A társaság a Magyar Nemzeti Bank 
és leányvállalatai megrendeléseire végzi a tevékenységét, 
harmadik fél számára nem nyújt szolgáltatást. 

Jelentés a GIRO 2019. évi tevékenységéről

A GIrO Zrt. üzemelteti a belföldi forintátutalások és -be-
szedések bankközi elszámolását végző Bankközi Klíring 
rendszert. A társaság célja a BKr stabil, biztonságos mű-
ködése, az elszámolásforgalmi szolgáltatások fejlesztése és 
az elszámolásforgalmi díjak versenyképességének növelése. 
Az elmúlt időszak legfontosabb fejlesztése az azonnali fize-
tési rendszer életbe léptetése, melynek bevezetése 2020. 
március 2-án történt meg. Az új rendszer 10 millió forintos 
összeghatárig 5 másodpercen belüli teljesítést garantál az 
elektronikusan benyújtott egyedi forint átutalási megbízá-
sok esetében. Szintén lehetővé vált másodlagos számlaazo-
nosítók – e-mail-cím, mobilszám vagy adószám – használata 
a fizetések indításakor. A Zrt. a szolgáltatások korszerűsí-
tése mellett az árstratégiáját is átdolgozta 2019-ben, és 
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a tranzakció alapú árazásról a csomagárazásra tért át az 
MNB tájékoztatása szerint. 

Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2019. évi 
tevékenységéről

Az MNB-Ingatlan Kft. a jegybank saját tulajdonú és bérelt 
ingatlanjainak bérbeadását, üzemeltetését és az ingatla-
nokkal kapcsolatos egyéb kezelési tevékenységeket végez, 
beleértve egyes ingatlanfejlesztési beruházások bonyolítá-
sát, felújításokat vagy mélygarázs kialakítását az MNB fel-
ügyeleti ügyfélszolgálatának, valamint a munkatársak irodai 
elhelyezésének érdekében. Az MNB-Ingatlan Kft. bonyolítja 
a jegybanki Pénzmúzeum és Látogatóközpont elhelyezésére 
szolgáló munkálatokat. A társaság üzletrésze 2019. május 
31-én került az MNB tulajdonába; ekkor a befektetés könyv 
szerinti értéke 13,8 milliárd forint volt. 2019. december 31-
ig több ízben történt tőkeemelés, melyek eredményeként 
a tárgyév fordulónapján a befektetés számviteli értéke 29 
milliárd forint volt. 

Jelentés a KELER-csoport 2019. évi tevékenységéről

A KELEr Központi Értéktár Zrt. a hazai tőkepiac egyetlen, 
központi értéktári tevékenységet végző szervezete, emellett 
szakosított hitelintézetként is működik. A KELEr szolgálta-
tóként részt vesz az összes hazai értékpapír-kibocsátásban, 
valamint csatlakozott az Európai Központi Bank által üze-
meltetett TArGET2-Securities (T2S) értékpapír-kiegyenlítési 
platformhoz, így a határon átnyúló értékpapír-kereskedelem 
hatékonyabbá tételében is szerepet vállal. A KELEr KSZF Zrt. 
a KELEr Zrt. leányvállalata, az elszámolóházi és a központi 
szerződő fél funkciókat látja el. A KELEr csoport garantálja 
a BÉT-en megkötött ügyletek teljesítését, működteti a klí-
ringtagsági és a kockázatkezelési rendszereket, ellátja az 
elszámolóházi feladatokat a szabályozott piaci ügyleteknél. 
A tőkepiaci tevékenység mellett dinamikusan növekvő üz-
letága az elektromos árammal, illetve a földgáz-kereskede-
lemmel kapcsolatos ügyletek lebonyolítása. 

Jelentés a BÉT 2019. évi tevékenységéről

A Budapest Értéktőzsde Zrt. stratégiájának alappillérei 
a piacszerkezet megújítása, a kibocsátások növekedése és 
a befektetői bázis erősítése. A társaság stratégiai célja ezek 
révén Magyarország versenyképességének javítása, a fő 
sarokpontjai pedig a sikeres tőzsdei bevezetések megvaló-
sítása, a piacszerkezet megújításának előmozdítása, a be-
fektetői bázis és a nemzetközi kapcsolatok megerősítése, 
valamint hozzájárulás a magyar gazdaság kifehérítéséhez 
egy egységesebb pénzügyi rendszer és a tőzsdei vállalkozá-
sok nagyfokú transzparenciája révén. A BÉT a hazai kis- és 
középvállalati szektor erősítésének érdekében könnyített 

adminisztrációs terhek és alacsonyabb költségek mellett 
biztosít piacot a kötvénykibocsátásokhoz. Leányvállalatának, 
az Első Értékpapírosítási Tanácsadó Zrt.-nek a tanácsadói 
tevékenysége szintén a tőkepiaci szereplők számára jelent 
segítséget értékpapírdöntéseiknél. A BÉT 2019-ben is foly-
tatta széleskörű oktatási tevékenységét, elsősorban leány-
vállalatán, a Budapest Institute of Banking Zrt.-n keresztül. 
2019-ben is élénk nemzetközi kapcsolatépítési tevékenysé-
get folytatott, melynek eredményeként Budapesten rendez-
ték a közép-kelet-európai tőzsdék találkozóját és CEEplus 
néven új közös részvényindexet indítottak a térség tőzsdéi, 
valamint tovább bővültek a BÉT távolkeleti kapcsolatai is. 
A BÉT éves beszámolója a felügyelőbizottság jelentésének 
készültekor még nem ismert.

3.8. AZ MNB 2020. ÉVI PÉNZÜGYI 
TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131. § (5) bekezdése szerint „az MNB 
a pénzügyi év kezdete előtt működési költségeire, valamint 
beruházásaira vonatkozóan − az alapvető és egyéb feladatai 
vonatkozásában elkülönítetten − részletes éves tervet ké-
szít.” A jegybank a teljes tervezési dokumentumot megküldi 
a Pénzügyminisztérium részére a terv igazgatósági elfoga-
dását követően. Szintén az elfogadást követően, jellemzően 
a pénzügyi év első ülésén jelentésben tájékoztatja a felügye-
lőbizottságot a tervről. 

Az igazgatóság 225/2019. (10. 28.) számú határozatában 
hagyta jóvá a terv fő irányszámait, a működési költségek 
(központi tartalékkal együtt számított) 49,9 milliárd forin-
tos és a beruházási kiadások 11,7 milliárd forintos össze-
gét. Az igazgatóság 259/2019. (12. 17.) számú igazgatósági 
határozatában jóváhagyta a végleges pénzügyi tervet azzal, 
hogy a működési költségek 2020. évi tervét 49 199 millió 
forintban, a központi tartalék összegét 738 millió forintban 
rögzítette. A jóváhagyott 2020-as terv a beruházásokra 
11 737 millió forintot, a ráfordításokra pedig 14 837 millió 
forintot határozott meg.

A felügyelőbizottság részletes szóbeli előterjesztést hallott 
a tervezés módjáról, a tervegyeztetések menetéről, és meg-
győződhetett, hogy az MNB módszertana és a folyamat üte-
mezése megfelelt a belső szabályzatokban rögzítetteknek. 

A 2020. évi pénzügyi terv kialakításakor az alábbi fonto-
sabb előfeltevésekkel éltek. A személyi jellegű ráfordítások 
tervezésekor 1480 fős létszámmal számoltak. A bérköltség 
esetében a területi bértömegkeretek 5%-os emelésével és 
– az előző évek tapasztalatai alapján – a megemelt keretek 
95%-ának figyelembevételével kalkuláltak. A személyi jelle-
gű költségek részét képezik a bérek közterhei is. Az MNB szo-
ciális hozzájárulási költségeit 17,5%-os szociális hozzájárulási 
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adóval tervezték, mert a 2020. július 1-jétől bekövetkező 
2% pontos köztehercsökkenésre vonatkozó jogszabályt 
még nem hirdették ki. Ez a költségcsökkenés, ahogy 2019-
ben, úgy 2020-ban is jelentős megtakarítást eredményez 
majd a bank számára. A vonatkozó belső szabályzat szerint 
a devizában felmerülő beszerzések tervezése során a 2019. 
szeptember 30-án hivatalos devizaárfolyamot – 334,65 eu-
ro/forintot – vették alapul. A tervet 3,4%-os fogyasztói ár-
index figyelembevételével alakították ki mindazon tételek 
esetében, ahol végleges szerződés vagy egyéb, pontosabb 

árinformáció nem állt még rendelkezésre a tervezéskor. 
A 2020. évi terv jellemzően a már meglévő, saját tulajdonú 
és bérelt ingatlanok további használatával és üzemelteté-
sével számol, kiegészítve a megvásárolandó Bölcs Vár épü-
let és a Buda Palota Pénzmúzeum ingatlanráfordításaival. 
A 2020. évi terv jelentős IT- költségnövekményt tartalmaz 
a bázisadatokhoz képest a funkcióbővítések, a magasabb 
rendelkezésre állási szintek, az áremelkedések és az árfo-
lyamváltozások okán.

11.  számú táblázat
Az MNB működési költségterve 2020-ra 
(adatok millió forintban és %-ban)

2019. évi terv Részarányok 
2019 2020. évi terv Részarányok 

2020

Index 
2020 terv/ 
2019 terv

Személyi jellegű ráfordítások 26 010 57,0% 26 344 52,8% 101,3%

IT költségek 3 483 7,6% 3 970 8,0% 114,0%

üzemeltetési ktg. 6 720 14,7% 6 457 12,9% 96,1%

Értékcsökkenési leírás 3 829 8,4% 5 214 10,4% 136,2%

Egyéb költségek 5 160 11,3% 7 523 15,1% 145,8%

Átvezetések -249 -0,5% -309 -0,6% 124,1%

Működési költségek összesen 44 953 98,5% 49 199 98,5% 109,4%

Központi tartalék 674 1,5% 738 1,5% 109,5%

Működési költségek főösszege 45 627 100,0% 49 937 100,0% 109,4%

A jegybank tevékenysége szerint pénzügyi szolgáltató szer-
vezet, ezért költségtervében a működési költségeken belül 
természetesen a személyi jellegű ráfordítások adják a legna-
gyobb összeget. rendszerint ezt követi nagyságrendben az 
üzemeltetés és az egyéb költségek összege. Az egyéb költsé-
gek részaránya a 2020-as tervben ismét emelkedett, az üze-
meltetési költségek súlya pedig némileg csökkent a 2019-es 
tervszámokkal összehasonlítva. A 2020-as terv 9,4%-kal – 
4,3 milliárd forinttal – magasabb, mint a korábbi évi volt. 
A működési költségterven belül a felügyeleti tevékenységhez 
kapcsolódik a költségterv 39%-a, egyéb tevékenységhez 9%, 
az alaptevékenységhez pedig 52%.

A tervezett ráfordítások 2020. évi előirányzata 14,8 milliárd 
forint, melynek több mint háromnegyed részét a bankjegy- 
és érmegyártási, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb ráfor-
dítások teszik ki. Az igazgatóság 266/2019. (12. 17.) számú 
határozatában elfogadta az Ismeretterjesztési és Támogatási 
Bizottság 2020. évi támogatási keretre vonatkozó javasla-
tát, és a Magyar Nemzeti Bank társadalmi felelősségvállalási 
programjának megvalósítását szolgáló támogatási célú fel-
használásra 1958 millió forintos keretösszeget hagyott jóvá.

A jegybank vezetése a 2020. évi pénzügyi tervről szóló 
jelentést a felügyelőbizottság 2020. január 29-ei ülésén 

terjesztette elő. A jelentést a felügyelőbizottság 4/2020. 
(I.29.) számú határozatával 6 igen, 0 nem, 0 tartózkodás 
mellett tudomásul vette.

3.9. ÖSSZEFOGLALÓ VÉLEMÉNY 
A JEGYBANK 2019. ÉVI 
GAZDÁLKODÁSÁRÓL

Az MNB hatályos SZMSZ I.2.4. szerint „a felügyelőbizottság 
működésének és feladatai zavartalan ellátásának tárgyi, 
személyi és pénzügyi feltételeiről a Bank gondoskodik”. 
A felügyelőbizottság amellett, hogy a tulajdonosi kontrollt 
gyakorolja, a jegybank alapokmányának megfelelve ellen-
őrzéseivel és javaslataival támogatja az igazgatóság mun-
káját, segíti a gazdálkodás jogszerűségét, átláthatóságát és 
hatékonyságát. Ellenőrzései hozzájárulnak a közfeladatok 
hatékony és eredményes ellátásához, az fb szándéka szerint 
segítik a Magyar Nemzeti Bank „jó kormányzását”. 

A jegybank a felügyelőbizottság 2020. április 30-ai ülésén 
tárta a felügyelőbizottság elé a 2019. évi pénzügyi szám-
viteli beszámolóját és a működési költségekről, valamint 
a beruházások alakulásáról készített elemzését. A felügye-
lőbizottság a beszámoló jelentések és korábban szerzett 
információi alapján összefoglalóan úgy ítélte meg az MNB 
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2019. évi gazdálkodási tevékenységét, hogy a jegybank 
2019-ben törvényesen, a belső szabályoknak megfelelően, 
az erőforrásaival való hatékony gazdálkodásra törekedve vé-
gezte a tevékenységét. A felügyelőbizottság a törvényben 
meghatározott hatáskörének megfelelően tudomásul vette 
a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszámolójában rögzített 
adatokat, elfogadta a 12 347 868 millió forintban megálla-
pított mérlegfőösszeget és a 254 699 millió forint tárgyévi 
eredményt (nyereséget).

Az MNB-törvény 147. § (5) bekezdése alapján „a kiegyenlí-
tési tartalékok negatív összegének ellentételezésére fel nem 
használt előző évi eredménnyel kiegészített eredménytar-
talékból az igazgatóság 12. § (4) bekezdés b) pontja alapján 
meghozott döntésében foglaltak szerint fizet osztalékot”. 
A 12. § (4) b) szerint „az igazgatóság hatáskörébe tartozik az 

MNB számviteli beszámolójának megállapítása, az osztalék 
fizetéséről való döntés meghozatala, továbbá az üzletveze-
tésről és az MNB vagyoni helyzetéről szóló, a részvényesnek 
küldendő jelentés tervezetének jóváhagyása”.

Az igazgatóság határozata értelmében a Magyar Nemzeti 
Bank a 2019. évi eredményéből 250 milliárd forint osztalé-
kot fizet a tulajdonos részére. Tekintettel arra, hogy a jelen-
legi vészhelyzet a költségvetés számára rendkívüli megterhe-
lést jelent, a felügyelőbizottság elégedetten nyugtázza, hogy 
a jegybanki működés továbbra sem igényel költségvetési 
forrásokat és elsődleges feladatai − a törvényes fizetőesz-
köz védelme és a bankrendszer biztonságos működtetése 
− mellett osztalékával hozzájárul a költségvetési mozgástér 
növeléséhez.



A MAGYAR NEMZETI BANK FELÜGYELŐBIZOTTSÁGÁNAK ÉVES ORSZÁGGYŰLÉSI BESZÁMOLÓJA • 2019 39

4. Az MNB 2019. évi beszerzési/
közbeszerzési eljárásai, tapasztalatai

4.1. BEVEZETÉS

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) változatlanul a közbeszerzési 
törvény (Kbt.) hatálya alatt áll (jelenleg a közbeszerzésekről 
szóló 2015. évi CXLIII. törvény), így a 2019. évi beszerzésekre 
is ezen törvény rendelkezéseit kellett alkalmazni – néhány 
évközbeni módosítást figyelembe véve − a közbeszerzési ér-
tékhatártól függően. A beszerzésekre vonatkozó részletes 
belső szabályokat az adott beszerzési eljárás megindításakor 
hatályos, a Magyar Nemzeti Bank Gazdálkodási Kézikönyvé-
ről szóló főigazgatói utasítás B fejezete tartalmazza.

A Gazdálkodási Kézikönyv alapján a beszerzési eljárások há-
rom típusát különböztetjük meg: 

– nettó 5 millió forint alatti egyéb, ún. „kisértékű” beszerzés; 
–  nettó 5 millió forintot elérő, de a közbeszerzési értékhatárt 

el nem érő egyéb beszerzés; 
– közbeszerzés.

Az MNB Szervezeti és Működési Szabályzata (SzMSz) alap-
ján 10 ún. „költséggazda” szervezeti egység igényeit vettük 
figyelembe a 2019. évi beszerzések vonatkozásában, melyek 
az alábbiak: 

–   Bankbiztonsági igazgatóság (BBT),
–   Informatikai biztonsági főosztály (IBF),
–   Informatikai igazgatóság (INF),
–   Készpénzlogisztikai igazgatóság (KPL),
–   Kommunikációs és pénzügyi ismeretterjesztési igazgatóság 

(KPI),
–   Működési szolgáltatási főosztály (MSZ),
–   Nemzetközi kapcsolatok igazgatóság (NKI),
–   Pénzügyi Fogyasztóvédelmi Központ (PFK),
–   Számviteli igazgatóság (SZV),
–   Személyügyi igazgatóság (SZIG).

Az MNB 2019. évben megvalósított beszerzésekről készí-
tett statisztikája − fenti szervezeti egységeken túl − külön 
taglalja a költséggazdaként fel nem tüntetett, de beszerzési 

eljárásokat igénylő felügyelőbizottság részéről érkező be-
szerzési igényeket, valamint a versenyeztetés alól kivételi 
körbe tartozó Jogi Igazgatóság által kötött szerződéseket. 

A jelentésben szereplő adatokat a Kbt. rendelkezéseivel 
összhangban nettó összegben adtuk meg.

4.2. A KÖZPONTI BESZERZÉSI 
FŐOSZTÁLY SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE 
ÉS A KAPCSOLÓDÓ KAPACITÁSOK 
KIHASZNÁLTSÁGA

A Központi beszerzési főosztály (KBF) létszámában évközben 
változások történtek – a távozott személyek/kollégák helyé-
re részben újak érkeztek − figyelembe véve a beszerzési terv-
ben rögzített feladatokat és a hozzájuk rendelt határidőigé-
nyeket. A létszámcsökkentést az Értéktárprogram kivezetése, 
illetve a beszerzési eljárások strukturális változása indokolta. 

Az eljárások száma összesen 153 db, ez a KBF beszerző állo-
mányát alapul véve éves szinten fejenként 18−20 db eljárást 
jelentett. 

A KBF jogtanácsosai a klasszikus – szerződések létrehozásá-
hoz kapcsolódó − feladatok mellett, a már teljesedési idő-
szak alatt lévő vagy a már teljesedésbe ment szerződésekkel 
kapcsolatban a szakterületek és a vállalkozók közti vitás/
problémás helyzetekben is a szakterületek rendelkezésére 
állnak. Ki kell emelni, hogy a nagyértékű projektek esetében 
a kötbérek megállapítása, a késedelmek és szerződésmó-
dosítási igények szakszerű ügyintézése fontos feladat, és 
a reputációs kockázata sem elhanyagolható. 

Jogviták

2019-ben egy jogorvoslati eljárás indult egy 2018-ban indí-
tott eljárásban – MNB 2019. évi kommunikációs tevékenysé-
géhez kapcsolódó feladatok ellátása tárgyban. A jogorvoslati 
eljárásban hozott határozat ellen az MNB élt a fellebbezési 
jogával, a per jelenleg is folyamatban van.
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12. számú táblázat
A 2019. évi eredményesen (szerződéskötéssel zárult) befejezett beszerzések tényleges szerződéses adatai

Kisértékű és kivételi körbe 
tartozó beszerzés  

db + nettó Ft érték

Egyéb eljárás 
db + nettó Ft érték

Közbeszerzési eljárás  
db + nettó Ft érték

Összesen 
db + nettó Ft érték

920 1 557 051 650 13 178 062 671 45 7 637 847 329 978 9 372 961 650

2018-ból áthúzódott  
egyéb eljárás     

2018-ból áthúzódott 
közbeszerzési eljárás 

2018-ból áthúzódott  
Összes eljárás            

10 402 887 730 36 5 829 616 036 46 6 232 503 766

920 1 557 051 650 23 580 950 401 81 13 467 463 365 1024 15 605 465 416

A csatolt összesítő táblázatok alapján a tényleges kisértékű 
beszerzések, a közbeszerzési értékhatárt el nem érő 
egyéb beszerzési eljárások és a közbeszerzési eljárások  

darabszámának aránya 90%−2%−8%. Értékének aránya: 
10%−4%−86%.

Ebből az adatsorból egyértelműen kiolvasható, hogy a be-
szerzési eljárások szerződései (értékre vetítve) 90%-ban 
versenyeztetés – ezen belül 78%-ban közbeszerzés − lefoly-
tatását követően jönnek létre, ami a közpénzek szabályos 
felhasználásának egyértelmű mutatója.

A fenti diagramok – az összes szervezeti egységre és eljárás-
típusra vonatkoztatva – mutatják, hogy:

–   a terv megvalósulása a darabszámok tekintetében cca. há-
romszoros. Ennek oka elemzés alapján az, hogy a kisértékű 
beszerzési tartományban az előre pontosan nem tervez-
hető ad hoc beszerzések száma nagy.

–   A terv megvalósulása érték tekintetében 92%-os.

4. számú ábra
A 2019. évi TERV és TÉNY adatok összevetése (2018-as 
adatok nélkül)
(darabszám és érték)

TÉNY darabszám

TERV darabszám

TÉNY érték

TERV érték296

0 500 1000
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13. számú táblázat
A Felügyelőbizottság 2019. évi beszerzési adatai

Beszerzés tárgya Nettó értéke Szerződő fél

Az MNB személyi jellegű ráfordításainak és a munkavállalók kereseti 
színvonalának alakulásáról szóló FB-vizsgálat lefolytatása. 730 000 Ft Dr. Lajos Béla 

Az MNB Etikai kódexének utóvizsgálata. 30 000 ft/h, maximum 
1 000 000 Ft Drabos ügyvédi Iroda 

Az MNB Etikai kódexének utóvizsgálata. 1 000 000 Ft dr. rácz Emese Adél

Az MNB informatikai tevékenységét ellenőrző utóvizsgálat lefolytatása. 4 000 000 Ft Barakuda Informatika Zrt.

A KELEr Zrt-t érintő BaNCS-projekt és az ennek kapcsán a TATA 
Consultancy Services-zel kötött szállítói szerződés körülményeivel és 
következményeivel összefüggésben az MNB mint tulajdonos tulajdonosi 
joggyakorlásával összefüggő hatáskörök gyakorlását feltáró vizsgálat 
lefolytatása.

40 000 Ft/h, maximum 
500 h Hites és Hiteles Kft.

Az MNB szak- és közművelődési könyvtára működésének és gazdálkodá-
sának felügyelőbizottsági ellenőrzését célzó vizsgálat lefolytatása. 1 825 000 Ft Bodonyi Miklós 

A Buda Palota [korábban Posta Palota (1122 Budapest, Krisztina krt. 6.)] 
az MNB által történő megvásárlásának jogi szakértői, szakmai szempon-
tokra épülő felülvizsgálata.

3 500 000 Ft Dr. rehák József ügyvéd

A Buda Palota [korábban Posta Palota (1122 Budapest, Krisztina krt. 6.)] 
az MNB által történő megvásárlásának ingatlanszakértői és építészszak-
értői szakmai szempontokra épülő felülvizsgálata.

1 500 000 Ft
ZSOLTECHNIK Építőipari 

Szolgáltató Korlátolt 
Felelősségű Társaság
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14. számú táblázat
A Jogi Igazgatóság 2019. évi beszerzési adatai

Beszerzés tárgya Nettó értéke Szerződő fél

Jogi szakértelem biztosítása, elsősorban vizsgálati irányok és módszerek 
meghatározásában, valamint ezen vizsgálatok tárgyának jogi kutatása

125 000 Ft/nap,  
250 000 Ft/hét Drabos ügyvédi Iroda 

Jogi szakértelem biztosítása, ennek keretében jogi állásfoglalások, elő-
terjesztések készítése, vizsgálati dokumentumok, illetve jelentések jogi 
szempontból való véleményezése, továbbá a felügyelőbizottság által 
elrendelt vizsgálatok mellett jogi szakértői feladatok ellátása

1 500 000 Ft/hó 60 
ügyvédi alap 
munkaórára, 

keretszám 
meghaladása esetén 

25 000 Ft/óra

Dr. Kovátsits László ügyvédi 
Iroda

15. számú táblázat
A 2020. évi beszerzési terv összesített adatai

Kisértékű és kivételi körbe 
tartozó beszerzés  

db + nettó Ft érték

Egyéb eljárás  
db + nettó Ft érték

Közbeszerzési eljárás  
db + nettó Ft érték

Összesen 
db + nettó Ft érték

147 832 553 970 43 416 521 717 92 16 316 710 814 282 17 565 786 501
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5. Peres ügyek

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. tör-
vény (MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB mó-
dosításokkal egységes szerkezetbe foglalt alapító okirata 
10.3.1.2. pontja alapján a felügyelőbizottság ellenőrzési 
hatásköre nem terjed ki az MNB tv. 4. § (1)−(9) bekezdé-
sében meghatározott feladatokra, illetve azoknak az MNB 
eredményére gyakorolt hatására. A fentiek értelmében 
a felügyelőbizottság ellenőrzési hatásköre nem terjed ki 
a felügyeleti tevékenységre, illetve annak az eredményre 
gyakorolt hatására. A Hatósági perképviseleti főosztály ál-
tal képviselt közigazgatási és közérdekű perek, illetve a köz-
igazgatási nemperes eljárások a felügyeleti tevékenységhez 
kapcsolódnak, azzal szoros összefüggésben állnak, attól 
elkülöníteni nem lehet őket, amelyre tekintettel az imént 

említett jogviszonyokra a felügyelőbizottság ellenőrzési ha-
tásköre nem terjed ki, így ezen perek nem kerültek a testület  
elé.

Az MNB-nek 2019. október 31. napjáig összesen 34 peres 
eljárása volt folyamatban. A folyamatban levő eljárások kö-
zül 3 munkaügyi per, melyeket az MNB volt munkavállalói 
indítottak az MNB-vel szemben, munkaviszonyuk megszű-
nésére tekintettel a megszüntetés jogellenessége megállapí-
tása érdekében. Ezen túlmenően az MNB-nek 24 kártérítési 
pere, valamint 7 egyéb polgári pere van folyamatban. A fe-
lügyelőbizottság 2018. november 14. napján tartott ülésére 
benyújtott peres ügyekről szóló jelentés óta jogerősen 2 per 
fejeződött be.
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6. Az MNB Ismeretterjesztési és Támogatási 
Bizottságának 2019. évi tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bank (a továbbiakban: MNB, jegybank) 
a Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. tör-
vényben (a továbbiakban: MNB-törvény, Jegybanktörvény) 
meghatározott elsődleges céljának veszélyeztetése nélkül 
és alapvető feladatainak ellátásán túl – összhangban a 3. 
§ (2) bekezdésében, valamint a 170. § (3) bekezdésében 
foglaltakkal – a törvény által biztosított keretek között kiala-
kította és megvalósítja az MNB külső kapcsolatainak részét 
képező támogatási politikáját, amely az MNB igazgatósága 
által jóváhagyott MNB Alapokmányán és a Társadalmi Fe-
lelősségvállalási Stratégiáján alapul. Az MNB-törvény értel-
mében a felügyeleti tevékenység során kiszabott bírságból 
származó bevétel összegével megegyező összeg kizárólag 
a társadalmi felelősségvállalási programhoz kapcsolódó 
célokra fordítható, illetve az e célra fel nem használt ösz-
szeget az eredménytartalék javára kell elszámolni. Az MNB 
törvényben, illetve az MNB Alapokmányában és Társadal-
mi Felelősségvállalási Stratégiájában is rögzített gazdálko-
dási függetlenségéből ugyanakkor az is következik, hogy 
ne csak a bírságbevételekből, hanem elsődleges céljának 
és alapvető feladatainak veszélyeztetése nélkül, lehetősé-
geihez mérten támogatások nyújtásával a közjót szolgálja 
és értékteremtő, a társadalmi kohéziót erősítő szakmai és 
össztársadalmi célok megvalósítását segítse. A tevékenység 
irányait meghatározó stratégia fő elemei: a pénzügyi kultú-
ra erősítése, az oktatási-kutatási infrastruktúra fejlesztése, 
a nemzeti kulturális értékek megőrzése és védelme, vala-
mint a karitatív célú kezdeményezésekhez való hozzájárulás. 
A jegybank társadalmi felelősségvállalási tevékenységének 
2019. évi eredményei jelentősen hozzájárultak a stratégiai 
célok megvalósításához.

6.1. A JEGYBANK TÁRSADALMI 
FELELŐSSÉGVÁLLALÁSI 
PROGRAMJÁNAK MEGVALÓSÍTÁSÁ- 
HOZ KAPCSOLÓDÓ, A 2019. ÉVI 
TÁMOGATÁSI KERET MÉRTÉKÉT 
MEGHATÁROZÓ IGAZGATÓSÁGI 
DÖNTÉSEK

A 2019. évi jegybanki szintű támogatási keret mértéké-
nek meghatározásánál a kiindulópontot az igazgatóság 
286/2018. (12. 17.) számú határozatának II. pontja jelen-
tette, melynek alapján 2019-ben a Magyar Nemzeti Bank 
társadalmi felelősségvállalási programjának megvalósí-
tását szolgáló támogatási célú felhasználásra a jegybank 
éves működési költségvetése 6%-ának megfelelő összeg 
fordítható. Az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság 
(a továbbiakban: ITB) 2019. szeptember 12-i írásbeli szava-
zásán a Bizottság pénzügyileg megalapozott további idei évi 
működéséhez az új támogatásokra fordítható szabad keret 
400 millió Ft-os túllépésére tett javaslatot. Ennek alapján 
a jegybank társadalmi felelősségvállalási programjának 
megvalósítására fordítható − 2019. évi megemelt összegű, 
3137,6 millió Ft-os − támogatási keret az MNB éves mű-
ködési költségtervhez viszonyított aránya a 286/2018. (12. 
17.) számú igazgatósági határozatban meghatározott 6%-ról 
6,9%-ra emelkedett. A javaslatot az igazgatóság 190/2019. 
(09. 24.) számú határozatával hagyta jóvá. A jegybank tár-
sadalmi felelősségvállalási programjának megvalósításá-
hoz kapcsolódó korrigált támogatási keret éves megoszlá-
sát és 2019. évi felhasználását az alábbi táblázat foglalja  
össze:
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16. számú táblázat

2019. évi 
terv 

(millió Ft)

Évközi
módosítással

korrigált
éves keret 
(millió Ft)

Felhasználás
2019. I−XII.

hó
(millió Ft) /*

Maradvány 
(millió Ft)

1. Stratégiai megállapodásokból eredő 2019. évi 
kötelezettségvállalások

440,0 499,7 499,7 0,0

Szépművészeti Múzeum 350,0 409,7 409,7 0,0
Kecskemétfilm Kft. 50,0 50,0 50,0 0,0
Városmajori Alapítvány az Ér- és Szívbetegekért 10,0 10,0 10,0 0,0
Magyar Közgazdasági Társaság 30,0 30,0 30,0 0,0

2. 2019. évi támogatási keretből teljesíthető eseti 
kötelezettségvállalások (2018. évi ITB döntések alapján)

482,7 482,7 482,7 0,0

Pénziránytű Alapítvány 363,2 363,2 363,2 0,0
MNB Sportkör 119,5 119,5 119,5 0,0

3. Pénzügyi fogyasztóvédelmi célú támogatási keret 100,0 100,0 42,2 57,8
4. Pénzügyi-gazdasági felsőoktatás fejlesztését célzó 
támogatások

811,2 811,2 743,4 67,7

Budapesti Corvinus Egyetem 345,0 345,0 303,4 41,6
Kiválósági Ösztöndíj (521 hallgató részére) 234,2 234,2 183,3 50,8
Budapesti Gazdasági Egyetem 120,0 120,0 60,0 60,0
Soproni Egyetem /** 35,0 35,0 48,8 -13,8
Miskolci Egyetem 27,0 27,0 27,0
Károli Gáspár református Egyetem 20,0 20,0 2,7 17,3
Nyíregyházi Egyetem 20,0 20,0 8,1 11,9
TDK-ért Közhasznú Alapítvány /*** 10,0 10,0 25,0 -15,0
Budapesti Műszaki Egyetem /**** 0,0 0,0 91,5 -91,5
Debreceni Egyetem /**** 0,0 0,0 20,6 -20,6

5. Új támogatásokra fordítható keret (ITB) 903,7 1244,0 976,6 267,4
5.1. 2018. évi ITB-döntések alapján, a 2019. évi támogatási 
keretet terhelő áthúzódó tételek

104,7 104,7 104,7 0,0

Alapítvány a Közjóért 30,0 30,0 30,0 0,0
Magyar Máltai Szeretetszolgálat Egyesület 29,7 29,7 29,7 0,0
Daganatos Betegek Lelki rehabilitációs Otthona 20,0 20,0 20,0 0,0
Mozgássérültek és Barátaik Miskolc Városi Egyesülete 8,3 8,3 8,3 0,0
Együtt a Daganatos Gyermekekért Alapítvány 5,0 5,0 5,0 0,0
Nagycsaládosok Országos Egyesülete 4,0 4,0 4,0 0,0
Szent Erzsébet Szeretetotthon Alapítvány 3,4 3,4 3,4 0,0
Meixner Alapítvány 2,6 2,6 2,6 0,0
Mozgássérültek Budapesti Egyesülete 1,0 1,0 1,0 0,0
Magyar−Német Ifjúságért Egyesület 0,7 0,7 0,7 0,0
Tegyél egy Szebb Jövőért Egyesület 0,1 0,1 0,1 0,0

5.2. Tárgyévi eseti támogatások 799,0 1139,3 872,1 267,2
6. A CSR-stratégia megvalósítására felhasználható támogatási 
keret (az MNB működési költségtervének 6,9%-a)

2 737,6 3 137,6 2 744,8 392,7

Az éves támogatási keret felhasználtságának mértéke   87,5%

* Az oszlopban lévő adatok a 2019. évi tényleges kifizetéseket mutatják, a már jóváhagyott, kifizetés előtt álló tételeket nem tartalmazzák. 
** A terv túllépésének oka, hogy a 2018/19-es tanév első félévére eső támogatás 50%-a − az Egyetem által a szerződés előkészítéséhez köthető 
késedelme miatt − 2019-ben került kifizetésre. 
*** Az Alapítvány részére – az igazgatóság jóváhagyásával – a támogatási terv 10 millió Ft-os mértéke helyett 25 millió Ft került kifizetésre. Ennek 
háttere, hogy az Alapítvány korábbi programjainak folytatása mellett tevékenységét újabb elemekkel tervezte bővíteni (pályaorientációs prog-
ramcsomag, a középiskolások TDK-ba való bekapcsolásának módszertana, sikeres TDK-sokról készített, a munkájukat bemutató kisfilm), melyek-
hez a tervezettnél magasabb támogatás vált szükségessé. Az emelt összegű támogatás kifizetését az igazgatóság a 82/2019. (05.07.) számú 
határozatában hagyta jóvá.
**** Évközben felmerült és teljesített támogatási igény, igazgatósági döntés alapján.
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A táblázat alapján a társadalmi felelősségvállalási program 
megvalósításához kapcsolódó 2019. évi támogatások ösz-
szesített volumene 2744,8 millió Ft-ot tett ki. Az éves szintű 
korrigált támogatási keretből 392,7 millió Ft nem került fel-
használásra, melynek hátterében az alábbi okok húzódnak 
meg:

–   az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság az utolsó 
negyedévben − igazodva a beérkezett és a Bizottság elé 
terjeszthető kérelmek mennyiségéhez – a tervezett három 
helyett két alkalommal tartott ülést;

–   az októberi és decemberi üléseken megítélt támogatások 
összesített nagyságrendje elmaradt az év korábbi ülésein 
megítélt mértékhez képest;

–   a pénzügyi fogyasztóvédelmi célú, valamint a pénzügyi-
gazdasági felsőoktatás fejlesztését célzó támogatási 

kerethányadok nem kerültek teljes mértékben felhasz-
nálásra.

6.2. ÁTTEKINTÉS A 2019. ÉVBEN 
MEGKÖTÖTT TÁMOGATÁSI 
MEGÁLLAPODÁSOKRÓL

Stratégiai együttműködésekhez kapcsolódó 
támogatások

A több évet átfogó stratégiai együttműködések keretében 
fejeződik ki leginkább a Magyar Nemzeti Bank szerepvállalá-
sa a társadalom számára történő értékteremtésben, ugyanis 
együttműködő partnerei tevékenységén keresztül hozzájárul 
a szakmai, társadalmi és kulturális szemlélet formálásához. 
2019-ben az MNB stratégiai együttműködési megállapo-
dások keretében az alábbi intézmények részére nyújtott 
támogatást:

17. számú táblázat
Szakmai támogatás (szakemberképzés, tudományos tevékenység, pénzügyi ismeretterjesztés)

Intézmény Stratégiai együttműködés időtávja Támogatás jóváhagyott 
összege a stratégiai 

együttműködés teljes 
időszakára (millió Ft)

2019. évi támogatás 
(millió Ft)

Magyar Közgazdasági Társaság 2018. március 12-től számított 3 év 90,0 30,0

18. számú táblázat
Nemzeti kultúra támogatása

Intézmény Stratégiai együttműködés 
időtávja

Támogatás jóváhagyott 
összege a stratégiai 

együttműködés teljes 
időszakára

2019. évi 
támogatás 
(millió Ft)

Megjegyzés

Szépművészeti Múzeum 2016. december 13-tól  
2020. február 28-ig

2000,0 409,7 A megállapodás szerinti 
támogatási kifizetések 
teljesítésre kerültek.

Kecskemétfilm Kft. 2017. október 31-től  
számított 3 év

150,0 50,0  

Összesen  2150,0 459,7  

19. számú táblázat
Karitatív támogatások

Intézmény Stratégiai 
együttműködés 

időtávja

Támogatás jóváhagyott 
összege a stratégiai 

együttműködés teljes 
időszakára (millió Ft)

2019. évi támogatás 
(millió Ft)

Megjegyzés

Városmajori Alapítvány 
az Ér- és Szívbetegekért

2017. szeptember 14-től 
számított 3 év

30,0 10,0  

Csodalámpa Alapítvány 2017. május 23-tól 
számított 3 év

A támogatás tárgyévi 
mértéke az ITB döntése 

alapján került 
meghatározásra.

4,1 A megállapodás alapján 
2017-ben és 2018-ban 
8-8 millió Ft támogatás 
nyújtására került sor.

Összesen  30,0 14,1  
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20. számú táblázat
Több évet átfogó, nem stratégiai együttműködéshez kapcsolódó támogatás

Intézmény Támogatási szerződés 
időbeli hatálya

Támogatás jóváhagyott összege 
a teljes időszakra (millió Ft)

2019. évi támogatás  
(millió Ft)

Jobb Veled a Világ Alapítvány 2019. március 13-tól 
számított 3 év

89,7 29,9

Közgazdasági Szemle Alapítvány 2019. október 1-től 
számított 5 év

60,0 12,0

Összesen  149,7 41,9

Eseti támogatások

A Magyar Nemzeti Bank az Ismeretterjesztési és Támoga-
tási Bizottság ügyrendjében meghatározottak szerint dönt 

a jegybankhoz eseti jelleggel benyújtott támogatási kérel-
mekről. A 2019-ben támogatott intézmények körét az alábbi 
táblázatok foglalják össze. 

21. számú táblázat
Szakmai támogatás (szakemberképzés, tudományos tevékenység, pénzügyi ismeretterjesztés)

Intézmény 2019. évi támogatás (millió Ft)

Pénziránytű Alapítvány 363,2

Szövetkezeti Kutatóintézet Nonprofit Kft. 30,0

Holnapocska Alapítvány 15,9

OTP Fáy András Alapítvány 13,0

Önkéntes Pénztárak Országos Szövetsége 3,7

Joint Vienna Institute 1,7

Frank Ignác Alapítvány 1,5

Összesen /* 429,0

* A táblában jelzett tételeken túlmenően pénzügyi ismeretterjesztési célú, nem pénzügyi támogatásként a jegybank a Semmelweis Egyetem részé-
re 2,5 millió Ft értékben emlékérméket adományozott.

22. számú táblázat
Nemzeti kultúra támogatása

Intézmény 2019. évi támogatás (millió Ft)

Pannonhalmi Főapátság Közhasznú Alapítvány 30,0

Együtt a Művészetért Egyesület 9,0

KOrTÁrS Folyóirat Kiadói Korlátolt Felelősségű Társaság 7,6

Pro Progressio Alapítvány 6,0

Sztehlo Lili Kulturális Egyesület 5,0

Annus József Kulturális és Oktatási Alapítvány 4,8

Népfőiskola Alapítvány 3,3

Búvópatak Alapítvány 3,1

Veszprémi Humán Tudományokért Alapítvány 2,1

Magyar−Német Ifjúságért Egyesület 0,7

Széll Kálmán Alapítvány 0,1

Összesen 71,7
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23. számú táblázat
Karitatív támogatások

Intézmény 2019. évi támogatás (millió Ft)

Magyar Ökumenikus Segélyszervezet 185,0

Magyar Máltai Szeretetszolgálat 185,0

Alapítvány a Közjóért 60,0

Semmelweis Egyetem Alapítvány 51,8

Magyar Máltai Szeretetszolgálat Egyesület 29,7

„Ments Életet” Közhasznú Alapítvány 28,9

Nemzetközi Gyermekmentő Szolgálat Alapítvány 27,0

réka − A Tudatos Termékenységért Alapítvány 20,1

Daganatos Betegek Lelki rehabilitációs Otthona 20,0

Autista Segítő Központ 20,0

Közép-Európai Idegsebészeti Alapítvány 17,0

Piarista Nővérek Kongregációja Egyesület 15,0

Symphonia Alapítvány 15,0

Mozgáskorlátozottak Győr-Moson-Sopron Megyei Egyesülete 11,5

Együtt a Daganatos Gyermekekért Alapítvány 11,5

„BICE-BÓCA” Alapítvány a Mozgássérült Gyermekekért 9,5

„Legyőzzük a Bénultságot” Alapítvány 9,1

Magyar Vöröskereszt 8,7

Mozgássérültek és Barátaik Miskolc Városi Egyesülete 8,3

Nagycsaládosok Országos Egyesülete 8,0

Vakok és Gyengénlátók Közép-magyarországi regionális Egyesülete 6,9

Zsótér Pál Alapítvány 5,2

Együtt a Daganatos Gyermekekért Alapítvány 5,0

Gyorssegély Alapítvány 5,0

Hajnalfény Orvoscsoport Egyesület 4,9

Keresztény Önkéntesek Szövetsége az Ifjúságért és Gyermekekért Egyesület 4,3

Beregi Ifjúságért Közművelődési és Szabadidő Egyesület 4,0

Szent Erzsébet Szeretetotthon Alapítvány 3,8

Szent Erzsébet Szeretetotthon Alapítvány 3,4

Gyógyító Jószándék-DMD-Izombeteg Gyermekek Alapítvány 3,2

„Menedékház” Alapítvány 3,0

Meixner Alapítvány 2,6

Heim Pál Gyermekkórház Fejlesztéséért Alapítvány 1,9

rákoscsabai Béthel Alapítvány 1,3

Mozgássérültek Budapesti Egyesülete 1,0

Tegyél egy Szebb Jövőért Egyesület 0,1

Közép-Európai Idegsebészeti Alapítvány − fel nem használt támogatás -0,2

Együtt a Daganatos Gyermekekért Alapítvány − fel nem használt támogatás -3,2

Összesen 793,3
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24. számú táblázat
Jóléti támogatás

Intézmény 2019. évi támogatás (millió Ft)

MNB Sportkör 119,5

25. számú táblázat
A pénzügyi-gazdasági felsőoktatás fejlesztését célzó támogatások

Intézmény 2019. évi támogatás (millió Ft)
1. Oktatási célú támogatások

Budapesti Corvinus Egyetem 303,4
Budapesti Gazdasági Egyetem 69,1
Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 91,5
Soproni Egyetem 48,7
TDK-ért Közhasznú Alapítvány 25,0
Debreceni Egyetem 20,6
Nyíregyházi Egyetem 8,1
Károli Gáspár református Egyetem 2,7

Összesen 569,1
2. MNB kiválósági ösztöndíjprogram keretében nyújtott támogatások  

Budapesti Corvinus Egyetem 36,4
Debreceni Egyetem 28,1
Budapesti Gazdasági Egyetem 27,6
Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 23,1
Szegedi Tudományegyetem 15,2
Pécsi Tudományegyetem 6,7
Eötvös Loránd Tudományegyetem 4,8
Budapesti Metropolitan Egyetem 4,5
Miskolci Egyetem 4,1
Óbudai Egyetem 3,7
Széchenyi István Egyetem 3,5
Neumann János Egyetem 3,0
Pannon Egyetem 2,6
Szent István Egyetem 2,4
Tomori Pál Főiskola 2,4
Eszterházy Károly Egyetem 1,7
Edutus Egyetem 1,0
Kaposvári Egyetem 0,8
Milton Friedman Egyetem 0,8
Dunaújvárosi Egyetem 0,8
Nyíregyházi Egyetem 0,8
Gábor Dénes Főiskola 0,6
Kodolányi János Egyetem 0,5
Andrássy Gyula Budapesti Egyetem 0,3
Károli Gáspár református Egyetem 0,3
Eötvös József Főiskola 0,2
Soproni Egyetem (1,5 MFt nyújtott támogatás és 2,7 MFt korábbi időszakot érintő 
támogatás visszautalás egyenlegeként)

-1,2

Összesen 174,3
Pénzügyi-gazdasági felsőoktatás fejlesztését célzó támogatások mindösszesen (1+2) 743,4
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26. számú táblázat
Pénzügyi fogyasztóvédelmi célú támogatási keretből történt kifizetések

Intézmény 2019. évi támogatás (millió Ft)

Pénzmágnes Alapítvány 10,4

Merkating Innovációs és Tanácsadó Közhasznú Nonprofit Kft. 5,7

Szó-Tér Egyesület 4,8

Magyar Máltai Szeretetszolgálat 4,5

Mozgáskorlátozottak Dél-Alföldi regionális Egyesülete 4,3

Nimbusz Fogyasztóvédelmi Egyesület (korábbi elnevezés NíVÓ Fogyasztóvédelmi Egyesület) 3,6

Fogyasztói és Betegjogi Érdekvédelmi Szövetség 3,1

Neumann János Egyetem 1,6

Széchenyi István Egyetem 1,6

Budapesti Corvinus Egyetem 1,6

Budapesti Gazdasági Egyetem 1,6

Neumann János Egyetem − fel nem használt tám. -0,1

Széchenyi István Egyetem − fel nem használt tám. -0,1

Budapesti Gazdasági Egyetem − fel nem használt tám. -0,2

Budapesti Corvinus Egyetem − fel nem használt tám. -0,2

Összesen 42,2

27. számú táblázat
A 2019-ben nyújtott támogatások fő stratégiai célok közötti megoszlása

Támogatások cél szerinti megoszlása 2019. év (millió Ft) Megoszlás

Szakemberképzés, tudományos tevékenység, pénzügyi ismeretterjesztés 1 256,6 45,7%

Karitatív és jóléti támogatások 956,8 34,9%

Nemzeti kultúra támogatása 531,4 19,4%

Összesen 2 744,8 100,0%
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7. A Magyar Nemzeti Bank munkatársainak 
reprezentációs célra fordított költségeinek  
2019. évi alakulása 

A Magyar Nemzeti Bank feladatainak keretében kiemelt fi-
gyelmet fordít a multilaterális és bilaterális nemzetközi szak-
mai kapcsolataira, valamint a nemzetközi gazdasági szerve-
zetek és pénzügyi intézmények szakmai fórumain való aktív 
részvételre. Az MNB nemzetközi kapcsolatrendszerének ha-
gyományosan fontos eleme az Európai Unió intézményei-
vel, első helyen az Európai Központi Bankkal és a Központi 
Bankok Európai rendszerével való együttműködés, valamint 
kellő figyelem jut a globális szintű intézményekkel, úgymint 
az IMF-fel, a BIS-szel és az OECD-vel fenntartott széleskörű 
kapcsolatokra is. Az MNB a nemzetközi intézményes kapcso-
latokon túl széleskörű bilaterális együttműködést és szakmai 
kapcsolatrendszert épít az uniós és unión kívüli jegyban-
kokkal, amelyekkel való bilaterális együttműködés is fontos 
prioritás az MNB nemzetközi tevékenységében. 

7.1. A MAGYAR NEMZETI BANK FŐBB 
REPREZENTÁCIÓS TEVÉKENYSÉGE

2019. február 3. és 4. között került megrendezésre 
a Lamfalussy Lectures Conference. A 2019-ben immáron 
6. alkalommal megrendezésre került konferencia 2 panel-
beszélgetés keretében a fenntartható felzárkózás kérdéskö-
rét vizsgálta az EU és Ázsia vonatkozásában. A korábbi évek 
hagyományait folytatva a rendezvényt egy gálaest nyitotta 
meg, ahol a Lámfalussy Sándor és a Popovics Sándor díjak 
átadására is sor került. A rendezvény 500 fős résztvevői kör-
rel tartottuk meg.

2019. március 29-én a Magyar Nemzeti Bank ötödik al-
kalommal rendezte meg éves nemzetközi konferenciáját 
a Budapest renminbi Kezdeményezés keretében. A konfe-
rencia keretein belül átadásra került az első Alipay terminál, 
amelyen keresztül Kína legelterjedtebb mobilfizetési meg-
oldása Magyarországon is elérhetővé válik a kínai ügyfelek  
számára.

2019. június 17−19-én Budapesten tartotta éves ülését az 
európai jegybankok készpénzes területeit összefogó szak-
értői bizottság, a Cash Issuance Committee (CIC). A CIC 
által tárgyalt legfontosabb kérdések a következők voltak: 
a készpénzállomány alakulása és a készpénzkereslet össze-
tevői az egyes tagországokban, a lakossági fizetési szokások 

elemzése, jegybanki készpénzes működési modellek s azok 
változásainak elemzése, a készpénzellátási lánc automatizá-
lása, emlékérme-kibocsátási gyakorlatok ismertetése. 

2019. július 11-én Wang yi kínai külügyminiszter és államta-
nácsos, Matolcsy György a Magyar Nemzeti Bank elnöke és 
Palkovics László Innovációs és technológia miniszter ünne-
pélyes keretek közt nyitotta meg Magyarország és Kína dip-
lomáciai kapcsolatai felvételének 70. évfordulója alkalmából 
rendezett képkiállítást a Bölcs Várban. 2019. szeptember 
24-én a Magyar Nemzeti Bank és a Kínai Társadalomtudo-
mányi Akadémia (CASS) közösen szervezte meg „Preventing 
Financial risks: Chinese and European perspective” című 
workshopját Budapesten. A rendezvényen kínai szakértők, 
valamint a visegrádi országok jegybankjainak képviselői két 
panelbeszélgetésben vitatták meg nézeteiket, összefüggés-
ben a pénzügyi kockázatokkal és azok kezelésével, fókuszál-
va a pénzügyi stabilitásra, a FinTech szektorra, a bankrend-
szerre, valamint az ingatlanpiacra.

2019. október 4-én a Magyar Nemzeti Bank, az Official 
Monetary and Financial Institutions Forum (OMFIF) és 
a Lengyel Nemzeti Bank (Narodowy Bank Polski) közös, 
nagyszabású nemzetközi konferenciát tartott a Bölcs Várban, 
ahol a közép-kelet-európai térségben elért eddig sikerekről 
és jövőbeni kihívásokról hallgathattak szakmai előadásokat 
a résztvevők. 

2019. október 25-én az MNB a hazai pénzügyi intézmények 
és FinTech cégek képviselőinek részvételével tartott konfe-
renciáján mutatta be a „Pénzügyi innováció és stabilitás” 
címet viselő FinTech stratégiáját. A régió első jegybanki 
FinTech stratégiájában az MNB kiemelt célként jelölte meg 
a versenyképes és innovatív szolgáltatások hazai térnyeré-
sének támogatását, a pénzügyi rendszer hatékonyságának 
és stabilitásának erősítését, a hazai FinTech ökoszisztéma 
fellendítését, illetve az általános pénzügyi tudatosság és 
a szakemberképzés fejlesztését. 

2019. október 29. és 31. között került megrendezésre The 
Pre-Forum Session of Budapest Eurasia Forum címmel 
a Budai Várnegyedben a Budapest Eurasia Forum felvezető 
rendezvénye. A magas szintű politikai megnyitót követően 
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a hazai, valamint a nemzetközi politikai, gazdasági és tu-
dományos élet képviselői folytattak panelbeszélgetéseket 
geopolitikai, gazdasági, pénzügyi, a multilaterális együttmű-
ködésekkel, továbbá az infrastruktúrával, konnektivitással és 
kultúrával összefüggő témákban. Az új nemzetközi konfe-
rencián bemutatták továbbá a Magyar Nemzeti Bank könyv-
sorozatának legújabb kiadványát, Long term sustainable 
econo-mix címmel, amely a fenntartható közgazdasági el-
méleteket helyezte vizsgálódásának középpontjába.

2019. november 15-én a klímakockázatok csökkentésének 
hitelintézeti és jegybanki eszközeiről tanácskoztak többek 
közt az MNB és az EBrD szervezésében sorra kerülő nem-
zetközi Zöld Pénzügyi Konferencián Budapesten. A rendez-
vényen a környezeti fenntarthatóságot szolgáló hitelezés 
lehetőségeiről előadást tartottak többek közt a régió vezető 
bankcsoportjainak vezetői, de megismerhettük az uniós és 
a kínai zöld pénzügyi törekvéseket is.

2019. október 17−18-án harmadik alkalommal került 
megrendezésre az Alternatív Vitarendezési Konferencia, 

a Magyar Nemzeti Bank és a bank által működtetett Pénz-
ügyi Békéltető Testület szervezésében, 2019. november 18-
án pedig már negyedik alkalommal tartotta meg az MNB 
a Kiválósági ösztöndíjprogramjához kapcsolódó ünnepélyes 
díjátadót, ahol átadták annak az 515 diáknak a díjakat, akik 
az intézmények szakmai együttműködése keretében meg-
rendezett tanulmányi versenyeken értek el kiváló eredmé-
nyeket. 

7.2. A REPREZENTÁCIÓS CÉLRA 
FORDÍTOTT KÖLTSÉGEK 2019. ÉVI 
ALAKULÁSA

A reprezentációs célra fordított költségek magukba foglalják 
a fent részletezett reprezentációt, azaz az üzleti, hivatali, 
szakmai rendezvényeket, eseményeket és az azokhoz kap-
csolódó szolgáltatásokat, az MNB tevékenységével összefüg-
gő üzleti ajándékokat és a tárgyalási frissítőket.

Az alábbi tábla mutatja a 2019. évi kiemelt belföldi és nem-
zetközi rendezvényeket, valamint belső rendezvényeket:

28. számú táblázat

2019. évi kiemelt MNB-rendezvények Létszám

Belföldi rendezvények

Alternatív Vitarendezési Konferencia 200

Az MNB Kiválósági Ösztöndíjprogramjának oklevélátadó ünnepsége 800

Nemzetközi rendezvények

Lámfalussy konferencia és gála 500

Budapest renminbi Initiative – BrI 120 

Magyar−kínai diplomáciai kapcsolat 70 éves évfordulójának ünnepsége 100 

Magyarország és a Koreai Köztársaság diplomáciai kapcsolatának 30 éves évfordulója 100 

Magyar és Lengyel Nemzeti Bankok közös, nemzetközi konferenciája 100 

Budapest Eurázsia Fórum 500

Zöld Pénzügyek Konferencia >350

Belső rendezvények

Családi nap 1000

Mikulás-ünnepség 1000

Karácsonyi koccintás 1200

Az alábbi tábla mutatja a 2018., illetve 2019. évre vonatkozó reprezentációra és üzleti ajándékozásra vonatkozó ténykölt-
ségeket:

29. számú táblázat

Megnevezés 2018. évi tény (e Ft) 2019. évi tény (e Ft) 2019. évi tény / 2018. évi tény 
(e Ft)

reprezentáció 263 940,8 335 812,0 127,0%

üzleti ajándékozás 88 457,6 126 764,4 143,3%
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A 2018. évhez képest a 2019. évben a reprezentációs 
költségek emelkedésének fő oka a kiemelt nemzetközi 
magasszintű vezetők részvételével megszervezett ren-
dezvények számának növekedése. 2019-ben kiemelkedő, 
nemzetközi rendezvény volt a már sokéves hagyományra 
visszatekintő Lámfalussy-konferencia és gála. Emellett 2019-
ben első alkalommal került megrendezésre két nagyszabá-
sú nemzetközi esemény is, melyek nevezetesen a Budapest 
Eurázsia Fórum, valamint a Zöld Pénzügyek Konferencia. 

üzleti ajándékozás esetében az eltérés abból is adódik, hogy 
a 2019. évben a 2018. évhez képest több szakmai könyv, 
valamint protokoll érme került kiadásra és üzleti ajándé-
kozásra. 

Az alábbi tábla mutatja a 2019. évi reprezentációra és üzleti 
ajándékozásra vonatkozó összesített tényköltségeket a ne-
gyedévek végén:

30. számú táblázat
Reprezentáció Üzleti ajándékozás

2019. I. negyedévi költségek Ft-ban összesen 80 280 900 9 875 894

2019. I. félévi költségek Ft-ban összesen 129 016 300 27 928 516

2019. h.negyed évi költségek Ft-ban összesen 161 112 800 40 726 500

2019. évi teljes költségek Ft-ban összesen 335 811 912 126 764 389

Mindösszesen Ft-ban: 461 961 532

A reprezentációs költségek esetében a legnagyobb eltérést 
a terven felüli rendezvények költsége okozta. Az emelkedés 
abból is adódik, hogy tervezéskor a felhasználó szervezeti 
egységek sok esetben nem tudják pontosan meghatározni 
a teljes évi reprezentációs igényüket, mivel akkor még nem 

rendelkeznek a megfelelő információkkal. A 2019. évben 
az MNB teljes reprezentációs célú költsége 335 812,0 millió 
forint volt. A reprezentációs költségekhez kapcsolódó adó 
összege 82,1 millió forint. A reprezentációs költségek a vo-
natkozó SZJA összegével együtt 417,4 millió forint.
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8. A Pénzügyi Békéltető Testület 2019. évi 
tevékenysége, határozatai

A Testület 2019-ben működésének kilencedik, kiegyensú-
lyozott működést mutató évét zárta. A 2019. év folyamán 
3387 új ügy érkezett. Az év első napján még folyamatban 
volt 581 üggyel együttesen így 3983-as számú ügyterhet 
jelentett. Az érdemi elbírálásra alkalmas kérelmek aránya 
82% volt. Kérelmeiket legtöbben továbbra is postai úton 
vagy a személyes ügyfélszolgálatunkon keresztül juttatják, 
de megnőtt az elektronikus úton és a Pénzügyi Navigátor Ta-
nácsadó Irodahálózaton keresztül beadott kérelmek száma. 
A legtöbb kérelmező ebben az évben is Közép-Magyarország 
területén élő ügyfél volt, őket az észak-alföldi lakosok követ-
ték. A kérelmezők többségükben pénzpiaci szolgáltatásokkal 
összefüggő ügyekkel kapcsolatos jogvitáik miatt kértek se-
gítséget, ezen belül is legtöbben hitelintézetekkel szemben 
próbáltak igényt érvényesíteni, legnagyobb részben a hitel- 
és pénzkölcsönnyújtás pénzügyi szolgáltatással kapcsolat-
ban. A méltányossági kérést tartalmazó kérelmezői igények 
94%-a is a pénzpiaci szolgáltatásokat érintette.

A biztosításokkal összefüggő jogviták arányában és darab-
számában kis mértékű csökkenés volt. Mint korábban is, 
elsősorban a kötelező gépjármű felelősségbiztosítások és 
a vagyoni károk vitás ügyei kerültek a Testület elé. A befek-
tetési szolgáltatásokkal és a pénztárakkal kapcsolatos viták 
száma ez évben sem volt jelentős, az előző évihez képest 
azonos mérték volt tapasztalható.

A Testület 835 esetben hagyott jóvá egyezséget, 9 kötele-
zést és 3 ajánlást hozott. Ebben az évben is dicsérendő volt 
a legtöbb szolgáltató egyezségre való hajlandósága. A 835 
megkötött és a Testület által jóváhagyott egyezségen túl 
további 376 megállapodás született, ezeknél az ügyeknél 
a felek az eljárás megszüntetését kérték. 130 ügyben von-
ták vissza a kérelmezők kérelmüket a szolgáltatóval történő 
további egyeztetés érdekében, reményeink szerint szintén 
egyezséget létrehozva.

8.1. AZ (ÁLTALÁNOS) BÉKÉLTETÉSI 
ÜGYEK

2019. január 1. napján 581 folyamatban lévő általános, az-
az belföldi békéltetési, méltányossági, határon átnyúló és 

online vitarendezési platformon keresztül bonyolított ügy 
volt folyamatban. Ehhez további 3387 új kérelem érkezett, 
így összesen 3968 ügy kezelésére került sor az év során. 

A beérkezett általános (békéltetési) ügyek megoszlása ügy-
típusonként a következő volt: 

–   2663 belföldi békéltetési ügy 
–   686 méltányossági ügy 
–   35 határon átnyúló ügy 
–   3 online platformon keresztül érkezett ügy 

Az év folyamán kezelt 3968 általános ügyből érdemi elbírá-
lást követően 2688 ügyet zárt le a Testület. 835 egyezség, 9 
kötelezés és 3 ajánlás született, ami a befogadás után lezárt 
2688 ügyre vetítve 31,5%-os arányt jelent. 

Változatlanul a hitelintézetek és a biztosítók ügyfelei kértek 
legnagyobb számban és arányban jogorvoslatot. A követe-
léskezelőkkel szembeni ügyek aránya 2,6 százalékponttal 
emelkedett az előző évhez képest. A pénzpiaci ügyek szá-
ma továbbra is a legnagyobb (1933 ügy), majd a biztosítási 
ügyek következnek (1250 ügy). A befektetési szolgáltatások-
kal kapcsolatos ügyek száma nőtt, a pénztárakkal kapcsola-
tos jogvita is eggyel kevesebb volt, mint a megelőző évben. 

A kérelmek 81,5%-a – hiánypótlással vagy anélkül – befo-
gadható és az eljárást megindítható volt a kérelem beér-
kezését követően. A Pénzügyi Navigátor Tanácsadó Iroda-
hálózat (PNTI) valamely tagja közreműködésével készült 
kérelmeknél 87%, az ügyfél- és hivatali kapun, valamint 
a kormányablakok által átvett kérelmeknél egyaránt 88%, 
az online platformon keresztül érkezett ügyek 100%-a volt 
befogadható. 

353 ügyben került sor hiánypótlás utáni elutasításra. 112 
ügyben érkezett válasz hiánypótlási felhívásra, de több ügy-
ben ez nem volt elegendő az eljárás megindításához. 241 
ügyben szűnt meg az eljárás amiatt, hogy a hiánypótlási fel-
hívásra nem érkezett semmilyen válasz. Telefonos érdeklő-
désre kiderült, hogy sok esetben ennek oka a felek közötti 
megegyezés volt. 
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8.2.  AZ ELSZÁMOLÁSI ÜGYEK 

2019. január 1-jén 3 folyamatban lévő elszámolási üggyel 
indult az év, mindegyikében a kérelmező a helyes elszámolás 

megállapítását kérte. Az év folyamán 15 új ügy érkezett, és 
további 2 ügyben megismételt eljárásra került sor, így 20 
üggyel kellett foglalkozni, melyből 19 ügyet december 31-ig 
le is zárt a Testület, 1 ügy nem fejeződött be az év végéig.

31. számú táblázat

 151. ügycsoport 
Helyes elszámolás 

megállapítása

152. ügycsoport 
Panaszeljárás 
lefolytatására 

történő kötelezés

153. ügycsoport 
Elszámolási 

kötelezettség 
fennállásának 
megállapítása

Összesen

Folyamatban lévő ügyek január 1-jén 3 0 0 3

Új ügyek 9 2 4 15

Megismételt ügyek 2 0 0 2

Lezárt ügyek 14 2 3 19

Folyamatban lévő ügyek december 31-én 0 0 1 1

A 19 lezárt ügyből egy esetben született egyezség, két esetben kötelezést tartalmazó határozatot hozott a Testület,  
16 ügyben az eljárás megszüntetésre került.

32. számú táblázat

Az ügylezárás eredménye 151. ügycsoport
Helyes 

elszámolás 
megállapítása

152. ügycsoport 
Panaszeljárás 
lefolytatására 

történő kötelezés 

153. ügycsoport
Elszámolási 

kötelezettség 
fennállásának 
megállapítása

Összesen Arány

Egyezségi határozat 1 0 0 1 5%

Kötelezést tartalmazó határozat 2 0 0 2 11%

Eljárást megszüntető határozat 11 2 3 16 84%

Összes lezárt ügy 14 2 3 19 100%

8.3. A TESTÜLET HATÁROZATAI ELLENI 
JOGORVOSLATI ÜGYEK

A Testület által meghozott egyes döntésekkel szemben a Ma-
gyar Nemzeti Bankról szóló törvény kétféle, az elszámolási 
törvény elszámolási ügyekben egy harmadik típusú jogorvos-
lati lehetőséget biztosít. A Testület megalakulása óta, azaz 
2011. július 1-jétől – az MNB-törvény 116. § (2)(3) bekezdése 
szerint – van jogi lehetőség arra, hogy a kötelezést tartal-
mazó határozat és az ajánlás ellen hatályon kívül helyezést 
lehet kérni a Fővárosi Törvényszéktől. Ez a fél részére történt 
kézbesítésétől számított tizenöt napon belül lehetséges, ha:

a)  a tanács összetétele vagy eljárása nem felelt meg e tör-
vény rendelkezéseinek,

b) a Testületnek nem volt hatásköre az eljárásra,
c)  a kérelem meghallgatás nélküli elutasításának lett volna 

helye.

2017. január 1. óta a Testület egyezség hiányában akkor is 
kötelezést tartalmazó határozatot hozhat, ha az adott ügyben 

érintett pénzügyi szolgáltató alávetési nyilatkozatot nem 
tett, de a kérelem megalapozott, és a fogyasztó érvénye-
síteni kívánt igénye – sem a kérelemben, sem a kötelezést 
tartalmazó határozat meghozatalakor – nem haladja meg az 
egymillió forintot. Ezt a jogorvoslati lehetőséget az MNB-tör-
vény 121−122. §-aiban foglalt szabályok biztosítják, melyek 
kimondják, hogy az érintett pénzügyi szolgáltató a határozat 
közlésétől számított 15 napon belül ellentmondással élhet, 
és ha az kellő időben érkezett, és nincs elutasítási ok, akkor 
az előterjesztett ellentmondás folytán az eljárás perré alakul, 
melyben a Testület félként nem vesz részt. Jogszabályon ala-
puló kötelezést az említett jogszabályhely hatályban léte óta 
a Testület már több ügyben is hozott, néhánnyal szemben 
jogorvoslat benyújtására is sor került.

A harmadik típusú jogorvoslat az elszámolási törvény alapján 
az elszámolási ügyekben a bíróság előtti nemperes eljárást 
rendeli jogorvoslati lehetőségként a fogyasztó lakóhelye sze-
rint illetékes törvényszék területén működő járásbíróságok 
előtt. Ezek a nemperes eljárások írásban zajlanak, személyes 
megjelenést nem igényelnek, és eredményük lehet a Testület 
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határozatának jóváhagyása, annak hatályon kívül helyezése 
és a Testület új eljárásra utasítása (megismételt eljárás) vagy 
hatályon kívül helyezés és új döntés meghozatala. 

2019. január 1-jén két per volt folyamatban, melyből az év 
folyamán lezárult az egyik per, az év során indult perekre fi-
gyelemmel a 2019. december 31-én folyamatban lévő perek 
száma három. A 2019. december 31-én folyamatban lévő 
mindhárom pernek a Testület olyan tartalmú ajánlása a tár-
gya, mellyel a Testület azt ajánlotta, hogy az érintett bank 15 
napon belül térítse meg adott kérelmező részére az általa 
jóvá nem hagyott fizetési művelet(ek)ből eredő összeget, 
valamint ezen összeg vonatkozásában a megterhelés előtti 
állapotot állítsa helyre azzal, hogy a jóváírás értéknapja nem 
lehet későbbi, mint az a nap, amikor a jóvá nem hagyott 
művelet(ek) teljesítése megtörtént.

Két perben az elsőfokú bíróság elutasította a bank keresetét, 
egy további ajánlással szembeni pert követő felülvizsgálati 
eljárásban a Kúria mint felülvizsgálati bíróság, a másodfokú, 
jogerős, a Testület számára kedvezőtlen ítéletet hatályon 
kívül helyezte, és a másodfokú bíróságot új eljárásra és új 
határozat hozatalára utasította. 2019-ben egy, az ügyet vég-
legesen, pernyertességgel lezáró bírósági döntés érkezett be 
egy, a Testület által hozott ajánlással kapcsolatban. 

2019-ben a deviza-, deviza alapú és forint hitelekkel kap-
csolatos jogvitákban 10 nemperes eljárás kezdeményezé-
sére irányuló kérelem érkezett, és 10 jogerősen befejezett 
nemperes eljárásról kapott értesítést a Testület az illetékes 
bíróságoktól. 

8.4.  SZERVEZET, IRÁNYÍTÁS, LÉTSZÁM

A szervezetben az év folyamán változás nem történt, to-
vábbra is két osztály és a hivatal működött. Működési rend 
és a Testület vonatkozásában jegybanktörvény-módosítás 
nem történt, az irányításban nem volt változás. 2019. októ-
ber elején a felügyeletet ellátó alelnök személye változott, 
ez azonban nem eredményezett változást a Testület műkö-
désében. 2019. január 1-jén az állományi létszám 28 fő volt. 
Egy testületi tag munkaviszonya kérésére közös megegyezés-
sel január 31-én megszűnt, pótlása nem történt meg. Ápri-
lis hónapban belső áthelyezéssel egy fő asszisztens kolléga 
csatlakozott a hivatalhoz, így a létszám újra 28 fő lett. Július 
1-jétől egy fő testületi tag tartósan távol van, pótlása nem 
történt meg. Egy fő asszisztens, hivatali munkatárs munka-
viszonya kérésére közös megegyezéssel szeptember 30-án 
megszűnt, majd december 13-i és 31-i hatállyal újabb két 
asszisztens munkatárs távozott a hivatalból. Az év végére 3 
fő asszisztenssel és 2 fő testületi taggal kisebb létszámban, 
összességében a 2019. évi nyitó létszámhoz képest 4 fős 
csökkenéssel kezdte a Testület a 2020. évet. A testületi ta-
gok száma – az elnököt és a hivatalvezetőt ide nem számítva 

– így 13 fő, a hivatalban a hivatalvezetővel együtt 10 fő dol-
gozik. A Testület összlétszáma 24 fő volt az év végére.

Egyéb tevékenységek

A IV. Alternatív vitarendezési konferencia 

2019. október 17−18-án a Magyar Tudományos Akadémia 
székházában került megrendezésre a IV. Alternatív Vitaren-
dezési Konferencia, melyen már öt külföldi előadó is részt 
vett. A Magyar Nemzeti Bank, az Országos Bírósági Hivatal, 
valamint a Pénzügyi Békéltető Testület közös szervezésében 
és a Wolters Kluwer Hungary Kft. támogatásával megvalósult 
esemény a kis- és középvállalkozások, ezen belül is kiemel-
ten a családi vállalkozások és az alternatív vitarendezés té-
makörét volt hivatott közelebb hozni egymáshoz. 

 Pénzügyi jogi akadémia jogászok és közgazdászok 
számára

2019. szeptember 22-én az MNB elnökének jóváhagyása 
alapján és a Testület által összeállított szakmai program sze-
rint elindult egy gyakorlatorientált és jogesetalapú képzés 
elsősorban jogászképzésben résztvevő egyetemi hallgatók 
számára, amelynek során megismerhetik a pénz- és tőkepi-
ac, a pénzpiaci, tőkepiaci szolgáltatások, valamint a biztosí-
tások terén alkalmazandó jogi szabályozást, találkozhatnak 
érdekes jogesetekkel, és megismerhetik az általuk is igénybe 
vett egyes szolgáltatások gyakorlati működését, megérthetik 
az egyes pénzügyi folyamatokat.

A Magyar Nemzeti Bank és a Pénzügyi Békéltető Testület 
a Pénzügyi Jogi Akadémia keretében, a Budapest Institute 
of Banking közreműködésével ezzel új lehetőséget kínált 
a jogászhallgatók, valamint pénzügyi, gazdasági és jogi te-
rületeken dolgozó fiatal szakemberek számára egyaránt. 
A főként jogi és részben közgazdasági ismeretátadást szem-
léltető eszközök, oktatófilmek, elektronikus kvízek teszik él-
ményszerűvé. A 8 alkalomból álló képzés oktatói a pénzügyi 
rendszer jeles szakértői. 

A Szász Pál nyári egyetem hallgatóinak szakmai 
támogatása

A Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt., együttműködve a Minisz-
terelnökség Nemzetpolitikai Államtitkárságával, 2019-ben 
már hatodik alkalommal hirdette meg a dr. Szász Pál ta-
nulmányi ösztöndíjat, mellyel a külhoni magyar gazdasági 
jogászképzést kívánják fejleszteni. A program keretében ke-
rült megrendezésre a Szász Pál Nyári Egyetem is, amelyen 
27 külhoni joghallgató vett részt, Erdélyből, a Délvidékről, 
Szlovákiából, Ukrajnából és Szlovéniából. Az esemény a Bu-
dapesti ügyvédi Kamara (BüK) szervezésében, a Magyar 
Nemzeti Bank szakmai támogatásával jött létre. 
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9. Az MNB-Biztonsági Zrt. 2019. évi 
tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bankot (a továbbiakban: MNB) a fegy-
veres biztonsági őrségről, a természetvédelmi és a mezei 
őrszolgálatról szóló 1997. évi CLIX. törvény 1. § (1) bekezdé-
se, valamint az állam működése, illetőleg a lakosság ellátása 
szempontjából kiemelten fontos létesítmények köréről szóló 
24/1997. (III. 26.) BM-rendelet 1. § n. pontja alapján fegy-
veres biztonsági őrséggel kell védeni. Ezt a tevékenységet 
a Magyar Nemzeti Bank igazgatóságának döntése szerint, 
2015. március 1. napjától, az Országos rendőr-főkapitány 
aktuálisan 29000/15992-5/2019. ált. határozata alapján az 
MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zártkörűen Működő rész-
vénytársaság látja el. A tulajdonos 5/2018. (VII. 5.) számú 
részvényesi határozatával jóváhagyott, az MNB-Biztonsági 
Zrt. 2018. évi pénzügyi tervének módosítása alapján lehe-
tőség nyílt arra, hogy az MNB-vel megkötött Szolgáltatási 
Szerződésben meghatározott feladatokat külön, erre irá-
nyuló szolgáltatási szerződések megkötésével az MNB le-
ányvállalatai irányába is a társaság szolgáltassa. A 4/2019. 
(V.31.) számú részvényesi határozattal az MNB igazgatósága 
döntött arról, hogy az MNB-Jóléti Kft. az MNB-Biztonsági 
Zrt.-be történő beolvadással megszűnik. A beolvadás 2019. 
december 31. napjával megvalósult, az MNB-Biztonsági Zrt. 
az MNB-Jóléti Kft. által ellátott étkeztetési-bekészítési tevé-
kenység folytatására külön üzletágat hozott létre. 

Az MNB-Biztonsági Zrt. 2019. évi szakmai 
tevékenysége

A társaság szakmai tevékenysége a következő területekre 
tagozódik:

•   fegyveres biztonsági őri tevékenység;

•   személy- és vagyonőri tevékenység;

•   támogató tevékenység;

•   képzési tevékenység.

Fegyveres biztonsági őri tevékenység

A társaság az FBő-tevékenységet állandó hatósági felügyelet 
mellett látja el. A 2019. évben az FBő-állomány az őrzés-
védelmi feladatokat folyamatosan, a jogszabályoknak és 

a megrendelő elvárásainak megfelelően, rendkívüli ese-
mény nélkül oldotta meg. Az MNB-Biztonsági Zrt. fegyveres 
biztonsági őrsége létszámát az Országos rendőr-főkapitány 
29000/15992-5/2019. Ált. sz. határozatával 2019. szeptem-
ber 1-jétől 95 főről 73 főre csökkentette. 2019. december 
31-én az FBő-állomány létszáma 72 fő volt.

Személy- és vagyonőri tevékenység

A társaság a Szolgáltatási Szerződés alapján és az MNB 
igényeinek megfelelően alapvetően két típusú személy- és 
vagyonvédelmi feladatkört látott el a 2019. évben. Az FBő-
állomány létszámcsökkentéséhez kapcsolódóan, az MNB 
objektumaiban a személy- és vagyonőri feladatokat külső 
szolgáltató igénybevételével biztosította, míg az MNB vo-
natkozó alelnöki utasítása szerint biztosította a kiemelt biz-
tonsági szintű adatok megfelelő módon történő szállítását. 
2019. évben összesen 51 alkalommal hajtott végre kiemelt 
biztonsági szintű adatok fegyveresen történő szállítását.

Támogató tevékenység

A terület munkatársai a szolgáltatási szerződésben meghatá-
rozott őrzésvédelmi tevékenységhez kötődő biztonságtech-
nikai támogatói, valamint az őrzésvédelmi tevékenységhez, 
illetve az MNB belső biztonsági feladataihoz kötődő értéke-
lő-elemzői, biztonsági támogatói és tanácsadói, valamint 
megelőzési feladatokhoz kapcsolódó felkészítési tevékeny-
séget végeznek.

A társaság 2019. évi gazdálkodásának áttekintése

A társaság 2019. évi árbevétele 1,883,3MFt értékben, 
a tervezett szinttől 250,9MFt-tal alacsonyabb összegben 
realizálódott, melynek részeként a 2019. évben 11,7MFt 
értékben az MNB leányvállalatok részére is nyújtott szol-
gáltatást, melyből üzleti eredmény keletkezett. A leányvál-
lalatokhoz kötődő üzleti eredmény nem képezheti részét 
az MNB-vel történő pénzügyi elszámolásnak, így a társaság 
2019. évi adózás utáni eredménye összesen 0,4MFt, mely 
a tervezett szinttől 3MFt-tal marad el. Az MNB-Biztonsági 
Zrt. működési költségei éves szinten 1,783,1MFt összegben, 
a tervezett szintnél 295MFt-tal, azaz 14,2%-kal a tervezett 
költségszint alatt zártak. A pénzeszközök záró egyenlege 
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670,1MFt, amely a bankszámlák és a házi pénztár 2019. 
december 31-i záró egyenlegének felel meg. A saját tőke 
mértéke 2019. december 31-én 740,5MFt.

Az éves árbevétel 250,9MFt-tal, azaz 11,8%-kal alacsonyabb 
szinten realizálódott a tervezett összeghez képest. A 2019. 
évi pénzügyi tervben rögzítettektől való elmaradás abból 
adódik, hogy az időszakosan tervezettnél alacsonyabb 
működési költségszint a tervezettnél magasabb mértékű 
(+256MFt) árbevétel csökkentő számlajóváírást eredménye-
zett az év végi elszámoláskor. Az egyéb, MNB leányvállalatai 

felé nyújtott szolgáltatásokból származó árbevétel a terve-
zett 6,6MFt összeghez képest 5,1MFt-tal magasabb szinten 
teljesült, mely a nem tervezett MNB leányvállalati őrzési 
szolgáltatásból adódott.

A működési költségek alakulása

A 2019. évi működési költségek a tervhez viszonyítottan 
295MFt-tal, 14,2%-kal alacsonyabbak.

A költségeket befolyásoló főbb tényezők alakulása:

5.  számú ábra
A működési költségek változása (millió Ft-ban)
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IT költségek Üzemeltetési
költségek

Értékcsökkenés Egyéb
költségek

Tartalék Tény
működési 

költségszint 
I.–XII. hó

–227

–2 –4 –5 –26 –31 –1783

Állományi bérköltség: –135 MFt
Járulékok: –65 MFt
Személyi jell. egyéb: –38 MFt
Egyéb költség: +11 MFt

Ingatlan ktg.: –4 MFt
Üzemeltetési és 
egyéb ktg.: –3 MFt
Járművek: +3 MFt

Kiképzéssel kapcs. ktg.: –18 MFt
Egyéb költségek.: –5 MFt
Oktatás: –3 MFt
Emberi erőforr. kapcs. ktg.: –1 MFt 
Könyvvizsgálati többletfeladat: +1 MFt

Forrás: KSH.

A tervbe a Zrt. időszakosan 30,7 MFt tartalékot épített be, 
mely nem került felhasználásra.
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33. számú táblázat
2019. évi eredmény alakulása 
(millió Ft-ban)

Éves adatok

2018. tény 2019. terv 2019. tény
Eltérés

(2019. tény- 
2019. terv)

Index 
(2019. tény/ 
2019. terv)

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 2 096,5 2 134,2 1 883,3 -250,9 88,2%

Exportértékesítés nettó árbevétele 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Értékesítés nettó árbevétele 2 096,5 2 134,2 1 883,3 -250,9 88,2%

Aktivált saját teljesítmények értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Anyagköltség 11,3 20,7 8,4 -12,3 40,5%

Igénybevett szolgáltatások 113,2 132,9 110,1 -22,8 82,9%

Egyéb szolgáltatások 12,1 14,1 13,3 -0,7 94,7%

Eladott áruk beszerzési értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Közvetített szolgáltatások értéke 0,3 1,5 47,5 46,0 3146,4%

Anyagjellegű ráfordítások 136,9 169,2 179,3 10,1 106,0%

Személyi jellegű ráfordítások 1 832,5 1 834,7 1 581,5 -253,2 86,2%

Értékcsökkenési leírás 67,9 75,6 69,7 -5,9 92,2%

Egyéb bevételek 2,3 2,3 3,3 1,0 140,9%

Egyéb ráfordítások 57,6 49,9 52,4 2,5 105,0%

Üzleti tevékenység eredménye 3,8 7,1 3,6 -3,5 51,0%

Pénzügyi eredmény 0,0 0,2 0,2 0,0 87,5%

rendkívüli eredmény 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%

Adózás előtti eredmény 3,8 7,3 3,8 -3,5 52,2%

Társasági adó 3,8 3,8 3,4 -0,4 88,3%

Adózás utáni eredmény 0,1 3,5 0,4 -3,0 12%

A társaság 2019. évi adózás előtti eredménye 3,8MFt, 
a fizetendő társasági adó értéke 3,4MFt, az adózás utáni 
eredmény értéke 0,4MFt. A nettó forgótőke értéke 2019. 
december 31-én 587,6MFt.

Beruházások

2019. év végén az aktivált beruházások értéke 4,6MFt, mely 
a tervezett beruházási kiadásoktól 7,6MFt-tal, azaz 62%-kal 
maradt el.

 2018. év végén hardver eszközök beszerzésére vonatko-
zóan 2MFt értékű adásvételi szerződést kötöttek, melynek 
teljesítése 2019. évre áthúzódott, így tárgyévben összesen 
2,5MFt értékben történt hardver eszközök beszerzése. 2019. 
évben szoftverek beruházása 0,9MFt, mobilkommunikációs 
eszközök beruházása 0,4MFt értékben történt. Formaru-
házati keretszerződésből teljesítés 0,1MFt értéken történt 
meg, míg 3,5MFt összegben a teljesítés áthúzódott a 2020. 
évre. Egyéb tárgyi eszközök beszerzésére mindösszesen 
0,8MFt összegben került sor, a tervezett 1,45MFt összeghez 
képest 45%-kal alacsonyabb szinten.
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34. számú táblázat
Az időszakban felmerült beruházási kiadások alakulása 
(millió Ft-ban)

Megnevezés
Éves adatok

2019. terv 2019. tény

IT beruházások 1,00 3,67

Hardver IT támogatás 0,50 2,45

Szoftver IT támogatás 0,00 0,88

Mobileszközök 0,50 0,35

Egyéb 11,22 0,92

Lőfegyver tartozékok 0,17 0,00

Lövedékálló mellény 2,41 0,00

Formaruházat 7,35 0,11

Egyéb FBő felszerelési eszköz 0,38 0,38

Egyéb kisértékű tárgyi eszköz 0,90 0,42

Beruházások összesen 12,22 4,59
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10. A belső ellenőrzési szervezet 
tevékenysége 2019. évben

6  A BEL jellemzően folyamatauditokat végez.
7  Egy EKB által elrendelt, valamint egy, az Igazgatóság által a Bank 2020. évi pénzügyi tervének összeállításának tanácsadás keretében végzett 

ellenőrzés volt.

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. törvény 
értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Belső ellenőrzési 
főosztálya (a továbbiakban: BEL) − a 14. § (3) bekezdésében 
foglalt korlátozással − a felügyelőbizottság (a továbbiakban: 
FB), a felügyelőbizottság hatáskörébe nem tartozó feladatok 
tekintetében az igazgatóság (a továbbiakban: IG) irányítása 
alá tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban áll a Központi Bankok Európai 
rendszerének (KBEr vagy ESCB) Belső Ellenőrzési Bizottsá-
gával és az MNB kizárólagos tulajdonában álló gazdasági 
társaságokkal, illetve azok 100%-os tulajdonú társaságaival. 
A belső ellenőrzés függetlenségét az elnöki utasításban le-
fektetett elvek és a szervezeti státusza biztosítja, munkáját 
az Institute of Internal Auditors (IIA) nemzetközi sztender-
dek alapján végzi.

2019. év végén a Belső ellenőrzési főosztály teljes létszáma 
13 fő volt, ebből auditor 10 fő.

A BEL a rendelkezésére álló erőforrások felhasználása során 
2019-ben is arra helyezte a hangsúlyt, hogy azokat a lehető 
legnagyobb mértékben ellenőrzési tevékenységre fordítsa. 
Ennek eredményeként a teljes ellenőrzési kapacitás 89%-át 
fordította audit jellegű tevékenységre. 

A 2019. évi audittervben összesen 25 vizsgálat szerepelt, 
melyek közül három az előző évről áthúzódó vizsgálat volt. 
Az áthúzódás oka egy, a 2018. évi tervben eredetileg nem 
szereplő rendkívüli vizsgálat erőforrásigénye volt. A 2019. 
évi auditterv, a korábbi évek gyakorlatától6 eltérően tartal-
mazott rövidebb időtartamú témavizsgálatokat is. A BEL 
a 2019. évet összesen húsz befejezett vizsgálattal zárta, 
továbbá három audit jelentés kiadása, a vizsgált területek-
kel elhúzódó egyeztetések miatt 2020. év elejére csúszott 
át. A fentieken túlmenően a 2019. évi auditterv év közben, 
két előre nem tervezett vizsgálat miatt módosításra került7. 
A nem tervezett vizsgálatok 2019. év során lezárásra ke-
rültek. A tervmódosítás eredményeképp négy 2019. évre 
tervezett audit 2020. I. negyedévére húzódott át. 

A BEL a 2019. évi ellenőrzési tevékenység eredményeként 
összesen 38 megállapítást tett, valamint egy témában veze-
tői levelet bocsátott ki. A tanácsadói jelentésekben a leány-
vállalatokra összesen 4 javaslat született. A vizsgálatok során 
tett megállapításokat az érintettek elfogadták.

A BEL a felügyelőbizottság részére 2019-ben hét, hatáskö-
rébe tartozó vizsgálati jelentést küldött meg (kettő előző 
évről áthúzódó vizsgálat volt). További három 2019. évben 
megkezdett, és 2020-ban befejezett vizsgálatjelentés 2020 
első negyedévében került átadásra. 

Az FB hatáskörébe tartozó témákra vonatkozó − a jelen be-
számoló által felölelt időszakot tartalmazó − belső ellenőrzé-
si vizsgálatok összefoglalása a 3. sz. mellékletben található. 

A BEL 2019-ban 21 utóvizsgálatot végzett. A főosztály az 
év során, a korábbi vizsgálataiban adott megállapítások 99 
intézkedését utóellenőrizte. A BEL által elvégzett 2019. évi 
utóvizsgálatok közül tizenkettő tartozott az FB hatáskörébe 
(ld. 3. sz. melléklet).

Az MNB belső ellenőrzése operatívan közreműködött a KBEr 
keretében működő Belső Ellenőrzési Bizottság (IAC) mun-
kájában. A BEL részt vett a bizottság rendszeres ülésein, 
közreműködött számos előterjesztés megvitatásában, kö-
zös felmérések, vizsgálatok végrehajtásában, továbbá első 
alkalommal részt vett az EKB belső ellenőrzési gyakornokok 
kiválasztási folyamatában is. 

A főosztály a felügyelőbizottságot és az igazgatóságot 
a munkaterv teljesítéséről írásos jelentés formájában ne-
gyedévente tájékoztatta.

A felügyelőbizottság 2019 decemberében elfogadta a BEL 
2020. évi ellenőrzési tervét, valamint 2020 februárjában 
a belső ellenőrzés 2019. évi tevékenységéről készült beszá-
molót, amelyeket az igazgatóság is jóváhagyott.
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Integrated Assurance Program

A Belső ellenőrzési főosztály, a Jegybanki eszköztár, deviza-
tartalék és kockázatkezelési igazgatóság és a Bankbiztonsági 
igazgatóság elindította az Integrated Assurance Programot 
(IAP), mely a Magyar Nemzeti Bank új kockázat- és kontroll-
értékelő programja. Ennek keretében a belső ellenőrzési, 
a compliance és a kockázatkezelési terület a Bank egyes szer-
vezeti egységeivel közösen értékeli azok munkafolyamatai-
ban, tevékenységeiben rejlő kockázatokat, valamint a kocká-
zatokat csökkentő kontrolltevékenységet. A program egyik fő 
célja a prevenció, a kockázati események bekövetkezésének 
megelőzése. A másik fő célja pedig, hogy erősítse a belső 
ellenőrzési, compliance és kockázatkezelési területek együtt-
működését, elősegítse az információ- és tudásmegosztást.

A Programban alkalmazott értékelő módszer a Magyar Nem-
zeti Bank működésikockázat-kezelési keretrendszerén, illetve 
az Institute of Internal Auditors research Foundation által 
publikált kontrollértékelő modellen alapul.

A tervnek megfelelően a programban részt vevő szerve-
zeti egységek több interjút, szakmai egyeztetést, értéke-
lést végeztek a Statisztikai igazgatóságon, az Informatikai 

igazgatóságon, a Makrofinanszírozás és külső egyensúly 
főosztályon és az ügyfélkapcsolati Információs Központban. 

A BEL a találkozókon bemutatta a szakterületek részére az 
alkalmazott működésikockázat-kezelési és kontrollértékelési 
módszertant, illetve a területek vezetőivel és szakértőivel 
közösen értékelte a Fizetési mérlegjelentés összeállításához, 
illetve az információs központ munkájához kapcsolódó koc-
kázatokat és a területek által alkalmazott kontrollokat.

Leányvállalatok belső ellenőreinek szakmai 
támogatása

A 2017-ben indított kezdeményezést folytatva a BEL 2019. 
február és október hónapokban a leányvállalatok belső el-
lenőrei részére ismét megtartott két egynapos workshopot, 
melynek alapvető célja egy egységes belső ellenőri szemlé-
let, módszertan kialakítása a leányvállalatok belső ellenőrei 
számára. 

* * *

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbi-
zottsága 41/2020. (V. 21.) számú határozatával elfogadta.
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Mellékletek

1. SZ. MELLÉKLET

A beszámolási időszak alatt megtartott 
felügyelőbizottsági ülések időpontjai, 
valamint a megtárgyalt napirendi pontok

2019. június 12.

1.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank által a 2018. év-
ben, alapítói jogkörben hozott döntések következtében 
az alapítványoknál kimutatható, a működést érintő va-
gyonváltozásokról

2.  Tájékoztatás az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft.-
vel kötött, a természetben a 1122 Budapest, Krisztina krt. 
6. szám alatt található ingatlannal kapcsolatos üzletrész 
adásvételi szerződés körülményeiről, az átruházási folya-
mat részleteiről, lezárultáról és eredményéről

3.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank 2019. május 13-ától 
hatályos Szervezeti és Működési Szabályzatának a korábbi 
SZMSZ-hez viszonyított lényegi változásairól

4.  Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverő 
Zrt. 2018. évi tevékenységéről, a vállalat működésének 
és erőforrásainak bemutatása

5.  Tájékoztatás a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti 
Bankkal összefüggő, 2018. évi tevékenységéről, a vállalat 
működésének és erőforrásainak bemutatása

6.  Jelentés a GIrO Zrt. 2018. évi tevékenységéről, a vállalat 
aktuális helyzetének bemutatása 

7.  Jelentés a KELEr Zrt. 2018. évi tevékenységéről, a vállalat 
aktuális helyzetének bemutatása

8.  Jelentés a KELEr KSZF Zrt. 2018. évi tevékenységéről, 
a vállalat aktuális helyzetének bemutatása

9.  Egyebek

2019. június 21. 

1.  Javaslat a Magyar Nemzeti Bank szak- és közműve-
lődési könyvtára működésének és gazdálkodásának 

felügyelőbizottsági ellenőrzésére indított vizsgálat záró-
dokumentumának elfogadására

2.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsá-
gának 2019. I. negyedéves működési költségeiről

3.  Egyebek

2019. július 22. 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. I. negyedévi gaz-
dálkodásáról

2.  Tájékoztatás a Deloitte Magyarország Zrt. által a Magyar 
Nemzeti Bank 2018. évi jelentése kapcsán kibocsátott 
vezetői levél főbb megállapításairól

3.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2019. II. fél-
éves munkatervének megállapítása

4.  Egyebek

2019. augusztus 26. (ülésen kívüli határozathozatal)

1.  Tájékoztató a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2019. évi költségvetésének teljesüléséről

2019. szeptember 26.

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi I. félévi gaz-
dálkodásáról

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2019. II. negyedévi működéséről

3.  Tájékoztatás az Oktatási főosztály és jogelőd szervezeti 
egységei 2018. évi, 2019. I. félévi tevékenységéről, külö-
nös tekintettel az egyetemekkel kötött együttműködési 
megállapodásokra

4.  Utóvizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank informatikai 
tevékenységével kapcsolatban

5.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexével kap-
csolatban indított utóvizsgálat aktuális állásáról

6.  Egyebek
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2019. október 29.

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Értéktár-programjának 
lezárása kapcsán indított utóvizsgálat záró megállapítá-
sairól

2.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
részére a jogszabályok által biztosított, a Pénzügyi szer-
vezetek felügyeletéért és fogyasztóvédelemért felelős 
alelnökség által kifejtett ellenőrzési tevékenység feletti 
vizsgálati lehetőségekről

3.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszköz-
tár, devizatartalék és kockázatkezelési igazgatósága által 
a Magyar Nemzeti Bank Működésikockázat-kezelési ké-
zikönyvéről szóló 2018-247. alelnöki utasítás V.2.1 pont-
jában meghatározottak alapján készített, a jegybank 
működési kockázatait felmérő jelentés megállapításairól

4.  Tájékoztatás az MNB külföldi kapcsolattartó irodáinak 
2019. május 31-i hatállyal történő megszüntetésének 
okairól, következményeiről

5.  Egyebek

2019. november 21.

1.  A digitalizációért és a FinTech szektor fejlesztéséért fele-
lős ügyvezető igazgatóság tevékenységének bemutatása

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2019. III. negyedévi működéséről

3.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi peres ügyeiről

4.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és Mű-
ködési Szabályzatáról szóló 4/2019. (V. 23.) MNB utasítás 
5/2019. (IX. 30.), 6/2019. (X. 10.) valamint 7/2019. (X. 
17.) számú MNB utasítások által történt módosításairól

5.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi auditter-
véről

6.  Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2020. évi munkatervének meghatározásáról

7.  Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2019. évi működési költségeinek I−III. negyedévi alaku-
lásáról, valamint a 2020. évi költségtervének meghatá-
rozásáról

8.  Egyebek

2019. december 13.

1.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank vezetése előtt álló 
aktuális kérdésekről

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. III. negyedévi gaz-
dálkodásáról

3.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2020. évi ellenőrzési tervéről

4.  Előterjesztés a Buda Palota (korábban Postapalota) MNB 
által történt megvásárlásának felügyelőbizottsági ellen-
őrzésének záródokumentumáról

5.  Vizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank külföldi kapcso-
lattartó irodái alapításának, működésének és 2019. május 
31-i hatállyal történő megszüntetésével kapcsolatban

6.  Utóvizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank belső mű-
ködési kockázatkezelési eljárásaival kapcsolatban

7.  Egyebek

2020. január 29.

1.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénzügyi 
tervéről

2.  Tájékoztatás a Budapalota-projekt kapcsán a 2019. évben 
elért eredményekről

3.  Egyebek

2020. február 27.

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2019. évi tevékenységéről

2.  Tájékoztatás a Pénzügyi Békéltető Testület 2019. évi te-
vékenységével kapcsolatban

3.  Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
ügyrendjének módosításáról

4.  Egyebek

2020. március 18. (ülésen kívüli határozathozatal)

1.  Vizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank által útjára bo-
csátott Azonnali Fizetési rendszer-projekttel kapcsolatban
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2.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2019. éves költségvetésének felhasználásáról

3.  Döntés a felügyelőbizottság hatáskörébe tartozó személyi 
kérdésről

2020. április 30.

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 
2019. évi alakulásáról

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi éves jelen-
téséről

3.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága ré-
szére a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi könyvvizsgálatá-
nak eredményéről

4.  Az MNB FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nem-
zeti Bank 2019. évi éves jelentéséről

5.  Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsá-
gának az Országgyűlés részére benyújtandó éves beszá-
molójának első olvasatáról

6.  Jelentés a Belső ellenőrzési főosztály 2020. I. negyedévi 
tevékenységéről

7.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszerzési te-
vékenységéről

8.  Jelentés az MNB 2019. évi támogatási tevékenységéről, 
az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság munkájáról, 
a konkrét megállapodásokról

9.  Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank működési kockázata 
speciális esetéhez kapcsolódó vizsgálat lezárásáról

10.  Egyebek

2020. május 21. 

1.  Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2019. évi tevékenységé-
ről, a vállalat működésének és erőforrásainak bemutatása 

2.  Jelentés a Magyar Pénzverő Zrt. 2019. évi tevékenységé-
ről, a vállalat működésének és erőforrásainak bemutatása

3.  Tájékoztatás a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti 
Bankkal összefüggő, 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
működésének és erőforrásainak bemutatása

4.  Jelentés a PSFN Kft. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
aktuális helyzetének bemutatása

5.  Jelentés az MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zrt. 2019. évi 
tevékenységének tapasztalatairól, a vállalat működésének 
és erőforrásainak bemutatása

6.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatársainak rep-
rezentációs célra fordított költségeinek 2019. évi alaku-
lásáról

7.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának az Or-
szággyűlés részére benyújtandó éves beszámolójának 
elfogadása

8.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordí-
tásainak, a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala 
ellenőrzésének záródokumentumáról

9.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2020. I. negyedévi költségvetésének felhasználásáról

10.  Egyebek
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2. SZÁMÚ MELLÉKLET

A felügyelőbizottság beszámolási 
időszakban hozott érdemi határozatai

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
46/2019. (VI. 12.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank által a 2018. évben, alapítói jog-
körben hozott döntések következtében az alapítványoknál 
kimutatható, a működést érintő vagyonváltozásokról készí-
tett tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
47/2019. (VI. 12.) számú határozata

az Optimum-Penta Ingatlanbefektetési Kft.-vel kötött, a ter-
mészetben a 1122 Budapest, Krisztina krt. 6. szám alatt 
található ingatlannal kapcsolatos üzletrész adásvételi szer-
ződés körülményeiről, az átruházási folyamat részleteiről, 
lezárultáról és eredményéről készített tájékoztató tudomá-
sul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
48/2019. (VI. 12.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. május 13-ától hatályos Szer-
vezeti és Működési Szabályzatának a korábbi SZMSZ-hez 
viszonyított lényegi változásairól készített tájékoztató tu-
domásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
49/2019. (VI. 12.) számú határozata

a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverő Zrt. 2018. évi 
tevékenységéről, a vállalat működésének és erőforrásainak 
bemutatásáról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
50/2019. (VI. 12.) számú határozata

a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal össze-
függő, 2018. évi tevékenységéről, a vállalat működésének 
és erőforrásainak bemutatásáról készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
51/2019. (VI. 12.) számú határozata

a GIrO Zrt. 2018. évi tevékenységéről, a vállalat aktuális 
helyzetének bemutatásáról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
52/2019. (VI. 12.) számú határozata

a KELEr Zrt. 2018. évi tevékenységéről, a vállalat aktuális 
helyzetének bemutatásáról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
53/2019. (VI. 12.) számú határozata

a KELEr KSZF Zrt. 2018. évi tevékenységéről, a vállalat ak-
tuális helyzetének bemutatásáról készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
57/2019. (VI .21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank szak- és közművelődési könyvtá-
ra működésének és gazdálkodásának felügyelőbizottsági 
ellenőrzésére indított vizsgálat záródokumentumának el-
fogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
58/2019. (VI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 2019. I. 
negyedéves működési költségeiről készített tájékoztató tu-
domásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
62/2019. (VI. 22.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. I. negyedévi gazdálkodásáról 
készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
63/2019. (VI. 22.) számú határozata

a Deloitte Magyarország Zrt. által a Magyar Nemzeti Bank 
2018. évi jelentése kapcsán kibocsátott vezetői levél főbb 
megállapításairól készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
64/2019. (VI. 22.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2019. II. féléves 
munkatervének megállapításáról
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A Magyar Nemzeti Bank 
Felügyelőbizottságának 2019. II. félévére 
szóló munkaterve

2019. augusztus 

1.  Tájékoztató a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2019. évi költségvetésének teljesüléséről 

2019. szeptember 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi I. félévi gaz-
dálkodásáról

2.  Tájékoztatás az Oktatási igazgatóság 2018. évi, 2019. I. fél-
évi tevékenységéről, különös tekintettel az egyetemekkel 
kötött együttműködési megállapodásokra

3.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2019. II. negyedévi működéséről

4.  Utóvizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank informatikai 
tevékenységével kapcsolatban

5.  Utóvizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank belső mű-
ködési kockázatkezelési eljárásaival kapcsolatban

6.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexével kap-
csolatban indított utóvizsgálat aktuális állásáról

2019. október 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. I−III. negyedévi 
beruházásairól

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank külföldi kapcsolattartó 
irodái alapításuk óta elért eredményeiről, a bezárás okairól

3.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszköz-
tár, devizatartalék és kockázatkezelési igazgatósága által 
a Magyar Nemzeti Bank Működésikockázat-kezelési ké-
zikönyvéről szóló 2016-233. alelnöki utasítás V.2.1 pont-
jában meghatározottak alapján készített, a jegybank 
működési kockázatait felmérő jelentés megállapításairól

2019. november 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi peres ügyeiről 

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2019. III. negyedévi működéséről 

3.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2020. évi 
munkatervének meghatározása 

4.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2020. évi 
költségtervének meghatározása 

2019. december

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. III. negyedévi gaz-
dálkodásáról 

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2020. évi ellenőrzési tervéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
65/2019. (VIII. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2019. évi költ-
ségvetésének teljesüléséről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
69/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. I. félévi gazdálkodásáról ké-
szített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
70/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2019. II. negyedévi működéséről készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
71/2019. (IX. 26.) számú határozata

az Oktatási főosztály és jogelőd szervezeti egységei 2018. 
évi, 2019. I. félévi − különös tekintettel az egyetemekkel 
kötött együttműködési megállapodásokra − tevékenységéről 
készített tájékoztatás tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
72/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága által a Magyar 
Nemzeti Bank informatikai tevékenységét ellenőrző utóvizs-
gálat elindításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
73/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexével kapcsolatban in-
dított utóvizsgálat aktuális állásáról készített tájékoztatás 
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tudomásul vételéről, a vizsgálat lezárására nyitva álló idő-
tartam módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
74/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága ügyrendjének 
módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
75/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 2020. évi 
költségvetését érintő tervezési feladatok körében hozott 
határozata

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
76/2019. (IX. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Értéktár-program utóvizsgálata 
határidejének (31/2019. (IV. 26.) határozat) módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
80/2019. (X. 29.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Értéktár-programjának lezárása 
kapcsán indított utóvizsgálat zárómegállapításairól

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
81/2019. (X.29.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága részére a jog-
szabályok által biztosított, a Pénzügyi szervezetek felügye-
letéért és fogyasztóvédelemért felelős alelnökség által kifej-
tett ellenőrzési tevékenység feletti vizsgálati lehetőségekről 
készített tájékoztatás tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
82/2019. (X. 29.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszköztár, devizatarta-
lék és kockázatkezelési igazgatósága által a Magyar Nemzeti 
Bank Működésikockázat-kezelési kézikönyvéről szóló 2018-
247. alelnöki utasítás V.2.1 pontjában meghatározottak 
alapján készített, a jegybank működési kockázatait felmérő 
jelentés megállapításairól készített tájékoztatás tudomásul 
vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
83/2019. (X. 29.) számú határozata

az MNB külföldi kapcsolattartó irodáinak 2019. má-
jus 31-i hatállyal történő megszüntetésének okairól, 

következményeiről készített tájékoztatás tudomásul véte-
léről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
84/2019. (X. 29.) számú határozata

a működési kockázat speciális esetének kivizsgálásával kap-
csolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
88/2019. (XI. 21.) számú határozata

a digitalizációért és a FinTech szektor fejlesztéséért felelős 
ügyvezető igazgatóság tevékenységének bemutatása kap-
csán

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
89/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2019. III. negyedévi működéséről készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
90/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi peres ügyeiről készített 
jelenés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
91/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és Működési Szabályza-
táról szóló 4/2019. (V. 23.) MNB utasítás 5/2019. (IX. 30.), 
6/2019. (X. 10.) valamint 7/2019. (X. 17.) számú MNB- uta-
sítások által történt módosításairól készített tájékoztatás 
tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
92/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi audittervéről készített 
tájékoztatás tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
93/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2020. évi mun-
katervének megállapításáról
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelő- 
bizottságának 2020. évre szóló munkaterve

2020. január

1.  A Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénzügyi terve

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank informatikai tevékeny-
sége utóvizsgálatának záródokumentumáról

2020. február

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2019. évi tevékenységéről

2.  Jelentés a Budapesti Értéktőzsde 2019. évi tevékenysé-
géről

3.  Tájékoztatás a Pénzügyi Békéltető Testület 2019. évi te-
vékenységével kapcsolatban

2020. március 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 
2019. évi alakulásáról 

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatársainak rep-
rezentációs célra fordított költségeinek 2019. évi alaku-
lásáról 

3.  Jelentés az MNB 2019. évi támogatási tevékenységéről, 
az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság munkájáról, 
a konkrét megállapodásokról

4.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszerzési te-
vékenységéről

5.  A Buda-palotára (Posta-palotára), újabb nevén: MNB 
Felügyeleti székházra vonatkozó tulajdonosi ellenőrzés 
II. szakaszának (az épület rendeltetésének megfelelő ki-
alakítása) megkezdése 

2020. április

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. I. negyedévi gaz-
dálkodásáról

2.  Jelentés a Belső ellenőrzési főosztály 2020. I. negyedévi 
tevékenységéről

3.  Vizsgálat indítása az Oktatási főosztály és jogelőd szer-
vezeti egységei 2015−2020. közötti tevékenységével, 

különös tekintettel az egyetemekkel kötött együttműkö-
dési megállapodásokkal kapcsolatban

4.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordí-
tásainak, a vezetők és a munkavállalók kereseti színvona-
lának ellenőrzésének záródokumentumáról

2020. május 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi mérlegéről és 
eredménykimutatásáról

2.  Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti 
Bank 2019. évi mérlegéről és eredménykimutatásáról

3.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának az Or-
szággyűlés részére benyújtandó éves beszámolójának 
elfogadása 

4.  Jelentés a PSFN Kft. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
aktuális helyzetének bemutatása 

5.  Jelentés az MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zrt. 2019. évi 
tevékenységének tapasztalatairól, a vállalat működésének 
és erőforrásainak bemutatása

2020. június 

1.  Jelentés a GIrO Zrt. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
aktuális helyzetének bemutatása

2.  Jelentés a KELEr Zrt. 2019. évi tevékenységéről, a válla-
latok aktuális helyzetének bemutatása

3.  Jelentés a KELEr KSZF Zrt. 2019. évi tevékenységéről, 
a vállalatok aktuális helyzetének bemutatása

4.  Tájékoztatás a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti 
Bankkal összefüggő, 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
működésének és erőforrásainak bemutatása 

5.  Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és a Magyar Pénzverő 
Zrt. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat működésének 
és erőforrásainak bemutatása 

6.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank működési kockázatkezelő 
tevékenységével kapcsolatos utóvizsgálat záródokumen-
tumáról

2020. július 

1.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2020. II. fél-
éves munkatervének módosítása, elfogadása
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2020. augusztus 

1.  Tájékoztató a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2020. évi költségvetésének teljesüléséről 

2020. szeptember 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi I. félévi gaz-
dálkodásáról

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2020. II. negyedévi működéséről

3.  Életciklus-vizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank Jóléti 
Kft.-vel kapcsolatban

4.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexével kapcso-
latos utóvizsgálat záródokumentumáról

5.  Vizsgálat indítása a Magyar Nemzeti Bank által útjára bo-
csátott azonnali fizetési rendszer projekttel kapcsolatban 

2020. október 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. I−III. negyedévi 
beruházásairól

2.  Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszköz-
tár, devizatartalék és kockázatkezelési igazgatósága által 
a Magyar Nemzeti Bank Működésikockázat-kezelési ké-
zikönyvéről szóló 2018-247. alelnöki utasítás V.2.1 pont-
jában meghatározottak alapján készített, a jegybank 
működési kockázatait felmérő jelentés megállapításairól

2020. november 

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi peres ügyeiről 

2.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2021. évi 
munkatervének meghatározása 

3.  A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2021. évi 
költségtervének meghatározása 

2020. december

1.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. III. negyedévi gaz-
dálkodásáról 

2.  Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2021. évi ellenőrzési tervéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
94/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2019. évi mű-
ködési költségeinek I−III. negyedévi alakulásáról, valamint 
a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2020. évi költ-
ségtervének megállapításáról

Költségnem megnevezés Összeg
eFt

üzleti vendéglátás költségei 2500

Taxi- és utazási költség, parkolódíj 2000

Saját gépjármű használatának, valamint a személyi 
juttatásként adott parkolóbérlet költsége

1500

MNB tulajdonú gépjárművek üzemanyagköltsége 3000

Szakkönyvek, folyóirat-előfizetési költségek 1000

Irodaszerek, fénymásolás, nyomtatás költsége 1000

Mobiltelefonok költsége (mobilinternet költségével 
együtt)

1000

Felügyelőbizottsági jelentés nyomdai költsége 400

Futárszolgálat 500

Összes költség a költségkeretek nélkül 12 900

Költségkeretek

Igénybevett jogi szakértők költsége 75 000

Egyéb szakértői díjak, szolgáltatások költsége 30 000

Informatikai szakértői díjak 10 000

Összes tervezett költség a költségkeretekkel együtt 127 900

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
95/2019. (XI. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 32/2019. 
(IV. 26.) számú határozatának módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
99/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. III. negyedévi gazdálkodásáról 
készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
100/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2020. évi ellenőrzési tervéről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
101/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Buda Palota (korábban Postapalota) MNB által történt 
megvásárlása felügyelőbizottsági ellenőrzésének záródo-
kumentumáról
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
102/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank külföldi kapcsolattartó irodái alapí-
tásának, működésének és 2019. május 31-i hatállyal történő 
megszüntetésével kapcsolatos vizsgálat elindításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
103/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank belső működési kockázatkezelési 
eljárásaival kapcsolatban indítandó utóvizsgálatról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
104/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 72/2019. 
(IX. 26.) számú határozatának módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
105/2019. (XII. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 32/2019. 
(IV. 26.) számú határozatának módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
4/2020. (I. 29.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénzügyi tervéről készített 
tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
5/2020. (I. 29.) számú határozata

a Budapalota-projekt kapcsán a 2019. évben elért eredmé-
nyekről készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
6/2020. (I. 29.) számú határozata

a működési kockázat speciális esetének kivizsgálásával kap-
csolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
11/2020. (II. 27.) számú határozata

a Pénzügyi Békéltető Testület 2019. évi tevékenységével 
kapcsolatban készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
12/2020. (II. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2019. évi tevékenységéről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
13/2020. (II. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága ügyrendjének 
módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
14/2020. (II. 27.) számú határozata

a KELEr Zrt-t érintő Stratégiai Modernizációs Program 
(SMP), az annak részét képező PINT (Project for Integrated 
System Change) és a T2S csatlakozás részprojektek (beleért-
ve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsán a TATA Consultancy 
Services-zel kötött szállítói szerződést is) körülményeinek és 
következményeinek a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőr-
zési főosztálya általi vizsgálatának elrendelése

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
15/2020. (II. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának hatáskörébe 
tartozó személyi kérdésben

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
16/2020. (III. 18.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank által útjára bocsátott Azonnali Fize-
tési rendszer-projekttel kapcsolatban indítandó vizsgálatról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
17/2020. (III. 18.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2019. éves 
költségvetésének felhasználásáról készített tájékoztatás 
tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
18/2020. (III. 18.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága hatáskörébe 
tartozó személyi kérdésről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
22/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2019. évi ala-
kulásáról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
23/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi éves jelentéséről készített 
jelentés tudomásul vételéről
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
24/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Deloitte által a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
részére, a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi könyvvizsgála-
tának eredményéről készített jelentés tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
25/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Magyar Államot mint az MNB részvénytulajdonosát kép-
viselő pénzügyminiszter részére, az MNB 2019. éves jelen-
téséről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
26/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Belső ellenőrzési főosztály 2020. I. negyedévi tevékenysé-
géről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
27/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2019. évi beszerzési tevékenységé-
ről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
28/2020. (IV. 30.) számú határozata

az MNB 2019. évi támogatási tevékenységéről, az Ismeret-
terjesztési és Támogatási Bizottság munkájáról, a konkrét 
megállapodásokról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
29/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank működési kockázata speciális ese-
téhez kapcsolódó vizsgálattal összefüggésben

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
30/2020. (IV. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank által útjára bocsátott Azonnali Fize-
tési rendszer-projekttel kapcsolatban indítandó vizsgálatról 
szóló 16/2020. (III. 18.) számú határozat módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
31/2020. (IV. 30.) számú határozata

az MNB FB által elindított Oprisk-utóvizsgálat 103/2019. 
(XII. 13.) számú indító határozatának módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
35/2020. (V. 21.) számú határozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
működéséről és erőforrásairól készített jelentés elfogadá-
sáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
36/2020. (V. 21.) számú határozata

a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal össze-
függő, 2019. évi tevékenységéről, a vállalat működéséről 
és erőforrásairól készített tájékoztatás tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
37/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Pénzverő Zrt. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat 
működéséről és erőforrásairól készített jelentés elfogadá-
sáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
38/2020. (V. 21.) számú határozata

a PSFN Kft. 2019. évi tevékenységéről, a vállalat aktuális 
helyzetének bemutatásáról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
39/2020. (V. 21.) számú határozata

az MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zrt. 2019. évi tevékeny-
ségének tapasztalatairól, a vállalat működéséről és erőfor-
rásairól készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
40/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatársainak reprezentációs 
célra fordított költségeinek 2019. évi alakulásáról készített 
jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
41/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának az Ország-
gyűlés részére benyújtandó éves beszámolójának elfoga-
dásáról
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
42/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordításainak, 
a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala ellenőrzé-
sének záródokumentumáról készített jelentésről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
43/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordításainak, 
a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala ellenőr-
zésének záródokumentumáról készített jelentés kapcsán, 
a takarékossági elvárásokról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
44/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordításainak, 
a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala ellenőr-
zésének záródokumentumáról készített jelentés kapcsán 
készítendő trendelemzésről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
45/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordításainak, 
a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala ellenőr-
zésének záródokumentumáról készített jelentés kapcsán 
indítandó utóvizsgálatról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
46/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordításainak, 
a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala ellenőr-
zésének záródokumentumáról készített jelentés kapcsán, 
a vizsgálat lezárásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
47/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank személyi jellegű ráfordításainak, 
a vezetők és a munkavállalók kereseti színvonala ellenőr-
zésének záródokumentumáról készített jelentés nyilvános-
ságáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
48/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2020. I. ne-
gyedévi költségvetésének felhasználásáról készített tájé-
koztatás tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
49/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank külföldi kapcsolattartó irodái alapí-
tásával, működésével és 2019. május 31-i hatállyal történő 
megszüntetésével kapcsolatos vizsgálat 102/2019. (XII. 13.) 
számú indító határozatának módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
50/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank működési kockázata speciális ese-
téhez kapcsolódó vizsgálat lezárásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
51/2020. (V. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank működési kockázata speciális ese-
téhez kapcsolódó vizsgálattal összefüggésben meghozott 
29/2020. (IV. 30.) számú FB-határozatban a Belső ellenőrzési 
főosztály vezetője részére megszabott feladat határidejéről
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3. SZ. MELLÉKLET

A Belső ellenőrzési főosztály − 
a felügyelőbizottság hatáskörébe tartozó − 
vizsgálati jelentései

A beszámolási időszakban végzett, a felügyelőbizottság ha-
táskörébe tartozó belső ellenőrzési vizsgálatok témái

Kockázatértékelés és a Belső ellenőrzés irányító 
szerveinek igényei alapján végzett vizsgálatok 
2019. évben:

1.  A GIrO Zrt. Irányítási, gazdálkodási és működési rendsze-
rének ellenőrzése (1/2019.)

2.  Adatszivárgás elleni védelem (9/2019.)

3.  ESCB Operational risk Management (11/2019.)

4.  MPV Zrt. (28/2019.)

5.  MNB Biztonsági Zrt. (30/2019.)

2018. év végéről áthúzódók:

6.  SAP (24/2018.)

7.  Változáskezelés (31/2018.)

2020. első negyedévében befejezett vizsgálatok:

8.  Közbeszerzési értékhatár feletti beszerzések (34/2019.)

9.  ESCB IT Service Level Management (35/2019).

10.  Szolgáltatói szerződések (39/2019).

Utóvizsgálatok 2019.

1. A könyvvizsgáló 2017. évet érintő ellenőrzéséhez kapcso-
lódó intézkedési tervek utóvizsgálata

2. Humánkockázat-kezelés: vagyonnyilatkozat-tétel, benn-
fentes információk kezelése és összeférhetetlenségi szabá-
lyok tárgyában végzett 25/2018. számú jelentés utóvizsgá-
lata

3. Beruházási terv visszamérése tárgyában készített 
41/2017. sz. jelentés utóvizsgálata

4. Az Iratkezelési rendszer (IrA) tárgyú (49/2016. számú) 
jelentés intézkedéseinek utóvizsgálata

5. Az Emberi-erőforrás gazdálkodás az IT-területen tárgyban 
készített 50/2016. számú jelentés utóvizsgálata 

6. Az MNB Alapítványaival kapcsolatos tevékenysége tárgyá-
ban készített 15/2017. számú jelentés utóvizsgálata

7. Az MNB honlap és intranet tárgyában készített 38/2017. 
számú jelentés utóvizsgálata

8. Inforex rendszer informatikai vizsgálata tárgyú vizsgálat 
(21/2016.) során tett megállapításokhoz kapcsolódó intéz-
kedések teljesítésének utóvizsgálata

9. Kriptográfiai védelem tárgyú vizsgálat (42/2017.) során 
tett megállapításokhoz kapcsolódó intézkedések teljesíté-
sének utóvizsgálata

10. IT-hatékonyság (31/2015) tárgyában készített 21/2017 
számú utóvizsgálati jelentés utóvizsgálata11. MNB Beruhá-
zási tervének összeállítása tárgyában végzett 8/2017. számú 
jelentés utóvizsgálata

12. MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zrt. gazdálkodási rend-
szerének ellenőrzése, illetve az 1/2017. számú jelentés ja-
vaslataira tett intézkedések utóvizsgálata

A BEL − a felügyelőbizottság hatáskörébe 
tartozó témákra vonatkozó − fontosabb 
megállapításainak, ajánlásainak 
összefoglalása

1.  (1/2019.) A GIRO Zrt. Irányítási, gazdálkodási és műkö-
dési rendszerének ellenőrzése 

A vizsgálat célja volt ellenőrizni az MNB tulajdonában álló 
leányvállalat (a továbbiakban: társaság, GIrO, GIrO Zrt.) irá-
nyítási, gazdálkodási és működési rendszerét; meggyőződni 
a kapcsolódó folyamatok szabályozottságáról, kontrolláltsá-
gáról, hatékonyságáról, valamint a nyomon követhetőség-
ről és időbeliségről. A GIrO Zrt. irányítási, gazdálkodási és 
működési rendszere a Belső ellenőrzési főosztály értékelése 
alapján „jó” minősítésű, amely a KBEr Belső ellenőrzési 
bizottságban (IAC) alkalmazott értékelési skála legjobb ka-
tegóriája.

2.  (9/2019.) Adatszivárgás elleni védelem

Az audit célja volt meggyőződni arról, hogy a Magyar Nem-
zeti Bank megfelelő eljárásokkal, eszközökkel és ellenőrzé-
sekkel rendelkezik a bizalmas, bennfentes információk, üz-
leti titkok, védett dokumentumok kezelésére és védelmére. 
Továbbá megfelelő kontrollok és folyamatok kerültek kiala-
kításra a szándékosan vagy figyelmetlenségből elkövetett 
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adatszivárgás, vagy adatlopás felderítésére, megelőzésére és 
a kapcsolódó kockázatok megfelelő és arányos kezelésére. 
Az MNB által a szándékos vagy figyelmetlenségből elköve-
tett adatszivárgás, vagy adatlopás megelőzésére alkalma-
zott kontrollok, valamint ezek felderítésére, megelőzésére 
és a kapcsolódó kockázatok megfelelő kezelésére kialakí-
tott ellenőrzési folyamatainak és kontrolljainak minősítése 
a Belső ellenőrzési főosztály értékelése alapján „megfelelő”.

3.  (11/2019.) ESCB ORM

Az audit célja volt meggyőződni arról, hogy az Eurosystem/
ESCB/SSM működésikockázat-kezelési folyamata haté-
kony, biztosítja a kockázatok megfelelő, időbeni és folya-
matos azonosítását, kezelését, monitorozását, valamint 
azok jelentését a döntéshozó szervek részére. Az MNB 
működésikockázat-kezelési tevékenysége a Belső ellenőr-
zési főosztály értékelése alapján „jó”. 

4.  (28/2019.) MPV Zrt.

Az audit során a BEL megvizsgálta a Magyar Pénzverő Zrt. (a 
továbbiakban: Pénzverő, MPV, Társaság) személyes adatke-
zelésének (különösen a GDPr- rendeletnek való megfelelési) 
folyamatát, továbbá ellenőrizte a 4/2018. számú jelentés 
megállapításaira tett intézkedések végrehajtását, melyet 
„megfelelőnek” értékelt.

5.  (30/2019.) MNB Biztonsági Zrt.

A vizsgálat során a BEL ellenőrizte az MNB-Biztonsági Szol-
gáltatások Zrt. (továbbiakban: Társaság, MNB-Biztonsági 
Zrt.) költséggazdálkodási rendszerét és önköltségszámítási 
módszerét, meggyőződött annak alátámasztottságáról, 
a kapcsolódó folyamatok szabályozottságáról, kontrolláltsá-
gáról, hatékonyságáról, nyomon követhetőségéről, valamint 
ellenőrizte az 1/2017. számú jelentésben megfogalmazott 
javaslatokhoz kapcsolódó intézkedések teljesülési módját. 
Az audit során 5 javaslatot fogalmazott meg a BEL.

2018. év végéről áthúzódók:

6.  (24/2018.) SAP

A vizsgálat keretében az SAP-rendszer alkalmazáskontrolljait 
és működtetésének általános informatikai kontrolljait ellen-
őrizte a BEL a rendszer által támogatott üzleti folyamatok 

feltérképezése, nyomon követése alapján. Az SAP-rendszer 
általános informatikai és alkalmazáskontrolljainak minősí-
tését a Belső ellenőrzési főosztály „megfelelőnek” találta.

7.  (31/2018.) Változáskezelés

A vizsgálat célja volt meggyőződni az informatikai válto-
záskezelési folyamat szabályozottságáról, a folyamatok 
kontrolláltságáról és nyomon követhetőségéről, valamint 
a változásokhoz kapcsolódó kockázatok kezeléséről. A vál-
tozáskezeléshez kapcsolódó kontrollkörnyezet kialakítása és 
működtetése a Belső ellenőrzési főosztály értékelése szerint 
„megfelelő”.

2020. első negyedévére áthúzódó vizsgálatok:

8.  (34/2019.) Közbeszerzési értékhatár feletti beszerzések

Az audit célja volt annak értékelése, hogy a vizsgálatra 
kiválasztott közbeszerzési értékhatár feletti beszerzések 
lebonyolítása megfelelően szabályozott és dokumentált, 
a jogszabályi előírásoknak megfelel. A vizsgált beszerzések 
tekintetében a folyamatok és a kapcsolódó kontrollkör-
nyezet minősítése a Belső ellenőrzési főosztály értékelése 
alapján „megfelelő”.

9.  (35/2019.) ESCB IT Service Level Management

A vizsgálat keretében a BEL meggyőződött az EKB és az érin-
tett KBEr jegybankok által üzemeltetett informatikai rend-
szereknek a KBEr „IT Operations and Service Management” 
keretrendszerrel való összhangjáról, valamint gyakorlatának 
szabályzatokkal való lefedettségéről, kontrolláltságáról, mű-
ködésének hatékonyságáról és dokumentáltságáról. A vizs-
gált folyamatok a BEL értékelése alapján „jó” besorolást 
értek el.

10.  (39/2019.) Szolgáltatói szerződések 

A vizsgálat keretében a BEL ellenőrizte a szolgáltatói szer-
ződésállomány összetételét, felmérte a szerződésekkel le-
fedett tevékenységeket és azok szakterületi, illetve szállí-
tói koncentrációját. Ellenőrizte a szolgáltatói szerződések 
indokoltságát, valamint formai, tartalmi és banki céloknak 
való megfelelőségét. A szolgáltatói szerződések kezelése, 
nyilvántartása és a kapcsolódó adminisztráció folyamata 
a Belső ellenőrzési főosztály értékelése alapján „megfelelő”.
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