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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
(a tovabbiakban: MNB-t6rvény) [14. § (10). bek.] alapjan
a fellgyel6bizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggylilésnek,
illet6leg az 6t megbizd miniszternek tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartozik.

Az MINB Felligyel6bizottsaganak 2020. februdar 27-i Glésén,
13/2020. (11.27.) szdmu hatédrozataval elfogadott tgyrend-
je 2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre
vonatkozdan kimondja: ,, Az FB elntke és tagjai — az MNB

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA 2020

tv-ben eldirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat
tevékenységukrél kozos beszamolot készitenek, és azt meg-
kaldik az Orszaggydlésnek, illetéleg a miniszternek. Ezen tul
is az FB elnOke és tagjai — igény szerint — tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartoznak az 6ket megvalaszto Orszaggy(ilésnek,
illetéleg az 6ket megbizé miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga a targyalt besza-
moldsi idGszak 10 tilésén 58 témat targyalt érdemben, s 99
hatarozatot hozott, melybdl 89-et egyhangulag fogadott el.

5






A) rész
A Feluigyelobizottsag tevékenységének
keretei






1. A Felugyel6bizottsag jogallasa, hataskore,
feladata, személyi osszetétele

A felligyelGbizottsag miikodésére (jogallasara, hataskorére,
feladatara) alapvet6en az MNB-torvényben és a gazdasagi
tarsasagokrol sz6l6 torvényben (Gt.), illetve 2014. marcius
15-ét kovet6en a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V.
torvényben (a tovabbiakban: Ptk.) foglaltak az iranyaddk.
Az MNB-térvény 7. §-a értelmében a Gt.! rendelkezéseit
a felligyel6bizottsagra nézve az MNB-t6rvényben megha-
tarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. § szerint a felligyel6bizottsag felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellen6rzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-t6rvény
4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meghatarozott feladataira,

illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatasara.

A hivatkozott, feliigyelGbizottsag hataskérébe nem tartozo
MNB-feladatok a kdvetkezdk:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa
2. bankjegy- és érmekibocsatas
3. deviza- és aranytartalék-képzés és kezelés

4. devizatartalék-kezeléssel és arfolyampolitikdval kapcso-
latos devizam(veletek végzése

5. fizetési-, elszamolasi- és értékpapir-elszamolasi rendsze-
rek kialakitasa, felvigyazasa

6. statisztikai informaciok gydjtése, nyilvanossagra hozatala

7. makroprudencialis politika kialakitasa, a rendszerkockaza-
tok feltardsa, megelG6zése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelkidramlasa esetén
a hitelezés visszafogasa

8. szanalasi hatdsagi feladatok ellatasa

9. pénzigyi kozvetit6 rendszer felligyeletének ellatdsa, za-
vartalan, atlathato és hatékony mikodésének biztositasa,

szervezetek és személyek prudens mikodésének elGsegi-
tése, tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligyelete,
kockdzatok feltarasa, csokkentése, megsziintetése, meg-
el6z6 intézkedések alkalmazasa, szolgaltatasokat igénybe
vevGk érdekeinek védelme, a pénzigyi kozvetits rend-
szerrel szembeni kdzbizalom erGsitése.

A mar hivatkozott, folyamatos tulajdonosi ellen8rzési jogkor
birtoklasabol adéddan a felligyelSbizottsag képviseli azt az
alapvetd tulajdonosi érdeket, mely arra kellene sarkallja az
MNB-t, hogy megfelel6en reagaljon a folyamatosan atala-
kulé pénzigyi, szabalyozasi és digitalis kornyezet keltette
aktudlis kockazatokra, valamint kihasznalja az Uj technolo-
giak altal kinalt lehet&ségeket. Ennek megfelel6en a tulaj-
donosi ellenérzésnek fontos eleme annak vizsgalata is, hogy
az MINB felkésziiltsége vajon mennyire megfeleld, és ennek
felderitése soran elengedhetetlen a hazai és nemzetkozi sze-
replék meglévé és idedltipikus gyakorlatanak 6sszegzése s
annak meghatdrozasa, hogy mindezek alapjan realisan mi
varhato el a jegybanktdl. Mindezekre valé tekintettel a fe-
ligyel8bizottsag kiemelt feladatanak tekinti a 21. szdzad
szamitastechnikai és digitalizacios fejl6désébdl fakado,
a kézponti bankra haruld szabalyozdi és egyéb kockazatok és
kihivasok definialasat, a nemzetkozi gyakorlatban erre mar
megsziletett, m(ikodé valaszok, gyakorlatok (best practice)
0sszegzését, valamint annak szamba vételét, hogy ehhez
képest hogyan mikodik az MNB, milyen tanulsagok von-
hatdak le a jegybank szempontjabdl a hazai és nemzetkozi
gyakorlat figyelembevételével, és hogyan kellene mikddnie
egy 21. szazadi kihivasokra felkésziilt kozponti jegybanknak.

A felligyel6bizottsag MNB-torvény szerinti tovabbi feladata
az MNB belsé ellendrzési szervezetének — az emlitett korla-
tozdsokkal torténd — irdnyitdsa. (A felligyel6bizottsag hatas-
korébe nem tartozo feladatok tekintetében a belsé ellenér-
zés feletti iranyitasi jogot az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata szerint a felligyel8bizottsag az ellen-
Orzési hataskorébe tartozd kérdésekben a vezet6 tisztségvi-
sel6ktdl (igazgatdsag tagjai) és az ligyvezetd igazgatd(k)tol
szoban vagy irdsban felvilagositast kérhet, amelyet a meg-

1 A jelentés tébb helyen hivatkozik a mér hatalyon kiviil helyezett 2006. évi IV. térvényre. Ennek oka, hogy a hatéalyos, a Magyar Nemzeti Bankrol
52616 2013. évi CXXXIX. torvény tobb szakaszaban még az emlitett, mdar hatalytalan torvényhelyeket idézi, s ezen allapot kodifikaciés rendezése

a jelentés kibocsatasaig nem tortént meg.
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keresetteknek vagy az altala kijelolt személynek 5 munkana-
pon belil irdsban, majd a soron kévetkez6 felligyelGbizott-
sagi Ulésen lehetGleg szdban is kell teljesitenie.

A felligyelGbizottsdg a Ptk. 3:121. §-anak (1) bekezdése
alapjan egyes ellenGrzési feladatok elvégzésével barmely
tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel
is megoszthatja tagjai kozott.

A felligyelGbizottsag haladéktalanul koteles értesiteni az
MNB elndkét - és sziikség esetén a Magyar Allamot mint
részvénytulajdonost képvisel6 pénziigyminisztert -, ha el-
len6rzési tevékenysége soran, megitélése szerint jogelle-
nességet, az Alapité Okiratba Gtkdz6 tényt, vagy az MNB
érdekeit sérté koralményt észlel.

Az MINB-torvény 14. §-dnak (4) bekezdése szerint a felligye-
|6bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydilés altal valasztott elndke

b) az Orszaggyilés altal valasztott tovabbi harom tag
c) a miniszter képviselgje
d) a miniszter altal megbizott szakértd.

FeligyelGbizottsagi tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve
szamviteli kérdésekben kiemelkedd szakmai ismeretekkel
rendelkezd, valamint az orszaggydilési képviselGk valasztdsan
vélaszthaté magyar allampolgart lehet jelolni. A feligyel6-
bizottsag tagjai az MNB-torvénynek megfelel8en évente
nyilvdnos vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az MNB-torvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyelSbi-
zottsag tagjainak megbizatasa azon év december 31. napjdig
tart, amely évben az Orszaggy(ilés megbizatdsa megsziinik.

Az Orszaggyllés 2018. szeptember 17-én megtartott (ilés-
napjan a kovetkezd valasztott tagokbdl all6 felligyel6bizott-
sagot hozta létre:

1. szamu tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. T6th Attila Simon
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. Nyikos Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Molnar Istvan
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

[

Balrdl jobbra: Dr. Toth Attila Simon, Dr. Nyikos LaszI6, Madarasz LaszIl6, Dr. Papcsék Ferenc (elndk), Dr. Szényei Gdbor Andrds, Molnar Istvan

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségliknek eleget elndke mandatumahoz igazitd jogszabalyhely —az MNB tv.
tettek. 184. § (9) bekezdése alapjan — szintén 2023. januar 1-jén lép
hatdlyba. Mivel 2019-ben jegybankelndki valasztasra keriilt
A 2018. szeptember 17-én eskit tett, majd a késébb jel6- sor, a 2023-ban megvalasztandd testiilet mandatuma 2025-
|ésre kerllt miniszteri képviselGvel és szakért6vel kiegésziilt, ig (datumszerlen az elnék mandatumanak lejartdig) tart.
hivatalat aktualisan ellatd felligyelGbizottsag mandatuma Az azt kdvet6en megvélasztando felligyelGbizottsag meg-
2022. december 31-ig tart. 2023. janudr 1-jét kdvetGen az  bizatasi ideje mar a jegybankelndk mandatumaval egyutt
Orszaggytlilésnek Uj feligyelSbizottsagot kell valasztania, s  |ép életbe és szlinik meg.
a feliigyel6bizottsag mandatumanak id6tartamat az MNB

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA 2020
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2. A feliigyel6bizottsag miikodésének fo
jellemzoi, lilésezési és dontéshozatali rendje

Az MNB-torvényben meghatarozott feliigyelGbizottsagi fel-
adatkor fokusza a jegybank m(ikodésének és gazdalkodasa-
nak folyamatos ellenérzésén van. A felligyel6bizottsag a ra
vonatkozo térvények, valamint a sajat Ggyrendje alapjan
végzi tevékenységét. EllenGrz6 tevékenységének f6 formdja
a felUgyelGbizottsagi tlések, amelyek témait az audit uni-
verzumon alapulé éves, un. gordilé munkaterve allapitja
meg. E hivatalos 6sszejoveteleket altaldaban havonta tartjak,
ezeken az MNB illetékes vezetGinek és meghivott szakér-
t6inek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozo
irdsos dokumentumokat (beszamoldkat, elGterjesztéseket,
tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Két
Ulés kozott elektronikus Uton is hozhat hatarozatot. Sziikség
esetén a testiilet vizsgalatot rendel el — az eljaras targyanak,
céljanak, id6tartamanak és a rendelkezésre all6 forrds meg-
hatarozasaval —, melynek vezetésével valamely tagjat bizza
meg. A felligyel6bizottsag dontéseit — tobbségi szavazassal
hozott — hatarozati formaba 6nti, emellett ajanlasokat és
kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyelGbizottsag miikodésének szervezése — a jegybank
szervezetén bellil m(ikodé titkarsag segitsége révén — a fe-
ligyel6bizottsag elndkének feladata. A felligyelGbizottsag
Uléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a belsé ellenérzés
vezetdjét. Amennyiben az Ulésen nem tud részt venni az
MNB elndke, az MNB tv. 10. § (8) szerinti helyettese helyet-
tesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud
részt venni az Ulésen, akkor az MNB elntke, egy nevében
nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat az tilésre.
A felligyel6bizottsag elnoke, vagy akadalyoztatasa esetén az
altala Glés levezetésére kijelolt feligyel6bizottsagi tag a fe-
lugyel8bizottsag Uléseire meghivja a felligyelSbizottsaggal
vald kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabba az egyes
napirendek targyaldsdhoz — felligyelGbizottsagi tag vagy

a fellgyelGbizottsagi tlés allandd meghivottja, illetleg va-
lamely napirendi pont el6addja el6zetes kezdeményezésére
is — tovabbi személyeket is meghivhat. Az Allami Szamvevé-
szék képviselGje a felligyelGbizottsag Uléseire eseti jelleggel
meghivhatd. A fentiek értelmében a gyakorlatban az MNB
elnokét a jegybank féigazgatdja helyettesiti allandd jelleggel,
kiegészilve a szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgato-
val. Az egyes napirendi pontokhoz rendszerint maguk az el6-
terjeszt6k javasoljak tovabbi személyek meghivasat, amely
elé a testiilet soha nem gordit akadalyt. A felligyel&bizottsag
és a konyvvizsgalod kozott [étrejott megegyezés értelmében
az auditor az (ilések allandé meghivottja, s egyéb elfoglalt-
saga, valamint a targyalandd témak altali érintettsége figye-
lembevételével hataroz jelenlétérdl.

A felligyelGbizottsag Ulése f6 szabalyként nem nyilvanos,
azon csak a jogszabdly és az ligyrend altal megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testillet ezen tul kihelyezett és zart
tlést is tarthat, utdbbin csak a tagok, valamint a felligyel&bi-
zottsag altal meghatarozott személyek vehetnek részt. A fe-
lUgyelSbizottsag Uléseirdl hitelesitett irdsos jegyz6kdnyv és
hangfelvétel is késziil, melynek elkészitésérdl — a jegybank
illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsird igénybevétele
révén — a titkarsagvezet6 gondoskodik.

A felligyelGbizottsag a hataskorébe tartozé ligyekben fo-
lyamatosan tajékozddik az MNB m(ikddésével kapcsolatos
dontésekrdl és azok hatterérdl, emellett mddja van az (ilései
kozotti id6szakban a halaszthatatlan, aktualissa valo tgyek-
ben azonnali felvilagositast kérni, az MNB vezetGivel kap-
csolatot kezdeményezni. A felligyel6bizottsag az tGlésekrdl,
illetve a hatdrozatairdl kozlemény formajaban, éves jelen-
tése elérhet6vé tételével vagy mds mddon — f6 szabalyként
az elndk révén — a nyilvanossagot tajékoztathatja.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2020



3. A felugyeldbizottsag kapcsolata
az Orszaggylléssel, a tulajdonossal,
az Allami Szamvevészékkel

A fellgyel6bizottsag tevékenységét az Orszaggy(iléstbl nyert
felhatalmazds, valamint a Magyar Nemzeti Bank tulajdo-
nosanak, a magyar allamnak a képviseletében eljaré pénz-
lgyminiszter megbizdsa alapjan végzi, melyre tekintettel
a felUgyelGbizottsag beszamolasi kotelezettséggel tartozik
az Orszaggy(lésnek és a pénziigyminiszternek. A fellgye-
I6bizottsag az MNB folyamatos m(ikodését a tulajdonos
érdekei alapjan, azok képviseletében ellendrzi.

A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoldit az
Orszaggyllés — mint testlilet — és a képvisel6k megkaptak.
Az aktualis beszamolasi id6szakban az Orszaggydilés és bi-
zottsagai részérél személyes konzultaciok indokoltsaga nem
merdlt fel, ilyenekre nem kerdilt sor.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES

A RESZVENYTULAJDONOST
KEPVISELO PENZUGYMINISZTER
KAPCSOLATA

A fellgyel6bizottsag beszamoldit a tulajdonost képvisel6
pénziigyminiszter is rendszeresen megkapja. A miniszter

a felligyel6bizottsag irdsbeli beszamoldi, valamint a feli-
gyelGbizottsagba delegalt szakértdjének és képvisel§jének
tdjékoztatasa alapjan informalddik a felligyel6bizottsag te-
vékenységérdl.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES Az
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami Szamvevdszék elndkével 2002-ben megallapodas
szliletett az egylttmikodés formairdl. Képviseldje részt ve-
het a felligyel6bizottsag ilésein, az Allami Szamvev&szék
rendszeresen megkdlldi a felligyel&bizottsagnak az MNB
ellenérzésére vonatkozd programijat.

Az Allami SzamvevGszékkel az egylttmiikodés targyszer(
és korrekt. A feligyelGbizottsag konzultacidkkal is segiti az
ASZ ellenérz8 tevékenységét, ezeken a megbeszéléseken
a tapasztalatok informalis egyeztetésére is sor keril. Mig
a felligyel6bizottsag az MNB m(ikodését folyamatos jelleggel
ellendrzi, addig az Allami Szamvevészék alkalmanként végez
atfogdbb ellenérzést; ekkor az MNB megel6z6 évi gazdal-
kodasat és az alapvetd feladatok kbrébe nem tartozo tevé-
kenységét is vizsgalja.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA 2020

13



14

4. A felligyel6bizottsag miikédését elGsegité személyi,
technikai és pénziigyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnokének a Magyar Nemzeti
Bank Szervezeti és M(ikbdési Szabdlyzatardl szol6 3/2020.
(VI. 11.) MNB utasitdsa szerint a felligyel6bizottsag miko-
désének és feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi
és pénzlgyi feltételeirél a Bank gondoskodik. Ennek része-
ként a fellgyelSbizottsag mellett — ellendrzési tevékenysé-
gének segitése érdekében — titkarsagot mikodtet, amely
a Bank bels6 szabalyai és a felligyel6bizottsag ligyrendje
szerint elldtja a felligyel6bizottsag munkdjaval kapcsolatos
egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi feladatokat, gon-
doskodik a felligyel6bizottsag munkavégzéséhez sziikséges
adminisztrativ feltételek megteremtésérdl. Kapcsolatot tart
a Bank munkaszervezetének képviseletében eljaré féigazga-

toval, a Szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgatosaggal,
a belsd ellendrzési szervezet vezetGjével, valamint szervezi
és koordinalja a felligyelGbizottsag kapcsolattartasat az Or-
szaggylléssel, a kijelolt bizottsaggal, a Pénziigyminisztéri-
ummal és az Allami Szamvevészékkel.

A fellgyelGbizottsag mikodésének és feladatai zavartalan
ellatasanak targyi és pénzugyi feltételeirél az MNB gondos-
kodik. Ennek megfelel6en az MNB irodahelyiséget, irodai
berendezéseket és eszkozoket biztosit a felligyelSbizottsag
titkarsaga és a felligyel6bizottsagi tagok szamara.

A fellUgyel6bizottsag 2020. évi koltségtervét a 2019. novem-
ber 21-én tartott Gilésén, a 94/2019. (XI. 21.) szamu, egy-
hangu hatarozatdval fogadta el. A blidzsé felhasznalasat az
alabbi tablazat szemlélteti:

2. szamu tablazat

Ksltségnem megnevezés 2020. év TERV 2020. év TENY
(eFt) (eFt)

Uzleti vendéglatas kéltségei 2500 724
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 2000 143
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként

adott parkoldbérlet koltsége — g
MNB tulajdonu gépjarm(ivek lizemanyag koltsége 3000 1892
Szakkonyvek, folyoirat-eléfizetési koltségek 1000 464
Irodaszerek, fénymasolas, nyomtatas koltsége 1000 152
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyitt) 1000 475
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai kéltsége 400 664
Futdrszolgalat 500 298
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 12 900 4812
Koltségkeretek

Igénybe vett jogi szakértés koltsége 75 000 57 964
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 30 000 21814
Informatikai szakért&i dijak 10 000 5080
Osszesen 127 900 89 670

*Az Egyéb szakértdi dijak, szolgdltatdsok kéltsége sor terhére kotott szakérti szerz6dések részletezését Idsd a 38. oldalon.
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A 2021. évre vonatkozé koltségvetést a felligyelSbizottsag
2020. december 2-i GUlésén meghozott, 96/2020. (XIl.2.) sza-
mu hatdrozataval az aldbbi tartalommal fogadta el:

3. szamu tablazat

Kéltségnem-megnevezés Osszeg (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 2000
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1500
MNB tulajdonu gépjarmivek tizemanyag-koltsége 3000
Szakkdnyvek, folyoirat-elSfizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymasolas, nyomtatas koltsége 1000
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyiitt) 1000
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 700
Futarszolgalat 600
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil

Koltségkeretek 13 300
Igénybe vett jogi szakértdk koltsége 95 000
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 30 000
Informatikai szakért&i dijak 10 000
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt 148 300

A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénzlgyi tervében elki-
|6nitette, a rendelkezésre bocsatas és a felhasznalas soran
fennakadas, probléma nem volt tapasztalhato.
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B) rész
A feluigyelobizottsag ellenOrzési
tevékenysége soran szerzett tapasztalatok






1. Altaldnos tapasztalatok

1.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
TEVEKENYSEGENEK FO JELLEMZOI

Az MINB gazddalkoddsanak egészére vonatkozodan a feligye-
I6bizottsag rendszeresen az aldbbi anyagokat targyalja:

® az éves pénzigyi terv irdnyelveirél és az éves tervrdl sz6l6
tajékoztatokat

* a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl szolo
tajékoztatokat

e az MNB tulajdonaban all6 tarsasagok miikodésérél sz616
beszamoldkat

* a Belsd ellendrzési féosztaly negyedéves mikodésérdl
52016 beszamoldkat.

A feligyel6bizottsag foglalkozott az MNB m(ikodésének mas
fontos kérdéseivel is. Ulésein tdjékoztatokat vitatott meg
a munkatervében szerepl6 témakban, az MNB altal adott
felvilagositasokkal kapcsolatban és a felligyelGbizottsag bel-
s6 tigyeirdl (Ugyrendje, munkaterve, koltségterve, iratkezelé-
se, vizsgalatok kezdeményezése stb.). A testiilet folyamatos
tulajdonosi ellenGrzésének masik sulypontjat a belsd ellen-
Grzési szervezeti egység ellendrzési munkatervében szerep-
16 — a felligyelGbizottsag dltal is jévahagyott, hatdskorébe
tartozoé — vizsgalatok figyelemmel kisérése jelenti.

Jelen beszamolasi id6szak sordn lezarta a KELER Zrt.-t érint6
Stratégiai Modernizacios Program (SMP), az annak részét
képez6 PINT (Project for Integrated System Change) és
a T2S-csatlakozas részprojektek (beleértve a BaNCS-projekt
és az ennek kapcsan a TATA Consultancy Services-zel kotott
szallitdi szerzGdést is) korilményeivel és kovetkezménye-
ivel, illetve a Magyar Nemzeti Bank altal Utjara bocsatott
Azonnali Fizetési Rendszer projekttel kapcsolatban inditott
vizsgalatait, valamint pontot tett a jegybank m(ikodési koc-
kazatkezelésének kérdéseivel, informatikai tevékenységével
és Etikai kddexével dsszefliggésben inditott utdvizsgalatai-
nak folyamatdra is.

1.2. KAPCSOLAT ES EGYUTTMUKODES
AZ MNB VEZETESEVEL

A felUgyel6bizottsag és az igazgatdsag egylttmikodése
a jogszabadlyok altal megkovetelt és megengedett mozgas-
tér betartasaval, az elvart keretek kozott, rendben zajlott
le. Az MNB - eleget téve a jogszabalyban foglalt kdtelezett-
ségeinek - negyedévente beszamolt az ligyvezetésrél és az
MNB vagyoni helyzetérél, amelynek keretében megkildte
a felligyel8bizottsag részére az aktudlis negyedévben ho-
zott, a felUgyel6bizottsag feladatkorét érint6 igazgatdsagi
hatarozatokat. Az FB elnoke, a testlilet hataskorébe tartozo
kérdéseket illet6en, az igazgatdsagi Ulések allandd meghi-
vottjai kozott szerepel, a vonatkozo elGterjesztések a tagok
részére is rendelkezésre alltak.
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2. A felligyelGbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A felligyelGbizottsag vonatkozé hatarozataival a targyid6-
szakban elrendelte

¢ A Buda Palota (korabban Postapalota) beruhazas Il. lite-
mének vizsgalatat, valamint a

e Joléti Kft. alapitasaval, miikodtetésével és beolvadasaval
kapcsolatos vizsgélatot,

egyben kijeldlte a vizsgdlatokat végz6 FB-tagokat, meghata-
rozta az egyes vizsgalatok lefolytatasara rendelkezésre allé
idGt és keretOsszeget. Ennek megfelel6en a targyidészakban

folyamatban [évé — athizddo és Gjonnan elrendelt — vizs-
galatok a kévetkez6k:

¢ a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarté irodai
alapitasaval, miikodésével és a 2019. majus 31-i hatallyal

e

torténé megsziintetésével kapcsolatos vizsgalat

¢ A Buda Palota (korabban Postapalota) beruhazas Il. iite-
mének vizsgalata

e Joléti Kft. alapitasaval, miikodtetésével és beolvadasaval
kapcsolatos vizsgalat.

4. szamu tablazat
Vizsgalat targya

Vizsgalattal megbizott FB-tag

Hataridé

A Magyar Nemzeti Bank kilfoldi kapcsolat-
tarto irodai alapitasaval, mikodésével és
a 2019. majus 31-i hatallyal torténé meg-
szlintetésével kapcsolatos vizsgalat

Madarasz Laszlé

2021. szeptember 30.

Az MNB-JGléti Kft. alapitasaval, mikodteté-
sével és beolvadasaval kapcsolatos vizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2021. szeptember 30.

A Buda Palota (korabban Postapalota) be-
ruhazas Il. Gtemének vizsgalata

Dr. Nyikos Ldszlo

2021. december 31.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL
VEZETETT, A TARGYIDOSZAK SORAN
LEZART VIZSGALATOK

Vizsgalati jelentés a Magyar Nemzeti Bank
Etikai kddexével Osszefiiggésben
kezdeményezett utovizsgalatrol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2018. aprilis
17-én tartott Glésén a 21/2018 (IV. 17.) szdmu hatarozataval
elfogadta a jegybank Etikai kddexével 6sszefliggd vizsgdlat
zarodokumentumat. A felligyel6bizottsag javasolta a Ma-
gyar Nemzeti Bank igazgatdsaganak, hogy 6sszhangban
sajat, vonatkozo bels6 szabalyzatainak elGirasaival készit-
sen intézkedési tervet a zarodokumentum megallapitasai
alapjan. Emellett a pénzligyi szektorban példaként szolgalo,
a nemzetkozi ajanldsoknak szabalyaiban és gyakorlati meg-
valdsuldsaban is megfeleld, integritason alapuld, a tarsada-
lom altal elismert, transzparens vezetéi elkotelez6dést mu-
tatd, magas presztizs(, tudatos etikus m(ikodés( szervezet
megteremtése érdekében a szervezet minden teriiletének

képviseletével kezdjen hozza az MNB proklamalt erkélcsi
elveivel 6sszefliggésben |évg, azt erdsitd, jol felépitett etikai
célrendszer és tudatosan kapcsolt kdzponti értékek megfo-
galmazasdhoz, mely alapjan

e [ehet6vé valik az erkolcsi értékek és elvek hierarchidjanak
kibontdsa

¢ a nemzetkozi szervezetek és az EKB altal kiadott irdnyelv
szellemének jobban megfelel§ és az elvekhez kapcsolodd
gyakorlati utmutatast is figyelembe vevé keretrendszer
kialakitasa

e az etikai kddex atdolgozasa: etikus magatartasi elvek mel-
lett konkrét magatartasi kovetelmények megjelenése

e az etikus miikodés gyakorlati megvaldsulasanak tudatosi-
tasa, integralasa a napi munkafolyamatokba.

A konkrét javaslatok kozott szerepeltek hosszabb tavd, kon-
cepcionalis ajanlasok és azonnal megvaldsithaté megolda-
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

sok, un. ,,quick win”-ek, melyek kis raforditassal, mar révid
tdvon is hatdssal lehetnek a m(ikodésre, és elindithatjak
a szervezeti kultUra ergsodését.

A testiiletet 2018 szeptemberében az Orszaggy(ilés valtozat-
lan Osszetétellel Gjravalasztotta, igy a bizottsag 2019 tava-
szan hatarozott az Etikai kodexszel dsszefligg6 utdvizsgdlat
lefolytatasardl, az eltelt egyéves idGszakot elegendének itél-
ve arra, hogy a szervezet, illetve az intézkedésekért felel6s
szakteruletek, igazgatdsagok az azonnal megvaldsithatd
intézkedéseket kidolgozzak, valamint a hosszabb tavu kon-
cepcionalis megfontolast igényl6 feladatok megvaldsitasa-
nak tervét elkészitsék, és a terv végrehajtasat megkezdjék.

A fent emlitett intézkedési tervben a feladatok végrehaj-
tasara vdllalt bels6 hatdrid6ként az MNB — kevés kivételtdl
eltekintve — 2020. marcius 31-ét hatdrozta meg, igy az uto-
vizsgdlat Utemezését a felek modositottak és megallapodtak
abban, hogy az utdvizsgalatot a szakértbi csoport két fazis-
ban fogja lefolytatni. Az eredetileg meghatarozott hatériddig
kizarélag a 2019. julius 1-jén leadott intézkedési tervben
foglaltak és az addig végrehajtott intézkedések vizsgalata
tortént meg, mely elsd fazisrol julius 31-i hatarid6vel késziilt
jelentés. Erre figyelemmel a vizsgalatvezet6 az eljaras els6
szakaszat lezartnak nyilvanitotta, s az addigi eredményekrdl
a testliletnek elGterjesztés keretén belll szamolt be. A fe-
lugyel6bizottsag a tajékoztatast 73/2019. (IX. 26.) szamu
hatarozataval tudomasul vette, egyben — 66/2018. (X. 10.)
szdmu hatarozatat mddositva — az utdvizsgalat lefolytatasa-
nak végsé hataridejét 2020. junius 30-ban allapitotta meg.

A masodik vizsgalati fazis az eredeti intézkedési tervben
altalanosan meghatarozott 2020. marcius 31-i hatarid6hoz
igazodva vizsgdlta a feladatok statuszat. Az MNB fGigazga-
téja 2020. junius 3-an hagyta jéva a mdédositott intézke-
dési tervet és a statuszjelentést tartalmazé dokumentu-
mot, a vizsgalati jelentésben ez a dokumentum, valamint
a mellékelt, feladatok elvégzését igazold dokumentumok
vizsgalatara kerilt sor. Tekintettel arra, hogy a vizsgalat tel-
jes korl lezardsahoz informatikai szakértelemre is sziikség
volt, a vizsgdlatvezet6 ugy hatdrozott, hogy erre a feladatra
a jegybank Belsé ellendrzési f6osztalyanak szakértGit veszi
igénybe. A zarédokumentum az igy létrejott egylttmikddés-
nek, valamint a jegybank illetékes szervezeti egységeivel és
menedzsmentjével folytatott folyamatos, magas szinvonalu
és eredményes parbeszédnek kdszonhette végsé tartalmat
és formajat.

Ennek eredményeként el6remutaténak tartotta a vizsgalat-
vezet§ az intézkedések kozil a compliance terilet l1étreho-
zasat, az Uj Etikai kddex megalkotasat és jovahagyasi folya-
matanak elinditasat, valamint az oktatas megreformalasara
kinyilvanitott szandékot. Ezek az intézkedések — ha a vartnal

lassabban is — segithették a manapsag elengedhetetlen eti-
kus vallalati kultira megerGsitését.

A vizsgalat soran a vizsgalatvezet§ altal tett f6bb javaslatok:

1. A szabalyok gyakorlati érvényesiilésének vizsgalatabol
sok hasznos kovetkeztetés vonhato le a véllalati kultura-
ra vonatkozoan. Ha az er6forrasok rendelkezésre allnak,
javasolt egy, a vallalati kulturara, a hatdlyban |évé sza-
balyok gyakorlati érvényesulésére koncentrald felmérés,
vizsgdlat elvégzése. Az esetleges vallalati kulturat érinté
vizsgdlatban javasolt a Zarédokumentumban emlitett re-
levans modszerek, kulturalis mutatok kozil minél tébb,
a felmérésbe torténd beépithetGségének probaja.

2. A vezetGség elkotelezettségét - a kddexben foglalt ér-
tékek mellett - jol tiikrozi, ha a kéddexhez kapcsoldddan
megjelenik a vezet6k személyes creddja. Emiatt szeren-
csés lenne, ha a kddex szovege el6tt szerepelne a vezet6k
alairassal is személyesebbé tett bevezetbje, mely bemu-
tatnd a kddex céljat, szerepét, jellegét.

3. Ma mar kéztudomasu, hogy az érintettek tényleges be-
vonasaval kialakitott szabalygyljtemények, magatartasi
elGirasok betartasara sokkal nagyobb a szervezetekben
a belsé motivacié, emiatt mindenképp kivanatos, hogy
a szervezeti kulturat alapjaiban is befolyasolé dokumen-
tum minél szélesebb kor tényleges, tev6leges bevonasa-
val, ,alulrol épitkezve” késziiljon el.

4. Az etikai kodexek nyilvanossagra hozatala elGsegitheti az
adott intézménybe vetett kdzbizalom kialakuldsat, fenn-
tartasat, ezért mindenképp kivanatos a dokumentum
mindenkori hatélyos verzidjanak nyilvanossagra hozatala,
a honlapon valé kozzététele.

5. Javasolt a legfontosabb magatartasi szabalyokat pontosan
megfogalmazni, és a be nem tartasukhoz — a sulyukhoz
ill6 — munkajogi, fegyelmi szankciot rendelni, igy elkerl-
hetd, hogy az altalanos elvek, vagy a nem kell6 pontos-
saggal megfogalmazott magatartasi szabalyok megsértése
esetén kilon etikai eljarast is kelljen kezdeményezni.

6. Egyes fontosabb compliance funkcidk ellatdsa ma mar
a bankszektorban minimumkovetelmény. Javasolt, hogy
a jegybankban is térténjen meg a compliance funkciok
pontos definidlasa és szervezeti elosztasa, idedlis esetben
egy kdzponti felel8s terilet kijeldlésével, amely az etikai,
compliance szabalyok megalkotasa és monitoringja mel-
lett szerepet vallalhat az etikus vallalati kultura kialakita-
saban, és betoltheti a tanacsaddi és oktatasi funkciokat.
Ha létrejon egy compliance teriilet az MNB szervezetén
beliil, javasolt, hogy a specidlis compliance szempontok
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érvényesitésére az MNB dontéshozatali eljarasaiban és
dontéshozo testileteiben a terilet kapjon lehetGséget.

7. Amennyiben nem jon létre a compliance funkcié pontos
definidlasa és szakteriilet(ek)hez rendelése, amennyiben
az etikai biztos funkciot sikeril tartalommal megtélteni,
alkalmas arra, hogy a legalapvet6bb compliance funkcio-
kat ellassa. Ehhez azonban a tisztség szervezetei fligget-
lensége, feladatainak pontos definialasa, tényleges fel-
hatalmazas, és az informacidkhoz torténé maradéktalan
hozzaférés sziikséges. Az etikai biztos tisztségét javasolt
a szlikséges feladatokkal és hataskorokkel felruhazni,
hogy az etikus mikodéssel kapcsolatos szabalyozasi és
ellenérzési feladatokat is ellathassa, és a tobbi érintett
terllettel egylttm(ikodésben kialakithassa az etikus val-
lalati kultura kialakitasahoz és megdrzéséhez sziikséges
stratégiat.

8. Ha létezik részletszabdlyozas a bejelentések rendjérdl,
magaban a kédexben is érdemes utalni arra, hogy a be-
jelentést mely teriilet vezetdje részére kell megtenni, ez
ugyanis nagyban megkonnyiti a szabalykdvet6 magatar-
tast. A 2016-ban beillesztett dijak elfogadasat szabalyo-
z6 rendelkezésnél mar szerepel, hogy a Bank elndkétdl
szlikséges a vonatkozd engedélyt beszerezni, ez j6 irdny,
a tobbi esetben is szerencsés lenne megjeldlni a kijeldlt
vezet6t. Amennyiben esetleg nem létezik a bejelentések
szabdlyozasa, javasolt azt kialakitani.

9. Jelenleg az MNB az Uj belép6k oktatdsa keretében tér
ki az etikai kddex szabalyainak ismertetésére, a tan-
anyag azonban a kdédex szabalyain tul nem tartalmaz
esettanulmanyokat, etikai dilemmakat, azok lehetsé-
ges megoldasait. Az oktatasok késGbbi ismétlésérdl és
eredményességik mérésérdl nincs informacio. Javasolt,
hogy —amennyiben létrejon egy Ujragondolt etikai keret-
rendszer — annak ismertetése gyakorlatiasabb, esettanul-
manyokkal kiegészitett, életszer( példakkal tdmogatott
tréningeken torténjen, és meghatarozott id6k6zonként
legyen lehet6ség az ismeretek felidézésére.

10. Amennyiben az MNB a nemzetkdzi trendekbe illeszked6-
en a feligyelt intézmények etikus miikodésére is hang-
sulyt kivan fektetni, javasolt, hogy a piaci szerepl6kkel
konzultalva, akar a bemutatott példakat felhasznalva,
akar egy igényfelmérést kovetéen kezdeményezzenek az
etikus szervezeti kultura el6segitését, erdsitését szolgald
|épéseket.

11. Javasolt a jogkoveté magatartas segitése érdekében az
Etikai kddexben megnevezni azon jogforrasokat, ame-
lyek tovabbi rendelkezéseket tartalmaznak az etikai nor-
mak betartdsa érdekében.

12. Javasolt az MNB elnoke jogkoreinek érintetlendl hagyasa
mellett az etikai vizsgdlatban érintett munkatars kvazi
fellebbezési jogat kihangsulyozni.

13. A globdlis valtozasok informatikai hatdsai MNB-re vo-
natkozo relevanciajanak meghatarozasat, ehhez kapcsolédd
stratégidk alkotasat, az eredmények magas szintl vezetdGi
képviseletét, a fejlesztések 6sszehangolasat, a kiilonboz6 te-
riletek érdekein feltl all6, az MNB mint intézmény érdekeit
képviselni csak az informatikai, de a szakmai teriletekt6l
is fliggetlen vezetdi pozicidt betdltd személy képes ellatni.
Ezen feladatok ellatasara kiemelten javasolt az MNB-ben
onallo, fuggetlen, dedikalt CIO (chief information officer)
pozicid, szerepkor létrehozasa, aki emellett képes lenne az
informatikai, informacidbiztonsagi, illetve kockazatkezelési
teriletek és a szervezet szakmai teriiletei kozotti kommuni-
kacid feltigyeletére, kontrolljara, szikség esetén medidlasara
is.

A targyiddszak soran lezart tovabbi
vizsgalatok

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga a targyalt
idészak sordn lefolytatta, majd lezarta a jegybank m(iko-
dési kockazatait feltard, korabbi ellenérzések (2009, 2016,
2018) lezarasat szolgalod utdvizsgalatat, mely els6sorban azt
kivanta attekinteni, hogy a Bank miikodésikockazat-kezelése
hogyan alakult és fejlédétt az elmult majdnem husz eszten-
dé soran. A 2016-os vizsgalat zarédokumentuma 30 meg-
allapitast és ahhoz tartozé javaslatot tartalmazott, mellyel
Osszefliggésben a felligyelSbizottsag az igazgatdsag szamara
javasolta a vizsgalatban felvetetteknek megfeleld intézke-
dési terv készitését.

A vizsgalatra vonatkozé 2017-es utdellenérzés célja a vizs-
gdlat hatdrozati javaslataival 0sszefliggésben tett intézke-
dések megtételének és teljesitésének ellenbrzése volt, s
mely igy a vizsgalat soran tett megallapitasokat és azokhoz
kapcsolddo javaslatokat tekintette at. Az utévizsgalat a 30
eredeti javaslatbdl 8 javaslat megvaldsitasat nem vizsgalta, 9
javaslat megvaldsitasat elfogadta, 8 javaslat megvaldsitasat
nem fogadta el, tovabbi 5 javaslat megvaldsitdsa kapcsan
pedig tovabbi intézkedéseket javasolt. Az utdvizsgalat za-
rédokumentuma az eredeti 30 javaslatbdl megallapitotta,
hogy tobb feladat részfeladatként vagy az utévizsgalat altal
el nem fogadottan kerilt megvaldsitasra, és ezek esetében
még tovabbi vizsgdlat szlikséges.

Az FB ezt kdveten dontott a vizsgalat és az utdvizsgalat utd-
ellen6rzésérdl. Az utdellenbrzés a 2018. majus 8. és 2020.
december 18. napjaig terjed6 idGszak vonatkozasaban vizs-
gdlta a vizsgdlat javaslatainak megvaldsulasat, figyelemmel
az utovizsgalat zarédokumentumaban meghatdrozottakra.
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

Az utdellen6rzés ennek megfelel6en 8 megallapitas tovabbi
sorsat nem vizsgalta, 10 megallapitas kapcsan tett jegybanki
intézkedést elfogadott, 5 kapcsan tovabbi intézkedést java-
solt, 7 esetben pedig a szervezet altal megtett I1épéseket
nem mindsitette elfogadhatdnak. A m(ikodési kockazattal
kapcsolatos vizsgdlati folyamatot a felligyel6bizottsag ezzel
lezartnak tekintette.

Hasonléképpen tébb évre visszamend folyamatot zart le
a testilet a jegybanki informatikai m(kodés terén is. A Ma-
gyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdga 2016. szeptember
23. napi ilésén dontést hozott arra vonatkozdan, hogy 2016.
december—2017. december kdzott — kiilsé szakérték bevo-
nasaval — atfogo vizsgdlatot rendel el az MNB informatikai
tevékenysége vonatkozasaban. A vizsgalat alapvet6en az
MNB informatikai tevékenységére koncentralt, és fokuszaba
leginkabb az IT funkcionalitdsat és a biztonsagot helyezte,
de kitért az IT-terliletek szervezeti értelmezéséhez jelentSs
hozzdadott értékkel biré funkcidk elemzésére is: szerz6-
dések elemzésén keresztll vizsgalta az IT-tevékenységhez
szorosan kapcsolddé megéllapodasok szabalyszerliségét, az
MNB IT-koltségraforditdsait (beruhazasokat és koltségeket),
az IT-teriletekkel kapcsolatos altaldnos szervezeti, HR és
kompenzacids kérdéseket. A vizsgadlat eredményeit 6sszefog-
lal6 zarédokumentum az MNB vezetése részére 6sszesen 79
megallapitast tartalmazott; melyekbdl az MNB szamara 32
megfontolasra ajanlott részletes javaslatot fogalmazott meg.

A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga ezt kdvetSen
2019-ben dontott a Magyar Nemzeti Bank informatikai te-
vékenységét ellenbrzd utdvizsgalat elinditdasardl, melynek
céljaként a felligyel6bizottsag korabbi ellenbrzése zarodoku-

mentumaban megfogalmazott ajanldsok megvaldsulasaval
kapcsolatos MNB-intézkedések ellendrzését hatarozta meg.
Az utdvizsgalat az FB ajanlasa alapjan készitett intézkedési
tervvel kapcsolatos intézkedések teljesiilésére koncentralt,
az eredeti, 6sszesen 32 ajanlas teljesllését vizsgalva. Ennek
folyomdanyaként 10 esetben az MNB intézkedését kielégit6-
nek taldltak, 10 esetben elfogadtak, de tovabbi megfonto-
Iasra javasoltak intézkedéseket, 3 esetben javasoltak, hogy
a folyamatban lévé intézkedések teljestlését a BEL vegye
fel ellenGrzési tervébe, 9 esetben a kockazatok csokkentése
érdekében tovabbi intézkedések megtételét ajanlottak. Ezek
kozll 5 a vizsgalat fokuszan tulmutatd, stratégiai jelleg( ja-
vaslat, 16 informatikai szakteriileti javaslat, 10 HR-terlletet
érintd javaslat és 1 szerz6désekre vonatkozo jogi javaslat.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2019 és 2020
folyamdan tobb korben foglalkozott a KELER Zrt-t érint6
BaNCS-projekt és az ennek kapcsdn a TATA Consultancy
Services Limiteddel (a tovabbiakban: TCS) kotott szallitoi
szerz8dés korilményeivel és kbvetkezményeivel dsszeflig-
gésben a Magyar Nemzeti Bank mint tulajdonos tulajdonosi
joggyakorldsaval 6sszefliggd hataskorok gyakorlasanak vizs-
galataval. Ezen vizsgdlatsorozat végul 2021 tavaszan zarult
le, a tényallas teljes kor(i felderitését kdvetben, a tulajdonos
szamara sziikséges és nélkilozhetetlen kdvetkeztetések le-
vondsaval. Hasonléképpen pont keriilt az Azonnali Fizetési
Rendszer vizsgalatara is, mely a jegybanki dontéshozdk sza-
mara 10 megallapitds megfontoldsat ajanlotta.

A felligyel6bizottsag a fent vazolt vizsgdlatok kapcsan 6sz-
szesen 9 hatdrozatot fogadott el, 6t6t egyhanglan, négyet
pedig egy tartézkodas mellett.
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3. Az MNB gazdalkodasanak kérdései

A felligyel6bizottsdg a Magyar Nemzeti Bank folyamatos
tulajdonosi ellenérzésének szerve, a tulajdonos magyar
allam megbizasabdl, a 2013. évi CXXXIX. torvény 14. § (1)
jogszabaly felhatalmazasa alapjan fellgyeli a jegybank gaz-
dalkodasat. Feladata a vagyoni, a pénzugyi és a jovedelmi
helyzet véltozasainak figyelemmel kisérése, a beruhdzasok
tervezési és megvaldsulasi folyamatainak kdvetése, a mu-
kodési koltségek és a raforditasok alakulasanak, valamint
a leadnyvallalatok gazdalkodasanak ellenérzése. Feladata
elldtdsa érdekében a felligyelGbizottsag rendszeres tajé-
koztatast kap a gazddlkodasra vonatkozo igazgatdsagi don-
tésekrdl, a fellgyelGbizottsag elndke pedig meghivottként
részt vesz az igazgatdsag Ulésein, amennyiben a targyalt
témak nem esnek a jegybanktorvényben rogzitett, a bizott-
sag kompetenciajaba nem tartozo kérdések kozé. Az MNB
tv. 4. §-anak (1)—(9) bekezdéseiben foglaltak értelmében
a fellgyel8bizottsag nem vizsgalhatja a monetaris politikat,
illetve a felligyeleti tevékenységet. A felligyel6bizottsag altal
ellendrzott gazdalkodas sikere a biztonsagos, fenntarthaté
és stabil bankiizemi m(ikodés, ez pedig elengedhetetlen
a jegybanki alapfeladatok megfelel6 szinvonalon torténd
ellatasanak.

A 2013. évi, a Polgari Torvénykdnyvrél rendelkezd V. torvény
3:284. §-a rogziti a feligyel6bizottsagok elsédleges infor-
macios forrasaként a tarsasagok rendszeres beszamoloit.
(1) Az igazgatdsag az ligyvezetésrél, a tarsasag vagyoni
helyzetérdl és tzletpolitikajardl legalabb évente egyszer
a kozgydlés, ha a részvénytarsasagnal felugyel6bizottsag
mkodik, legaldbb haromhavonta a felligyel6bizottsag ré-
szére jelentést készit. (2) Semmis az alapszabadly olyan ren-
delkezése, amely az igazgatdsag jelentés elGterjesztésére
irdnyuld kotelezettségét kizarja vagy korlatozza.” A Magyar
Nemzeti Bank is biztositja - negyedéves rendszerességgel -
a f6bb adatokat felugyelSbizottsaga szamara a gazdalkodas-
ra és a vagyon alakuldsara vonatkozdan. A bizottsag tagjai
tovabbi informdcidkhoz juthatnak a rendszeres tematikus
vizsgalataik soran.

A felligyelGbizottsag altalaban havonta tlésezik, mely alkal-
makra a fentiek jegyében elkésziilnek a rendszeres irdsos
MNB-el8terjesztések. Szintén a havi Ulések el6terjesztéseit
képezik a felmeril6 gazdalkodasi kérdésekre és az eseti vizs-
gdlati és utdvizsgalati témakra vonatkozdan a kiilon kérésre
Osszeallitott jegybanki 6sszefoglaldk. A rendszeres beszamo-
|6k kiterjednek a tervezési folyamatok allasara, az igazgato-
sag altal elfogadott m(ikodési koltségtervre, a beruhdzasi

terv f6bb adataira is, valamint az eltelt negyedévek Ossze-
foglalé gazdalkodasi adataira és tendenciaira. 2020-ban,
a pandémiara tekintettel a felligyel6bizottsagi tlések jel-
lemz&en online formaban, a banki biztonsagi elGirasok be-
tartasaval, zart rendszer(i kapcsolddas révén valdsultak meg.

Az MNB Alapité Okirata 10.3.1.3. szerint ,,a felligyelGbizott-
sag az ellenérzési hataskorébe tartozo kérdésekben a veze-
t6 tisztségvisel6ktdl és az ligyvezetd igazgatd(k)tdl széban
vagy irasban felvilagositast kérhet, melyet a megkeresett-
nek vagy az altala kijel6lt személynek 5 munkanapon belil
irasban, majd a soron kovetkezd (ilésen lehetbleg széban
is kell teljesitenie.” A bizottsag tagjai — élve a fenti lehet6-
séggel — rendszeresen tdjékozddnak a bank és lednyvdllala-
tai gazdalkodasat érintéen felmeril6 aktudlis kérdésekrdl,
évente szamos témaban inditanak tematikus vizsgalato-
kat, és rendszeres eszmecserét folytatnak szakértGikkel és
a bank vezetGivel is a hataskorikbe tartozo kérdésekben.
A gazddlkodas tulajdonosi ellen6rzési feladatkéréhez elen-
gedhetetlen informdacidk tehat szamos csatornan keresztiil
eljuthatnak a bizottsaghoz.

Természetesen az alapité magyar allam nem csak a felu-
gyel6bizottsagon keresztiil informalddik, a jegybanktdrvény
negyedik része tartalmazza az alapitd képvisel6je, a pénz-
ligyminiszter, az orszadggy!ilés, annak gazdasagi ligyekért fe-
lel@s allandd bizottsaga, a minisztériumok, egyéb szervek
és intézmények, valamint a jegybank informacidcseréit,
beleértve az MNB elndkének beszamolasi kotelezettségeit,
melyek a tulajdonosi ellen6rzést megvaldsitod felligyelSbi-
zottsagi tevékenységet kiegészitik. Az ellen6rzé tevékenység
azonban nem eredményezhet beavatkozast a jegybank alap-
tevékenységébe, és nem veszélyeztetheti az MNB dontés-
hozo szerveinek fliggetlenségét.

A felligyelGbizottsdg éves rendszerességgel targyalja a ledny-
vallalatok gazdalkodasardl 6sszeallitott irasos beszamoldkat,
altalaban a lednyvallalati vezetSk és a jegybank altal kije-
|61t tulajdonosi képviselSk szobeli el6terjesztésével egyiitt,
esetenként a ledanyvallalatok telephelyére kihelyezett Glések
soran. A 2020-as év jarvanyhelyzete megakadalyozta, hogy
a bizottsag kihelyezett (lést szervezzen. A leanyvallalatok
gazdalkodasi kérdései az éves beszamoldk elfogaddsat ko-
vetéen keriilnek a felligyelGbizottsag elé, igy a bizottsag
éves jelentésében az MNB altal tovabbitott, korlatozott
informaciodtartalom jelenik meg a leanyvallalatok targyévi
gazdalkodasardl.
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AZ MNB GAZDALKODASANAK KERDESEI

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
162. § (5) szerint az MNB altal |étrehozott alapitvany gaz-
dalkodasat az Allami Szamvevdszék ellenérzi, a felligyel6bi-
zottsag feladatkore erre nem terjed ki.

A felugyel8bizottsag jogszabalyi korlatok kozott irdnyitja és
felligyeli a belsé ellen6rzést, koveti és tdmogatja az osz-
taly ellenGrzési tevékenységét a gazdalkodasi kockazatok
kiszlirésében. A jegybanktorvény 12. § (4) e) pontja szerint
,a felligyelSbizottsag hataskorébe nem tartozo feladatok
tekintetében az MNB belsé ellendrzési szervezetének ira-
nyitasa, valamint a belsé ellen6rzés tapasztalatainak és
tervének megtargyaldsa” a bank igazgatdsaganak hatasko-
rébe tartozik. A bizottsag el6zetesen elfogadja a belsé el-
lendrzés éves ellenGrzési tervét és javaslatokat tesz egy-egy
téma vizsgalati tervbe vald beemelésére. A belsé ellenérzés
munkajarol utélagosan, rendszeres id6kozonként beszamol
a felligyel6bizottsagnak, tovabba kérésre a folyamatban
lévé kontrollokrdl és a tervezetteken tul kért eseti ellen-
Grzéseirdl is tajékoztatja a bizottsagot. A belsé ellenbrzési
egység tevékenységét id6kozonként kiils6 szakért6 értéke-
li. A Pricewaterhouse Coopers nemzetkozi tanacsado iroda
legutobb 2018 marciusaban adott ki atfogd értékelést az
MNB bels6 ellen6rzésének tevékenységérdl; azt minden
tekintetben megfelelének minésitette.

Az MNB részvénytarsasag valasztott konyvvizsgaldjanak te-
vékenységére mas tarsasagokhoz hasonldan vonatkoznak
a fuggetlen auditori m(ikodést szabalyozo jogszabalyok és
kdnyvvizsgalati sztenderdek. A konyvvizsgdlatra érvényes
szabdlyokat a jegybanktorvény 15. és 144. §-ai tartalmaz-
zak. A targyév konyvvizsgalatat a Deloitte Konyvvizsgalo és
Tanacsado Kft. konyvvizsgaldja, Molnar Gabor iranyitotta.
A konyvvizsgdld a rendszeres Ulések allandé meghivottja;
a felligyel6bizottsag tagjai a fliggetlen auditortdl is tajé-
kozdédhatnak a bizottsag feladatkorébe esé kérdésekben.
A konyvvizsgald cég tevékenysége a pénzlgyi szamviteli
beszamolo hitelesitésén tul a miikodési koltségeinek és
beruhdazasi kiadasainak tervezett és tényleges alakulasardl
készitett 6sszehasonlitd elemzésre is kiterjed. A vizsgalat
eredményérdél szintén tajékoztatja a felligyelSbizottsagot.

A gazdalkodast szabalyozd pénziigyi, szamviteli és addjogi
keretek, valamint a specialis tevékenységre vonatkozo jegy-
banktorvény és egyéb vonatkozo jogi korlatok mellett az
MNB belsé szabalyzatai, kézikonyvei és irdnyelvei is a szaba-
lyozott mlkodést szolgaljak. A gazdalkodas szempontjabdl
a legfontosabb belsd szabdlyzatok a Szervezeti és M(ikddési
Szabdlyzat, a Gazddlkodasi Kézikonyv és a Szamviteli Kézi-
konyv.

A jegybank Szervezeti és M(kodési Szabalyzatat a 2013. évi
CXXXIX. torvény 12. & (4) bekezdés c) pontjaban foglaltakkal

0sszhangban elnoki utasitas szabalyozza és meghatarozza
a gazdalkodas terilletén is a szervezeti egységek és vezet6k
feladat- és hataskoreit, felelGsségét, az utasitasok és az el-
lenGrzések rendjét.

A Gazddlkodasi Kézikdnyvet a bank féigazgatdja adja ki,
tartalmazza tobbek kozott a pénzigyi tervezés és az év-
kozi gazdalkodds szabdlyait, a kotelezettségvallalasok,
valamint az utalvanyozads rendjét, az addzassal és az
osztalékelszamolassal kapcsolatos ligyviteli folyamatokat,
a vagyonkezelés rendjét és a tavmunkavégzés elszamola-
sanak szabdlyait.

A Szamviteli Kézikdnyv tartalmat a Szamviteli, kontrolling és
beszerzési igazgatdsag vezetbje hatdrozza meg a 2000. évi C.
torvény és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamold készité-
si és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szolo
221/2000. (XII. 19.) Korm. rendeletnek megfelel&en. Tartal-
mazza egyebek mellett a szamviteli értékelések szabdlyait,
a pénztarkezelés és a leltarozas rendjét, a szdmlarendet és
a bizonylatolas belsé szabalyait.

3.1. AZ MNB 2020-RA VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

A jegybank vezetése a targyévi pénzigyi tervet a felligyel6-
bizottsag 2020. janudr 29-ei (ilésén terjesztette elb. A jelen-
tést a felugyel6bizottsag 4/2020. (1. 29.) szamu hatarozataval
egyhangulag tudomasul vette. Az igazgatdsag 153/2019.
(08. 02.) szamu hatarozataban rogzitette a tervezés maod-
szerét és (temezését, majd 259/2019. (12. 17.) szamu
igazgatdsagi hatdrozataval jévahagyta a végleges pénziigyi
tervet. A tervdokumentumban a mikodési koltségek 2020.
évi tervét 49 199 millié forintban, a kozponti tartalék 6ssze-
gét 738 millié forintban rogzitették. A jévahagyott 2020-as
terv a beruhdzasokra 11 737 millié forintot, a raforditasokra
pedig 14 837 milli6 forintot hatarozott meg. A pénziigyi terv
legfontosabb el6feltevései a kovetkez6k voltak: 1480 fGs 1ét-
szdmmal szamoltak, a terlileti bértomegkeretek 5%-os eme-
|ésével és 17,5%-0s szocialis hozzajarulasi addval terveztek.
A devizaban felmeruld beszerzések tervezése soran a 2019.
szeptember 30-3an hivatalos devizadrfolyamot — 334,65 eu-
ro/forintot — vették alapul és 2020-ra 3,4%-os fogyasztoi
arindex figyelembevételével szdmoltak a tervezéskor.

3.2. AZ MNB TOKESZERKEZETE 2020.
12. 31-EN

A jegybank mérlege a bank fordulonapi t6keszerkezetét mu-
tatja. A jegybank sajat t6kéje a targyév forduldnapjan meg-
haladta az 1 100 millidrd forintot; a 2018-as lizleti évben
kimutatott 79%-o0s ndvekedés, majd a 2019-es 57%-0s nove-
kedése utan 2020-ban is nagy mértékben, mintegy 63%-kal
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névekedett a részvénytarsasag sajat tékéje a kordbbi évihez
mérve. A hdrom Uzleti év alatt Ugy névekedett 4,5-szeresére
a sajat t6ke, hogy id6kézben 50, majd 250 milliard forint
osztalékot fizettek ki a tulajdonosnak. A sajat téke szerke-
zete atalakult, a nem realizalt arfolyamkiilénbozetek a ko-
rabbiaknal sokkal nagyobb sullyal szerepelnek. Ennek folyo-
manyaként a bank jegyzett t6kéje egyre kisebb sulyaranyt,
a 2020-as év végén mar csak 0,9%-ot képviselt. A korabbi
évek felhalmozott nyereségét tartalmazd eredménytartalék
Osszege nagysagrendileg keveset valtozott épp az osztalék-
fizetések miatt, sulyaranya ennek is csokkend a sajat t6kén
belll. A targyévi eredmény a bazisévivel csaknem azonos

Osszegl, aranydban ez is csokkené a tékeszerkezetben.
2020-ban sem tort meg az a 2013 ota tartd trend, hogy
a jegybank nyereséggel zarja az Uzleti évet és az osztalék-
kal kapcsolatban dontést hozhatott az igazgatdsag. Az MNB
2015 ota immar negyedszer fizetett ki nagy 6sszegli oszta-
Iékot a kdzponti koltségvetés szdmdra; a targyévi eredmény
terhére val6 osztalékfizetést a felligyelGbizottsag is megfon-
tolasra ajanlotta.

A t6keszerkezet legfontosabb elemeinek alakulasat az el-
mult négy év forduldnapi adatait 6sszevetve a kdvetkez6
tablazat és dbra tartalmazza.

5. szamu tablazat
Az MNB sajat t6kéje 2017-2020
(adatok millio forintban és %-ban)

2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12. 31 | 2020.12. 31 20'2':/';’(;19

MNB sajat tokéje 242 372 434 448 682 932 1112 693 163%
Jegyzett téke 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 162 150 200 443 198 210 202 909 102%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0%

Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék 28 010 169 601 187 801 586 408 312%
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 3919 6 637 32222 57 952 180%
Targyévi eredmény 38 293 47 767 254 699 255 424 100%
Mérlegf6osszeg 9 307 752 11129442 | 12347868 | 20303203 164%
Jegyzett t6ke aranya a mérlegféosszeghez 0,11% 0,09% 0,08% 0,05% 61%
Sajat t6ke aranya a mérlegf6osszeghez 2,60% 3,90% 5,53% 5,48% 99%

* 2019-ben 50 milliard forint, 2020-ban 250 millidrd forint osztalékfizetésre kertilt sor a kordabbi évi eredmények terhére.

1. szamu abra
A sajat t6ke komponenseinek megoszlasa 2017-2020

(adatok %-ban)
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I Jegyzett t6ke

A mérlegadatok értékelése a vonatkozo jogszabalyok, a bel-
sG értékelési szabalyok és az Eurdpai Kozponti Bank irany-
mutatasa alapjan tortént, ezt a fliggetlen kdnyvvizsgald is
megerGsitette. A jegybanki fliggetlenséghez sziikséges t6-
keelladtottsagot az EKB megfelelének értékeli.

3.3, AZ MNB 2020. EVI PENZUGY!
SZAMVITELI BESZAMOLOJA

A Magyar Nemzeti Bank 2020. évi pénziigyi szamviteli be-
szamoldjat a felligyelGbizottsag 2021. majus 25-i (ilésén
targyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. térvény elGirdsa-
nak az abban foglalt korlatozasokkal, az MNB Alapité Ok-
irat 10.3.1.2. pontjaban foglalt jelentési kotelezettségnek
és a 2013. évi V. torvény gazdasagi tarsasagok tulajdonosi
felugyeletérdl rendelkez6 3:120. § (2) rendelkezésének is,
a felligyelGbizottsag irdsbeli jelentést ad az MNB részvény-
tarsasag szamviteli jogszabalyoknak megfelelGen elkészitett
2020. évi éves beszamoldjardl az Orszaggytilés szamara.
Az aldbbiakban foglaltakat az MNB altal szolgaltatott mér-
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leg, eredménykimutatas és kiegészité melléklet adatai ta-
masztjak ald, melyek mellett a felligyel6bizottsag figyelem-
be vette a folyamatos tulajdonosi ellenGrzési tevékenysége
keretében szerzett ismereteit és a fliggetlen kbnyvvizsgald
jelentését.

A jegybank 2020. évi éves beszamoléjdhoz a valasztott
kényvvizsgald, a Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsado Kft.
auditora a kovetkezé véleményt adta ki a tulajdonos ré-
szére.

,Elvégeztiik a Magyar Nemzeti Bank (a ,,Bank”) 2020. évi
éves beszamoldjanak kényvvizsgdlatdt, amely éves beszd-
mold a 2020. december 31-i forduldnapra készitett mérleg-
bél — melyben az eszkézék és forrdsok egyezd végdsszege
20 303 203 millio Ft, a targyévi eredmény 255 424 millio Ft
nyereség —, és az ugyanezen idéponttal végz6dé lizleti évre
vonatkozd eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek Gsszefoglaldsdt is tartalmazo
kiegészité mellékletbdl all.

Véleménylink szerint a mellékelt éves beszamolo megbizhato
és valos képet ad a Bank 2020. december 31-én fenndllo
vagyoni és pénzligyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal
végz4add lizleti évre vonatkozo jévedelmi helyzetérél a Ma-
gyarorszdgon hatdlyos, a szamvitelrél szdlé 2000. évi C.
térvénnyel (a ,,szamviteli térvény”) 6sszhangban.”

Az lzleti jelentés tartalma a vezetés felelGssége. A kbnyv-
vizsgdld csupdn arra vallalkozik, hogy feltarja az éves be-
szamold és az lzleti jelentés esetleges ellentmondasait.
Az MNB fluggetlen kdnyvvizsgaléjanak erre vonatkozé nyi-
latkozata az alabbi.

,Véleményiink szerint a Bank 2020. évi lizleti jelentése min-
den lényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Bank 2020.
évi éves beszamoldjaval és a szamviteli térvény vonatkozo
elGirdsaival.” Lényeges hibas allitasrél nem szamoltak be
és kinyilvanitottak meggy6z6désiiket, hogy a megszerzett
konyvvizsgdlati bizonyitékok elegendd és megfelel6 alapot
nyujtanak véleménytkhoz.

6. szamu tablazat
Kiemelt pénziigyi adatok 2017-2020

(adatok millié forintban)

2017 2018 2019 2020 20'2'(‘;};’3 19
MNB bevételei 6sszesen 273137 315310 630 690 688 627 109%
MNB raforditasai 6sszesen 234 844 267 543 375991 433 203 115%
Targyévi eredmény 38 293 47 767 254 699 255 424 100%
Jévahagyott osztalék 0 50 000 250 000 250 000 100%
MérlegfG60sszeg 9 307 752 11 129 442 12 347 868 20 303 203 164%
Targyévi eredmény ardnya a bevételekhez 14,02% 15,15% 40,38% 37,09% 92%
Targyévi eredmény ardnya a mérlegf6osszeghez 0,41% 0,43% 2,06% 1,26% 61%

A jegybankkal szemben nincs profitelvaras, ugyanakkor
a tartdsan nyereséges miikddése miatt a kdzponti koltség-
vetés mentesil a feltoltési kotelezettsége aldl. A 2020. évi
nyereség a bazisévi 6sszeggel csaknem megegyezs, nagyobb
részben arfolyameredményként, kisebb részben kamatered-
ményként realizalta a jegybank.

A jegybank mérlegf66sszege mintegy 8 ezer milliard forinttal
nétt 2020 forduldnapjara, igy kiemelked6en magas, 20 ezer
millidardot meghalado szintet ért el. A novekedés elsGsor-
ban a hiteldllomany, benne az NHP-hitelek allomanyaban
tortént névekedésnek és a jarvanyhelyzetben sziikségessé
valt eszkdzvasarldsoknak kdszonhetd.

A vagyoni helyzet és a jévedelmezGség alakulasat elsGsor-
ban a monetdris politika hatarozza meg; csak kisebb rész-
ben befolydsoljak a mikodési koltségek és a raforditasok,

melyek alakuldsat a felligyel6bizottsag ellendrzi. A felligyel6-
bizottsagnak az ellen&rzési hatdskdre nem terjed ki az MNB
alapvet6 feladataira, a szandldsi hatdsagként valé eljarasra,
valamint a pénzligyi kbzvetitGrendszer feligyelete kdrében
végzett tevékenységére és mindezeknek az MNB eredmé-
nyére gyakorolt hatasara.

3.4. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEI
2020-BAN

Az MNB Szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgatdsaga
a fellgyel8bizottsag 2021. marcius 24-i Gilésére terjesztette
el6 az MNB vagyoni helyzetérél, az MNB 2020. december
31-i, még nem auditalt mérlegérél és eredményérdl, vala-
mint az MNB m(ikodési koltségeinek, beruhdazasi kiadasai-
nak és tervezett raforditdsainak 2020. évi alakuldsardl sz6l6
dokumentumokat.
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A mUkodési koltségek 0sszességében kevéssel a tervezett
Osszeg alatt realizadlédtak, de a pandémia jelent@s atren-
dez6dést okozott az egyes koltségtételeknél. A rendezvé-
nyek és kikuldetések elmaradasa koltségcsokkenést oko-
zott, a jarvany negativ hatasainak ellensulyozasara hozott
intézkedések kommunikacids koltségei viszont meghaladtak
a tervezett Osszeget, hiszen a tervezés soran e rendkivili
hatasok még nem voltak észlelhet6k.

A jegybanki konyvelésben a miikodési koltségeknek
a koltségnemek szerinti bontdsan tul a tevékenységek sze-
rinti besoroldsat is elvégzik. 2020-ban 26 965 millié forint,
a koltségek 56%-a kapcsolodott az alaptevékenységhez, 18
102 millié forint, a koltségek 38%-a kapcsolddott a felligye-
leti tevékenységhez, tovabba 2 907 millid forint mingsiilt
egyéb tevékenység — pl. szanalas, oktatasi tevékenység —
kapcsan felmerilt mékodési koltségnek.

A banki m(ikodés koltségei 0sszességében jelentdsen, mint-
egy 6 milliard forinttal, csaknem 15%-kal néttek a 2019-es
bazisévhez képest. A tervteljesités a korabbinal jobb volt,
de igy is keletkezett 1,2 millidrd forintos megtakaritads a m-
kddéshez kapcsolodd koltségeken.

A fellgyel6bizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri
a bankizemi mikodési koltségek és a raforditasok alaku-
Iasat és felhivja a menedzsment figyelmét a takarékos gaz-
dalkodasra. A mikodési koltségek alakulasat foglalja 6ssze
az alabbi tablazat a 2017. 12. 31. és 2020. 12. 31. kozotti
periddusban. A tablazatban szerepl§ 0sszegek a szamviteli
torvényben, valamint az MNB beszamolasi kotelezettségérdl
sz616 221/2000 (XII. 19.) kormanyrendeletben és a Gazdal-
kodasi Kézikonyvben meghatarozott szabalyoknak megfelel6
elszamolasok és értékelések eredményei.

7. szamu tablazat

A miikodési koltségek alakulasa 2017-2020
(adatok millié forintban és %-ban)

2017 2018 2019 2020 ! "d‘;’;fgzo/
Személyi jellegl raforditdsok 22 347 24 119 24 851 26 058 105%
IT-koltségek 2279 2 897 3122 3727 119%
Uzemeltetési kdltségek 5990 6 401 5985 6513 109%
Ertékcsokkenési leirds 3299 3271 3671 4683 128%
Egyéb kéltségek 4381 4 454 4425 7212 163%
Atvezetések -788 -380 -250 -219 88%
Miikodési koltségek 6sszesen 37 508 40 762 41 804 47 974 115%

A felligyelGbizottsag nemcsak a koltségek és raforditasok
alakulasat, de a tervezési folyamatot és a tervek teljesiilését
is figyelemmel kiséri. A 2020-as beszamolé alapjan megal-

lapitotta, hogy a jegybank munkatarsai a tervezési munkat
magas szinvonalon végezték, 6sszességében a m(ikodési
koltségek tény/terv indexe 2020-ban 97,5% volt.

8. szamu tablazat

A miikodési koltségek teljesiilése 2019-ben és 2020-ban
(adatok millié forintban és %-ban)

Személyi Uzemeltetési Erték- Eevéb Miikodési
jellegti IT- kéltségek e . csokkenési .. gy’ Atvezetések koltségek
. Py koltségek ., koltségek ..
raforditasok leiras Osszesen
2019. évi terv 26 010 3483 6720 3829 5160 -249 44 953
2019. évi tény 24 851 3122 5985 3671 4 425 -250 41 804
2020. évi terv 26 344 3970 6 457 5214 7523 -309 49 199
2020. évi tény 26 058 3727 6513 4683 7 212 -219 47 974
Index 95,5% 89,6% 89,1% 95,9% 85,8% 100,4% 93,0%
2019. év tény/terv
Index 98,9% 93,9% 100,9% 89,8% 95,9% 70,9% 97,5%
2020. év tény/terv
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2. szamu abra
A miikodési koltségterv teljesiilése 2019-ben és
2020-ban

(adatok millié forintban)
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A létszam és a személyi jellegii raforditasok
alakulasa 2020-ban

A Magyar Nemzeti Bankban felsé |étszamkorlat nélkili
bértémeg-gazdalkodas folyik, a bértomegkereteket pedig
igazgatdsagi hatdrozat rogziti. A tervlétszam meghataroza-
sara azonban természetesen sziikség van a személyekhez
kapcsolddd koltségek tervezéséhez. 2020-ra vonatkozdan
az egységvezetbkkel folytatott egyeztetések utan 1480 fés
atlaglétszammal terveztek. A jegybank valés munkajogi
|étszama a forduldnapon 1621 f6 volt, a tényleges év végi
statisztikai |étszam pedig a bazisévinél 55 fével magasabb,
1507 f6 volt.

A személyi jellegl raforditasok terve 2020-ra 26,3 milliard
forint volt, végiil ezen a koltségnemen 300 millid forint meg-
takaritast realizaltak, hiszen a tényleges koltés 26 millidrdot
tett ki. Ez az 6sszeg 1,2 millidrd forintos, 5%-0s novekedést
jelent a bazisévi koltségekhez viszonyitva. A tervezés itt ki-
emelkedden jol sikerilt, a személyi jellegli mikodési kolt-
ségeknél 99%-os volt a tény/terv index. Ezen belll azért
jelent8s eltérések adddtak, nem kis részben a jarvanyhely-
zettel Osszefliggésben. A kiklldetési koltségek és a rep-
rezentacids kiadasok a tervezettnél sokkal csekélyebbek
voltak, a jarulékok Osszege pedig a szocidlis hozzajarulasi
add 2%-pontos csdkkenése és a SZEP-kartya adéjanak elen-
gedése miatt mutat megtakaritast. Szintén a jarvanyhelyzet
kdvetkezménye, hogy a dolgozdk egészségligyi szlirései és
tanulmanyi szerz6dései részben a kdvetkezd évre tolddtak,
igy ezek koltségei sem jelentek meg 2020-ban. Az MNB
jelentése szerint ugyanakkor tulkoltés tortént a rendkivi-
li teljesitményelismerések emelkedése és a terven fellli

SZEP-kartya-kifizetések miatt, 6sszefiiggésben a 2020-ban
bevezetett Uj béren kivili juttatdsi rendszerrel.

Az IT-koltségek alakulasa 2020-ban

Az informatikai koltségek az alaptevékenységet tamogatd
infrastrukturdlis és adatfeldolgozo rendszerek folyamatos és
biztonsagos Uzemeltetését szolgdljak. A 2020. évi pénziigyi
terv 3,97 millidrd forintot iranyozott elé informatikai célok-
ra. Végiil 93,9%-os volt a tervteljesités, a tényleges koltés
pedig 3,73 milliard forint. Az IT-kdltségek legnagyobb részét
a szoftverek lGzemeltetési dijai és az informatikai rendsze-
rekhez kapcsolddoé tdmogatdsok, valamint informatikabiz-
tonsagi rendszerekkel 6sszefliggd szolgaltatasok adjak. Ezek
mellett a hirszolgalati és adatatviteli dijakat, a hardver és
telekommunikacios eszkozok koltségeit és a kapcsolodo
tandcsaddi dijakat szamoljak itt el. A megtakaritast egyes
informatikai rendszerekhez két6dé szolgaltatdsok beszer-
zési eljarasainak id6beni elhlizddasa, illetve a tervezettnél
késbébbi induldsa eredményezte. Emellett szerepet jatszott
tobb IT-rendszerben a kilonféle tandcsadasok tervezettnél
mérsékeltebb igénybevétele. Mindezeket kismértékben el-
lensulyozza az év kdzben terven feliil felmeril6 szakterdileti
hirszolgalati el6fizetések dija.

Az lizemeltetési koltségek alakulasa 2020-ban

Az lGizemeltetési koltségekre a 2020. évi terv 6,46 milliard fo-
rintos 6sszeget tartalmazott. A tényleges érték ennél 0,9%-
kal magasabb, 6,51 milliard forint volt; a tullépést pedig
elsGsorban a bérleti dijaknal, illetve a tanacsaddi dijaknal
jelentkez6 koltségtobblet okozta. Az lizemeltetési koltségek
86%-at az ingatlanokkal kapcsolatos koltségek, a kozlizemi,
fenntartasi és Grzésvédelmi koltségek, valamint a bérleti di-
jak teszik ki. Kilondsen jelent&sek a fegyveres 6rzés és vé-
delem kiadasai. Ezzel egylitt mind az 6rzésvédelmi kiadasok,
mind a fenntartasi koltségek, tovabba a készpénzlogisztikai
berendezések Gizemeltetése kapcsan is megtakaritast rea-
lizalt a bank, melyben szintén szerepet jatszott a jarvany-
helyzet, pl. az elrendelt tdvmunka miatt csékkent dram- és
vizfogyasztas.

Az értékcsokkenési leiras alakulasa 2020-ban

A 2020. évi értékcsokkenési leirds 6sszege 4,68 milliard
forint volt, amely 10,2%-kal alacsonyabb a tervezettnél.
Az MNB felligyel6bizottsag szamara készitett beszamoldja
szerint ,,az elmaradas dontéen egyes szoftverfejlesztések,
valamint tdébb, 2020-ban befejezni tervezett beruhazas
id6beli csuszasara, tovabba a nagyteljesitményl bankjegy-
feldolgozd gépek tervezettnél késGbbi izembe helyezésére
vezethetd vissza.”
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Az egyéb koltségek alakulasa 2020-ban

Az egyéb koltségek terve 2020-ra 7,52 milliard forint volt,
mely mintegy 2,2 millidrdos koltségnovekedést jelentett
a 2019-es év tényleges értékéhez képest. A keretemelés
elsédleges indokat az informdcids kampdanyok jelentették
(Mindgsitett Fogyasztobarat Otthonbiztositas kommunika-
cidja, Folydszamla kampany, Névekedési Hitelprogram Fix
kampany, Azonnali Fizetési Rendszer bevezeté kampany).
A tényadat végiil 4,1%-kal a terv alatt maradt, ismételten
a jarvanyhelyzettel 6sszefuiggésben, pl. az elmaradt konfe-
rencidk miatt. Ugyanakkor az MNB jelentése szerint a ko-
ronavirus gazdasagi hatasainak enyhitésére szant MNB-
intézkedések kiemelten fontos kommunikaciés kampanya
a tervezettnél nagyobb kiadasokkal jart.

Atvezetések a miikodési koltségek kozott

Az atvezetések arra szolgdlnak, hogy a bank mkddési kolt-
ségei soron az MNB beszamoldja a ténylegesen terheld
kiadasokat mutassa, ezért itt szamoljak el a sajat informa-
tikai fejlesztések teljesitményét, a sajat elGallitasu készletek
felhasznalasanak kdzvetlen 6nkdltségen szamitott értékét,
tovabba a bérbe adott teriletekre jutd koltségekre esé at-
vezetéseket és a hatdsagi eljarasok koltségtéritéseit. Az at-
vezetés 2020. évi terve -309, tényleges 6sszege pedig -219
millid forint volt. Az eltérés f6ként az elmaradt képzésekhez
és konferencidkhoz kapcsolodik.

A kozponti tartalék

A Magyar Nemzeti Bank Gazdalkoddsi Kézikonyve a tervezés
szabdlyait is ismerteti. A vonatkozo rész 1.2.2. 27. pontja
szerint ,,A m(ikodési koltségek tervén belil a jovahagyott
igények valtozatlansaga mellett keletkez8 pénzugyi elSirdny-
zat tullépések, illetve a tervezés id6szakdban nem ismert,
vagy bizonytalan felmerilésd tételek fedezetére kozponti
tartalékot kell képezni, amelynek nagysdga a tételes kolt-
ségterv 1,5%-a. E mértéktSl az lgazgatdsag a miikodési
koltségterv jovahagyasakor eltérhet. A kdzponti tartaléknak
a terv elfogaddsakor meghatdrozott értéke a teljes gazdasagi
évben valtozatlan marad, kivéve, ha év kdzben tervmaodo-
sitasra kertl sor.” A kdzponti tartalék 6sszege a 2020. évi
pénziigyi tervben 738 millié forint volt.

A jegybanktorvénynek megfelel6en a Magyar Nemzeti Bank
az éves tervezett és tényleges m(ikodési koltségek alakulasa-
rél 6sszehasonlito elemzést készitett, melyet az igazgatdsag
jovahagyott. A m(ikddési koltségek alakuldsat a konyvvizsga-
16 is attekintette, nem kifogasolta. A konyvvizsgalo vélemé-
nyével kiegészitett elemzést az MNB az éves beszamoldval
egyltt megkuldi az Orszaggy(ilés Gazdasagi Bizottsaganak és

az Allami Szamvevészéknek. A miikodési koltségek alakula-
sara vonatkozo beszamolot a felligyelGbizottsag elfogadta.

3.5, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA 2020-
BAN

A kizardlagos jegybanki tulajdonban allé, Magyarorszagon
bejegyzett gazdasagi tarsasagok 2020. december 31-én az
alabbiak voltak:

— Magyar Pénzver6 Zartkorlen M(ikodd Részvénytarsasag
(roviditett elnevezés: Magyar Pénzveré Zrt.)

— Pénzjegynyomda Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag
(roviditett elnevezés: Pénzjegynyomda Zrt.)

— Pénzligyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Korlatolt Fele-
I6sségl Tarsasag (roviditett elnevezés: Pénziigyi Stabilitasi

és Felszamolo Nonprofit Kft.)

— GIRO Elszamolasforgalmi Zartkortien M(ikodd Részvény-
tarsasag (roviditett elnevezés: GIRO Zrt.)

— MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zartkorlien M(ikod6 Rész-
vénytarsasag (roviditett elnevezés: MNB-Biztonsagi Zrt.)

— MNB-Ingatlan Korlatolt FelelGsség( Tarsasag (roviditett
elnevezés: MNB-Ingatlan Kft.)

A tobbségi jegybanki tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
az aldbbiak:

— KELER Kozponti Ertéktar Zartkorlien M(ikdds Részvény-
tarsasag (roviditett elnevezés: KELER Zrt.)

— Budapesti ErtéktSzsde Zartkortien Miikodd Részvénytar-
sasag (roviditett elnevezés: Budapesti Ertékt6zsde Zrt.)

A jegybanknak szintén részesedése van a KELER KSZF Koz-
ponti Szerz6d§ Fél Zartkorlien Mkod6 Részvénytdrsasag-
ban (roviditett elnevezés: KELER KSZF Zrt.)

A Magyarorszagon kivili székhellyel rendelkez8, deviza-
kilfoldinek mindsul6 gazdasagi tarsasagok, melyekben az
MNB-nek tulajdonrésze van:

— Eurdpai Kdzponti Bank

—BIS

— SWIFT Igazgatdsag
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A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsdga a tulajdonos
érdekében végzett ellendrzése keretében folyamatosan fi-
gyelemmel kiséri a jegybanki ledanyvallalatok tevékenységét,
vagyonuk gyarapodasat és jovedelmezGségik alakulasat.
A kizarolagos és tobbségi tulajdonban all6 leanyvallalatok
altaldban évente egyszer, az éves beszamold leadasat ko-
vetéen adnak dsszefoglald jelentést az el6z6 lizleti éviikrél,
emellett kihelyezett tlések alkalmain, a leanyvallalatok te-
lephelyein vagy egy-egy aktualis téma kapcsan is alkalom

nyilik a menedzsmenttel valé taldlkozasra és a kozvetlen in-
formalddasra a felligyel6bizottsag tagjai szamara. A 2020-
as évben, tekintettel a jarvanyhelyzetre, kihelyezett tlésre
nem kerdlt sor.

Az MNB belfoldi lednyvallalatainak fordulénapra vonatkozé
tulajdonrészeit és a leanyvallalatok 2020. évi fontosabb, e
jelentés készitésekor rendelkezésre allé gazdasagi eredmé-
nyeit a kovetkezé tablazatok tartalmazzak.

9. szamu tablazat
A jegybank belféldi befektetései 2020-ban

(adatok millié forintban és %-ban)

Tulajdoni hanyad Konyv szerinti érték Kapott osztalék
2020.12.31. 2020.12.31. 2020
Pénzjegynyomda Zrt. 100,0% 11 827 690
Magyar Pénzver§ Zrt. 100,0% 1309 =
PSFN Kft. 100,0% 50 =
MNB-Biztonsagi Zrt. 100,0% 1317 =
GIRO Zrt. 100,0% 14 779 —
MNB-Ingatlan Kft. 100,0% 132 008 -
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 81,4% 11 555 -
KELER Zrt. 53,3% 643 =
KELER KSZF Zrt. 0,1% 7 =
10. szamu tablazat
A jegybank belfoldi befektetéseinek sajat t6kéje 2020-ban
(adatok millié forintban)
Sajat téke Jegyzett toke Targyévi eredmény Tartalékok
2020.12.31. 2020.12.31. 2020 2020.12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 18 887 11 827 413 6 647
Magyar Pénzver6 Zrt. 3382 1309 290 1783
PSFN Kft. 53 50 = B
MNB-Biztonsagi Zrt. 1278 1066 -38 250
GIRO Zrt. 17 867 7 496 273 10 098
MNB-Ingatlan Kft. 130 814 13 -103 130 904
Budapesti ErtéktSzsde Zrt. 8 147 541 131 7 475
KELER Zrt. 25 156 4500 1064 19 591
KELER KSZF Zrt. 9 105 2623 517 5965

Jelentés a Pénzjegynyomda 2020. évi
tevékenységérdl

A Pénzjegynyomda alapfeladata az orszag bankjegyszik-
ségletének kielégitése. A termékeihez sziikséges, magas
mindségl és megfelel6 védelmi elemekkel ellatott alap-
anyagot 100%-os lednyvallalata, a Didsgydri Papirgyar Zrt.,
az orszag egyetlen biztonsagipapir-gyartdja allitja el6 és
szolgaltatja szdmara. A forintbankjegyek mellett a Pénz-
jegynyomda papir és mlanyag kartya formatumu bizton-
sagi okmanyokat, ado- és zarjegyeket és értékpapirokat
allit el8, valamint okmany-megszemélyesitési szolgaltata-
sokat nyujt hazai és kilfoldi megrendel8k szamara. A jar-
vanyhelyzet miatt a tarsasag létfontossagu magyar vallalat

besoroldst kapott. Tevékenységét folyamatosan ellatta, de
elsésorban az utazasi korldtozdsok miatt a bazisévhez ké-
pest kevesebb megrendelése volt, mikdzben a pandémia
egyedi munkaszervezési megolddsokat és egészségvédel-
mi tobbletkiadasokat kovetelt. A gazdalkodas mindezek
ellenére stabil maradt, és a tarsasag nyereséggel zarta az
évet.

A 2020. 12. 31-i forduldnapi pénziigyi szamviteli beszamo-
16 szerint a mérlegf6osszeg 20 743 millid forint volt. 2020-
ban az értékesités nettd arbevétele 11 493 millioé forint volt,
melybél 413 millio forint addézott eredmény keletkezett.
A tdrsasag a targyévi eredmény eredménytartalékba torté-
nd helyezését javasolta a tulajdonosnak.
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Jelentés a Magyar Pénzver6 Zrt. 2020. évi
tevékenységérol

A Magyar Pénzver§ Zrt. elsédleges feladata a magyarorsza-
gi készpénzforgalom zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges
forgalmiérme-gyartds a Magyar Nemzeti Bank megrendelé-
sei alapjan. Ezen tulmen&en emlékpénzérmék el&allitasat
végzi, tovabba sajat éremprogramja mellett egyedi meg-
rendelések alapjan is gyart érméket és egyéb vereteket,
tobbek kozott a Koztarsasagi EInoki Hivatal megrendelé-
sére. A jarvanyhelyzet a részvénytdrsasag szamara egyes
megrendelések halasztasat és kisebb forgalomcsdkkenést
eredményezett, a pandémia azonban nem okozott fennaka-
dast alapfeladata ellatdasaban a munkatarsak kiemelkedd
teljesitményének koszonhetden.

A 2020. 12. 31-i éves beszamolo szerint a mérlegf66sszeg
3 957 millié forint volt. 2020-ban 5 370 millié forint értéke-
sitési arbevételt realizalt, melybd6l 290 millié forint addzott
eredménye keletkezett. A tarsasag a targyévi eredmény
eredménytartalékba torténd helyezését javasolta likvidita-
sanak megdrzése, illetve az elGirdnyzott beruhazasi program
folyamatos teljesitésének érdekében.

Jelentés a PSFN 2020. évi tevékenységérol

A Pénziigyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. a pénz-
Ugyi szervezetek felszamolasat, végelszamolasat, a kockazati
t6kealapok megsziintetését és jogszabaly szerinti esetek-
ben a felligyeleti biztosi feladatok ellatasat végzi az MNB-
torvénynek megfeleléen. Kirendelése esetén a feladata
a valsaghelyzet kezelése, az operativ iranyitas ellatasa és
a szervezet zokkenémentes kivezetése a pénzigyi rendszer-
bél, melynek soran szamviteli, konyvvizsgaldi és addszakér-
t6i feladatokat 13t el. A tarsasag tevékenységét kdzhasznu
besorolassal végzi. Mlkodése legfébb célkitlizése, hogy
a pénzlgyi szervezetek megsziintetése egységes szemlélet
és maodszertan szerint, a prudencia és a transzparencia elvé-
nek megfelel6en a lehet6 leghamarabb megtorténhessen,
a hitelez6k szamara a legnagyobb ardnyd megtérilést biz-
tositsak, és a fogyasztok érdekei se sériiljenek.

A tdrsasag 2020. december 31-ei forduldnappal elkészitett
egyszerUsitett éves beszdmoldja szerint az eszk6zok és forra-
sok egyez8 végosszege 218 millid forint volt; a tarsasag 595
millié forint arbevételt realizalt. Az MNB-t4l kapott m(iko-
dési tdmogatas miatt a 2020-as évet is nullszalddval zarta.

Jelentés az MNB Biztonsagi Zrt. 2020. évi
tevékenységérol

Az MINB-Biztonsagi Zrt. él6er6s Grzés-védelmi tevékenységet
végez a jegybank igényei szerint. Ellatja az MNB hivatalos

objektumainak jogszabalyi kotelezettség szerinti fegyveres
biztonsagi 6rséggel torténé védelmét, részt vesz a pénz- és
értékszallitasi, valamint a pénzszallito gépjarmdvek karban-
tartdsi feladatainak végrehajtdsaban, a rendezvénybiztosi-
tdsban, tovdbb3 e tevékenységekkel 6sszefliggben értékels-
elemz6 és tandcsaddi tevékenységet végez. Mivel az MNB
joléti lednyvallalata 2019. december 31-ével beolvadt a Biz-
tonsagi Zrt.-be, 2020-ban mar az étkeztetési, bekészitési
feladatokat is e tarsasag végezte. A szintén ezen tranzakcio
nyoman a Zrt.-hez kerilt tiszaroffi ingatlant 2020. junius
15-ét6l karitativ céllal a Maltai Szeretetszolgalat részére
haszonkolcsdnbe adtdk at. Tovabbi feladatbdviilés kdvetke-
zett be 2020. aprilis 1-jével, mert a biztonsagtechnikai tevé-
kenység, a recepcio és a telefonkdzpont Gizemeltetése is ide
kertlt a Bankbiztonsagi igazgatdsagtol. Az MNB-Biztonsagi
Zrt. az MNB-n kivil allé6 harmadik fél szamara nem nyujt
szolgdltatast. A jarvanyhelyzet a szokdsosnal is nagyobb
szervezési feladatot jelentett és tobbletkoltségeket okozott.

A Zrt.-nek a forduldnapi vagyona mérleg szerint 1 529 millio
forint volt, a targyévben 2 159 millié forint arbevételt és 38
millié forint adézott eredményt konyvelt el.

Jelentés a GIRO 2020. évi tevékenységérdl

A GIRO Zrt. Gzemelteti a belfoldi forintdtutaldsok és -besze-
dések bankkozi elszamoldsat végzé Bankkozi Kliring Rend-
szert. A tarsasag kiemelt célja az utobbi években az Azonnali
Fizetési Rendszer magyarorszagi megvaldsitasa volt, mely
2020 marciusaban indult el. A mechanizmus révén lehetévé
valt a 10 millié forintndl nem nagyobb elektronikus utala-
sok 5 masodpercen beliili teljesiilése az év minden napjan
non-stop szolgaltatasként. A jegybank tajékoztatasa szerint
2020-ban 94 millié darab atutalas teljesult, 99,2 szazalékban
a jogszabalyban elvart 5 masodperces idSintervallumban.
A fejlesztések folytatdédnak, a tarsasag egyre magasabb
szinvonalu szolgaltatast nyujt az tigyfelei szdmara. A GIRO
Zrt. alapt6kéjét 2020-ban 5 milliard forinttal megemelte az
alapito, ilyen maddon biztositva a fejlesztésekhez szlikséges
forrdst. A tarsasag 2020. évi pénzligyi beszamoldja e jelen-
tés elkésziltekor még nem volt ismert a felligyel6bizottsag
szamara.

Jelentés az MNB Ingatlan Kft. 2020. évi
tevékenységérol

Az MNB-Ingatlan Kft. ingatlan bérbeadasi, Uizemeltetési,
ingatlankezelési és fejlesztési tevékenységet végez az MNB
és leanyvallalatai szdmara. A fordulénapon a tarsasag tu-
lajdondban allt a Buda Palota és a Bolcs Varként ismert in-
gatlan, a Krisztina korut 55. sz. ingatlan tulajdonjoga pedig
hamarosan szintén a tarsasaghoz kertl. A Buda Palotdban
jelenleg feldjitdsi munkalatok zajlanak, melyek végeztével
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a jegybanki felligyelet, a pénzmuizeum és a latogatdkozpont
kap itt méltd elhelyezést. 2020-ban tdbblépcsds tGkeeme-
|ést hajtott végre az alapitd, hogy az atépitéshez, a beszer-
zendd malkotasokhoz és a fejlesztéshez kapcsolddo egyéb
vasarlasokhoz sziikséges forras rendelkezésre alljon. Szintén
a t6keemelést indokolta a balatonakarattyai ingatlant birtok-
|16 Optimum-Gamma Ingatlanbefektetési Kft. Gzletrészének
megvasarlasa.

A tarsasag 2020.12.31-i éves beszamoldja szerint a mér-
legf60sszeg 133 397 millié forint volt. 2020-ban 588 millié
forint értékesitési arbevételt realizalt, 103 millié forint vesz-
tesége keletkezett.

Jelentés a KELER-csoport 2020. évi
tevékenységérdl

A KELER csoport garantalja a BET-en megkotott tigyletek
teljesitését, mikodteti a kliringtagsagi és a kockazatkeze-
lési rendszereket, valamint elszamoldhazi funkcidt tolt be
a szabalyozott piaci ligyleteknél.

A KELER Zrt. a hazai t6kepiac kdzponti értéktari tevékenysé-
get végzl szervezete, szakositott hitelintézetként mikodik.
2017-ben csatlakozott az EKB altal izemeltetett TARGET2-
Securities (T2S) értékpapir-kiegyenlitési platformhoz, amely-
nek célja a hataron atnyuld értékpapir-kereskedelem haté-
konyabba tétele. A tovabbiakban is kiemelt célja maradt
a Modernizacios Program folytatdsa, a szamlavezetési és
elszdmoldsi rendszerek modernizéldsa, a szolgaltatdsi szin-
vonal emelése, a jogszabalyi kdrnyezetnek és a pénz- és
t6kepiac elvarasainak megfelel6 minGségi fejlesztések meg-
valdsitdsa. A tarsasag 2020 decemberében az MNB-t6l meg-
kapta a kozponti értéktarakra vonatkozd eurdpai rendelet
(CSDR) szerinti engedélyét.

A KELER KSZF Zrt. elszamolbéhazi és a kozponti szerz6d6
fél funkcidkat Iat el a magyar piacon, végzi a BET-en kotott
azonnali és derivativ tgyletek elszamoldsat, kozponti szer-
z6d6 félként pedig garantalja is ezen lgyletek teljesitését.
A tdrsasag m(ikodésében meghatarozo szerepet jatszik az
elektromos aram, illetve a foldgaz-kereskedelem Uzletag.
Uzleti eredményeit meghataroztdk a magyar gazdasagban
érvényesil6 kedvez6 tendencidk és az energiapiac dinamiz-
musa; eredményessége joval a tervezett felett alakult a cég
beszamoldja szerint. A cégcsoport jelenleg ismert beszamo-
16 adatait az 0sszefoglalod tablazatok tartalmazzak.

Jelentés a BET 2020. évi tevékenységérdl
A Budapest ErtéktSzsde Zrt. a jegybank 6sszefoglald érté-

kelése szerint a targyévben a 2020-ig sz6l0 stratégia irany-
vonalat tartotta fékuszban, melynek a sikeres t6zsdei be-

vezetések, a piacszerkezet megujitdsa, a befektetdi bazis és
a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, valamint ezekhez kap-
csoldddan a kormanyzati tamogatds elmélyitése voltak a f§
elemei. ,A stratégia egy egészségesebb szerkezet( pénziigyi
rendszer kialakitdsahoz, a kamattranszmisszio javitasahoz és
a tézsdén jegyzett vallalatok atlathatdsaganak biztositasa
révén a gazdasag tovabbi kifehéredéséhez is hozzajarult.”
A targyévben a korabbi programok és fejlesztések folytatdd-
tak, mind az ELITE-program, mind a kereskedhetd vallalati
kotvények kore bévilt. 2020 jelents eseménye volt, hogy
a tarsasag o6t évre sz0l6 stratégiai egylttmiikodési megalla-
podast irt ald az MVM Csoporttal az ESG-befektetések tamo-
gatdsanak kapcsan. A BET a forduldnapot kévetSen értéke-
sitette leanyvallalatat, az Elsé Ertékpapirositasi Tanacsadd
Zrt.-t. A feligyelGbizottsdg szamara e jelentés készitésekor
csak a tablazatokba foglalt adatok voltak ismertek a tarsasag
2020-as pénzligyi évérdl.

A jegybank éves jelentésében kiemeli, hogy kapcsolt valla-
lataival lebonyolitott lgyletei szerz6dés altal szabalyozott
szolgaltatasnyujtasok vagy termékvasarlasok, amelyek arsza-
basa piaci alapon, illetve az 6nkoltség figyelembevételével
valdsult meg, dijelszamolas pedig a felek kdzott az érvényes
hatdsagi dijszabas (MNB-rendelet, hirdetmény) alapjan tor-
tént.

3.6 AZ MNB BERUHAZASAI 2020-BAN

A jegybank 2020. évi beruhdazasi el6iranyzata 11,74 mil-
lidrd forintrol szélt, melynek kozel 70%-at informatikai
beruhdzasok, jelentés részben eszkozbeszerzések és
szoftverrendszerek fejlesztése tette ki. A legjelent&sebb
értéket a Buda Palota informatikai infrastruktirajat meg-
teremtd eszkozparkbeszerzés képezte, mellette a logisz-
tikai k6zpont épiletének gépészeti és egyéb munkalatait
kell kiemelni. Ugyancsak a 2020. évi beruhdzasi terv részét
képezi a nagyteljesitmény(i bankjegyfeldolgozo6 gépek beszer-
zése is.

A 2020. évi beruhazasi kiadasok értéke végil 6,37 milliard
forint volt, mely 54%-os tervteljesiilést jelent. A tervezett
beruhdzdsok 33%-a fejez6dott be, tovabbi 58%-nal pedig
a teljesités a fordulénapon mar folyamatban volt. Néhany
beruhdazast csak atutemeztek — pl. a Buda Palotdhoz vagy
a logisztikai kdzpont feldjitdsahoz kapcsolddva —, de néhany
kisebb beruhazasi terv torlésérdl is dontottek. Néhany nem
tervezett beruhdzas jévahagyasara is sort kertlt 2020-ban,
és megvalosult szamos, korabbi évrél athuzédd prog-
ram is.

Az alabbi tablazat a beruhdzasokra vonatkozdan a targy- és
bazisév terv-tény adatait tartalmazza.
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11. szamu tablazat

A magyar nemzeti bank beruhazasai 2019-2020

(adatok millié forintban és %-ban)

2019. évi tény | 2020. évi terv | 2020. évi tény ’"d‘;’;fgig:;"y/ '"dez’;j‘;i‘;::"y/
Informatikai beruhazasok 3394 8 052 3784 111% 47%
Biztonsagtechnikai kornyezet 618 857 180 29% 21%
Ingatlanokkal kapcsolatos beruhazésok 362 1068 785 217% 74%
Eée\;t?]g;é;isgekndszerekhez kapcsolodo 114 234 229 201% 98%
Studidtechnikai beruhazasok 23 72 51 222% 71%
Kommunikdciés beruhazasok 17 57 52 306% 91%
Készpénzlogisztikai beruhazasok 316 1223 1210 383% 99%
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése 179 173 79 44% 46%
Osszes beruhazas 5023 11 736 6370 127% 54%

3. szamu abra
A magyar nemzeti bank beruhazasainak megoszlasa
a koltséggazdak kozétt 2020-ban

(adatok millié forintban és %-ban)

=1 Bankbiztonsagi igazgatdsag
[ Informatikai biztonségi féosztély
ZZ32 Informatikai igazgatdsag

I Készpénzlogisztikai igazgatdsag
B Kommunikacids igazgatdsag
E==3 M(szaki szolgaltatasok f6osztaly

Az MNB tajékoztatasa szerint a targyévre tervezett beru-
hazdsokndl tobb esetben eléfordult a felhaszndldi tesztelé-
sek elhuzodasa és a beszerzési eljarasok csuszasa, valamint
nem Utemezett és terven fellli beruhazas inditdsa, melyeket
a pandémias helyzet hatékony kezelése indokolt.

3.7. AZ MNB RAFORDITASAI 2020-BAN

A jegybank 2020-ra 14,84 millidrd forint raforditast terve-
zett, és a tervet 97,8%-on teljesitette, mert a tényleges ra-
forditasok 14,52 milliard forintot tettek ki. A raforditasok
81%-at a bankjegy- és érmegyartdsi, valamint az ahhoz
kapcsolddé raforditasok tették ki. Szintén a raforditasok ko-
z6tt szerepel 2,43 millidrd forinttal a tamogatasok 0sszege.
A tamogatasokon belll a PSFN Kft. m(ikodési tAmogatdsa
349 millié forint volt 2020-ban, 2 milliard forintot megha-
lad6 Osszeg esetében pedig a Tarsadalmi kapcsolatokért
felels igazgatdsag volt a koltséggazda, aki az MNB CSR-

stratégidajanak megvaldsitdsat szolgald tdmogatdsi progra-
mokat bonyolitott, segélyszervezeteket, kulturalis, sport- és
oktatasi programokat tdmogatott e keretbdl.

3.8. AZ MNB 2021. EVI PENZUGYI
TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése szerint ,az MNB
a pénzigyi év kezdete el6tt mikodési koltségeire, valamint
beruhdzasaira vonatkozdan - az alapvet6 és egyéb felada-
tai vonatkozasaban elkillonitetten — részletes éves tervet
készit.” A Pénzlgyminisztérium a teljes tervezési dokumen-
tumot megkapja a jegybanktdl az igazgatdsagi elfogadast
kovetben. A pénziigyi tervrél a felligyelSbizottsag is tdjékoz-
tatdst kap, rendszerint a pénziigyi év elsé Glésén.

Az évek ota kialakult gyakorlatnak megfelelGen a 2021. évre
vonatkozd tervet is tobbkoros egyeztetést kbvetden végle-
gesitették. Az MNB igazgatdsaganak felkérésére a részletes
tervezési munkaban a Belsé ellendrzési féosztaly tanacs-
adoi feladatokat latott el. A 6 irdnyszamokat a Szamviteli,
kontrolling és beszerzési igazgatdsag elGterjesztése alapjan
a 231/2020. (11. 06.) szdmu igazgatdsagi hatarozat rogzi-
tette; a 290/2020. (12. 21.) szamu hatérozat pedig végle-
gesitette a jegybank 2021. évi pénzigyi tervét. A mdko-
dési koltségekre (kbzponti tartalék nélkul szamitva) 57,7
millidrd forintot terveztek, melyre a bels6 szabalyozassal
0sszhangban 865,6 millié forint tartalékot kalkulaltak. En-
nek kdvetkeztében a miikodési koltségterv mintegy 18%-kal
magasabb a 2020-ra varhato tényadatnal, és 8,5 milliard
forinttal magasabb az egy évvel kordbbi pénzigyi tervben
szerepl6 értéknél. Az Uj és a mar kordbban jovahagyott,
illetve a folyamatban lévé beruhdzasok egyiittes 6sszegét
a 2021-2023. évekre 17,3 milliard forintban hataroztak
meg, mely 6sszegbdl a 2021. évi terv 13,6 milliard forintot
tartalmaz. A pénzigyi terv raforditasokra 16,8 milliard fo-
rintot hatdrozott meg.
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AZ MNB GAZDALKODASANAK KERDESEI

A felligyelGbizottsag tagjainak 2021-ben a januar 27-i tilé-
sen nyilt lehet8ségiik a tervezés mddjardl, a tervezési fo-
lyamatrdl és a terv részleteirdl vald tajékozddasra és an-
nak megallapitasdra, hogy a pénzligyi terv mddszertana és
a folyamat Utemezése megfelelt a belsé szabalyzatokban
rogzitetteknek.

A 2021. évi pénzigyi terv a kovetkez§ el6feltevésekre épiilt.

— A személyi jelleg(i raforditasok tervezésekor a 2020-as évi
tervlétszdmnal 34 fével magasabb, 1514 f&s prognosztizalt
atlaglétszammal szamoltak.

— A Bértomeggazddlkodasi Bizottsag hatdrozatban rogzitette
a tervezésnél figyelembe veendd bérkoltségvaltozasokat.
Ennek megfelel6en a pénziigyi tervet a terileti
bértomegkeretek 5%-os emelésével és a megemelt kere-
tek 96%-anak kifizetésével kalkulaltak.

— Az MINB személyi jelleg(i raforditasait a 2020. julius 1-jétdl
érvényben lév6 15,5%-0s szocidlis hozzajaruldsi addval
tervezték.

— A béren kiviili juttatasok rendszerében semmilyen jelentGs
véltoztatdst nem lattak indokoltnak.

— A vonatkozd belsG szabaly szerint a devizaban felmerilé
beszerzések tervezése sordan az MNB 2020. szeptember
30-an kozzétett devizaarfolyamait — koztik a 364,65 eurd/
forintot — vették alapul.

— A tervet 3,5%-0s fogyasztdi drindex figyelembevételével
alakitottak ki mindazon tételek esetében, ahol végleges
szerzGdés vagy egyéb, pontosabb arinformacié nem allt
még rendelkezésre a tervezéskor.

A terv szerint 2021-ben is folytatddik a tendencia, hogy az
IT-koltségek a bazisadatokhoz képest az atlagosnal sokkal
magasabb ndévekményt mutatnak, melyet idén is a funkcio-

bévitésekkel, a magasabb rendelkezésre allasi szintekkel,
az aremelkedésekkel és az arfolyamvaltozdsokkal indokol
a pénzigyi terv. Az Gzemeltetésben szintén atlag feletti kolt-
ségnovekményt varnak, 2021-ben mar a koltségek csaknem
20%-4at adjak majd az ingatlanok lizemeltetésével kapcso-
latos kiadasok a progndzis szerint. Emogott a kozlizemi és
bérleti dijak, az Grzési dijak és az egyéb ingatlanfenntartasi
koltségek mintegy 4,5 millidrd forintos ndvekedése all. Egye-
dil a kommunikacidés koltségeknél varhato jelentGsebb,
1,5 millidrd forintra becsiilt csokkenés a tényleges bazisévi
koltségteherhez képest, féként a koronavirus-helyzet altal
kikényszeritett magas bazisérték miatt.

A 2021. évi beruhdzasi terv csaknem kétszerese a 2020-as
tényadatnak. Az MNB ezt nagyobb részben a hardver inf-
rastruktura jelentGs béviilésével, tovabba a meglévé és uj
rendszerekhez kapcsolddd indokolt szoftverfejlesztésekkel
magyarazza. Tovabbi beruhazast nével6 tényezét jelentenek
a Buda Palotaban és a Krisztina koruti ingatlanban folyd,
a bekoltdzéshez elengedhetetlen munkalatok.

A raforditasok tervosszegének legnagyobb részét hagyoma-
nyosan a bankjegy- és érmegyartds raforditasai teszik ki,
ahol inflaciét jéval meghaladd novekedésre kell szamitani,
féként a bankjegykibocsatassal 6sszefliggésben. A jegybank
CSR-stratégiajabol eredd tamogatasok osszegében kozel 700
millié forint novekedést tartalmaz a 2021. évre Osszeallitott
pénzigyi terv.

A m(ikodési koltségeknek az elmult években tapasztalt je-
lentds emelkedését a hivatkozott tilésén a fellgyelGbizott-
sag tobb tagja is szova tette és részletes retrospektiv kolt-
ségelemzést kért. Tekintettel az fb korlatozott hataskorére,
a terv vildgos szerkezetére, valamint a felmerilé kérdésekre
kapott kielégit6 magyarazatokra, a bizottsag egyhangu ha-
tdrozattal vette tudomadsul a jegybank 2021. évi pénzigyi
tervét.

12. szamu tablazat

Az MNB miikodési koltségtervei 2020-2021
(adatok millio forintban és %-ban)

. . Részaranyok . . Részaranyok Index 2021 terv /
2020. évi terv 2020 2021. évi terv 2021 2020 terv
Személyi jellegl raforditdsok 26 344 52,8% 28 478 48,6% 108,1%
IT-koltségek 3970 8,0% 5135 8,8% 129,3%
Uzemeltetési koltségek 6 457 12,9% 11 302 19,3% 175,0%
Ertékcsokkenési lefras 5214 10,4% 5 668 9,7% 108,7%
Egyéb koltségek 7 523 15,1% 7 435 12,7% 98,8%
Atvezetések -309 -0,6% -311 -0,5% 100,6%
Miikoédési koltségek 6sszesen 49 199 98,5% 57 707 98,5% 117,3%
Kozponti tartalék 738 1,5% 865 1,5% 117,2%
Miikodési koltségek f66sszege 49 937 100,0% 58 572 100,0% 117,3%
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3.9. 0SSZEFOGLALO VELEMENY
A JEGYBANK 2020. EVI
GAZDALKODASAROL

A felligyel6bizottsag els6dleges feladata szerint a jegybank
felett a tulajdonosi kontrollt gyakorolja. Tevékenysége meg-
felel a jegybanktorvénynek és a bank alapokmanyanak, el-
lendrzéseivel és javaslataival tamogatja az igazgatdsdag mun-
kajat, segiti a gazdalkodas jogszerliségét, atlathatdsagat és
hatékonysagat, a testllet szandéka szerint segiti a Magyar
Nemzeti Bank eredményes kormdanyzasat.

A jegybank a feliigyel6bizottsag 2021. majus 25-i Gilésén
tarta a felligyel6bizottsag elé a 2020. évi auditalt pénz-
lgyi szamviteli beszamoldjat és a mikodési koltségekrdl,
valamint a beruhdzasok alakuldsardl készitett elemzését.
A felugyel6bizottsag a beszamold jelentések és korabban
szerzett informacidi alapjan arra a meggy6z6désre jutott,
hogy a jegybank 2020-ban torvényesen, szabalyosan, ha-
tékony gazddlkoddsra torekedve végezte a tevékenységét.
A felligyel6bizottsag a torvényben meghatarozott hatasko-
rének megfelel§en tudomasul vette a Magyar Nemzeti Bank

2020. évi beszamoldjaban rogzitett adatokat, elfogadta a 20
303 203 millié forintban megdllapitott mérlegf6osszeget és
a 255 424 millié forint targyévi eredményt (nyereséget).

Az MNB-torvény 147. § (5) bekezdése alapjan ,a kiegyenli-
tési tartalékok negativ 6sszegének ellentételezésére fel nem
hasznalt el6z6 évi eredménnyel kiegészitett eredménytar-
talékbdl az igazgatdsag 12. § (4) bekezdés b) pontja alapjan
meghozott dontésében foglaltak szerint fizet osztalékot.”
A 12 § (4) b) szerint ,,az igazgatdsag hataskorébe tartozik az
MNB szamviteli beszamoléjanak megallapitasa, az osztalék
fizetésérél vald dontés meghozatala, tovabba az Gizletveze-
tésrdl és az MNB vagyoni helyzetérél szold, a részvényesnek
kiildendé jelentés tervezetének jovahagyasa”.

Az igazgatdsag 2021. aprilis 23-i Glésén az osztalék targya-
ban azt a hatdrozatot hozta, mely szerint a jegybank az el6z6
évivel azonos mértékd, ismét 250 milliard forintos osztalé-
kot fizet a koltségvetés szdmara. A felligyelGbizottsag lidvo-
z0lte a dontést, mert a tobbletforras hozzajarul a koronavi-
rus-jarvany kovetkeztében kialakult valsag kezeléséhez és
a gazdasag sikeres Ujrainditasahoz.
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4. Az MNB 2020. évi beszerzési/
kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) véltozatlanul a kozbeszerzési
torvény (Kbt.) hatdlya alatt all (jelenleg a kozbeszerzésekrdl
sz616 2015. évi CXLIIL térvény), igy a 2020. évi beszerzésekre
is ezen torvény rendelkezéseit kellett alkalmazni — néhany
évkozbeni mddositast figyelembe véve - a kdzbeszerzési ér-
tékhatartdl figgben. A beszerzésekre vonatkozd részletes
bels6 szabalyokat az adott beszerzési eljaras meginditasakor
hatalyos, a Magyar Nemzeti Bank Gazdalkodasi Kézikdnyvé-
rél sz616 fGigazgatodi utasitas B fejezete tartalmazza.

A Gazdalkodasi Kézikonyv alapjan a beszerzési eljarasok ha-
rom tipusat kulénboztetjik meg:

—nettd 5 millié forint alatti egyéb, un. , kisértékl” beszerzés

— nettd 5 millié forintot elérd, de a kdozbeszerzési értékhatart
el nem érg egyéb beszerzés

— kozbeszerzés.

Az MNB Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (SZMSZ) alap-
jan 10 un. ,koltséggazda” szervezeti egység igényeit vettiik
figyelembe a 2020. évi beszerzések vonatkozasdban, melyek
az alabbiak:

— Bankbiztonsagi igazgatdsag (BBT)

— Informatikai biztonsagi féosztaly (IBF)
— Informatikai igazgatdsag (INF)

— Készpénzlogisztikai igazgatdsag (KPL)

— Kommunikacids és pénzligyi ismeretterjesztési igazgato-
sag (KPI)

— Mkodési szolgaltatasi fGosztaly (MSZ)
— Nemzetkozi kapcsolatok igazgatdsag (NKI)
— Pénzigyi Fogyasztovédelmi Kézpont (PFK)

— Szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgatdsag (SZV)

— Humanerdforras menedzsment igazgatosag (HMI).

Az MNB 2020-ban megvaldsitott beszerzésekrdl készitett
statisztikaja - fenti szervezeti egységeken tul - kilon taglalja
a koltséggazdaként fel nem tiintetett, de beszerzési eljara-
sokat igénylG Felligyel6bizottsag részérél érkezd beszerzési
igényeket. A Jogi igazgatdsag kivételi korbe tartozo beszer-
zései , Kisértékd és kivételi korbe tartozd” adatok kozott
szerepelnek. A jelentésben szerepl6 adatok a Kbt. rendel-
kezéseivel 6sszhangban nettd 6sszegben értenddk.

A KOZPONTI BESZERZESI FOOSZTALY
SZERVEZETI FELEPITESE ES

A KAPCSOLODO KAPACITASOK
KIHASZNALTSAGA

A Kdzponti beszerzési f6osztaly (KBF) |étszamaban évkozben
valtozasok torténtek — a tavozott személyek/kollégak helyé-
re részben Gjak érkeztek —, figyelembe véve a beszerzési
tervben rogzitett feladatokat és a hozzajuk rendelt hatarid6-
igényeket. A f6osztaly a Szamviteli, kontrolling és beszerzési
igazgatdsdag része lett 2020. 05. 29-i hatallyal.

Az eljarasok szama Osszesen 106 db, ez a KBF beszerz6 al-
lomanyat alapul véve éves szinten fejenként 15 db eljarast
jelentett.

A KBF jogtandcsosai a klasszikus — szerz6dések létrehozasa-
hoz kapcsolddd - feladatok mellett, a mar teljesedési id6-
szak alatt 1évé vagy a mar teljesedésbe ment szerzGdésekkel
kapcsolatban a szaktertletek és a véllalkozdk kozti vitds/
problémas helyzetekben is a szakteriiletek rendelkezésére
allnak. Ki kell emelni, hogy a nagyértékd projektek esetében
a kotbérek megdllapitasa, a késedelmek és szerz6désmo-
dositasi igények szakszer(l Ugyintézése fontos feladat, és
a reputacios kockazata sem elhanyagolhato.

JOGVITAK

2020-ban inditott és lebonyolitott beszerzési eljarasokkal
kapcsolatban harom esetben keriilt sor jogorvoslatra — ezek
kozll egy esetben birsag kiszabasa mellett a szerz6dést si-
kertlt megkotni, két esetben az eljaras nem allapitott meg
hidnyossagot.
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13. szamu tablazat

A 2020. évi eredményesen (szerz6déskotéssel zarult) befejezett beszerzések tényleges szerz6déses adatai

Kisértékii és kivételi korbe
tartozo beszerzés db
+ netto érték ezer Ft

Egyéb eljaras
db + netto érték ezer Ft

Kozbeszerzési eljaras
db + netto érték ezer Ft

Osszesen
db + netto érték ezer Ft

847 1 838 106 17 239 829 36 6473 330 900 8 551 265
2019-bél dthuzdédott egyéb 2019-bél dthuzédott 2019-bdl athuzddott 6sszes
eljaras kozbeszerzési eljaras eljaras
5 99 714 22 4 425 390 27 4525 104
847 1838 106 22 339 543 58 10898 721 927 13 076 369

4. szamu abra i
A 2020. évi TERV és TENY adatok dsszevetése (2019-es
adatok nélkiil)

(darabszam és érték)

TERV darabszam 4 282 TERV érték - 17 565 787

TENY darabszédm 4 900 TENY érték 4 8 551 265
0 500 1000

A csatolt 6sszesitd tablazatok alapjan a tényleges kisérték(
beszerzések, a kozbeszerzési értékhatart el nem érd
egyéb beszerzési eljardsok és a kozbeszerzési eljardsok

darabszdménak aranya 89%-3%-8%. Ertékének aranya:
14%-3%-83%.

Ebbdl az adatsorbdl egyértelm(ien kiolvashatd, hogy a be-
szerzési eljarasok szerz6dései (értékre vetitve) 86%-ban
versenyeztetés — ezen beliil 83%-ban kozbeszerzés - lefoly-
tatdsat kovetben jottek Iétre, ami a kozpénzek szabdlyos
felhasznaldasanak egyértelm(i mutatdja.

A fenti diagramok — az 6sszes szervezeti egységre és eljaras-
tipusra vonatkoztatva — mutatjak, hogy:

— a terv megvaldsuldsa a darabszamok tekintetében cca. ha-
romszoros. Ennek oka elemzés alapjan az, hogy a kisérték(i
beszerzési tartomanyban az el6re pontosan nem tervez-
het6 ad-hoc beszerzések szama nagy.

— A terv megvaldsuldsa érték tekintetében 72%-os.

14. szamu tablazat
A Feliigyel6bizottsag 2020. évi beszerzési adatai

Beszerzés targya

Netto értéke Szerz6do fél

Megbizasi szerz6dés — AFR elindulasanak, korilményeinek és kovetkez-
ményeinek pénzigyi, lzleti és jogi szempontu vizsgalata

maximalis keretosszeg
14 925 000 Ft

DLA Piper Business Advisory
Kft.

Megbizasi szerz6dés — KELER vizsgdlat masodik Gtem 6sszefoglaldjanak

atdolgozasa, a végleges szakértGi vélemény kidolgozasa 2 CUDBLY & e
Megbizasi szerz6dés — Buda Palota beruhazas jogi, szakmai fellilvizsgalata 6 000 000 Ft Dr. Rehak Jézsef tgyvéd
Megbizasi szerz6dés — Buda Palota beruhazas ingatlan szakértéi és épi- 400 000 Ft Zsoltechnik EpitGipari

tész szakmai feliilvizsgalata - Zsoltechnik Epit&ipari Szolgaltatd Kft.

Szolgaltatd Kft.

Megbizasi szerz6dés — A KELER- vizsgdlat kiterjesztése a teljes SMP-
projekt vizsgdlatara

maximalis keretosszeg
10 750 000 Ft

Lécsei Ugyvédi Iroda

Megbizasi szerz6dés — Kulfoldi kozponti bankok, illetve kereskedelmi
bankok szervezeti felépitésével kapcsolatos kutatds

12 000 000 Ft

DLA Piper Business Advisory
Kft.

Villalkozasi szerz6dés - Kiilfoldi kapcsolattartd iroda megsziintetésével
kapcsolatos tanacsaddsi szolgaltatas - Riella Audit Konyvvizsgald és
Tandcsadd Kft.

6 000 000 Ft

Riella Audit Kényvvizsgald és
Tanacsado Kft.

Megbizasi szerz6dés — az MNB m(ikodési kockazatainak azonositasaval
kapcsolatos utévizsgdlat

maximalis keretosszeg
6 6 375 000 Ft

L8csei Ugyvédi Iroda

Megbizasi keretszerz6dés — gyorsirasi szolgaltatds nyujtasa

1 990 000 Ft
keretdsszeg

Prin Andrea
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AZ MNB 2020. EVI BESZERZESI/KOZBESZERZES| ELJARASAI, TAPASZTALATAI

15. szamu tablazat

A 2021. évi beszerzési terv osszesitett adatai

oz

Kisértékii és kivételi korbe
tartozoé beszerzés db + nettd
érték ezer Ft

Egyéb eljaras db + netté érték
ezer Ft

Kozbeszerzési eljaras db +
netto érték ezer Ft

Osszesen db + netté érték
ezer Ft

164 1063115

28 302 695

79 11833572

271 13199 383
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5. Peres ugyek

A Magyar Nemzeti Bankrdl szolé 2013. évi CXXXIX. tor-
vény (MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB mo-
dositasokkal egységes szerkezetbe foglalt alapité okirata
10.3.1.2. pontja alapjan a felugyel6bizottsag ellenGrzési
hataskore nem terjed ki az MNB tv. 4. § (1)-(9) bekezdé-
sében meghatarozott feladatokra, illetve azoknak az MNB
eredményére gyakorolt hatdsara. A fentiek értelmében
a felUgyel6bizottsdg ellenbrzési hataskére nem terjed ki
a felligyeleti tevékenységre, illetve annak az eredményre
gyakorolt hatdsdra. A Hatdsagi perképviseleti f6osztaly al-
tal képviselt kozigazgatdsi és kdzérdek( perek, illetve a koz-
igazgatasi nem peres eljarasok a felligyeleti tevékenységhez
kapcsolddnak, azzal szoros osszefliggésben allnak, attdl
elkiloéniteni nem lehet Gket, amelyre tekintettel az imént

emlitett jogviszonyokra a felligyel6bizottsag ellenérzési ha-
taskore nem terjed ki, igy ezen perek nem keriltek a testilet
elé.

Az MNB-nek 2020. december 1. napjaig 6sszesen 32 peres
eljarasa volt folyamatban. A folyamatban levé eljarasok ko-
zul 4 munkatgyi per, melyeket az MNB volt munkavallaléi
inditottak az MNB-vel szemben, munkaviszonyuk megsz(-
nésére tekintettel a megsziintetés jogellenessége megallapi-
tasa érdekében. Ezen tilmen6en az MNB-nek 23 kartéritési
pere, valamint 5 egyéb polgari pere van folyamatban. A fe-
ligyelSbizottsag 2019. november 21. napjan tartott tlésére
benyujtott peres tgyekrél sz6l6 jelentés 6ta jogerGsen 7 per
fejez6dott be.
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6. Az MNB Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsaganak 2020. évi tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB, jegybank)
a Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvényben
(a tovabbiakban: MNB-t6rvény, Jegybanktorvény) meghataro-
zott elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkil és alapvetd fel-
adatainak ellatasan tul — 6sszhangban a 3. § (2) bekezdésében,
valamint a 170. § (3) bekezdésében foglaltakkal — a torvény
altal biztositott keretek kozott kialakitotta és megvaldsitja az
MNB kiilsé kapcsolatainak részét képezd tamogatasi politika-
jat, amely az MNB igazgatdsdaga altal jovahagyott MNB Alapok-
manyan és a Tarsadalmi FelelGsségvallalasi Stratégidjan alapul.
Az MNB-torvény értelmében a felligyeleti tevékenység soran
kiszabott birsagbdl szarmazo bevétel 6sszegével megegyez6
Osszeg kizardlag a tarsadalmi felelGsségvallalasi program-
hoz kapcsolodé célokra fordithatd, illetve az e célra fel nem
haszndlt 6sszeget az eredménytartalék javara kell elszamol-
ni. Az MNB-torvényben, illetve az MNB Alapokmanydaban és
Tarsadalmi Felel&sségvallalasi Stratégidjaban is rogzitett gaz-
dalkodasi fliggetlenségébdl ugyanakkor az is kovetkezik, hogy
ne csak a birsagbevételekbdl, hanem elsédleges céljanak és
alapvetd feladatainak veszélyeztetése nélkiil, lehet6ségeihez
mérten tdmogatasok nyujtasaval a kozjot szolgdlja, és érték-
teremtd, a tarsadalmi kohéziot er@sit6 szakmai és 6ssztarsa-
dalmi célok megvaldsitasat segitse. A tevékenység iranyait
meghatarozo stratégia f6 elemei: a pénzligyi kultdra erdsitése,
az oktatasi-kutatasi infrastruktura fejlesztése, a nemzeti kultu-
ralis értékek megébrzése és védelme, valamint a karitativ célu
kezdeményezésekhez vald hozzajarulas. A jegybank tarsadal-
mi felelGsségvallalasi tevékenységének 2020. évi eredményei
jelent6sen hozzajarultak a stratégiai célok megvaldsitasahoz.

6.1. A JEGYBANK TARSADALMI FELE-
LOSSEGVALLALASI PROGRAMJANAK
MEGVALOSITASAHOZ KAPCSOLODO,
A 2020. EVI TAMOGATASI KERET MER-
TEKET MEGHATAROZO IGAZGATOSAGI
DONTESEK

A 2020. évi jegybanki szintl tdmogatasi keret mértéké-
nek meghatarozasandl a kiindulépontot az igazgatdsag

266/2019. (12. 17.) szdmu hatérozata jelentette, melynek
alapjan 2020-ban a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi fe-
lelGsségvallaldsi programjanak megvaldsitasat szolgdld ta-
mogatasi célu felhasznaldsra 1957,8 millid Ft-os keretdsz-
szeget hagyott jova. A kordbbi évek gyakorlatdhoz képest
Iényeges valtozas, hogy 2020-t6l a tamogatasi keret éves
mértéke — a m(ikodési koltségterv ardnyaban valé megha-
tdrozas helyett - nominadlisan kerlt rogzitésre, a stratégia
megvaldsitdsaban kozrem(kodd érintett szakteriletekkel
el6zetesen egyeztetett igények alapjan.

A hazai pénziigyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célzo
tdmogatdsok vonatkozasaban a 2020. évi tdmogatasi ke-
retosszeg elfogaddasakor a kotelezettségvallaldssal terhelt
tdmogatasi szerzGdésekben foglalt 6sszegek keriltek el6-
zetesen tervezésre, tekintettel a tdmogatdsok rendszere
megujitdsdra vonatkozd szandékra. Ezzel egyidejlileg az
igazgatosag felhatalmazast adott arra, hogy a fels6oktatasi
tamogatasokra vonatkozd megujitott koncepcio igazgatdsag
altali jévahagyasat kdvet6en a tamogatasi terv aktualizalasra
kertljon.

Az igazgatdsag 149/2020. (07. 21.) szamu hatédrozataval
hagyta jova az MNB Uj fels6oktatasi tdmogatasi koncep-
ciéjat. Erre figyelemmel engedélyezte a raforditasok ese-
tében a Tarsadalmi kapcsolatokért felel6s igazgatésaghoz
mint koltséggazdahoz tartozé —a 266/2019. (12. 17.) szamu
hatdrozatdban a 2020. évre megallapitott jegybanki tamo-
gatasi keret — sszevont pénzigyi elGiranyzatanak legfeljebb
280 millié forinttal torténd tullépését, amely altal az MNB
tarsadalmi felelGsségvallalasi programjanak megvalositasara
2020-ban felhasznalhatd 6sszeg 2237,8 millié Ft-ra moédo-
sult.

A jegybank tarsadalmi felelGsségvallalasi programjanak
megvaldsitdsahoz kapcsoldédd korrigalt tamogatasi keret
éves megoszlasat és 2020. évi felhasznalasat az aldbbi tab-
|azat foglalja 6ssze:
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16. szamu tablazat

2020. évi 2020. juliusi | Felhasznalas | Maradvany
keret maddositassal | 2020. I-XII. (millié Ft)
(millié Ft) korrigalt hé
éves keret (millié Ft)
(millié Ft)
1. 2020. évre vonatkozo szerz6déses kotelezettségvallalasok 646,2 926,2 883,4 42,8
1:‘1. Strateglal r:negajllapodasokbol eredd 2020. évi 90,0 90,0 90,0 0,0
kotelezettségvallalasok
Kecskemétfilm Kft. 50,0 50,0 50,0 0,0
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 30,0 30,0 30,0 0,0
Varosmajori Alapitvany az Er- és Szivbetegekért 10,0 10,0 10,0 0,0
12 '.r‘obbeves t’am?gatlaﬁ keretmegallapodasokbdl ered6 2020. 419 419 419 0,0
évi kotelezettségvallalasok
Jobb Veled a Vilag Alapitvany 29,9 29,9 29,9 0,0
K6zgazdasagi Szemle Alapitvany 12,0 12,0 12,0 0,0
1.3. Pénziigyi-gazdasagi fels6oktatas fejlesztéséhez kapcsolodo
2020. évi kotelezettségvallalasok e LRk ) AP
2: A CSR-’strategla megvaldsitasat célzé 2020. évi tovabbi 13116 13116 1201,9 109,7
tamogatasok
2.1’..Jegyb?nk| tan"iogatasbol gazdalkodo szervezetek részére 506,6 506,6 506,6 0,0
nyujtott tamogatasok
Pénzirdnytl — Alapitvany a Tudatos Pénzligyekért 359,0 359,0 359,0 0,0
Magyar Nemzeti Bank Sportkor 97,6 97,6 97,6 0,0
Alapitvany a Ko6zjoért 50,0 50,0 50,0 0,0
2.2. Pénzigyi fogyasztévédelmi célu tamogatasi keret 5,0 5,0 5,0
2.3. Uj tdmogatésokra fordithatd keret (ITB) 800,0 800,0 695,3 104,7
2.3.1. 2019. évi ITB-dontések alapjan, a 2020. évi tamogatasi
keretet terheld athizodo tételek 758 758 758 0,0
Andrassy Gyula Alapitvény 30,0 30,0 30,0 0,0
Magyar Maltai Szeretetszolgdlat Egyesiilet 29,9 29,9 29,9 0,0
Holnapocska Alapitvany 15,9 15,9 15,9 0,0
2.3.2. Szabad kerethanyad /* 724,2 724,2 619,5 104,7
3. A CSR-stratégia megvalodsitasara felhasznalhaté tamogatasi 1957,8 22378 2085,3 152,5
keret (1+2)
Az éves tamogatasi keret felhasznaltsaganak mértéke 93,2%

/* A felhaszndlds oszlopban az ITB dltal 2020. évben kifizetett eseti tdmogatdsok, valamint az igazgatdsdg dltal a Magyar Nemzeti Bank Oktatd-
si és Tudomdnyos Kor Egyesiilet részére kézvetleniil megitélt 43,8 millié Ft-os tdmogatds Osszesitett dsszege szerepel.

6.2. ATTEKINTES A 2020. EVBEN
MEGKOTOTT TAMOGATASI
MEGALLAPODASOKROL

sa a tarsadalom szamara torténd értékteremtésben, ugyanis
egylttmUikodé partnerei tevékenységén keresztiil hozzajarul
a szakmai, tarsadalmi és kulturalis szemlélet formalasahoz.
2020. évben az MNB stratégiai egylttm(ikodési megalla-
podas keretében az aldbbi intézmények részére nyujtott
tdmogatast:

Stratégiai egyiittmiikédésekhez kapcsolédo
tamogatasok

A t6bb évet atfogo stratégiai egylittmiikodések keretében
fejez6dik ki leginkdbb a Magyar Nemzeti Bank szerepvallala-
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17. szamu tablazat

Szakmai tamogatas (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Intézmény Stratégiai egylittm(ikodés id6tavja Tamogatas jovahagyott 2020. évi tamogatas
Osszege a stratégiai (millié Ft)
egyuttmiikodés teljes
id6szakara
(millié Ft)
Magyar Kozgazdasagi Tarsasag 2018. marcius 12-t6l szamitott 3 év 90,0 30,0
18. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa
Intézmény Stratégiai egyluttmiikodés | Tamogatds jovahagyott | 2020. évi Megjegyzés
idétavja oOsszege a stratégiai tamogatas
egyuttmiikodés teljes (millié Ft)
id6szakara
(millié Ft)
Kecskemétfilm Kft. 2017. oktéber 31-t6l szamitott 150,0 50,0 A megallapodas szerinti

3 év

tdmogatasi kifizetések
teljesitésre keriltek.

19. szamu tablazat

Tobb évet atfogd, nem stratégiai egylittmiikédéshez kapcsolédoé tamogatas

Intézmény Tamogatasi Tamogatas jovahagyott | 2020. évi tdmogatas Megjegyzés
keretmegallapodas Osszege a teljes (millié Ft)
id6beli hatalya idGszakra
(millié Ft)
Jobb Veled a Vilag 2019. marcius 13-t6l 89,7 29,9
Alapitvany szamitott 3 év
Kbzgazdasagi Szemle 2019. oktdber 1-jétél 60,0 12,0 A megallapodas alapjan
Alapitvany szamitott 5 év 2017-ben és 2018-ban
8-8 millié Ft tdmogatas
nyujtasara kerdlt sor.
Osszesen 149,7 41,9

Eseti tamogatasok

a jegybankba eseti jelleggel benyujtott tamogatasi kérel-

mekrél. A 2020. évben tdmogatott intézmények korét az

A Magyar Nemzeti Bank az Ismeretterjesztési és Tamoga-
tasi Bizottsag lgyrendjében meghatarozottak szerint dont

alabbi tablazatok foglaljak dssze.

20. szamu tablazat

Szakmai tamogatas (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Intézmény 2020. évi tamogatas
(millié Ft)

Pénziranytl — Alapitvany a Tudatos Pénziligyekért 359,0
Polgari Szemle Alapitvany 53,8
Magyar Nemzeti Bank Oktatasi és Tudomanyos Kor Egyesilet 43,8
Magyar Cserkészszovetség 20,3
Karpat-medencei Magyarokért Egyesiilet 13,3
Média a Csaladért Alapitvany 2,9

Frank Ignac Alapitvany 1,3

Osszesen 494,4
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21. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa

Intézmény 2020. évi tamogatas (millié Ft)
Virtuézok Hungary Nonprofit Kft. (jelenleg: Kis Virtu6zok Nonprofit Kft.) 36,7
Andrassy Gyula Alapitvany 30,0
Pannonhalmi Féapatsag Kézhasznu Alapitvany 14,3
Egyltt a MUivészetért Egyesiilet 12,0
Magyar Epitém(ivészek Szdvetsége 6,0
Mult-kor Kulturdlis Alapitvany 5,8
Annus Jézsef Kulturdlis és Oktatasi Alapitvany 4,8
Wekerle Sandor Eletmiivét Gondozé Kulturalis és Tudoményos Alapitvany 3,1
Buvodpatak Alapitvany 2,9
Magyar Naplo Kiadd Kft. 15
Veszprémi Human Tudomanyokért Alapitvany 1,0
Osszesen 118,1
22. szamu tablazat
Karitativ tamogatasok

Intézmény 2020. évi tamogatas (millié Ft)

Magyar Maltai Szeretetszolgélat Egyesilet 188,8
Magyar Okumenikus Segélyszervezet 57,2
Alapitvany a Kozjoért 50,0
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet 29,9
Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgdlat Magyar Egyestilet 27,0
K6zép-Eurdpai Idegsebészeti Alapitvany 18,0
Magyar Okumenikus Segélyszervezet 17,6
A Fels6dobszai Iskolaért Alapitvany 16,8
Holnapocska Alapitvany 15,9
Gyorssegély Alapitvany 10,0
Zoldkereszt Angyalféldért Alapitvany 9,6
Beregi Ifjusagért Kozmlvel&dési és Szabadid6 Egyesilet 7,1
Nagycsaladosok Orszagos Egyesilete 6,0
Van Holnap! Daganatos Betegeket és Sztomavisel6ket Segité Alapitvany 5,0
Nagycsaladosok Orszagos Egyesiilete 5,0
ABC Jotékonysagi Alapitvany 5,0
NG a Siker Alapitvany 491855-1/2020 Tam. 5,0
Zsotér Pal Alapitvany 3,6
Bokay Gyermekklinikaért Kozhasznu Alapitvany 3,5
Dr. Meggyes Pro Vobis Alapitvany 2,9
Gyorssegély Alapitvany 2,7
Mentor Alapitvany 2,3
Heim Pal Gyermekkorhaz Fejlesztéséért Alapitvany 2,0
,Tégy egy Lépést!” Alapitvany 0,9
Osszesen 491,8
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23. szamu tablazat
Karitativ és joléti tamogatas

Intézmény

2020. évi tamogatas (millié Ft)

MNB Sportkor

97,6

24. szamu tablazat
A pénziigyi-gazdasagi fels6oktatas fejlesztését célzé tamogatasok

Intézmény 2020. évi tamogatas (millié Ft)

Budapesti Corvinus Egyetem 228,2
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 149,8
Debreceni Egyetem 43,8
Budapesti Gazdasagi Egyetem 32,5
Miskolci Egyetem 22,9
Soproni Egyetem 16,3
TDK-ért Kézhasznu Alapitvany 15,0
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 15,0
Nyiregyhazi Egyetem 10,3
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 9,9
MNB kivaldsagi 6sztondijprogram keretében nyujtott tamogatasok

Budapesti Corvinus Egyetem 59,2
Budapesti Gazdasdagi Egyetem 43,4
Budapesti M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 18,8
Debreceni Egyetem 14,0
Szegedi Tudomanyegyetem 12,0
Pécsi Tudomanyegyetem 10,8
EOtvOs Lorand Tudomanyegyetem 10,6
Miskolci Egyetem 6,8
Soproni Egyetem 6,4
Széchenyi Istvan Egyetem 5,6
Neumann Janos Egyetem 2,8
Obudai Egyetem 2,8
Budapesti Metropolitan Egyetem 2,4
Szent Istvan Egyetem (jelenleg: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem) 2,2
Edutus Egyetem 1,6
Tomori Pal FGiskola 1,6
Pannon Egyetem 1,2
Nyiregyhdzi Egyetem 1,2
Eszterhdzy Karoly Egyetem 0,8
Kodolanyi Janos Egyetem 0,8
Milton Friedman Egyetem 0,6
Kaposvari Egyetem (jelenleg: Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem) 0,6
Gabor Dénes Féiskola 0,4
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem 0,4
Dunaujvarosi Egyetem 0,4
EGtvos Jozsef Féiskola 0,4
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 0,4
Tomori Pal FGiskola - fel nem hasznalt tam. -0,2
Osszesen 751,5
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25. szamu tablazat

A 2020. évben nyujtott tdmogatasok f6 stratégiai célok kozotti megoszlasa

Tamogatasok cél szerinti megoszlasa

2020. év (millié Ft) Megoszlas
Szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénzligyi ismeretterjesztés, 1287,9 61,8%
tovabba a pénziigyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célzo
tamogatdsok
Karitativ és jéléti tamogatdsok 629,3 30,2%
Nemzeti kultura tdmogatasa 168,1 8,1%
Osszesen 2085,3 100,0%
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7. A Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak
reprezentacios célra forditott koltségeinek

2020. évi alakulasa

A Magyar Nemzeti Bank feladatainak keretében kiemelt
figyelmet fordit a multilateralis és bilateralis nemzetkozi
szakmai kapcsolataira, valamint a nemzetkozi gazdasagi
szervezetek és pénziigyi intézmények szakmai féorumain
vald aktiv részvételre. Ezt az elkotelezettséget jol tlkrozi,
hogy az MNB kozel 250 nemzetkozi testiiletnek (tanacsnak,
bizottsagnak, albizottsagnak, munkacsoportnak stb.) tagja,
ahol az MNB vezetGi és szakértGi eredményesen képviselik
Magyarorszag és a jegybank érdekeit. Az MNB nemzetkozi
kapcsolatrendszerének hagyomanyosan fontos eleme az
Eurdpai Unid intézményeivel, elsé helyen az Eurdpai Koz-
ponti Bankkal és a Kdézponti Bankok Eurdpai Rendszerével
valé egyuttm(kodés, valamint kell6 figyelem jut a globalis
szintl intézményekkel, ugymint az IMF-fel, a BIS-szel és az
OECD-vel fenntartott széleskorid kapcsolatokra is. Az MNB
a nemzetkozi intézményes kapcsolatokon tul széles kor bi-
laterdlis egylittm(kodést és szakmai kapcsolatrendszert épit
az unids és union kivili jegybankokkal, amelyekkel a bilate-
ralis egylttmikodés is fontos prioritas az MNB nemzetkozi
tevékenységében.

Ennek a széles kori és aktiv nemzetkozi szerepvallalasnak
és kapcsolatépitésnek az egyik elemeként az MNB szamos
nemzetkdzi szakmai konferenciasorozatot inditott utjara,
ugymint a Lamfalussy Lectures Conference, a Budapest
Eurasia Forum vagy példaul az International Green Finance
Conference és Central European Scientific Conference on
Green Finance and Sustainable Development, azzal a céllal,
hogy egyrészt nemzetkozi platformot biztositson a legaktu-
alisabb témadak megvitatasara a szakmai, tudomanyos élet
nyugatrol és keletrdl érkez6 képviselSinek, masrészt bemu-
tassa az MNB-ben folyd szakmai munkat, amely igy aktiv
résztvevgjévé és formaldjava valhat a jegybankok nemzet-
kozi életének.

A nemzetkozi kotelezettségek mellett a Magyar Nemzeti
Bank szamos hazai szakmai rendezvényt szervez a jegybanki
programok és oktatdsi és pénzlgyi tudatossag fejlesztési
tevékenységeinek keretében kiilonféle célkozonségnek.

7.1. A MAGYAR NEMZETI BANK FOBB
REPREZENTACIOS TEVEKENYSEGE

Bar az MNB az elmult 3 évben kdzel 20 alkalommal volt
hazigazdaja kulénféle nemzetkozi intézmények kihelyezett
bizottsagi Uléseinek, a koronavirus-jarvany elsé hullamara
tekintettel, 2020. marcius 11-ét6l elrendelésre keriilt a Ma-
gyar Nemzeti Bank altal szervezett konferenciak késébbi id6-
pontra, az akkori elképzelések szerint legaldabb 2020 &szére
torténd elhalasztasa. A jarvany masodik hulldmara tekin-
tettel, 2020. szeptember 2-t4l felfliggesztésre kerilt a Ma-
gyar Nemzeti Bank dltal szervezett, személyes megjelenéssel
jard konferencidk, rendezvények és csapatépit6 tréningek
megtartdsa. llyen programok a tovabbiakban kizarélag on-
line formaban kerilhettek megszervezésre és lebonyoli-
tasra.

2020. januar 19. és 20. kozott zajlott le (500 f6s résztve-
véi korrel, a 2020. év egyetlen személyes megjelenésre
épllé jegybanki rendezvényeként) a Lamfalussy Lectures
Conference — mara az MNB legjelent6sebb nemzetkozi éves
konferenciajava valt —, amellyel a névadé Lamfalussy Sandor
példaértékl életmlivének megfelelGen sikertlt egy olyan
kozos gondolkodast elinditani, amely 6sszhangban van a vi-
Iag jegybankjainak Uj tipusu szerepfelfogasaval, ugyanakkor
a jegybank szilard értékeinek platformjarél nem mozdul el.
2020-ban immaron 7. alkalommal kerilt megrendezésre
a konferencia, aminek kézponti témaja a tartds és fenn-
tarthatd novekedés kérdése volt.

2020. oktéber 12-én mar az online térben keriilt megrende-
zésre az MINB és az EBRD koz0s szervezésében a nemzetkozi
Z6ld Pénziigyi Konferencia. A rendezvény elsé felében az
MNB altal a 2019-es zold pénzigyi konferencia emisszidja-
nak ellentételezésére hasznalt megoldast a WWF Magyaror-
szag képvisel6je mutatta be, a konferencia masodik felének
fokuszaban a COVID-jarvanybdl vald kilabalds ,zolditése”
allt, melyrél a Nemzetkdzi Megujuléd Energia Ugynokség és
a Climate Bonds Initiative képviselGi értekeztek.
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2020. oktober 27-én a Magyar Nemzeti Bank masodik alka-
lommal rendezte meg sikerrel a Budapest Eurasia Forumot.
A rendkivili helyzetnek megfelelGen E-Conference formaja-
ban megtartott rendezvényt Dr. Matolcsy Gyorgy, az MNB
elndke nyitotta meg, kiemelve, hogy a konferenciasorozat
célja, hogy az aktualis geopolitikai atalakuldssal |épést tartva
hozzajaruljon az el6ttlink allé eurazsiai korszak megérté-
séhez. A konferencia nyitd linnepségén beszédet mondott
Zhou Xiaochuan, a Boao Forum for Asia alelntke, a People’s
Bank of China korabbi elndke, Szijjartd Péter kiilgazdasagi
és kuligyminiszter, Wu Hongbo, a kinai kormany eurdpai
ugyekkel foglalkozé kiilonmegbizottja, az ENSZ korabbi gaz-
dasagi és szocialis Ugyekért felelds f6titkarhelyettese is.

2020. december 8-9. kozott a ,World FinTech Festival in
Budapest” rendezvénynek elsé alkalommal adott otthont
Magyarorszag az MNB szervezésében, egylttm(ikodésben
a 2020. évi Singapore FinTech Festivallal (SFF). Az MNB altal
szervezett esemény megemlékezett a Szingapur és Magyar-
orszag kozotti diplomaciai kapcsolatok 50. évforduléjardl, és
bemutatta a magyarorszagi azonnali fizetési rendszerben
rejl6 lehetdségeket, amelyekkel a pénzforgalmi szolgaltatok
Uj, innovativ szolgaltatasokat tudnak nyujtani az ligyfeleik-
nek. A World FinTech Festival in Budapest ezeken tul olyan
kulcsfontossdgu témadkat jart koril, mint a kiberbiztonsag,
a pénzugyi bevonddas, illetve a zold és fenntarthaté pénz-

Ggyek. A 2020-as rendezvény a ,,People and Talent” (,,Em-
berek és Tehetség”) tematikat allitotta a kozéppontba.

A nemzetkozi kotelezettségek mellett kordbbi években
a Magyar Nemzeti Bank szdmos hazai szakmai rendezvényt
szervezett kilonféle témakban kilonféle célkdzénségnek.
A 2020-as évben azonban a kialakult virushelyzet kbvetkez-
tében ezeknek a hazai szakmai rendezvényeknek a szama
drasztikusan lecsokkent és szamos rendezvény torlésre ke-
ralt, mint pl. az Alternativ Vitarendezési Konferencia.

7.2. A REPREZENTACIOS CELRA
FORDITOTT KOLTSEGEK 2020. EVI
ALAKULASA

A reprezentacios célra forditott koltségek magukban foglal-
jak a fent részletezett reprezentaciot, azaz az zleti, hivatali,
szakmai rendezvényeket, eseményeket és az azokhoz kap-
csolddo szolgaltatasokat, az MNB tevékenységével Ossze-
fliggd Gzleti ajandékokat és a targyalasi frissit6ket. A repre-
zentacios Osszérték tartalmazza a konferenciakkal, szakmai,
hivatali célu rendezvényekkel, eseményekkel kapcsolatos
koltségeket, valamint a targyalasi frissitéket.

Az aldbbi tdbla mutatja a 2020. évi kiemelt nemzetkozi
rendezvényeket, valamint bels6 rendezvényeket:

26. szamu tablazat

2020. évi kiemelt MNB-rendezvények

Létszam

Belfoldi rendezvények

Ladmfalussy konferencia és géla

500

Z6ld Pénziigyi Konferencia

Budapest Eurasia Forum

Singapore FinTech Festival

Bels6 rendezvények

Mikulds-tnnepség

Karacsonyi koccintas

A fenti kiemelt rendezvényeken felll szamos kisebb, de
szakmailag kiemelked6 rendezvény valdsult meg a 2020. év
soran, mint pl. BESS el6adassorozat — American Job Mar-
ket, Agens alapt modellek a jegybanki gyakorlatban cimdi
workshop, és BankCode Pénzmuzeum tanulmanyi verseny.

Az aldbbi tabla mutatja a 2019., illetve 2020. évre vonatkozo
reprezentdciora és Uizleti ajdndékozasra vonatkozo ténykolt-
ségeket:

27. szamu tablazat

Megnevezés 2019. évi tény (e Ft) 2020. évi tény (e Ft) 2020. évi tény / 2018. évi tény
(e Ft)

Reprezentacid 335197,1 146 289,3 43,6%

Uzleti ajdndékozas 126 764,4 48 804,5 38,5%
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A 2019. évhez képest a 2020. évben a reprezentacids és
Gzleti ajandékozassal kapcsolatos koltségek jelentGs csok-
kenésének f6 oka a kialakult virushelyzetre vezethet§ visz-
sza, melynek kdvetkeztében szamos belfoldi és nemzetkozi
rendezvény elmaradt, mint pl. a Budapest School tavaszi-
nydri kurzusai, Budapest FinTech Summit, Pénzigyi Sta-
bilitasi Konferencia, Budapest Renminbi Kezdeményezés
nemzetkozi konferencia, Digitalis Pénz Konferencia. 2020-
ban kiemelked8, nemzetkozi rendezvényiink a mar sokéves

hagyomanyra visszatekint6 Lamfalussy Lectures Conference
volt, mely az év soran az egyetlen olyan nagyszabdsu nem-
zetkozi rendezvény volt, amely a korabbi évekhez hasonlo-
an a megszokott mddon, személyes megjelenéssel kerdilt
megrendezésre.

Az aldbbi tabla mutatja a 2020. évi reprezentacidra és lzleti
ajandékozasra vonatkozo Gsszesitett ténykoltségeket a ne-
gyedévek végén:

28. szamu tablazat

Reprezentacio Uzleti ajandékozas
2020. I. negyed évi koltségek eFt-ban Gsszesen 80172,1 14 060,5
2020. I. félévi koltségek eFt-ban 6sszesen 103 031,1 20 084,3
2020. h.negyed évi koltségek eFt-ban osszesen 125 241,4 32 875,1
2020. évi teljes koltségek eFt-ban 6sszesen 146 289,3 48 804,5

Mindé6sszesen eFt-ban:

195 093,8

A 2020. évben az MNB teljes reprezentdcids célu koltsége
146 289 300 Ft volt. A reprezentacios koltségekhez kapcso-

16d6 add 6sszege 27 853 400 Ft. A reprezentacios koltségek
a vonatkozo SZJA add 6sszegével egylitt 174 142 700 Ft.
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8. A Pénzugyi Békélteto Testiilet 2020. évi
tevékenysége, hatarozatai

A Pénzlgyi Békéltet6 Testllet (a tovabbiakban: Testiilet)
mikodésének tizedik évét a vilagjarvany hatdrozta meg:
a jarvany hatasainak csokkentése érdekében elrendelt kor-
manyzati intézkedések eredményeként az eljarasok egyik
nagy elényét jelents személyességet felvaltotta az irdsbe-
liség. Marcius és julius kozott néhany hénapon at nem volt
meghallgatds, az lgyintézés postai Uton torténd irasbeli
kommunikacioval zajlott, majd — érzékelve az ebbél fakadd
nehézségeket — augusztustdl elkezd6dott a digitalis kommu-
nikacié feltételeinek megteremtése, melynek kdvetkeztében
a 2021. évet mar ilyen modon inditotta a Testilet.

A 2020. év folyaman 2989 Uj lgy érkezett. Az év els6 nap-
jan még folyamatban volt 669 Uggyel egylttesen igy 3658
darabos lgyterhet jelentett. Az érdemi elbiralasra alkalmas
kérelmek aranya 80,2 szazalék volt. Kérelmeiket legtobben
tovabbra is postai Uton vagy a személyes tigyfélszolgalaton
keresztil juttattak el, de megnétt az elektronikus Uton be-
adott kérelmek szama. A legtobb kérelmezd ebben az évben
is K6zép-Magyarorszag teriiletén él6 volt, ket az Eszak-al-
foldi régio lakosai kovették.

A kérelmez6k tobbséglikben pénzpiaci szolgaltatasokkal 6sz-
szefligg6 Ugyekkel kapcsolatos jogvitaik miatt kértek segitsé-
get, ezen belil is legtébben hitelintézetekkel szemben pré-
baltak igényt érvényesiteni, legnagyobb részben a hitel- és
pénzkdlcsdnnyujtas pénzligyi szolgaltatassal kapcsolatban.

A méltanyossagi kérést tartalmazo kérelmezGi igények 93
szazaléka is a pénzpiaci szolgaltatasokat érintette. A bizto-
sitasokkal 0sszefliggd jogvitak ardnyaban és darabszamdban
kis mértékd csokkenés tortént. Mint korabban is, elsGsor-
ban a kotelezd gépjarmli felel6sségbiztositasok és a vagyo-
ni karok vitas lgyei keriltek a Testlilet elé. A befektetési
szolgdltatasokkal és a pénztarakkal kapcsolatos vitdk szama
ez évben sem volt jelent8s, az el6z6 évihez képest azonos
mérték volt tapasztalhato.

A Testilet 606 esetben hagyott jova egyezséget, 25 kotele-
zést és 6 ajanlast hozott. Ebben az évben is dicsérendd volt
a legtobb szolgaltatd egyezségre vald hajlanddsaga. A Tes-
tulet altal jévahagyott egyezségen tul tovabbi 303 megalla-
podas sziiletett, ezeknél az Gigyeknél a felek az eljaras meg-
szlintetését kérték. 92 ligyben vontak vissza a kérelmezék
kérelmuiket a szolgaltatdval torténd tovabbi egyeztetés ér-
dekében, reményeink szerint szintén egyezséget létrehozva.

8.1. AZ ELSZAMOLASI UGYEK

2020. janudr 1-jén minddsszesen egy folyamatban |évé
elszamolasi ligy volt, melyben a kérelmez6 az elszamolasi
kotelezettség fennallasdanak megallapitasat kérte. Az év fo-
lyaman két Ujabb lgy érkezett, egy lgyet Uj (megismételt)
eljaras keretében vizsgaltak. Ezek mindegyike lezarult az év
vége el6tt.

29. szamu tablazat

151. ligycsoport 152. ligycsoport 153. ligycsoport Osszesen
Helyes elszamolas Panaszeljaras Elszamolasi

megallapitasa lefolytatasara kotelezettség

torténd kotelezés fennallasanak

megallapitasa
Folyamatban Iévé lgyek janudr 1-jén 0 0 1 1
Uj ugyek 2 0 0 2
Megismételt tgyek 1 0 0 1
Lezart tgyek 3 0 1 4
Folyamatban Iévé ligyek december 31-én 0 0 0 0
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A négy lezart Ugybdl egy esetben kotelezést tartalmazo
hatarozatot hoztunk, 3 tgyben az eljards megsziintetésre

lezarasra.

kerilt. Az elszdmolasi Gigyek atlagosan 99 nap alatt kertltek

30. szamu tablazat

Az ligylezaras eredménye 151. {igycsoport 152. ligycsoport 153. ligycsoport Osszesen | Arany
Helyes Panaszeljaras Elszamolasi
elszamolas lefolytatasara kotelezettség
megallapitasa torténd kotelezés fennallasanak
megallapitasa
Egyezségi hatarozat 0 0 0 0 0%
Kotelezést tartalmazd hatdrozat | 1 0 0 1 25%
Eljarast megszlintetd hatarozat |2 0 1 3 75%
Osszes lezart iligy 3 0 1 4 100%

Ami az elszamolasi lgyek birdsag el6tti megtamadasat il-
leti, a deviza-, deviza alapu és forint hitelekkel kapcsolatos
ilyen jogvitakban 2020-ban nem peres eljaras kezdeménye-
zésére iranyuld kérelem nem érkezett. Korabban indult és
jogerdsen befejezett nemperes eljarasrél harom lgyben
kézbesitettek értesitést. A 2015-t6l 2020. december 31-ig
a Testulethez érkezett jogorvoslati igények szama elszamo-
Iasi ligyekben 0sszesen 2467 db volt, ebbdl 2458 ligyben az
eljaré birdsagok a jogerds dontésrdl kildtek tdjékoztatast.
Kilenc Gigyben még nincs informdcié a nem peres eljaras
befejezésérél és annak eredményérél.

A 2015--2020. évek kozott jogerGsen befejezett 6sszes nem
peres eljaras kozll az illetékes nem peres birdsagok 603
lgyben érdemi vizsgalat nélkil utasitottak el az érintett fo-
gyasztok kérelmeit. Az érdemi fellilvizsgalat eredményeként

hozott 1855 jogerds végzés 82 szazalékdban, ami 1517 ligyet
jelent, a birésagok helyben hagytak a Testiilet hatdrozatait,
Uj eljaras lefolytatdsara 256 ligyben (14%) kotelezte a biro-
sag a Testliletet.

8.2. AZ (ALTALANOS) BEKELTETESI
UGYEK

A korabbi évek gyakorlatatol eltér6n 2020-ban a korona-
virus-jarvany miatt a belfoldi békéltetési tigyekben a ve-
szélyhelyzet idejére a 130/2020 (IV. 17.) kormanyrendelet
altal elrendelt specidlis szabalyok szerint kellett az akkor
folyamatban volt ligyeket lefolytatni.

Az altalanos ligyek csoportjaba négyféle Ugytipus tarto-
zik.

5. szamu abra

UGYTIPUSOK A PENZUGYI BEKELTETO

TESTULET ELOTTI ELJARASBAN

Altalanos tigyek

Elszamolassal
és forintositassal
kapcsolatos tigyek

Belfoldi Ak 2q Hatdron atnyulé Online
békéltetési ’V'e't;”y:kssag' békéltetési pénziigyi
tgyek 8y tgyek jogvitak
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2020. janudr 1. napjan 669 folyamatban lévé altalanos, az-
az belfoldi békéltetési, méltanyossagi, hataron atnyuld és
online vitarendezési platformon keresztil bonyolitott ligy
volt folyamatban. Ehhez tovabbi 2989 0] kérelem érkezett,
igy O0sszesen 3658 lgy kezelésére kerilt sor az év soran.
A veszélyhelyzeti intézkedések hatasa a beérkezett kérelmek
szamaban is megmutatkozott. Mig az év elsé harom hénap-
jaban az Uj kérelmek szdma meghaladta az el6z6 év azonos
idGszakaban érkezettekét, aprilistél kezd6déen egyetlen
olyan hdnap sem volt, amikor az el6z6 évi adatokat elérte
volna. A beérkez§ ligyeket havi bontasban — 6sszehasonlitva
a 2019. évvel — a kovetkez6 abra mutatja.

6. szamu abra
Beérkezett kérelmek szama havi bontasban

(db)

Beérkezett kérelmek szama
havi bontéasban (db)

Beérkezett kérelmek szama
havi bontdsban (db)
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A beérkezett altalanos ligyek megoszlasa lgytipusonként
a kovetkezd volt:

* 2354 belfoldi békéltetési tgy

® 596 méltanyossagi gy

¢ 35 hataron atnyulé lgy

¢ 4 online platformon keresztil érkezett igy.

A Testllet december 31-ig 3126 lgyet zart le, 532 ligy még
folyamatban 1évé volt az év utolsé napjan, igy annak elin-
tézése athuzodott a 2021-es évre. Az el6z6 évhez képest
lényegesen tobb kérelmezd élt az elektronikus kérelembe-
nyujtas lehet6ségével, azonban valtozatlanul a postai Gton
megkildott és a személyesen leadott kérelmek szama volt
a meghatdrozd.

A legnagyobb aranyban valtozatlanul a Budapesten és Pest
megyében él6k kérték a Testilet segitségét pénzigyi fo-
gyasztodi jogvitajuk megoldasaban. Az 6sszes kérelmez6hoz
viszonyitott aranyuk az el6z6 évi 42,7 szazalékrdl 42,4 szaza-
Iékra csokkent. A 2019-es évhez képest a Nyugat-dunantuli,
az Eszak-alfoldi régi6 esetén tortént ndvekedés. A Budapes-
ten és Pest megyében lakdhellyel rendelkezd kérelmez6k
altal benyujtott kérelmek aranya a Testlilet megalakulasa
ota minden évben meghaladta a KSH altal szamitott 6sszla-
kossagi aranyt. 2020-ban Zala megye és Hajdu-Bihar megye
teruletén él6k esetén is ez volt tapasztalhatd.

Viéltozatlanul a hitelintézetek és a biztositok Ugyfelei
fordultak legnagyobb szamban a Testiilethez. Az egyes
szolgaltatétipusok ardnyaban érdemi elmozdulas nem tor-
tént. Az egyes szolgaltatdk az egyes ligytipusok vonatkoza-
saban az aldbbiak szerint voltak érintettek:

7. szamu dbra
Ugytipusok aranya szolgaltatoé tipusonként

Ugytipusok aranya szolgaltaté tipusonként
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Hitelintézet  Biztosito Pénziigyi Pénziigyi Egyéb Nem

vallalkozas - vallalkozds -
koveteléskezeld  kovetelés-
kezel nélkl

pénziigyi
szolgdltato

pénziigyi
szolgaltato

1 Belfoldi békéltetési és online tigyek
[mm Méltanyossagi tgyek
B Hataron atnyuld tgyek

A pénzpiaci szolgaltatasokhoz kapcsolédd méltanyossa-
gi Ugyek kozlil egyre nagyobb aranyban a koveteléskeze-
|6 tarsasagokkal szemben indulnak eljarasok. Az ,egyéb”
pénzigyi szolgaltatoi kategdridba a biztositd egyesiletek és
befektetési szolgaltatok, a biztositasi tobbes ligyndkok, az al-
kuszok, nyugdijpénztarak és egészségpénztarak, a pénzpiaci
kozvetit6k és a pénzforgalmi intézmények Ugyei tartoznak.
Az el6z6 évhez képest szamottevd valtozas az alkuszok és
a nyugdijpénztarak esetén volt. Az alkuszok aranyaban 7
szazalékpontos csokkenés, a nyugdijpénztdraknal 10,3 sza-
zalékpontos névekedés tortént.
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8. szamu abra
Az egyéb pénziigyi szolgaltatok

=1 Befektetési szolgdltatod
mm Befektetési alapkezeld
Biztositasi tobbes Gigynok
[ Egészségpénztar

o Nyugdijpénztar

e Alkusz

E== Pénzforgalmi intézmény
I Pénzpiaci kozvetitd

A korabbi évekhez hasonldan tovabbra is a legtobb kérelem
a pénzpiaci termékekhez kapcsolddodan érkezett (1711 tgy),
ezt kovették a biztositasi gyek (1081 tgy). Az el6z6 évhez
képest egyediil a pénztari piac termékeivel kapcsolatos jog-
vitdk darabszdma emelkedett. Az alabbi dbra a kérelemmel
érintett termékek tGgytipusonként valé megoszlasat mutatja.

9. szamu abra
A kérelemmel érintett termékek ligytipusonként
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A beérkezett kérelmek 80,2 szdzaléka — hianypdtlassal vagy
anélkil — befogadhatd, és az eljaras megindithaté volt. 619
Ggyet nem tudott a Testllet érdemi elbiralasra befogadni.
Az elutasitas okai kozott valtozatlanul a legmagasabb a hi-
anypotlas nem teljesitése miatti elutasitdsok szama, ez az
Osszes altaldnos eljarasban elutasitott Ggy 57,8 szazaléka.
A hatdskor hianya miatti elutasitas aranya 35 szazalék, ez
nem valtozott az elmult évhez képest. A hatdron atnyuld
ligyek esetén tovabbra is a szolgaltatdi alavetés hidnya miatt
nem tudta érdemben vizsgalni a Testllet az ligyek tobbsé-
gét. Az altaldnos ligyekben 370 esetben hidnypdtlas nem
teljesitése vagy nem kellG teljesitése miatt kerilt megsziin-
tetésre az eljards. 243 esetben nem érkezett valasz a hi-
anypoétlasi felhivasra a kérelmez6ktdl. 2020 folyaman 2507
Ggyet zart le érdemi elbiralast kovet6en. 606 egyezség, 25
kotelezés és 6 ajanlas sziletett, ami a befogadas utan lezart
ugyre vetitve 25,4%-os aranyt jelent.

31. szamu tablazat

Erdemi elbiralast kévetden lezart altalanos tigyek
eredménye

Lezart ligyek eredménye Ug(\:’s;)a’ m Arany
Egyezség 606 24,17%
Kotelezés 25 1,00%
Ajanlas 6 0,24%
Megsziintetd hatarozat 1870 74,59%
Osszesen 2 507 100,00%

A megkotott egyezségek aranya a hatdron atnyuld tgyek
esetén volt a legmagasabb. A hataron atnyuld lGgyek 54,5
szazaléka, a belfoldi békéltetési és online ligyek 38,3 sza-
zaléka, a méltanyossagi Ggyek 43,6 szazaléka a kérelmezék
szamara kedvez6 eredménnyel zarult, ideértve a Testlilet
altal jovahagyott egyezségi hatarozatokon tul a formailag
megsziintetéssel végz6dd, de a felek kozott az eljarason ki-
vili megallapodast jelentd tgyeket is. Az egyezségek koziil
512 Ugyben valt esedékessé, hogy a pénzligyi szolgaltatok
eleget tegyenek az MNB-torvényben rogzitett visszajelzési
kotelezettségiiknek az egyezségben foglaltak teljesitésé-
rél vagy annak elmaraddasardl. Felhivasra vagy anélkul 435
esetben az a valasz érkezett, hogy teljesitették az egyezségi
hatarozatot. A szolgaltatdk 6 tigyben nyilatkoztak ugy, hogy
a kérelmez6k mulasztasa miatt nem tudtak eleget tenni az
altaluk vallaltaknak. A visszajelzések alapjan az egyezségi
hatarozatok 98,6 szazaléka keriilt teljesitésre. A fennmara-
doé 71 lGgyben a Testiilet felhivds utjan szerzi be a hianyzé
nyilatkozatokat.
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8.3. KOTELEZESEK ES AJANLASOK

A Testiilet a pénziigyi szolgdltatok terhére 6 ligyben ajanlast
és 25 lgyben kotelez6 hatarozatot hozott. Az ajanlasok koziil
négy esetben az érintett pénziigyi szolgdltatok elfogadtak
a Testulet allaspontjat, és a hatdrozatban foglaltakat mara-
déktalanul teljesitették. Egy esetben az ajanlas hatalyon ki-
vill helyezése irdnt a pénziigyi szolgaltatd kereseti kérelmet
nyujtott be. Az Ggyben els6 fokon eljaré Févarosi Térvény-
szék a pénzlgyi szolgaltatod keresetét elutasitotta. A birdsag
itéletében megallapitotta, hogy a Testlilet ajanlasa a jogsza-
balyoknak megfelel, ezért annak hatalyon kivil helyezésé-
re nem latott indokot. Az itélet nem jogeré@s. Egy esetben
a pénzligyi szolgaltatod az ajanlas ellen jogorvoslattal nem élt,
és az ajanlasban foglaltakat sem teljesitette. A Testiilet az
MNB tv. 119. § (1) bekezdése szerint jart el, azaz a pénzligyi
szolgaltatot nevesitve kdzzétette hatdrozatat a honlapon.

A 25 kotelezésbdl 2 6nkéntes alavetésen, 23 jogszabalyi ala-
vetésen alapult. A 25 kotelezésbdl 23 ligyben a pénzigyi
szolgaltato elfogadta a Testllet allaspontjat, és a kotele-
zésben foglaltaknak eleget tett. Két Gigyben a szolgaltatd
ellentmondassal élt a jogszabdlyi kotelezéssel szemben,
igy az eljards peres eljardssa alakult. A birdsag az ligyekben
dontést még nem hozott.

8.4. JOGORVOSLATOK

2020. januar 1-jén harom per volt folyamatban, az év fo-
lyaman mindhdrom lezarult. Egy Gj lgy érkezett, ezen
perre figyelemmel a 2020. december 31-én folyamatban
|évé6 perek szama egy. 2020-ban harom Ugyet véglegesen,
a Testuletet illet6en pernyertességgel zart le a birdsag. Egy
lgyben — azt kdvetGen, hogy az ajanlassal szembeni pert
kovet§ felllvizsgdlati eljarasban a Kdria mint feltlvizsgalati
birésag a masodfoku, jogerds, a Testiilet szdmara kedvez6t-
len itéletet hatdlyon kivil helyezte — a masodfoku birdsag
megismételt eljarasban az els6foku birdsagnak a Testilet
szamdra kedvezGtlen itéletét megvaltoztatta, és a felperes
keresetét elutasitotta. Két Ggyben a masodfoku birdsag
a Testlilet szamdra kedvez§ elséfoku itéletet helybenhagyta.

8.5. A MEGHALLGATASOK SZAMA ES
AZ ATLAGOS UGYINTEZESI IDO

A Testllet 2185 meghallgatast tartott, ebbdl 2101 esetben
egyes eljarasban, mig 84 esetben tanacsban jart el. 216
olyan eljaras volt, melyben a 130/2020.(IV. 17.) kormanyren-
delet alapjan személyes meghallgatas tartasara nem kertlt
sor, az eljaras irasban folyt a vonatkozé specialis szabalyok
alapjan. 2020. marcius 16. és 2020. julius 6. kozott nem
volt meghallgatds. NGtt azon ligyek szama, ahol a tényallas
tovabbi tisztdzasa miatt vagy egyezség reményében folyta-
télagos meghallgatdsra is sor kerdlt.

32. szamu tablazat

Meghallgatasok szama (db)

Osszesen Egyes Tanacsos
Elsé 1774 1721 53
meghallgatas
Folytatolagos 411 380 31
meghallgatas
Osszes 2185 2101 84
meghallgatas

Az MNB-t6rvény 112. § (5) bekezdése rendelkezik arrdl,
hogy az eljarast annak megindulasat kovet6 kilencven na-
pon belil be kell fejezni. Ezt a hatarid6t a Testiilet elndke
legfeljebb harminc nappal hosszabbithatja meg. A veszély-
helyzet miatt meghozott jogszabalyi rendelkezések alapjan
a veszélyhelyzet elrendelésének napjan folyamatban volt el-
jaradsokban az lGigyintézési hataridd 180 nap volt. Ez a szabaly
649 Ugyet érintett, mely eljardsokban az atlagos tigyintézési
id6 113 nap volt. A veszélyhelyzeti szabalyokkal nem érintett
jogvitdk lezardsara atlagosan 66 napra volt sziikség.

10. szamu dbra
Atlagos ligyintézési id6

200 Nap ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Nap 200
180 180
160 160
140 140
120 120
100 -+ 100
804 -1 80
60 - -1 60
40 4--1 -+40
204 120
0 - - 0

MNB tGrvény szerinti, Atlagos Vészhelyzet ideje Atlagos

az eljards befejezésére  Ugyintézésiid6 alatt az eljaras ligyintézési idd

rendelkezésre alloidd a 90 napos tigyeknél  befejezésére  a 180napos iigyeknél

rendelkezésre all6 idé

8.6. SZERVEZET, IRANYITAS, LETSZAM

2020. janudr 1-jén az aktiv dllomanyi létszam — az elndkoét is
ideértve — 24 6 volt. 2019. julius 1-jét6l egy f6 testileti tag
tartésan tavol van. 2020 julius hdnapban belsé athelyezéssel
egy f6 testilileti tag csatlakozott az egyik osztalyhoz, igy az
aktiv munkavallaloi [étszam 25 f6 lett.

A testilileti tagok szdma - az elndkot és a hivatalvezetét is
ide szamitva - 17 f6, ebbdl egy 6 tartds tavollétben, a hi-
vatalban a hivatalvezetd nélkil 9 f6 munkatars dolgozik.
A Testilet 6sszlétszama igy 25 f6 aktiv munkavallald és 1 f6
ugynevezett jogi dllomanyd munkavallalé.
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9. Az MNB-Biztonsagi Zrt. 2020. évi

tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bankot (a tovdbbiakban: MNB) a fegy-
veres biztonsagi 6rségrél, a természetvédelmi és a mezei
Grszolgalatrol sz6l6 1997. évi CLIX. torvény 1. § (1) bekezdé-
se, valamint az dllam mikodése, illetéleg a lakossag ellatasa
szempontjabdl kiemelten fontos Iétesitmények korérél sz616
24/1997. (lll. 26.) BM-rendelet 1. § n. pontja alapjan fegy-
veres biztonsagi 6rséggel kell védeni. Ezt a tevékenységet
a Magyar Nemzeti Bank igazgatdsaganak dontése szerint,
2015. marcius 1. napjatol, az Orszdgos renddr-fékapitany
aktualisan 29000/15992-5/2019. alt. hatarozata alapjan
az MNB-Biztonsagi Zrt. latja el, a Magyar Nemzeti Bankkal
2015. februdr 26. napjan megkotott, majd utoljara 2020.
aprilis 1. napjaval médositott Szolgaltatasi Szerz6dés (a to-
vabbiakban: Szolgdltatdsi Szerz6dés) alapjan.

A 4/2019. (V. 31.) szdmu részvényesi hatdrozat alapjan
az MNB-Jdléti Kft. 2019. december 31. napjaval az MNB-
Biztonsagi Zrt.-be térténd beolvadassal, jogutddlassal meg-
sz(int, a Zrt. kilon étkeztetési-bekészitési tizletagat hozott
|étre. A beolvadas kdvetkeztében az MNB-J4léti Kft. tulaj-
donat képez6, Tiszaroff, Aradi Ut 28. szam alatt taldlhatd in-
gatlan tulajdonjoga, jogutddlas jogcimén az MNB-Biztonsagi
Zrt. javara bejegyzésre kerilt, majd 2020. junius 15. napjatdl
— részvényesi hatarozat alapjan -hatarozatlan idére, karitativ
célbdl a Zrt. haszonkolcsonbe adta a Magyar Maltai Szere-
tetszolgalat Egyesllet részére.

A kompetencia és készségfejleszté képzési szolgaltatasra
vonatkozéan hat MNB- leanyvdllalattal (BISZ, DIPA, Giro,

Pénzjegynyomda Zrt., Pénzverd Zrt. PSFN) tortént a tevé-
kenység végzéséhez szlikséges keretszerz6dések megkotése.
A PSFN Kft. részére 2020. januar 27. napjatdl, mig a Magyar
Pénzver6 Zrt. részére 2020. majus 7. napjatol, megbizasi
szerzGdés keretében latja el a cég a biztonsagi vezetd felada-
tait is magaban foglald biztonsagi tanacsaddi tevékenységet.
A tarsasagnal foglalkoztatottak létszama 2020. december
31. napjaval 129 f6.

A biztonsagi szolgdltatas egységes iranyitasanak megva-
|6sitdsa érdekében 2020. 4prilis 1. napi hatallyal, részvé-
nyesi hatarozat alapjan, az MNB-Biztonsagi Zrt. a Bank-
biztonsagi igazgatdsagtdl atvette a biztonsagtechnikai
tevékenység, valamint a recepcié és a telefonkdzpont
human Gzemeltetésével kapcsolatos feladatokat. A felada-
tok elldtdsdnak atvételével az azt biztositd személyi allo-
many egy része is atkerllt az MNB-Biztonsagi Zrt. alloma-
nyaba.

9.1. A TARSASAG SZAKMAI
TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Fegyveres biztonsagi Orzés

A tarsasag az FBO tevékenységet allandé hatdsagi feliigyelet
mellett, 73 f6 fegyveres biztonsagi érrel hajtja végre.

A fegyveres biztonsagi 6rség létszamanak alakulasat az alabbi
tablazat mutatja be:

33. szamu tablazat

A fegyveres biztonsagi 6rség létszamanak alakulasa (f6)

Megnevezés 2020. januar 1. 2020. december 31.
Jovahagyott Meglévo Hiany Jovahagyott Meglévo Hiany
Orségparancsnok 1 1 0 1 1 0
Orségparancsnok-helyettes 1 1 0 1 1 0
Orparancsnok 12 12 0 12 12 0
Orparancsnok-helyettes 8 8 0 8 8 0
Or-jarér 51 50 1 51 43 8
Osszesen: 73 72 1 73 65 8
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Az FBO tagjai — az elirt feladataikon feliil — a Logisztikai
Kozpont teriletén zajlé feldjitdsi munkalatok miatt tébb
alkalommal biztositottdk az érintett terlletek éléerds &r-
zését. Az dllomany tdjékoztatasa, feladat meghatarozasa
a koronavirussal kapcsolatosan folyamatos volt, a sziikséges
védGeszkozok beszerzésre, potlasa biztositott.

2. Kotott orhelyes személy- és
vagyonvédelem

A zrt. FBO allomanya létszémanak 2019. szeptember 1-jével
tortént csokkentését kdvetben az MNB azon objektuma-
iban, ahol az 6rzésvédelmi tevékenység egyes feladatait
nem sziikséges FBO-allomannyal ellatni, kiilsS szolgéltatotol
igénybe vett, kotott rhelyes SZVO-ket alkalmaz.

3. Nem kotott 6rhelyes személy- és
vagyonvédelem

A nem Srhelyhez kétott SZVO feladat 2020. év elejétd| bé-
viilt, ezért ezen feladatok ellatdsdra 2020. januar 1-jétdl
kiilon szervezeti egység kertlt |étrehozasra. A terilet 10
f6 fegyveres szolgélatellatasra is jogosult SZVO képesitési
munkavallaléval az MNB-objektumok és rendezvényhelyszi-
nek kozotti jar6rtevékenységet, értékkisérési, rendezvény-
biztositasi, valamint egyéb SZVO tevékenységet lat el. 2020.
évben az allomany 47 alkalommal hajtotta végre a kiemelt
biztonsagi szint(i adatok fegyveres kisérését, 4 alkalommal
értékek fegyveresen torténd szallitdsat, tovabba 82 alka-
lommal rendezvény és helyszin biztositasat.

4. Biztonsagtechnikai tamogatoi feladatok

A Tarsasag az Grzésvédelmi tevékenység biztonsagtechnikai
eszkdzokkel torténd tdmogatdsat a Szolgaltatasi Szerz6dés-
ben meghatdrozottak szerint folyamatos és készenléti jelleg-
gel biztositja az MNB részére. Az 6rzésvédelmi tevékenység
informaciovédelmi eszkozokkel torténd tamogatasat mobil-
és telepitett eszkozokkel végzi a Tarsasag. A mobileszk6zok-
kel végzett informacidvédelmi tevékenység keretében 2020.
évben az MNB részére 70 alkalommal, dsszesen 16 799 m?-
nyi irodaterdilet kerult dtvizsgaldsra.

5. Ertékel6-elemz6 tamogatoi feladatok

A Tarsasag a Szolgaltatasi Szerz6désben meghatarozott, az
6rzésvédelmi tevékenységhez, illetve a MNB altal ellatando
biztonsagi feladatokhoz kdt6d6 értékels-elemzdi, biztonsagi
tdmogatdi és tandcsaddi tevékenységet végez. A feladatok
kozé tartozik az MNB mikodésével kapcsolatosan biztonsa-
gi kockazatként felmertlt személyek soron kivili vizsgalata,
kornyezettanulmanyok készitése, valamint a rendelkezésre

allé adattarakban valo ellenérzése is. Az 6rzésvédelmi, il-
letve egyéb biztonsagi feladatok értékel6-elemz6 tamoga-
tasanak keretein belil havonta, illetve soron kivil megvizs-
galasra keriil az MNB objektumainak és rendezvényeinek
veszélyeztetettségi szintje, elemzések késziilnek. 2020.
évben a szolgdltatasi szerz6désben foglaltaknak megfe-
lel6en, havonta értékel6-elemzé jelentés késziilt az MNB
Bankbiztonsagi igazgatdsaga felé. A terlleten dolgozd mun-
katarsak az MNB objektumai kozvetlen kiilsé kérnyezetét
érint6 demonstracidkon preventiv biztositasi feladatokat
hajtottak végre.

6. Képzési feladatok

2020. évben az FBO részére az aldbbi tematikus képzések
kertltek megtartasra:

34. szamu tablazat
A fegyveres biztonsagi 6rség tematikus képzései

Képzési szakag Résztvevok
szama
Alapfoku sugarvédelmi képzés 25 f6
Munka-, és tlzvédelmi oktatas 64 f6
Alvazszkenner kezelésébdl képzés 24 £6
FBO elméleti hatésagi vizsga 28 16
FBO l6vészeti hatdsagi vizsga 64 f6
Légzésvédd haszndlatanak oktatasa 31f6
L6kiképzés 64 f6

Oktdberben az FBO éves hatdsagi vizsgakat az allomany
végrehajtotta.

7. Ellen6rzés
A Tarsasag kiemelt figyelmet forditott a pandémia terjedésé-
nek megfékezésével kapcsolatos szabalyzatok betartasdnak

ellenGrzésére.

A 2020. évben végrehajtott ellenérzések objektumonkénti
megoszIasat az alabbi tablazat mutatja be:

35. szamu tablazat
A 2020. évben végrehajtott szakmai ellenérzések

Objektum megnevezése Végrehajtott ellendrzések

szama

MNB Kézponti Epiilet 93 alkalommal

MNB Krisztina krt. 106 alkalommal

MNB Logisztikai Kézpont 55 alkalommal

Osszesen: 254 alkalommal
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AZ MNB-BIZTONSAGI ZRT. 2020. EVI TEVEKENYSEGE

8. Az étkeztetési-bekészitési lizletag
tevékenysége

Az étkeztetési-bekészitési Uzletag a jarvanyligyi helyzet
ellenére folyamatosan biztositotta mind a munkahelyi
étkezdék, mind pedig a bekészitési szolgaltatasok rendel-
kezésre allasat az MNB, valamint az MNB dolgozdinak ré-
szére. Tekintettel arra, hogy a jarvanyigyi intézkedésekbdl
adddodan az MNB éplleteiben tartézkodd munkavallalék
szama jelentdsen lecsdkkent, melybd6l adéddan az arbe-
vétel lényegesen elmarad a tervezettdl, az lizletag a 2020.

évben veszteségesen mikodott. Erre tekintettel a biifékben
dolgozé munkavallalék munkaideje és munkabére 2020.
év oktdéber 1-jét6l az eredeti bér 75%-ara kerult csokken-
tésre.

9.2. A TARSASAG 2020. EVI )
GAZDALKODASANAK ATTEKINTESE

A Tarsasagnak arbevétele 2020. évben az MNB-t6l és annak
lednyvallalataitdl, valamint az Uj étkeztetés-bekészitési liz-
letdghoz tartozo szolgaltatasnyujtasbol szarmazott.

36. szamu tablazat
Az arbevétel alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok
Eltérés Index
2019. tény 2020. terv 2020. tény (2020. tény- (2020. tény/
2020. terv) 2020. terv)
Fegyveres biztonsagi 6rzés 1701,8 1640,1 1476,2 -163,9 90,0%
Kotott Srhelyes SZVO tevékenység 48,5 107,4 110,1 2,7 102,5%
Nem kotott Grhelyes SZVO tevékenység 0,0 141,9 143,8 19 101,3%
ErtékelS-elemzd tevékenység 65,7 107,6 95,8 -11,8 89,0%
Biztonsagtechnikai tdmogatas 55,6 132,2 119,7 -12,5 90,5%
Recepcio-telefonkdzpont 0,0 32,4 30,0 -2,4 92,5%
Zgg;zciggsiltatési dijak utdlagos 0,0 03 0,0 0,3 0,0%
MNB biztonsagi szolgaltatasi dij 6sszesen 1871,6 2161,4 1975,6 -185,8 91,4%
Etkeztetés-bekészités 0,0 255,9 129,0 -126,9 50,4%
Egyéb arbevétel 11,7 4,1 54,2 50,1 1321,8%
Ertékesités netté arbevétele 1883,3 24214 2 158,8 -262,6 89,2%

A 2020. évi arbevétel 2158,8 MFt, melybdl 54,2 MFt az
MNB lednyvallalatainak nyujtott szolgdltatasokbdl, 129
MFt pedig az Uj étkeztetés-bekészitési Gzletaghoz tarto-
z6 szolgaltatasokbdl szarmazott. Az éves arbevétel 262,6
MFt-tal, azaz 10,8%-kal alacsonyabb szinten realizalédott
a tervezett 6sszeghez képest, mely elmaradas jelentds része
abbdl adddik, hogy a tervezettnél alacsonyabb mikodési
koltségszint a tervezettnél magasabb mértékl (+185,5 MFt)
arbevétel-csokkentd szamla jovairdst eredményezett az év
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végi elszamoldskor. Az egyéb, MNB leanyvallalatai felé nyu;j-
tott szolgaltatasokbdl szdrmazod arbevétel a tervezett 4,1
MFt 6sszeghez képest 50,1 MFt-tal magasabb szinten rea-
lizdlédott, mely a nem tervezett MNB lednyvallalati 6rzési
szolgaltatasbdl adddott.

A mikodési koltségek éves szinten 1956,9 MFt 6sszegben,
a tervezett szintnél 234,4 MFt-tal, azaz 10,7%-kal a tervezett
koltségszint alatt zartak.
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37. szamu tablazat
A miikodési koltségek alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok

Eltérés Index

2019. tény 2020. terv 2020. tény (2020. tény- (2020. tény/

2020. terv) 2020. terv)
Személyi jellegl raforditdsok 1583,1 1783,7 1669,7 -114,0 93,6%
Informatikai koltségek 4,9 9,0 8,4 -0,6 93,5%
Uzemeltetési koltségek 97,6 219,0 155,3 -63,7 70,9%
Ertékcsokkenés 69,7 98,0 85,9 -12,1 87,7%
Egyéb kéltségek 27,8 49,1 37,5 -11,5 76,5%
Miikodési koltségek dsszesen 1783,1 2 158,8 1956,9 -201,9 90,6%
Tartalék 0,0 32,4 0,0 -32,4 0,0%
Miikodési koltségek f66sszege 1783,1 2191,2 1956,9 -234,3 89,3%

A mikodési koltségek dont6 hanyadat (85%) a személyi
jellegl raforditasok hatarozzak meg, melyek 1669,7 MFt
értékben, 114 MFt-tal, azaz 6,4%-kal a tervezett szint alatt
keletkeztek. Az dllomanyba tartozdk bérkoltsége és az egyéb
bérkoltség sorokon 6sszesen 108 MFt, azaz 8,2% megtaka-
ritds jelentkezett. A bér és az egyéb személyi jellegi kifize-
téseken jelentkezé megtakaritdsbol adédddan a cég jarulé-
kokra a 2020. évben a tervezettnél 41 MFt-tal alacsonyabb
Osszeget forditott.

Az Gzemeltetési koltségek 155,3 MFt értékben, 63,7 MFt-
tal, azaz kozel 29%-kal a tervezett szint alatt keletkeztek.
A megtakaritas jelentds része (-38,4 MFt) az étkeztetési-
bekészitési tevékenységhez kapcsolddo alapanyag és egyéb
anyagkoltség sorokon jelentkezett. Az idGszaki tervhez ké-
pest ingatlankoltségeknél 32 MFt megtakaritas keletkezett,
melynek jelent8s része a tiszaroffi ingatlan évkozi haszon-
kolcsonbe adasabdl ered6en elmaradd kiadasokhoz kap-
csolodik. Az egyéb Gizemeltetési koltségek soron a tervhez
viszonyitott értékhez képest 6,4 MFt-os tullépés lathato,
mely elsGsorban a pandémia kovetkeztében sziikségessé
valt, nem tervezett védBeszkozok beszerzése miatt alakult ki.

A 2020. évben elszamolt értékcsokkenés mértéke 85,9 MFt,
mely 12,1 MFt-tal alacsonyabb a tervezett szinthez képest.
A megtakaritasbdl kozel 8 MFt a tiszaroffi ingatlanhoz kap-
csolodik, mig a tovabbi meghatarozo része a formaruhazat
és biztonsagi gépjarmuibeszerzéseknek idébeli eltolédasabol
adddik. Az egyéb koltségeknél 11,5 MFt, azaz 23,5% megta-
karitds keletkezett a Tervhez viszonyitottan. Az eltérés rész-
ben az oktatasi koltségek, részben a kiképzéssel kapcsolatos
koltségek alacsonyabb szintjébdl adddik.

A tarsasag a 2020. évben 54,2 MFt értékben az MNB ledny-
vallalatok részére is nyujtott szolgdltatast, illetve 129 MFt
értékben az étkeztetés-bekészités lizletagi szolgaltatasbol
szarmazott bevétel, melybdl adéddan Uzleti eredmény
keletkezett. A leanyvdllalatokhoz kot6dd és az étkeztetés-
bekészités Uzletdghoz kapcsolodo Uzleti eredmény nem
képezheti részét az MNB-vel torténd pénzligyi elszamolas-
nak, igy a tarsasag 2020. évi ad6zas utani eredménye 0sz-
szesen -38,5 MFt, mely a tervezett szintt6l 41,4 MFt-tal ma-
rad el.
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38. szamu tablazat

A Tarsasag eredményének alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok ere:nfgtr;yzé(:\ze(:(' :)i?\\:ésa
T e g oo
| | | e | g Gl e

2020. 2020. tas 2

terv) terv) Elat
Belfoldi értékesités nettd drbevétele | 1 883,3 2421,4 2 158,8 -262,6 89,2% 1975,6 129,0 54,2
Exportértékesités nettd arbevétele 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Ertékesités nett6 arbevétele 1883,3 | 2421,4 | 215838 -262,6 89,2% 1975,6 129,0 54,2
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Anyagkoltség 8,4 73,6 38,2 -35,4 51,9% 19,9 18,2 0,0
Igénybevett szolgaltatasok 0,0 199,8 152,8 -47,0 76,5% 145,1 7,7 0,0
Egyéb szolgaltatasok 123,5 11,4 14,6 3,2 127,7% 12,1 2,5 0,0
Eladott aruk beszerzési értéke 0,0 75,6 34,4 -41,2 45,5% 0,0 34,4 0,0
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 47,5 96,2 146,0 49,8 151,8% 98,8 0,0 47,2
Anyagjellegti raforditasok 179,3 456,6 386,0 -70,6 84,5% 275,9 62,8 47,2
Személyi jellegli raforditasok 1581,5 1807,1 1665,5 -141,6 92,2% 1563,1 97,7 4,6
Ertékcsokkenési leiras 69,7 99,5 85,9 -13,6 86,4% 84,1 1,8 0,0
Egyéb bevételek 3,3 6,3 13,1 6,7 206,3% 11,3 1,8 0,0
Egyéb raforditdsok 52,4 57,6 69,0 11,4 119,8% 60,0 8,8 0,2
Uzleti tevékenység eredménye 3,6 7,1 -34,5 -41,5 -487,4% 3,7 -40,3 2,2
Pénziigyi eredmény 0,2 0,2 -0,1 -0,3 -41,4% -0,1 0,0 0,0
Rendkivili eredmény 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0
Addzas el6tti eredmény 3,8 7,3 -34,6 -41,9 -472,8% 3,6 -40,3 2,2
Tarsasagi ado 3,4 4,4 3,9 -0,5 89,5% 3,6 0,2 0,1
Adozas utani eredmény 0,4 2,9 -38,5 -41,4 -1307,8% 0,0 -40,6 2,1

Az arbevétel a tervezett szinthez képest 10,8%-kal alacso-
nyabb mértékben realizidlédott az év végi elszamolasbol
addddan. A mikodési koltségek éves szinten 1956,9 MFt-
ot tettek ki, mely a kdzponti tartalékot is tartalmazé tervhez
viszonyitva 234,4 MFt, azaz 10,7% megtakaritast jelent.

A Zrt. 2020. évi addzas eldtti eredménye 34,6 MFt veszte-
ség, a fizetend6 tarsasagi adé értéke 3,9 MFt, az addzas

utani eredmény értéke 38,5 MFt veszteség. A nettd forgd-
t6ke értéke 2020. december 31-én 609,1 MFt. A tarsasag
pénzeszkdzeinek zard egyenlege 720,7 MFt, amely a bank-
szamldink és a hazi pénztar 2020. december 31-i zard egyen-
legének felel meg. A tarsasag sajat tékéjének mértéke 2020.
december 31-én 1278,4 MFt.
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10. A belso ellenOrzési szervezet
tevékenysége 2020. évben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Belsé ellenGrzési
f6osztalya (a tovabbiakban: BEL) - a 14. § (3) bekezdésében
foglalt korlatozdssal — a felligyelGbizottsag (a tovabbiakban:
FB), a felligyelGbizottsag hataskorébe nem tartozé feladatok
tekintetében az igazgatdsag (a tovabbiakban: 1G) irdnyitasa
ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a K6zponti Bankok Eurdpai
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsé Ellenérzési Bizottsa-
gaval és az MNB kizardlagos tulajdondban allé gazdasagi
tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu tarsasagaival.
A belsé ellenérzés fliggetlenségét az elndki utasitdsban le-
fektetett elvek és a szervezeti statusza biztositja, munkajat
az Institute of Internal Auditors (lI1A) nemzetkozi sztender-
dek alapjan végzi.

2020. év végén a Belsé ellendrzési f6osztaly teljes létszama
13 f6 volt, ebbdl auditor 10 f6.

A BEL a rendelkezésére all6 eréforrdsok felhaszndlasa soran
2020-ban is arra helyezte a hangsulyt, hogy azokat a lehetd
legnagyobb mértékben ellenGrzési tevékenységre forditsa.
Ennek eredményeként a teljes ellenérzési kapacitds 82%-at
forditotta audit jellegl tevékenységre.

A 2020. év soran a BEL 6sszesen 20 auditot realizalt, melyek
kozil harom el6z6 évrdl athuzédo vizsgalat volt. Az igazgato-
sag és felligyel8bizottsag altal elfogadott munkaterv? szerinti
vizsgalatok a tervezett (itemezéssel 6sszhangban zarultak,
az ellendrzési jelentések az év soran kikildésre keriltek, év
kdzben tervmaddositdsara nem volt sziikség.

Az éves ellenGrzési tevékenység eredményeként 0sszesen
25 megallapitas sziiletett, valamint a szakteriletek a helyszi-
ni vizsgalatok ideje alatt feltart 36 hidnyossagot szlintettek
meg. A vizsgalatok eredményeként sziiletett megallapitaso-
kat az érintett szakteriletek elfogadtdk, az egyeztetett intéz-
kedési tervek realizalasat megkezdték, melyek végrehajtasi
statuszat rendszeresen nyomon kévetjik.

A 2020. évi auditokhoz kapcsoldddan a BEL tiz vizsgalati
jelentést kiildott meg a felligyel6bizottsag szamara, annak
hataskorébe tartozdan, tovabba kett6 — az éves beszamolo
leaddsat kovetSen elkésziilt —2019. évrdl athuzodo vizsga-
lati jelentést (Id. 3. sz. melléklet).

Az auditok mellett a BEL a felligyel6bizottsag sajat hataskor-
ben végzett vizsgalataihoz szakért8i tamogatast nyujtott az
év soran, valamint segitette tobb vizsgdlat adatbekérését.

A BEL 2020-ban 25 utdvizsgalatot végzett, melyek soran
Osszesen 82 intézkedési tervet értékelt, koztik 2018. évi
koényvvizsgalati javaslatok szaktertiletek éltal torténé megva-
|6sitasat is. Az utdvizsgalatok kozil tiz jelentést kildott meg
a felligyel6bizottsag szamdra, annak hataskorébe tartozéan
(Id. 3. sz. melléklet).

Az MNB belsé ellenérzése operativan kozrem(ikodott a KBER
Belss Ellenérzési Bizottsaganak (IAC) munkdjaban. A BEL
részt vett a bizottsag rendszeres Ulésein, kdzrem(kodott
szamos elGterjesztés megvitatdsdban, kozos felmérések,
vizsgdlatok végrehajtasaban, tovabba egy szakért6 tagot
delegalt a Bizottsag Stratégiai munkacsoportjaba, melynek
munkajat aktivan tdmogatta.

A BEL a felligyel6bizottsagot és az igazgatdsagot a munka-

,,,,,,,

tdjékoztatta.

A felUgyelGbizottsag és az igazgatdsag 2020. november és
december havi Ulésein elfogadta a BEL 2021. évi ellendrzési
tervét,3 valamint mindkét testiilet 2021 februdrjaban, a bel-
s6 ellendrzés 2020. évi tevékenységérdl késziilt beszamolét.*

10.1. INTEGRATED ASSURANCE
PROGRAM

A Bels6 ellendrzési f6osztaly, a Bankbiztonsagi igazgatdsag-
gal, valamint a Compliance f6osztallyal tovabb folytatta a ko-
rabbi években megkezdett Integrated Assurance Programot

2 MINB igazgat6sag 244/2019. (11. 19.) szamu, MNB felligyelSbizottsag 100/2019. (XII. 13.) szamu hatérozata
3 MINB felligyel6bizottsag 101/2020 (XI1.11), MNB igazgatdsag 248/2020. (11. 16.) szdmu hatarozata
4 MINB felligyelSbizottsag 12/2021 (11.24), MNB igazgatdsag 19/2021. (02.10.) szamu hatérozata
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(IAP), mely a Magyar Nemzeti Bank kockazat- és kontroll-
értékel6 programja. Ennek keretében a belsé ellenbrzési,
a compliance és a kockazatkezelési teriilet a Bank egyes
szervezeti egységeivel kozosen értékeli azok munkafolya-
mataiban, tevékenységeiben rejl§ kockazatokat, valamint
a kockdzatokat csokkent kontrolltevékenységet. A program
egyik f6 célja a prevencid, a kockdzati események bekovet-
kezésének megel&zése. A masik 6 célja pedig, hogy erGsitse
a belsé ellendrzési, compliance és kockazatkezelési terlletek
egyuttmikodését, elGsegitse az informacio- és tudasmeg-
osztast.

A Programban alkalmazott értékel6 modszer a Magyar Nem-
zeti Bank mikodésikockazat-kezelési keretrendszerén, illetve
a The Institute of Internal Auditors Research Foundation
altal publikalt kontrollértékel& modellen alapul.

A tervnek megfelel6en a programban részt vevd szervezeti
egységek tobb interjut, szakmai egyeztetést, értékelést vé-
geztek a Bankmdveletek igazgatdsagon.
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10.2. LEANYVALLALATOK BELSO
ELLENOREINEK SZAKMAI
TAMOGATASA

A 2017-ben inditott kezdeményezést — melynek célja egy
egységes belsd ellendri szemlélet, mddszertan kialakitasa
a leanyvdllalatok belsé ellenéreivel — a BEL 2020. év so-
ran is folytatta. A pandémias helyzetre tekintettel az utolsé
negyedévben, négy online délutani konferencia keretében
tartott el6adast lizletmenet-folytonossagi és katasztrofa-
elharitasi tervek, logikai hozzaférésmenedzsment, tavoli
hozzaférések, valamint pandémias helyzettel kapcsolatos
intézkedések ellen8rzése témakban.

* %k k

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bi-
zottsaga 41/2021. (V. 25.) szdmu hatarozataval elfogadta.
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Mellékletek

1.SZ. MELLEKLET

A beszamolasi idG6szak alatt megtartott
felligyelobizottsagi ililések idopontjai,
valamint a megtargyalt napirendi pontok

2020. jinius 12.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. I. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M-
kodési Szabdlyzatardl sz616 4/2019. (V. 23.) MNB-utasi-
tas 8/2019. (XI. 25.), 9/2019. (XII. 9.), 1/2020. (II. 13.)
és 2/2020. (IV. 10.) MNB-utasitasok altal tértént mddo-
sitasairdl

3. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga 2020. II. fél-
éves munkatervének modositasa

4. Egyebek
2020. julius 28. (lilésen kiviili hatarozathozatal)

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2020. évi koltségvetésének I-VI. havi teljesiilésérdl

2020. augusztus 19. (lilésen kiviili
hatarozathozatal)

1. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Etikai-kdédexével
Osszefliggésben kezdeményezett utdvizsgalat zardodoku-
mentumardl

2020. szeptember 9. (lilésen kiviili
hatarozathozatal)

1. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsa-
ga részére a Magyar Nemzeti Bank személyében kijelolt

konyvvizsgaldjanak megvaltozasardl

2. El6terjesztés az MNB FB 2021. évi koltségvetését érinté
tervezési feladatokrol

2020. szeptember 25.

1. A monetaris politikaért és pénziigyi stabilitasért felel&s
alelnék bemutatkozasa

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi I. félévi gaz-
dalkodasarol

3. Jelentés a Budapesti Ertéktzsde 2019. évi tevékenységé-
rél a vallalat aktualis helyzetének bemutatasa

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osz-
talydnak 2020. Il. negyedévi m(ikodésérd|

5. Tajékoztatas a Kriziskezeld Iranyitd Bizottsag mikodése
kapcsan a Bels8 ellenbrzési f6osztaly altal lefolytatott
vizsgalat f6bb megallapitasairdl

6. Egyebek

2020. oktober 29.

1. Jelentés a Budapesti Ertékt&zsde 2019. évi tevékenységé-
rél a vallalat aktudlis helyzetének bemutatdsa

2. Jelentés a GIRO Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktudlis helyzetének bemutatasa

3. Jelentés a KELER Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktudlis helyzetének bemutatdsa

4. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2019. évi tevékenységérdl,
a vallalat aktualis helyzetének bemutatasa

5. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
altal lefolytatott informatikai utévizsgalat zarédokumen-
tumanak f6bb megallapitasairdl

6. Egyebek

2020. december 2.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. I-1Il. negyedévi
gazdalkodasaral

2. Jelentés a Budapesti Ertéktézsde 2019. évi tevékenységé-
rél a vallalat aktudlis helyzetének bemutatdsa

3. Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2019. évi tevékenységérdl
a vallalat aktualis helyzetének bemutatasa

4. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank székhdaz-rekonstruk-
cidjanak allasardl, a jegybank aktualis ingatlantigyeirdl,
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valamint az Ertéktar-program lezarasat koveté miitargy-
vasarlasokrol

5. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tar, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatosaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M(ikddésikockazat-kezelési ké-
zikonyvérél sz6l6 2018-247. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank
mikodési kockazatait felméré jelentés megallapitasairdl

6. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi konyvvizs-
galatanak tervezési fazisarol

7. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank pénziigyi szerveze-
tek fellgyeletéért és fogyasztovédelemért felels alelndk-
ségének 2020. évi tevékenységérdl, a 2021. évi tervekrdl

8. Vizsgalat inditasa a Buda-palota (Posta-palota), Gjabb ne-
vén MNB Felligyeleti székhdzra vonatkozdan - Il. szakasz
(az épulet rendeltetésének megfeleld kialakitasa)

9. El6terjesztés az MNB-J6léti Kft. miikodtetésének tapasz-
talatait a tulajdonos szemszogébdl 6sszegz6 felligyelSbi-
zottsagi ellen6rzés meginditdsara

10. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi
munkatervének meghatarozasa

11. ElSterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizott-
saga 2020. évi mikodési koltségeinek I-11l. negyedévi
alakuldsardl, valamint a Magyar Nemzeti Bank Fellgye-
I6bizottsaga 2021. évi koltségtervének meghatarozasara

12. Egyebek
2020. december 11.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenérzési féosz-
talyanak 2020. lll. negyedévi mikodésérdl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen&rzési f6osz-
talyanak 2021. évi ellen&rzési tervérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi peres ligyeir6l

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(iko-
dési Szabalyzatardl sz6lé 3/2020. (VI. 11.) MNB-utasitas
4/2020. (VII. 10), 5/2020. (V. 31.), 6/2020 (X. 8.) 7/2020
(X. 30.), valamint a 8/2020. (XI. 26.) MNB-utasitasok &ltal
tortént modositasairdl

5. Egyebek

2021. januar 27.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi pénziigyi
tervérdl

2. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank és leanyvallalatai
portfélidjdban Iévé ingatlandllomanyrdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank m(ikédési kockazatkezeld
tevékenységével kapcsolatos felligyelGbizottsagi utovizs-
galat zarédokumentumarol

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 4ltal Utjara bocsatott
Azonnali Fizetési Rendszer-projekttel kapcsolatban indi-
tott felligyelGbizottsagi vizsgalat zarédokumentumaral

5. Vizsgdlat inditdsa a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendr-
zési f6osztalydnak auditja érdekében

6. Egyebek

2021. februar 24.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellendrzési f§osz-
talydnak 2020. évi tevékenységérdl

2. Tajékoztatas a Pénzigyi Békéltetd Testlilet 2020. évi te-
vékenységével kapcsolatban

3. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
2020. évi m(ikodeési koltségeinek 1-IV. negyedévi alaku-
[asarol

4. Egyebek
2021. marcius 24.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2020. évi alakulasardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi beszerzési te-
vékenységérdl

3. Jelentés az MNB 2020. évi tamogatasi tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag munkajaradl,
a konkrét megallapodasokrol

4.Jelentés a KELER Zrt-t érint6 Stratégiai Moder-
nizaciés Program (SMP), az annak részét képe-
z6 PINT (Project for Integrated System Change)
és a T2S csatlakozas részprojektek (beleért-
ve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsan a TATA
Consultancy Services-zel kotott szallitdi szerz&dést is)
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korilményeinek és kdvetkezményeinek vizsgdlatara indi-
tott felligyelGbizottsagi ellenbrzés zarédokumentumaral

5. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank 2020. februar 27-én
elfogadott, a részvényest képviseld miniszter altal 1/2020.
(IV. 7.) sz. hatarozatéaval 2020. aprilis 7-én jévahagyott
Ugyrendjének modositaséra

6. Egyebek

2021. aprilis 28.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank altal kezelt arany-
készlettel kapcsolatos aktualis fejleményekrdl

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank ingatlanportfélidjaval
kapcsolatban készitett részletes jegybanki elemzésré|

3. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsa-
ganak az Orszaggy(ilés részére benyujtandd éves besza-
moldjanak elsd olvasatarol

4. Egyebek

2021. majus 25.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi mérlegérdl és
eredménykimutatdasardl

2. A kdnyvvizsgald jelentése a Magyar Nemzeti Bank Fell-
gyel6bizottsdga részére a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi
gazdalkodasardl

. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti

Bank 2020. évi mérlegérdl és eredménykimutatasardl

. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak az Or-

szaggyl(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak
elfogadasa

. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-

rezentacios célra forditott koltségeinek 2020. évi alaku-
[asarol

. Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2020. évi tevékenységé-

rél, a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat m(kodésének és er6forrasainak ismertetése

. Jelentés a PSFN Kft. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.

évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
m(ikodésének és eréforrdsainak ismertetése

.Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgdltatasok Zrt.

2020. évi tevékenységér6l, a 2020. évi mérleg és
eredménykimutatds, valamint a vallalat m(ikodésének
és er6forrasainak ismertetése

. Jelentés a Belsé ellendrzési f6osztaly 2021. I. negyedévi

tevékenységérdl

10. Egyebek
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2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
55/2020. (VI. 12.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. I. negyedévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
56/2020. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
tardl szol6 4/2019. (V. 23.) MNB-utasitas 8/2019. (XI. 25.),
9/2019. (XI1. 9.), 1/2020 (II. 13) és a 2/2020 (IV. 10) szamu
MNB-utasitasok altal tortént modositasairdl, tovabba a Ma-
gyar Nemzeti Bank Szervezeti és MUkodési Szabdlyzatardl
sz616 3/2020 (VI. 11.) MNB-utasitas elfogadasardl készitett
tajékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
57/2020. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsaga 2020. II. féléves
munkatervének modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
58/2020. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési fGosztalya altal
végzendd vizsgdlat elrendelése a Magyar Nemzeti Bank
altal atjara bocsatott Azonnali Fizetési Rendszer-projekttel
kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
59/2020. (VI. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel&bizottsaga 104/2019. (XII.
13.) szamu hatarozatanak modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
60/2020. (VII. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2020. évi kolt-
ségvetésének I-VI. havi teljestlésérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
61/2020. (VIII. 19.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai-kddexével 6sszefliggésben
kezdeményezett utdvizsgdlat zarédokumentumarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
62/2020. (IX. 9.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga részére a Ma-
gyar Nemzeti Bank személyében kijelolt konyvvizsgaldjanak
megvaltozasaval kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
63/2020. (IX. 9.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi kolt-
ségvetését érints tervezési feladatokrol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
68/2020. (IX. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi I. félévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
69/2020. (IX. 25.) szamu hatarozata

a BelsG ellendrzési fosztély Il. negyedéves tevékenységérdl,
valamint a 2020. évi ellendrzési terv valtozasairdl készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
70/2020. (IX. 25.) szamu hatarozata

a Kriziskezeld Iranyitd Bizottsag mikodése kapcsan a Belsé
ellenérzési f6osztaly dltal lefolytatott vizsgalat fébb megal-
lapitasairdl készitett tajékoztatds tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
75/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a Budapesti ErtéktSzsde 2019. évi tevékenységérdl a val-
lalat aktualis helyzetének bemutatasarol készitett jelentés
elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
76/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a GIRO Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat aktualis
helyzetének bemutatdasarol készitett jelentés elfogaddasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
77/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat aktualis
helyzetének bemutatdsarol készitett jelentés elfogaddasarol
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
78/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a KELER KSZF Zrt. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat ak-
tualis helyzetének bemutatasardl készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
79/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank Informatikai tevékenységének atfogo vizsga-
lata utdvizsgalatanak zarédokumentumardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
80/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank Informatikai tevékenységének atfogo vizsga-
lataval 6sszefliggésben inditandd utdvizsgalatokrdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
81/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Magyar
Nemzeti Bank Informatikai tevékenységével 6sszefliggésben
lebonyolitott utdvizsgalat tovabbi fejleményeirdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
83/2020. (X. 29.) szamu hatarozata

az MNB FB 2020. szeptember 25-i ilésén végzett jegyz6-
konyvvezetGi teend6k jévahagyasa

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
87/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. I-lll. negyedévi gazdalkoda-
sarol készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
88/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

a Budapesti ErtéktSzsde 2019. évi tevékenységérdl a val-
lalat aktualis helyzetének bemutatasarol készitett jelentés
elfogadasaradl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
89/2020. (XII. 2.) szdmu hatarozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2019. évi tevékenységérdl, a vallalat
aktualis helyzetének bemutatasardl készitett jelentés elfo-
gadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
90/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank székhazrekonstrukciéjanak allasa-
rél, a jegybank aktualis ingatlaniigyeirdl, valamint az Erték-
tar-program lezarasat kdveté mitargyvasarlasokrol készitett
tdjékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
91/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi kényvvizsgalatanak ter-
vezési fazisarol készitett tajékoztatds tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
92/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoztar, devizatarta-
Iék és kockazatkezelési igazgatdsaga altal a Magyar Nemzeti
Bank M{kodésikockazat-kezelési kézikonyvérdl szélé 2018-
247. alelnoki utasitas V.2.1 pontjadban meghatarozottak alap-
jan, a jegybank m(ikodési kockazatait felmérg jelentésbdl
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga részére készi-
tett tdjékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
93/2020. (XIl. 2.) szamu hatarozata

a Buda-palota (Posta-palota), Ujabb nevén MNB Feliigyeleti
székhazra vonatkozo (az épiilet rendeltetésének megfelels
kialakitasat ellen6rzd) vizsgalat (Il. szakasz) inditasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
94/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

az MINB-J6léti Kft. miikodtetésének tapasztalatait a tulajdo-
nos szemszogébdl 6sszegz6 felligyelSbizottsagi ellenbrzés

elinditasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
95/2020. (XIl. 2.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi mun-
katervének megallapitasarol

Munkaterve

2021. januar

1. A Magyar Nemzeti Bank 2021. évi pénzligyi terve

2. Tajékoztatds a Pallas Athéné Domus Meriti Alapitvany

(PADME) 2020. évi tevékenységérdl, az alapité tavlati el-
képzeléseirdl
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3. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank és leanyvallalatai
portfolidjaban Iévé ingatlanallomanyrdl

4. Vizsgélat inditasa az Oktatasi f6osztaly és jogel6d szerve-
zeti egységei 2015-2020. kdzotti tevékenységével, kilo-
nos tekintettel az egyetemekkel kotott egytttmikodési
megallapodasokkal kapcsolatban

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank mikddési kockazatkezeld
tevékenységével kapcsolatos utdvizsgalat zarodokumen-
tumarol

6. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank altal Utjara bocsatott
Azonnali Fizetési Rendszer-projekttel kapcsolatban indi-
tott fellgyelGbizottsagi vizsgalat zarédokumentumarol

2021. februar

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési féosz-
talyanak 2020. évi tevékenységérdl

2. Tajékoztatds a Pénziigyi Békéltetd Testlilet 2020. évi te-
vékenységével kapcsolatban

3. Jelentés a KELER Zrt-t érint6 Stratégiai Modernizacids
Program (SMP), az annak részét képez6 PINT (Project for
Integrated System Change) és a T2S csatlakozas részpro-
jektek (beleértve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsan
a TATA Consultancy Services-zel kotott szallitoi szerz6dést
is) korilményeinek és kovetkezményeinek vizsgalatara in-
ditott felligyelGbizottsagi ellen6rzés zarédokumentumarol

2021. marcius

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2020. évi alakulasardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi beszerzési te-
vékenységérdl

3. Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde 2020. évi tevékenysé-
gérdl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarto
irodai alapitasaval, mikodésével és 2019. majus 31-i ha-
tallyal térténé megsziintetésével kapcsolatban inditott
felligyel6bizottsagi vizsgalat zarodokumentumarol

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Jéléti Kft.-vel kapcso-
latban inditott felligyelGbizottsagi életciklus-vizsgalat
zdrédokumentumardl

2021. aprilis

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. I. negyedévi gaz-

dalkodasardl

. Jelentés a Belsd ellen8rzési f6osztaly 2021. I. negyedévi

tevékenységérdl

. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-

rezentacids célra forditott koltségeinek 2020. évi alaku-
[asarol

. Jelentés az MNB 2020. évi tamogatdsi tevékenységérdl,

az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag munkajardl,
a konkrét megallapodasokrol

. Vizsgalat inditasa az Oktatasi f6osztaly és jogel6d szerve-

zeti egységei 2015-2020. kozotti tevékenységével, kiilo-
nos tekintettel az egyetemekkel kotott egylittmiikodési
megallapodasokkal kapcsolatban

2021. majus

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi mérlegérdl és

eredménykimutatdsardl

. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti

Bank 2020. évi mérlegérdl és eredménykimutatasardl

. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaganak az Or-

szaggylilés részére benyujtandd éves beszdmoldjanak
elfogadasa

. Jelentés a PSFN Kft. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.

évi mérleg- és eredmény-kimutatas, valamint a vallalat
m(ikodésének és eréforrdsainak ismertetése

.Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgdltatasok Zrt.

2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi mérleg- és
eredménykimutatds, valamint a vallalat m(ikodésének
és er6forrasainak ismertetése

2021. junius

1. Jelentés a GIRO Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.

évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mUkodésének és eréforrasainak ismertetése

2. Jelentés a KELER Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.

évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint a vallalat
mUkodésének és eréforrasainak ismertetése
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3. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2020. évi tevékenységérdl,
a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat mkodésének és eréforrasainak ismertetése

4. Tajékoztatas a Didsgydri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 6sszefliggd, 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

5. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2020. évi tevékenységé-
rél, a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat m(ikodésének és eréforrasainak ismertetése

6. Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2020. évi tevékenységé-
rél, a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint
a vallalat miikodésének és eréforrasainak ismertetése

2021. jalius

1. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2021. II. fél-
éves munkatervének maédositasa, elfogadasa

2021. augusztus

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2021. évi koltségvetésének teljesiilésérdl

2021. szeptember

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi |. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2021. Il. negyedévi mikodésérdl

3. Tajékoztatds a Budapesti Ertéktézsde uj stratégidjarol,
a 2016-2020. kozott érvényes stratégia visszamérésének
eredményérdl

4. Tdjékoztatas a Magyar Nemzeti Bank 2020-2022 kozotti
id&szakra vonatkozé Koérnyezetvédelmi Stratégiajanak,
valamint az erre épil6é Kornyezetvédelmi Programjanak
végrehajtasarol, az elért eredményekrdl

2021. oktdber

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. I-lll. negyedévi
beruhazasairdl

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tdr, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatdsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M{kodésikockazat-kezelési ké-
zikonyvérél szold 2018-247. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank
mUkodési kockdzatait felméré jelentés megdllapitasairdl

3. Jelentés a Buda-palotdra (Posta-palotdra), Ujabb nevén:
MNB Felligyeleti székhazra vonatkozo tulajdonosi ellen-
Orzés |l. szakaszanak zarodokumentumardl

2021. november
1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi peres lgyeirdl

2. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. évi
munkatervének meghatdarozasa

3. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsdga 2022. évi
koltségtervének meghatarozasa

4. Jelentés az Oktatasi fGosztaly és jogel6d szervezeti egy-
ségei 2015-2020. kozotti tevékenységével, kilonos te-
kintettel az egyetemekkel kotott egylttm(ikodési meg-
allapodasokkal kapcsolatban inditott felligyel6bizottsagi
vizsgalat zarédokumentumarol

2021. december

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. Ill. negyedévi gaz-
délkodasardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talyanak 2022. évi ellenérzési tervérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
96/2020. (XII. 2.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2020. évi m(-
kodési koltségeinek I-1Il. negyedévi alakulasardl, valamint
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi kolt-
ségtervének megallapitasardl
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Koéltségnem megnevezés OZstteg
Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 2000
Sajat gépjarmu hasznalatanak, valamint a személyi 1500
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége
MNB tulajdont gépjarmlivek Gizemanyagkoltsége 3000
Szakkonyvek, folyoirat-el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymadsolas, nyomtatas kéltsége 1000
Mobiltelefonok kéltsége (mobilinternet koltségével 1000
egyltt)
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 400
Futdrszolgalat 500
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 12 900

Koltségkeretek

lgénybevett jogi szakértdk koltsége 75 000
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 30 000
Informatikai szakértdi dijak 10 000
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt | 127 900

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
100/2020. (XII. 11.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenGrzési f6osztalydnak
2020. Ill. negyedévi mikodésérdl készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
101/2020. (XII. 11.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellenGrzési f6osztalydnak
2021. évi ellendrzési tervérdl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
102/2020. (XIl. 11.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi mun-
katervének kiegészitésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
103/2020. (XII. 11.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi peres ligyeir6l készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
104/2020. (XIl. 11.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
tardl sz616 3/2020. (VI. 11.) MNB-utasitas 4/2020. (VII. 10),
5/2020. (VIII. 31.), 6/2020 (X. 8.) 7/2020 (X. 30.), valamint
a 8/2020. (XI. 26.) MNB-utasitasok altal tortént modosita-
sairdl készitett tdjékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
4/2021. (I. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi pénzlgyi tervérdl készitett
tdjékoztato tudomdsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
5/2021. (l. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank és leanyvallalatai portfdliéjaban
Iév6 ingatlanallomdanyrdl készitett tajékoztaté tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
6/2021. (. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank m(ikodési kockazatkezeld tevékeny-
ségével kapcsolatos felligyel6bizottsagi utdvizsgalat zard-
dokumentumardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
7/2021. (I. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal utjdra bocsatott Azonnali Fi-
zetési Rendszer-projekttel kapcsolatban inditott felligyel6-
bizottsagi vizsgalat zarédokumentumarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
8/2021. (I. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osztalyanak au-
ditjat célzo vizsgdlat halasztasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
12/2021. (Il. 24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenGrzési f6osztalyanak
2020. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfogaddsa-
rél

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
13/2021. (Il. 24.) szamu hatarozata

a Pénzugyi Békéltets Testilet 2020. évi tevékenységével
kapcsolatban készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
14/2021. (Il. 24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2020. évi mU-
kodési koltségeinek 1-IV. negyedévi alakulasardl készitett
tdjékoztato tudomasul vételérdl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
19/2021. (l11. 24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2020. évi ala-
kuldsarol készitett jelentés elfogaddasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
20/2021. (lll. 24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi beszerzési tevékenységé-
rél készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
21/2021. (lll. 24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi tamogatasi tevékenysé-
gérél, az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag mun-
kajardl, a konkrét megallapodasokrdl készitett jelentés el-
fogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
22/2021. (. 24.) szamu hatarozata

a KELER Zrt-t érinté Stratégiai Modernizaciés Program
(SMP), az annak részét képez6 PINT (Project for Integrated
System Change) és a T2S csatlakozas részprojektek (beleért-
ve a BaNCS-projekt és az ennek kapcsan a TATA Con-sultancy
Services-zel kotott szallitdi szerz6dést is) koriilményeinek és
kovetkezményeinek vizsgdlatara inditott felligyel6bizottsagi
ellenérzése zarodokumentumanak elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
23/2021. (lll. 24.) szamu hatarozata

a KELER Zrt-t érintd Stratégiai Modernizaciés Program (SMP),
az annak részét képez6 PINT (Project for Integrated System
Change) és a T2S csatlakozas részprojektek (beleértve a BaNCS-
projekt és az ennek kapcsan a TATA Con-sultancy Services-zel
kotott szallitdi szerzdést is) koriilményeinek és kdovetkezmé-
nyeinek vizsgalatara inditott felligyelSbizottsagi ellendrzése le-
zarasarol, valamint az azzal 6sszefliggd tovabbi intézkedésekrd|

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
24/2021. (lll. 24.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. KELER Szolgaltatasfejlesztési Programja kapcsan

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
25/2021. (lll. 24.) szdmu hatarozata

a KELER-vizsgdlat és a KELER Szolgaltatasfejlesztési Program-
ja kapcsan a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
tajékoztatasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
26/2021. (lll. 24.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelSbizottsdga Ugyrendjének
modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
32/2021. (IV. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal kezelt aranykészlettel kapcsola-
tos aktudlis fejleményekrél készitett tdjékoztaté tudomasul
vételérd|

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
33/2021. (IV. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank f6igazgatdja altal a jegybank sajat
és kozvetett tulajdonldsu ingatlanvagyonanak valtozasairdl
készitett tdjékoztatorol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
34/2021. (IV. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsagdnak az Orszag-
gy(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak elsé ol-
vasatarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
38/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi éves jelentésér6l készitett
jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
39/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a kényvvizsgdlé altal a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bi-
zottsaga részére a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi gazdal-
kodasardl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
40/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a részvényes részére a Magyar Nemzeti Bank 2020. évi
mérlegérdl és eredmény-kimutatdsarol készitett jelentés
elfogadasaral

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
41/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak az Orszag-
gyl(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak elfoga-
dasardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
42/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak reprezentacios
célra forditott koltségeinek 2020. évi alakuldsarol készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
43/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi mérleg-
és eredménykimutatas, valamint a vallalat mkodésének
és erGforrasainak ismertetésérél készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
44/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a MNB-Biztonsagi Szolgaltatdsok Zrt. 2020. évi tevékenysé-
gér6l, a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint
a vallalat m(ikodésének és er6forrasainak ismertetésérdl
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
45/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a Belsé ellendrzési f6osztaly 2021. I. negyedévi tevékenysé-
gérol készitett jelentés tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
46/2021. (V. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Pénzverd Zrt. 2020. évi tevékenységérél, a 2020.
évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint a vallalat m-
kodésének és er6forrasainak ismertetésérél készitett jelen-
tés elfogadasardl
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3.SZ. MELLEKLET

A Belsoé ellendrzési féosztaly -

a feliigyel6bizottsag hataskorébe tartozo -
vizsgalati jelentései

A Belsé ellendrzési féosztaly —

a felligyelGbizottsag hataskérébe tartozo —
vizsgalati jelentései

Kockazatértékelés és a Belsé ellen6rzés iranyito
szerveinek igényei alapjan végzett vizsgalatok

2020. évben:

1. ESCB - IT Service Level Management (35/2019.) - atha-
z6do6

2. Pénzligyi Békéltet§ Testllet (02/2020.)

3. Adatszivattyd (06/2020.)

4, Szervezetiranyitds — KIB® (09/2020.)

5. Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt, MNB tulajdo-
naban lévé nemesfémek mennyiségének ellenérzése
(11/2020.)

6. Azonnali Fizetési Rendszer (18/2020.)

7. GDPR (34/2020.)

8. Beruhdzasok aktivéalasa (36/2020.)

9. Hozzéaférés menedzsment (42/2020.)

10. Stratégiai leltar (43/2020.)

Az éves beszamolo lezarast kovet6en kikilldott,
2019. évrdl athuzodo vizsgalatok jelentései:

11. Munkakdényvtarak hozzaféréseinek vizsgdlata (37/2019.)

12. Munkakori
(38/2019.)

leirdasok megfelel6ségének vizsgalata

Utdvizsgalatok 2020.

1. A kdényvvizsgdld 2018. évet érint6 ellenérzéséhez kapcso-
16d06 intézkedési tervek utdvizsgalata (01/2020.)

2. Human-kockazatkezelés utdvizsgalata (17/2020.)

3.IT Security Management — Protection against Cyber
Threats (29/2018.) utdvizsgalata (21/2020.)

4. Az Informatikai rendszerek és adatvagyon nyilvantartdsa
és osztalyozdsa vizsgélati jelentés (19/2017.) utdvizsgélati
jelentésének (21/2018.) megallapitdsaiban tett intézke-
dések utdvizsgélata (22/2020.)

5. Beruhazasi terv visszamérése targyban készitett 41/2017.
szamu jelentés utdvizsgélata (26/2020.)

6. Compliance utdvizsgalat (28/2020.)

7. Adatszivargas elleni védelem utdvizsgélat (29/2020.)
8. Véltozaskezelés utdvizsgalat (31/2020.)

9. Bértbmeggazdalkodas (35/2020.)

10. Szolgaltatdi szerz6dések (37/2020.)

A BEL - a feliigyel6bizottsag hataskorébe
tartoz6 témakra vonatkozo - fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak
osszefoglalasa

1. (35/2020.) ESCB IT Service Level Management

A KBER-rendszerekkel kapcsolatos helyi szint(i szolgaltatds-
management tevékenység a KBER szabalyozasi keretrend-
szernek megfelel6en, jol kialakitott kontrollkérnyezetben
mUikodik.

Az MNB-ben kialakitott szabalyozasi keretrendszer, a feladat
és felelGsségi korok megfelel6en meghatarozottak, helyi
szinten tdmogatjak, egyrészt a Bank altalanos informatikai
menedzsment folyamatainak elvarhatd szintl ellatasat,
masrészt, hogy a KBER-alkalmazasok elvart szintl mikodése
és a szolgaltatdsszint biztositott legyen.

A Bank 2018-2020. évekre elfogadott IT-stratégidjabol kifo-
lyélag helyi szint(i szolgaltatasi szint szerz6dések nincsnek,
igy az azokban foglaltak 6sszhangjat a KBER-alkalmazdasokra
vonatkozd SLA-kal nem tudtuk ellendrizni. A felhasznaldi
incidensbejelentések esetében a KBER-szabdlyozas szerinti
megfelelés nincs egyértelmen lefektetve. Azonban az in-
cidensmenedzsmentre vonatkozé 1-2017. INF technolégiai
eljarasrend hivatkozik a KBER incidenskezelési szabalyzatara

5 Krizis Irdnyit6 Bizottsag
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(ITC/15/159). A helyi szinten nem megoldhatd incidenseket
a KBER-alkalmazas szolgaltatdja felé a kijelolt helyi kapcso-
lattarté megfelel6en jelenti.

A KBER-rendszereket helyi szinten tdmogatd IT-infrastruk-
turdkkal kapcsolatos valtozaskezelési eljaras megfeleld.
A tdmogaté infrastruktirdk rendelkezésre allasa felligyeleti
rendszerrel monitorozott.

A Bank a KBER részére rendszeres incidens- és rendelkezés-
re allasi riportot nem készit, kiild, de nem is kotelezettség.

P

A vizsgdlat alapjan a folyamat mindsitése: jo.
2. (02/2020.) Pénziigyi Békéltetd Testiilet

A Testlilet tevékenysége szabdlyozott. A gyakorlat a sza-
balyozassal 6sszhangban van, kontrollokkal megfelel6en
lefedett, dokumentalt, hatarid6k tartasa elGirasok szerinti,
melyek alapjan a folyamat és annak kontrollkdrnyezete jo.

Megallapitottuk, hogy a Testiilet m(ikodése alapvet6en
megfelel a vonatkozd jogszabalyi el6irasoknak. Ezzel Gssze-
flggésben alacsony kockazatu hidnyossagként azonositot-
tuk, hogy a Testlilet altal mUkodtetett internetes honlapon
a jogszabalyi elGirastol eltéréen nincs lehet&ség a fogyasztoi
kérelmek online kitdltésére és benyujtasara.

A belsé szabdlyzataiban a folyamathoz kapcsolddo részfel-
adatok meghatarozasa és egyértelm(isége biztositott, a fe-
lel6sségi és hatdskorok egyértelmlen meghatarozottak.
A kockazatot hordozo eljarasi [épések megfelelGsége felett
a kontroll biztositott.

A Testliletnél kialakitott vezetGi informdacids rendszer (ide-
értve egyuttesen: tgyviteli rendszer, riportok, alkalmazott
tablazatok, szakért6i egyeztetések, nyilvantartasok) biz-
tositja a vezet8i dontések megfelel tamogatasat, illetve
a jogszabalyi kotelezettségb6l adddo nyilvdnossagra hozatali
feladatok ellatasat, alatdmasztottsagat és id6beliségét.

Ertékelésiink szerint a PBT ligyfélbarat médon végzi tevé-
kenységét, torekszik a folyamatos minGségfejlesztésre, és
ismertségének novelése érdekében keresi a kiils6 szervekkel
valé egylttmUkodési lehetGségeket.

A PBT Ugyviteli rendszere napldzas tekintetében nem telje-
siti teljeskorden az allami és 6nkormdnyzati szervek elekt-
ronikus informacidbiztonsagardl sz6l6 2013. évi L. térvény
altal elGirt 2017. évi kockazatértékelés sordn végrehajtott
informacidbiztonsagi osztalyba sorolas altal elvart kovetel-
ményeket. Az Informatikai biztonsagi f6osztaly jogszabalyi
kotelezettsége alapjan 2020-ban végzi el a banki alkalma-
zasok kockazatértékelésének teljes kord felulvizsgalatat,

melynek soran alkalmazas szinten kerilnek kidolgozasra
cselekvési tervek az informacidbiztonsagi védelem erdsi-
tése érdekében. El6zGekre tekintettel a PBTInfo napldzasi
hianyossagabdl ered6 kockazatra megallapitast nem tettink.

A fentiek alapjan a vizsgalt folyamat (békéltetési tevékeny-
ség) tekintetében a folyamatok és a kapcsolédoé kontroll-
kérnyezet minGsitése a Belsé ellen6rzési fGosztaly érté-
kelése alapjan: jo.

3. (06/2020.) Adatszivattyu

A vizsgdlat célja volt ellendrizni és értékelni az Uj ,,Adatszi-
vattyu” (azaz IBM Enterprise Service Bus [(ESB], ami a kriti-
kus és az irodai informatikai kérnyezet kozotti biztonsagos,
szabvanyos és automatizalt adatkapcsolatot megvaldsitd
IT-technolégiai megoldas) Uzemeltetésének szabdlyozasat,
gyakorlatdt és a vonatkozo kontrollkdrnyezetét, amelyeket
Osszességében megfelel6nek értékelt a vizsgdlat:

e magas kockdazatu hidnyossagot nem azonositottunk

e 2 kbzepes kockdzatu hidnyossagot tartunk fel: (1) az adat-
atvitel forras oldali mappa hozzaférései (2) rendszer-visz-
szaallitasi tesztjeinek hianya kapcsan

e 4 alacsony kockazatu hianyossagot azonositottunk: (1)
az ESB-rendszer biztonsagi besoroldsa (2) az lizemeltetési
dokumentdcidk (3) az egyes komponensek kdzponti rend-
szerfelligyeletbe torténd bevonasa és (4) a napldzas hia-
nyossagaira vonatkozdan.

A vizsgalat eredménye alapjan az ESB-rendszer lizemelte-
tését és miikodését biztosité szabalyozasi és kontrollkor-

rr 1

nyezet mindsitése: megfeleld.
4. (09/2020.) Szervezetiranyitas — KIB

Az audit célja volt megvizsgélni a Kriziskezel6 Iranyito Bizott-
sag (KIB) mikodését, tevékenységét, valamint a m(ikodését
meghatarozd szabalyozasi és kontrollkornyezetet.

A vizsgalat keretében:

* magas és kozepes kockdazati szintl hianyossagot nem azo-
nositottunk

e két alacsony kockazati szintli megallapitast tettlink a KIB
mUkddésére vonatkozd szabalyzatok és a gyakorlat 6ssz-
hangjanak hianya, valamint a jogszabalyban el&irt munka-
védelmi kockazatértékelés felllvizsgalatanak hianya miatt.
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Jelen vizsgdlat eredménye alapjan a Kriziskezel6 Iranyité
Bizottsag miikodésének, szabalyozasi és kontrollkdrnyeze-
tének mindsitése a Belss ellendrzési foosztaly értékelése
alapjan: jo.

5. (11/2020.) Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén
tarolt, az MNB tulajdondban Iévé nemesfémek
mennyiségének ellenérzése

A vizsgélat célja volt meggy6z6dni a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonat képez8, Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt
nemesfémkészlet (emlékérme mintaveretek) fizikai meglété-
rél. A vizsgélat keretében megallapitottuk, hogy tarolasi nyi-
latkozatban szerepl6 emlékérme mintaveretek hianytalanul
megtalalhatdak voltak a Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén.

6. (18/2020.) Azonnali Fizetési Rendszer

A vizsgélat célja volt meggy6z6dni az Azonnali Fizetési Rend-
szer kialakitasa és bevezetése folyamatanak megfelelGsé-
gérél, a projektben résztvevd felek egyuttmikodésének
madjarol.

A jelentés targya az MNB tv. 4. § (1)-(9) bekezdésében
meghatarozott feladat ellatasaval nem kapcsolatos. En-
nek megfelel6n csak ezen tevékenységkoroket nem érintd,
alapvetGen a projekt kivitelezéséhez kapcsoldodd mikodés
szabalyszer(iségét, eredményeit és eseményhorizontjat te-
kintettlk at.

A vizsgalat rendelkezésére all6 dokumentumok alapjan
a projekt célkitlizései alapvet6en megvaldsultak:

e projekt szervezeti kereteinek kialakitasakor és m(ikodteté-
se soran alkalmazott kontrollokat megfelel6nek értékeltiik

¢ GIRO Zrt. altal Gzemeltetett, kdzponti rendszer kialakitasa
az el6re meghatarozott koltség- és id6keret betartasaval
megvalosult, az el6zetes kbvetelményspecifikacio szerinti
funkcionalitdssal

¢ a bankrendszer felkésziilése — amelynek befolyasoldsara
az MNB korlatozott lehet&ségekkel rendelkezett — ugyan-
akkor nem az el6zetesen meghatdrozott litemterv szerint
haladt, ezért, a felkésziltség hianyabdl eredé kockazatok
kezelése érdekében, az MNB az éles indulas nyolc hdnap-
pal torténd elhalasztdsardl dontott

e az éles indulast kovet6en a kdzponti rendszer miikodése
megfelel volt, kritikus — az orszagos rendszer miikodését
jelent6ésen befolydsold - hiba nem lépett fel.

A fentieknek megfelel8en a vizsgalat targykorében intézke-
dést igényl8 hianyossagot nem azonositottunk.

A vizsgalat eredménye alapjan az Azonnali Fizetési Rend-
szer kialakitasat és bevezetését szolgald projekt folyama-
tait érintd kontrollok mindsitése: jo.

7. (34/2020.) GDPR

A vizsgalat célja volt annak ellenérzése, hogy a vizsgélatra
kivalasztott adatkezeléssel jaré banki folyamatok, tevékeny-
ségek a jogszabalyi elSirdsokkal 6sszhangban vannak.

A vizsgdlat keretében 14 hidnyossagot azonositottunk:

e ebbdl 7-et a DPO , illetve a JOG a vizsgalat ideje alatt
megszintetett

¢ a fennmarado észrevételeink (7 db) alapjan 1 alacsony és 2
kozepes kockazatu megallapitast tettiink, szabalyozottsag,
tajékoztatdk és adatfeldolgozdi megallapodas/szerzédés-
maodositas témak tekintetében.

A vizsgalat eredménye alapjan a GDPR-nek valé megfelelés
minGsitése: megfeleld.

8. (36/2020.) Beruhazasok aktivalasa

A vizsgalat célja volt ellendrizni a beruhazasok aktivalasaval,
Gizembe helyezésével és utoértékelésével kapcsolatos el6-
irasok és gyakorlat 6sszhangjat, a folyamat kontrollaltsagat,
dokumentaltsagat és id6beliségét.

A vizsgalat keretében:

* magas és kozepes kockdazati szintl hianyossagot nem azo-
nositottunk

e egy alacsony kockazati szintli megallapitast tettlink a targyi
eszkozokre és immaterialis javakra a Szamviteli kézikonyv-
ben meghatdrozott és az SAP-ban aktualisan beallitott ér-
tékcsokkenési kulcsok inkonzisztenciaja, valamint az ép-
letekre vonatkozdan az értékcsokkenés egyes elszamolasi
szabalyainak pontositasa miatt.

A vizsgalat eredménye alapjan a beruhazasok aktivalasa,
tizembe helyezése és hasznosuldsanak folyamat mindsi-
tése: jo.

9. (42/2020.) Hozzaférésmenedzsment

A vizsgalat célja, a hozzaférésmenedzsment kont-
rolljainak vizsgdlata, ennek keretében a kozponti
hozzaférésmenedzsment szabalyozottsaganak és informa-

tikai tAmogatottsaganak értékelése.

A vizsgalat keretében 4 hidnyossagot azonositottunk:
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e ebbdl 2-6t az Informatikai biztonsagi f6osztaly (IBF) meg-
szlintetett, a felhaszndaldknak sz6l6, intraneten publikalt
tajékoztatas aktualizalasaval, tovabba az IDM 4altal kiildott
— szervezeti egység véltozashoz kapcsolddo — tdjékoztatd
Uzenet szovegének kiegészitésével

¢ a fennmarado észrevételeink alapjan két alacsony kocka-
zatl megallapitast tettlink az IBF, valamint az Informatikai
igazgatdsag (INF) részére, a szabalyzatok kiegészitése és
aktualizalasa tekintetében.

A vizsgalat eredménye alapjan a kozponti hozzaférés-

menedzsment folyamatainak és kontrolljainak mindsitése:
jo.

10. (43/2020.) Stratégiai leltar

A vizsgalat célja volt annak megallapitasa, hogy az MNB
védelmi célu pénzkészletének leltdrozdsa soran érvényesiil-
nek-e a vonatkozé belsé szabalyok, a nyilvantartasok egyez-
nek-e az dllomanyokkal, a kontrollok 6sszhangban vannak-e
a kockazati kitettséggel.

A vizsgalat keretében hianyossagot nem azonositottunk.
A vizsgdlat eredménye alapjan a folyamat, kontrollkérnye-
zet mindsitése: jo.

11. (37/2019.) Munkakdnyvtarak hozzaféréseinek
vizsgalata

A korabbi évek, tobb belsé ellenbrzési vizsgdlata is feltart
indokolatlan mappahozzaféréseket, amelyet rendszerint
a vizsgalatok ideje alatt a BEL kérésére az ellenérzott szer-
vezeti egységek vezetdi elvontak. Ezen vizsgalatok eredmé-
nyének hatasdra kerilt be az Informatikai biztonsagi sza-
balyzatba (IBSZ) a munkakonyvtarak felhasznaldi felelGse
altal torténd jogosultsag fellilvizsgalatanak legaldabb éves
gyakorisagu el6irasa. Ennek a vizsgalatnak a célja ezért az
volt, hogy ellendrizziik az éves fellilvizsgalat megtorténtét,
illetve az aktualis hozzaférések indokoltsagat mintavétel
alapjan. A vizsgdlat soran azt tapasztaltuk, hogy a felhasz-
naloi felelGsok a felulvizsgalatot nem végezték el (de nem is

voltak tudataban ilyen iranyu kotelezettségiiknek), tovabba
a mintaba valasztott szakteriletek mindegyikénél talaltunk
indokolatlan jogosultsagokat. Az indokolatlan hozzaférések-
bdl adddo kockazat mérséklésére egy alacsony kockazati
szint(i megallapitast tettlink, tovabba felhivtuk a mintaba
valasztott szervezeti egység vezetSinek figyelmét a szabaly-
zatokban lévé elGirdsok betartasara. A vizsgalt téma érté-
kelése megfeleld.

Kisebb észrevételek mellett (az éves jogosultsag-
felllvizsgalati folyamatot a szabalyzat szintjén er@siteni,
a gyakorlati megvaldsitas oldalardl jobban tamogatni indo-
kolt) a vizsgdlat tapasztalata alapjan 6sszességében a folya-
mat és a kontrollkérnyezet megfelelG.

12. (38/2019.) Munkak®dri leirasok
megfelel6ségének vizsgalata

A kordbbi belsé ellenGrzési vizsgalatok tapasztalatai azt
mutattak, hogy a munkakari leirdsok nem minden esetben
alltak rendelkezésre vagy nem voltak 6sszhangban az MT
és az MNB SZMSZ-ben foglaltakkal, mivel a szervezeti egy-
ségek kozotti mozgasok lekdvetése nem tortént meg teljes-
korden.

A jelen vizsgdlat soran a mintaba kivalasztott szervezeti
egységekhez tartozé munkavallalok minden esetben ren-
delkeznek a tevékenységiiket lefedd, aktualizalt munkakari
leirassal. A munkakéri leirdsaik tartalmazzak a feladatokat,
a felel6sségi- és hataskoroket, valamint aldirassal és datum-
mal elldtottak, azonban a helyettesitésre vonatkozé adat-
sor a bekért 96 munkakari leirdsbdl 40 esetben (42%) nem
kerult kitoltésre. Ez a hidnyossag viszont azért nem hordoz
jelent8s kockazatot, mert a szervezeti egységek, illetve szer-
vezeti alegységek vezetGi helyettesit6 személy kijelolésé-
vel vagy folyamatleirasok megkdvetelésével a gyakorlatban
megvalositjak a helyettesitést (tagabb értelemben a mun-
kaszervezést), csokkentve ezaltal a kulcsemberkockazatot.
Ezek alapjan felhivjuk ebbe a vizsgalatba bevont szervezeti
egység vezetlinek figyelmét az elkovetkezendé id6kben
a munkakori leirasok szabalyzatnak megfelel8 tartalmu el-
készitésére. A vizsgalt téma értékelése jo.
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