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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
(a tovabbiakban: MNB-t6rvény) [14. § (10). bek.] alapjan
a fellgyel6bizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggylilésnek,
illet6leg az 6t megbizd miniszternek tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartozik.

Az MINB Felligyel6bizottsaganak 2020. februdar 27-i Glésén,
13/2020. (Il. 27.) szamu hatéarozataval elfogadott tgyrend-
je 2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre
vonatkozdan kimondja: ,, Az FB elntke és tagjai — az MNB

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2021

tv-ben eldirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat
tevékenységukrél kozos beszamolot készitenek, és azt meg-
kaldik az Orszaggydlésnek, illetéleg a miniszternek. Ezen tul
is az FB elnOke és tagjai — igény szerint — tajékoztatasi kotele-
zettséggel tartoznak az 6ket megvalaszto Orszaggy(ilésnek,
illetéleg az 6ket megbizé miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga a targyalt besza-
moldsi idGszak 10 tlésén 67 témat targyalt érdemben, s 99
hatarozatot hozott, melybdl 84-et egyhangulag fogadott el.
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A) rész
A Feluigyelobizottsag tevékenységének
keretei






1. A Felugyel6bizottsag jogallasa, hataskore,
feladata, személyi osszetétele

A felligyelGbizottsag miikodésére (jogallasara, hataskorére,
feladatara) alapvet6en az MNB-torvényben és a gazdasagi
tarsasagokrol sz6l6 torvényben (Gt.), illetve 2014. marcius
15-ét kovet6en a Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V.
torvényben (a tovabbiakban: Ptk.) foglaltak az iranyaddk.
Az MNB-térvény 7. §-a értelmében a Gt.! rendelkezéseit
a felligyel6bizottsagra nézve az MNB-t6rvényben megha-
tarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. § szerint a felligyel6bizottsag felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellen6rzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak az MNB-t6rvény
4. §-anak (1)-(9) bekezdéseiben meghatérozott feladataira,

illetve azoknak az MNB eredményre gyakorolt hatasara.

A hivatkozott, feliigyelGbizottsag hataskérébe nem tartozo
MNB feladatok a kdvetkez6k:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas,
3. deviza- és aranytartalék-képzés és kezelés,

4. devizatartalék kezeléssel és arfolyampolitikdval kapcso-
latos devizam(veletek végzése,

5. fizetési, elszamoldsi és értékpapir-elszamolasi rendszerek
kialakitasa, felvigyazasa,

6. statisztikai informaciok gydjtése, nyilvanossagra hozatala,

7. makroprudencialis politika kialakitasa, a rendszerkockaza-
tok feltardsa, megelG6zése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelkidramlasa esetén
a hitelezés visszafogasa,

8. szanaldsi hatdsagi feladatok ellatasa,

9. pénzigyi kozvetit6 rendszer felligyeletének ellatdsa, za-
vartalan, atlathato és hatékony mikodésének biztositasa,

szervezetek és személyek prudens mikodésének elGsegi-
tése, tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligyelete,
kockdzatok feltarasa, csokkentése, megsziintetése, meg-
el6z6 intézkedések alkalmazasa, szolgaltatasokat igénybe
vevGk érdekeinek védelme, a pénzigyi kozvetits rend-
szerrel szembeni kdzbizalom erGsitése.

A mar hivatkozott, folyamatos tulajdonosi ellen6rzési jogkor
birtoklasabdl adéddan a felligyel6bizottsag képviseli azt az
alapvet6 tulajdonosi érdeket, mely az MNB-t arra kellene
sarkallnia, hogy megfelelGen reagdljon a folyamatosan at-
alakuld pénzigyi, szabalyozasi és digitdlis kornyezet keltette
aktudlis kockazatokra, valamint kihasznalja az Uj technoldgiak
altal kinalt lehet8ségeket. Ennek megfelel6en a tulajdonosi
ellenérzésnek fontos eleme annak vizsgdlata is, hogy az MNB
felkészlltsége iméntiek tekintetében vajon mennyire megfe-
lel6, ahogy ennek felderitése soran elengedhetetlen a hazai
és nemzetkozi szerepl6k meglévd és idealtipikus gyakorla-
tanak 6sszegzése, s annak meghatdrozasa, hogy mindezek
alapjan redlisan mi varhatd el a jegybanktdl. Mindezekre vald
tekintettel a felligyelGbizottsag kiemelt feladatanak tekinti
a XXI. szazad szamitastechnikai és digitalizacids fejlédésébdl
fakado, a kozponti bankra haruld szabalyozoi és egyéb koc-
kazatok és kihivasok definialasat, a nemzetkozi gyakorlatban
erre mar megsziletett, mikods valaszok, gyakorlatok (best
practice) 6sszegzését, valamint annak szdmba vételét, hogy
ehhez képest hogyan mikodik az MNB, milyen tanulsdgok
vonhatdak le a jegybank szempontjabdl a hazai és nemzetkozi
gyakorlat figyelembevételével, és hogyan kellene mikodnie
egy XXI. szazadi kihivasokra felkészilt kozponti jegybanknak.

A felligyel6bizottsag MNB-torvény szerinti tovabbi feladata
az MNB belsé ellendrzési szervezetének — az emlitett korla-
tozdsokkal torténd — irdnyitdsa. (A felligyel6bizottsag hatas-
korébe nem tartozo feladatok tekintetében a Belsé ellenér-
zés feletti iranyitasi jogot az MNB Igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MNB Alapité Okirata és sajat Ugyrendje szerint a felligye-
I6bizottsag az ellenbrzési hatdskorébe tartozé kérdésekben
a vezetd tisztségviselSktdl (igazgatdsag tagjai), az lgyve-
zetd igazgato(k)tol és az igazgatoktdl széban vagy irasban

1 A jelentés tébb helyen hivatkozik a mér hatalyon kiviil helyezett 2006. évi IV. térvényre. Ennek oka, hogy a hatéalyos, a Magyar Nemzeti Bankrol
52616 2013. évi CXXXIX. torvény tobb szakaszaban még az emlitett, mdar hatalytalan torvényhelyeket idézi, s ezen allapot kodifikaciés rendezése

a jelentés kibocsatasaig nem tortént meg.
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felvildgositast kérhet, amelyet a megkeresetteknek vagy az
altala kijelolt személynek 5 munkanapon belil kell irdsban
teljesitenie.

A felligyelGbizottsdg a Ptk. 3:121. §-anak (1) bekezdése
alapjan egyes ellenGrzési feladatok elvégzésével barmely
tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel
is megoszthatja tagjai kozott.

A felligyelGbizottsag haladéktalanul koteles értesiteni az
MNB elndkét — és sziikség esetén a Magyar Allamot mint
részvénytulajdonost képvisel6 pénziigyminisztert -, ha el-
lenGrzési tevékenysége soran, megitélése szerint jogelle-
nességet, az Alapitd Okiratba Utkoz6 tényt vagy az MNB
érdekeit sérté koralményt észlel.

Az MINB-torvény 14. §-dnak (4) bekezdése szerint a felligye-
|6bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydilés altal valasztott elndke,

b) az Orszaggyilés altal valasztott tovabbi harom tag,
c) a miniszter képviseldje,
d) a miniszter altal megbizott szakértd.

FeligyelGbizottsagi tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve
szamviteli kérdésekben kiemelkedd szakmai ismeretekkel
rendelkezd, valamint az orszaggydilési képviselGk valasztdsan
vélaszthaté magyar allampolgart lehet jelolni. A feligyel6-
bizottsag tagjai az MNB-torvénynek megfelel8en évente
nyilvdnos vagyonnyilatkozatot tesznek.

Az MNB-torvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyelSbi-
zottsag tagjainak megbizatasa azon év december 31. napjdig
tart, amely évben az Orszaggy(ilés megbizatdsa megsziinik.

Az Orszaggyllés 2018. szeptember 17-én megtartott (ilés-
napjan a kovetkezd valasztott tagokbdl all6 felligyel6bizott-
sagot hozta létre:

1. szamu tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. T6th Attila Simon
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Dr. Nyikos Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak valasztott tagja

Molnar Istvan
a Magyar Nemzeti Bank
FelliigyelGbizottsaganak delegalt tagja
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

[

Balrdl jobbra: Dr. Toth Attila Simon, Dr. Nyikos LaszI6, Madarasz LaszIl6, Dr. Papcsék Ferenc (elndk), Dr. Szényei Gdbor Andrds, Molnar Istvan

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségliknek eleget id6tartamat az MNB elndke mandatumahoz igazitd jog-
tettek. szabalyhely — az MNB tv. 184. § (9) bekezdése alapjan —

szintén 2023. janudr 1-jén |ép hatdlyba. Mivel 2019-ben
A 2018. szeptember 17-én eskiit tett, majd a kés6bb je- jegybankelnoki valasztasra kerilt sor, a 2023-ban meg-
I6lésre kerllt miniszteri képviselGvel és szakértGvel ki- vdlasztandd testilet manddtuma 2025-ig (datumszerlen
egészilt, hivatalat aktualisan ellatd felligyelGbizottsdg az elnék mandatumadnak lejartaig) tart. Az azt kévetGen
manddatuma 2022. december 31-ig tart, mely id6pontig az megvdélasztando feliigyel6bizottsag megbizatdsi ideje mar
Orszaggyl(lésnek gondoskodnia kell az uj feligyelGbizott- a jegybankelnok mandatumaval egyitt 1ép életbe és szlinik
sag megvalasztasardl. A fellgyel8bizottsag mandatumanak meg.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2021
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2. A feliigyel6bizottsag miikodésének fo
jellemzoi, lilésezési és dontéshozatali rendje

Az MNB-torvényben meghatarozott feliigyelGbizottsagi fel-
adatkor fokusza a jegybank m(ikodésének és gazdalkodasa-
nak folyamatos ellenérzésén van. A felligyel6bizottsag a ra
vonatkozo térvények, valamint a sajat Ggyrendje alapjan
végzi tevékenységét. EllenGrz6 tevékenységének f6 formdja
a felUgyelGbizottsagi tlések, amelyek témait az audit uni-
verzumon alapulé éves, un. gordilé munkaterve allapitja
meg. E hivatalos 6sszejoveteleket altaldaban havonta tartjak,
ezeken az MNB illetékes vezetGinek és meghivott szakér-
t6inek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozo
irdsos dokumentumokat (beszamoldkat, elGterjesztéseket,
tajékoztatokat, valamint vizsgalati jelentéseket) targyal. Két
Ulés kozott elektronikus Uton is hozhat hatarozatot. Sziikség
esetén a testiilet vizsgalatot rendel el — az eljaras targyanak,
céljanak, id6tartamanak és a rendelkezésre all6 forrds meg-
hatarozasaval —, melynek vezetésével valamely tagjat bizza
meg. A felligyel6bizottsag dontéseit — tobbségi szavazassal
hozott — hatarozati formaba 6nti, emellett ajanlasokat és
kéréseket is megfogalmazhat.

A felligyelGbizottsag miikodésének szervezése — a jegybank
szervezetén bellil m(ikodé titkarsag segitsége révén — a fe-
ligyel6bizottsag elndkének feladata. A felligyelGbizottsag
Uléseire meg kell hivni az MNB elndkét és a belsé ellenérzés
vezetdjét. Amennyiben az Ulésen nem tud részt venni az
MNB elndke, az MNB tv. 10. § (8) szerinti helyettese helyet-
tesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud
részt venni az Ulésen, akkor az MNB elntke, egy nevében
nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat az tilésre.
A felligyel6bizottsag elnoke, vagy akadalyoztatasa esetén az
altala Glés levezetésére kijelolt felligyelGbizottsagi tag a felu-
gyel6bizottsag Uléseire meghivja a felligyel&bizottsaggal vald
kapcsolattartasra kijelolt személyt, tovabbd az egyes napi-
rendek targyaldsahoz — feligyelSbizottsagi tag vagy a fel-
gyelGbizottsagi (ilés allando meghivottja, illet6leg valamely
napirendi pont el6addja elézetes kezdeményezésére is — to-
vabbi személyeket is meghivhat. Az Allami Szamvevé&szék

képvisel6je a felligyelGbizottsag liléseire eseti jelleggel
meghivhatd. A fentiek értelmében a gyakorlatban az MNB
elnokét a jegybank féigazgatoja helyettesiti dllandd jelleggel,
kiegészilve a szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgato-
val. Az egyes napirendi pontokhoz rendszerint maguk az el6-
terjesztSk javasoljak tovabbi személyek meghivasat, amely
elé a testiilet soha nem gordit akadalyt. A felligyel6bizottsag
és a konyvvizsgalo kozott [étrejott megegyezés értelmében
az auditor az Ulések allandé meghivottja, s egyéb elfoglalt-
saga, valamint a targyalandé témak altali érintettsége figye-
lembevételével hataroz jelenlétérdl.

A felligyelGbizottsag Ulése f6 szabalyként nem nyilvanos,
azon csak a jogszabaly és az ligyrend altal megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testilet ezen tul kihelyezett és zart
llést is tarthat, utébbin csak a tagok, valamint a felligyel&bi-
zottsag altal meghatdrozott személyek vehetnek részt. A fe-
lugyelSbizottsag Uléseirdl hitelesitett irdsos jegyz6konyv és
hangfelvétel is késziil, melynek elkészitésérdl — a jegybank
illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsiro igénybevétele
révén — a titkarsagvezet6 gondoskodik.

A felUgyelGbizottsag a hataskorébe tartozé ligyekben fo-
lyamatosan tajékozodik az MNB miikédésével kapcsola-
tos dontésekrél és azok hatterérdl, emellett médja van
az Ulései kozotti id6szakban a halaszthatatlan, aktualissa
valé Ggyekben azonnali felvilagositast kérni, az MNB veze-
t6ivel kapcsolatot kezdeményezni. A felligyel6bizottsag az
Ulésekrdl, illetve a hatarozatairdl kozlemény formajaban —
f6 szabalyként az elnodk Utjan — a nyilvanossagot tajékoz-
tathatja, mindemellett éves jelentését, valamint az egyes
vizsgdlatok megallapitasainak kivonatait elektronikus uton
is elérhet6vé teszi a https://www.mnb.hu/kiadvanyok/
felugyelobizottsagi-jelentes, valamint a https://www.mnb.
hu/a-jegybank/kozerdeku-adatok/gazdalkodasi-adatok/a-
mukodes-torvenyessege-ellenorzesek/egyeb-ellenorzesek-
vizsgalatok cimen.
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3. A felugyeldbizottsag kapcsolata
az Orszaggylléssel, a tulajdonossal,
az Allami Szamvevészékkel

A fellgyel6bizottsag tevékenységét az Orszaggy(iléstbl nyert
felhatalmazds, valamint a Magyar Nemzeti Bank tulajdo-
nosanak, a magyar allamnak a képviseletében eljaré pénz-
lgyminiszter megbizdsa alapjan végzi, melyre tekintettel
a felUgyelGbizottsag beszamolasi kotelezettséggel tartozik
az Orszaggy(lésnek és a pénziigyminiszternek. A fellgye-
I6bizottsag az MNB folyamatos m(ikodését a tulajdonos
érdekei alapjan, azok képviseletében ellendrzi.

A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoldit az
Orszaggyllés — mint testlilet — és a képvisel6k megkaptak.
Az aktualis beszamolasi id6szakban az Orszaggydilés és bi-
zottsagai részérél személyes konzultaciok indokoltsaga nem
merdlt fel, ilyenekre nem kerdilt sor.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES

A RESZVENYTULAJDONOST
KEPVISELO PENZUGYMINISZTER
KAPCSOLATA

A felligyel6bizottsag beszamoldit a tulajdonost képvisel6
pénziigyminiszter is rendszeresen megkapja. A miniszter

a fellgyel6bizottsag irdsbeli beszamoldi, valamint a felugyels-
bizottsagba delegidlt szakért6jének és képviselGjének tajékozta-
tasa alapjan informalddik a felligyelGbizottsag tevékenységérdl.

A FELUGYELOBIZOTTSAG ES Az
ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami Szamvevdszék elnkével 2002-ben megallapodas
szliletett az egylttmiikodés formairdl. Képviseldje részt ve-
het a feliigyel&bizottsag iilésein, az Allami Szamvev&szék
rendszeresen megklldi a felligyel8bizottsagnak az MNB
ellenérzésére vonatkozd programjat.
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4. A felligyel6bizottsag miikodését elosegité
személyi, technikai és pénzuigyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnékének a Magyar Nemzeti Bank
Szervezeti és MUikodési Szabalyzatarol sz6l6 3/2020. (VI. 11.)
MNB utasitasa szerint a felligyel6bizottsag miikodésének és
feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi és pénziigyi
feltételeirél a Bank gondoskodik. Ennek részeként a feli-
gyelGbizottsag mellett — ellenGrzési tevékenységének segi-
tése érdekében — titkarsagot mikodtet, amely a Bank belsé
szabalyai és a felligyel8bizottsag ugyrendje szerint ellatja
a felligyel6bizottsag munkajaval kapcsolatos egyeztetési,
szervezési és egyéb titkdrsagi feladatokat, gondoskodik
a felligyelGbizottsag munkavégzéséhez sziikséges adminiszt-
rativ feltételek megteremtésérél — irodahelyiséget, irodai
berendezéseket és eszkdzoket biztosit a fellgyelGbizottsag

titkarsaga és a felligyelGbizottsagi tagok szdamara. A titkarsag
kapcsolatot tart a Bank munkaszervezetének képviseletében
eljaré f6igazgatdval, a Szamviteli, kontrolling és beszerzési
igazgatdsaggal, a belsé ellenbrzési szervezet vezetbjével,
valamint szervezi és koordinalja a felligyelGbizottsag kap-
csolattartasat az Orszaggyliléssel, a kijelolt bizottsaggal,
a Pénziigyminisztériummal és az Allami Szamvev&székkel.

A felligyel6bizottsdg 2021. évi koltségtervét 2020. december
2-an tartott Glésén, a 96/2020. (XII. 2.) szdmu hatarozataval
fogadta el, utébb 59/2021. (08. 04.) hatarozataval egy izben
modositotta. Az igy kialakult blidzsé felhasznalasat az aldbbi
tablazat szemlélteti:

2. szamu tablazat

Kéltségnem-megnevezés 2021. év TERV | 2021. év TENY
(eFt) (eFt)

Uzleti vendéglatas koltségei 2500 1385
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 2000 121
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1500 0
MNB tulajdont gépjarmivek lizemanyag koltsége 3000 2386
Szakkonyvek, folyoirat-el6fizetési koltségek 1000 845
Irodaszerek, fénymdsolas, nyomtatas koltsége 1000 277
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyiitt) 1000 433
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 700 578
Futdrszolgalat 600 1089
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 13 300 7114
Koltségkeretek

Igénybe vett jogi szakértés koltsége 95 000 38 144
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 125 000 60 611
Informatikai szakért6i dijak 10 000 0
Osszesen 148 300 105 869
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A 2022. évre vonatkozo koltségvetést a felugyelGbizottsag 2021. november 26-i Gilésén meghozott, 94/2021. (XI. 26.)

szamu hatarozatdval az alabbi tartalommal fogadta el:

3. szamu tablazat

Koéltségnem-megnevezés Osszeg (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Taxi- és utazasi koltség, parkolodij 2000
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1500
MNB tulajdonu gépjarmuivek tizemanyag-koltsége 3000
Szakkonyvek, folyoirat-el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymdsolas, nyomtatds koltsége 1000
Mobiltelefonok kéltsége (mobilinternet koltségével egyitt) 1000
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 700
Futarszolgalat 800
Koltségkeretek

Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 13 500
Igénybe vett jogi szakértSk koltsége 105 000
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 50 000
Informatikai szakértdi dijak 10 000
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt 178 500

A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénzigyi tervében elkiilonitette, a rendelkezésre bocsatas és a felhasznalas soran

fennakadas, probléma nem volt tapasztalhato.
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B) rész
A feluigyelobizottsag ellenOrzési
tevékenysége soran szerzett tapasztalatok






1. Altaldnos tapasztalatok

1.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
TEVEKENYSEGENEK FO JELLEMZOI

Az MINB gazddalkoddsanak egészére vonatkozodan a feligye-
I6bizottsag rendszeresen az aldbbi anyagokat targyalja:

® az éves pénzigyi terv irdnyelveirél és az éves tervrdl sz6l6
tajékoztatokat;

* a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl szolo
tajékoztatokat;

e az MNB tulajdonaban all6 tarsasagok miikodésérél sz616
beszamoldkat;

* a Belsd ellendrzési f6osztaly negyedéves miikodésérdl
52016 beszamoldkat.

A felUgyel6bizottsag foglalkozik az MNB miikodésének
mas fontos kérdéseivel is. Ulésein tajékoztatdkat vitat meg
a munkatervében szerepl6 témakban, az MNB altal adott
felvilagositasokkal kapcsolatban és a felligyelGbizottsag bel-
s@ tigyeirdl. A testiilet folyamatos tulajdonosi ellenérzésé-
nek masik sdlypontjat a belsé ellen6rzési szervezeti egység
ellendrzési munkatervében szerepld — a felligyel6bizottsag
altal is jovahagyott, emellett hatdskorébe tartozod — vizsga-
latok figyelemmel kisérése jelenti.

Jelen beszdmolasi id6szak sordn lezdrta az MNB-J6léti
Kft. m(ikodtetésének tapasztalatait a tulajdonos szem-
sz0gébdl Osszegzb ellenbrzését, a Magyar Nemzeti Bank
kilfoldi kapcsolattarté irodai alapitasaval, mikodésével
és 2019. majus 31-i hatdllyal tortén6é megsziintetésével
kapcsolatos vizsgdlatat, a Buda-palota (Posta-palota),
Ujabb nevén MNB Felligyeleti K6zpont és Pénzmuzeumra
vonatkozé (az épulet rendeltetésének megfelel6 kialakita-
sat ellendrzé) ellen6rzését, valamint az Oktatasi fGosztaly
és jogeldd szervezeti egységei 2015-2020 kozotti tevé-
kenységével, kilonos tekintettel az egyetemekkel kotott
egyuttmikodési megdllapodasokkal kapcsolatban inditott
vizsgalatat.

1.2 KAPCSOLAT ES EGYUTTMUKODES
AZ MNB VEZETESEVEL

A feligyel6bizottsag és az igazgatdsag egylttmikodése
a jogszabdlyok altal megkovetelt és megengedett mozgas-
tér betartasaval, az elvart keretek kozott, rendben zajlott
le. Az MNB - eleget téve a jogszabalyban foglalt kdtelezett-
ségeinek - negyedévente beszamolt az ligyvezetésrél és az
MNB vagyoni helyzetérél, amelynek keretében megkildte
a felligyel6bizottsag részére az aktudlis negyedévben ho-
zott, a felUgyelGbizottsag feladatkorét érint6 igazgatdsagi
hatarozatokat, melyek — a vonatkozé el6terjesztésekkel
egyetemben — a tagok rendelkezésére alltak.
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2. A felligyelGbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A felligyelGbizottsag vonatkozé hatarozataival a targyid6-
szakban elrendelte

e az Oktatdasi f6osztaly és jogel6d szervezeti egységei
2015-2020 kozotti tevékenységével, kiilonos tekintettel
az egyetemekkel kotott egyuttmiikodési megallapoda-
sokkal kapcsolatos,

¢ a Magyar Nemzeti Bank KOFIR projektje el6készitésével,
tervezésével, megvaldsitasaval, valamint kockdazataival és
dontéshozatali rendjével kapcsolatos, valamint

e a XXI. szazad szamitastechnikai és digitalizacios fejl6-
désébdl fakado, a Magyar Nemzeti Bankra harulé sza-
balyozéi és egyéb kockazatok és kihivasok definialasara
hivatott ellenérzéseit,

egyben kijelolte a vizsgalatokat végz6 FB-tagokat, meghata-
rozta az egyes vizsgalatok lefolytatasara rendelkezésre 4allo
id6t és keretdsszeget.

4. szamu tablazat
Vizsgalat targya

Vizsgalattal megbizott FB-tag

Hataridé

Az Oktatasi fGosztaly és jogelSd szervezeti
egységei 20152020 kozotti tevékenységé-
vel, kilonos tekintettel az egyetemekkel
kotott egytttmikodési megallapodasokkal
kapcsolatos vizsgalat

Dr. Szényei Gabor Andras

2022. januar 31.

Magyar Nemzeti Bank KOFIR projektje el6-
készitésével, tervezésével, megvalositasa-
val, valamint kockazataival és dontéshoza-
tali rendjével kapcsolatos vizsgélat

Dr. Szényei Gabor Andrds

2022. majus 31.

A XXI. szazad szamitastechnikai és
digitalizacios fejl6désébdl fakadd, a Magyar
Nemzeti Bankra harulé szabalyozoi és egyéb
kockazatok és kihivasok definialasara hiva-
tott vizsgdlat

Dr. Szényei Gabor Andras

2022. majus 4.

2.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL
VEZETETT, A TARGYIDOSZAK SORAN
LEZART VIZSGALATOK

Vizsgalati jelentés az MNB Feliigyeleti
Kozpont és Pénzmuzeum (korabban Posta
Palota, illetve Buda Palota) beruhazas

(I1. Gtem) végrehajtasanak
felligyelGbizottsagi ellendrzésérol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. januar
19-én tartott Glésén, 7/2022 (I. 19.) szdmu hatdrozataval
elfogadta a jegybank Fellgyeleti Kbzpont és Pénzmuizeum
beruhazas végrehajtasanak feligyel6bizottsagi ellenGrzésé-
rél sz616 jelentését.

A vizsgalat el6zménye a felligyel6bizottsagi ellenGrzés I.
szakasza az ingatlan megvdsarlasara, szerkezetkészen tor-
tént birtokbavételére terjedt ki. Az errdl sz6l6 jelentést
a bizottsdg 2019. december 13-an a 101/2019. (XII. 13.)
szamu hatdrozatdval fogadta el, mely réviden a kdvetkezd
megallapitdsokat tartalmazta. Az MNB dltal megbizott szak-
ért6k/tarsasagok megbizasi szerz6dései a jogszabalyoknak
megfeleltek, a szakmai elGirasok alapjan késziltek. A jogi
atvilagitds és a kapcsolédd szakért6i anyagok megfeleld
szakmai szinvonalon mutattak be az igazgatdsag altal meg-
vasarlasra kijeldlt ingatlant és a tulajdonos tarsasag helyze-
tét, segitették az igazgatosagot dontései megalapozésaban/
meghozataldban. Az MNB a Buda Palota megvasarlasaval
megmentett egy miemléképiletet. Kozvetett tulajdonszer-
zéssel Budapest egyik fontos ingatlanat vette meg, mialtal
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A FELUGYELOBIZOTTSAG ALTAL INDITOTT VIZSGALATOK

jelent@s részt vallalt az épitett magyar orokség védelmében.
A tranzakciéo az MNB menedzsmentjének olyan feladatot
adott, aminek a megolddsa az eddigi eredmények ismere-
tében (sikeres zaras) elismerést érdemel.

Az MINB Felligyeleti K6zpont és Pénzmuzeum beruhazis Il.
Utemére vonatkozo eljards torvényes, az igazgatdsag ezzel
kapcsolatos dontései szabdlyosak voltak. Budapest Févaros
Kormanyhivatala Epitésiigyi és Orokségvédelmi FSosztalya
kiadta a hasznalatbavételi engedélyt az ingatlanra.

A ll. Gtem (a Pénzmuzeum és Latogatdkozpont kivételével,
melyek késziltsége 2021 végén miszaki becslés szerint 80-
85%-0s) megvaldsult, bar egyes — a rendeltetésszer( hasz-
nalatot nem akadalyozé — munkak még folynak, illetéleg
hatra vannak. Az utolsé (2021. november 10-én tartott)
helyszini bejaras alkalmaval kapott informaciok szerint az
épitési hatdsag a beruhazdsra a hasznalatba vételi enge-
délyt kiadta azzal a megkotéssel, hogy a Pénzmuzeum és
Latogatokozpont hatralevé munkalatait fél éven belil be
kell fejezni.

Osszefoglalé megallapitasok

Az MNB Felligyeleti Kbzpont és Pénzmuzeum beruhdazas Il.
Utemére vonatkozo eljards torvényes, az igazgatdsag ezzel
kapcsolatos déntései szabalyosak voltak. Budapest Févaros
Kormanyhivatala Epitésiigyi és Orokségvédelmi FSosztalya
kiadta a haszndlatbavételi engedélyt az ingatlanra.

A beruhdzds tervezett és tényleges koltségei kdzott szigni-
fikdns eltérés mutatkozik; az elGiranyzotthoz képest a tény-
leges raforditdsok 13 millidrd forinttal, kozel 70%-kal maga-
sabbak lettek.

A kozpénzek és a kdzvagyon felhasznalasanak attekint-
het6ségére (transzparencia) és elszamoltathatdsagara
(accountability) vonatkozd, nemzetkozileg elfogadott krité-
riumok érvényesitésének megitélését |ényeges informaciok
(példaul szerzédések) ismeretének hianya gatolta.

A teljesitményellendrzésre (effectiveness) vonatkozé nem-
zetkozi standardok tiikrében a beruhdazas eredményesnek
tekinthetd (elérte a céljat), a takarékossagi (Sparsamkeit,
economy) kritétériumnak viszont nem felel meg (jelentGs
a tervt6l valo eltérés, nem késziiltek gazdasdgossagi szami-
tasok, hatasvizsgdlatok stb).

Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi
kapcsolattarté irodai alapitasaval,
miikodésével és 2019. majus 31-i hatallyal
torténé megsziintetésével kapcsolatban
inditott felligyelobizottsagi vizsgalat
zaréodokumentumarol

A Magyar Nemzeti Bank lgazgatosaga 2014-ben dontott
a kalfoldi kapcsolattartd irodak létrehozasardl. Az MNB U
vezetésének stratégiai céljai kozott szerepelt a magyar koz-
ponti bank felzarkdztatdsa a vildg legjobb és legismertebb
jegybankjai kozé. A vezetdség dontése igazodott az MNB
multbeli gyakorlatahoz, valamint kilonb6z6 eurdpai koz-
ponti bankok példajahoz.

Az irodak elhelyezése hat foldrajzi kozpontban volt meg-
tervezve: Bejrut, Buenos Aires, Hamburg, New York, Roma,
Parizs. Két helyen, Libanonban és Argentindban az irodak
|étesitésére nem kerdiilt sor. Az els6 helyen biztonsagi okok-
bdl, a masodikban pedig adminisztrativ akadalyok miatt.

Az irodak m(ikodéséhez rendelt személyi és targyi feltételek
meghatarozasa az MNB kiilonb6z6 szervezeti egységeinek
kozrem(ikodésével tortént. Az irodakat két-hdrom f6bdl allé
személyzettel m(ikodtették, akik megfelel6 kbzgazdasagi és
pénzigyi ismeretekkel rendelkeztek. Az iroddk munkatarsai
az MNB munkavallaldira érvényes bérezésben és juttatasban
részesliltek, figyelembe véve a tartds kiilszolgalatrol szé6l6
kormanyrendelet rendelkezéseit is. A targyi feltételek léte-
sitésének két fontos eleme az irodak elhelyezésére szolgald
ingatlanok és a kiklldottek részére bérelt lakasok voltak.
Az irodak bérlésére az MNB egy nemzetkozi irodaszolgélta-
tast nyujté cég kozrem(ikodését vette igénybe, biztositva igy
a reputaciojanak megfeleld, teljesen felszerelt és berende-
zett, a specialis biztonsagi igényeket is kielégit6 képviseleti
irodak létrehozasat.

A kilfoldi kapcsolattarté irodak feladatkore harom teriletre
terjedt ki: kapcsolatépités, tajékoztato anyagok készitése és
rendezvényeken valé részvétel, illetve rendezvények szer-
vezése.

A kulfoldi kapcsolattartd iroddk négyéves mikodését az
MNB Igazgatdsaga sziintette meg 2019. majus 31-i hatallyal.
A dontés hatterében az allt, hogy az MNB-vezetés értékelése
szerint az irodak a szamukra meghatérozott célokat elérték.
Az irodak négyéves mikodésének kdszonhetéen az MNB
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olyan mértékben beagyazddott a partnerintézmények kap-
csolati haldjaba és szakért6i munkajaba, hogy a kapcsolat-
tartd és elemzd munkat az irodak bezarasa utan a budapesti
kdzpontbdl is el lehet latni.

Az MINB Felligyel6bizottsaga 2019. oktdber 29-én tartott
Glésén dontott az MNB kiilfoldi kapcsolattartd iroddinak
alapitasa, m(ikodése és 2019. majus 31-i hatallyal torténd
bezaras okainak és kovetkezményeinek feltarasardl. Az eh-
hez kapcsolddd ellenérzési tervet 2019. december 3-an
fogadta el.

A vizsgdlat kezdete 2020. janudr 6-ara volt kitlzve, és a je-
lentés véglegesitése és Felligyel6bizottsag elé terjesztése
a 2020. aprilisi Glésre. A SARS-COV-2 virus altal okozott
pandémia miatt és az MNB szigoru jarvanylgyi szabalyainak
betartdsa miatt a vizsgalat folyamata tobbszér megszakadt,
és csak 2021 masodik felében folytatddott olyan Gitemben,
hogy az FB elé terjesztés megvaldsulhatott a 2021. decem-
beri ilésére.

A kapcsolattarté irodak tevékenysége megfelelt az SZMSZ-
ben meghatarozott feladatrendszernek. Ehhez a feladat-
rendszerhez igazodott szintén az iroddk személyzetének
kivalasztdsa. Minden iroda élén diplomas és tapasztalt koz-
gazdaszok alltak. Feladatukat ellattak, ami jol lathato a vizs-
galat soran feldolgozott anyagokbdl. Az irodak feliigyeletét
ellaté Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsag aktiv szerepet
jatszott az iroddak altal készitett anyagok terjesztésében az
MNB-n beliil a potencialis felhasznaldk felé.

Az SZMSZ-ben rogzitett feladatok elvégzéséhez sziikséges
forrdsok meghatarozasa az MNB kiilonb6z6 szervezeti egy-
ségeinek kozrem(ikodésével tortént. Ezek a pénzigyi forra-
sok biztositottak az iroddk miikddéséhez sziikséges személyi
és targyi feltételeket. Megdllapithato, hogy a munkatdrsak
kivalasztasa, bérezése és lakhatdsi igényeinek kielégitése,
valamint az iroddk mikodéséhez sziikséges ingatlanok be-
szerzése szabalyozottan és a racionalitast szem el6tt tartva
tortént. Ezen tételek a m(ikodtetési koltségek kvazi teljes-
ségét képezték.

A vizsgalat rendelkezésére bocsatott, a kilféldi kapcsolat-
tartd irodak megsziintetését alatdamasztd, az anyagban fel-
sorolt okok koziil kiemelésre mélto és teljesen racionalisnak
tekinthetd ok, ami az MNB nemzetkézi kapcsolatainak meg-
szervezését, kivitelezését és irdnyitasat egy uj alelnoki struk-
turaba helyezte. Egy ilyen strukturdban és egy ilyen magas
vezetGi szinten — a masik két alelnokség kdzremiikodésével
és esetleg a kiils6s Monetdris Tanacs tagjainak bevonasa-
val — lehet kialakitani azt a kapcsolatrendszert, amelyen

keresztil biztosithatdk a fentebb leirt informdcidk. Az iro-
dak az SZMSZ-ben meghatarozott feladataiknak megfelel6-
en végezték tevékenységiiket, tiikrozve a felsGvezetés altal
a tevékenység megkezdését megel6zGen kijelolt irdnyokat.

Jelentés az MNB Jdléti Kft. alapitasaval,
miikodtetésével és beolvadasaval
kapcsolatos vizsgalat zar6dokumentumarol

A Magyar Nemzeti Bank FellgyelGbizottsaga 2020. decem-
ber 2-i Glésén meghozott 94/2020. (XII. 2.) szdmU hataro-
zataval Utjara inditotta az MNB-J6léti Human Szolgéltatd és
Uzemeltet6 Kft. (tovabbiakban: MNB-J6léti Kft. vagy Tarsa-
sag) mlkodtetésének tapasztalatait a tulajdonos szemszo-
gébdl 6sszegzb felligyelGbizottsagi ellendrzést, amelynek
célja a Magyar Nemzeti Bank altal alapitott, majd 2019.
december 31. napjaval az MNB-Biztonsagi Zrt.-be beolvadt
MNB-JO6léti Kft. alapitasa, miikodtetése és beolvaddsa ko-
rilményeinek és kdvetkezményeinek pénzigyi, lizleti, jogi
és folyamatszempontu vizsgdlata. A vizsgalat vezetésével
dr. Szényei Gabor Andras FB-tagot bizta meg, az ellenGrzés
lefolytatasara 2021. marcius 31-ig adott lehetGséget.

Az MINB Jo6léti Kft. j6l megfogalmazott célra jott l1étre. A Ma-
gyar Nemzeti Bank 2009-ig valamennyi tulajdonaban allé
rekredcids és dilési célokra hasznalt ingatlanat eladta,
azonban mégis szerette volna, ha munkavallaléi valahol,
szép helyen, kellemes kérnyezetben magas szinvonald
szolgaltatdsok igénybevétele mellett pihenhetnének. 2014
majusaban valt ismertté az MNB Alapokmanya, amelyben
a jegybank elndke és az alelnokok megfogalmaztak a tarsa-
dalmi felel&sségvallalas céljait és kiadtdk az MNB tarsadalmi
felelGsségvallalasi stratégidjat. Miutan a Bank megvasarol-
ta az idealisnak vélt ingatlant, a Tiszaroffi Borbély Kuriat,
azonnal megalapitotta az MNB-Joléti Kft.-t. Noha a Tarsasag
megalapitdsat vitathatatlanul nemes cél vezérelte, a Tarsa-
sag létrehozasat, tervezett mikodését azonban nem tamasz-
totta ald megalapozott, részletes izleti terv, nincs nyoma
annak, hogy az igények, lehetGségek és mindezek pénzigyi,
adouigyi kihatdsai el6zetesen elemzésre keriiltek volna. igy
az alapitdsrol sz6lé dontés nem volt megalapozott.

Kezdetben a cég az MNB munkavallaléinak és kozeli hoz-
zatartozoiknak nyujtott Gdilési szolgaltatasokat, majd ezt
a lehetGséget — ha nem is téritésmentesen — kiterjesztették
a Bank leanyvallalataira és alapitvanyaira is. Az id6kézben
Képzési és Szabadid6kdzpontnak elnevezett ingatlan eleinte
folyamatos éves, majd részleges tizemben m(ikddott, a Bank
pedig vagyonkezelGi és Gizemeltetési dijat fizetett a Tarsa-
sagnak, amely dijjal és a m(ikodési koltségekkel a Felek
id6rél id6re elszamoltak egymassal. A névekvé igények és
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a keletkezett veszteség miatt a Bank néhanyszor megemelte
a Tarsasag dijazasat.

A beruhdzasi tervek nem voltak kelléen megalapozottak,
a beruhazasok terv/tény adatainak egylttes bemutatasa —
ha meg is tortént — nehezen kdvethetd.

Az Udulést a munkavallaloknak csak szk kore vette igény-
be. A kihaszndltsagra vonatkozo statisztikak attekinthetéen
2019. évben keriltek az Igazgatdsag elé.

Az id(ilési tamogatds megsziintetése és az MNB-Joléti Kft.
jogutddlassal torténd megsziintetése éppen ugy nem volt
lzleti tervekkel, gazdasagossagi szamitasokkal alatdmasztva,
mint az MNB-Jéléti Kft. megalapitdsa.

2020. évben a 6/2020. (VI. 11.) szdmu Részvényesi hataro-
zattal az MNB Ugy dontott, hogy a Tiszaroffi ingatlant a Ma-
gyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiletnek haszonkdlcsénbe
adja, hatdrozatlan id6re, karitativ célbdl. A haszonkdlcsonnel
kapcsolatos gazdasagi elemzések, szamitasok nem ismertek.
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3. Az MNB gazdalkodasanak kérdései

A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsaga a folyamatos
tulajdonosi ellendrzés feladatkorét latja el a tulajdonos ma-
gyar allam megbizdsabdl, a 2013. évi CXXXIX. térvény 14.
§ (1) jogszabaly felhatalmazasa alapjan. A testulet felligyeli
a jegybank gazdalkodasat, figyelemmel kiséri a vagyoni,
a pénziigyi és a jovedelmi helyzet valtozasait, koveti a beru-
hazdsok tervezési és megvaldsuldsi folyamatait, a miikodési
koltségek és a raforditasok alakuldsat, valamint a lednyval-
lalatok gazdalkodasat. Annak érdekében, hogy feladatat
elldssa, és a testlilet a sziikséges informacidk birtokaban
megalapozott dontéseket hozhasson, a felligyel6bizottsag
rendszeres tajékoztatdst kap a jegybanki menedzsmenttdl,
a belsé ellenérzéstdl, tovabba alkalmanként a fliggetlen
kényvvizsgalotol.

A 2013. évi, a Polgari Torvénykonyvrdl rendelkezd V. torvény
3:284. §-a ekként rogziti a felligyel6bizottsagok elsédleges
informacids forrdsaként a tarsasagok rendszeres beszamo-
16it.

(1) Az igazgatdsdg az ligyvezetésrél, a tdrsasdg vagyoni
helyzetérdl és lizletpolitikdjardl legalabb évente egyszer
a kézgydlés, ha a részvénytdrsasdgndl feliigyelébizottsdg
mlikédik, legaldbb hdaromhavonta a felligyel6bizottsdg ré-
szére jelentést készit. (2) Semmis az alapszabdly olyan ren-
delkezése, amely az igazgatdsdg jelentés elGterjesztésére
irdnyuld kételezettségét kizdrja vagy korldtozza.”

A Magyar Nemzeti Bank negyedéves rendszerességgel
nyujtja be a felligyel6bizottsdga szdmara a gazdalkodasra
és a vagyon alakuldsara vonatkozé beszamolé jelentését.

Az MINB Alapité Okirata 10.3.1.3. szerint

,a feliigyelébizottsag az ellenbrzési hatdskérébe tartozo
kérdésekben a vezetd tisztségvisel6ktbl és az ligyvezetd
igazgato(k)tol szoban vagy irdsban felvildgositdst kérhet,
melyet a megkeresettnek vagy az dltala kijel6lt személynek
5 munkanapon beliil irdsban, majd a soron kévetkezé iilésen
lehetdbleg szoban is kell teljesitenie”.

A bizottsag tagjai élnek a fenti lehet&séggel és rendszeresen
tdjékozddnak a bank és leanyvallalatai gazdalkoddasat érin-
t6éen felmerild aktualis kérdésekrdl.

A felligyelGbizottsag tagjainak jogaban all tematikus vizs-
gdlatokat inditani a kompetencidjukhoz tartozé kérdések

részletes vizsgdlatdra, mely eszkozzel rendszeresen élnek.
E vizsgalatokra az irdnyitasuk ala tartozé belsé ellenérzés
kapacitasait vagy kilsé szakért6k segitségét is igénybe ve-
hetik. Természetesen formalis vizsgalat inditasa nélkil is
szabadon eszmecserét folytathatnak szakért8ikkel és a bank
vezetGivel is a hataskoriikbe tartozé kérdésekben.

A felligyel6bizottsag jogszabalyi korlatok kozott irdnyitja és
felGgyeli a belsé ellendrzést, koveti és tdmogatja az osztaly
ellenérzési tevékenységét a gazdalkodasi kockazatok kisz(-
résében. A jegybanktorvény 12. § (4) e) pontja szerint

,a felligyelébizottsdg hatdskérébe nem tartozo feladatok
tekintetében az MINB belsé ellendrzési szervezetének ird-
nyitdsa, valamint a belsé ellenérzés tapasztalatainak és
tervének megtdrgyaldsa”

a bank igazgatdsagdnak hataskorébe tartozik. A bizottsag
évente targyalja és véleményezi, majd elfogadja a belsé el-
lenGrzés éves ellenGrzési tervét, javaslatokat tesz a testi-
let altal kijelolt témak vizsgalati tervbe vald beemelésére.
A belsé ellen6rzés a munkajardl utélagosan beszamol a fe-
ligyel8bizottsagnak, tovabba kérésre a folyamatban lévé
kontrollokrdl és a tervezetteken tul kért eseti ellenérzései-
rél is tajékoztatja a bizottsagot. A belsé ellendrzési egység
tevékenységét id6kozonként kiilsé szakérté értékeli. llyen
értékelésre legutdbb 2018-ban kerdilt sor.

A fellugyel6bizottsag altalaban havonta ulésezik. Az Ulé-
seken az ligyrendnek megfelel6 médon megtargyaljak az
elkésziilt MNB-elGterjesztéseket és meghallgatjak az el6ter-
jeszt6k szobeli kiegészitéseit, a felmeril6 kérdésekre adott
vélaszait. Szintén a havi Ulések elGterjesztéseiként kerilnek
a felligyel6bizottsag asztaldra az eseti vizsgalati és utdvizs-
galati témakban készilt jegybanki jelentések és a szakértdi
anyagok. A rendszeres jegybanki beszamoldk kiterjednek
a tervezési folyamatok dllasara, az igazgatdsag altal elfoga-
dott mikodési koltségtervre, a beruhdzasi terv f6bb adata-
ira, az eltelt negyedévek 6sszefoglalé gazdalkodasi adataira
és tendencidira. 2020-ban a felligyelGbizottsagi tlések jel-
lemz&en online formaban valdsultak meg, a jarvanyugyi és
a bankbiztonsagi elGirasok szem el6tt tartdsaval, zart rend-
szer( kapcsolddassal. 2021-ben a gyakorlat hasonld volt,
esetenként hibrid, jelenléti és online megoldassal.

A mar emlitett jegybanki gazdalkodast jellemz6 témakon
kivll a felligyel6bizottsag éves rendszerességgel targyalja
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a lednyvdllalatok gazdalkoddsardl 6sszeadllitott irdsos besza-
moldkat is, dltalaban a lednyvallalati vezetdk és a jegybank
altal kijel6lt tulajdonosi képvisel6k szobeli el6terjesztésével
egyltt. A pandémiat megel&zGen visszatér gyakorlat volt,
hogy a leanyvallalatok gazdalkodasi kérdéseit a bizottsag
évente legaldbb egyszer e véllalatok telephelyére kihelyezett
Gléseken targyalta. llyen médon a tagoknak kdzvetlen bete-
kintési lehet6&ségik nyilt a lednyvallalati tevékenységbe és
a leanyvallalati vezetGkkel valé diskurzusra. A jarvanyhelyzet
megakadalyozta, hogy a bizottsag 2020-ban és 2021-ben
kihelyezett Gléseket szervezzen.

A leadnyvallalatok gazddlkoddsi kérdései az éves beszamo-
16k elfogadasat kovetGen, altaldban a targyévet kovetd év
Gszén kerulnek a felligyelGbizottsag elé, igy a bizottsag ezen
jelentésében csak az MNB altal e témakorben tovabbitott,
korlatozott informacidtartalom jelenik meg a ledanyvallalatok
targyévi gazddlkodasardl.

A pandémidt megel6zGen a felligyel6bizottsag elndke allan-
do meghivottként részt vett az igazgatdsag tlésein, ameny-
nyiben a targyalt témak nem estek a jegybanktorvényben
rogzitett, a bizottsdg kompetencidjdba nem tartozé kérdések
kozé. A jarvanyligyi helyzet okdn megvaltozott igazgatdsagi
ilésezési gyakorlat miatt az igazgatdsagi dontésekrdl az el-
nok 2021-ben utdlag tajékozédhatott.

Az MNB tv. 4. §-anak (1)—(9) bekezdéseiben foglaltak értel-
mében a felugyel6bizottsag nem vizsgalhatja a monetaris
politikat, illetve a felligyeleti tevékenységet.

A Magyar Nemzeti Bankrol szél6 2013. évi CXXXIX. térvény
162. § (5) szerint az MNB &ltal l1étrehozott alapitvany gazdal-
koddsat az Allami Szamvevdszék ellenérzi, a feliigyelSbizott-
sag feladatkore erre nem terjed ki. Szintén nem indithat 6n-
allé vizsgalatot a testilet a leanyvallalatok gazdalkoddsanak
részleteivel kapcsolatban, megallapitasait a szokdsos éves
leanyvallalati beszamoldkra, a lednyvallalatok éves audit je-
lentésére és a leanyvdllalatok felligyel6bizottsagainak éves
jelentésére alapozhatja.

Az alapité magyar allam, a jegybank tulajdonosaként nem
csak a felligyel6bizottsagon keresztiil informalddik. A jegy-
banktorvény negyedik része tartalmazza az alapitd képvise-
I6je, a pénziigyminiszter, az orszaggytilés, annak gazdasagi
Ugyekért felel6s allando bizottsaga, a minisztériumok, egyéb
szervek és intézmények, valamint a jegybank informacid-
cseréit, beleértve az MNB elndkének beszamolasi kotele-
zettségeit, melyek a tulajdonosi ellenérzést megvalésitd
felligyelGbizottsagi tevékenységet kiegészitik. Az MNB tv.
131.§ (5) bekezdése szerint az éves tervezett és a tényle-
ges mikodési koltségek, valamint a beruhazasi kiadasok
alakuldsardl készitett 6sszehasonlitod elemzést a jegybank

,a kénywvizsgdlo véleményével elldtva az éves beszamoldval
egyidejlileg megkiildi az Orszdggylilés gazdasdgi ligyekért
felelés dllandé bizottsdga, valamint az Allami Szémvevészék
részére”.

Az ellen6rz6 tevékenység egyik formaja sem eredményezhet
ugyanakkor beavatkozast a jegybank alaptevékenységébe,
és semmilyen médon nem veszélyeztetheti az MNB dontés-
hozo szerveinek fliggetlenségét.

Az MINB részvénytarsasag valasztott konyvvizsgaldjanak
tevékenységére a flggetlen auditori m(ikodést szabalyozo
jogszabalyok és konyvvizsgalati sztenderdek érvényesek.
A kényvvizsgalatra vonatkozd specidlis szabalyokat a jegy-
banktorvény 15. és 144. §-a tartalmazzak. A 2021-es (zleti
év konyvvizsgdlatat a Deloitte Kényvvizsgald és Tanacsadd
Kft. kdnyvvizsgdldja, Molndr Gabor iranyitotta. A kdnyvvizs-
galo a felugyelSbizottsag elStt ismertette a konyvvizsgélatra
vonatkozd terveit, és megjeldlte az azonositott f6bb kocka-
zatokat is. Az audit tapasztalatainak ismertetésére a 2022.
majus 27-i Glésen keriilt sor. A kdnyvvizsgalo cég tevékeny-
sége a pénzlgyi szamviteli beszamolo hitelesitésén tul a ma-
kodési koltségeinek és beruhdzasi kiadasainak tervezett és
tényleges alakulasardl készitett 6sszehasonlitd elemzésre
is kiterjedt, mely vizsgdlat eredményérél az auditor szintén
tdjékoztatast adott a testiilet szamara.

A gazdalkodast szabdlyozd pénzigyi, szamviteli és addjogi
keretek, valamint a specidlis tevékenységre vonatkozo jegy-
banktorvény és egyéb vonatkozo jogi korlatok mellett az
MNB belsé6 szabalyzatai, kézikonyvei és irdnyelvei is a szaba-
lyozott mikodést szolgdljak. A gazdalkodas szempontjabdl
a legfontosabb belsd szabalyzatok a Szervezeti és MUikodési
Szabdlyzat, a Gazdalkodasi Kézikonyv és a Szamviteli Kézi-
konyw.

A jegybank Szervezeti és M{kodési Szabalyzatat a 2013. évi
CXXXIX. torvény 12. § (4) bekezdés c) pontjaban foglaltakkal
osszhangban elnoki utasitas szabalyozza és meghatarozza
a gazdalkodas terlletén is a szervezeti egységek és vezet6k
feladat- és hataskoreit, felelGsségét, az utasitasok és az el-
len6rzések rendjét.

A Gazddlkodasi Kézikonyvet a bank fGigazgatdja adja ki,
tartalmazza tobbek kozott a pénzigyi tervezés és az év-
kozi gazdalkodds szabdlyait, a kotelezettségvallalasok,
valamint az utalvdnyozas rendjét, az addzassal és az
osztalékelszamolassal kapcsolatos ligyviteli folyamatokat,
a vagyonkezelés rendjét és a tdvmunkavégzés elszamola-
sanak szabdlyait.

A Szamviteli Kézikonyv tartalmat a Szamvitel, kontrolling és
beszerzési igazgatdsdg vezetbje hatdrozza meg a 2000. évi C.
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torvény és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamoldkészitési
és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szold
221/2000. (XIl. 19.) Korm. rendeletnek megfelelSen. Tartal-
mazza egyebek mellett a szamviteli értékelések szabalyait,
a pénztarkezelés és a leltdrozas rendjét, a szamlarendet és
a bizonylatolas belsé szabdlyait.

Miutan a felligyel6bizottsag hataskére nem terjed ki a mo-
netdris politikdhoz és a felligyeleti feladatokhoz tartozé
tevékenység és annak koltségvonzata vizsgalatdra, csak
a bankizemi miikodési koltségeket, a beruhdazasi tevékeny-
séget és a raforditasok alakulasat ellenérizheti, melyek a tel-
jes koltségvetésnek kisebb részét képezik. A biztonsagos,
fenntarthato és stabil bankiizemi miikodés ugyanakkor el-
engedhetetlen feltétele a jegybanki alapfeladatok megfeleld
szinvonalon torténd ellatasanak.

3.1. AZ MNB 2021-RE VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

A jegybank 2021-re vonatkozé pénzigyi tervét 2021. januar
27-én terjesztette a felligyelGbizottsag elé. A tervet az MNB
jelentése szerint tobbkoros egyeztetést kovetGen véglege-
sitették. Az MNB igazgatdsaganak felkérésére a részletes
tervezési munkaban a Bels6 ellendrzési féosztaly tanacs-
adoi feladatokat latott el. A {6 iranyszamokat a Szamviteli,
kontrolling és beszerzési igazgatdsag elSterjesztése alapjan
a231/2020. (11. 06.) szamu igazgatdsagi hatarozat rogzitet-
te. A jegybank 2021-es pénzigyi tervét a 290/2020. (12. 21.)
szamu hatarozat véglegesitette.

A mikodési koltségekre (kbzponti tartalék nélkil szamitva)
57,7 milliard forintot terveztek, melyre a bels6 szabalyo-
zassal 6sszhangban 865,6 millié forint tartalékot kalkulal-
tak, mely 8,5 millidrd forinttal magasabb volt az egy évvel
korabbi pénzigyi tervben szerepl6 értéknél. Az Uj és a mar
korabban jévdhagyott, illetve a folyamatban lévé beruha-
zasok egylittes 0sszegét a 2021-2023-ig terjedd idGszakra
17,3 milliard forintban hataroztak meg, mely 6sszeghdl
a 2021. évi terv 13,6 milliard forintot tartalmazott. A pénz-
ugyi terv a raforditasokra 16,8 millidrd forintot hatarozott
meg.

A 2021. évi pénziigyi terv a kovetkez6 el6feltevésekre épiilt.

— A személyi jelleg(i raforditasok tervezésekor a 2020-as évi
tervlétszdmnal 34 fével magasabb, 1514 f&s prognosztizalt
atlaglétszammal szamoltak.

— A Bértomeggazddlkodasi Bizottsag hatdrozatban rogzi-
tette a tervezésnél figyelembe veendd bérkoltség-valto-
zasokat. Ennek megfelel6en a pénziigyi tervet a terileti

bértomegkeretek 5%-os emelésével és a megemelt kere-
tek 96%-anak kifizetésével kalkuldltak.

- Az MNB személyi jellegli raforditasait a 2020. jalius 1-t6l
érvényben lév6 15,5%-0s szocialis hozzajarulasi addval
tervezték.

— A vonatkozé bels6 szabaly szerint a devizaban felmeril6
beszerzések tervezése soran az MNB 2020. szeptember
30-an kozzétett devizaarfolyamait — koztiik a 364,65 euro/
forintot — vették alapul.

— A tervet 3,5%-0s fogyasztéi arindex figyelembevételével
alakitottak ki mindazon tételek esetében, ahol végleges
szerzGdés vagy egyéb, pontosabb arinformacié nem allt
még rendelkezésre a tervezéskor.

Az IT-kéltségekben és az lizemeltetésben a bazisadatokhoz
képest az atlagosnal sokkal magasabb névekménnyel szamol-
tak, amit a funkciobdvitésekkel, a magasabb rendelkezésre
allasi szintekkel, az aremelkedésekkel, arfolyamvaltozasok-
kal, tovabba a koziizemi, bérleti és Grzési koltségek jelen-
t6s emelkedésével indokoltak a pénzigyi tervben. Egyedil
a kommunikacids koltségeknél terveztek jelentésebb csok-
kenést a bazisévi koltségteherhez képest, féként a korona-
virus-helyzet altal kikényszeritett magas bazisérték miatt.

A 2021. évi beruhdzasi terv csaknem kétszerese volt a 2020-
as tényadatnak. Az MNB ezt nagyobb részben a hardver
infrastruktura jelent8s bdéviilésével, tovabba a meglévé és
Uj rendszerekhez kapcsolddd indokolt szoftverfejlesztésekkel
magyarazta. Tovabbi beruhazast ndveld tényezét jelentettek
a Buda Palotdban és a Krisztina koruti ingatlanokban torténé
elengedhetetlen munkalatok.

A raforditasok tervosszegének legnagyobb részét hagyoma-
nyosan a bankjegy- és érmegyartds raforditasai teszik ki.
Itt is az inflaciét joval meghaladd névekedéssel kalkulaltak
a bankjegykibocsatassal 6sszefliggésben.

3.2. AZ MNB,TC'SKESZERKEZETE
2021. 12. 31-EN

A jegybank 2022-ben kozzétett mérlege a bank 2021. dec-
ember 31-i t6keszerkezetét mutatja. Az MNB a 2021-es
Gzleti évben 57 millidrdos veszteséget konyvelt el. Az igaz-
gatdsag felugyel6bizottsdg szamara készitett beszamolo
jelentése szerint a veszteség azzal magyarazhato, hogy ,,a
novekvé kamat- és kamatjellegli veszteségre, a pénziigyi
miveletek veszteségére, az MNB miikodtetésével kapcso-
latos eredménytényez6kbdl ered6 nettd raforditasokra és
az értékvesztésre az arfolyamnyereség mar nem nydjtott
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fedezetet.” A 2021-es évet megel6z6 harom lzleti évben
a kifizetett osztalékok ellenére is tobb mint négyszeresére
novekedett a jegybank sajat tékéje. A 2021-es év fordulo-
napjan a sajat t6ke 6sszege csaknem 800 millidardos volt,
de a mérlegf6osszegnek mar csak 3%-at tette ki, és a szer-
kezete is jelent8sen atalakult. Az eredménytartalék 200
millidrd felett volt, a nem realizalt arfolyamkiilonbozetek
a kordbbiaknal sokkal nagyobb sullyal szerepeltek, a bank
jegyzett t6kéje pedig mar csak 0,04%-at adta a szamviteli
vagyonnak. 2021-ben megtort a 2013 6ta tarto trend, hogy
a jegybank nyereséggel zarta az Uzleti évet, és az osztalékkal
kapcsolatban dontést hozhatott az igazgatdsag. A kordbbi

id6szak osztalékfizetései a kdzponti koltségvetés szamara
kedvezG6ek voltak, hiszen a tulajdonos szamdra kifizetett 6sz-
szegeket az allamaddssag torlesztésére fordithattak. Fontos
ugyanakkor leszogezni, hogy profitelvaras sosem fogalma-
z6dott meg a jegybankkal kapcsolatban. A bank tevékeny-
ségének megitélése a jegybanki alaptevékenységek magas
szinvonalu ellatdsa, a prudens mikodés és az ezek veszé-
lyeztetése nélkiil folytatott takarékos gazddlkodas alapjan
torténhet.

A t8keszerkezet legfontosabb elemeinek alakuldsat az alabbi
abra és tablazat szemléltetik.

5. szamu tablazat
Az MNB sajat t6kéje 2017-2021
(adatok millio forintban és %-ban)

2017.12.31 | 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 ZOIZT;;)(;ZO

MNB sajat t6kéje 242 372 434 448 682 932 1112 693 798 902 72%
Jegyzett téke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 162 150 200 443 198 210 202 909 208 333 103%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0%

Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék 28 010 169 601 187 801 586 408 654 452 112%
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka 3919 6 637 32222 57 952 -16 789 -29%
Targyévi eredmény 38 293 47 767 254 699 255 424 -57 094 -22%
Mérlegf66sszeg 9307752 | 11129442 | 12 347 868 | 20303 203 | 26 307 422 130%
Jegyzett t6ke aranya a mérlegféosszeghez 0,11% 0,09% 0,08% 0,05% 0,04% 77%
Sajat t6ke ardnya a mérlegf6osszeghez 2,60% 3,90% 5,53% 5,48% 3,04% 55%

*2019-ben 50 millidrd forint, 2020-ban 250 millidrd forint osztalékfizetésre kertilt sor a korabbi évi eredmények terhére.

1. szamu abra
A sajat t6ke elemeinek megoszlasa 2017-2021

(adatok %-ban)
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I Jegyzett t6ke

A mérlegadatok értékelése a vonatkozo jogszabalyok, az ér-
tékelési szabdlyzat és az Eurdpai Kézponti Bank iranymutata-
sa alapjan tortént, amit a fliggetlen kdnyvvizsgalo jelentése
igazolt. Az els6dlegesen a monetdris politika kdvetkeztében
el6allé szamviteli eredmény értékelése a felligyelGbizottsag-
nak nem feladata.

3.3, AZ MNB 2021. EVI PENZUGY!I
SZAMVITELI BESZAMOLOJA

A Magyar Nemzeti Bank 2021. évi auditalt pénzligyi szam-
viteli beszamoldéjat a felligyel6bizottsag 2022. majus 27-i
Glésén targyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. térvény
elGirasanak az abban foglalt korlatozasokkal, az MNB Alapitd
Okirat 10.3.1.2. pontjaban foglalt jelentési kdtelezettség-
nek és a 2013. évi V. torvény gazdasagi tarsasagok tulaj-
donosi felligyeletérdl rendelkezé 3:120. § (2) rendelkezé-
sének is, a felligyelGbizottsag irdsbeli jelentést ad az MNB
részvénytarsasag szamviteli jogszabalyoknak megfelel6en
elkészitett 2021. évi éves beszamoldjardl az Orszaggydilés
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szamara. Az alabbiakban foglaltakat az MNB 4&ltal szolgal-
tatott mérleg, eredménykimutatas és kiegészité melléklet
adatai tdmasztjak ald, melyek mellett a feligyel6bizottsag
figyelembe vette a folyamatos tulajdonosi ellenérzési te-
vékenysége keretében szerzett ismereteit és a fliggetlen
konyvvizsgdld jelentését.

A jegybank 2021. évi éves beszamoléjdhoz a valasztott
kényvvizsgald, a Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsado Kft.
auditora a kovetkez6 véleményt adta ki a tulajdonos részére.

,Elvégeztiik a Magyar Nemzeti Bank (a ,,Bank”) 2021. évi
éves beszamoldjanak kényvvizsgdlatdt, amely éves beszd-
mold a 2021. december 31-i forduldnapra készitett mérleg-
bél — melyben az eszkézék és forrdsok egyezd végdsszege
26 307 422 millié Ft, a tdrgyévi eredmény 57 094 millié Ft
veszteség —, és az ugyanezen idéponttal végz4dd lizleti év-
re vonatkozd eredménykimutatdsbdl, valamint a szamviteli

politika jelentds elemeinek 6sszefoglaldsdt is tartalmazo ki-
egészité mellékletbdl dll. Véleményiink szerint a mellékelt
éves beszamolo megbizhato és valds képet ad a Bank 2021.
december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl,
valamint az ezen idéponttal végz6dé (izleti évre vonatkozd
jévedelmi helyzetérél a Magyarorszdgon hatdlyos, a szam-
vitelrél sz616 2000. évi C. térvénnyel (a »szamviteli térvény«)
6sszhangban.”

Az lzleti jelentés tartalma a vezetés felelGssége, a konyvvizs-
galo feladata, hogy feltarja az éves beszamolo és az Uzleti je-
lentés esetleges ellentmondasait. Az MNB fliggetlen kdnyv-
vizsgdldja erre vonatkozdan az aldbbi nyilatkozatot tette.

Véleményiink szerint a Bank 2021. évi lizleti jelentése min-
den lényeges vonatkozdsban 6sszhangban van a Bank 2021.
évi éves beszamoldjdval és a szamviteli térvény vonatkozo
el6irdsaival.”

6. szamu tablazat
Kiemelt pénziigyi adatok 2017-2021
(adatok millié forintban és %-ban)

2017 2018 2019 2020 2021 |, olzrr;;;z 0

MNB bevételei 6sszesen 273 137 315 310 630 690 688 627 532793 77%
MNB raforditdsai 6sszesen 234 844 267 543 375991 433 203 589 887 136%
Targyévi eredmény 38293 47 767 254 699 255 424 -57 094 -22%
Jévahagyott osztalék 0 50 000 250 000 250 000 0 0%

Mérlegf66sszeg 9307 752 | 11129442 | 12 347 868 | 20 303 203 | 26 307 422 130%
Tdargyévi eredmény ardnya a bevételekhez 14,02% 15,15% 40,38% 37,09% -10,72% -29%
Tdrgyévi eredmény ardnya a mérlegféosszeghez 0,41% 0,43% 2,06% 1,26% -0,22% -17%

A jegybank mérlegf66sszege a 2017-es forduldnapi allapot-
hoz képest csaknem haromszorosara duzzadt 2021 végére.
Az eszkozoldali ndvekedést az igazgatdsag tajékoztatdsa
szerint f6ként az eszkdzvdsarlasok és a devizatartalékok
novekedése okozta, forrasoldalrdl pedig a devizaforrasok
és a banki betétdllomany névekedése fedezte.

A vagyoni helyzet és a jovedelmez8ség alakulasat elsésor-
ban a monetaris politika hatarozza meg, és csak kisebb
részben befolyasoljak a mikodési koltségek és a rafordita-
sok, melyek alakulasat a felligyel6bizottsag ellendrzi. A fe-
ligyel6bizottsagnak az ellendrzési hataskore nem terjed ki
az MINB alapvet6 feladataira, a szanalasi hatdsagként vald
eljarasra, valamint a pénzlgyi kozvetitrendszer felligyelete
korében végzett tevékenységére és mindezeknek az MNB
eredményére gyakorolt hatasara. Kritikus figyelemmel ko-
veti azonban a jegybank beruhdazasi tevékenységét, a rafor-
ditasok alakuldsat és a mikodési koltségeknek a névekvd
trendjét.

3.4. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEI
2021-BEN

Az MNB vagyoni helyzetérél, miikodési koltségeinek és be-
ruhdzasi kiadasainak alakulasardl sz616 jelentéseket az MNB
Szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgatdsaga allitja 6sz-
sze és tarja a fellgyelGbizottsag elé. A 2021. év koltségala-
kulasat bemutatd jelentés a felugyelSbizottsag 2022. aprilis
13-i Gilésén kerlt napirendre.

A miikodési koltségek targyévre vonatkozo tervét az igaz-
gatdsag 57,7 millidrd forint 6sszegben hagyta jéva 2020.
december 21-i Glésén. A tényleges koltségek végiil 54,4 mil-
liard forintban realizalédtak, igy a bank 3278 millié forint
megtakaritassal zarta az évet. A legnagyobb 0sszegli eltérés,
csaknem 1,8 millidrd forint, az Gzemeltetési koltségeknél
jelentkezett, emellett a személyi jellegl raforditasok és az
egyéb koltségek esetén is tobbszaz millié forintos terv-tény
kilonbozetet allapitottak meg az év egészére vonatkoztatva.
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A jegybanki konyvelésben a muikodési koltségeknek
a koltségnemek szerinti bontasdan tul a tevékenységek sze-
rinti besorolasat is elvégzik. A 2021. évi tényleges m{iko-
dési koltségekbdl az alaptevékenységhez 28 milliard forint,
a koltségek 51%-a kapcsolddott. A felligyeleti tevékenység
koltsége 23 milliard forint volt, mely a koltségek 42%-at
tette ki. Az egyéb feladatokra elszamolt koltség tobb mint
4 millidrd forint volt, mely az elsé két kategdridba nem tar-
tozd, pl. a szanalassal vagy az oktatdssal kapcsolatos tevé-
kenység miatt felmerilt m(ikodési koltségeket 6sszegzi.

A koltségnovekedés trendje 2021-ben is folytatédott, a jegy-
banki mikddés koltségei 0sszességében jelentésen, mintegy
6,5 milliard forinttal, 13%-kal nGttek a bazisévhez képest.

A fellgyelGbizottsag folyamatosan figyelemmel kiséri
a bankizemi mikodési koltségek és a raforditasok alakula-
sat, és felhivja a menedzsment figyelmét a takarékos gazdal-
kodasra. A m(kodési koltségek alakulasat foglalja 6ssze az
alabbi tablazat a 2017 és 2021 koz6tti periddusban. A tabla-
zatban szerepld Osszegek a szamviteli torvényben, valamint
az MNB beszamolasi kotelezettségérdl szol6 221/2000 (XII.
19.) kormanyrendeletben és a Gazdalkodasi Kézikényvben
meghatdrozott szabalyoknak megfelel6 elszamolasok és ér-
tékelések eredményei.

7. szamu tablazat
A mikoédési koltségek alakulasa 2017-2021

(adatok millio forintban és %-ban)

2017 2018 2019 2020 2021 ’"d‘;’;jgﬂ/
Személyi jellegi raforditasok 22347 24119 24 851 26 058 27722 106%
IT-koltségek 2279 2897 3122 3727 4723 127%
Uzemeltetési kdltségek 5990 6 401 5985 6513 9523 146%
Ertékcsokkenési leiras 3299 3271 3671 4683 5 668 121%
Egyeb koltségek 4381 4 454 4425 7212 7034 98%
Atvezetések -788 -380 250 219 242 111%
Miikodési koltségek 6sszesen 37 508 40 762 41 804 47 974 54 428 113%

A felligyelGbizottsag a tervezési folyamatot és a tervek telje-
stlését is figyelemmel koveti. A 2021-es beszamold alapjan

megallapitotta, hogy a jegybank a tervezetthez képest mint-
egy 3,3 millidrd forintos megtakaritast realizalt.

8. szamu tablazat
A mikoédési koltségek teljesiilése 2020-ban és 2021-ben

(adatok millié forintban és %-ban)

Személyi Uzemel- Erték- Eevéb Miikodési
jellegti IT koltségek tetési csokkenési . gy’ Atvezetések koltségek
P e e . .. koltségek "
raforditasok koltségek leiras 6sszesen
2020. évi terv 26 344 3970 6 457 5214 7523 -309 49 199
2020. évi tény 26 058 3727 6513 4683 7212 -219 47 974
2021. évi terv 28 478 5135 11 302 5668 7 435 -311 57 707
2021. évi tény 27 722 4723 9523 5668 7 034 -242 54 428
et 2 98,9% 93,9% 100,9% 89,8% 95,9% 70,9% 97,5%
2020 terv
jdceelend 97,3% 92,0% 84,3% 100,0% 94,6% 77,8% 94,3%
2021 terv
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2. szamu abra
A miikodési koltségterv teljesiilése 2020-ban és
2021-ben

(adatok millié forintban)
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A létszam és a személyi jellegii raforditasok
alakulasa 2021-ben

A Magyar Nemzeti Bankban 2017 6ta fels6é létszamkorlat
nélkili bértomeg-gazdalkodas folyik, a bértomegkereteket
pedig igazgatdsdgi hatdrozat rogziti. A 2021-es terv 1514 fGs
atlaglétszamon alapult. A tényleges atlaglétszam 1529 f6
volt, a jegybank valds munkajogi létszama a fordulénapon
1673 f6t, a tényleges év végi statisztikai |étszam pedig 1557
fét tett ki, mely 50 f&s |étszamemelkedést jelent az el6z6
forduldnapi adattal 6sszevetve.

2021-re a személyi jellegli raforditasok terve 28,5 milliard
forint volt, mely 97,3%-ban teljesiilt. A legjelentGsebb meg-
takaritas a jarulékoknal keletkezett a SZEP-kdrtya-kifizetések
addkedvezménye és a szocidlis hozzajarulasi add jarulék-
alapjanak tervtél valé elmaraddsa miatt. Szintén a terv
alatt koltottek reprezentdciéra és kikildetésre, féként
a jarvanyhelyzet miatt. A tervezettnél magasabb 6sszegben
fizettek ki tulmunkadijat, amit els6sorban a koltoztetések
tobbletmunkdi okoztak, de az elGiranyzatot meghaladd
koltség keletkezett a tervezettnél magasabb mérték( elno-
kijutalom-kifizetések, rendkivili teljesitményelismerések
és SZEP-kartya-juttatds miatt is a Szamviteli, kontrolling és
beszerzési igazgatdsag felligyelGbizottsag szamara készitett
beszamoldja szerint.

Az IT-koltségek alakuldasa 2021-ben

Az informatikai koltségek az alaptevékenységet tamogato
infrastrukturdlis és adatfeldolgozd rendszerek folyamatos
és biztonsagos lizemeltetését szolgaljak. Az IT-koltségek

legnagyobb részét a szoftverek Gizemeltetési dijai és az in-
formatikai rendszerekhez kapcsolédé tamogatdsok, valamint
az informatikabiztonsagi rendszerekkel 6sszefliggé szolgal-
tatdsok adjak. Ezek mellett a hirszolgalati és adatatviteli di-
jakat, a hardver és telekommunikacids eszk6z6k koltségeit
és a kapcsolodo tanacsadoi dijakat szamoljak itt el.

A 2021. évi pénzligyi terv 5135 millié forintot irdnyzott eld
informatikai célokra. A tervteljesités ezen a terileten 92%-
os volt, a tényleges koltés pedig 4723 millié forintot tett
ki. A tervezetthez képest a legnagyobb eltéréseket egyes
szolgdltatdsok beszerzésének csuszasa okozta, illetve egyes
koltségként tervezett dijak végiil beruhazasként keriltek el-
szamolasra az igazgatdsag tajékoztatdsa szerint. Az adatat-
viteli dijak és a hirszolgalati dijak kevéssel a tervszam alatt
maradtak, az IT biztonsagi rendszereihez kot6dd tanacsadoi
dijaknal viszont kisebb tulkoltés keletkezett.

Az Gizemeltetési koltségek alakuldasa 2021-ben

Az Gzemeltetési koltségekre a 2021. évi terv a bazisévnek
csaknem 70%-kal megnovelt 6sszegét, tobb mint 11 millidrd
forintot tartalmazott. A tényleges koltség ennél szerényebb
volt, de igy is masfélszerese a 2020-as koltésnek. Az Gizemel-
tetési koltségek 84%-at az ingatlanokkal kapcsolatos kolt-
ségek, a koziizemi, fenntartasi és Grzésvédelmi koltségek,
valamint a bérleti dijak tették ki. Szintén jelentés volt a fegy-
veres Grzés és védelem kiadasa és a készpénzlogisztikai
feladatokkal jard koltségek. A megtakaritasok elsésorban
a bérleti dijaknadl, a kdziizemi és fenntartasi koltségeknél,
valamint a takaritdsi kiadasoknal jelentkeztek, melynek oka
a Felligyeleti K6zpont és a Budai Kdzpont atkoltoztetésének
tervezetthez képest tobb havi csiszasa volt.

Az értékcsokkenési leiras alakulasa 2021-ben

Ertékcsokkenésként a bank 5668 milli6 forintot szamolt el
2021-ben, mely a tervezett 6sszeggel egyezett. A felligyel6-
bizottsdg szamara készitett beszamold szerint: ,Az amortiza-
cids koltségek alakuldsat jelentésen befolyasolta a 2021-ben
megvalositott, tobbnyire informatikai beruhazdsok hatasa,
amelyek jelentGs része az Uj éplletek IT-infrastrukturdja-
nak eszkodzeihez, illetve a Microsoft-licencek megujitasahoz
kotédott.”

Az egyéb koltségek alakulasa 2021-ben

2021-re a bank 7,4 millidrd forint egyéb koltséget terve-
zett. A tényleges koltés ennél mintegy 400 millid forinttal
alatta maradt. Megtakaritast realizaltak a jogi koltségeknél,
a konferencidk és az oktatas koltségtervéhez képest, a ki-
kildetések, valamint a szakértGi dijak terén, melyet f6ként
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a jarvanyhelyzet magyaraz. Szintén a jarvanyhelyzettel indo-
kolja a jelentés a kommunikacids koltségek jelentds, mint-
egy 1,2 milliard forintos tébbletkoltését, melyhez a Pénz-
muzeummal Osszefliggd kommunikacids tevékenység és
a tovébbi kampanykommunikacids kiadasok (pl. a pénzigyi
tudatossag novelése, a GreenBanking kampany) is hozza-
jarultak.

Atvezetések a miikodési koltségek kozott

Az atvezetések célja, hogy a bank mikodési koltségei so-
ron az MNB beszamoldja a ténylegesen terheld kiaddsokat
mutassa. Itt szdmoljak el a sajat informatikai fejlesztések
teljesitményét, a sajat elGallitasu készletek felhasznalasanak
kozvetlen 6nkoéltségen szamitott értékét, tovabba a bérbe
adott teriletekre jutd koltségekre es6 atvezetéseket és
a hatdsagi eljdrasok koltségtéritéseit. Az atvezetés 2021.
évi terve -312, mig a tényérték -242 millié forint volt.

A kozponti tartalék

Az MNB Gazdalkodasi Kézikonyvérdl szold fGigazgatodi uta-
sitas XVI. konyve (,,A Magyar Nemzeti Bank pénziigyi terve-
zése és az évkozi gazdalkodas szabalyai”) tartalékképzést ir
el6. A vonatkozo rész 1.2.2. 27. pontja szerint

,A miikédési kéltségek tervén beliil a jovahagyott igények
vdltozatlansdga mellett keletkezd pénziigyi elGiranyzat tul-
lépések, illetve a tervezés id6szakaban nem ismert, vagy
bizonytalan felmertiilési tételek fedezetére kézponti tarta-
lékot kell képezni, amelynek nagysdga a tételes kéltségterv
1,5%-a. E mértéktdl az Igazgatdsdg a miikddési kéltségterv
jovdahagydsakor eltérhet. A k6zponti tartaléknak a terv elfo-
gaddsakor meghatdrozott értéke a teljes gazdasdgi évben
vdltozatlan marad, kivéve, ha év kézben tervmddositdsra
keriil sor.”

A kozponti tartalék 6sszege a 2021. évi pénziigyi tervben
865 millié forint volt.

A jegybanktorvénynek megfelel6en a Magyar Nemzeti Bank
az adott évi tervezett és tényleges mikodési koltségek ala-
kuldsardl 6sszehasonlitd elemzést készitett. A mikddési
koltségek alakulasat a konyvvizsgdld is vizsgalta, nem kifoga-
solta. A kdnyvvizsgald véleményével kiegészitett elemzést az
MNB az éves beszamoldval egyiitt megkuldi az Orszaggydilés
Gazdasagi Bizottsdgdnak és az Allami Szamvevészéknek.

A mikodési koltségeknek az elmult években tapasztalt
jelent6s emelkedését a felligyel6bizottsag tobb izben
szova tette és megfogalmazta egy részletes retrospektiv

koltségelemzés igényét, mely a 2013 és 2021 kodzotti kolt-
ségnovekedést elemzi. Ennek elkészitése folyamatban van.

3.5, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA
2021-BEN

A kizardlagos jegybanki tulajdonban allé, Magyarorszagon
bejegyzett gazdasagi tarsasagok 2021. december 31-én az
alabbiak voltak:

— Magyar Pénzver6 Zartkorlen M(ikodd Részvénytarsasag
(Magyar Pénzverd Zrt.)

— Pénzjegynyomda Zartkorlien M(ikod6 Részvénytarsasag
(Pénzjegynyomda Zrt.)

— Pénzligyi Stabilitasi és Felszamoléd Nonprofit Korlatolt
FelelGsségl Tarsasag (Pénzligyi Stabilitasi és Felszamold
Nonprofit Kft.)

— GIRO Elszamolasforgalmi Zartkortien M{kodd Részvény-
tarsasag (GIRO Zrt.)

— MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zartkorlien M(ikod6 Rész-
vénytarsasag (MNB-Biztonsagi Zrt.)

— MNB-Ingatlan Korlatolt Felel6sségli Tarsasag (MNB-
Ingatlan Kft.)

— MNB-EdulLab Kompetencia Korlatolt FelelGsségli Tarsasag
(MNB-EdulLab Kompetencia Kft.)

A tobbségi jegybanki tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
az alabbiak: KELER K6zponti Ertéktar Zartkor(ien Miikods
Részvénytarsasag (KELER Zrt.) és Budapesti ErtéktSzsde Zart-
kortien Miikodd Részvénytarsasag (Budapesti Ertéktézsde
Zrt.)

A jegybanknak szintén részesedése van a KELER KSZF Koz-
ponti Szerz6d§ Fél Zartkorlien Mkod6 Részvénytdrsasag-
ban (KELER KSZF Zrt.)

A Magyarorszagon kivili székhellyel rendelkez8, deviza-
kilfoldinek mindsul6 gazdasagi tarsasagok, melyekben az
MNB-nek tulajdonrésze van: Eurépai Kézponti Bank, BIS,
SWIFT Igazgatdsag.

A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsaga a tulajdonos
érdekében végzett ellenbrzése keretében folyamatosan fi-
gyelemmel kiséri a jegybanki lednyvallalatok tevékenységét,

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2021

31



MAGYAR NEMZETI BANK

32

vagyonuk gyarapodasat és jovedelmez&ségik alakulasat.
A kizardlagos és tobbségi tulajdonban allé leanyvallalatok
altaldban évente egyszer, az éves beszamolo leadasat ko-
vet6en adnak dsszefoglald jelentést az el6z6 lzleti éviikrél.

Az MNB belfoldi leanyvallalatainak fordulénapra vonatkozd
tulajdonrészeit és a leanyvallalatok 2021. évi fontosabb, e
jelentés készitésekor rendelkezésre allé gazdasagi eredmé-
nyeit a kovetkezé tablazatok tartalmazzak.

9. szamu tablazat
A jegybank belf6ldi befektetései 2021-ben
(adatok millié forintban és %-ban)

Tulajdoni hanyad Kényv szerinti érték Kapott osztalék
2021.12.31. 2021.12.31. 2021
Pénzjegynyomda Zrt. 100,0% 11 827 =
Magyar Pénzveré Zrt. 100,0% 1309 -
PSFN Kft. 100,0% 50 =
MNB-Biztonsagi Zrt. 100,0% 1317 -
GIRO Zrt. 100,0% 14 779 =
MNB-Ingatlan Kft. 100,0% 162 302 =
MNB-EdulLab Kompetencia Kft. 100,0% 280 -
Budapesti ErtéktSzsde Zrt. 81,4% 11 555 -
KELER Zrt. 53,3% 643 =
KELER KSZF Zrt. 0,1% 10 =
10. szamu tablazat
A jegybank belféldi befektetéseinek sajat t6kéje 2021-ben
(adatok millio forintban)
Sajat téke Jegyzett toke Targyévi eredmény Tartalékok
2021.12.31. 2021.12.31. 2021 2021.12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 20 164 11 827 1277 7 060
Magyar Pénzverd Zrt. 3908 1309 526 2073
PSFN Kft. 53 50 = 3
MNB-Biztonsagi Zrt. 1226 1066 =52 212
GIRO Zrt. 17 881 7 496 14 10371
MNB-Ingatlan Kft. 161 734 14 626 161 094
MNB-EdulLab Kompetencia Kft. 200 50 -80 230
Budapesti ErtéktSzsde Zrt. 8720 541 586 7 593
KELER Zrt. 26 631 4500 1521 20610
KELER KSZF Zrt. 9 455 2623 407 6 425

Jelentés a Pénzjegynyomda 2021. évi
tevékenységérol

A Pénzjegynyomda alapfeladata az orszag bankjegysziikség-
letének kielégitése. A termékeihez sziikséges, magas miné-
ségl és megfelel6 védelmi elemekkel ellatott alapanyagot
100%-os lednyvallalata, a DIPA Didsgydri Papirgyar Zrt., az
orszag egyetlen biztonsagipapir-gyartoja allitja el6 és szol-
galtatja szamara. A forintbankjegyek mellett a Pénzjegy-
nyomda papir és mlanyag kartya formatumu biztonsagi
okmanyokat, add- és zarjegyeket és értékpapirokat allit
el§, valamint okmany-megszemélyesitési szolgdltatdsokat
nyujt hazai és kilfoldi megrendelSk szdmara. A jarvanyhely-
zet miatt a tarsasag 2020-ban |étfontossagu magyar vallalat
besorolast kapott. Tevékenységét a pandémia alatt is folya-
matosan elldtta, de a jarvanyhelyzet egyedi munkaszervezési

megoldadsokat és egészségvédelmi tobbletkiaddsokat kove-
telt. A gazdalkodas mindezek ellenére stabil maradt 2020-
ban és 2021-ben is.

Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2021. évi
tevékenységérdl

A Magyar Pénzver6 Zrt. elsédleges feladata a magyarorsza-
gi készpénzforgalom zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges
forgalmiérme-gyartds a Magyar Nemzeti Bank megrendelé-
sei alapjan. Ezen tulmen&en emlékpénzérmék el8allitdsat
végzi, tovabba sajat éremprogramja mellett egyedi meg-
rendelések alapjan is gyart érméket és egyéb vereteket.
A pandémia nem okozott fennakadast alapfeladata ellata-
saban sem 2020-ban, sem 2021-ben.
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Jelentés a PSFN 2021. évi tevékenységérol

A Pénziigyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. a pénz-
Ugyi szervezetek felszamolasat, végelszamolasat, a kockazati
t6kealapok megsziintetését és jogszabaly szerinti esetekben
a felligyeleti biztosi feladatok ellatdsat végzi az MNB-tor-
vénynek megfeleléen. Kirendelése esetén feladata a valsag-
helyzet kezelése, az operativ iranyitas ellatdsa és a szervezet
z6kken6mentes kivezetése a pénziigyi rendszerbdl. Ennek
soran szamviteli, konyvvizsgaléi és addszakértdi feladato-
kat 1at el. A tarsasag tevékenységét kdzhasznu besoroldssal
végzi. M(ikodése legfébb célkitlizése, hogy a pénziigyi szer-
vezetek megsziintetése egységes szemlélet és mddszertan
szerint, a prudencia és a transzparencia elvének megfele-
I6en, a lehets leghamarabb megtorténhessen, a hitelez6k
szamara a legnagyobb aranyu megtérilést biztositsak, és
a fogyasztok érdekei se sériljenek.

Jelentés az MNB-Biztonsagi Zrt. 2021. évi
tevékenységérol

Az MINB-Biztonsagi Zrt. él6er6s Grzés-védelmi tevékenységet
végez a jegybank igényei szerint. Ellatja az MNB hivatalos
objektumainak jogszabalyi kotelezettség szerinti fegyveres
biztonsagi 6rséggel torténd védelmét, részt vesz a pénz- és
értékszallitasi, valamint a pénzszallitd gépjarmivek kar-
bantartasi feladatainak végrehajtasaban, a rendezvénybiz-
tositasban, tovabba e tevékenységekkel osszefliggben ér-
tékel6-elemz8 és tanacsadoi tevékenységet végez. Mivel az
MNB joléti lednyvallalata 2019. december 31-ével beolvadt
a Biztonsagi Zrt.-be, 2020-t6| az étkeztetési, bekészitési fel-
adatokat is e tarsasag végzi. Tovabbi feladatb&vilés kovetke-
zett be 2020. aprilis 1-jével, mert a biztonsagtechnikai tevé-
kenység, a recepcio és a telefonkdzpont Gzemeltetése is ide
kerilt a Bankbiztonsagi igazgatdsagtol. Az MNB-Biztonsagi
Zrt. az MNB-n kivil allé6 harmadik fél szamara nem nyujt
szolgaltatast. A jarvanyhelyzet a szokasosnal is nagyobb
szervezési feladatot jelentett, és tobbletkdltségeket okozott.

Jelentés a GIRO 2021. évi tevékenységérdl

A GIRO Zrt. lizemelteti a belfoldi forintatutaldsok és -besze-
dések bankkoézi elszdmoldsat végz6 Bankkozi Kliring Rend-
szert. A tarsasag kiemelt célja az utdbbi években az Azonnali
Fizetési Rendszer magyarorszagi megvaldsitasa volt, mely
2020 marciusaban elindult és 2021-ben is nagy biztonsag-
gal m(ikodott. A fejlesztések folytatddnak, a tarsasag egyre
magasabb szinvonalu szolgdltatast nyujt az tigyfelei szamara.
A GIRO Zrt. alapt6kéjét 2020-ban 5 milliard forinttal meg-
emelte az alapitd, ilyen mdédon biztositva a fejlesztésekhez
szlikséges forrast.

Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2021. évi
tevékenységérol

Az MNB-Ingatlan Kft. ingatlan-bérbeadasi, Gzemeltetési, in-
gatlankezelési és -fejlesztési tevékenységet végez az MNB és
ledanyvallalatai szamara. A forduldnapon a tarsasdag tulajdo-
naban allt a Buda Palota és a Bolcs Varként ismert ingatlan,
a Krisztina korut 55. sz. alatti, a balatonakarattyai és a Bu-
da Palota ingatlan, ahol 2021-ben a jegybanki felligyelet,
a pénzmuzeum és a latogatdkozpont kapott mélté elhelye-
zést. Az alapitd tobblépcsSs t6keemeléssel biztositotta az at-
épitéshez, a beszerzett mialkotdsokhoz és a fejlesztésekhez
kapcsolodo egyéb vasarlasokhoz sziikséges forrast.

Jelentés az MNB-EduLab Kompetencia Kft.
2021. évi tevékenységérol

A Kft.-t az MNB 2021-ben alapitotta tarsadalmi felelsség-
véllalasi programja megvaldsitasanak szolgdlatara. A tarsa-
sag a ,,beconomist” projekt keretein beliil edukativ tartalma-
kat fejleszt és szolgaltat, valamint tovabbi oktatasfejlesztést
célzé megbizasokat teljesit. Atfogd szervezetfejlesztési—ok-
tatasi szolgaltatdsokat nyujt a jegybanknak és leanyvalla-
latainak, melynek keretében tobbek kozott igényfelmérést
végez, tananyagot biztosit és megszervezi a szlikséges kép-
zéseket. Kiemelt feladataként az MNB-EduLab Kft. a Ma-
gyar Pénzmuzeum és Latogatokodzpont fenntartoéi feladatait
végzi.

Jelentés a KELER-csoport 2021. évi
tevékenységérol

A KELER-csoport garantalja a BET-en megkotott tigyletek
teljesitését, mikodteti a kliringtagsagi és a kockazatkeze-
|ési rendszereket, valamint elszdmoldhazi funkciot tolt be
a szabalyozott piaci ligyleteknél.

A KELER Zrt. a hazai t6kepiac kozponti értéktari tevékenysé-
get végzl szervezete, szakositott hitelintézetként mkodik.
2017-ben csatlakozott az EKB altal Gizemeltetett TARGET2-
Securities (T2S) értékpapir-kiegyenlitési platformhoz,
amelynek célja a hataron atnyulo értékpapir-kereskedelem
hatékonyabba tétele. A tovabbiakban is kiemelt célja volt
a Modernizaciés Program folytatdsa, a szamlavezetési és
elszamolasi rendszerek modernizalasa, a szolgaltatasi szin-
vonal emelése, a jogszabalyi kornyezetnek és a pénz- és
t6kepiac elvardsainak megfelel§ minGségi fejlesztések meg-
valdsitdsa. A tarsasag 2020 decemberében az MNB-t6l meg-
kapta a kdzponti értéktarakra vonatkozé eurdpai rendelet
(CSDR) szerinti engedélyét.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2021

33



MAGYAR NEMZETI BANK

34

A KELER KSZF Zrt. elszamolbéhazi és kézponti szerz6d6 fél
funkciokat lat el a magyar piacon, végzi a BET-en kotott
azonnali és derivativ tgyletek elszamoldsat, kozponti szer-
z6d6 félként pedig garantalja is ezen lgyletek teljesitését.
A tdrsasag miikodésében meghatarozo szerepet jatszik az
elektromos aram, illetve a foldgdz-kereskedelem lizletag.

Jelentés a BET 2021. évi tevékenységérdl

A Budapest Ertékt6zsde Zrt. stratégiai feladatanak tekinti
a sikeres t6zsdei bevezetéseket, a piacszerkezet megujitasat,
a befektetGi bazis és a nemzetkdzi kapcsolatok erésitését,
valamint ezekhez kapcsoléddan a kormanyzati tdmogatas
elmélyitését. ,A stratégia egy egészségesebb szerkezetl
pénziigyi rendszer kialakitasahoz, a kamattranszmisszio ja-
vitasahoz, és a t6zsdén jegyzett vallalatok atlathatésaganak

biztositdsa révén a gazdasag tovabbi kifehéredéséhez is hoz-
zajarult” a Tarsasag tdjékoztatasa szerint.

A tarsasagok 2021. 12. 31-i forduldnapi pénzigyi szamviteli
beszamoldinak jelenleg rendelkezésre all6 adatait a 10. sz.
tablazat tartalmazza.

3.6. AZ MNB BERUHAZASAI 2021-BEN

A beruhdzasok 2021. évi elGiranyzata 13,5 milliard forint
volt. A kiaddsok legnagyobb része informatikai beszerzések-
hez kapcsolddott, és ugyancsak jelentds 6sszegek kotddtek
az ingatlanokhoz is.

Az alabbi tablazat a beruhdzasokra vonatkozéan a targy- és
bazisév terv-tény adatait tartalmazza.

11. szamu tablazat
A Magyar Nemzeti Bank beruhazasai 2020-2021
(adatok millié forintban és %-ban)

2020. évi tény | 2021. évi terv | 2021. évitény | ;"::/e’z‘ ozzaéi s | e e’:;’/e’; 02210t2elr .
Informatikai beruhazasok 3784 11572 11548 305% 100%
Biztonsagtechnikai kérnyezet 180 466 338 188% 73%
Ingatlanokkal kapcsolatos beruhazésok 785 641 451 57% 70%
Ei\;tizé:;égggekndszerekhez kapcsolodo 229 173 36 38% 50%
Studidtechnikai beruhazasok 51 100 37 73% 37%
Kommunikaciés beruhazasok 52 374 666 1281% 178%
Készpénzlogisztikai beruhazasok 1210 24 38 3% 158%
Egyéb targyi eszkdzok beszerzése 79 249 103 130% 41%
Osszes beruhazas 6 370 13 599 13 267 208% 98%

3. szamu abra

A Magyar Nemzeti Bank beruhazasainak megoszlasa
a koltséggazdak kozott 2021-ben

(adatok %-ban)

=1 Bankbiztonsagi igazgatdsag
mm Informatikai biztonségi féosztély
ZZ32 Informatikai igazgatdsag

I Készpénzlogisztikai igazgatdsag
mmm Kommunikacids igazgatdsag
E=3 M(szaki szolgaltatasok f6osztaly

A koltséggazdak kozil a legjelentGsebb kerettullépés
a Kommunikacids f6osztaly koltéseiben tortént, mintegy

300 milliés nagysagrendben, a legnagyobb megtakaritast
pedig a M(kodési szolgaltatasi f6osztaly és a Bankbiztonsa-
gi igazgatdsag realizdlta 2021-ben, f6ként a kdvetkezd évre
athuzdédé projektek miatt.

Az MINB tajékoztatasa szerint a 15 millié forintot elérd vagy
meghaladd beruhazdsok esetében a megvaldsitas soran fel-
hasznalt belsd eréforrasokrdl a kdltséggazdaknak nyilvan-
tartast kell vezetniik. A tervezett és tényleges belsé eréfor-
ras-felhaszndldsok nyomon kévetése, az eltérések okainak
feltardsa reményeik szerint hozzajarul majd a pontosabb
beruhazéstervezéshez.

3.7. AZ MNB RAFORDITASAI 2021-BEN

A raforditdsok 2021. évi tényleges 6sszege kdzel 18 milliard
forint volt, ami 7%-kal haladta meg az elGiranyzatot. A terv-
tullépés legnagyobb része a bankjegy- és érmegyartasi ra-
forditasoknal és a tarsadalmi felelsségvallalasi programhoz
kapcsolddo tamogatasoknal jelentkezett.
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12. szamu tablazat
A Magyar Nemzeti Bank raforditasai
(adatok millié forintban és %-ban)

Index
2021. 2021. 2021

Gviterv | éviteny | Svitemy/
2021.

évi terv
Bankjegy- és érmegyartasi, valamint az ahhoz kapcsolddo egyéb raforditasok 6sszesen 13 322 13 833 104%
Bankjegygyartas raforditasai 7 538 7 583 101%
Forgalmi érmeverés raforditasai 3370 3512 104%
Emlékérme verési raforditasok 1177 1333 113%
Bankjegyhamisitas elleni védelem miatti egyéb raforditds 20 13 66%
Emlék-, illetve bevont érme, bankjegy nyilv. érték kivezetése 1216 1393 115%
Tovabbi egyéb tervezett raforditasok 6sszesen 3502 4163 119%
Fizetési rendszerek miatti raforditas 267 256 96%
Egyéb raforditds 86 96 112%
Tamogatasok 3149 3811 121%
Mindd6sszesen 16 824 17 996 107%

A CSR-stratégia megvaldsitasara felhasznalt tAmogatdsi 6sz-
szeg 3309 millid forintot tett ki, mig a Pénzligyi Stabilitasi és
Felszamold Nonprofit Kft. 2021. évi m(kodési és fejlesztési
tdmogatasa 502 millid forint volt.

3.8. AZ MNB 2022-RE VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése rendelkezik arrol,
hogy az MNB a pénzlgyi év kezdete el6tt m(ikddési koltsé-
geire, raforditasaira és beruhazdsaira vonatkozdéan pénziigyi
tervet koteles késziteni. A pénzligyi terv tartalmardl, annak
sarokszamairol, a tervezés menetérél és mddszertanarél az
MNB a felligyelGbizottsagot utdlagosan, a targyév elsd tlé-
sén tajékoztatta.

A 2022. évi pénzlgyi tervet az igazgatdsag 213/2021. (10.
27.) szdmu hatadrozataban jovahagyott keretekkel tervezték
a szokdsos tobblépcsGs eljarasban. A terv megalapozott-
saganak javitdsa érdekében a Belsé ellenGrzési f6osztaly
a koltséggazdak jelentésebb 0sszegl, illetve kiemelt jelen-
t6ségl tervjavaslatait tanacsadasi tevékenység keretében
véleményezte.

A menedzsment tdjékoztatasa alapjan a jegybank 2022. évi
pénzligyi tervét az alabbi kondiciokkal tervezték:

— A személyi jelleg( raforditasok tekintetében 7,5 + 2,5%-0s
emeléssel terveztek.

— A Balatonakarattya Oktatasi és Konferencia Kézpont hét
havi koltségével terveztek 2022-ben, ahol az iidiilés SZEP-
kartyas, 100%-o0s munkaltatdi téritését feltételezték.

— A jarulékok terve a szocialis hozzajarulasi addé mértékének
13%-ra torténd csokkenésével és a szakképzési hozzajaru-
Ids megszlinésével késziilt.

— A létszamhoz kapcsolddé juttatasokat 1560 fGs évi atlagos
statisztikai |étszam alapjan hatdroztak meg.

— Az IT-kéltségeknél 28,1%-os koltségnovekményt terveztek
elsésorban a funkciobdvitések, a magasabb rendelkezésre
allasi szintek, az aremelkedések, az arfolyamvaltozdsok és
az Uj koltségelemek miatt.

— Az lizemeltetési koltségek jelentés novekményét az ingat-
lanok egész évi bérlésébdl és lizemeltetésébdl kalkulaltak.
A Pénzmuzeum m(ikodtetési kiadasait a 2022-i évi terv
nem tartalmazza, amit a menedzsment a muzeum md-
kodtetésének finanszirozasi koncepciojarol sz616 késébbi
dontéssel indokolt.

— Az értékcsokkenési leiras emelkedését a 2021-ben lizembe
helyezésre keriil§ jelent8s eszkozallomany és a 2022-re
tervezett szoftverek indokoljak.

— Az egyéb koltségeken belil a kikuldetési, az oktatasi és
a konferenciakoltségek novekedését tervezték, melyet
els6sorban a jarvanyhelyzet miatti alacsony bazis indokolt.

— A m(ikodési koltségeket az oktdberi inflacids elbrejelzés
figyelembevételével alakitottak ki.

— A devizdban felmerul6 beszerzések tervezése soran az
MNB szeptember 30-i devizaarfolyama (360,52 Ft/Euro)
alapjan tortént.
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13. szamu tablazat
Az MNB miikodési koltségterve 2022-re
(adatok millié forintban és %-ban)

p A . . Index

2021. évi terv Reszzaor:;lyok 2022. évi terv Reszzaor::yok 2022. évi terv/

2021. évi terv
Személyi jelleg( raf. 28 478 48,6% 32 140 44,1% 112,9%
IT-koltségek 5135 8,8% 6141 8,4% 119,6%
Uzemeltetési ktg. 11 302 19,3% 19 639 26,9% 173,8%
Ertékcsokkenési leiras 5 668 9,7% 6 197 8,5% 109,3%
Egyéb koltségek 7 435 12,7% 7 927 10,9% 106,6%
Atvezetések -311 -0,5% -231 -0,3% 74,3%
Miikodési koltségek Gsszesen 57 707 98,5% 71813 98,5% 124,4%
Kozponti tartalék 865 1,5% 1077 1,5% 124,5%
Miikodési koltségek f66sszege 58 572 100,0% 72 890 100,0% 124,4%

3.9. 0SSZEFOGLALO VELEMENY
A JEGYBANK 2021. EVI
GAZDALKODASAROL

A felligyel6bizottsag elsGdleges feladata a jegybank felet-
ti tulajdonosi kontroll gyakorldsa. Tevékenysége megfelel
a jegybanktorvénynek és a bank alapokmanyanak, ellen-
Grzéseivel és javaslataival tdmogatja az igazgatdsag mun-
kajat, segiti a gazdalkodas jogszerliségét, atlathatdsagat és
hatékonysagat, a testllet szandéka szerint segiti a Magyar
Nemzeti Bank eredményes kormdanyzasat.

A felligyelGbizottsdg 2022. mdajus 27-i Ulésén targyalta
a jegybank 2021. évi auditalt pénzligyi szamviteli besza-
moldjat, és a miikodési koltségekrdl, valamint a beruhaza-
sok alakulasardl készitett elemzését. A bizottsag a besza-
mold jelentések és kordbban szerzett informdcidi alapjan
arra a meggy6z6désre jutott, hogy a jegybank 2021-ben
is torvényesen és szabalyosan végezte a tevékenységét.
A fellgyelGbizottsag a torvényben meghatdrozott hatds-
korének megfelel6en tudomasul vette a Magyar Nem-
zeti Bank 2021. évi beszamoléjaban rogzitett adatokat,

elfogadta a 26 307 422 millié forintban megdllapitott mér-
legf66sszeget és a -57 094 millié forint targyévi eredményt
(veszteséget).

Az MNB-torvény 147. § (5) bekezdése alapjan

,a kiegyenlitési tartalékok negativ Gsszegének ellentétele-
zésére fel nem haszndlt el6z6 évi eredménnyel kiegészitett
eredménytartalékbdl az igazgatdsag 12. § (4) bekezdés b)
pontja alapjdn meghozott déntésében foglaltak szerint fizet
osztalékot.”

A 12 § (4) b) szerint

,0z igazgatosdg hatdskérébe tartozik az MNB szamviteli
beszamolojanak megdllapitdsa, az osztalék fizetésérdl valo
déntés meghozatala, tovdbbd az lizletvezetésrél és az MNB
vagyoni helyzetérél szolo, a részvényesnek kiildendd jelentés
tervezetének jovahagydsa.”

Az igazgatdsag 2022. aprilis 6-i Glésén a jegybank beszamo-
|6jat elfogadta.
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4. Az MNB 2021. évi beszerzési/
kozbeszerzési eljarasai, tapasztalatai

BEVEZETES

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) véltozatlanul a kozbeszerzési
torvény (Kbt.) hatdlya alatt all (jelenleg a kozbeszerzésekrdl
sz616 2015. évi CXLIIL térvény), igy a 2021. évi beszerzésekre
is ezen torvény rendelkezéseit kellett alkalmazni — néhany
évkozbeni mddositast figyelembe véve — a kozbeszerzési ér-
tékhatartdl figgben. A beszerzésekre vonatkozd részletes
bels6 szabalyokat az adott beszerzési eljaras meginditasakor
hatalyos, a Magyar Nemzeti Bank Gazdalkodasi Kézikdnyvé-
rél sz616 fGigazgatodi utasitas Il. konyve tartalmazza.

A Gazdalkodasi Kézikonyv alapjan a beszerzési eljarasok ha-
rom tipusat kilonboztetjik meg,

—nettd 5 millié forint alatti egyéb un. , kisértékl” beszerzés;

— nettd 5 millié forintot elérd, de a kdozbeszerzési értékhatart
el nem érg egyéb beszerzés;

- kdzbeszerzés.

Az MNB Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata (SZMSZ) alap-
jan a KBF 10 un. ,koltséggazda” szervezeti egység igényeit
vette figyelembe a 2021. évi beszerzések vonatkozasaban,
melyek az aldbbiak:

— Bankbiztonsagi igazgatdsag (BBT),

— Informatikai biztonsagi féosztaly (IBF),

— Informatikai igazgatésag (INF),

— Készpénzlogisztikai igazgatdsag (KPL),

— Kommunikacids f6osztaly (KOM),

— MUkodési szolgéltatési féosztaly (MSZ),

— Nemzetkozi kapcsolatok igazgatdsag (NKI),

— Protokoll és rendezvényszervezési fGosztaly (PRF),
— Szamviteli, kontrolling és beszerzési igazgatdsag (SZV),
— Humanerdforras-menedzsment igazgatdsag (HMI).

Az MNB 2021. évben megvaldsitott beszerzésekrdl készi-
tett statisztikdja — fenti szervezeti egységeken tul — kilon
taglalja a koltséggazdaként fel nem tiintetett, de beszerzési
eljardsokat igényl6 Felligyel6bizottsag részérdl érkezé be-
szerzési igényeket. A Jogi igazgatdsag kivételi korbe tartozo
beszerzései ,Kisérték(i és kivételi korbe tartozéd” adatok
kozott szerepelnek. A jelentésben szerepld adatokat a Kbt.
rendelkezéseivel 6sszhangban nettd 6sszegben adtdk meg.

A KOZPONTI BESZERZESI FOOSZTALY
SZERVEZETI FELEPITESE ES

A KAPCSOLODO KAPACITASOK
KIHASZNALTSAGA

A KBF |étszamaban év kozben valtozasok nem torténtek.

A beszerzések kozott a nettd 5 MFt alatti egyéb , kisérték(”
és a szabdlyozas alapjan kivételi korhoz tartozo beszerzés
nem igényel beszerzési eljarast, a szakteriletekre van biz-
va, hogy mely esetekben kérnek be tébb piaci szerepl6tdl
arajanlatot. Statisztikailag itt szerepelnek azok a beszerzé-
sek, melyeknek értéke meghaladja a kisértékl beszerzés
értékhatdrat, ugyanakkor valamely kivételi kérbe tartozas
miatt nincs tobbes drajanlatbekérés. A kisértékli beszerzési
igények a kivételi korbe esé beszerzésekkel egyitt a beszer-
zési volumen részét képezik, ezért kerultek feltiintetésre.

Az eljarasok szama 6sszesen 134 db, ez a KBF beszerz allo-
manyat alapul véve éves szinten 17 db/f6 eljarast jelentett.

JOGVITAK

A 2021-ben inditott és lebonyolitott beszerzési eljarasokkal
kapcsolatban nem kerdlt sor jogorvoslatra.
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14. szamu tablazat

A 2021. évi eredményesen (szerz6déskotéssel zarult) befejezett beszerzések tényleges szerz6déses adatai

Kisértékii és kivételi korbe P s Kozbeszerzési =
. . Egyéb eljaras db .. P s Osszesen db
tartozo beszerzés db p P + kdzpontositott eljaras db P e
2 s + netto ezer Ft érték . R + netto ezer Ft érték
+ netto ezer Ft érték + netto ezer Ft érték
780 1507 055 21 818 311 45 18 819 492 846 21 144 858
2020-bél athuzédott o AU 2020-bél athuzédott
R kozbeszerzési + kozpontositott o o
egyéb eljaras o Osszes eljaras
eljaras
2 22 007 26 13 260 315 28 4525 104
780 1507 055 23 840 71 32 079 806 874 25 669 962
86% 4% 3% 1% 11% 95% 100% 100%

4. szamu abra 5
A 2021. évi TERV és TENY adatok Gsszevetése (2020-as
adatok nélkiil) db és MdFt

(darabszam és érték)

TERV darabszam 4271 TERV érték4 13 199
TENY darabszam 846 TENY érték - 21144
0 500 1000

A csatolt 6sszesitd tablazatok alapjan a tényleges kisérték(
beszerzések, a kdzbeszerzési értékhatart el nem éré6 egyéb
beszerzési eljarasok és a kozbeszerzési, valamint kdzponto-
sitott eljarasok darabszamanak aranya 86%-3%-11%. Erté-
kének aranya: 4%-1%-95%.

Ebb8l az adatsorbdl egyértelmien kiolvashaté, hogy
a beszerzési eljarasok szerz6dései (értékre vetitve) 96%-
ban versenyeztetés — ezen beliil 95%-ban kozbeszerzés —

lefolytatasat kovetGen jottek létre, ami a kdzpénzek szaba-
lyos felhasznalasanak egyértelm( mutatdja.

A fenti diagramok — az &sszes szervezeti egységre és eljaras-
tipusra vonatkoztatva — mutatjak, hogy:

— a terv megvalodsuldsa a darabszamok tekintetében cca. ha-
romszoros. Ennek els6dlegesen az az oka, hogy a kisérték(i
beszerzési tartomanyban jelentds az el6re pontosan nem
tervezhet6 ad hoc beszerzések szama.

— A terv megvaldsuldsa érték tekintetében 160%-o0s. Ennek
az eltérésnek az az oka, hogy az éves tervezés soran egyes
igények csak részben keriltek betervezésre, tekintettel
arra, hogy a pénzlgyi tervbe, majd az ebbdl készilt be-
szerzési tervbe is kizardlag azok az 6sszegek keriiltek be,
melyeknek kifizetése az akkor ismert koncepcid szerint
elSrelathatdan biztosra volt vehet6. igy adott esetekben
egy-egy koncepcionalis valtozast kovetGen jelentdsen no-
vekedett az eljarasok és a szerz6dések értéke is.

A feliigyelGbizottsag 2021. évi beszerzéseinek szama és
osszege: 10 db szerz6dés — melyeknek 6sszege netté 133
613 ezer Ft.

15. szamu tablazat
A 2022. évi beszerzési terv Osszesitett adatai
Kisértékii és kivételi korbe
tartozo beszerzés db + netto
érték ezer Ft

Egyéb eljaras db + netto érték
ezer Ft

Osszesen db + nett6 érték
ezer Ft

Kozbeszerzési eljaras db +
netto érték ezer Ft

212 3209 602 27 300737

80 8908 758 319 12 419 097
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5. Peres ugyek

A Magyar Nemzeti Bankrol sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
(MNB tv.) 14. § (3) bekezdése, valamint az MNB mddosita-
sokkal egységes szerkezetbe foglalt alapitd okirata 10.3.1.2.
pontja alapjan a felligyelGbizottsag ellendrzési hataskore
nem terjed ki az MNB tv. 4. § (1)—(9) bekezdésében megha-
tarozott feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére
gyakorolt hatdsara. A fentiek értelmében a felligyelGbizott-
sag ellenGrzési hataskdre nem terjed ki a fellgyeleti tevé-
kenységre, illetve annak az eredményre gyakorolt hatdsara.
A Hatdsagi perképviseleti f6osztaly altal képviselt kbzigaz-
gatdsi és kozérdekd perek, illetve a kozigazgatasi nemperes
eljarasok a felligyeleti tevékenységhez kapcsolédnak, azzal
szoros Osszefliggésben allnak, attdl elkiiloniteni nem lehet
Gket, amelyre tekintettel az imént emlitett jogviszonyokra

a felligyelGbizottsag ellen6rzési hataskore nem terjed ki, igy
ezen perek nem keriltek a testilet elé.

Az MNB-nek 2021. november 12. napjaig 6sszesen 9 peres
eljarasa volt folyamatban. A folyamatban levé eljarasok kozil 4
munkaugyi per, melyeket az MNB volt munkavallaldi inditottak
az MNB-vel szemben, munkaviszonyuk megsz(inésére tekintet-
tel a megsziintetés jogellenessége megallapitasa érdekében.
Ezen tilmenéen az MNB-nek 23 kartéritési pere — amelyek-
bél 2 per van els6foku eljarasban folyamatban, 21 kartéritési
per viszont félbeszakadt 1999, 2015 és 2019 dta —, valamint
3 egyéb polgari pere van folyamatban. A felligyel6bizottsag
2020. december 11. napjan tartott Glésére benyujtott peres
ligyekrél sz616 jelentés dta jogerdsen 4 per fejez6dott be.
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6. Az MNB Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsaganak 2021. évi tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB, jegybank)
a Magyar Nemzeti Bankrol sz616 2013. évi CXXXIX. torvény-
ben (a tovabbiakban: MNB-térvény, Jegybanktorvény) meg-
hatdrozott elsGdleges céljanak veszélyeztetése nélkil és
alapvetd feladatainak ellatdsan tul — 6sszhangban a 3. § (2)
bekezdésében, valamint a 170. § (3) bekezdésében foglal-
takkal — a torvény altal biztositott keretek kozott kialakitotta
és megvaldsitja az MNB kiils6 kapcsolatainak részét képezd
tdmogatasi politikdjat, amely az MNB igazgatdsaga altal jo-
vahagyott MNB Alapokmanyan és a Tarsadalmi Felel&sség-
vallaldsi Stratégiajan alapul. Az MNB-t6rvény értelmében
a fellgyeleti tevékenység soran kiszabott birsaghdl szarmazo
bevétel 6sszegével megegyez6 6sszeg kizarodlag a tarsadalmi
felelsségvallaldsi programhoz kapcsolddé célokra forditha-
1o, illetve az e célra fel nem hasznalt 6sszeget az eredmény-
tartalék javara kell elszdmolni. Az MNB torvényben, illetve
az MNB Alapokmanyaban és Tarsadalmi FelelGsségvallalasi
Stratégiajaban is rogzitett gazdalkodasi flggetlenségébdl
ugyanakkor az is kovetkezik, hogy ne csak a birsagbevéte-
lekbdl, hanem elsédleges céljanak és alapvet6 feladatainak
veszélyeztetése nélkiil, lehetéségeihez mérten tdmogatdsok
nyujtasaval a kozjot szolgdlja és értékteremtd, a tarsadalmi
kohéziét erdsit6 szakmai és 6ssztarsadalmi célok megvaldsi-
tasat segitse. A tevékenység iranyait meghatarozo stratégia
f6 elemei: a pénzigyi kultura erGsitése, az oktatasi-kuta-
tasi infrastruktura fejlesztése, a nemzeti kulturdlis értékek
meglrzése és védelme, valamint a karitativ célu kezdemé-
nyezésekhez vald hozzajarulas. A jegybank tarsadalmi fele-
|6sségvallalasi tevékenységének 2021. évi eredményei je-
lent&sen hozzdjarultak a stratégiai célok megvaldsitasahoz.

6.1. A JEGYBANK TARSADALMI FELE-
LOSSEGVALLALASI PROGRAMJANAK
MEGVALOSITASAHOZ KAPCSOLODO,
A 2021. EVI TAMOGATASI KERET MER-
TEKET MEGHATAROZO IGAZGATOSAGI
DONTESEK

Az MNB igazgatdsaga 288/2020. (12. 21.) szdmu hataroza-
ta alapjan 2021. évre a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi

felelGsségvallalasi programjanak megvaldsitasat szolgalo
tdmogatasi célu felhasznaldsra 2902,3 millié Ft-os keret-
Osszeget hagyott j6va. Az Ismeretterjesztési és Tamogatasi
Bizottsag 2021. junius 1-jei irasbeli szavazasan a Bizottsag
pénziigyileg megalapozott tovabbi idei évi miikodésének
biztositasa érdekében a jegybanki szint(i tdmogatasi ke-
ret belsé atcsoportositasara tett javaslatot. Ennek alapjan
a pénzlgyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célzd 1379
millié Ft-os kerethanyadbdl 250 millié Ft a jegybank tarsa-
dalmi felel&sségvallalasi stratégiai céljainak megvaldsitasat
szolgdld uj tamogatdsokra fordithaté kerethanyad javara at-
csoportositasra kerdlt. A javaslatot az igazgatdsag 127/2021.
(07. 02.) szdmu hatarozataval hagyta jova.

A tdmogatasi keret Osszesitett nagysagrendje, valamint
belsé megoszldsa 2021. november végén a 2021. végéig
varhatdan felmerild, a jegybank tarsadalmi felel6sségval-
laldsi céljaihoz illeszkedd és a pénzigyi-gazdasagi fels6ok-
tatas fejlesztéséhez kapcsolddd tdmogatasi igények alapjan
felllvizsgalatra kerilt. Ennek alapjan a Bizottsag a jegybank
tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjanak megvaldsitasara
fordithatd 2021. évi Gsszesitett tdmogatasi keret 660 millio
Ft-os tullépésére tett javaslatot. Ezen beliil 500 millié Ft —az
Uj tamogatdsokra fordithato keretdsszeg emelése érdekében
— a Bizottsag tovabbi, pénziigyileg megalapozott 2021. évi
mikodéséhez, tovabbi 160 millié Ft a fels6oktatasi tamoga-
tasok fedezetét nyujtd kerethanyad megemelésére keriilhet
felhasznalasra. A javaslatot az igazgatdsag a 280/2021. (12.
22.) szamu hatdrozataval engedélyezte, melynek alapjan
a jegybank tarsadalmi felelGsségvallalasi programjanak meg-
valdsitasdara fordithato 2021. évi tdmogatasi keret Osszesitett
nagysagrendje 3562,3 millio Ft-ra emelkedett.

A jegybank tarsadalmi felelGsségvallalasi programjanak
megvaldsitdsahoz kapcsoldédd korrigalt tamogatasi keret
éves megoszlasat és 2021. évi felhaszndalasat az aldbbi tab-
|azat foglalja 6ssze:
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AZ MNB ISMERETTERJESZTESI ES TAMOGATASI BIZOTTSAGANAK 2021. EVI TEVEKENYSEGE

16. szamu tablazat

2021. juniusi 2021. . (1
- 4o decemberi | Felhasznalas
2021. évi modositassal ) . .
. modositassal | 2021. I--XIl. | Maradvany
keret korrigalt . . . S,
e korrigalt hé. (millié Ft)
(millié Ft) keret J— -
(milli6 Ft) keret (millié Ft) /
(millié Ft)
1:. 2021. evr’e v?nat!(ozo szerz6déses 1476,9 1226,9 1386,9 1333,8 53,1
kotelezettségvallalasok
1:‘1. Strateglal r:negajllapodasokbol eredd 2021. évi 50,0 50,0 50,0 50,0 0,0
kotelezettségvallalasok
Kecskemétfilm Kft. 50,0 50,0 50,0 50,0 0,0
1.2. Tobbéves tdmogatasi
keretmegallapodasokbdl eredd 2021. évi 47,9 47,9 47,9 47,9 0,0
kotelezettségvallalasok
Jobb Veled a Vilag Alapitvany 29,9 29,9 29,9 29,9 0,0
Kozgazdasagi Szemle Alapitvany 12,0 12,0 12,0 12,0 0,0
Magyar Epitémivészek Szovetsége 6,0 6,0 6,0 6,0 0,0
1.’3. lPer]zugyl—glazdasagl felsGoktatas fejlesztését 1379,0 1129,0 1289,0 12359 53.1
célz6 tdmogatasok
2. A’CS!R-s:trateglell megvaldsitasat célz6 2021. évi 1425,4 1675,4 21754 1975,1 200,3
tovabbi tamogatasok
2.1. Jegybankl ta’mogat’a_sbol g’azdalko’do 620,4 620,4 620,4 620,4 0,0
szervezetek részére nyujtott tamogatdsok
Pénziranytl — Alapitvany a Tudatos Pénziigyekért 522,7 522,7 522,7 522,7 0,0
Magyar Nemzeti Bank Sportkor 47,7 47,7 47,7 47,7 0,0
Alapitvany a Kozjoért 50,0 50,0 50,0 50,0 0,0
2.2. Pénziigyi fogyasztovédelmi céli tdmogatasi 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0
keret
2.3. Uj tamogatasokra fordithaté keret (ITB) 800,0 1050,0 1550,0 1349,7 200,3
2.3.1. 2020. évi ITB dontések alapjan, a 2021. évi
tamogatasi keretet terhel8 athizodé tételek 148,6 148,6 148,6 148,6 0,0
Madltai Manufaktura Nonprofit Kft. 61,9 61,9 61,9 61,9 0,0
Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet 30,0 30,0 30,0 30,0 0,0
Salva Vita Alapitvany 14,6 14,6 14,6 14,6 0,0
Ferences Alapitvany 12,5 12,5 12,5 12,5 0,0
HVG-ORAC Lap és Kényvkiadd Kft. 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0
Autistic Art Alapitvany az Autista
Lakéotthonokért 44 4,4 44 44 0,0
Kéz a Kézben Alapitvany 3,9 3,9 3,9 3,9 0,0
Onkéntes Pénztarak Orszagos Szovetsége
(6POS2) 3,7 3,7 3,7 3,7 0,0
Vegabondmedia Ltd. 3,5 3,5 3,5 3,5 0,0
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Gondolat Kiaddi Kor Kiadd és Szolgaltaté Kft. 3,0 3,0 3,0 3,0 0,0
Joint Vienna Institute 1,8 1,8 1,8 1,8 0,0
Kiallitds Konferencia Konyvkiadas Nonprofit Kft. 1,3 1,3 1,3 1,3 0,0
2.3.2.Uj tamogatasokra fordithat6 kerethanyad 651,4 901,4 1401,4 1201,1 200,3
3: A CSR-lst.rategla megvalésitasara felhasznalhato 2902,3 2902,3 3562,3 3308,9 2534
tamogatasi keret (1 + 2)
Az éves tamogatasi keret felhasznaltsaganak 92,9%

mértéke

/* Az oszlopban Iévé adatok a 2021. évi tényleges kifizetéseket mutatjdk, a mdr jovdhagyott, kifizetés elétt dllé tételeket nem tartalmazzdk.
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6.2. ATTEKINTES A 2021. EVBEN
MEGKOTOTT TAMOGATASI
MEGALLAPODASOKROL

Stratégiai egyiittmiikodésekhez kapcsolédo
tamogatasok

A t6bb évet atfogo stratégiai egylittmUikodések keretében
fejez6dik ki leginkdbb a Magyar Nemzeti Bank szerep-

vallalasa a tarsadalom szamara torténd értékteremtésben,
ugyanis egylttm(ikodé partnerei tevékenységén keresztill
hozzajarul a szakmai, tarsadalmi és kulturalis szemlélet
formalasahoz. 2021. évben az MNB stratégiai egyuttmiko-
dési megallapodds, valamint tobb évet atfogd tamogatasi
keretmegallapodas alapjan az alabbi intézmények részére
nyujtott tAmogatast:

17. szamu tablazat

Szakmai tamogatas (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Tamogatas jovahagyott
Osszege a stratégiai s p
Intézmény Stratégiai egylittmiikodés id6tavja egylittm(ikodés teljes 0 ev-l Ta}mogatas

i . (millié Ft)

id6szakara

(millié Ft)
Magyar Kdzgazdasdagi Tarsasag 2018. marcius 12-t6l szamitott 3 év 90,0 30,0
Kék Bolygd Klimavédelmi Alapitvany | 2021. szeptember 15-t6l szamitott 3 év 330,0 110,0
Osszesen 420,0 140,0
18. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa

Tamogatas jovahagyott
. S:f:rate”glil , os.izege”a\ ftr.:;\tegl'al 2021. évi tamogatas . .
Intézmény egylttmiikodés egylittm(ikodés teljes o s Megjegyzés
e i p (millio Ft)
idétavja id6szakara
(millié Ft)
Kecskemétfilm Kft. 2021 januar 6-tol 174,0 74,0
szamitott 3 év
Pannonhalmi FGapatsag 2021. majus 30-t6l
K6zhasznu Alapitvany szamitott 5 év 2 Y
A megallapodas szerinti
Osszesen 424,0 124,0 tamogatasi kifizetések
teljesitésre kerultek.

19. szamu tablazat
Karitativ tdmogatas

Tamogatas jovahagyott

Stratégiai Osszege a stratégiai s a
S .. e g . 1 g X 2021. évi tamogatas . .
Intézmény egylttmiikodés egylittm(ikodés teljes el Megjegyzés
e Ay p (millio Ft)
idétavja id6szakara
(millié Ft)
, L i s « A megallapodas szerinti
Varosmajori Alapitvany 2021. marcius 11-t6l 30,0 10,0 tAmogatssi kifizetések

az Er- és Szivbetegekeért

szamitott 3 év

teljesitésre kerultek.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2021



20. szamu tablazat

Tobb évet atfogd tamogatasi egyiittmiikodés keretében nyujtott tamogatasok

Tamogatasi szerzodés

Tamogatas jovahagyott
Osszege a teljes

2021. évi tamogatas

idébeli hatalya idészakra (milli6 Ft) Megjegyzés
(millié Ft)
Jobb,VgIed a Vilag 2019.,m§rC|us 1,3-tol 89,7 29,9
Alapitvany szamitott 3 év
Kozg’azd’asagl Szemle 2019: oll(tober :’I.-tol 60,0 12,0
Alapitvany szamitott 5 év
Magyar Epitém(ivészek | 2020. szeptember 8-t4| 6.0 6.0
Szbvetsége szamitott 3 év ! !
A megallapodas alapjan
,Szabo Dezs6” 2021. julius 1-t6l 378 50 2017-ben és 2018-ban
Népféiskolai Egyesiilet szamitott 3 év ! ! 8-8 millid Ft tamogatds
nyujtasara kerdlt sor.
Osszesen 193,5 52,9

Eseti tamogatdsok

A Magyar Nemzeti Bank az Ismeretterjesztési és Tamoga-

a jegybankba eseti jelleggel benyujtott tamogatasi kérel-
mekrél. A 2021. évben tamogatott intézmények korét az

tasi Bizottsag lgyrendjében meghatarozottak szerint dont

alabbi tablazatok foglaljak ossze.

21. szamu tablazat

Szakmai tamogatas (szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés)

Intézmény 2021. évi tamogatas
(millié Ft)
Pénziranytl — Alapitvany a Tudatos Pénzigyekért 522,7
Polgari Szemle Alapitvany (angol és kinai nyelvii lapszamok) 46,0
Kék Bolygd Klimavédelmi Alapitvany (kutatds) 25,4
Polgari Szemle Alapitvany (magyar nyelvi lapszamok) 16,7
People Team Alapitvany 9,8
Szent Jozafat Alapitvany 8,0
Magyar Numizmatikai Tarsulat 7,0
Onkéntes Pénztarak Orszagos Szdvetsége (OPOSZ) 3,7
Joint Vienna Institute (2020/2021-es tanév) 1,8
Joint Vienna Institute (2021/2022-es tanév) 1,8
Kiallitds Konferencia Konyvkiadas Nonprofit Kft. 1,3
Osszesen 644,2
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22. szamu tablazat
Nemzeti kultira tamogatasa

Intézmény

2020. évi tamogatas (millié Ft)

FilmHungary Kft. 58,3
Magyar-Madagaszkari Emléktarsasag 50,0
Kis Virtuézok Nonprofit Kft. 30,4
Liszt Ferenc Kamarazenekar Alapitvany 30,0
Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag (Magyar Egészségiigy c. 28,4
folydirat megjelentetése)

Art is Business Egyesiilet 16,0
Mult-Kor Kulturalis Alapitvany 6,3
Pro Progressio Alapitvany 6,0
HVG-ORAC Lap és Konyvkiadd Kft. 5,0
EGtvos Lorand Fizikai Tarsulat 4,0
Vegabondmedia Ltd. 3,5
Gondolat Kiadoi Kor Kiadd és Szolgaltato Kft. (Jogtorténeti szemle c. 3,0
folydirat 2021. évi megjelentetése)

Buvépatak Alapitvany 3,0
Széchenyi Alapitvany 3,0
Fiatalok a Nemzetért Alapitvany 2,0
Rajko Oktatasi és Mivészeti Alapitvany 2,0
Gondolat Kiaddi Kor Kiadd és Szolgaltaté Kft. (Wekerle Sandor és 2,0
a valutareform c. kétet megjelentetése)

Szegedi Keresztény Roma Szakkollégium 0,9
Isten-hegy Alapitvany 0,7
Széll Kalman Alapitvany 0,2
Osszesen 254,7
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23. szamu tablazat
Karitativ tamogatasok

Magyar Maltai Szeretetszolgalat Egyesiilet (Modellprogramok) 220,0
Maltai Manufaktura Nonprofit Kft. (Tiszaroffi Borbély-kastély tizemeltetés 2020. VII. hé 61,9
—2021. VI. ho)
Alapitvany a Kozjoért 50,0
Magyar Reformatus Szeretetszolgélat Alapitvany 45,0
Cisztas Fibrozis Betegek Egyesiilete 30,0
Magyar Maltai Szeretetszolgélat Egyesiilet (Ut az érettségihez program) 30,0
Magyar Egészségligyi Menedzsment Tarsasag (egészségligyi szlir6program) 29,9
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany (orvosi |ézerkésziilék-beszerzés) 28,6
Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat Magyar Egyesilet 27,0
Semmelweis Egyetem Alapitvany 27,0
Holnapocska Alapitvany 25,6
Maltai Manufaktira Nonprofit Kft. (Tiszaroffi Borbély-kastély Gzemeltetés 2021. IX. h6é — 20,6
2021. XIl. ho)
Autista Segité Kozpont 20,0
,Ments Eletet” Kozhasznu Alapitvany (2021. IX=XII. h6 kozotti tevékenység tamogatasa) 14,9
Salva Vita Alapitvany 14,6
,Ments Eletet” Kézhasznu Alapitvany (2021. V-VIII. hé kézotti tevékenység 14,5
tdmogatasa)
Csodavar Alapitvany 13,3
Ferences Alapitvany 12,5
Gyorssegély Alapitvany 10,0
Egy Hulldmhosszon Alapitvany 9,8
Hajnalfény Orvoscsoport Egyesiilet (egészségligyi szlir6program 2021. tavasz) 8,6
Kemence Varazsa Kézhasznu Alapitvany 8,5
Nagycsaladosok Orszdgos Egyesilete (karacsonyi segélycsomagok beszerzése) 8,0
BOREKO Szinjatszé, Mvészeti és Kulturdlis Egyesiilet 7,8
Hajnalfény Orvoscsoport Egyesiilet (egészségligyi szlir6program 2021. Gsz) 6,9
Mozgaskorlatozottak Somogy Megyei Egyesiilete 6,0
Harom Kiralyfi, Harom Kiralylany Alapitvany 57
Nagycsaladosok Orszdgos Egyesiilete (gyermeknapi segélycsomagok beszerzése) 5,0
Gyogyitd Joszandék — DMD-lzombeteg Gyermekek Alapitvanya 5,0
Autistic Art Kozhasznu Alapitvany az Autista Lakdotthonokért 4,4
Bokay Gyermekklinikdért Kézhasznu Alapitvany 4,1
,MENEDEKHAZ” Alapitvany 3,9
Egyltt a Daganatos Gyermekekért Alapitvany (eszkdzbeszerzések) 3,0
Kéz a Kézben Alapitvany 3,0
Osszesen 794,5

24, szamu tablazat
Karitativ és joléti tdmogatas

Intézmény 2021. évi tamogatas
(millié Ft)
Magyar Nemzeti Bank Sportkoér 47,7
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25. szamu tablazat
A pénziigyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célzé tamogatasok

Intézmény 2021. évi tamogatas (millid Ft)
Neumann Janos Egyetem 313,3
Budapesti Corvinus Egyetem 268,6
Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 206,6
Budapesti Gazdasdagi Egyetem 27,9
Debreceni Egyetem 27,8
TDK-ért K6zhasznu Alapitvany 25,0
Miskolci Egyetem /* 24,5
Nyiregyhdzi Egyetem /* 22,5
Dunaujvarosi Egyetem /* 20,5
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem /* 17,1
Soproni Egyetem /* 15,4
Pazmany Péter Katolikus Egyetem 15,0
MNB kivaldsagi 6sztondijprogram keretében nyujtott tamogatasok
Budapesti Corvinus Egyetem 66,9
Budapesti Gazdasagi Egyetem 47,4
Budapesti M(iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 23,7
EOtvOs Lorand Tudomdanyegyetem 17,2
Debreceni Egyetem 16,3
Szegedi Tudomanyegyetem 14,6
Pécsi Tudomanyegyetem 12,9
Pannon Egyetem 9,0
Miskolci Egyetem 6,6
Széchenyi Istvan Egyetem 6,3
Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem 5,0
Budapesti Metropolitan Egyetem 4,8
Neumann Janos Egyetem 4,1
Obudai Egyetem 3,2
Soproni Egyetem 2,9
Edutus Egyetem 1,8
Tomori Pal FGiskola 1,8
Nyiregyhazi Egyetem 1,6
Milton Friedman Egyetem 1,2
Dunaujvarosi Egyetem 1,1
Kodolanyi Janos Egyetem 1,1
Andrassy Gyula Budapesti Német Nyelv(i Egyetem 0,7
Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 0,7
EGtvOs Jozsef Fbiskola 0,5
Karoli Gaspar Reformatus Egyetem 0,4
Osszesen 1235,9

/* Az, Egyetemi hdlézat a fenntarthatd fejlédésért” horizontdlis tdmogatdsi program keretében nydjtott tdmogatds
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AZ MNB ISMERETTERJESZTESI ES TAMOGATASI BIZOTTSAGANAK 2021. EVI TEVEKENYSEGE

26. szamu tablazat

A 2021. évben nyujtott tdmogatasok f6 stratégiai célok kozotti megoszlasa

Tamogatasok cél szerinti megoszlasa 2021. év (millié Ft) Megoszlas
Szakemberképzés, tudomanyos tevékenység, pénziigyi ismeretterjesztés, 2037,1 61,6%
tovabba a pénziigyi-gazdasagi felsGoktatas fejlesztését célzd
tamogatdsok
Karitativ és joléti tamogatdsok 882,1 26,7%
Nemzeti kultura tdmogatasa 389,7 11,8%
Osszesen 3308,9 100,0%
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7. A Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak
reprezentacios célra forditott koltségeinek

2021. évi alakulasa

A Magyar Nemzeti Bank feladatainak keretében kiemelt
figyelmet fordit a multilateralis és bilateralis nemzetkozi
szakmai kapcsolataira, valamint a nemzetkozi gazdasagi
szervezetek és pénziigyi intézmények szakmai féorumain
vald aktiv részvételre. Ezt az elkotelezettséget jol tlkrozi,
hogy az MNB kozel 250 nemzetkozi testiiletnek (tanacsnak,
bizottsagnak, albizottsagnak, munkacsoportnak stb.) tagja,
ahol az MNB vezetGi és szakértGi eredményesen képviselik
Magyarorszag és a jegybank érdekeit. Az MNB nemzetkozi
kapcsolatrendszerének hagyomanyosan fontos eleme az
Eurdpai Unid intézményeivel, elsé helyen az Eurdpai Koz-
ponti Bankkal és a Kdézponti Bankok Eurdpai Rendszerével
valé egyuttm(kodés, valamint kell6 figyelem jut a globalis
szintl intézményekkel, ugymint az IMF-fel, a BIS-szel és az
OECD-vel fenntartott széles kor(i kapcsolatokra is. Az MNB
a nemzetkozi intézményes kapcsolatokon tul széles kor bi-
laterdlis egylittm(kodést és szakmai kapcsolatrendszert épit
az unids és union kivili jegybankokkal, amelyekkel a bilate-
ralis egylttmikodés is fontos prioritas az MNB nemzetkozi
tevékenységében.

Ennek a széles kori és aktiv nemzetkozi szerepvallalasnak
és kapcsolatépitésnek az egyik elemeként az MNB szamos
nemzetkdzi szakmai konferenciasorozatot inditott utjara,
ugymint a Lamfalussy Lectures Conference, a Budapest
Eurasia Forum vagy példaul az International Green Finance
Conference és Central European Scientific Conference on
Green Finance and Sustainable Development, azzal a céllal,
hogy egyrészt nemzetkozi platformot biztositson a legaktu-
alisabb témadak megvitatasara a szakmai, tudomanyos élet
Nyugatrol és Keletrdl érkez6 képviselSinek, illetve masrészt
bemutassa az MNB-ben folyd szakmai munkat, amely igy
aktiv résztvevGjévé és formaldjava valhat a jegybankok nem-
zetkozi életének.

A nemzetkozi kotelezettségek mellett a Magyar Nemzeti
Bank szamos hazai szakmai rendezvényt szervez a jegybanki
programok és oktatdsi és pénzlgyi tudatossag fejlesztési
tevékenységeinek keretében kiilonféle célkozonségnek.

7.1. A MAGYAR NEMZETI BANK FOBB
REPREZENTACIOS TEVEKENYSEGE

A koronavirus-jarvanyra tekintettel, 2020. marcius 11-t6l,
a pandémidra vonatkozé torvényi rendelkezéseknek meg-
felel6en személyes részvétellel nem zajlottak rendezvények,
majd 2021 juniusatol az enyhil§ szabalyozasokkal 6sszhang-
ban keriiltek események megrendezésre. Ennek megfele-
I6en csak az év masodik felében keriilhetett sor személyes
részvétellel is megrendezett eseményre.

2021. januar 25-én kerilt 8. alkalommal megrendezésre on-
line formaban a Lamfalussy Lectures E-Conference — a kon-
ferencia panelszekciéjaban a nemzetkozi el6addk megvi-
tattak, hogy a Covid-sokk hatdsara a monetaris politikdnak
valdban olyan nem megszokott eszkdzoket kell-e haszndlnia,
mint a mennyiségi lazitas kiilonféle formai vagy a kdzvetlen
pénznyomtatas. A témadban felvet6d8 kérdésekre a konfe-
rencia neves, meghivott el6adoi, Gang Yi, a kinai jegybank
elnoke, Philip R. Lane, az EKB igazgatdsaganak tagja és az ir
jegybank volt elndke, Jacques de Larosiere, az IMF volt ve-
zérigazgatdja és a francia jegybank volt elndke, Yang Yao, a
Pekingi Egyetem professzora és William B. English, a Yale
Egyetem professzora adtak valaszt.

2021. julius 4-5-én hibrid formdaban valdsult meg az IMF
OED-EC Constituency at Deputies level orszagcsoport
zart kor( értekezlete, melynek a Bolcs Var adott otthont.
A szakmai egyeztetés célja volt, hogy az orszagcsoport tagjai
(Ausztria, Torokorszag, Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia,
Fehéroroszorszag, Szlovénia és Koszovd) a tiz évre kotott
és 2022-ben lejard orszagcsoport megallapodas megujitasi
folyamatanak részeként megvitassak a szerzdés lényege-
sebb rendelkezéseit 6sszefoglald dokumentumot (Terms of
Reference — ToR). Az egyeztetésen — az online bekapcsolodd
fehérorosz delegacid kivételével — a févarosok képviselGi
személyesen vettek részt.
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2021. julius 15-én online formaban valdsult meg a Visegradi
egyuttmiikédés 30. évforduldja alkalmabdl tervezett jegy-
banki konferencia. A rendezvénynek a Bolcs Var adott ott-
hont. Az, Atmenet egy zéldebb gazdasigba — Kihivasok és
lehet8ségek” cimi rendezvényen a V4 tagéllamok jegybanki
vezetdi, illetve a régid vezetd pénzigyi-gazdasagi szakembe-
rei vettek részt. A pandémias helyzetre tekintettel hibrid for-
maban tartott konferencia kbzponti kérdései a fenntarthaté
gazdasagpolitika névekvd jelentésége és a zo6ld gazdasagi
fordulat voltak. A szakmai program két paneljének résztve-
vGi a jegybankok klimavaltozas elleni kiizdelemben betoltott
szerepérdl és a COVID-19-valsagot kovetd zold megujulas
témajaban folytattak beszélgetést.

2021. szeptember 16-an online térben zajlott a hatodik Bu-
dapesti Renminbi Kezdeményezés konferencia a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) szervezésében. Az esemény a kdzponti
bankok COVID-19 okozta globalis valsag elleni védekezését,
valamint Kina és a Renminbi (RMB) jarvany utani szerepét
jarta kordil elismert nemzetkozi és hazai szakérték kbzrem-
kédésével. A program fontos eszkdze a magyarorszagi befek-
tetési és finanszirozasi forrasok diverzifikalasanak, valamint
a hatdron atnyuld gazdasagi tevékenység novekedésének.

2021. november 11. a ,World FinTech Festival in Buda-
pest” rendezvénynek masodik alkalommal adott otthont
Magyarorszag az MNB szervezésében E-Conference forma-
jaban, egyuttm(kodésben a 2021. évi Singapore FinTech
Festivallal (SFF). A Singapore FinTech Festival (SFF) a vilag
legnagyobb pénziigyi digitalizacids és innovacidos esemé-
nye, melyet a Szingapuri Monetaris Hatdsag, a Monetary
Authority of Singapore (MAS) szervez. A 2021-ben hatodik
alkalommal megrendezett fesztival 2021. november 8-12.
kozott zajlott, melyet a vilag tobb FinTech kdzpontjabdl
kozvetitettek. A konferencian a digitalis platformok, fenn-
tarthato és decentralizalt pénziigyek, kiberbiztonsag, illetve
a digitalis jegybankpénz mellett sz6 volt a FinTech teriletén
folyamatosan fejl6dé oktatas Uj irdnyairdl is. A november
12-ei napon a szingapuri magyar nagykovetség szervezé-
sében sor kerilt az els6 Magyarorszag—Szingapur FinTech
Business Forumra a két orszadg FinTech-szovetségeinek,
jegybankjainak és vallalatainak bevonasaval Szingapurban.

2021. november 18-19-én a Magyar Nemzeti Bank harma-
dik alkalommal rendezte meg sikerrel a Budapest Eurasia
Forumot. A rendkivili helyzetnek megfelel6en E-Conference
formdjaban megtartott rendezvényt Matolcsy Gyorgy, az
MNB elndke nyitotta. Az esemény témdja a ,Fenntartha-
t6 névekedés és prosperitas Eurdzsidban — Trendek, Kila-
tasok, Megoldasok” a konferencidn nyitébeszédet tartott
Zhenmin Liu, az ENSZ gazdasagi és szocialis ligyekért felel&s

fotitkarhelyettese, Szijjartd Péter kiilgazdasagi és kuligymi-
niszter, Gouli Tian, a China Construction Bank elndke.

2021. november 25-én keriilt megrendezésre az idén alla-
mi dijként Ujraalapitott ,Wekerle Sandor Karpat-medencei
Gazdasagi-dij” atadd Ginnepség. A dijakat két kategdriaban
olyan kiemelked6 szakemberek szamara itélik oda, akik
elhivatott munkajukkal és példaértékl eréfeszitésiikkel
hozzajarulnak a fiatal generaciok tehetséggondozasahoz,
pénzlgyi tudatossagra neveléséhez, mindezzel a hazai tu-
dastbke fejlesztését aktivan tdmogatjak. Az eseményt kerek-
asztal-beszélgetés zarta, melyen az MNB pénziigyi edukdci-
0Os torekvéseinek Ujabb elemeként kiadott Nagy Pénzkonyv
bemutatdsara kerdlt sor.

2021. december 1-jén kerilt megrendezésre a Planet Bu-
dapest Fenntarthatdsagi Expo és Vildgtaldlkozd részeként
az immar hagyomanyos Nemzetkozi Z6ld Pénziigyi kon-
ferencia. A rendezvény el6addsai és panelbeszélgetései
fokuszdban a COP26 klimacsucs pénziigyi rendszerre vald
kovetkezményei és a klimavaltozason tuli tovabbi kérnyezeti
anomalidk alltak. A konferencia keretében adtdk at a Zold
Pénzlgyi Dijakat a ,legzdldebb” pénzligyi intézmények, vala-
mint a témaval kapcsolatos tudomanyos kivaldsagok részé-
re. Az eseményt személyesen is tdbb szdzan latogattdk meg
a Planet Budapest Expd és Vilagtaladlkozd résztvevdi koziil
is, akik a vilag minden kontinensének orszagaibol képvisel-
tették magukat, tobbek kozott Ghanabdl, Braziliabdl, Ame-
rikabdl, Costa Ricabdl, Japanbdl és Eurdpa orszagaibol is.

A nemzetkozi kotelezettségek mellett kordbbi években
a Magyar Nemzeti Bank szamos hazai szakmai rendezvényt
szervezett kilonféle témakban kiilonféle célk6zénségnek.
2021-ben azonban a kialakult virushelyzet kdvetkeztében
ezeknek a hazai szakmai rendezvényeknek a szama drasz-
tikusan lecsdkkent, és szdmos rendezvény torlésre kerilt,
mint pl. az Alternativ Vitarendezési Konferencia.

7.2. A REPREZENTACIOS CELRA
FORDITOTT KOLTSEGEK 2021. EVI
ALAKULASA

A reprezentaciods célra forditott koltségek magukban fog-
laljak a fent részletezett reprezentaciot, azaz az lzleti, hi-
vatali, szakmai rendezvényeket, eseményeket, és az azok-
hoz kapcsolddo szolgéltatasokat, az MNB tevékenységével
Osszefliggd Uzleti ajandékokat és a targyaldsi frissitGket.
A reprezentdcids 6sszérték tartalmazza a konferenciakkal,
szakmai, hivatali célu rendezvényekkel, eseményekkel kap-
csolatos koltségeket és juttatasokat, valamint a targyalasi
frissitSket.
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Az alabbi tabla mutatja a 2021. évi kiemelt nemzetkozi
rendezvényeket, valamint belsé rendezvényeket:

27. szamu tablazat

2021. évi kiemelt MNB rendezvények Koltségek (ft)
Lamfalussy E-conference 58 861 742
Csaladi nap 40 699 613
Renminbi kezdeményezés E-conference 9 414 056
Budapest Fintech Summit 34 937 197
Z6ld Pénziigyi konferencia 62 676 829
Budapest Eurasia Forum 72 146 471
Wekerle dijatado 2 268 097
Mikulas rendezvény 32 856 348
Kardcsonyi évzaro online rendezvény 45 111 532
Egyéb belfoldi rendezvények 17 292 778
Nemzetkozi rendezvények belfoldon 29 881 194

Nemzetkozi rendezvények belfoldon kategdriaba sorolhato:
V4 online konferencia, IMF-OED-OC konferencia, Visegradi
Egyluttm(ikodés 30. évforduldja kapcsan rendezett konfe-
rencia, Z6ld Pénzugyi konferencia. Fenti kiemelt rendez-
vényeken felll szdmos kisebb, de szakmailag kiemelked6
rendezvény valdsult meg a 2021 soran, mint pl. 75 éves

a forint — Forint H6sok tere tanulmanyi verseny, BankCode
Pénzmuizeum tanulmanyi verseny.

Az alabbi tabla mutatja a 2020, illetve 2021-re vonatkozé
reprezentdciora és lizleti ajandékozasra vonatkozé tény-
koéltségeket:

28. szamu tablazat

2020.évi tény | 2021.évi tény | 2021.évi tény/2020.évi tény (e
ft)
522260 | Uzleti ajandékozas koltségei 48804,5 103124,8 211%
522270 | Reprezentacios célu rendezvényekkel kapcs.jutt.ktg 146289,3 111211,6 76%

A reprezentacios koltségek elmaradnak a vilagjarvany el6tti
allapottdl, 2019-ben értékiik meghaladta a 335 millié forin-
tot. 2020-hoz viszonyitva a reprezentacios koltségek 34%-kal
csokkentek. 2021-ben a jarvany elhtizddasa és a koltozés
miatt a személyes jelenlétet a bankban minimalisra kellett
csokkenteni. Személyes formaban megtartott rendezvény-
re csak elnoki jovahagyassal kerilhetett sor. Vannak olyan
rendezvények, amelyek 2020-ban nem voltak megvaldsit-
hatdak, azonban mar 2021-ben megrendezésre kertilhettek,
még ha nem is személyes részvétellel, hanem E-Conference
formajaban példdul: Budapest FinTech Summit, Renminbi
kezdeményezés. Az lizleti ajandékozas koltségeinek nove-
kedését tobb rendezvény okozta, az online rendezvények

esetén is megtorténtek az ajandékozasok, igaz, személyes
helyett postai Uton. A személyes jelenléttel megtartott ren-
dezvények visszatérése és az online eseményeket kdvetd,
postai Uton torténd ajandékozasok okoztdk, hogy a 2020-as
évhez képest a 2021-es ajandékozasok mértéke 211%-ra
emelkedett (48 804,5 MFt-rol 103 124,8 MFt-ra), amely ér-
ték még igy is elmarad a 2019-es évi ajandékozasoktol 13
MFt-tal. A postai kézbesités magas koltsége is hozzajarul az
emelkedés mértékéhez.

Az alabbi tabla mutatja a 2021. évi reprezentaciodra és liz-
leti ajandékozasra vonatkozo Gsszesitett ténykoltségeket
a negyedévek végén:

29. szamu tablazat

Reprezentacio Uzleti ajandékozas
2021.1.negyedévi koltségek eFt-ban 20873,5 32224,1
2021.1.félévi koltségek eFt-ban 44712,8 57048,2
2021.1ll.negyedévi koltségek eFt-ban 71697,8 66231,5
2021. évi koltségek eFt-ban 111211,6 103124,7

Mindd6sszesen e Ft-ban:

214 336,3
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A 2021. évben az MNB teljes reprezentdcids célu koltsége
214336,3 eFt volt. Ez 6sszesen 46%-os emelkedés a 2020-
as évhez viszonyitva, azonban még igy is elmarad a korabbi
évekhez képest. A reprezentdcios koltségekhez kapcsolddd

ad6 Osszege 37714,5 eFt. Uzleti ajdndékozas és reprezen-
tacid esetén az addszamitds a 2020-as évhez képest nem
valtozott. A reprezentdcios koltségek a vonatkozd SZJA add
Osszegével egyiitt 252050,8 eFt.
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8. A Pénzugyi Békélteto Testiilet 2021. évi
tevékenysége, hatarozatai

A 2021. év folyaman 2976 Uj lgy érkezett. Az év els6 nap-
jan még folyamatban levé 531 lggyel egylttesen ez 3507
darabos lgyterhet jelentett. Az érdemi elbiralasra alkalmas
kérelmek aranya 79 szazalék volt. Kérelmeiket legtébben
tovabbra is postai Uton vagy a személyes lgyfélszolgala-
ton keresztil juttattak el, de megnétt az elektronikus uton
beadott kérelmek szama is. A legtobb kérelmezd ebben az
évben is K6zép-Magyarorszag teriiletén éI6 volt.

A kérelmez6k tobbséglikben pénzpiaci szolgaltatasokkal 6sz-
szefligg6 Ugyekkel kapcsolatos jogvitaik miatt kértek segitsé-
get, ezen belil is legtébben hitelintézetekkel szemben proé-
baltak igényt érvényesiteni, legnagyobb részben a hitel- és
pénzkolcsdnnyujtas pénziigyi szolgaltatassal kapcsolatban.
A méltanyossagi kérést tartalmazé kérelmez6i igények 91
szazaléka is a pénzpiaci szolgdltatasokat érintette. A bizto-
sitasokkal 0sszefliggd jogvitak aranyaban és darabszamaban
kis mértékd csokkenés tortént. Mint korabban is, elsGsor-
ban a kotelezd gépjarmli felel6sségbiztositasok és a vagyo-
ni karok vitas lgyei keriltek a Testllet elé. A befektetési
szolgdltatasokkal és a pénztarakkal kapcsolatos vitdk szdama
ez évben sem volt jelentGs, az el6z6 évihez képest azonos
mérték volt tapasztalhato.

A Testiilet 666 esetben hagyott jova egyezséget, 5 kote-
lezést és 1 ajanlast hozott. Ebben az évben is dicsérendd

volt a legtobb szolgaltatd egyezségre vald hajlanddsaga.
A Testllet altal jovahagyott egyezségen tul tovabbi 318
megdllapodds szliletett, ezeknél az ugyeknél a felek az
eljards megsziintetését kérték. 104 ligyben vontak vissza
a kérelmez6k kérelmiket a szolgaltatoval torténé tovabbi
egyeztetés érdekében.

8.1. 2021-BEN TiZEVES VOLT
A PENZUGYI BEKELTETES

A Pénziigyi Békéltetd Testiilet 2011. julius 1-jén jott létre és
kezdte meg m(ikodését. A pénziigyi békéltetés életre hivasanak
gondolata annak érdekében fogalmazddott meg, hogy a pénz-
Ugyi szolgaltatok ugyfeleikkel valé egylttm(ikodése kikény-
szerithetd legyen, hogy szakmailag jol felkésziilt, tapasztalt,
a pénziigyekben jartas jogaszok és kdzgazddszok miikodjenek
kozre a pénzigyi targyu jogvitakban, egyszerlien, gyorsan és
koltségkimélé modon. Az ilyen eljarasok jellemzéje, hogy gyor-
sak és ingyenesek. 2021-ben linnepelte a Testiilet fennallasa-
nak 10. évforduldjat. A tiz év alatt 53 858 ligy fordult meg na-
luk, 28 890 meghallgatast tartottak, kdzel 25 000 eljarast vittek
végig irdsban, 9000 egyezséget hagytak jova, és Gsszesen 82
munkatarssal dolgoztak az évek alatt. Folyamatos informatikai
fejlesztéseket hajtanak végre annak érdekében, hogy eljarasaik
gyorsabbak, lehet&ség szerint minél kevesebb papirt igénylGek,
nyilvantartasaik és statisztikaik pontosak legyenek.

5. szamu abra

Beérkezett tigyek 2011 julius 1.- 2021.junius 30. kdzétt (db)
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8.2. A 2021. EV SZAKMAI
TEVEKENYSEGE

A Testllet tevékenységének célja 2021-ben is az volt, hogy
a pénzligyi szervezetek altal nyujtott szolgaltatasokat igény-
be vevék jogos érdekeinek védelme és a pénzigyi kozve-
titérendszerrel szembeni kdzbizalom er6sédjon. A Testiilet
minden eszkdzzel prébalja gyorsitani az eljarasait. Folyama-
tos informatikai fejlesztéseket hajt végre tgynyilvantarto
rendszerében, annak funkcidit bévitve. 2021-ben két fontos
fejlesztés tortént. 2021. januar 1-t6l kezd6dben kizardlag az
MNB elektronikus tgyintézést biztositd informacios rendsze-
rében, az ERA-rendszerben elérhet6 felileten, a ,,Pénziigyi
Békéltets Testlilet e-ligyintézés” szolgaltatas segitségével
tartanak kapcsolatot a pénziigyi szolgaltatokkal. A szolgdl-
taték az itt talalhatd elektronikus Grlapokon nyujtjak be
kozléseiket, a Testllet dontései, felhivasai, tajékoztatasai
és egyéb kozlései pedig a kézbesitési tarhelyen valo elhe-
lyezéssel kerlilnek kézbesitésre a szolgaltatok részére. Az év
folyaman szerzett tapasztalatok szerint ez az elektronikus
kommunikacié beviéltotta a hozza flizott reményeket.

Egy masik fejlesztés az év végével fejez6dott be. 2022.
janudr 3-t6l egyszer(ibbé valt az ligyintézés a fogyasztok,
kérelmez6k szamdra is a Testilet el6tt inditandé eljarasok-
kal 6sszefiiggésben. A www.penzugyibekeltetotestulet.hu
webcimen elérhet6 PBT online lgyintézés fellileten egy-
szerlien és gyorsan lehet Uj kérelmet benydujtani, vagy egy
folyamatban |évé ligyben beadvanyt késziteni és eljuttatni.
Ezt a fejlesztést az elektronikus lgyintézés iranti névekvd
igények tették sziikségessé. Egy olyan uj feliilet jon létre,
amely a pénziigyi fogyasztdi jogvita rendezésére iranyuld
vagy méltanyossagi kérelmek, illetve a folyamatban Ié-
v6 ligyekben tovabbi nyilatkozatok, okiratok, mellékletek
elektronikus uton torténé egyszerd és gyors benyujtdsat
teszi lehet6vé. Az Uj szolgaltatds biztositja a mar bekiildott
beadvanyok megtekintését, illetve azokat a kérelmeket és
beadvanyokat is tarolja ez a rendszer, amelyek kitoltése még
nem fejez6dott be. A kérelmezdk az tgyfélkapus belépési
adataikkal érhetik el a szolgaltatast. Akik nem rendelkez-
nek Ugyfélkapuval, beadvdnyaikat tovabbra is eljuttathat-
jak a Testllethez postai Uton, vagy személyesen leadhatjak
a Magyar Nemzeti Bank kdzponti Ggyfélszolgdlatan, a Bu-
dapest XIlI. kerlet, Krisztina krt. 6. cimen vagy a kormany-
ablakokban.

A pandémia a 2021-ben is befolyasolta mlikodésiket. Mar-
cius 8-t6l meghallgatasokra dtmenetileg nem kerulhetett
sor, a mar kitlizott meghallgatdsokkal érintett ligyfelek
errdl telefonon és irdsban is értesitést kaptak. A Magyar
Nemzeti Bank elnéke a Magyar Kormany altal kihirdetett
veszélyhelyzet marcius 8-t6l kezd6d6 szigoritasara tekin-
tettel és annak id6tartama alatt belépési tilalmat irt el6 az
MNB azon éplileteibe, melyekben Ggyfélforgalom zajlik, igy

a személyes Ugyfélszolgdlat és a meghallgatdsok tartasa is
szlinetelt. Az ekkor folyamatban levé eljarasok irasbeli el-
jarasként folytatédtak, a marcius 8. utan érkezett Uj ligyek
irasban indultak és folytatdédtak egészen majus 28-ig. Majus
31-t8l ujra sor kerilhetett meghallgatdsokra a Vaci ut 76.
foldszintjén taldlhaté targyaldkban, a megszokott helyen.
A belépés feltétele a testhGmérséklet-mérés megnyugtatd
eredménye, maszk hasznalata és kézfert6tlenités voltak,
azaz az ugyfeleik részére a belépés akkor volt engedélye-
zett, ha a testh6meérséklet eredménye normal allomanyban
volt, a kihelyezett kézfert6tlenit6k haszndlata megtortént, és
a belépni szandékozd személy szajmaszkot viselt. Az éplilet-
ben torténd tartdzkodds ideje alatt a szajmaszk haszndlata
és a tavolsagtartas szabalyainak betartdsa mindvégig ko-
telezd volt. A targyaldotermek fertGtlenitése minden meg-
hallgatast kbvetGen, az tgyfélvard teriletének tisztitdsa és
fert6tlenitése a meghallgatdsok id6tartama alatt rendsze-
resen megtortént. A nyar folyaman és szeptember, okto-
ber honapokban helyre allt a kordbban megszokott rend,
és nem volt sziikség évintézkedésekre, azonban november
3-tdl ezek fokozatosan ismét bevezetésre keriltek.

A M(ikodési Rend az év soran a kovetkez6k miatt mdédosult:

1. A 2021. januar 1-jei hatdllyal tortént mddositas tobb feje-
zet tobb pontjat is érintette, célja az volt, hogy lehetévé
tegye a kordbban megszokott postai Ut mellett a felekkel
torténd kommunikaciot elektronikus Gton is, valamint
a 8. fejezet modositasaval altaldnos szabalyt irjon el6
a vészhelyzetben az MNB 3ltal elrendelt belépési tilalom
esetére. Januar 1-jét6l a pénzigyi szolgaltatdkkal a kom-
munikaciéo az MNB elektronikus Ggyintézést biztositd
informacids rendszerében, az ERA-rendszeren keresztiil,
a , Pénziigyi Békéltets Testlilet e-ligyintézés” szolgaltatas
segitségével torténik, a szolgdltatok elektronikus Grlapo-
kon nyujtjak be kozléseiket, a Testiilet dontései, felhiva-
sai, tajékoztatdsai és egyéb kozlései pedig a kézbesitési
tarhelyen valo elhelyezéssel kerlilnek kézbesitésre a szol-
galtatok részére.

2.2021. december 30-an kihirdetésre kerilt a M{kodési
Rend 7. és 16. pontjanak 2022. janudr 3-tdl torténd mo-
dositasa, mely szerint egyrészt lehetévé valik, hogy a ké-
relmez6k a kordbban megszokott eljarasinditasi modok
mellett egy Ujabb lehetdséget hasznaljanak, azaz a Tes-
tulet honlapjan elérheté ,,PBT Online Ugyintézés” alkal-
mazas haszndlataval kérelmeiket elektronikus Uton és
a honlapon megtaldlhaté nyomtatvanyok kitoltésével és
a szukséges iratok csatolasdaval is eljuttathatjak. Masrészt
a 16. pont mddositdsaval tdjékoztattdk Ugyfeleiket, hogy
a Magyar Nemzeti Bank tgyfélszolgalata uj helyre kolto-
z6tt, a jovBben a XIl. kerilet, Krisztina krt. 6. cimen varja
a személyes Ugyintézést igényld fogyasztokat és szolgal-
tatokat.
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2021. januar 1. napjan 531 4ltalanos, azaz belféldi békélte-
tési, méltanyossagi, hataron atnyulo és online vitarendezési
platformon keresztil bonyolitott igy volt folyamatban, 2976
Uj kérelem érkezett, igy 6sszesen 3507 ligy kezelésére keriilt
sor. A beérkezett kérelmek szdmara egész évben hatdssal
voltak a veszélyhelyzeti intézkedések. A pandémia miatt
a Testllet az egészségligyi krizis sulyossagahoz alkalmaz-
kodva alakitotta eljarasait. A jarvany harmadik hullamaban
marcius 8-tol belépési tilalom volt érvényben a jegybank
azon épileteibe, melyekben tgyfélforgalom zajlott. A fo-
lyamatban volt eljarasok irdsban folytak tovabb, az ezt
kovet8en kozzétett kormanyrendelet alapjan késébb azok
az Ggyek is, amelyeknél a kérelmez6 ehhez hozzajarult. Ha
a kérelmezd ugy dontott, hogy mégis meghallgatdst szeretne
és nem jarult hozza az eljaras irasbeli folytatdsahoz, az elja-
ras szlinetelt, és ez az id6szak nem szamitott bele az eljarasi
id6be. Majus 31-t6l ismételten személyes meghallgatasok
tartasdval targyalta a pénziigyi fogyasztdi jogvitakat.

A beérkezett altalanos lGgyek megoszlasa ligytipusonként
a kovetkezd volt:

e 2262 belfoldi békéltetési tigy

« 3 online vitarendezési platformon (OVR) érkezett ligy
* 677 méltanyossagi ugy

e 34 hataron atnyulé lgy

A jarvany egyik érzékelhetd hatdsa volt, hogy egyre tobb ké-
relmezd élt az elektronikus kérelembenyujtas lehet6ségével.
Jelent@sen nétt azoknak a kérelmeknek a szama, melyeket
ANYK nyomtatvanyon és ligyfélkapun vagy meghatalma-
zott Utjan hivatali kapun keresztil elektronikusan juttattak
el a Testililethez. A legtobb kérelem azonban tovabbra is
postai Uton érkezett, vagy személyesen kerilt leadasra az
MNB Krisztina kéruti Ugyfélszolgalatan. A pandémia kdvet-
keztében és a korlatozasok hatasaként a Pénziigyi Navigator
Tandacsadd Irodahaldzat szakértdinek a segitségét keveseb-
ben vették igénybe, és a kormdanyablakokon keresztil is
kevesebben kérték kérelmik tovabbitdsat.

Evek 6ta valtozatlan, hogy a legnagyobb ardnyban a Bu-
dapesten és Pest megyében él6k fordultak a Testilethez
megoldast keresve a pénzigyi fogyasztdi jogvitajukra.
Az 6sszes kérelmez8hoz viszonyitott ardnyuk az el6z8 évi
42,4 szazalékrol 41,6 szazalékra csokkent, emellett a K6zép-
dunantuli régidban tortént még csokkenés. A Budapesten
és Pest megyében lakohellyel rendelkez6 kérelmez&k altal
benyujtott kérelmek aranya a Testiilet megalakuldsa ota
minden évben meghaladta a KSH altal szamitott 6sszlakos-
sagi aranyt. Ebben az évben a Békés és Komarom-Esztergom

megye teriiletén él6k esetén is ez volt tapasztalhato. A leg-
nagyobb szdmban a hitelintézetek és a biztositdk lgyfelei
fordultak a Testilethez. A biztositokkal kapcsolatos tgyek
aranya csokkent, a hitelintézetekkel és a koveteléskezelGkkel
kapcsolatos Ugyek aranya novekedett.

6. szamu abra
Beérkezett kérelmek szama havi bontasban
(db)

A pénziigyi szolgaltatok tipusai a kérelmekben
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E==1 Pénzugyi vallalkozas — koveteléskezel nélkuil
I Egyéb pénzigyi szolgaltato

=3 Nem pénzligyi szolgdltato

A korabbi évekhez hasonldan a legtobb kérelem a pénzpiaci
termékeket (1833 ligy) és a biztositasi piac termékeit (939
ligy) érintette. Az el6z6 évhez képest egyediil a pénzpiaci
termékekkel kapcsolatos kérelmek szdma és aranya emel-
kedett, a tobbi csokkent.

7. szamu dbra
Ugytipusok aranya szolgaltato tipusonként

A kérelemmel érintett termékek szektoronként
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A beérkezett kérelmek 78,9 szazaléka volt befogadhatd. Ez
az arany a Pénziigyi Navigator Tandcsadd Irodahalézat kozre-
mikodésével készilt kérelmeknél 90,5 szazalék, az Ggyfél- és
hivatali kapun érkezetteknél 80,9 szazalék, a kormanyablakok
altal atvett kérelmeknél 72,3 szazalék, az online vitarendezési
platformon keresztil érkezett Gigyek esetén 66,7 szazalék volt.

A Testlilet az év soran 2937 Ugyet zart le, melybdl 621 lgyet
nem tudott érdemi elbiralasra befogadni. Az elutasitas okai
kozott valtozatlanul a legmagasabb a hianypdtlas nem teljesi-
tése miatti elutasitasok szama, ez az 6sszes altalanos eljaras-
ban elutasitott ligy 54 szazalék, méltanyossagi tigyeknél 79,3
szazalék volt. A hataron atnyuld tgyek esetén a szolgaltatoi
alavetés hidnya eljarasi akadalynak mindsiil, ezért nem lehet
az ilyen ligyeket érdemben vizsgalni. Az altalanos tgyek koziil
253 esetben nem érkezett valasz a hidnypdtlasi felhivasra,
ezért ezek az eljarasok megsziintetésre kerdltek. A hianypét-
lasra érkezett valaszok alapjan 112 igy nem volt alkalmas az
érdemi Ugyintézésre, részben mert a kérelmezdék a Testilet
el6tti eljaras meginditasa el6tt vitajukat nem probaltak meg
rendezni a szolgaltatdval, vagyis nem volt megel6z6 panaszel-
jaras, és ezért nem valaszoltak a hianypétlasi felhivasra sem.

8. szamu abra
Az egyéb pénziigyi szolgaltatok

A befogadasi arany az altalanos tigyekben
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— Erdemben elbiralt, befogadott ligyek
E== Erdemi elbirdlasra nem alkalmas tgyek

30. szamu tablazat

Hidnypotlasi felhivas nem, vagy hianyos teljesitése 2021.év
Id6szakban befogadas nélkil lezart ligyek 621
- ebbdl hianypdtlds utan elutasitva 365
Elutasitas okai:
HP felhivasra valaszolt, ebbdl 112
- megegyezett a szolgaltatéval 3
- nem alkalmas a befogadasra 58
- nem igazolta a panaszt 51
HP felhivasra nem valaszolt, ebbdl 253
- megegyezett a szolgaltatdval 3
- nem volt panaszeljaras 42
- egyéb okbol 8
- az ok nem ismert 200
A befogadott és érdemben elbiralt tgyek szama 2316 volt,
ebbdl 606 ugy egyezséggel zarult, 5 kotelezés és 1 ajanlas
sziiletett.
31. szamu tablazat
Erdemi elbiralast kovetden lezart altalanos ligyek eredménye
Lezart ligyek eredménye Ug(yds;)é m Arany
Egyezség 606 26,17%
Kotelezés 5 0,22%
Ajanlas 1 0,04%
Megsziintetd hatarozat 1704 73,58%
Osszesen 2316 100,00%
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A hatdron atnyulo tgyek esetén volt a legmagasabb a meg-
kotott egyezségek aranya. A hataron atnyuld lgyek 52,9
szazaléka, a belfoldi békéltetési és online Ggyek 39,8 sza-
zaléka, a méltanyossagi Gigyek 40,9 szazaléka a kérelmez6k
szamara kedvez6 eredménnyel zarult, ideértve a Testlilet
altal jévahagyott egyezségi hatarozatokon tul a formailag
megszlintetéssel végz6ds, de a felek kozott az eljarason ki-
viili megallapodast jelentd ligyeket is.

507 Ugyben valt esedékessé, hogy a pénzlgyi szolgaltatdk
az egyezségben foglaltak teljesitésérdl vagy annak elmara-
dasardl az MNB torvényben rogzitett visszajelzési kotele-
zettségiiknek eleget tegyenek. Az egyezségi hatdrozat tel-
jesitését — felhivasra vagy anélkil — 458 esetben igazoltak
a pénzligyi szolgaltatok, és tovabbi 5 ligyben nyilatkoztak
ugy, hogy a kérelmez6k mulasztasa miatt nem tudtak ele-
get tenni az altaluk vallaltaknak. A visszajelzések alapjan az
egyezségi hatarozatok 98,9 szdzaléka kerilt teljesitésre. A 44
Ggyben felhivas utjan szerzi be a hianyzd nyilatkozatokat
a Testllet.

Ot kotelez6 hatarozat és egy ajanlas szilletett 2021-ben.
Az 6t kotelezd hatarozat koziil négy jogszabalyi alavetésen,
egy onkéntes alavetésen alapult. A pénziigyi szolgaltatok al-
tal teljesitett, illetve jogorvoslattal meg nem tdmadott ajan-
lasokat és kotelezéseket a Testllet a honlapjan kozzétette.
Az ajanlast és négy esetben a kotelezésben foglaltakat az
érintett pénzlgyi szolgdltatok maradéktalanul teljesitették.
Egy esetben a pénzigyi szolgdltatd a jogszabalyi alaveté-
sen alapuld kotelezéssel szemben ellentmondassal élt, igy
a Testllet az iratokat az lgyben illetékes birdsag részére
megkuldte. Az ajanlds és kotelezd hatdrozatokkal érintett
jogvitak a fizetési moratériummal, jova nem hagyott fizetési
mveletekkel, lakastakarék-pénztari megtakaritdssal és egy
esetben a szerz8désben foglaltak szerinti teljesités mddjaval
voltak kapcsolatosak.

1704 altalanos Ugy zarult le eljarast megsziintetd hataro-
zattal. Ezek koziil 318 ligyben eljarason kiviili, ugynevezett
kvazi egyezség jott létre a felek kozott 265 békéltetési, 49
méltanyossagi és 4 hatdron atnyulo szolgdltatdssal kapcso-
latos eljarasban. A belfoldi békéltetési és online tgyekben
58 esetben, méltanyossagi ligyekben 46 esetben az eljaras

megsziintetését a felek azért kérték, mert egymassal az el-
jarason kivil kivantak tovabbi egyeztetést folytatni.

9. szamu abra
A kérelemmel érintett termékek ligytipusonként

8%;
St 20%;
105,db 265'db

4%:158[db
5%:;¥/,0ldb

38%;
506:db

Kvazi egyezség

Visszavonta a szolgaltatéval torténé egyeztetés miatt
Visszavonta, mert tudomasul vette a PSZ allaspontjat
Lehetetlen, mert tovabbi bizonyitasi eljarasra lenne sziikség
Megalapozatlan
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A méltanyossagi ugyekben lefolytatott eljards eredménye-
ként a megsziintet6 hatdrozatok 14 szdzaléka zarult kvazi
egyezséggel, és az eljarasok 13 szadzalékaban a felek kozott
az egyeztetések a megoldas keresése érdekében elkezd6d-
tek. A megsziintetett eljardsok 30 szdzalékaban a szolgaltato
nem tett ajanlatot a kérelmez6é méltanyossag gyakorlasara
iranyulé kérelmére, 24 szazalékaban pedig a szolgaltato altal
tett egyezségi ajanlatot a kérelmez6 nem fogadta el.

A hatdron atnyulé Ggyek esetén 4 tigyben keriilt sor eljara-
son kiviili megegyezésre, tovabbi 2 (igyben tovabbi bizonyi-
tasi eljaras sziilkségessége, 2 Ugyben pedig megalapozatlan-
sag miatt sziintette meg a Testllet az eljarast.

Az év soran 1739 személyes meghallgatasra kertiilt sor, ebbdl
1735 esetben egy tag, 4 esetben tandcs jart el. 267 olyan
eljaras volt, melyben a 154/2021. (lll. 27.) és a 160/2021.
(IV. 1.) kormanyrendelet alapjan az eljaras irasban folyt. To-
vabbi 151 ligyben szlinetelt az eljards abban az id6szakban,
amikor személyes meghallgatasokra a jarvanyhelyzet miatt
nem kerilhetett sor.

32. szamu tablazat

Meghallgatasok szama (db)

Osszesen Egyes Tanacsos
Els6 meghallgatas 1384 1381 3
Folytatolagos meghallgatas 355 354 1
Osszes meghallgatas 1739 1735 4
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Az MINB-t6érvény 112. § (5) bekezdése rendelkezik arrdl,
hogy az eljarast annak meginditasat kdveté kilencven na-
pon belil be kell fejezni. Ezt a hatarid6t a Testilet elndke
legfeljebb harminc nappal hosszabbithatja meg. Az atlagos
ugyintézési id6 ebben az évben 69 nap volt, 5 nappal hosz-
szabb, mint a megel6z6 évben.

10. szamdu abra
Uj PBT peres ligyek 2014-2021.

Uj tigyek (db) Uj tigyek (db)

L0 7 10
9 1 L9
8 - L3
7 - 7
6 - L6
5 - L5
4 1 4
3 L3
2 - >
1 L1

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2021. januar 1-jén egy per volt folyamatban, mely az év
folyaman a Testiilet altal hozott déntésnek helyt add ité-
lettel lezarult.

Januadr 1-jén folyamatban Iévé elszamolasi tgy nem volt.
Egyetlen Uj Ugy érkezett, mely eljaras-megsziintet§ hata-
rozattal zarult.

8.3. SZERVEZET ES LETSZAM

2021. janudr 1-jén az aktiv dllomanyi létszam — az elndkoét is
ideértve — 25 f6 volt. Julius 1-jétél egy f6 testileti tag tartds
tdvollét utan visszatért, igy az aktiv munkavallaldi [étszam
26 f6 lett. A testiileti tagok szama — az elndkot és a hivatal-
vezet6t is ide szamitva — 18 f6, a hivatalban a hivatalvezetd
nélkil 8 f§ munkatars dolgozik. Uj felvételre vagy munka-
viszony megsziintetésére az év folyaman nem keriilt sor,
a szervezeti struktlrdban valtozds nem volt.

33. szamu tablazat

Elszamolasi ligyek ligycsoport szerint 2020. évben (db)

S 153. ligytipus
151. iigytipus L ugytipus Elszdmoldsi
. s A . . Panaszeljaras - - s
Az ligylezaras eredménye Helyes elszamolas lefolvtatasara kotelezettség Osszesen
megallapitasa erolytan ; fennallasanak
torténd kotelezés PSR
megallapitdsa
Folyamatban [évé tgyek januar 1-jén 0 0 0 0
Uj ugyek 1 0 0 1
Megismételt tgyek 0 0 0 0
Lezart tgyek 1 0 0 1
Folyamatban |évé ligyek december 31-én 0 0 0 0
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9. Az MNB-Biztonsagi Zrt. 2021. évi

tevékenysége

Az MNB-Biztonsagi Zrt. (tovabbiakban: tarsasag, Zrt.) 2021-
ben az MNB-vel eredetileg 2015. februdr 26. napjan meg-
kotott, majd utoljara 2020. aprilis 1. napjaval moédositott
Szolgdltatasi Szerz6dés (a tovabbiakban: Szolgaltatdsi Szer-
z6dés) alapjan latta el az 6rzésvédelmi feladatokat. A vizsgalt
id&szakban rendkivili esemény nem tortént. A fegyveres
biztonsagidri (a tovabbiakban: FBO) allomany szolgalat ella-
tasanak ellendrzése soran megallapithato, hogy a végrehaj-
t6 allomany fegyelmi helyzete stabil. A szolgdlati feladatokat,
az MNB koltozésének ideje alatt is, magas szinten, a vonat-
kozé rendérségi elrendelS hatarozat, az Orségutasitas és
a Szolgaltatasi Szerz&dés alapjan, az MNB Bankbiztonsagi
igazgatdsaga, valamint a munkaltaté szakmai elvarasainak
megfelel6en hajtotta végre. A tarsasag kilsd, szakmai fel-
mérése alapjan human-, fizikai-, IT-biztonsagi terileteken,
az MNB-Biztonsagi Zrt. biztonsagi helyzete megfeleld.

Az MINB igazgatdsaganak 27/2021. (02. 18.) szdmu hataro-
zata alapjan kibocsatott 3/2021. (II. 18.) szamu Részvényesi
Hatarozat alapjan, a BDO Magyarorszag Pénzligyi és Ingatlan
Tanacsado Kft.-vel (a tovabbiakban: BDO) egylittmiikddve,
a Zrt. elkészitette az MNB Balatonakarattyan megvaldsitan-
do Uj képzési, szabadidd- és sportkdzpontjanak (a tovabbi-
akban: BOKK) mkodtetésére vonatkozd megvaldsithatdsagi
tanulmanyt, egyben a Zrt. a BOKK Gzemeltetésére kijelolt
gazdasagi tarsasag lett.

A Magyar Nemzeti Bank alapitd okiratban lefektetett fel-
adata a pénzigyi kultira fejlesztése, mely megvaldsitasanak
egyik mérféldkove a Magyar Pénzmuzeum és Latogatokoz-
pont (a tovabbiakban: Pénzmulzeum) létrehozésa. A tarsa-
sag a Pénzmuzeum lzemeltetési feladatainak ellatasaval
Osszefliggésben a feladatokrol, azok megszervezésérdl és
végrehajtasanak maédjardl folyamatos egyeztetést folytatott
az MNB Latogatokodzpontért és Pénzmuzeumért felel&s on-
allo osztalyaval. Az egyeztetés célja olyan szerz&dési konst-
rukcié kialakitasa volt, mely meghatarozza és szabalyozza
az lzemeltetési feladatok MNB-Biztonsagi Zrt. altal torténd

ellatasat. Ezzel pahuzamosan a kilonb6z6 poziciokhoz kap-
csolodé feladatok, munkakori leirdsok is elkészliltek. A Zrt.
a BOKK és a Pénzmuzeum Uzemeltetési feladatainak ered-
ményes ellatdsa érdekében 2021. november 1. napjatdl
szallashelyekért és vendéglatasért felel6s igazgatdt alkal-
maz. Megkezd6dott a Pénzmuzeum és a BOKK hatékony és
magas szinvonall Uzemeltetéséhez szilkséges munkaanya-
gok és tréningek 6sszeallitasa, valamint a munkaszervezés
kialakitasa.

A tarsasagnal az aktiv foglalkoztatottak |étszama 2021. dec-
ember 31. napjaval 150 f6, melybél:

* Biztonsagszervezési igazgatdsag: 1 6

* Objektumvédelem: 67 f6

® Recepcio: 5 f6

e Pancélgépjarmu-vezetés: 1 6

e Biztonsagtechnika: 4 f6

e Biztonsagi osztaly: 11 f6

* Tamogato osztdly: 23 f6

e Operativ torzs: 2 f6

o Altaldnos igazgatés: 24 f6

e Szallashelyekért és vendéglatasért felelds igazgatdsag: 1 f6
* Etkeztetésbekészités: 11 f6

A Zrt. arbevétele a 2021-es Ulzleti évben az MNB-t4l és an-

nak leanyvallalataitdl, valamint az étkeztetésbekészitési liz-
letdghoz tartozo szolgaltatasnyujtasbol szarmazott.
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AZ MNB-BIZTONSAGI ZRT. 2021. EVI TEVEKENYSEGE

34. szamu tablazat
Az arbevétel alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok
Eltérés Index
2020. tény 2021. terv 2021. tény (2021. tény- (2021. tény/
2021. terv) 2021. terv)
Fegyveres biztonsagi 6rzés 1476,2 1743,0 1610,9 -132,1 92,4%
Kotott Srhelyes SZVO tevékenység 110,1 258,6 291,0 32,4 112,5%
Nem kotott 6rhelyes SZVO tevékenység 143,8 228,6 251,4 22,8 110,0%
ErtékelS-elemzd tevékenység 95,8 116,1 113,5 -2,6 97,7%
Biztonsagtechnikai tdmogatas 119,7 147,9 152,2 4,3 102,9%
Recepcid-telefonkézpont 30,0 39,3 43,4 4,1 110,4%
Zggézciggsiltatési dijak utdlagos 0,0 0.2 0,0 0,2 0,0%
MNB biztonsagi szolgaltatasi dij 6sszesen 1975,6 2533,3 2462,4 -70,9 97,2%
Etkeztetés-bekészités 129,0 194,2 114,0 -80,2 58,7%
Egyéb arbevétel 54,2 36,4 10,0 -26,4 27,4%
BOKK Uzemeltetés (pre-opening) 0,0 0,0 6,0 6,0 0,0%
Ertékesités nett6 arbevétele 2 158,8 2763,9 2592,5 -171,4 93,8%

A tarsasag 2021. évi arbevétele 2592,5MFt, melyb6l 10MFt
az MNB leanyvallalatainak nyujtott szolgaltatasokbdl,
114,0MFt pedig az étkeztetésbekészités Uzletdgi szolgdl-
tatasbol szarmazott. 2021-ben az arbevétel -171,4MFt-tal,
azaz 6,2%-kal alacsonyabb szinten realizalédott a terve-
zett Osszeghez képest. Az egyéb, MNB lednyvallalatai felé
nyujtott szolgdltatasokbdl szarmazé arbevétel a tervezett
36,4MFt 0sszeghez képest 26,4MFt-tal alacsonyabb szinten
realizaléddott, mely az alacsonyabb mértékben megvaldsult

MNB lednyvallalati tréning tevékenységbdl és biztonsagi ta-
ndcsadasi szolgdltatdsbol adddott. A BOKK Uzemeltetés so-
ron jelentkez6 6MFt 0sszegl arbevétel a BDO altal készitett
BOKK megvaldsithatdsagi tanulmany dijanak MNB részére
torténd tovabbszamlazdsabol adddott.

A tarsasag mikodési koltségei éves szinten 2259,7MFt 6sz-
szegben, a tervezett szintnél 146,4MFt-tal, azaz 6,1%-kal
a tervezett koltségszint alatt zartak.

35. szamu tablazat
A mikoédési kéltségek alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok
Eltérés Index
2020. tény 2021. terv 2021. tény (2021. tény- (2021. tény/
2021. terv) 2021. terv)
Személyi jellegl raforditasok 1669,7 2024,1 1950,1 -74,0 96,3%
Informatikai koltségek 8,4 9,1 12,1 3,0 133,6%
Uzemeltetési koltségek 155,3 176,4 158,5 -17,9 89,9%
Ertékcsokkenés 85,9 102,6 94,1 -8,6 91,7%
Egyéb kéltségek 37,5 58,4 44,9 -13,5 76,9%
Miikodési koltségek dsszesen 1956,9 2 370,5 2 259,7 -110,8 95,3%
Tartalék 0,0 35,6 0,0 -35,6 0,0%
Miikodési koltségek f60sszege 1956,9 2406,1 2 259,7 -146,4 93,9%
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A mUkodési koltségek dontd hanyadat (86%) a személyi jel-

legl raforditdasok hatarozzak meg.

36. szamu tablazat
A Tarsasag létszamanak alakulasa

(f6)
Eves adatok

Eltérés Index

2020. tény 2021. terv 2021. tény (2021. tény- (2021. tény/

2021. terv) 2021. terv)
Fizikai zardlétszam 85 96 96 0 100,0%
Szellemi zardlétszam 44 57 54 -3 94,7%
"Aktiv" dllomanyi zardlétszam Gsszesen 129 153 150 -3 98,0%
Fizikai atlaglétszam 85 96 92 -4 96,3%
Szellemi atlaglétszam 41 55 48 -7 87,5%
KSH szerinti atlaglétszam 6sszesen 126 150 140 -10 93,1%

A tdrsasag atlagos statisztikai dllomanyi |étszdma a 2021.
januar 1. — 2021. december 31. kdzotti id6szakban 140 f6,
mely 10 f6vel alacsonyabb a tervezettnél, az aktiv munka-
vallalok zard létszama 2021. december 31-én 150 f6 volt,
mely 3 f6vel marad el a tervezett 153 f6s zard létszamtol.

A személyi jellegl raforditdsok 1950,1MFt értékben, 74MFt-
tal, azaz 3,7%-kal a tervezett szint alatt keletkeztek. Az allo-
manyba tartozok bérkoltsége és az egyéb bérkoltség soro-
kon 6sszesen 83,5MFt, azaz 5,5% megtakaritas jelentkezett.
Az lizemeltetési koltségek 158,5MFt értékben 17,9MFt-tal,
azaz 10,1%-kal a tervezett szint alatt keletkeztek. Az elma-
radas az étkeztetési-bekészitési tevékenységhez kapcsolddd
alapanyag és egyéb anyagkoltség sorokon (-27,3MFt) jelent-
kezett. A 2021. évben elszamolt értékcsokkenés mértéke
94,1MFt, mely 8,6MFt-tal alacsonyabb a tervezett szinthez

képest. A megtakaritds jelentGs része a tervezett beszerzé-
seknek idGbeli eltoléddsabdl vagy meg nem valdsulasabal
adddik. A felmerilt értékcsokkenés jelent8s része a targyi
eszkozok leirdsahoz tartozik. Az egyéb koltségeknél 13,5MFt,
azaz 23,1% megtakaritas keletkezett a tervhez viszonyitva.
Az eltérés nagyobb részben az oktatasi koltségek és a ki-
képzéssel kapcsolatos koltségek miatt alakult ki. A tarsasag
a 2021. évben 10MFt értékben az MNB leanyvallalatok ré-
szére is nyUjtott szolgaltatast, illetve 114MFt értékben az
étkeztetésbekészités Uzletagi szolgaltatasbdl szarmazott
bevétel, melybdl addddan izleti eredmény keletkezett. A le-
anyvallalatokhoz kot6d8 és az étkeztetésbekészités lzlet-
aghoz kapcsolddo tizleti eredmény nem képezheti részét az
MNB-vel torténé pénziigyi elszdmolasnak, igy a Tarsasagunk
2021. évi addzas utani eredménye Osszesen -52,85MFt,
mely a tervezett szintt6l 54,1MFt-tal marad el.
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37. szamu tablazat
A Tarsasag eredményének alakulasa
(millié Ft-ban)

Eves adatok ere:nfer'ztr{yzé(:\ig(. lt)ix;isa
, , Eltéré’s Inde)’( Biztonségi | Etkeztetés- Eg,yéb, I.eény- ::;“::::;T Bn?rllt(e::i
2020.tény | 202L.terv | 2021.tény (2021, tény- | (2021.tény/ stolgltatis | bekdsaités valllalah, sz0l- . .
2021. terv) | 2021, terv) galtatasok il ]

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 21588 27639 25925 1714 93,8% 24624 114,0 10,0 0,0 6,0
Exportértékesités nettd drbevétele 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ertékesités netto arbevétele 21588 2763,9 25925 -A71,4 93,8% 24624 1140 10,0 0,0 6,0
Aktivalt sajat teljesitmeények értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Anyagkoltség 38,2 58,7 334 -253 56,9% 20,1 133 0,0 0,0 0,0
lgénybevett szolgaltatasok 152,8 1838 1725 -11,2 93,9% 1632 83 0,0 08 0,2
Egyéb szolgdltatasok 146 144 16,0 1,6 111,4% 14,0 21 0,0 0,0 0,0
Eladott aruk beszerzési értéke 344 50,1 284 21,7 56,7% 00 24 0,0 0,0 0,0
Kozvetitett szolgdltatasok értéke 146,0 2433 2878 44,5 118,3% 2818 0,0 0,0 0,0 6,0
Anyagjellegii raforditasok 386,0 550,3 538,2 12,1 97,8% 479,1 5,1 0,0 08 6,2
Személyi jellegd raforditasok 1665,5 2045,0 1943,6 -101,4 95,0% 18387 93 91 04 1,1
Ertékcsokkenési leiras 85,9 104,2 9%,1 -10,1 90,3% 92,6 14 0,0 0,0 0,0
Egyéb bevételek 131 43 87 44 201,7% 84 04 0,0 0,0 0,0
Egyéb raforditasok 69,0 62,7 734 10,7 117,0% 55,9 172 0,2 0,0 0,0
Uzleti tevékenység eredménye -34,5 6,0 -48,2 -54,1 -804,6% 44 -50,6 06 41,2 413
Pénziigyi eredmény 0,1 02 0,0 0,3 -6,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rendkiviili eredmény 0,0 0,0 00 0,0 0,0% 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Addzds eldtti eredmény -34,6 6,2 -48,2 -54,4 -176,1% 44 -50,6 0,6 41,2 13
Tarsasagi ado 39 50 47 -03 94,0% 44 0,2 0,0 0,0 0,0
Addzas utani eredmény -38,5 12 -52,8 -54,1 -4320,8% 0,0 -50,8 06 41,2 413

Az arbevétel a tervezett szinthez képest 171,4MFt-tal alacso-
nyabb értéken realizalddott. A miikodési koltségek a vizsgalt
id6szakban 2259,7MFt-ot tettek ki, mely a kdzponti tartalé-
kot is tartalmazd Tervhez viszonyitva 146,4MFt, azaz 6,1%
megtakaritast jelent. Az egyéb bevételek 8, 7MFt értékben
jelentkeztek 2021-ben, mely targyi eszk6zok értékesitésé-
bdl, céltartalék visszairasabdl és OEP-t6l szarmazo téritésbdl
ered. Az egyéb raforditasok 6sszege 73,4MFt, mely 10,7MFt-
tal tobb a Tervhez képest. Az egyéb raforditasok kozott ke-
ril kimutatdsra tobbek kdzott az iparlizési add 45,4MFt, az
innovaciods jarulék 6,8MFt, étkeztetésbekészitésbdl ered6
készletek selejtezése 3,9MFt, a bezarasra keriilt munkahe-
lyi étkezdék értékesitett, vagy selejtezett targyi eszkézeinek
terven feliili értékcsokkenése 11,5MFt, valamint egyéb addk
és illetékek 5,2MFt értékben. A Zrt. 2021. évi addzas el6t-
ti eredménye -48,2MFt, a fizetendd tarsasagi add értéke
4,7MFt, az addzas utani eredmény értéke -52,8MFt.

A 2021. évi veszteség nagyrészt az étkeztetési-bekészi-
tési Uzletdg mikodési sajatossagaibdl, a kilsé tényezdk

(Covid-jarvany és MNB-koltozés) lizemi eredményre gya-
korolt kumulalt hatdsaibdl ered. A jarvanyigyi intézkedé-
sek kovetkeztében az MNB éplileteiben tartézkodd mun-
kavallalok szama jelent6sen lecsdkkent, melybél addéddan
az arbevétel |ényegesen elmarad a tervezettél. Erre tekin-
tettel a munkahelyi étkezdékben dolgozé munkavallalok
munkaidejét és ezzel ardnyosan a munkabérét az eredeti
75%-ara csokkentettiik. 2021. utolsé negyedévében az MNB
a Szabadsag téri székhazbdl és a Krisztina krt. 39. szam alatti
irodahazbdl kikoltozott, melyre tekintettel az ezekben az
éplletekben lizemel6 munkahelyi étkezdék mikodését
megsziintettlik. A Logisztikai K6zpontban a munkahelyi ét-
kezdét tovabbra is a Tarsasag lizemelteti, valamint az MNB
részére nyujtott bekészitési szolgaltatasait tovabbra is folya-
matosan biztositja az MNB éplileteiben. 2022-t6l a Tarsasag
Uj tevékenységként a Balatonakarattyai Oktatdsi és Konfe-
rencia K6zpontot és a Pénzmuzeumot fogja (izemeltetni,
melyhez kapcsoléddan 2021-ben mar meriiltek fel személyi
jellegl raforditasok, illetve munkaer6-toborzasi koltségek
2,6MFt értékben.
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9.1. A TARSASAG SZAKMAI
TEVEKENYSEGENEK BEMUTATASA

1. Fegyveres biztonsagi 6rzés

A tarsasag az FBO-tevékenységet allandd hatdsagi feliigyelet mellett 1atja el. 2021-ben a Zrt. a megrendeld elvérasanak
megfelel6en az 6rzésvédelmi feladatokat folyamatosan, rendkiviili esemény nélkiil oldotta meg. A fegyveres biztonsagi 6rség

|étszamdnak alakulasat az alabbi tablazat mutatja be:

38. szamu tablazat
A fegyveres biztonsagi 6rség létszamanak alakulasa
(f6)

Megnevezés 2021. januar 01. 2021. december 31.
Jovahagyott Meglévé Hiany Jovahagyott Meglévé Hiany
Grségparancsnok 1 1 0 1 1 0
Grségparancsnok-helyettes 1 1 0 1 1 0
Grparancsnok 12 12 0 12 12 0
Grparancsnok-helyettes 8 8 0 8 8 0
Gr-jarér 51 43 8 51 43 8
Osszesen: 73 65 8 73 65 8

2. Kotott orhelyes személy- és
vagyonvédelem

A tarsasag FBO-allomanya létszamanak 2019. szeptember
1-jével tortént csokkentését kbvetGen az MNB azon objektu-
maiban, ahol az 6rzésvédelmi tevékenység egyes feladatait
nem sziikséges FBO- dllomannyal ellatni, kiilsé szolgaltat6tdl
igénybe vett, kotott Grhelyes SZVO-ket alkalmaz. A kiilsé va-
gyondri szolgaltato tevékenységét a Zrt. sajat szakmai szten-
derdjei alapjan iranyitja, feligyeli és ellenérzi.

3. Nem kotott 6rhelyes személy- és
vagyonvédelem

A nem Srhelyhez kotott SZV0 feladatokat a Tamogatd osz-
taly latja el. A teriilet munkatarsai a Szolgdltatasi Szerz6dés
alapjan, az MNB igényeinek megfelelGen végzik a személy-
és vagyondri tevékenységet. A tertilet 21 f6 fegyveres szol-
gélatellatasra is jogosult SZVO képesitési munkavallaléval az
MNB-objektumok és rendezvényhelyszinek kozotti jarérte-
vékenységet, értékkisérési, rendezvénybiztositasi, valamint
egyéb nem k&tott Grhelyes SZVO tevékenységet végez, vala-
mint altalanos feladatként jardr- és készenléti feladatokat lat
el. A terileten keletkezett feladatbéviilések miatt jelenleg
|étszamnovekedés zajlik.

4. Biztonsagtechnikai tamogatoi feladatok

A tarsasag Biztonsagtechnikai szakterilete az Grzésvédel-
mi tevékenység biztonsagtechnikai eszkdzokkel torténd

tdmogatdsat a Szolgaltatdsi Szerz6désben meghatarozottak
szerint folyamatos és készenléti jelleggel biztositja az MNB
részére. A szakterillet munkatarsai az érintett id6szakban to-
vabb folytattdk az MNB objektumaiban, bérleményeiben m-
kodd, biztonsagtechnikai rendszerek Gizemeltetéssel kapcsola-
tos feladatait. Szervezték az idészakra elGirt karbantartdsokat,
azok végrehajtasat ellendrizték, tovabba a kisebb, garanciat
nem érint6 javitdsokat elvégezték. Folyamatos segitséget
nyujtanak az MNB épliletfelujitasi projektjeiben, az érintett
objektumok kitiritésében, a megmaradd technikai eszko-
z0k atkoltoztetésében, az MNB-irattar elektronikus védelmi
rendszereinek kialakitdsaban a szaktertletet érint6 kérdések
megvalaszolasdval, tervdokumentumok véleményezésével.

5. ErtékelS-elemzd tamogatoi feladatok

A Biztonsagi osztaly 2021. marcius 1-jei szervezeti atala-
kitdsa soran létrehozott Biztonsagszervezési lgazgatdsag
keretein belil mikod6 6nallé szervezeti egységgé valt.
Feladatait tekintve megorokolte a volt Operativ osztaly fel-
adatrendszerét, amely kiegésziilt a mddositott szervezeti
és mikodési szabalyzatban megfogalmazott feladatokkal.
A feladatok kozé tartozik az MNB mikodésével kapcsola-
tosan biztonsagi kockazatként felmerult személyek soron
kivili vizsgalata, kdrnyezettanulmanyok készitése, vala-
mint a rendelkezésre allé adattarakban valé ellendrzése is.
2021-ben 6sszesen 26 db fenyeget6 tartalmu levél, vagy
tartalmanal fogva elemzést igényld levél, e-mail kivizsgala-
sat hajtottuk végre annak megallapitasa céljabdl, hogy ezek
jelenthetnek-e redlis veszélyt, reputdciods kockdzatot az MNB
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mikodésére vonatkozéan. Tovdbbd éves szinten dsszesen
31 db piacfeltigyeleti helyszini ellenérzés végrehajtasanak
tdmogatasaban vettiink részt, amely a helyszinek el6zetes
biztonsagi felmérésére terjedt ki.

6. Szervezo és szabalyozo feladatok

A 2021. év els6é negyedévében végrehajtott szervezeti at-
alakitasok soran a vezérigazgatd kozvetlen iranyitasa alatt
létrehozott Biztonsagszervezési igazgatdsaghoz tartozdan
az Grzésvédelmi teriletek feladatait szervezd és szabalyo-
z6 terilet kerilt kialakitasra Operativ Torzs néven. A te-
rilet feladatai kdzé tartozik a szervezeten belili és kivili
kapcsolattartasi feladatok ellatasa, informacidk fogadasa,
feldolgozasa, kiértékelése, tovabbitasa, valamint jelentési,
tdjékoztatasi, kiértesitési, intézkedési feladatok ellatasa.
A terilet koordindlja az 6rzésvédelmi tevékenység végzése
soran jelentkez6 feladatokat, elldtja a személy- és vagyondri
allomany szolgdlat szervezésével kapcsolatos feladatokat,
tovabba elvégzi a személy- és vagyondri tevékenységével
kapcsolatos okmanyok, nyilvantartasok, események do-
kumentalasat, illetve egyéb adminisztrativ tevékenységét.
Az Operativ Torzs feladatai kozé tartozik a rendkivili ese-
mény bekdvetkezésekor a kiértesitések és azonnali intéz-
kedések megtétele, valamint a biztonsagi eljarasrendek,
szakmai segédletek véleményezése, protokollok kidolgozasa.

7. Képzési feladatok

Az FBO-allomany kondiciondlis, kézelharc és intézkedéstak-
tikai kiképzései és felmérései 2021. évben 194 alkalommal,

Osszesen 223 f6 részvételével keriiltek végrehajtasra.
Az FBO- és SzVO-allomany l6vészeti képzései és felmérései
2021. évben 25 alkalommal, 6sszesen 266 6 részvételével
kertltek végrehajtasra.

8. Az étkeztetésbekészitési lizletag
tevékenysége

Az étkeztetésbekészitési Gzletag a jarvanylgyi helyzet elle-
nére 2021. évben is biztositotta mind a munkahelyi étkez-
dék, mind pedig a bekészitési szolgaltatasok rendelkezés-
re alldsat az MNB, valamint az MNB dolgozdinak részére.
Az MINB-nek a Szabadsag téri székhazbdl és a Krisztina krt.
39. szam alatti irodahazbdl torténd kikoltozéséig az éplile-
tekben izemel6 munkahelyi étkezdék nyitva tartottak, és
az MNB munkavallaldi részére folyamatosan rendelkezésre
alltak. Az utolsé negyedévben az étkeztetésbekészités lz-
letag elkezdte a rendezvények el6készitését és kiszolgala-
sat az MNB Budai Kézpontban, illetve az MNB Felligyeleti
Kézpontban. A tarsasagnal 2021. évben az étkeztetésbeké-
szités Uzletagban elért arbevétel 114MFt-on realizalédott,
mely 80,2MFt-tal elmarad a tervezett 6sszeghez képest,
a veszélyhelyzet miatti alacsonyabb munkavallaldi jelenlét
miatt. Az addzas el6tti eredményre szamitott tarsasagi ado
mértéke 0,2MFt, igy az étkeztetésbekészités lizletdgban az
addzas utani eredmény -50,8MFt Osszegli veszteség. A vesz-
teség mérséklése érdekében a 2020 negyedik negyedévétdl
bevezetett munkaidG- és munkabércsokkentést a Tarsasag
a teljes 2021. évben fenntartotta a munkahelyi étkezdék-
ben dolgozé munkavallaldknal, mely minddsszesen 12,7MFt
megtakaritast eredményezett.
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10. A belso ellenOrzési szervezet
tevékenysége 2021. évben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
értelmében a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Belsé ellenGrzési
f6osztalya (a tovabbiakban: BEL) —a 14. § (3) bekezdésében
foglalt korlatozdassal — a felligyelGbizottsag (a tovabbiakban:
FB), a felligyelGbizottsag hataskorébe nem tartozé feladatok
tekintetében az igazgatdsag (a tovabbiakban: 1G) irdnyitasa
ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a K6zponti Bankok Eurdpai
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsé Ellenérzési Bizottsa-
gaval és az MNB kizardlagos tulajdondban allé gazdasagi
tarsasagokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu tarsasagaival.
A belsé ellenérzés fliggetlenségét az elndki utasitdsban le-
fektetett elvek és a szervezeti statusza biztositja, munkajat
az Institute of Internal Auditors (lI1A) nemzetkozi sztender-
dek alapjan végzi.

2021. év végén a Belsé ellendrzési f6osztaly teljes létszama
13 f6 volt, ebbdl auditor 10 f6.

A BEL a rendelkezésére all6 eréforrdsok felhaszndlasa soran
2021-ben is arra helyezte a hangsulyt, hogy azokat a lehetd
legnagyobb mértékben ellenGrzési tevékenységre forditsa.
Ennek eredményeként a teljes ellenérzési kapacitds 79%-at
forditotta audit jellegl tevékenységre.

A 2021. év soran a BEL dsszesen 19 auditot realizalt. Az igaz-
gatdsag és felligyelSbizottsag altal elfogadott munkaterv?
szerinti vizsgdlatok a tervezett litemezéssel 6sszhangban
zarultak, az ellenGrzési jelentések az év soran kikildésre
keriltek, év kézben tervmddositasara nem volt sziikség.
Egy KBER altal kezdeményezett audit év végén tervezetten
athuzdédé volt 2022-re.

Az éves ellenGrzési tevékenység eredményeként Gsszesen
45 megdllapitas sziletett, valamint a szakteriiletek a helyszi-
ni vizsgalatok ideje alatt feltart 31 hidnyossagot szlintettek
meg. A vizsgalatok eredményeként sziletett megallapita-
sokat az érintett szakteriletek elfogadtdk, az egyeztetett

intézkedési tervek realizaldasat megkezdték, melyek végre-
hajtasi statuszat rendszeresen nyomon kovetjuk.

A 2021. évi auditokhoz kapcsoldddan a BEL 6t vizsgala-
ti jelentést kuldott meg a fellgyel6bizottsag szdmara,
annak hataskorébe tartozéan (Id. 3. sz. melléklet), vala-
mint tovabbi kett6 sztenderd emisszids vizsgdlat jelenté-
sét.

Az auditok mellett a BEL a felligyel6bizottsag sajat hataskor-
ben végzett vizsgalataihoz szakértdi tdmogatas nyujtott az
év soran, valamint tobb felligyelGbizottsagi vizsgalat adat-
bekérésénél koordindcios feladatokat latott el.

A BEL 2021-ben 20 utdvizsgalatot végzett, melyek soran
osszesen 60 intézkedési tervet értékelt, koztiik a 2018. évi
kényvvizsgalat soran, valamint a 2016. évi Allami Szamvevé-
szék vizsgalatban tett javaslatok szakteriiletek altal torténd
megvaldsitasat is. Az utdvizsgalatok kozil tiz jelentés kerdlt
megkuldésre a felligyel6bizottsag szamara, annak hatasko-
rébe tartozéan (Id. 3. sz. melléklet).

Az MNB belsé ellen6rzése operativan kozrem(ikodott a KBER
Belss Ellenérzési Bizottsaganak (IAC) munkdjaban. A BEL
részt vett a bizottsag rendszeres Ulésein, kozrem(ikodott
szamos el6terjesztés megvitatasaban, kozos felmérések,
vizsgalatok végrehajtdsaban, tovabba egy delegdlt szakértén
keresztiil a Bizottsag Stratégiai munkacsoportjanak munka-
jat aktivan tamogatta.

A BEL a fellgyel6bizottsagot és az igazgatdsagot a munka-

tdjékoztatta.

A felUgyelGbizottsag és az igazgatdsag 2021. november és
december havi (lésein elfogadta a BEL 2022. évi ellenér-
zési tervét.3 A testiiletek 2022 elsS negyedévében a belsd
ellen8rzés 2021. évi tevékenységérdl készilt beszamolot? is
megtdrgyaltak és elfogadtak.

2 MINB igazgat6sag 248/2020. (11. 16.) szamu, MNB felligyelSbizottsag 101/2020. (XII. 11.) szamu hatérozata
3 MINB felligyel6bizottsag 98/2021. (XIl. 10.), MNB igazgatdsag 238/2021. (11. 19.) szamu hatarozata
4 MNB felligyelSbizottsag 14/2022. (Il. 25.), MNB igazgatdsag 10/2022. (01. 31.) szdmu hatarozata
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A BELSO ELLENORZESI SZERVEZET TEVEKENYSEGE 2021. EVBEN

INTEGRATED ASSURANCE PROGRAM

A Bels6 ellendrzési f6osztdly, a Bankbiztonsagi igazgatdsag-
gal, valamint a Compliance f6osztéllyal tovabb folytatta a ko-
rabbi években megkezdett Integrated Assurance Programot
(IAP), mely a Magyar Nemzeti Bank kockazat- és kontroll-
értékel6 programja. Ennek keretében a belsé ellenbrzési,
a compliance és a kockazatkezelési teriilet a Bank egyes
szervezeti egységeivel kozosen értékeli azok munkafolya-
mataiban, tevékenységeiben rejl§ kockazatokat, valamint
a kockazatokat csokkentd kontrolltevékenységet. A program
egyik f6 célja a prevencid, a kockazati események bekovet-
kezésének megel&zése. A masik f6 célja pedig, hogy erGsitse
a belsé ellendrzési, compliance és kockazatkezelési terlletek
egyuttmikodését, elGsegitse az informacio- és tudasmeg-
osztast.

A Programban alkalmazott értékel6 modszer a Magyar Nem-
zeti Bank mikodésikockazat-kezelési keretrendszerén, illetve
a The Institute of Internal Auditors Research Foundation
altal publikalt kontrollértékel& modellen alapul.

A tervnek megfelel6en a programban részt vevd szervezeti
egységek tobb interjut, szakmai egyeztetést, értékelést vé-
geztek a Bankmdveletek igazgatdsagon.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA « 2021

LEANYVALLALATOK BELSO
ELLENOREINEK SZAKMAI
TAMOGATASA

A 2017-ben inditott kezdeményezést — melynek célja egy
egységes belsd ellendri szemlélet, mddszertan kialakitasa
a lednyvallalatok belsé ellenéreivel — a BEL 2021. év soran
is folytatta. A pandémias helyzetre tekintettel tavasszal is
és Gsszel is négy-négy online konferencia keretében tartott
elGadast, a digitalizacio belsd ellendrzési vonatkozasai, etika,
tervezés és beszamolas, minGség a belsé ellenérzés terén,
a belsé ellen6rzés pszicholdgidja, nyitott javaslati pontok
nyomon kovetésének mddja, projektek értékelése —tandcs-
adoi-/auditprogram-javaslat, belsé ellenérzési jelentésekkel
(audit és tanacsadoi) kapcsolatos formai és tartalmi elvara-
sok témakban.

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbi-
zottsadga 41/2022. (V. 27.) szdmU hatarozatéval elfogadta.
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Mellékletek

1.SZ. MELLEKLET

A beszamolasi idG6szak alatt megtartott
felligyelobizottsagi ililések idopontjai,
valamint a megtargyalt napirendi
pontok

2021. junius 17.

1. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2020. évi tevékenységé-
rél, a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat mikodésének és eréforrasainak ismertetése

2. Tajékoztatas a Didsgybri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 6sszefliggd, 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.
évi mérleg és eredmény-kimutatas, valamint a vallalat
mkodésének és er6forrasainak ismertetése

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. I. negyedévi gaz-
dalkodasaral

4. Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde 2020. évi tevékenysé-
gérdl

5. Jelentés a GIRO Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

6. Jelentés a KELER Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.
évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

7. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2020. évi tevékenységérdl,
a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat mikddésének és eréforrasainak ismertetése

8. Egyebek

2021. augusztus 4. (Ulésen kiviili hatarozathozatal)

1. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga 2021. Il. fél-
éves munkatervének elfogaddsa

2. A Magyar Nemzeti Bank Fellgyel6bizottsaga 2021. évi
koltségvetésének teljesilése

2021. szeptember 10. (tlésen kivili
hatarozathozatal)

1. Az Oktatasi f6osztaly és jogel6d szervezeti egységei
2015-2020 kozotti tevékenységével, kilonos tekintettel
az egyetemekkel kotott egylittmikodési megallapodasok-
kal kapcsolatos ellenGrzés vizsgalati terve

2. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. évi
koltségvetésével kapcsolatos, aktudlis tervezési feladatok
jovahagyasa

2021. szeptember 28.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi I. félévi gaz-
dalkodasarol

2. El6terjesztés a konyvvizsgdldi szolgaltatas megrendelé-
sére iranyuld kozbeszerzési eljaras ajanlati felhivasarol

3. Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2020. évi tevékenységérdl,
a 2020. évi mérleg- és eredménykimutatasrol, valamint
a vallalat mkodésének és eréforrdsainak ismertetésérdl

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osz-
talydnak 2021. Il. negyedévi m(ikodésérdl

5. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Humanerdforras-
menedzsment igazgatdsaganak helyzetérdl, az igazgato-
sag hataskorébe tartozd aktualis és tavlati feladatokrdl,
a jegybank személyi dllomanyanak helyzetérdl

6. Jelentés az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag
altal odaitélt tdmogatasok elszamolasanak ellenGrzési
folyamatarol, eszkdztarardl, valamint az ellen6rzések ta-
pasztalatairol

7. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2020-2022 kozotti
id&szakra vonatkozd Kornyezetvédelmi Stratégiajanak,
valamint az erre épil6 Kornyezetvédelmi Programjanak
végrehajtasardl, az elért eredményekrél

8. Jelentés az MNB-JOléti Kft. mikodtetésének tapasztalatait
a tulajdonos szemszogébdl 6sszegz6 vizsgdlat zarddoku-
mentumarél.

o

. Egyebek
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MELLEKLETEK

2021. oktdber 26.

1. Tdjékoztatas a Budapesti ErtéktSzsde Uj stratégiajardl,
a 2016-2020 kozott érvényes stratégia visszamérésének
eredményérdl

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és Mko-
dési Szabdlyzatanak 2021. évi mddositasairdl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Bankbiztonsagi igaz-
gatdsdga altal a Magyar Nemzeti Bank M(ikodésikockazat-
kezelési kézikdnyvérdl sz6l6 2018-247. alelndki utasitas
V.2.1 pontjaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegy-
bank m(kodési kockazatait felmérd jelentés megallapi-
tasairdl

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank és lednyvallalatai
altal az Ertéktar-program lezarasét kdvetéen lebonyolitott

m{targyvasarlasokrol

5. MNB-EduLab Kompetencia K6zpont Korlatolt Felel6sségl
Tarsasag bemutatkozasa

6. Egyebek
2021. november 26.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. Ill. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talya 2021. lll. negyedévi tevékenységérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi peres ligyeir6l

4. Jelentés az MNB-Jdléti Kft. mikodtetésének tapasztalatait
a tulajdonos szemszogébdl 6sszegz6 vizsgalat zarddoku-
mentumardl

5. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2022. évi munkatervének meghatarozasara

6. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2021. évi mikodési koltségeinek I-lIl. negyedévi alakula-
sarol, valamint a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizott-
saga 2022. évi koltségtervének meghatarozasara

7. Egyebek

2021. december 10.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellen&rzési f6osz-
talyanak 2022. évi ellenérzési tervérdl

2. Tdjékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi kényvvizs-
gdalatanak tervezési fazisardl

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank KOFIR-projektjérdl

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank digitalis jegybank-
pénzzel, valamint a kriptovalutdk szabdlyozasaval kap-
csolatos allaspontjardl, valamint az aktudlis gyakorlati
|épésekrdl

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kilféldi kapcsolattartd
irodai alapitasaval, miikédésével és 2019. majus 31-i ha-
tallyal tortén6é megsziintetésével kapcsolatban inditott
felligyel6bizottsagi vizsgalat zarddokumentumardl

6. Egyebek
2022. janudr 19.

1. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi pénziigyi
tervérdl

2. Jelentés a Buda-palota (Posta-palota), Ujabb nevén MNB
Felligyeleti Kdzpont és Pénzmuzeumra vonatkozé (az épu-
let rendeltetésének megfelel6 kialakitasat ellen6rzd) vizs-
galat (Il. szakasz) zarédokumentumaral

3. Vizsgdlat inditasa a Magyar Nemzeti Bank KOFIR-
projektjével kapcsolatban

4. Egyebek
2022. februar 25.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsg ellen&rzési fGosz-
talyanak 2021. évi tevékenységérél

2. Tajékoztatds a Pénziigyi Békéltetd Testiilet 2021. évi te-
vékenységével kapcsolatban

3. Jelentés az Oktatasi fGosztaly és jogeldd szervezeti egysé-
gei 2015-2020 kozotti tevékenységével, kiilonos tekintet-
tel az egyetemekkel kotott egylittmiikodési megallapoda-
sokkal kapcsolatban inditott felligyelGbizottsagi vizsgdlat
zdrédokumentumarol
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4. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
2021. évi mlkodési koltségeinek I-IV. negyedévi alaku-
I4sarol

5. Egyebek
2022. marcius 25.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi beszerzési te-
vékenységérdl

2. Jelentés az MINB 2021. évi tdmogatdsi tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag munkajardl,
a konkrét megallapodasokrol

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Compliance f6osztalya-
nak a megalakuldstdl 2022 februdrjaig kifejtett tevékeny-
ségérdl, az aktualis feladatokrdl

4. Egyebek

2022. aprilis 12. — (lilésen kiviili hatarozathozatal)

1. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felugyel6bizottsaga
2022. évi éves jelentésének elsd olvasatarol

2022. majus 4.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2021. évi alakulasardl

2. Jelentés a Belsé ellenbrzési f6osztaly 2022. I. negyedévi
tevékenységérdl

3.Jelentés az Oktatasi f6osztdly és jogel6d szervezeti
egységei 2015-2020 kozotti tevékenységével, kiilonds
tekintettel az egyetemekkel kotott egytttmiikodési

megallapodasokkal kapcsolatban inditott felligyel6bi-
zottsagi vizsgalat zarodokumentumardl.

4. Egyebek
2022. majus 27.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi mérlegérél és
eredmény-kimutatasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga ré-
szére a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi kdnyvvizsgdlata-
nak eredményérdl

3. Jelentés a PSFN Kft. 2021. évi tevékenységérdl, a 2021.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mUkodésének és eréforrasainak ismertetése

4. Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatdsok Zrt.
2021. évi tevékenységérdl, a 2021. évi mérleg- és
eredménykimutatds, valamint a vallalat miikodésének
és er6forrasainak ismertetése

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak reprezen-
tacids célra forditott koltségeinek 2021. évi alakulasardl

6. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti
Bank 2021. évi mérlegérél és eredménykimutatasardl

7. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak az Or-
szaggy(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak

elfogadasa

8. Vizsgalat inditdsa a jegybanki belsé ellendrzési tevékeny-
ség legjobb gyakorlatdanak meghatarozdsa érdekében

9. Egyebek
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MELLEKLETEK

2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
50/2021. (VI. 17.) szdmu hatarozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020.
évi mérleg- és eredménykimutatasrol, valamint a vallalat
mikddésének és eréforrasainak ismertetésérdl készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
51/2021. (VI. 17.) szamu hatéarozata

a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal 0ssze-
fliggd, 2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi mérleg és
eredménykimutatdsrdl, valamint a vallalat mkodésének
és er6forrasainak ismertetésérdl készitett tdjékoztatd tu-
domasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
52/2021. (VI. 17.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. I. negyedévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
53/2021. (VI. 17.) szamu hatarozata

a Budapesti Ertékt6zsde 2020. évi tevékenységérdl készitett
jelentés elfogadasaradl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
54/2021. (VI. 17.) szdmu hatarozata

a GIRO Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi mérleg- és
eredménykimutatasrdl, valamint a vallalat mikodésének és
er6forrasainak ismertetésér6l készitett jelentés elfogadasaral

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
55/2021. (VI. 17.) szdmu hatarozata

a KELER Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi mérleg- és
eredménykimutatasrol, valamint a vallalat mikodésének és
eréforrasainak ismertetésérdl készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
56/2021. (VI. 17.) szamu hatarozata

a KELER KSZF Zrt. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi
mérleg- és eredménykimutatdsrél, valamint a vallalat

mUikodésének és erbforrasainak ismertetésérél készitett
jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
57/2021. (VI. 17.) szamu hatarozata

a META-tanulmany ellenGrzési tervének elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
58/2021. (VIIl. 4.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. I1. féléves
munkatervének meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
59/2021. (VIII. 4.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi kolt-
ségvetésének I-VI. havi teljesiilésérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
60/2021. (IX. 10.) szamu hatarozata

az Oktatdsi f6osztaly és jogel6d szervezeti egységei 2015—
2020. kozotti tevékenységével, kiilonos tekintettel az egye-
temekkel kotott egyuttmikodési megallapoddsokkal kap-
csolatos vizsgalat ellendrzési tervérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
61/2021. (IX. 10.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. évi kolt-
ségvetésével kapcsolatos, aktualis tervezési feladatok jova-
hagyasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
65/2021. (IX. 28.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi I. félévi gazdalkodasarol
készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
66/2021. (IX. 28.) szdmu hatarozata

a konyvvizsgaloi szolgdltatas megrendelésére irdnyulé koz-
beszerzési eljaras Utemtervének elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
67/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

a konyvvizsgaldi szolgaltatas megrendelésére iranyuld
kozbeszerzési eljaras ajanlati felhivasaval valé egyetértés-
rél
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
68/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2020. évi tevékenységérdl, a 2020. évi
mérleg- és eredménykimutatasrol, valamint a vallalat m{iko-
désének és eréforrasainak ismertetésérdl készitett jelentés
elfogadasaradl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
69/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenGrzési f6osztalydnak
2021. 1l. negyedévi m(ikodésérél készitett jelentés elfoga-
dasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
70/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Humaneré6forras-menedzsment
igazgatdsaganak helyzetérél, az igazgatdsag hataskorébe
tartozo aktualis és tavlati feladatokrdl, a jegybank személyi
allomanyanak helyzetérdl készitett tdjékoztatas tudomasul
vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
71/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsag altal odaitélt
tdmogatdsok elszdmoldsanak ellenérzési folyamatardl, esz-
koztarardl, valamint az ellenérzések tapasztalatairdl készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
72/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2020-2022 kdzotti id6szakra vonat-
kozd Kornyezetvédelmi Stratégiajanak, valamint az erre épi-
|6 Kornyezetvédelmi Programjanak végrehajtasardl, az elért
eredményekrél készitett tajékoztatas tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
73/2021. (IX. 28.) szamu hatarozata

az MNB-JAléti Kft. mikodtetésének tapasztalatait a tulajdo-
nos szemszogébdl 6sszegz6 vizsgalat zarédokumentumardl
készitett jelentésrdl vald szakmai egyeztetés tartasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
77/2021. (X. 26.) szdamu hatérozata

a Budapesti ErtéktGzsde Uj stratégiajardl, a 2016-2020
kozott érvényes stratégia visszamérésének eredményérél
készitett tajékoztaté tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
78/2021. (X. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
tdnak 2021. évi mddositasairol készitett tajékoztatd tudo-
masul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
79/2021. (X. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bankbiztonsagi igazgatdsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank MUkodésikockazat-kezelési kézi-
konyvérél szolé 2018-247. alelnoki utasitas V.2.1 pontjaban
meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank m(ikodési
kockazatait felmérg jelentés megallapitasairdl készitett ta-
jékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
80/2021. (X. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank és leanyvallalatai ltal az Ertéktar-
program lezarasat kovetSen lebonyolitott m{targyvasarla-
sokrol készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
81/2021. (X. 26.) szamu hatarozata

az MNB-EdulLab Kompetencia Kézpont Korlatolt FelelGsségti
Tarsasag bemutatkozasarol készitett tajékoztaté tudomasul

vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
82/2021. (X. 26.) szamu hatarozata

a META-tanulmany ellen8rzési tervének modositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
86/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. . negyedévi gazdalkoddsarol
készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
87/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellenérzési f6osztalya 2021. 11I.
negyedévi tevékenységérdl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
88/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi peres lgyeir6l készitett
jelentés elfogadasarol
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
89/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

az MNB-JAléti Kft. miikodtetésének tapasztalatait a tulajdo-
nos szemszogébdl 6sszegzb vizsgalat zarédokumentumanak
tudomdsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
90/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

az MNB-J4léti Kft. mikddtetésének tapasztalatait a tulajdo-
nos szemszogébdl 6sszegz6 vizsgdlat lezarasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
91/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

az Oktatdsi f6osztaly és jogel6d szervezeti egységei 2015—
2020. kozotti tevékenységével, kiilonos tekintettel az egye-
temekkel kotott egylittmkodési megallapodasokkal kapcso-
latos vizsgalat ellenérzési tervének mddositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
92/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

a Buda-palota (Posta-palota), Ujabb nevén MNB Fellgyeleti
székhazra vonatkozo (az épilet rendeltetésének megfelel
kialakitasat ellenérzG) vizsgalat (ll. szakasz) befejezési ha-
taridejének médositasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
93/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. évi mun-
katervének meghatarozasardl

A Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak 2022. évre szo6l6
munkaterve

2022. januar

1. Jelentés a XXI. szazad szamitdstechnikai és digitalizacids
fejlédésébdl fakadod, a Magyar Nemzeti Bankra haruld
szabdlyozodi és egyéb kockazatok és kihivasok definiala-
sara inditott fellgyelGbizottsagi vizsgalat zarddokumen-
tumarol

2. Vizsgélat inditdsa a jegybanki belsé ellenérzési feladatok
végrehajtasa legjobb gyakorlatdnak meghatdrozasara

3. Vizsgdlat inditasa a Magyar Nemzeti Bank kézponti épi-
letének feltjitasaval kapcsolatban

4. Jelentés az Oktatasi fGosztaly és jogel6d szervezeti egysé-
gei 2015-2020 kozott tevékenységével, kilonos tekintet-
tel az egyetemekkel kotott egylttmiikodési megallapoda-
sokkal kapcsolatban inditott felligyelGbizottsagi vizsgélat
zarédokumentumardl

2022. februar

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellen&rzési f6osz-
talyanak 2021. évi tevékenységérdl

2. Tajékoztatds a Pénziigyi Békéltetd Testlilet 2021. évi te-
vékenységével kapcsolatban

2022. marcius

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének
2021. évi alakulasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi beszerzési te-
vékenységérdl

2022. aprilis

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. I. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Bels6 ellendrzési féosztaly 2022. I. negyedévi
tevékenységérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-
rezentacios célra forditott koltségeinek 2021. évi alaku-
[asarol

4. Jelentés az MNB 2021. évi tamogatasi tevékenységérdl,
az Ismeretterjesztési és Tamogatasi Bizottsdg munkajardl,
a konkrét megallapodasokrol

2022. majus

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi mérlegérdl és
eredménykimutatdsardl

2. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti
Bank 2021. évi mérlegérél és eredménykimutatasardl

3. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaganak az Or-
szaggy(lés részére benyujtandd éves beszamoldjanak
elfogaddsa

4. Jelentés a Budapesti ErtéktSzsde 2021. évi tevékenységé-
rél, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat mlkodésének és eréforrdsainak ismertetése
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5. Jelentés a PSFN Kft. 2021. évi tevékenységérdl, a 2021.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

6.Jelentés az MNB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt.
2021. évi tevékenységérdl, a 2021. évi mérleg- és
eredménykimutatds, valamint a vallalat miikodésének
és eréforrasainak ismertetése

2022. janius

1. Jelentés a GIRO Zrt. 2021. évi tevékenységérdl, a 2021.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

2. Jelentés a KELER Zrt. 2021. évi tevékenységérdl, a 2021.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és er6forrasainak ismertetése

3. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2021. évi tevékenységérdl,
a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatds, valamint
a vallalat mikodésének és eréforrasainak ismertetése

4. Tajékoztatds a Didsgylri Papirgyar Zrt. Magyar Nemzeti
Bankkal 6sszefliggd, 2021. évi tevékenységérdl, a 2021.
évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

5. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2021. évi tevékenységé-
rél, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint
a vallalat miikodésének és eréforrasainak ismertetése

6. Jelentés a Magyar Pénzverd Zrt. 2021. évi tevékenységé-
rél, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatas, valamint
a vallalat mikodésének és eréforrasainak ismertetése

2022. jilius

1. A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2022. II. fél-
éves munkatervének maédositasa, elfogadasa

2022. augusztus

1. Tajékoztaté a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
2022. évi koltségvetésének teljesiilésérdl

2022. szeptember

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi |. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendérzési f6osz-
talydnak 2022. Il. negyedévi m(ikodésérdl

3. Jelentés a jegybanki bels6 ellenérzési feladatok végre-
hajtasa legjobb gyakorlatanak meghatarozasara irdanyuld
vizsgalat zarédokumentumarol

2022. oktdber

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellen&rzési f6osz-
talya 2022. Ill. negyedévi tevékenységérdl

2. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Jegybanki eszkoz-
tdr, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatdsaga altal
a Magyar Nemzeti Bank M{kodésikockazat-kezelési ké-
zikonyvérdl szold 2018-247. alelndki utasitas V.2.1 pont-
jaban meghatdrozottak alapjan készitett, a jegybank
mUkodési kockdzatait felméré jelentés megdllapitasairdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank kozponti épliletének
feldjitasaval kapcsolatos vizsgalat zarodokumentumardl

2022. november
1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi peres lgyeirdl

2. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2023. évi
munkatervének meghatarozasa

3. A Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga 2023. évi
koltségtervének meghatarozasa

2022. december

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. Ill. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talydnak 2023. évi ellendrzési tervérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
94/2021. (XI. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2021. évi mU-
kodési koltségeinek I-lIl. negyedévi alakulasardl, valamint
a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. évi kolt-
ségtervének meghatarozasarol
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Koéltségnem megnevezés OZstteg
Uzleti vendéglatas koltségei 2500
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 2000
Sajat gépjarmu hasznalatanak, valamint a személyi 1500
juttatasként adott parkoldbérlet koltsége
MNB tulajdont gépjarmlivek Gizemanyagkoltsége 3000
Szakkonyvek, folyoirat-el6fizetési koltségek 1000
Irodaszerek, fénymadsolas, nyomtatas kéltsége 1000
Mobiltelefonok kéltsége (mobilinternet koltségével 1000
egyltt)
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 700
Futdrszolgalat 800
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 13 500

Koltségkeretek

lgénybevett jogi szakértdk koltsége 105 000
Egyéb szakértdi dijak, szolgaltatasok koltsége 50 000
Informatikai szakértgi dijak 10 000
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt | 178 500

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
98/2021. (XII. 10.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenGrzési f6osztalydnak
2022. évi ellendrzési tervérdl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
99/2021. (XIl. 10.) szamu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi kdnyvvizsgalatanak ter-
vezési fazisarol készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
100/2021. (XII. 10.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank KOFIR-projektjérél készitett tajé-
koztaté tudomadsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
101/2021. (XII. 10.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank digitalis jegybankpénzzel, valamint
a kriptovalutdk szabalyozasaval kapcsolatos allaspontjardl,
valamint az aktualis gyakorlati |épésekrdl készitett tajékoz-
tatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
102/2021. (XIl. 10.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarté irodai alapi-
tasaval, mikodésével és 2019. majus 31-i hatallyal torténd
megszlintetésével kapcsolatban inditott felligyel6bizottsagi
vizsgdlat zarédokumentumanak elfogaddsarol

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
103/2021. (XIl. 10.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank kiilfoldi kapcsolattarté irodai alapi-
tasaval, mkodésével és 2019. majus 31-i hatallyal torténé
megsziintetésével kapcsolatban inditott felligyelSbizottsagi
vizsgalat lezarasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
5/2022. (I. 19.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi pénziigyi tervérél készitett
tdjékoztato tudomadsul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
6/2022. (I. 19.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022-2026 Uzleti évekre megva-
lasztandd konyvvizsgalodjarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
7/2022. (1. 19.) szamu hatarozata

a Buda-palota (Posta-palota), Ujabb nevén MNB Felligyeleti
Kozpont és Pénzmuzeumra vonatkozo (az épllet rendelteté-
sének megfelel6 kialakitasat ellenérzé) vizsgalat (II. szakasz)
zérédokumentumarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
8/2022. (I. 19.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank KOFIR-projektjével kapcsolatban
inditandd vizsgalat ellendrzési tervérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
13/2022. (Il. 25.) szamu hatarozata

a Pénzugyi Békéltets Testilet 2021. évi tevékenységével
kapcsolatban készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
14/2022. (Il. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2021. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfogaddasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
15/2022. (Il. 25.) szamu hatarozata

az Oktatdsi f6osztaly és jogel6d szervezeti egységei 2015—
2020 kozotti tevékenységével, kilonos tekintettel az
egyetemekkel kotott egyuttmikodési megallapodasokkal
kapcsolatban inditott felligyel6bizottsagi vizsgalat zarédo-
kumentuma elfogaddsanak elhalasztasardl
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
16/2022. (. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga 2021. évi m(-
kddési koltségeinek I-1V. negyedévi alakuldsardl készitett
tajékoztatd tudomasul vételérdl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
17/2022. (ll. 25.) szamu hatarozata

META-tanulmany készitése és informatikai szakért6i tdmo-
gatds targyu vizsgalat hatdridejének hosszabbitasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
21/2022. (lll. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi beszerzési tevékenységé-
rél készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
22/2022. (lll. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi tamogatasi tevékenysé-
gérél, az Ismeretterjesztési és Tamogatdsi Bizottsag mun-
kajardl, a konkrét megallapodasokrél készitett jelentés el-
fogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
23/2022. (lll. 25.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Compliance f6osztalyanak a meg-
alakulastdl 2022 februarjaig kifejtett tevékenységérdl, az
aktualis feladatokrol készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
24/2022. (IV. 14.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2022. évi éves
jelentésének elsé olvasatardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
28/2022. (V. 4.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2021. évi ala-
kulasardl készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
29/2022. (V. 4.) szamu hatarozata

a Belsé ellendrzési f6osztaly 2022. I. negyedévi tevékenysé-
gérdl készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
30/2022. (V. 4.) szamu hatarozata

Ggyrendi kérdésben

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
31/2022. (V. 4.) szdmu hatarozata

az Oktatdsi fGosztaly és jogel6d szervezeti egységei 2015—
2020 kozotti tevékenységével, kilonos tekintettel az egye-
temekkel kotott egylttmikddési megallapodasokkal kap-
csolatban inditott felligyel6bizottsagi vizsgalat lezarasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
35/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2021. évi mérlegérdl és
eredménykimutatdsardl készitett jelentés elfogaddsardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
36/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel8bizottsaga részére a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2021. évi kdnyvvizsgalatdnak eredmé-
nyérél készitett jelentés elfogadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
37/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2021. évi tevékenységérdl, a 2021. évi mérleg- és
eredménykimutatasrdl, valamint a vallalat m{kodésének és
er6forrasainak ismertetésérdl készitett jelentés elfogada-
sarol

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
38/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

az MINB-Biztonsagi Szolgaltatasok Zrt. 2021. évi tevékeny-
ségérdl, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatasrodl,
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valamint a vaéllalat mUkodésének és er6forrasainak ismer-
tetésérdl készitett jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
39/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak reprezentacios
célra forditott koltségeinek 2021. évi alakulasardl készitett
jelentés elfogadasardl

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
40/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga altal a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2021. évi mérlegérdl és eredmény-

kimutatdsardl a részvényes részére készitett jelentés elfo-
gadasarol

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
41/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsagdnak az Orszag-
gy(lés részére benyujtandé éves beszamoldjanak elfoga-
dasardl

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
42/2022. (V. 27.) szamu hatarozata

a jegybanki belsé ellenérzési tevékenység legjobb gyakor-
latdnak meghatarozdsa érdekében inditando vizsgélatrol
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3.SZ. MELLEKLET

A Belsoé ellenérzési féosztaly —
a feliigyel6bizottsag hataskorébe tartozo -
vizsgalati jelentései

Kockazatértékelés és a Belsé ellen6rzés iranyito
szerveinek igényei alapjan végzett vizsgalatok
2021-ben:

1. ESCB-IT network & telecommunication infrastructure in
operation, with a focus on remote access (30/2020.) —
ESCB-Utemezés szerint athuzédo

2. Pénzmosas és terrorizmus finanszirozasa elleni tevékeny-
ség (01/2021.)

3. Az MNB Honlap informatikai vizsgalata (06/2021.)
4. Az MNB Intranet informatikai vizsgalata (07/2021.)
5. IT Min@ségiranyitas (19/2021.)

Evente végzett sztenderd emisszids vizsgalatok:

6. Az MNB védelmi célu pénzkészletének 2021. évi leltarel-
lendrzése (40/2021.)

7. A Magyar Pénzver6 Zrt. telephelyén tarolt, MNB tulajdo-
naban 1évé nemesfémek mennyiségének ellenérzésérdl
(41/2021.)

Utdvizsgalatok: 2021

1. Az MNB dokumentumkezel§ eszkdzeinek hatékonysaga
targyaban készitett 16/2018. szamu utdvizsgalati jelentés
utodvizsgalata (16/2021.)

2. SAP-rendszer vizsgalata targyaban készitett 24/2018. sza-
mu jelentés utdvizsgalata (21/2021.)

3. A Kdzbeszerzési értékhatar feletti beszerzések targyaban
készitett 34/2019. szamd jelentés utdvizsgalata (24/2021.)

4. Iratkezel6 rendszer témaban végzett utdvizs-
galat (18/2019.) soradn tett megallapitasokhoz
kapcsoldddéintézkedések teljesitéseinek utdvizsgalata
(25/2021.)

5. Az Adatszivattyu informatikai vizsgalata targyaban készi-
tett 06/2020. szamu jelentés megallapitasaihoz kapcsolédd
intézkedések teljesitésének utdvizsgalata (28/2021.)

6. A Deloitte Konyvvizsgdld és Tanacsadd Kft. 2018. évi
konyvvizsgdlataval 6sszefliggésben késziilt vezetdi levél

megallapitasaiban tett intézkedések utdvizsgalata (31/2021.)

7. Beruhazasok aktivalasa, izembe helyezése és hasznosula-
sa targyaban készitett 36/2020. szamu jelentés utdvizsgalata
(32/2021.)

8. GDPR-nak valé megfelelés targydban készitett 34/2020.
szamu jelentés utdvizsgélata (33/2021.)

9. Compliance: az informdcids énrendelkezési jogrol és az
informacidszabadsagrol sz6l6 torvénynek valé megfelelés
témaban készitett 16/2017. szdamu jelentés utdvizsgalata
(34/2021.)

10. Kriziskezel6 Iranyitd Bizottsag (KIB) m(ikodése targyaban
készitett 09/2020. szamu jelentés utdvizsgalata (42/2021.)

A BEL — a feliigyel6bizottsag hataskorébe
tartozo témakra vonatkozé — fontosabb
megallapitasainak, ajanlasainak
osszefoglalasa

1. (30/2020.) ESCB-IT network &
telecommunication infrastructure in operation,
with a focus on remote access

A Kozponti Bankok Eurdépai Rendszerének (ESCB) Belsé el-
lenérzési bizottsaga (IAC) altal 6sszeallitott IAC 20/032-EC/
SSM szamu vizsgalati program alapjan lefolytatott ellenGrzés
célja volt meggy6z6dni arrdl, hogy a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) megfelel6 szabaly- és kontrollrendszert, valamint
ezekkel 6sszhangban levd eljarasokat, ellenérzéseket ala-
kitott ki az IT-er6forrasok tavoli hozzaféréseinek biztositasa-
ra és a tavoli munkavégzés soran fennallé szamitdgépes és
egyéb fenyegetések, kockazatok hatékony és dokumentalt
kezelésére.

A vizsgdlat soran

* magas, vagy kozepes kockazatu hidnyossagot nem azo-
nositottunk,

e 2 alacsony kockazatu hianyossagot azonositottunk:

— az egyes kritikus és kiils8s tavoli hozzaférések biztositasa-
hoz sziikséges munkafolyamatok leirasanak hianyat,

—a nem 3altaldnos tdvmunkas hozzaférések jogosult-
sagkezelési folyamatainak kapcsan, azok kozponti
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jogosultsagkezelési rendszerbe (IDM) torténé bevondsa-
nak hianyat.

A feltart kockazatot csokkenti, hogy vizsgalatunk ideje alatt
az Informatikai biztonsagi féosztaly (IBF) a kritikus kérnyezet
eléréséhez sziikséges két csoporttagsag jogosultsagkezelési
folyamatat bevonta az IDM-rendszerbe.

A vizsgalat eredménye alapjan a tavoli hozzaférésekkel
kapcsolatos kockazatok kezelésére vonatkozo szabaly- és
kontrollrendszer, valamint ezek gyakorlati megvalésitasa-
nak mindsitése: jo.

2. (01/2021.) Pénzmosas és terrorizmus
finanszirozasa elleni tevékenység

A vizsgdlat célja volt a pénzmosas és a terrorizmus finan-
szirozasanak megel6zése és megakaddlyozasa érdekében
—nem felligyeleti hatdsagként — végzett tevékenységek ér-
tékelése szabalyozottsag, kontrollaltsag és dokumentaltsag
szempontjabal.

A vizsgdlat keretében

e 1 kozepes kockdzatu hianyossdgot azonositottunk.
Az Inforex archiv rendszerben — mely minden felhasznald
altal kozvetlenil elérhet6 — a fizetési megbizasok meg6r-
zési ideje eltér a jogszabalyban és belsé eljarasrendekben
meghatarozottaktdl.

e 2 alacsony kockazatu hianyossagot azonositottunk.

— Ki kell alakitani a szankcids sz(résekkel kapcsolatos ligyek
nyilvantartasi rendszerét.

— Az OFAC és az EU altal kozzétett szankcios listak beolvasasa
sordn hasznalt konyvtarakhoz kapcsoldddan indokolatlan
olvasasi jogosultsagokat azonositottunk.

A vizsgalat eredménye alapjan a pénzmosas és terrorizmus
finanszirozasa elleni tevékenység folyamatainak és kont-
rolljainak minGsitése: jo.

3. (06/2021.) Az MNB Honlap informatikai
vizsgdlata

A vizsgalat célja volt ellen8rizni a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) Honlap rendszerének megbizhaté mikodését és
védelmét biztositd kontrollkdrnyezetet és a publikacids fel-
adatok informatikai tdmogatottsagat.

A vizsgalat soran az MNB Honlap rendszerének m(ikodési
és kontrollkdrnyezetét megfelel6nek értékeltik, a vizsgdlat
keretében 8 hianyossagot azonositottunk,

® ebbdl 3 a helyszini vizsgalat ideje alatt megsziintetésre
keriilt az indokolatlan felhasznaldi jogosultsagok vissza-
vondsaval; a Honlap rendszert kiszolgald szerverek teljes
korének felugyeleti rendszerbe torténé bevonasaval; to-
vabba az egyik Honlap fejlesztési projekt alapité doku-
mentumanak elkészitésével;

a fennmaradé hianyossagok alapjan harom alacsony és két
kozepes kockazatu megallapitast tettiink: el kell késziteni
a Honlap-rendszer miikodési koncepcidjat és Rendszerbiz-
tonsagi tervét, aktualizalni kell a Konfiguracids és valto-
zaskezelési szabalyzatot, tovabba be kell vonni a rendszert
kiszolgalo szerverinfrastrukturat a Bank kdézponti virusvé-
delmi rendszerébe, és tamogatasi szerzédést kell kotni
a Honlap-rendszer szallitéjaval.

A vizsgalat eredménye alapjan a kontrollkornyezet ming-
sitése: megfeleld.

4. (07/2021.) Az MNB Intranet informatikai
vizsgalata

A vizsgalat célja volt ellendrizni a Magyar Nemzeti Bank
(MNB) Intranet rendszerének megbizhaté miikodését és
védelmét biztosito kontrollkdrnyezetet és a publikacids fel-
adatok informatikai tdmogatottsagat.

A vizsgdlat sordn az MNB Intranet rendszerének mikodési
és kontrollkérnyezetét megfelelének értékeltik, a vizsgdlat
soran 4 hidnyossagot azonositottunk,

* ebbdl kett6 a helyszini vizsgalat ideje alatt megsziintetésre
keriilt az intranet rendszert kiszolgalo szerverek teljes koré-
nek felligyeleti rendszerbe torténé bevonasaval, valamint
a rendszert kiszolgald adatbazis szerver bevonasaval a Bank
kdzponti virusvédelmi rendszerébe;

¢ a fennmarado hianyossagok alapjan kett6 alacsony koc-
kazatu megallapitast tettlink. El kell késziteni az Intranet
rendszer Rendszerbiztonsagi tervét, tdmogatasi szerz6dést
kell kétni az Intranet rendszer szallitojaval.

A vizsgalat eredménye alapjan a kontrollkérnyezet ming-
sitése: jo.
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5. (19/2021.) IT-min&ségiranyitas

A vizsgalat célja volt értékelni az informatikai feladatok és
szolgaltatasok minGségének mérésére és fejlesztésére kiala-
kitott min8&ségiranyitasi rendszer teljeskorliségét, 6sszhang-
jat a vonatkozd ajanlasokkal és banki elvarasokkal.

Vizsgalatunk sordn azt tapasztaltuk, hogy az Informatikai
igazgatodsag (INF) céljai és prioritasai kozott kiemelt szerepet
tolt be az informatikai szolgaltatasok és feladatok minGségé-
nek folyamatos fejlesztése, ami az Informatikai stratégiaban
is hangsulyosan megjelenik.

Ezzel 6sszhangban az INF tobb olyan fejlesztést is végre-
hajtott (Informatikai szolgdltatdsmenedzsment-rendszer
és a Projekt portfoliomenedzsment-rendszer bevezetése),
amelyek célja az informatikai szolgdltatdsok szinvonala-
nak vagy az informatikai projektek minéségének javitdsa.
E rendszerek — a vizsgalat tapasztalatai szerint — a folyama-
tok magasabb szint(i tdmogatdsa mellett alkalmasak arra
is, hogy az eddiginél szélesebb kor( riportalasi és elem-
zési lehetGségeket biztositsanak az informatikai vezetés
szamadra.

Az egyes részterlletek vizsgdlata soran azt tapasztaltuk,
hogy az egyes szervezeti egységek szintjén jellemz&en
meghatarozasra keriltek a feladatokkal és szolgaltatasok-
kal kapcsolatban tamasztott min&ségi elvarasok és az azok
teljesiilését biztositd folyamatok és kontrollok. Az infor-
matikai feladatok min6ségmenedzsmentje decentralizalt
modell szerint m(kodik, az egyes minéségi jellemzéket
a részteriletek vezet6i kdvetik nyomon, INF-igazgatdsagi
szintl kozpontositott mérési és mutatdszamrendszer nem
kerilt kialakitasra.

Az INF a Gazddalkodasi Kézikonyvben elbirt beszamolasi fel-
adatait a vonatkozo szabdlyzatoknak megfelelGen teljesitette.

A vizsgalatunk soran szabalytalansagot vagy intézkedést
igényl6 hidnyossagot nem azonositottunk, megallapitast
nem teszunk.

//////

lyamatai és kontrollkornyezet mingsitése: jo.

6. (40/2021.) Az MNB védelmi célu
pénzkészletének 2021. évi leltarellen6rzése

A vizsgalat célja volt annak megallapitasa, hogy az MNB vé-
delmi célu pénzkészletének leltdrozasa soran érvényesil-
nek-e a vonatkozo belsd szabalyok, a nyilvantartasok egyez-
nek-e az dllomanyokkal, a kontrollok 6sszhangban vannak-e
a kockazati kitettséggel. A vizsgalat keretében hidnyossagot
nem azonositottunk.

P

A vizsgalat eredménye alapjan a folyamat mindGsitése: jo

7. (41/2021.) A Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén
tarolt, az MNB tulajdonaban Iévé nemesfémek
mennyiségének ellenérzésérol

A vizsgalat célja volt meggy6z6dni a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonat képezd, Magyar Pénzveré Zrt. telephelyén tarolt
nemesfémkészlet (emlékérme mintaveretek) fizikai meg-

e

létérol.

A vizsgalat keretében megallapitottuk, hogy a tarolasi nyi-
latkozatban szerepl6 emlékérme mintaveretek hianytalanul
megtaldlhatdak voltak a Magyar Pénzverd Zrt. telephelyén.
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