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Bevezető

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. törvény (a továbbiakban: MNB-törvény, Jegybanktörvény) [14. § (10). 
bek.] alapján a felügyelőbizottsági tag az őt megválasztó Országgyűlésnek, illetőleg az őt megbízó miniszternek tájékoz-
tatási kötelezettséggel tartozik. 

Az MNB Felügyelőbizottságának (a továbbiakban: FB) 2020. február 27-i ülésén, 13/2020. (II.27.) számú határozatával 
elfogadott ügyrendje 2. §-nak (8) bekezdése a tájékoztatási kötelezettségre vonatkozóan kimondja: „Az FB elnöke és tagjai 
– az MNB tv-ben előírt kötelezettségnek megfelelően – évente saját tevékenységükről közös beszámolót készítenek, és 
azt megküldik az Országgyűlésnek, illetőleg a miniszternek. Ezen túl is az FB elnöke és tagjai – igény szerint – tájékoztatási 
kötelezettséggel tartoznak az őket megválasztó Országgyűlésnek, illetőleg az őket megbízó miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága a tárgyalt beszámolási időszak 11 ülésén 69 témát tárgyalt érdemben, s 106 
határozatot hozott, melyből 96-ot egyhangúlag fogadott el.
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A) rész 
A Felügyelőbizottság tevékenységének 
keretei
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1. A Felügyelőbizottság jogállása, hatásköre, 
feladata, személyi összetétele

A felügyelőbizottság működésére (jogállására, hatásköré-
re, feladatára) alapvetően az MNB-törvényben és a Polgári 
Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvényben (a további-
akban: Ptk.) foglaltak az irányadók. Az MNB-törvény 7. §-a 
értelmében a Ptk. rendelkezéseit az MNB tekintetében az 
e törvényben meghatározott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-törvény 14. §-a szerint a felügyelőbizottság felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellenőrzése. Hatásköre 
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak (a továbbiakban: 
MNB, jegybank, Bank) az MNB-törvény 4. §-ának (1)-(9) be-
kezdéseiben meghatározott feladataira, illetve azoknak az 
MNB-eredményre gyakorolt hatására.

A hivatkozott, felügyelőbizottság hatáskörébe nem tartozó 
MNB-feladatok a következők:

1. a monetáris politika meghatározása és megvalósítása,

2. �bankjegy- és érmekibocsátás,

3. �deviza- és aranytartalék-képzés és kezelés,

4. �devizatartalék-kezeléssel és árfolyampolitikával kapcso-
latos devizaműveletek végzése,

5. �fizetési, elszámolási és értékpapír-elszámolási rendszerek 
kialakítása, felvigyázása,

6. �statisztikai információk gyűjtése, nyilvánosságra hozatala,

7. �makroprudenciális politika kialakítása, a rendszerkockáza-
tok feltárása, megelőzése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés ösztönzése, túlzott hitelkiáramlása esetén 
a hitelezés visszafogása,

8. �szanálási hatósági feladatok ellátása,

9. �pénzügyi közvetítő rendszer felügyeletének ellátása, za-
vartalan, átlátható és hatékony működésének biztosítása, 
szervezetek és személyek prudens működésének elősegí-
tése, tulajdonosok gondos joggyakorlatának felügyelete, 
kockázatok feltárása, csökkentése, megszüntetése, meg-
előző intézkedések alkalmazása, szolgáltatásokat igénybe 
vevők érdekeinek védelme, a pénzügyi közvetítő rend-
szerrel szembeni közbizalom erősítése.

Ahogyan arra a felügyelőbizottság már tavaly is kiemelt él-
lel felhívta az MNB figyelmét, a jegybanknak, ezzel együtt 

a tulajdonost képviselő ellenőrzési szervnek is a folyamato-
san átalakuló pénzügyi, szabályozási és digitális környezet 
keltette aktuális kockázatokra, valamint az új technológiák 
által kínált lehetőségekre reagálnia kell. Mindezekre való 
tekintettel a felügyelőbizottság továbbra is kiemelt felada-
tának tekinti a 21. század számítástechnikai és digitalizációs 
fejlődéséből fakadó, a központi bankra háruló szabályozói 
és egyéb kockázatok és kihívások definiálását, a nemzetkö-
zi gyakorlatban erre már megszületett, működő válaszok, 
gyakorlatok (best practice) összegzését, valamint annak 
számbavételét, hogy ehhez képest hogyan működik az MNB, 
milyen tanulságok vonhatóak le a jegybank szempontjából 
a hazai és nemzetközi gyakorlat figyelembevételével, és ho-
gyan kellene működnie egy 21. századi kihívásokra felkészült 
központi banknak. 

A fentiekből adódóan a felügyelőbizottság az eltelt esztendő 
során több ízben jelzéssel élt, mert úgy ítélte meg, hogy 
kérdéseket vet fel a jegybank felkészültsége az egyre bonyo-
lultabbá váló szabályozási környezet okozta kihívásokra. Bár 
van a digitalizációra és a FinTech-szektor fejlesztésére kije-
lölt szervezeti egység, az általuk elvégzett munka kimenete 
egyelőre nem látható. Ezzel egy időben meredeken emel-
kedik a teljes jegybanki szervezet létszáma is, amelyet nem 
követ a belső ellenőrzési szervezet létszámának növekedése, 
a digitalizáció szempontjából legalábbis elégségesnek mond-
ható szakmai differenciálódása sem. A felügyelőbizottság 
így például IT-auditori pozícióban legnagyobb jóindulattal 
is csak „másfél” személyt tudott azonosítani.

A felügyelőbizottság MNB-törvény szerinti további feladata 
az MNB belső ellenőrzési szervezetének – az említett korlá-
tozásokkal történő – irányítása. (A felügyelőbizottság hatás-
körébe nem tartozó feladatok tekintetében a Belső ellenőr-
zés feletti irányítási jogot az MNB Igazgatósága gyakorolja.)

Az MNB Alapító Okirata és saját Ügyrendje szerint a felügye-
lőbizottság az ellenőrzési hatáskörébe tartozó kérdésekben 
a vezető tisztségviselőktől (igazgatóság tagjai), az ügyvezető 
igazgató(k)tól és az igazgatóktól szóban vagy írásban fel-
világosítást kérhet, amelyet a megkeresetteknek vagy az 
általa kijelölt személynek 5 munkanapon belül kell írásban 
teljesítenie.

A felügyelőbizottság a  Ptk. 3:121. §-ának (1) bekezdése 
alapján egyes ellenőrzési feladatok elvégzésével bármely 



MAGYAR NEMZETI BANK

A MAGYAR NEMZETI BANK FELÜGYELŐBIZOTTSÁGÁNAK ÉVES ORSZÁGGYŰLÉSI BESZÁMOLÓJA • 202210

tagját megbízhatja, illetve az ellenőrzést állandó jelleggel is 
megoszthatja tagjai között.

A felügyelőbizottság haladéktalanul köteles értesíteni az 
MNB elnökét ‒ és szükség esetén a magyar államot mint 
részvénytulajdonost képviselő pénzügyminisztert −, ha elle-
nőrzési tevékenysége során, megítélése szerint jogellenessé-
get, az Alapító Okiratba ütköző tényt, vagy az MNB érdekeit 
sértő körülményt észlel.

Az MNB-törvény 14. §-ának (4) bekezdése szerint a felügye-
lőbizottság tagjai:

a) �az Országgyűlés által választott elnöke,

b) �az Országgyűlés által választott további három tag,

c) a miniszter képviselője,

d) a miniszter által megbízott szakértő.

Felügyelőbizottsági tagnak hitelintézeti, pénzügyi, illetve 
számviteli kérdésekben kiemelkedő szakmai ismeretekkel 
rendelkező, valamint az országgyűlési képviselők választásán 
választható magyar állampolgárt lehet jelölni. A felügyelő-
bizottság tagjai az MNB-törvénynek megfelelően évente 
nyilvános vagyonnyilatkozatot tesznek. 

Az MNB-törvény 14. § (8) bekezdése alapján a felügyelőbi-
zottság tagjainak megbízatása az MNB elnöke megbízatá-
sának időtartamára szól.

Az Országgyűlés által 2018. szeptember 17-én megválasztott 
felügyelőbizottság tagjainak mandátuma jogszabály alapján 
2022. december 31-én megszűnt. Erre figyelemmel – el-
kerülendő a korábbi években előforduló ex lex állapotot – 
az Országgyűlés 2022. december 7-i ülésnapján meghozta 
a hatáskörébe tartozó választási döntéseket, melyhez csatla-
kozva a tulajdonost képviselő pénzügyminiszter is megtette 
személyi jelöléseit. Így 2023. január 1-jei hatállyal a követ-
kező tagokból álló felügyelőbizottság állt fel:

1. �számú táblázat

Dr. Papcsák Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának elnöke

Madarász László
a Magyar Nemzeti Bank 

Felügyelőbizottságának választott tagja

Dr. Szényei Gábor András
a Magyar Nemzeti Bank 

Felügyelőbizottságának választott tagja

Dr. Nyikos László
a Magyar Nemzeti Bank 

Felügyelőbizottságának választott tagja

Banai Péter Benő
a Magyar Nemzeti Bank  

Felügyelőbizottságának delegált tagja

Asztalos Viktor József
a Magyar Nemzeti Bank  

Felügyelőbizottságának delegált tagja

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kötelezettségüknek eleget tettek.
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Balról jobbra: Asztalos Viktor József, Dr. Nyikos László, Madarász László, Dr. Papcsák Ferenc (elnök), Dr. Szényei Gábor András, Banai Péter Benő
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2. A felügyelőbizottság működésének fő 
jellemzői, ülésezési és döntéshozatali rendje

Az MNB-törvényben meghatározott felügyelőbizottsági fel-
adatkör fókusza a jegybank működésének és gazdálkodásá-
nak folyamatos ellenőrzésén van. A felügyelőbizottság a rá 
vonatkozó törvények, valamint a saját ügyrendje alapján 
végzi tevékenységét. Ellenőrző tevékenységének fő formája 
a felügyelőbizottsági ülések, amelyek témáit az audit uni-
verzumon alapuló éves, ún. gördülő munkaterve állapítja 
meg. E hivatalos összejöveteleket általában havonta tartják, 
ezeken az MNB illetékes vezetőinek és meghívott szakér-
tőinek jelenlétében a jegybank tevékenységére vonatkozó 
írásos dokumentumokat (beszámolókat, előterjesztéseket, 
tájékoztatókat, valamint vizsgálati jelentéseket) tárgyal. Két 
ülés között elektronikus úton is hozhat határozatot. Szükség 
esetén a testület vizsgálatot rendel el – az eljárás tárgyának, 
céljának, időtartamának és a rendelkezésre álló forrás meg-
határozásával −, melynek vezetésével valamely tagját bízza 
meg. A felügyelőbizottság döntéseit – többségi szavazással 
hozott – határozati formába önti, emellett ajánlásokat és 
kéréseket is megfogalmazhat. 

A felügyelőbizottság működésének szervezése – a jegybank 
szervezetén belül működő titkárság segítsége révén – a fel-
ügyelőbizottság elnökének feladata. A  felügyelőbizottság 
üléseire meg kell hívni az MNB elnökét és a belső ellenőr-
zés vezetőjét. Amennyiben az ülésen nem tud részt venni 
az MNB elnöke, az MNB-tv. 10. § (8) szerinti helyettese he-
lyettesíti, amennyiben a törvény szerinti helyettese sem tud 
részt venni az ülésen, akkor az MNB elnöke, egy nevében 
nyilatkozattételre feljogosított személyt delegálhat az ülésre. 
A felügyelőbizottság elnöke, vagy akadályoztatása esetén 
az általa ülés levezetésére kijelölt felügyelőbizottsági tag 
a  felügyelőbizottság üléseire meghívja a  felügyelőbizott-
sággal való kapcsolattartásra kijelölt személyt, továbbá az 
egyes napirendek tárgyalásához – felügyelőbizottsági tag 
vagy a felügyelőbizottsági ülés állandó meghívottja, illető-
leg valamely napirendi pont előadója előzetes kezdemé-
nyezésére is – további személyeket is meghívhat. Az Állami 

Számvevőszék képviselője a felügyelőbizottság üléseire eseti 
jelleggel meghívható. A fentiek értelmében a gyakorlatban 
az MNB elnökét a jegybank főigazgatója helyettesíti állandó 
jelleggel, kiegészülve a számviteli, kontrolling és beszerzé-
si igazgatóval. Az egyes napirendi pontokhoz rendszerint 
maguk az előterjesztők javasolják további személyek meg-
hívását, amely elé a  testület soha nem gördít akadályt. 
A  felügyelőbizottság és a  könyvvizsgáló között létrejött 
megegyezés értelmében az auditor az ülések állandó meg-
hívottja, s egyéb elfoglaltsága, valamint a tárgyalandó témák 
általi érintettsége figyelembevételével határoz jelenlétéről.

A felügyelőbizottság ülése fő szabályként nem nyilvános, 
azon csak a jogszabály és az ügyrend által megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testület ezen túl kihelyezett és zárt 
ülést is tarthat, utóbbin csak a tagok, valamint a felügyelőbi-
zottság által meghatározott személyek vehetnek részt. A fel-
ügyelőbizottság üléseiről hitelesített írásos jegyzőkönyv és 
hangfelvétel is készül, melynek elkészítéséről – a jegybank 
illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsíró igénybevétele 
révén – a titkárságvezető gondoskodik.

A felügyelőbizottság a hatáskörébe tartozó ügyekben fo-
lyamatosan tájékozódik az MNB működésével kapcsola-
tos döntésekről és azok hátteréről, emellett módja van az 
ülései közötti időszakban a halaszthatatlan, aktuálissá váló 
ügyekben azonnali felvilágosítást kérni, az MNB vezetőivel 
kapcsolatot kezdeményezni. A felügyelőbizottság az ülések-
ről, illetve a határozatairól közlemény formájában – fő sza-
bályként az elnök útján – a nyilvánosságot tájékoztathatja, 
mindemellett éves jelentését, valamint az egyes vizsgálatok 
megállapításainak kivonatait elektronikus úton is elérhetővé 
teszi a https://www.mnb.hu/kiadvanyok/felugyelobizottsa-
gi-jelentes, valamint a https://www.mnb.hu/a-jegybank/ko-
zerdeku-adatok/gazdalkodasi-adatok/a-mukodes-torvenyes-
sege-ellenorzesek/egyeb-ellenorzesek-vizsgalatok címen.
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3. A felügyelőbizottság kapcsolata  
az Országgyűléssel, a tulajdonossal,  
az Állami Számvevőszékkel

A felügyelőbizottság tevékenységét az Országgyűléstől nyert 
felhatalmazás, valamint a Magyar Nemzeti Bank tulajdo-
nosának, a magyar államnak a képviseletében eljáró pénz-
ügyminiszter megbízása alapján végzi, melyre tekintettel 
a felügyelőbizottság beszámolási kötelezettséggel tartozik 
az Országgyűlésnek és a pénzügyminiszternek. A felügye-
lőbizottság az MNB folyamatos működését a  tulajdonos 
érdekei alapján, azok képviseletében ellenőrzi. 

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG 
KAPCSOLATA AZ ORSZÁGGYŰLÉSSEL

Az elmúlt években a  felügyelőbizottság beszámolóit az 
Országgyűlés – mint testület – és a képviselők megkapták. 
Az aktuális beszámolási időszakban az Országgyűlés és bi-
zottságai részéről személyes konzultációk indokoltsága nem 
merült fel, ilyenekre nem került sor.

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG ÉS  
A RÉSZVÉNYTULAJDONOST 
KÉPVISELŐ PÉNZÜGYMINISZTER 
KAPCSOLATA

A felügyelőbizottság beszámolóit a tulajdonost képviselő 
pénzügyminiszter is rendszeresen megkapja. A miniszter  

a felügyelőbizottság írásbeli beszámolói, valamint a felügye-
lőbizottságba delegált szakértőjének és képviselőjének tá-
jékoztatása alapján informálódik a felügyelőbizottság tevé-
kenységéről.

A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG ÉS  
AZ ÁLLAMI SZÁMVEVŐSZÉK 
EGYÜTTMŰKÖDÉSE

Az Állami Számvevőszék elnökével 2002-ben megállapodás 
született az együttműködés formáiról. Képviselője részt ve-
het a felügyelőbizottság ülésein, az Állami Számvevőszék 
rendszeresen megküldi a  felügyelőbizottságnak az MNB 
ellenőrzésére vonatkozó programját.
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4. A felügyelőbizottság működését elősegítő 
személyi, technikai és pénzügyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnökének a Magyar Nemzeti Bank 
Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 4/2022. (X. 25.) 
MNB utasítása szerint a felügyelőbizottság működésének és 
feladatai zavartalan ellátásának tárgyi, személyi és pénzügyi 
feltételeiről a Bank gondoskodik. Ennek részeként a felügye-
lőbizottság mellett – ellenőrzési tevékenységének segíté-
se érdekében – titkárságot működtet, amely a Bank belső 
szabályai és a felügyelőbizottság ügyrendje szerint ellátja 
a  felügyelőbizottság munkájával kapcsolatos egyeztetési, 
szervezési és egyéb titkársági feladatokat, gondoskodik 
a felügyelőbizottság munkavégzéséhez szükséges adminiszt-
ratív feltételek megteremtéséről – irodahelyiséget, irodai 
berendezéseket és eszközöket biztosít a felügyelőbizottság 

titkársága és a felügyelőbizottsági tagok számára. A titkárság 
kapcsolatot tart a Bank munkaszervezetének képviseletében 
eljáró főigazgatóval, a Számviteli, kontrolling és beszerzési 
igazgatósággal, a belső ellenőrzési szervezet vezetőjével, 
valamint szervezi és koordinálja a felügyelőbizottság kap-
csolattartását az Országgyűléssel, a  kijelölt bizottsággal, 
a Pénzügyminisztériummal és az Állami Számvevőszékkel.

A felügyelőbizottság 2022. évi költségtervét 2021. november 
26-án tartott ülésén, a 94/2021. (XI. 26.) számú határozatá-
val fogadta el, majd utóbb 59/2022. (VIII. 26.) számú határo-
zatával módosította. Az így kialakult büdzsé felhasználását 
az alábbi táblázat szemlélteti:

2. �számú táblázat

Költségnem-megnevezés 2022. év TERV 
(eFt)

2022. év TÉNY 
(eFt)

Üzleti vendéglátás költségei 2 500 1 498

Taxi- és utazási költség, parkolási díj 2 000 66

Saját gépjármű használatának, valamint a személyi juttatásként adott parkolóbérlet költsége 1 500 0

MNB tulajdonú gépjárművek üzemanyag-költsége 3 000 2 547

Szakkönyvek, folyóirat-előfizetési költségek 1 000 771

Irodaszerek, fénymásolás, nyomtatás költsége 1 000 177

Mobiltelefonok költsége (mobilinternet költségével együtt) 1 000 598

Felügyelőbizottsági jelentés nyomdai költsége 700 388

Futárszolgálat 800 893

Összes költség a költségkeretek nélkül 13 500 6 939

Költségkeretek

Igénybe vett jogi szakértés költsége 49 625 32 766

Egyéb szakértői díjak, szolgáltatások költsége 178 875 161 241

Informatikai szakértői díjak 0 0

Összesen         242 000 200 945
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A 2023. évre vonatkozó költségvetést a felügyelőbizottság 2022. november 25-i ülésén meghozott, 84/2022. (XI. 25.) 
számú határozatával az alábbi tartalommal fogadta el:

3. számú táblázat
Költségnem-megnevezés 2023. év TERV (eFt)

Üzleti vendéglátás költségei 2 500

Taxi- és utazási költség, parkolódíj 1 000

Saját gépjármű használatának, valamint a személyi juttatásként adott parkolóbérlet költsége 0

MNB tulajdonú gépjárművek üzemanyag-költsége 4 000

Szakkönyvek, folyóirat-előfizetési költségek 500

Irodaszerek, fénymásolás, nyomtatás költsége 1 000

Mobiltelefonok költsége (mobilinternet költségével együtt) 1 000

Felügyelőbizottsági jelentés nyomdai költsége 700

Futárszolgálat 1 000

Összes költség a költségkeretek nélkül 11 700

Költségkeretek

Igénybe vett jogi szakértők költsége 105 000

Egyéb szakértői díjak, szolgáltatások költsége 100 000

Informatikai szakértői díjak 10 000

Összes tervezett költség a költségkeretekkel együtt 226 700

A fenti összegeket az MNB az éves pénzügyi tervében elkülönítette, a rendelkezésre bocsátás és a felhasználás során 
fennakadás, probléma nem volt tapasztalható. 





B) rész 
A felügyelőbizottság ellenőrzési 
tevékenysége során szerzett tapasztalatok
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1. �Általános tapasztalatok

1.1. A FELÜGYELŐBIZOTTSÁG 
TEVÉKENYSÉGÉNEK FŐ JELLEMZŐI

Az MNB gazdálkodásának egészére vonatkozóan a felügye-
lőbizottság rendszeresen az alábbi anyagokat tárgyalja:

• ��az éves pénzügyi terv irányelveiről és az éves tervről szóló 
tájékoztatókat;

• �a negyedévenkénti és az egész évi gazdálkodásról szóló 
tájékoztatókat;

• ��az MNB tulajdonában álló társaságok működéséről szóló 
beszámolókat;

• �a  Belső ellenőrzési főosztály negyedéves működéséről 
szóló beszámolókat.

A felügyelőbizottság foglalkozik az MNB működésének 
más fontos kérdéseivel is. Ülésein tájékoztatókat vitat meg 
a munkatervében szereplő témákban, az MNB által adott 
felvilágosításokkal kapcsolatban és a felügyelőbizottság bel-
ső ügyeiről. A testület folyamatos tulajdonosi ellenőrzésé-
nek másik súlypontját a belső ellenőrzési szervezeti egység 
ellenőrzési munkatervében szereplő – a felügyelőbizottság 
által is jóváhagyott, emellett hatáskörébe tartozó – vizsgá-
latok figyelemmel kísérése jelenti. 

Jelen beszámolási időszak során a felügyelőbizottság lezárta 
a dr. Szényei Gábor András által vezetett

• �a 21. század számítástechnikai és digitalizációs fejlődésé-
ből fakadó, a Magyar Nemzeti Bankra háruló szabályozói 
és egyéb kockázatok és kihívások definiálására indított,

• �a Magyar Nemzeti Bank KOFIR projektje előkészítésével, 
tervezésével, megvalósításával, valamint kockázataival és 
döntéshozatali rendjével kapcsolatos,

• �a jegybanki belső ellenőrzési tevékenység legjobb gyakor-
latának meghatározását célzó,

• �a Magyar Nemzeti Bank compliance tevékenységének ér-
tékelésére hivatott, valamint

• �a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexe előírásainak meg-
felelőségével és gyakorlati megvalósulásával kapcsolatos 

felügyelőbizottsági ellenőrzések záródokumentumait.

1.2. KAPCSOLAT ÉS EGYÜTTMŰKÖDÉS 
AZ MNB VEZETÉSÉVEL

A felügyelőbizottság és az igazgatóság együttműködése 
a jogszabályok által megkövetelt és megengedett mozgás-
tér betartásával ‒ az elvárt keretek között ‒ teljes rendben 
lezajlott. Az MNB − eleget téve a jogszabályban foglalt köte-
lezettségeinek − negyedévente beszámolt az ügyvezetésről 
és az MNB vagyoni helyzetéről, amelynek keretében meg-
küldte a felügyelőbizottság részére az aktuális negyedévben 
hozott, a felügyelőbizottság feladatkörét érintő igazgatósá-
gi határozatokat, melyek – a vonatkozó előterjesztésekkel 
egyetemben – a tagok rendelkezésére álltak.
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2. A felügyelőbizottság által indított 
vizsgálatok

A felügyelőbizottság vonatkozó határozataival a tárgyidő-
szakban elrendelte 

• ��az MNB közvetett tulajdonában álló Krisztina körúti 
irodaházzal kapcsolatos (az ingatlanvásárlás előkészítése, 

a tulajdonjog megszerzése, az átalakítás lebonyolítása 
és finanszírozása)

ellenőrzését, egyben kijelölte a vizsgálatot végző FB-tagot, 
meghatározta a vizsgálat lefolytatására rendelkezésre álló 
időt és keretösszeget.

4. �számú táblázat
Vizsgálat tárgya Vizsgálattal megbízott FB-tag Határidő

Az MNB közvetett tulajdonában álló 
Krisztina körúti irodaház kapcsán (az ingat-
lanvásárlás előkészítése, a tulajdonjog meg-
szerzése, az átalakítás lebonyolítása és fi-
nanszírozása) indítandó vizsgálat

Dr. Nyikos László 2023. május 31.



A MAGYAR NEMZETI BANK FELÜGYELŐBIZOTTSÁGÁNAK ÉVES ORSZÁGGYŰLÉSI BESZÁMOLÓJA • 2022 21

3. Az MNB gazdálkodásának kérdései 

A Magyar Nemzeti Bank felügyelőbizottsága, tulajdonosa, 
a magyar állam megbízásából a folyamatos tulajdonosi el-
lenőrzés feladatkörét látja el. A testület a 2013. évi CXXXIX. 
törvény 14.§ (1) jogszabály felhatalmazása alapján műkö-
dik, felügyeli a jegybank gazdálkodását, figyelemmel kíséri 
a vagyoni, a pénzügyi és a  jövedelmi helyzet változásait, 
követi a beruházások tervezési és megvalósulási folyamatait, 
a működési költségek és a ráfordítások alakulását, valamint 
a leányvállalatok gazdálkodását. Az idézett jogszabály 14.§ 
(2) szerint, az ott megszabott hatásköri korlátozások mel-
lett a felügyelőbizottság irányítja az MNB belső ellenőrzési 
szervezetét, ellenőrzési feladatokat határoz meg számára, 
jóváhagyja az audittervet és rendszeres tájékoztatást kap az 
ellenőrzések megállapításairól. A jegybanki menedzsment 
és alkalmanként a független könyvvizsgáló beszámolói úgy-
szintén segítik a felügyelőbizottság hitelintézeti, pénzügyi, 
illetve számviteli szakértő tagjait ellenőrző tevékenységük-
ben.

A 2013. évi, a Polgári Törvénykönyvről rendelkező V. törvény 
3:284. §-a a következőkben rögzíti a felügyelőbizottságok 
elsődleges információs forrásaként a társaságok rendszeres 
beszámolóit. 

1) �Az igazgatóság az ügyvezetésről, a  társaság vagyoni 
helyzetéről és üzletpolitikájáról legalább évente egyszer 
a közgyűlés, ha a részvénytársaságnál felügyelőbizottság 
működik, legalább háromhavonta a felügyelőbizottság 
részére jelentést készít.

2) �Semmis az alapszabály olyan rendelkezése, amely az igaz-
gatóság jelentés előterjesztésére irányuló kötelezettségét 
kizárja vagy korlátozza. 

A Magyar Nemzeti Bank negyedéves rendszerességgel nyújt-
ja be a felügyelőbizottság számára a gazdálkodásra és a va-
gyon alakulására vonatkozó írásbeli beszámoló jelentését, 
mely beszámolókat a bizottság napirendje szerint tárgyalja.

Az MNB Alapító Okirata 10.3.1.3. szerint 

a felügyelőbizottság az ellenőrzési hatáskörébe tartozó 
kérdésekben a  vezető tisztségviselőktől és az ügyvezető 
igazgató(k)tól szóban vagy írásban felvilágosítást kérhet, 
melyet a megkeresettnek vagy az általa kijelölt személynek 
5 munkanapon belül írásban, majd a soron következő ülésen 
lehetőleg szóban is kell teljesítenie. 

A bizottság tagjai élnek a fenti lehetőséggel, és rendszere-
sen tájékozódnak a bank és leányvállalatai gazdálkodását 
érintően felmerülő aktuális kérdésekről. 

A felügyelőbizottság tagjai tematikus vizsgálatokat indíthat-
nak a felügyelőbizottság kompetenciájába tartozó kérdések 
részletes vizsgálatára. 2022-ben is több tematikus vizsgálat 
indult, melyekben a belső ellenőrzés, valamint külső szak-
értők is közreműködtek. 

A felügyelőbizottság általában havonta ülésezik. Az üléseken 
az ügyrendnek megfelelő módon megtárgyalják az elkészült 
MNB-előterjesztéseket és meghallgatják az előterjesztők 
szóbeli kiegészítéseit, a felmerülő kérdésekre adott válasza-
it. Szintén a havi ülések előterjesztéseiként kerülnek a fel-
ügyelőbizottság asztalára az eseti vizsgálati és utóvizsgálati 
témákban készült jegybanki jelentések és szakértői anyagok. 
A rendszeres jegybanki beszámolók kiterjednek a tervezési 
folyamatok állására, az igazgatóság által elfogadott műkö-
dési költségtervre, a beruházási terv főbb adataira, az eltelt 
negyedévek összefoglaló gazdálkodási adataira és tenden-
ciáira. 2022-ben a felügyelőbizottsági ülések már jelenléti 
formában valósultak meg, de az ülésekbe való bekapcsoló-
dásra a biztonsági előírások messzemenő figyelembevétele 
mellett, zárt rendszerű kapcsolódással, online formában is 
lehetőséget teremtettek. 

A már említett jegybanki gazdálkodást jellemző témákon 
kívül a felügyelőbizottság éves rendszerességgel tárgyalja 
a leányvállalatok gazdálkodásáról összeállított írásos beszá-
molókat is, általában a leányvállalati vezetők és a jegybank 
által kijelölt tulajdonosi képviselők szóbeli előterjesztésével 
együtt. A pandémiát megelőzően visszatérő gyakorlat volt, 
hogy a  leányvállalatok gazdálkodási kérdéseit a bizottság 
évente legalább egyszer e vállalatok telephelyére kihelye-
zett üléseken tárgyalta, hogy a tagoknak jobb betekintési 
lehetőségük nyíljon a leányvállalati tevékenységbe és a le-
ányvállalati vezetőkkel való közvetlen diskurzusra. A járvány-
helyzet miatt a bizottság 2020 óta kihelyezett üléseket nem 
szervezett.

A leányvállalatok gazdálkodási kérdései jelentős csúszással, 
az éves beszámolók elfogadását követően, általában a tár-
gyévet követő év őszén kerülnek csak a felügyelőbizottság 
elé, így a bizottság jelen összefoglalójában csak az MNB által 
e témakörben továbbított, korlátozott információtartalom 
jelenik meg a leányvállalatok tárgyévi gazdálkodásáról. 
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A pandémiát megelőzően a felügyelőbizottság elnöke állan-
dó meghívottként részt vett az igazgatóság ülésein, bete-
kintést nyert a részletes előterjesztésekbe, és figyelemmel 
követhette az igazgatósági döntési folyamatot, amennyiben 
a tárgyalt témák nem estek a jegybanktörvényben rögzített, 
a bizottság kompetenciáján kívüli kategóriába. A járványügyi 
helyzet miatt megváltozott az igazgatósági ülésezés gya-
korlata, erre való hivatkozással az igazgatósági döntések-
ről a felügyelőbizottság elnöke 2022-ben is csak utólag, az 
igazgatósági határozatok negyedévi összefoglalója alapján 
tájékozódhatott, bár az előterjesztések háttéranyagait a me-
nedzsment kérésre rendelkezésre bocsátotta.

Az MNB-tv. 14. § (3) szerint a felügyelőbizottság ellenőrzési 
hatásköre nem terjed ki a 4. § (1)-(9) bekezdésében megha-
tározott feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére 
gyakorolt hatására. A felügyelőbizottság a számvitelről szóló 
törvény szerinti beszámolóval összefüggésben előírt jelenté-
si kötelezettségének ezeknek a korlátozásoknak megfelelő-
en tesz eleget. Ennek értelmében a felügyelőbizottság nem 
vizsgálhatja a monetáris politikát, a pénzügyi felügyeleti te-
vékenységet, a szanálási tevékenységet és a bankrendszer 
működtetésével kapcsolatos tevékenységet, és nem véle-
ményezheti a működés eredményhatásait sem. 

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. törvény 
162 § (5) szerint az MNB által létrehozott alapítvány gaz-
dálkodását az Állami Számvevőszék ellenőrzi, a felügyelőbi-
zottság feladatköre erre nem terjed ki. Szintén nem indíthat 
önálló vizsgálatot a testület a leányvállalatok gazdálkodá-
sának részleteivel kapcsolatban, megállapításait a szokásos 
éves leányvállalati beszámolókra, a leányvállalatok éves au-
dit jelentésére és felügyelőbizottságainak éves jelentésére 
alapozhatja. 

Az alapító magyar állam, a jegybank tulajdonosaként nem 
csak a felügyelőbizottságon keresztül informálódik. A jegy-
banktörvény negyedik része tartalmazza az alapító képvi-
selője, a pénzügyminiszter, az országgyűlés, annak gazdasági 
ügyekért felelős állandó bizottsága, a minisztériumok, egyéb 
szervek és intézmények, valamint a jegybank információ-
cseréit, beleértve az MNB elnökének beszámolási kötele-
zettségeit, melyek a  tulajdonosi ellenőrzést megvalósító 
felügyelőbizottsági tevékenységet kiegészítik. A tájékozta-
tási kör részeként az MNB-tv. 131.§ (5) bekezdése szerint az 
éves tervezett és a tényleges működési költségek, valamint 
a beruházási kiadások alakulásáról készített összehasonlító 
elemzést a jegybank 

a könyvvizsgáló véleményével ellátva az éves beszámolóval 
egyidejűleg megküldi az Országgyűlés gazdasági ügyekért 
felelős állandó bizottsága, valamint az Állami Számvevőszék 
részére.

Az ellenőrző tevékenység egyik formája sem eredményezhet 
ugyanakkor beavatkozást a jegybank alaptevékenységébe, 
és semmilyen módon nem veszélyeztetheti az MNB döntés-
hozó szerveinek függetlenségét.

Az MNB-részvénytársaság választott könyvvizsgálójának 
tevékenységére a független auditori működést szabályozó 
jogszabályok és könyvvizsgálati sztenderdek érvényesek. 
A könyvvizsgálatra vonatkozó speciális szabályokat a jegy-
banktörvény 6., 15. és 144. §-ai tartalmazzák. A 2022-es 
üzleti év könyvvizsgálatát az Ernst & Young Könyvvizsgáló 
Korlátolt Felelősségű Társaság könyvvizsgálója, Nagyvára-
diné Szépfalvi Zsuzsanna irányította. A könyvvizsgáló a fel-
ügyelőbizottság előtt előzetesen ismertette a könyvvizsgá-
latra vonatkozó terveit, és megjelölte az azonosított főbb 
kockázatokat is. Az audit tapasztalatainak ismertetésére 
a 2023. május 26-i ülésen került sor. A könyvvizsgáló cég 
tevékenysége a pénzügyi számviteli beszámoló hitelesíté-
sén túl a működési költségeinek és beruházási kiadásainak 
tervezett és tényleges alakulásáról készített összehasonlító 
elemzésre is kiterjedt, mely vizsgálat eredményéről az audi-
tor szintén tájékoztatást adott a testület számára. Az auditor 
személyesen vagy képviselője révén a felügyelőbizottsági 
üléseken megjelent. 

A gazdálkodást szabályozó pénzügyi, számviteli és adójogi 
keretek, valamint a speciális tevékenységre vonatkozó jegy-
banktörvény és egyéb vonatkozó jogi korlátok mellett az 
MNB belső szabályzatai, kézikönyvei és irányelvei is a szabá-
lyozott működést szolgálják. A gazdálkodás szempontjából 
a  legfontosabb belső szabályzatok a Szervezeti és Műkö-
dési Szabályzat, a Gazdálkodási Kézikönyv és a Számviteli 
Kézikönyv. A jegybank Szervezeti és Működési Szabályzatát 
a 2013. évi CXXXIX. törvény 12. § (4) bekezdés c) pontjában 
foglaltakkal összhangban elnöki utasítás szabályozza és meg-
határozza a gazdálkodás területén is a szervezeti egységek 
és vezetők feladat- és hatásköreit, felelősségét, az utasítások 
és az ellenőrzések rendjét. 

Az SZMSZ aktuális változásairól a jogi igazgatóság rendszeres 
tájékoztatást nyújt a felügyelőbizottság számára. 

A Gazdálkodási Kézikönyvet a  bank főigazgatója adja ki; 
tartalmazza többek között a pénzügyi tervezés és az évközi 
gazdálkodás szabályait, a kötelezettségvállalások, valamint 
az utalványozás rendjét, az adózással és az osztalékelszámo-
lással kapcsolatos ügyviteli folyamatokat, a vagyonkezelés 
rendjét és a távmunkavégzés elszámolásának szabályait.

A Számviteli Kézikönyv tartalmát a Számvitel, kontrolling és 
beszerzési igazgatóság vezetője határozza meg a 2000. évi C. 
törvény és a Magyar Nemzeti Bank éves beszámolókészíté-
si és könyvvezetési kötelezettségének sajátosságairól szóló 
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221/2000. (XII. 19.) Korm.-rendeletnek megfelelően. Tartal-
mazza egyebek mellett a számviteli értékelések szabályait, 
a pénztárkezelés és a leltározás rendjét, a számlarendet és 
a bizonylatolás belső szabályait.

A felügyelőbizottság a jegybank tevékenységének szabály-
szerűségét, a belső szabályzatoknak való megfelelést köz-
vetlenül a belső ellenőrzés munkája révén felügyeli.

A felügyelőbizottság hatásköre nem terjed ki a monetáris 
politikához és a felügyeleti feladatokhoz tartozó tevékeny-
ség és annak költségvonzata vizsgálatára, csak a banküzemi 
működési költségeket, a beruházási tevékenységet és a rá-
fordítások alakulását ellenőrizheti, melyek a teljes költség-
vetésnek kisebb részét képezik. A biztonságos, fenntartha-
tó és stabil banküzemi működés elengedhetetlen feltétele 
a  jegybanki alapfeladatok megfelelő színvonalon történő 
ellátásának.

3.1. AZ MNB 2022-RE VONATKOZÓ 
PÉNZÜGYI TERVE

A jegybank a 2022-es évre vonatkozó pénzügyi tervét 2022. 
január 19-én terjesztette a felügyelőbizottság elé. A tervet 
az MNB jelentése szerint többkörös egyeztetést követően 
véglegesítették. Az MNB igazgatóságának felkérésére a rész-
letes tervezési munkában a Belső ellenőrzési főosztály ta-
nácsadói feladatokat látott el. A fő irányszámokat a Szám-
viteli, kontrolling és beszerzési igazgatóság előterjesztése 
alapján a 213/2021. (10. 27.) számú igazgatósági határozat 
rögzítette. A jegybank 2022-es pénzügyi tervét a 271/2021. 
(12. 21.) számú igazgatósági határozat véglegesítette. 

A működési költségekre (központi tartalék nélkül számítva) 
71,8 milliárd forintot terveztek, melyre a belső szabályozás-
sal összhangban 1077 millió forint tartalékot kalkuláltak. Az 
új és a már korábban jóváhagyott, illetve a folyamatban lévő 
beruházások együttes összegét a 2022‒2024. évekre 14,7 
milliárd forintban határozták meg, mely összegből a 2022. 
évi terv 12,7 milliárd forintot tartalmazott. A pénzügyi terv 
a ráfordítások évi összegét 17,9 milliárd forintban határozta 
meg.

A 2022. évi pénzügyi terv a következő előfeltevésekre épült.

– ��A  létszámhoz kapcsolódó juttatások 2022-re 1560 fős 
prognosztizált statisztikai létszám alapján kerültek megha-
tározásra, mely 46 fős átlagos állománynövekedést jelent 
a bázisévi tervvel összevetve.

– ��A  Bértömeggazdálkodási Bizottság határozatban rögzí-
tette a tervezésnél figyelembe veendő bérköltségválto-
zásokat. Ennek megfelelően a pénzügyi tervet a területi 

bértömegkeretek 7,5 + 2,5%-os emelésével és a megemelt 
keretek 96%-ának kifizetésével kalkulálták. A bázisévi bér-
tömegemelési-terv 5%-os volt.

– �� A vonatkozó belső szabály szerint a devizában felmerülő 
beszerzések tervezése során az MNB egységesen a 2021. 
szeptember 30-án közzétett hivatalos devizaárfolyamait 
alkalmazta. Ez a 2022-es tervben 360,52 forint/EUR átfo-
lyamot jelentett.

– �A bázisévi tervet 3,5%-os fogyasztói árindex figyelembevé-
telével alakították ki; a tárgyévi tervet ismertető jelentés 
erre vonatkozóan a következő kitételt tartalmazza: 

A működési költségek azon részének előirányzatait, ame-
lyeknél konkrét szerződés, árajánlat vagy egyéb információ 
nem állt rendelkezésre, az októberi inflációs előrejelzés és 
a 2021. évi várható költség (továbbá a 2020. évi – a pandé-
mia előtt készített és jóváhagyott –, illetve a 2021. évi terv) 
figyelembevételével alakítottuk ki.

– �A 2022-es tervben a Balatonakarattya Oktatási és Kon-
ferencia Központ héthavi költségei 1,2 milliárd forinttal 
szerepelnek, mert eredetileg a  központ 2022. 07. 01-i 
megnyitását tervezték.

– �A  tervezés során a  szociális hozzájárulási adó 13%-ra 
történő csökkenésével és a 1,5%-os szakképzési hozzá-
járulás eltörlésével számoltak a személyi jellegű kiadások 
számszerűsítésénél. Mindkét tervezett változás valóban 
hatályba lépett 2022. január 1-jével.

A személyi jellegű költségeknél a létszámnövekedés, a bér-
tömeg emelése és a járulékterhek csökkenésének összesí-
tett hatásaként a 2021-es tervhez képest 13%-os növeke-
dést, mintegy 32 milliárdos költséget kalkuláltak.

Az IT-költségeknél a bázisévi tervhez képest 20%-os, a 2021-
es várható értékhez képest 28%-os költségnövekedést tar-
talmaz a terv, amit a funkcióbővítésekkel és a magasabb 
rendelkezésre állási szintekkel indokoltak.

Az üzemeltetési költségek 2022-es tervszámának növeke-
dését az áremelkedésekkel, árfolyamváltozásokkal, továbbá 
a közüzemi, bérleti és őrzési költségek jelentős emelkedésé-
vel indokolták a pénzügyi tervben. Az üzemeltetési költség-
terv a 2021-es várható érték kétszeresét meghaladó volt. 

Az egyéb költségek 2022-es terve a 2021-es várható érték 
113%-a. Ezen belül a kiküldetési, oktatási és konferenciakölt-
ségek jelentős növekedését, míg a kommunikációs költségek 
csökkenését prognosztizálták, főként a koronavírus-helyzet 
által kikényszerített magas bázisérték miatt.
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A beruházási tervben a korábbi évi tervhez képest csökke-
néssel kalkuláltak; a beruházásokat a 2022-es tervben is az 
informatikai beruházások dominálták.

A ráfordítások tervösszegének háromnegyedét hagyomá-
nyosan a bankjegy- és érmegyártás ráfordításai teszik ki, 
a  jegybank megrendeléseinek és a gyártási költségeknek 
megfelelően változó összegben. Szintén jelentős összeget 
tesz ki az MNB támogatási tevékenysége. A 2022-es ráfor-
dítási előirányzat összességében mintegy 18 milliárdos ös�-
szeget tartalmazott. 

3.2. AZ MNB TŐKESZERKEZETE 2022. 
12. 31-ÉN

A jegybank alábbi mérlege a bank 2022. december 31-i tő-
keszerkezetét mutatja. Az MNB a 2021-es veszteséges év 
után 2022-ben is veszteséget könyvelt el. Az igazgatóság 
a felügyelőbizottság számára készített beszámoló jelenté-
se szerint a veszteség elsődleges oka a kamatráfordítások 
több mint 900 milliárdos növekedése volt. Miközben 2017 
és 2020 között a kifizetett osztalékok ellenére is több, mint 
négyszeresére növekedett a jegybank saját tőkéje, a 2021-es 
évet már közel 30%-os saját tőkecsökkenéssel zárta a bank, 

2022 fordulónapjára a saját tőke a 2020. 12. 31-ei érték 
23%-ára zuhant vissza. Két év alatt a mérlegfőösszeg kö-
zel 40%-kal növekedett, de a saját tőke ennek már 1%-át 
sem éri el a tárgyév fordulónapján. Az eredménytartalék 
a fordulónapon a bázisév 73%-ára, 151 milliárdra csökkent, 
a nem realizált árfolyam-különbözetek pedig a korábbiaknál 
is sokkal nagyobb súllyal szerepelnek a saját tőke tételei 
között. A bank 10 milliárd forintos jegyzett tőkéje 0,04%-os 
arányban szerepel a számviteli vagyonban. 

A korábbi időszak osztalékfizetései a központi költségvetés 
számára kedvezőek voltak, hiszen a tulajdonos számára kifi-
zetett összegeket az államadósság törlesztésére fordíthat-
ták. Fontos ugyanakkor leszögezni, hogy profitelvárás sosem 
fogalmazódott meg a jegybankkal kapcsolatban. A bank te-
vékenységének megítélése a jegybanki alaptevékenységek 
magas színvonalú ellátása, a prudens működés és az ezek 
veszélyeztetése nélkül folytatott takarékos gazdálkodás alap-
ján történhet. A jegybanktörvény változása miatt a veszte-
ségrendezés a kormányzat számára kisebb terhet, időben 
jobban eloszló feltöltési kötelezettséget biztosít. 

A tőkeszerkezet legfontosabb elemeinek alakulását az alábbi 
ábra és táblázat szemléltetik.

5. számú táblázat
Az MNB saját tőkéje 2018-2022
(adatok millió forintban és %-ban)

2018.12.31 2019.12.31 2020.12.31 2021.12.31 2022.12.31 Index 
2022/2021

MNB saját tőkéje 434 448 682 932 1 112 693 798 902 255 877 32%

Jegyzett tőke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%

Eredménytartalék 200 443 198 210 202 909 208 333 151 239 73%

Értékelési tartalék 0 0 0 0 0 0%

Forintárfolyam kiegyenlítési tartalék 169 601 187 801 586 408 654 452 774 944 118%

Deviza-értékpapírok   kiegyenlítési tartaléka 6 637 32 222 57 952 -16 789 -278 352 1658%

Tárgyévi eredmény 47 767 254 699 255 424 -57 094 -401 954 704%

Mérlegfőösszeg 11 129 442 12 347 868 20 303 203 26 307 422 28 060 849 107%

Jegyzett tőke aránya a mérlegfőösszeghez 0,09% 0,08% 0,05% 0,04% 0,04% 94%

Saját tőke aránya a mérlegfőösszeghez 3,90% 5,53% 5,48% 3,04% 0,91% 30%

* 2019-ben 50 milliárd forint, 2020-ban 250 milliárd forint osztalékfizetésre került sor a korábbi évi eredmények terhére.
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A mérlegtételek értékelése a vonatkozó jogszabályok, az ér-
tékelési szabályzat és az Európai Központi Bank iránymutatá-
sa alapján történt, amit a független könyvvizsgáló jelentése 
igazolt. Az elsődlegesen a monetáris politika következtében 
előálló számviteli eredmény értékelése a felügyelőbizottság 
kompetenciáján kívül esik.

3.3. AZ MNB 2022. ÉVI PÉNZÜGYI 
SZÁMVITELI BESZÁMOLÓJA 

A Magyar Nemzeti Bank 2022. évi auditált pénzügyi szám-
viteli beszámolóját a felügyelőbizottság 2023. május 26-i 
ülésén tárgyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. törvény 
előírásának, az abban foglalt korlátozásokkal, az MNB 
Alapító Okirat 10.3.1.2. pontjában foglalt jelentési kötele-
zettségnek és a 2013. évi V. törvény gazdasági társaságok 
tulajdonosi felügyeletéről rendelkező 3:120. § (2) rendelke-
zésének is, a felügyelőbizottság írásbeli jelentést ad az MNB 

részvénytársaság számviteli jogszabályoknak megfelelően 
elkészített 2022. évi éves beszámolójáról az Országgyűlés 
számára. Az alábbiakban foglaltakat az MNB által szolgál-
tatott mérleg, eredménykimutatás és kiegészítő melléklet 
adatai támasztják alá, melyek mellett a felügyelőbizottság 
figyelembe vette a folyamatos tulajdonosi ellenőrzési te-
vékenysége keretében szerzett ismereteit és a  független 
könyvvizsgáló jelentését. 

A jegybank 2022. évi éves beszámolójához a  választott 
könyvvizsgáló, az Ernst & Young Kft. auditora a következő 
véleményt adta ki a tulajdonos részére. 

Elvégeztük a Magyar Nemzeti Bank („a Bank”) mellékelt 
2022. évi éves beszámolójának könyvvizsgálatát, amely 
éves beszámoló a 2022. december 31-i fordulónapra elké-
szített mérlegből – melyben az eszközök és források egyező 
végösszege 28 060 849 millió Ft, az adózott eredmény 401 
954 millió Ft veszteség –, az ezen időponttal végződő üzleti 
évre vonatkozó eredménykimutatásból, valamint a számvi-
teli politika jelentős elemeinek összefoglalását is tartalmazó 
kiegészítő mellékletből áll. 

Véleményünk szerint az éves beszámoló megbízható és valós 
képet ad a Bank 2022. december 31-én fennálló vagyoni és 
pénzügyi helyzetéről, valamint az ezen időponttal végződő 
üzleti évre vonatkozó jövedelmi helyzetéről a Számvitelről 
szóló 2000. évi C. törvényben („számviteli törvény”) foglal-
takkal összhangban. 

Az üzleti jelentés tartalma a vezetés felelőssége, a könyvvizs-
gáló feladata, hogy feltárja az éves beszámoló és az üzleti je-
lentés esetleges ellentmondásait. Az MNB független könyv-
vizsgálója erre vonatkozóan az alábbi nyilatkozatot tette.

Véleményünk szerint a Bank 2022. évi üzleti jelentése min-
den lényeges vonatkozásban összhangban van a Bank 2022. 
évi éves beszámolójával és a számviteli törvény vonatkozó 
előírásaival. 

6. számú táblázat
Kiemelt pénzügyi adatok 2018-2022
(adatok millió forintban és %-ban)

  2018 2019 2020 2021 2022 Index 
2022/2021

MNB bevételei összesen 315 310 630 690 688 627 532 793 1 353 506 254%

MNB ráfordításai összesen 267 543 375 991 433 203 589 887 1 755 460 298%

Tárgyévi eredmény 47 767 254 699 255 424 -57 094 -401 954 704%

Jóváhagyott osztalék 50 000 250 000 250 000 0 0 0%

Mérlegfőösszeg 11 129 442 12 347 868 20 303 203 26 307 422 28 060 849 107%

Tárgyévi eredmény aránya a  bevételekhez 15,15% 40,38% 37,09% -10,72% -29,70% 277%

Tárgyévi eredmény aránya a  mérlegfőösszeghez 0,43% 2,06% 1,26% -0,22% -1,43% 660%

1. számú ábra
A saját tőke elemeinek megoszlása 2018–2022
(adatok %-ban)
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A jegybank mérlegfőösszege a 2018-as fordulónapi állapot-
hoz képest két és félszeresére növekedett 2022 végére, és 
csak a tárgyévben 7%-kal emelkedett. Az eszközoldali növe-
kedést elsősorban a devizatartalékok és devizakövetelések 
növekedése okozta, forrásoldalról pedig az egyéb betétek 
és kötelezettségek, valamint a forgalomban lévő készpén-
zállomány fedezte.

A jegybank eredményében a  negatív kamateredmény 
a meghatározó, mellette a működési költségek és az ún. 
egyéb eredménytényezők, valamint a realizált pénzügyi mű-
veleti eredmény részaránya csekély. Ezek együttes abszolút 
összege egyébként a tárgyévben a bázisévihez hasonló volt. 
Az árfolyamváltozásokon a jegybank 2022-ben jelentős árfo-
lyamnyereséget könyvelhetett el, ennek részaránya a múlt 
évivel azonos, abszolút összege azonban a bázisévinek több 
mint ötszöröse, mintegy 800 milliárd forint volt.

A vagyoni helyzet és a jövedelmezőség alakulását elsősor-
ban a  monetáris politika határozza meg, és csak kisebb 
részben befolyásolják a működési költségek és a ráfordítá-
sok, melyek alakulását a felügyelőbizottság ellenőrzi. A fel-
ügyelőbizottságnak az ellenőrzési hatásköre nem terjed ki 
az MNB alapvető feladataira, a szanálási hatóságként való 
eljárásra, valamint a pénzügyi közvetítőrendszer felügyelete 
körében végzett tevékenységére és mindezeknek az MNB 
eredményére gyakorolt hatására. Kritikus figyelemmel kö-
veti azonban a  jegybank beruházási tevékenységét, a rá-
fordítások alakulását és a működési költségek aggasztóan 
növekvő trendjét.

3.4. AZ MNB MŰKÖDÉSI KÖLTSÉGEI 
2022-BEN

Az MNB vagyoni helyzetéről, működési költségeinek és be-
ruházási kiadásainak alakulásáról szóló jelentéseket az MNB 
Számviteli, kontrolling és beszerzési igazgatósága állítja ös�-
sze és tárja a felügyelőbizottság elé. A működési költségek 
azokat a kiadásokat tartalmazzák, melyeket a számvitelről 
szóló 2000. évi C. törvény, valamint a Magyar Nemzeti Bank 
éves beszámolókészítési és könyvvezetési kötelezettségének 
sajátosságairól szóló 221/2000. (XII. 19.) Kormányrendelet 
értelmében ekként kerülnek elszámolásra a jegybank köny-
veiben. A működési költségeket a jegybank költségnemen-
kénti bontásban és költséggazdák szerint is nyilvántartja. 
A 2022-es teljes üzleti év költségalakulását bemutató jelen-
tés a 2023. március 31-ei ülésen került a felügyelőbizottság 
asztalára.

A működési költségek tárgyévre vonatkozó tervét az igaz-
gatóság 71,8 milliárd forint összegben hagyta jóvá 2021. 
december 21-i ülésén, melyhez 1077 millió forintban köz-
ponti tartalékot kalkuláltak. A tényleges költségek végül 69,3 
milliárd forintban realizálódtak, így a bank 2,5 milliárd forint 
megtakarítással zárta a 2022-es üzleti évet. A legnagyobb 
összegű eltérés, mintegy 1,8 milliárd forint az egyéb költsé-
geknél jelentkezett, de az IT- és az üzemeltetési költségeknél 
is jelentős, 404 és 692 millió forintnyi megtakarítást mutat-
tak ki. A személyi jellegű ráfordítások tény-terv összevetése 
1,2%-os tervtúllépést mutat.

A jegybanki könyvelésben a működési költségeknek a költ-
ségnemek és költséggazdák szerinti bontásán túl a tevékeny-
ségek szerinti besorolását is elvégzik. A 2022. évi tényleges 
működési költségekből az alaptevékenységhez 35 milliárd 
forint, a költségek 51%-a kapcsolódott. A felügyeleti tevé-
kenység költsége 29 milliárd forint volt, mely a költségek 
42%-át tette ki. Az egyéb feladatokra elszámolt költség 5,3 
milliárd forint volt, mely az első két kategóriába nem tar-
tozó költségeket, pl. a szanálással vagy a jegybank oktatási 
tevékenységével kapcsolatos működési költségeit összegzi. 
A működési költségek megoszlása az alaptevékenység és 
a felügyeleti tevékenység között nem változott a bázisévvel 
való összevetésben.

A jegybanki működés költségei 2022-ben igen jelentősen, 
mintegy 27%-kal, 14,8 milliárd forinttal emelkedtek a bá-
zisévhez, 2021-hez képest, bár a 2022-es terv még ennél 
is nagyobb mértékű, 18,5 milliárdos növekedést prog-
nosztizált. A működési költségterv végül 95%-ban valósult  
meg.

2. számú ábra
Az eredménytényezők megoszlása 2018‒2022
(adatok %-ban)
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A felügyelőbizottság folyamatosan figyelemmel kíséri a ban-
küzemi működési költségek és a ráfordítások alakulását, és 
minden adandó alkalommal felhívja a menedzsment figyel-
mét a takarékos gazdálkodásra. A működési költségek alaku-
lását foglalja össze az alábbi táblázat a 2018 és 2021 közötti 

periódusban. A táblázatban szereplő összegek a számviteli 
törvényben, valamint az MNB beszámolási kötelezettségéről 
szóló Kormányrendeletben és a Gazdálkodási Kézikönyvben 
meghatározott szabályoknak megfelelő elszámolások és ér-
tékelések eredményei. 

7. �számú táblázat
A működési költségek alakulása 2018-2022
(adatok millió forintban és %-ban)

  2018 2019 2020 2021 2022 Index 2022/      
2021

Személyi jellegű ráfordítások 24 119 24 851 26 058 27 722 32 533 117%

IT költségek 2 897 3 122 3 727 4 723 5 736 121%

Üzemeltetési költségek 6 401 5 985 6 513 9 523 18 948 199%

Értékcsökkenési leírás 3 271 3 671 4 683 5 668 6 189 109%

Egyéb költségek 4 454 4 425 7 212 7 034 6 164 88%

Átvezetések -380 -250 -219 -242 -288 119%

Működési költségek összesen 40 762 41 804 47 974 54 428 69 282 127%

8. �számú táblázat
A működési költségek teljesülése 2021-ben és 2022-ben
(adatok millió forintban és %-ban)

 
Személyi 
jellegű 

ráfordítások
IT költségek

Üzemel-
tetési 

költségek

Érték-
csökkenési 

leírás

Egyéb 
költségek Átvezetések

Működési 
költségek 
összesen

2021. évi terv 5 135 11 302 5 668 7 435 -311 57 707 49 199

2021. évi tény 4 723 9 523 5 668 7 034 -242 54 428 47 974

2022. évi terv 6 141 19 639 6 197 7 927 -231 71 813 57 707

2022. évi tény 5 737 18 947 6 189 6 164 -288 69 282 54 428

Index     2021 
tény/2021 terv 92,0% 84,3% 100,0% 94,6% 77,8% 94,3% 97,5%

Index       2022 
tény/2022 terv 93,4% 96,5% 99,9% 77,8% 124,7% 96,5% 94,3%

A felügyelőbizottság a  tervezési folyamatot és a  tervek 
teljesülését is figyelemmel követi. A  2022-es működési 

költségekre vonatkozó beszámoló szerint a jegybank a ter-
vezetthez képest 3,6 milliárd forintos megtakarítást realizált.

3. számú ábra
A működési költségterv teljesülése 2021-ben és 2022-ben
(adatok millió forintban)
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A létszám és a személyi jellegű ráfordítások 
alakulása 2022-ben

A Magyar Nemzeti Bankban 2017 óta bértömeg-gazdálko-
dás folyik, a bértömegkereteket igazgatósági határozat rög-
zíti. A 2022-es tervben számításba vett átlaglétszám 1560 
fő volt. Az évi tényleges statisztikai átlaglétszám 1568 fő, 
a jegybank munkajogi létszáma a fordulónapon 1711 fő volt, 
az év végi statisztikai létszám pedig 1573 főt tett ki, mely 16 
fős létszámemelkedést jelent az előző fordulónapi adattal 
összevetve.

2022-re a személyi jellegű ráfordítások terve 32,1 milliárd 
forint volt, ami 13%-kal haladta meg a 21-es tervet, és 16%-
kal volt magasabb a bázisév tényleges költségeinél. Végül 
a tervet túllépve, 32,5 milliárdot fordítottak személyi jellegű 
kifizetésekre, tehát a tényleges költésben 17%-os növekedés 
történt. A bank a felügyelőbizottságot akként tájékoztatta, 
hogy a túlköltés elsődleges oka az igazgatóság által 2022. 
elején jóváhagyott rendkívüli, nem tervezett béren kívüli, 
SZÉP-kártya juttatás volt, melyhez az állományba tartozók 
bérköltsége terven felüli kiadásai adódtak. A jelzett költség-
növekményeket részben ellensúlyozta a Balatonakarattya 
Oktatási- és Konferenciaközpont júniusra tervezett meg-
nyitásának elmaradása miatt megtakarított személyi költ-
ségek és jóléti juttatások összege. Megtakarítás történt az 
alapbéreknél a be nem töltött munkakörök miatt, és néhány 
jóléti juttatás esetében a vártnál kisebb igények miatt. Szin-
tén a terv alatt költöttek reprezentációra és kiküldetésre, 
főként a járványhelyzet elhúzódó hatásainak következmé-
nyeként. Ugyanakkor a tervezettnél magasabb összegben 
fizettek ki túlmunkadíjat, pl. az Informatikai igazgatóságon 
és a Látogatóközpontért és pénzmúzeumért felelős önál-
ló osztályon a tervet meghaladó túlóra-felhasználás miatt. 
Visszatérő jelenség, hogy az előirányzatot meghaladó költ-
ség keletkezett a tervezettnél magasabb mértékű rendkívüli 
teljesítményelismerések miatt is a Számviteli, kontrolling és 
beszerzési igazgatóság felügyelőbizottság számára készített 
beszámolója szerint.

Az IT-költségek alakulása 2022-ben

Az informatikai költségek az alaptevékenységet támogató 
infrastrukturális és adatfeldolgozó rendszerek folyamatos 
és biztonságos üzemeltetését szolgálják. Az IT-költségek 
legnagyobb részét a szoftverek üzemeltetési díjai és az in-
formatikai rendszerekhez kapcsolódó támogatások, valamint 
informatikabiztonsági rendszerekkel összefüggő szolgálta-
tások adják. Ezek mellett a hírszolgálati és adatátviteli díja-
kat, a hardver- és telekommunikációs eszközök költségeit és 
a kapcsolódó tanácsadói díjakat számolják itt el. 

Az informatikai költségek 2022. évi előirányzata 6,1 milliárd 
forint volt, ami a bázisévi tényleges költés 130%-a. A terv-
teljesítés az IT területén 93%-os volt, a tényleges költés 5,7 
milliárd forintot tett ki, így az előző évhez képest 21%-os 
tényleges költségnövekedés történt 2022-ben. A tervezett-
hez képest kimutatott mintegy 400 milliós megtakarítás 
egy része a költségek csúszása csupán, amennyiben egyes 
projektek a tervezetthez képest később valósulnak meg. Az 
IT- kiadások nem tartalmazzák a VIBER-rel és az azonnali 
fizetési rendszerrel kapcsolatos tételeket, mert azokat a rá-
fordítások között tartják nyilván.

Az üzemeltetési költségek alakulása 2022-ben

Az üzemeltetési költségek 2022. évi terve 19,6 milliárd forint 
volt. Ez a 2021. évi tényleges költségekhez képest 206%-os 
emelkedést jelent, a valóságos költségnövekedés azonban 
ennél kissé szerényebb, 199%-os volt. Mintegy 9,4 milliárd 
forinttal többet költött a jegybank üzemeltetésre, mint a bá-
zisévben. A tervhez képest kimutatott megtakarítás nem ki-
adáscsökkenés eredménye, hanem nagyobb részben a Pénz-
múzeum költségeinek áthelyezése a jegybank leányvállalata, 
az EduLab Kft. könyveibe. A jegybank beszámolója szerint 
a Pénzmúzeumra tekintettel mintegy 600 millió forint ke-
rült ki a könyvekből. Szintén könyveléstechnikai módosítás 
eredményez további 132 milliós pozitív terv-tény eltérést, 
ugyanakkor tényleges, 400 milliót meghaladó költségnö-
vekedés keletkezett a bérelt ingatlanok bérleti díjában és 
egyes közüzemi díjak esetében. Az üzemeltetési költségek 
93%-át az ingatlanokkal kapcsolatos költségek, a közüzemi, 
ingatlanfenntartási, továbbá a bérleti díjak tették ki. Szintén 
jelentős volt a fegyveres őrzés és védelem kiadása és a kész-
pénzlogisztikai feladatokkal járó költségek. 

Az értékcsökkenési leírás alakulása 2022-ben

A felügyelőbizottság számára készített beszámoló szerint 
a tárgyi eszközök és immateriális javak 2022. évi értékcsök-
kenési leírás összege 6,2 milliárd forint volt, ami 99,9%-os 
tervteljesítésnek felelt meg. „Az amortizációs költségek ala-
kulását jelentősen befolyásolta a 2022-ben megvalósított, 
többnyire informatikai beruházások hatása, amelyek jelen-
tős része hardver- és szoftvereszközök beszerzését, valamint 
szoftverrendszerek fejlesztését célozták.”

Az egyéb költségek alakulása 2022-ben

2022-re a jegybank 7,9 milliárd forint egyéb költséget terve-
zett, ily módon az előirányzat 13%-os növekedést tartalma-
zott. A tényköltségek ezzel szemben 6,1 milliárdot tettek ki. 
A költségmegtakarítás jelentős volt, 1,8 milliárddal költöttek 
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kevesebbet a tervezettnél, sőt közel 900 millió forintot tett 
ki a bázisévhez képest realizált megtakarítás is. A bank je-
lentése szerint költségcsökkenés történt a kommunikációs, 
oktatási és az egyéb kiküldetési és jogi szakértői költségek 
esetében is. Bár a  kommunikációs költségeknél inkább 
a kiadások elhalasztása történt, amennyiben az elhúzódó 
közbeszerzések a szerződéskötések csúszását okozták. A jár-
ványhelyzetnek még 2022-ben is érvényesültek utóhatásai, 
pl. a hibrid konferenciák elterjedése, melyek a korábbiaknál 
kisebb utazási és oktatási költséget eredményeznek. A bala-
tonakarattyai létesítmény megnyitásának elmaradása szin-
tén megtakarítást eredményezett más költségnemek mellett 
az egyéb költségek tekintetében is.

Átvezetések a működési költségek között 

Az átvezetések célja, hogy a bank működési költségei so-
ron az MNB beszámolója a ténylegesen terhelő kiadásokat 
mutassa. Itt számolják el a saját informatikai fejlesztések 
teljesítményét, a saját előállítású készletek felhasználásának 
közvetlen önköltségen számított értékét, továbbá a bérbe 
adott területekre jutó költségekre eső átvezetéseket és 
a hatósági eljárások költségtérítéseit. Az átvezetés 2022. 
évi terve ‒ 231, tényértéke pedig -288 millió forint volt. 

A központi tartalék alakulása 2022 végére

Az MNB Gazdálkodási Kézikönyvéről szóló főigazgatói utasí-
tás XVI. könyve („A Magyar Nemzeti Bank pénzügyi tervezé-
se és az évközi gazdálkodás szabályai”) tartalékképzést ír elő. 
A szabályzat 1.2.2. 27. pontja az alábbiakban rendelkezik.

A működési költségek tervén belül a jóváhagyott igények vál-
tozatlansága mellett keletkező pénzügyi előirányzat túllépé-
sek, illetve a tervezés időszakában nem ismert, vagy bizony-
talan felmerülésű tételek fedezetére központi tartalékot kell 
képezni, amelynek nagysága a tételes költségterv 1,5%-a. 
E mértéktől az Igazgatóság a működési költségterv jóváha-
gyásakor eltérhet. A központi tartaléknak a terv elfogadása-
kor meghatározott értéke a teljes gazdasági évben változat-
lan marad, kivéve, ha év közben tervmódosításra kerül sor. 

A központi tartalék összege a 2022. évi pénzügyi tervben 
1077 millió forint volt.

A jegybanktörvénynek megfelelően a Magyar Nemzeti Bank 
az adott évi tervezett és tényleges működési költségek ala-
kulásáról összehasonlító elemzést készített. A  működési 
költségek alakulását a könyvvizsgáló is vizsgálta, nem kifogá-
solta. A könyvvizsgáló véleményével kiegészített elemzést az 

MNB az éves beszámolóval együtt megküldi az Országgyűlés 
Gazdasági Bizottságának és az Állami Számvevőszéknek. 

A működési költségeknek az elmúlt években tapasztalt je-
lentős emelkedését a felügyelőbizottság tagjai több ízben 
kifogásolták. Részletes, a leányvállalatok költségalakulását 
is tartalmazó retrospektív költségelemzést végeztek, ezzel 
is felhívva a menedzsment figyelmét a tulajdonosi érdek 
képviseletében a  takarékosabb gazdálkodás egyértelmű 
elvárására.

3.5. AZ MNB LEÁNYVÁLLALATAINAK 
MŰKÖDÉSE ÉS GAZDÁLKODÁSA 2022-
BEN 

A kizárólagos jegybanki tulajdonban álló, Magyarországon 
bejegyzett gazdasági társaságok 2022. december 31-én az 
alábbiak voltak:

– ��Magyar Pénzverő Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
(Magyar Pénzverő Zrt.)

– ��Pénzjegynyomda Zártkörűen Működő Részvénytársaság 
(Pénzjegynyomda Zrt.)

– ��Pénzügyi Stabilitási és Felszámoló Nonprofit Korlátolt 
Felelősségű Társaság (Pénzügyi Stabilitási és Felszámoló 
Nonprofit Kft.)

– ��GIRO Elszámolásforgalmi Zártkörűen Működő Részvény-
társaság (GIRO Zrt.)

– ��MNB-Biztonsági Szolgáltatások Zártkörűen Működő Rész-
vénytársaság (MNB-Biztonsági Zrt.)

– ��MNB-Ingatlan Korlátolt Felelősségű Társaság (MNB-Ingat-
lan Kft.)

– ��MNB-EduLab Kompetencia Korlátolt Felelőségű Társaság 
(MNB-EduLab Kompetencia Kft.).

A többségi jegybanki tulajdonban álló gazdasági társaságok 
az alábbiak: KELER Központi Értéktár Zártkörűen Működő 
Részvénytársaság (KELER Zrt.) és Budapesti Értéktőzsde Zárt-
körűen Működő Részvénytársaság (Budapesti Értéktőzsde 
Zrt.).

A jegybanknak szintén részesedése van a KELER KSZF Köz-
ponti Szerződő Fél Zártkörűen Működő Részvénytársaság-
ban (KELER KSZF Zrt.).
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A Magyarországon kívüli székhellyel rendelkező, deviza-
külföldinek minősülő gazdasági társaságok, melyekben az 
MNB-nek tulajdonrésze van: Európai Központi Bank, BIS, 
SWIFT Igazgatóság.

A Magyar Nemzeti Bank felügyelőbizottsága a tulajdonos 
érdekében végzett ellenőrzése keretében igyekszik folya-
matosan figyelemmel kísérni a  jegybanki leányvállalatok 
tevékenységét, vagyonuk gyarapodását és jövedelmezősé-
gük alakulását. A kizárólagos és többségi tulajdonban álló 
leányvállalatok általában évente egyszer, az éves beszámoló 

leadását követően adnak összefoglaló jelentést az előző üz-
leti évükről. Az MNB érvényes jogértelmezése szerint a fel-
ügyelőbizottság a leányvállalatok gazdálkodásának ellenőr-
zését azok éves beszámolói, valamint felügyelőbizottságaik 
és könyvvizsgálóik jelentése alapján végezheti el.

A jegybank belföldi leányvállalatainak fordulónapra vonat-
kozó tulajdonrészeit és a leányvállalatok 2022. évi fontosabb 
beszámoló adatait a következő táblázatok tartalmazzák. Az 
adatokat a  jegybank bocsátotta a felügyelőbizottság ren-
delkezésére.

9. számú táblázat
A jegybank belföldi befektetései 2022-ben
(adatok millió forintban és %-ban)

Tulajdoni hányad  
2022. 12. 31.

Könyv szerinti érték  
2022. 12. 31.

Kapott osztalék  
2022

 Pénzjegynyomda Zrt. 100,0%  11 827  – 
 Magyar Pénzverő Zrt. 100,0%  1 309  350 
 PSFN Kft. 100,0%  50  – 
 MNB-Biztonsági Zrt. 100,0%  1 317  – 
 GIRO Zrt. 100,0%  14 779  – 
 MNB-Ingatlan Kft. 100,0%  167 403  – 
 MNB-EduLab Kompetencia Kft. 100,0%  15 414  – 
 Budapesti Értéktőzsde Zrt. 81,4%  11 555  410 
 KELER Zrt. 53,3%  643  – 
 KELER KSZF Zrt. 0,1%  10  –

10. számú táblázat
A jegybank belföldi befektetéseinek saját tőkéje 2022-ben
(adatok millió forintban)

Saját tőke  
2022. 12. 31.

Jegyzett tőke  
2022. 12. 31.

Tárgyévi eredmény 
2022

Tartalékok 
2022.12.31.

 Pénzjegynyomda Zrt.  23 282  11 827  3 118  8 337 
 Magyar Pénzverő Zrt.  4 124  1 309  566  2 249 
 PSFN Kft.  53  50  –  3 
 MNB-Biztonsági Zrt.  1 191  1 066 - 35  160 
 GIRO Zrt.  17 318  7 496 - 563  10 385 
 MNB-Ingatlan Kft.  169 013  15  2 177  166 821 
 MNB-EduLab Kompetencia Kft.  15 389  50 - 3 229  18 568 
 Budapesti Értéktőzsde Zrt.  15 730  541 - 213  15 402 
 KELER Zrt.  28 325  4 500  1 707  22 118 
 KELER KSZF Zrt.  15 972  3 423  3 533  9 016

Jelentés a Pénzjegynyomda 2022. évi 
tevékenységéről

A Pénzjegynyomda alapfeladata az ország bankjegyszükség-
letének kielégítése. A termékeihez szükséges, magas minő-
ségű és megfelelő védelmi elemekkel ellátott alapanyagot 
100%-os leányvállalata, a DIPA Diósgyőri Papírgyár Zrt., az 
ország egyetlen biztonságipapír-gyártója állítja elő és szol-
gáltatja számára. A  forintbankjegyek mellett a  Pénzjegy-
nyomda papír és műanyag kártya formátumú biztonsági 

okmányokat, adó- és zárjegyeket és értékpapírokat állít elő, 
valamint okmány-megszemélyesítési szolgáltatásokat nyújt 
hazai és külföldi megrendelők számára. 

Jelentés a Magyar Pénzverő Zrt. 2022. évi 
tevékenységéről

A Magyar Pénzverő Zrt. elsődleges feladata a  magyar-
országi készpénzforgalom zavartalan lebonyolításához 
szükséges forgalmiérme-gyártás a Magyar Nemzeti Bank 
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megrendelései alapján. Ezen túlmenően emlékpénzérmék 
előállítását végzi, továbbá saját éremprogramja mellett 
egyedi megrendelések alapján is gyárt érméket és egyéb 
vereteket. A vállalat legfontosabb gazdálkodási adatai 2022. 
12. 31-én: 
– ��mérlegfőösszeg: 4324 millió forint,
– ��tárgyévi eredmény: 566 millió forint nyereség,
– ��tárgyévi értékesítés nettó árbevétele: 7 527 millió forint.

Jelentés a PSFN 2022. évi tevékenységéről

A Pénzügyi Stabilitási és Felszámoló Nonprofit Kft. a pénz-
ügyi szervezetek felszámolását, végelszámolását, a kockázati 
tőkealapok megszüntetését és jogszabály szerinti esetekben 
a felügyeleti biztosi feladatok ellátását végzi az MNB-tör-
vénynek megfelelően. Kirendelése esetén feladata a válság-
helyzet kezelése, az operatív irányítás ellátása és a szervezet 
zökkenőmentes kivezetése a pénzügyi rendszerből. Ennek 
során számviteli, könyvvizsgálói és adószakértői feladato-
kat lát el. A társaság tevékenységét közhasznú besorolással 
végzi. Működése legfőbb célkitűzése, hogy a pénzügyi szer-
vezetek megszüntetése egységes szemlélet és módszertan 
szerint, a prudencia és a transzparencia elvének megfele-
lően, a lehető leghamarabb megtörténhessen, a hitelezők 
számára a legnagyobb arányú megtérülést biztosítsák, és 
a fogyasztók érdekei se sérüljenek. A vállalat legfontosabb 
gazdálkodási adatai 2022. 12. 31-én: 
– ��mérlegfőösszeg: 258 millió forint,
– ��tárgyévi eredmény: 0,
– ��tárgyévi értékesítés nettó árbevétele: 179 millió forint.

Jelentés az MNB Biztonsági Zrt. 2022. évi 
tevékenységéről

Az MNB-Biztonsági Zrt. élőerős őrzés-védelmi tevékenységet 
végez a jegybank igényei szerint. Ellátja az MNB hivatalos 
objektumainak jogszabályi kötelezettség szerinti fegyveres 
biztonsági őrséggel történő védelmét, részt vesz a pénz- és 
értékszállítási, valamint a pénzszállító gépjárművek karban-
tartási feladatainak végrehajtásában, a rendezvénybiztosí-
tásban, továbbá e tevékenységekkel összefüggően értéke-
lő-elemző és tanácsadói tevékenységet végez. 2019-ben 
az MNB jóléti leányvállalata beolvadt a Biztonsági Zrt.-be, 
ezt követően az étkeztetési feladatokat is e társaság végzi, 
továbbá ellát biztonságtechnikai feladatokat, a recepció és 
a telefonközpont üzemeltetését is. Az MNB-Biztonsági Zrt. 
az MNB-n kívül álló harmadik fél számára nem nyújt szol-
gáltatást. 

Jelentés a GIRO 2022. évi tevékenységéről

A GIRO Zrt. üzemelteti a belföldi forintátutalások és -besze-
dések bankközi elszámolását végző Bankközi Klíring Rend-
szert. A társaság kiemelt célja az utóbbi években az Azonnali 

Fizetési Rendszer magyarországi megvalósítása volt, mely 
2020 márciusában elindult és azóta is nagy biztonsággal 
működik. 

Jelentés az MNB Ingatlan Kft. 2022. évi 
tevékenységéről

Az MNB-Ingatlan Kft. ingatlan bérbeadási, üzemeltetési, in-
gatlankezelési és fejlesztési tevékenységet végez az MNB és 
leányvállalatai számára. A fordulónapon a társaság tulajdo-
nában állt a Buda Palota és a Bölcs Várként ismert ingatlan, 
a Krisztina körút 55. sz. alatti, a balatonakarattyai és a Buda 
Palota ingatlan, a jegybanki felügyelet, a Pénzmúzeum és 
a látogatóközpont elhelyezésére szolgáló épület. Az alapító 
többlépcsős tőkeemeléssel biztosította az átépítéshez, a be-
szerzett műalkotásokhoz és a fejlesztésekhez kapcsolódó 
egyéb vásárlásokhoz szükséges forrást. 

Jelentés az MNB- EduLab Kompetencia Kft. 
2022. évi tevékenységéről

A Kft.-t az MNB 2021-ben alapította társadalmi felelősség-
vállalási programja megvalósításának szolgálatára. A társa-
ság a „beconomist” projekt keretein belül edukatív tartalma-
kat fejleszt és szolgáltat, valamint további oktatásfejlesztést 
célzó megbízásokat teljesít. Átfogó szervezetfejlesztési–ok-
tatási szolgáltatásokat nyújt a jegybanknak és leányválla-
latainak, melynek keretében többek között igényfelmérést 
végez, tananyagot biztosít és megszervezi a szükséges kép-
zéseket. Kiemelt feladataként az MNB-EduLab Kft. a Ma-
gyar Pénzmúzeum és Látogatóközpont fenntartói feladatait  
végzi. 

Jelentés a KELER-csoport 2022. évi 
tevékenységéről

A KELER-csoport garantálja a BÉT-en megkötött ügyletek 
teljesítését, működteti a klíringtagsági és a kockázatkeze-
lési rendszereket, valamint elszámolóházi funkciót tölt be 
a szabályozott piaci ügyleteknél. 

A KELER Zrt. a hazai tőkepiac központi értéktári tevékeny-
séget végző szervezete, szakosított hitelintézetként műkö-
dik. 2017-ben csatlakozott az EKB által üzemeltetett TAR-
GET2‒Securities (T2S) értékpapír-kiegyenlítési platformhoz, 
amelynek célja a határon átnyúló értékpapír-kereskedelem 
hatékonyabbá tétele. A továbbiakban is kiemelt célja volt 
a Modernizációs Program folytatása, a számlavezetési és 
-elszámolási rendszerek modernizálása, a szolgáltatási szín-
vonal emelése, a  jogszabályi környezetnek és a pénz- és 
tőkepiac elvárásainak megfelelő minőségi fejlesztések meg-
valósítása. A társaság 2020 decemberében az MNB-től meg-
kapta a központi értéktárakra vonatkozó európai rendelet 
(CSDR) szerinti engedélyét.
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A KELER KSZF Zrt. elszámolóházi és a  központi szerződő 
fél funkciókat lát el a magyar piacon, végzi a BÉT-en kö-
tött azonnali és derivatív ügyletek elszámolását, központi 
szerződő félként pedig garantálja is ezen ügyletek telje-
sítését. A  társaság működésében meghatározó szerepet 
játszik az elektromos áram, illetve a földgáz-kereskedelem  
üzletág.

Jelentés a BÉT 2022. évi tevékenységéről

A Budapesti Értéktőzsde Zrt. a hazai pénz- és tőkepiac köz-
ponti szereplőjeként pénzügyi forrásbevonási lehetőséget 
nyújt a gazdasági élet szereplőinek, és a befektetési eszkö-
zök széles tárházát kínálja a befektetők számára. A vállalat 
kiemelt célja a  stabil és független finanszírozásra épülő 

magyar gazdaság megteremtése, valamint a  hazai lakos-
ság és a vállalati szektor pénzügyi kultúrájának folyamatos 
fejlesztése. Ezek mellett információs szolgáltatásokat kínál 
a tőkepiac résztvevőinek, valamint a KELER-csoporton ke-
resztül az értéktári, elszámolási és klíring tevékenységnek 
is részese a tőke- és energiapiacokon. 

3.6. AZ MNB BERUHÁZÁSAI 2022-BEN

A beruházások 2022. évi előirányzata 12,7 milliárd forint 
volt. A tételek több mint 80%-a informatikai beszerzésekhez 
kapcsolódott; számottevő összegek kötődtek az ingatlanok-
hoz és a kommunikációs keretben foglalt filmkészítéshez is. 
Az alábbi táblázat a beruházásokra vonatkozóan a tárgy- és 
bázisév terv-tény adatait tartalmazza.

11. �számú táblázat
A Magyar Nemzeti Bank beruházásai 2021–2022
(adatok millió forintban és %-ban)

2021. évi tény 2022. évi terv 2022. évi tény Index    2022 
tény/ 2021 tény

Index    2022 
tény/ 2022 terv

Informatikai beruházások 11 548 10 330 7 442 64% 72%
Biztonságtechnikai környezet 338 334 430 127% 129%
Ingatlanokkal kapcsolatos beruházások 451 1 125 464 103% 41%
Távközlési rendszerekhez kapcsolódó 
beruházások 86 74 33 38% 45%

Stúdiótechnikai beruházások 37 103 49 132% 48%
Kommunikációs beruházások 666 132 44 7% 33%
Készpénzlogisztikai beruházások 38 613 558 1468% 91%
Egyéb tárgyi eszközök beszerzése 103 26 25 24% 96%
Normál üzemmenet beruházásai 13 267 12 737 9 045 68% 71%
Székházberuházás és műtárgyak 329 0 287 87% 0%
Összes beruházás 13 596 12 737 9 332 69% 73%

2022-ben a költséggazdák egyike sem lépte túl a beruházá-
si tervet. A legnagyobb megtakarítás az informatikai beru-
házásokon keletkezett, főként a következő évre áthúzódó 
projektek miatt.

Az MNB tájékoztatása szerint a 15 millió forintot elérő vagy 
meghaladó beruházások esetében a  megvalósítás során 
felhasznált belső erőforrásokról (embernapokról) a költség-
gazdáknak nyilvántartást kell vezetniük. Ezek szerint 2022-
ben a résztvevő szervezeti egységek 20 220 embernapot 
használtak fel a beruházásokra; ezek mintegy 91%-ban az 
informatikai igazgatóság beszerzéseihez kapcsolódtak.

4. számú ábra
A Magyar Nemzeti Bank beruházásainak megoszlása  
a költséggazdák között
(adatok %-ban)
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3.7. AZ MNB RÁFORDÍTÁSAI 2022-BEN

A ráfordítások 2022. évi tényleges összege közel 18 milli-
árd forint volt, lényegében az előző évivel egyezően. En-
nek 81%-a a  bankjegy- és érmegyártáshoz kapcsolódik. 

A bankjegyeknél csekély, az érmegyártásnál viszont jelen-
tősebb tervtúllépés történt. A ráfordítások 18%-át kitevő 
támogatások tényleges kifizetései viszont közel másfél mil-
liárddal a terv alatt maradtak, így összességében a banknak 
a ráfordítási tervet sikerült tartania. 

12. számú táblázat
A Magyar Nemzeti Bank ráfordításai
(adatok millió forintban és %-ban)

  2022.  
évi terv

2022.  
évi tény

Index  
2022.  

évi tény/ 
2022.  

évi terv
Bankjegy- és érmegyártási, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb ráfordítások összesen 12 977 14 476 112%
Bankjegygyártás ráfordításai 7 387 7 436 101%
Forgalmi érmeverés ráfordításai 3 308 4 347 131%
Emlékérme verési ráfordítások 1 091 1 399 128%
Bankjegyhamisítás elleni védelem miatti egyéb ráfordítás 21 16 76%
Emlék- illetve bevont érme, bankjegy nyilv. érték kivezetése 1 170 1 278 109%
További egyéb tervezett ráfordítások összesen 4 906 3 475 71%
Fizetési rendszerek miatti ráfordítás 283 273 96%
Egyéb ráfordítás 39 32 82%
Támogatások 4 584 3 170 69%
Mindösszesen 17 883 17 951 100%

2022-re a jegybank társadalmi felelősségvállalási program-
jának megvalósítását szolgáló támogatási célú felhasználás-
ra 3887 millió forintot hagytak jóvá; év végéig ebből 1573 
millió forint merült fel. A Pénzügyi Stabilitási és Felszámo-
ló Nonprofit Kft. a 2022. évi tervben szereplő támogatási 
igénye közel 700 millió forint volt, mely a társaság műkö-
désének és tervezett fejlesztéseinek fedezetéül szolgált. 
Az MNB tájékoztatása szerint a társaság végül 865 millió 
forintot használt fel 2022-ben, a jegybank pedig összesen 
1033 millió forintot utalt át az év során a PSFN likviditásának 
fenntartására.

3.8. AZ MNB 2023-RA VONATKOZÓ 
PÉNZÜGYI TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése az alábbiak sze-
rint rendelkezik az MNB tervezési feladatáról.

Az MNB a pénzügyi év kezdete előtt működési költségeire, 
valamint beruházásaira vonatkozóan ‒ az alapvető és egyéb 
feladatai vonatkozásában elkülönítetten ‒ részletes éves ter-
vet készít. A pénzügyi év lezárását követően összehasonlító 
elemzést készít a tervezett és a tényleges működési és be-
ruházási költségek alakulásáról. Az elemzést a könyvvizsgá-
ló véleményével ellátva az éves beszámolóval egyidejűleg 
megküldi az Országgyűlés gazdasági ügyekért felelős állan-
dó bizottsága, valamint az Állami Számvevőszék részére.

A 2023-as pénzügyi terv tartalmáról, annak sarokszámairól, 
a tervezés menetéről és módszertanáról az MNB a felügyelő-
bizottságot utólagosan, 2023. január 27-i ülésén tájékoztatta. 

A 2023. évi pénzügyi tervet az igazgatóság 206/2022. (10. 
27.) számú határozatában jóváhagyott keretekkel tervezték 
a szokásos többlépcsős eljárásban. A terv megalapozottsá-
gának javítása érdekében a Belső ellenőrzési főosztály a költ-
séggazdák jelentősebb összegű, illetve kiemelt jelentőségű 
tervjavaslatait tanácsadási tevékenység keretében vélemé-
nyezte. A 243/2022. (12. 23.) számú igazgatósági határozat 
a működési költségek 2023. évi tervét 84 774,6 millió fo-
rintban, központi tartalék összegét 1 271,6 millió forintban 
fogadta el. Ugyanezen határozat szerint a 2023‒2025. évi 
beruházási terv keretösszege 12 076,5 millió forint, míg a rá-
fordítások 2023. évi terve 22 211,3 millió forint. A menedzs-
ment tájékoztatása alapján a jegybank 2023. évi pénzügyi 
tervét az alábbi kondíciókkal tervezték:

– �A személyi jellegű ráfordítások tekintetében a bérköltség 
előirányzatát a  Bértömeg-gazdálkodási Bizottság hatá-
rozata alapján a területi bértömegkeretek 9,5 + 2,4%-os 
növelésével és a megemelt keretek 95%-ának figyelem-
bevételével készítették el.

– �A  2023. évben az MNB által a  munkavállalók részére 
nyújtott béren kívüli juttatások változatlan formában 
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fennmaradnak, a pénzjutalommal is járó egyes elismeré-
sek összegét aktualizálják, és a külföldi kiküldetések napi-
díját megemelik. A személyi jellegű egyéb költségekre és 
a területi bértömegkeretek 2023. évi emelésére, a bérsáv-
ok módosítására vonatkozóan az igazgatóság 243/2022. 
(12. 23.) számú igazgatósági határozata irányadó.

– �A Balatonakarattya Oktatási és Konferencia Központ meg-
nyitását 2023. július 1-jére tervezték.

– ��Az MNB tájékoztatása szerint a  létszámhoz kapcsolódó 
juttatások 1600 fős prognosztizált 2023. évi átlagos sta-
tisztikai létszám alapján kerültek meghatározásra.

– ��Az IT-költségeknél 2023-ban kiemelkedően magas, 
40,7%-os költségnövekményt terveztek, melyet elsősor-
ban a funkcióbővítések, a magasabb rendelkezésre állási 
szintek, az áremelkedések, az árfolyamváltozások, az új 
igények és a már megvalósított, illetve a tervezett beru-
házások támogatási költségének hatásával indokolt az 
előterjesztő.

– ��Az üzemeltetési költségek tekintetében a 2022-es várható 
érték mintegy 15%-os emelkedését tervezték. Az előter-
jesztő szerint jelentős többletkiadást okoz az energiaárak 
emelkedése mellett a  bankbiztonsági költségek várha-
tó emelkedése is. Kedvező változást várnak ugyanakkor 
a bérleti szerződések EUR-ról Ft-alapra helyezésétől és az 
MNB-Ingatlan Kft.-től bérelt ingatlanok esetében az ön-
költségi alapon való elszámolástól.

– ��Az értékcsökkenési leírás emelkedése részben a 2022-ben 
üzembe helyezett eszközállományhoz kötődik; szintén 
növekedést okoz az immateriális javak és tárgyi eszközök 
2023-ra tervezett, a korábbi évit meghaladó beszerzési 
előirányzata.

– ��Az egyéb költségeken belül a kiküldetési, az oktatási és 
a  konferenciaköltségek növekedését tervezték, melyet 
részben még mindig a  járványhelyzet utóhatásai miatti 
alacsony bázis indokolt. A 2023. évi terv mintegy 36%-
kal magasabb a 2022. évi várható értéknél, elsősorban 
a kommunikációs, oktatási, kiküldetési költségek és a köz-
gazdasági tanácsadás, adatvásárlás drágulása miatt. A költ-
ségek emelkedésében a szakterületi/felhasználói igények 
növekedése és az árfolyamváltozások is szerepet játsza-
nak. A kommunikációs költségek növekedését a tervezett 
új kommunikációs kampányok pénzügyi igénye és a rend-
szeres kampányok többletköltségei okozzák.

– �A konkrét szerződés vagy árajánlat nélküli tervezésnél az 
MNB szeptemberi inflációs jelentésében szereplő előre-
jelzésre és a 2022. évi várható költségekre tekintettel ala-
kították ki a tervben rögzített irányszámokat.

– �A devizában felmerülő beszerzések tervezése során egy-
ségesen az MNB – tárgyév szeptember 30-án közzétett – 
hivatalos devizaárfolyamait alkalmazták (EUR: 421,41 Ft). 

13. �számú táblázat
Az MNB működési költségterve 2023-ra 
(adatok millió forintban és %-ban)

2022. évi terv Részarányok 
2022 2023. évi terv Részarányok 

2023
Index 2023 terv / 

2022 terv 

Személyi jellegű ráfordítások 32 140 44,1% 38 043 44,2% 118,4%

IT-költségek 6 141 8,4% 8 128 9,4% 132,4%

Üzemeltetési költségek 19 639 26,9% 22 065 25,6% 112,4%

Értékcsökkenési leírás 6 197 8,5% 7 502 8,7% 121,1%

Egyéb költségek 7 927 10,9% 9 304 10,8% 117,4%

Átvezetések -231 -0,3% -267 -0,3% 115,6%

Működési költségek összesen 71 813 98,5% 84 775 98,5% 118,0%

Központi tartalék 1 077 1,5% 1 271 1,5% 118,0%

Működési költségek főösszege 72 890 100,0% 86 046 100,0% 118,0%

A felügyelőbizottság korábban több ízben nehezményezte, 
hogy a pénzügyi terv csak jóval az igazgatósági elfogadást 
követően jut a tagok tudomására, rendszerint a tárgyév első 
ülésén fogalmazhatják meg véleményüket. A menedzsment 

2023. január 27-i ülésen megfogalmazott ígérete szerint 
a felügyelőbizottságot bevonják majd a 2024-es tervezési 
folyamatba, így a tagoknak lehetőségük lesz a tervet még 
elfogadás előtt értékelni és véleményezni.
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3.9. ÖSSZEFOGLALÓ VÉLEMÉNY 
A JEGYBANK 2022. ÉVI 
GAZDÁLKODÁSÁRÓL

A felügyelőbizottság elsődleges feladata a jegybank felet-
ti tulajdonosi kontroll gyakorlása. Tevékenysége megfelel 
a jegybanktörvénynek és a bank alapokmányának, ellenőr-
zéseivel és javaslataival támogatja az igazgatóság munká-
ját, segíti a gazdálkodás jogszerűségét, átláthatóságát és 
hatékonyságát, a testület szándéka szerint segíti a Magyar 
Nemzeti Bank eredményes kormányzását.

A felügyelőbizottság 2023. március 31-i ülésén tárgyal-
ta a jegybank 2022. 12. 31-i vagyoni állapotáról, továbbá 
a 2022-es év működési költségeiről és beruházásairól ké-
szített jegybanki beszámolót. Az auditált éves beszámoló 
2023. május 26-án került a bizottság asztalára. A bizottság 
gondosan mérlegelte a beszámolók tartalmát, a menedzs-
ment üléseken jelenlévő képviselői szóbeli kiegészítéseit és 
a kérdésekre adott válaszait, valamint a korábban szerzett 
információit, beleértve a BEL tapasztalatait és a könyvvizs-
gáló véleményét is. Mindezek alapján a felügyelőbizottság 
arra a megállapításra jutott, hogy a jegybank 2022-ben tör-
vényesen és szabályosan végezte tevékenységét. 

A bizottság tudomásul vette a Magyar Nemzeti Bank 2022. 
évi beszámolójában rögzített adatokat, elfogadta a  28 
060 849 millió forintban megállapított mérlegfőösszeget 
és a ‒401 954 millió forint tárgyévi eredményt (veszteséget).

Az MNB-törvény 166. § (1) és (2) bekezdése alapján, a 2022. 
évi LXXVIL. törvény 24. § (1) bekezdésének megfelelően 
megváltozott az MNB-igazgatóság korábbi mérlegelési jo-
gosítványa az osztalékfizetéssel kapcsolatosan. 

Amennyiben a tárgyév végére vonatkozóan a saját tőke ös�-
szege meghaladja a jegyzett tőke összegét, az MNB a tár-
gyévi nyereségének 50%-át osztalékként kifizeti. Az MNB 
a tárgyévi veszteséggel, illetve a tárgyévi nyereség 50%-ával 
kiegészített eredménytartalék pozitív összegéből ‒ az igaz-
gatóság döntése alapján ‒ legfeljebb a saját tőke jegyzett 
tőkét meghaladó összegéig fizet osztalékot. … Az MNB osz-
talékelőleget nem fizet.

A jegybank gazdálkodása 2022-ben veszteséges volt, így 
osztalékfizetésre 2023-ban nem kerülhet sor.

A veszteségrendezésre vonatkozóan a jegybanktörvény 166. 
§ (3) bekezdésének a 2022. évi LXXVIL. törvény 24. § (2) 
bekezdésével megállapított szövege rögzíti az alábbiakat. 

Amennyiben a tárgyév végére vonatkozóan a saját tőke ös�-
szege a jegyzett tőke alá csökken, a különbözetet a központi 
költségvetés 5 éven belül, évente egyenlő részletben … köz-
vetlenül az eredménytartalék javára megtéríti. Amennyiben 
a saját tőke összege meghaladja a  jegyzett tőkét, a még 
fennálló összes térítési kötelezettség megszűnik. Amennyi-
ben az 5 éves időtartamon belül a központi költségvetésnek 
újabb térítési kötelezettsége keletkezik, annak teljesítésére 
e bekezdésben meghatározottak alkalmazandók azzal, hogy 
a központi költségvetés biztosítja, hogy az MNB saját tőké-
je huzamosabb ideig ne maradjon a  jegyzett tőke szintje  
alatt.

2022. 12. 31-én a  jegybank saját tőkéje a  forintárfolyam 
kiegyenlítési tartaléka és az eredménytartalék pozitív 
összegei miatt jelentősen a  jegyzett tőke felett van, így 
a  költségvetésnek 2023-ban térítési kötelezettsége nem  
keletkezik. 
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4. Az MNB 2022. évi beszerzési/
közbeszerzési eljárásai, tapasztalatai

BEVEZETÉS

A Magyar Nemzeti Bank változatlanul a közbeszerzési törvény 
(a továbbiakban: Kbt.) hatálya alatt áll (jelenleg a közbeszer-
zésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény), így a 2022. évi be-
szerzésekre is ezen törvény rendelkezéseit kellett alkalmazni 
– néhány évközbeni módosítást figyelembe véve ‒ a közbe-
szerzési értékhatártól függően. A beszerzésekre vonatkozó 
részletes belső szabályokat az adott beszerzési eljárás meg-
indításakor hatályos, a Magyar Nemzeti Bank Gazdálkodási 
Kézikönyvéről szóló főigazgatói utasítás II. könyve tartalmazza.

A Gazdálkodási Kézikönyv alapján a beszerzési eljárások há-
rom típusát különböztetjük meg, 

– ��nettó 5 millió forint alatti egyéb, ún. „kisértékű” beszerzés; 

– ��nettó 5 millió forintot elérő, de a közbeszerzési értékhatárt 
el nem érő egyéb beszerzés; 

– ��közbeszerzés.

Az MNB Szervezeti és Működési Szabályzata (SZMSZ) alap-
ján a KBF 10, ún. „költséggazda” szervezeti egység igényeit 
vette figyelembe a 2022. évi beszerzések vonatkozásában, 
melyek az alábbiak:

– ��Bankbiztonsági igazgatóság (BBT),

– ��Informatikai biztonsági főosztály (IBF),

– ��Informatikai igazgatóság (INF),

– ��Készpénzlogisztikai igazgatóság (KPL),

– ��Kommunikációs főosztály (KOM),

– ��Működési szolgáltatási főosztály (MSZ),

– ��Nemzetközi kapcsolatok igazgatóság (NKI),

– ��Protokoll és rendezvényszervezési főosztály (PRF),

– ��Számviteli, kontrolling és beszerzési igazgatóság (SZV),

– ��Humánerőforrás-menedzsment igazgatóság (HMI).

Az MNB 2022. évben megvalósított beszerzésekről készí-
tett statisztikája ‒ fenti szervezeti egységeken túl ‒ külön 
taglalja a költséggazdaként fel nem tüntetett, de beszer-
zési eljárásokat igénylő Felügyelőbizottság részéről érkező 
beszerzési igényeket. A BBT szervezeti egysége az SZMSZ 
237/2022. (12. 15.) számú igazgatósági határozattal jóváha-
gyott módosítása értelmében 2022. december 16-án meg-
szűnt, feladatait részben a Compliance és védelmi főosztály 
(CPL) vette át, ezért a 2023-as tervben ezt a változást vettük  
figyelembe.

A KÖZPONTI BESZERZÉSI FŐOSZTÁLY 
SZERVEZETI FELÉPÍTÉSE ÉS 
A KAPCSOLÓDÓ KAPACITÁSOK 
KIHASZNÁLTSÁGA

A KBF létszámában év közben változások nem történtek.

A beszerzések között a  nettó 5 MFt alatti egyéb „kisér-
tékű” és a szabályozás alapján kivételi körhöz tartozó be-
szerzés nem igényel beszerzési eljárást, a  szakterületek-
re van bízva, hogy mely esetekben kérnek be több piaci 
szereplőtől árajánlatot. Statisztikailag itt szerepelnek azok 
a beszerzések, melyeknek értéke meghaladja a kisértékű 
beszerzés értékhatárát, ugyanakkor valamely kivételi kör-
be tartozás miatt nincs többes árajánlat bekérés. A kisér-
tékű beszerzési igények a kivételi körbe eső beszerzésekkel 
együtt a beszerzési volumen részét képezik, ezért kerültek  
feltüntetésre.

Az eljárások száma összesen 83 db, ez a KBF beszerző ál-
lományát alapul véve éves szinten 10-12 db/fő eljárást je-
lentett.

JOGVITÁK

A 2022-ben indított és lebonyolított beszerzési eljárásokkal 
kapcsolatban nem került sor jogorvoslatra. 
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14. számú táblázat
A 2022. évi eredményesen (szerződéskötéssel zárult) befejezett beszerzések tényleges szerződéses adatai

Kisértékű és kivételi körbe 
tartozó beszerzés db  
+ nettó ezer Ft érték

Egyéb eljárás db  
+ nettó ezer Ft érték

Közbeszerzési  
+ központosított eljárás db  

+ nettó ezer Ft érték

Összesen db  
+ nettó ezer Ft érték

883 1 894 749 19 199 278 38 10 205 089 940 12 299 116

94% 15% 2% 2% 4% 83% 100% 100%

A csatolt összesítő táblázatok alapján a tényleges kisértékű 
és kivételi körbe tartozó beszerzések, a közbeszerzési ér-
tékhatárt el nem érő egyéb és a  közbeszerzési eljárások 
darabszámának aránya 94%-2%-4%. Értékének aránya: 
15%-2%-83%.

Ebből az adatsorból egyértelműen kiolvasható, hogy a be-
szerzési eljárások szerződései (értékre vetítve) 85%-ban 
versenyeztetés – ezen belül 98%-ban közbeszerzés lefoly-
tatását követően jöttek létre, ami a közpénzek szabályos 
felhasználásának egyértelmű mutatója.

5. számú ábra
A 2022. évi TERV- és TÉNY-adatok összevetése db és ezer Ft-ban
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A fenti diagram – az összes szervezeti egységre és eljárástí-
pusra vonatkoztatva – mutatja, hogy:

– �A terv megvalósulása a darabszámok tekintetében cca. 
háromszoros. Ennek elsődlegesen az az oka, hogy a ki-
sértékű beszerzési tartományban, azon belül is a néhány 
ezer forintos beszerzéseknél, jelentős az előre pontosan 
nem tervezhető ad-hoc beszerzések száma.

– �A terv megvalósulása érték tekintetében 101%-os. Ez az 
arányszám úgy alakult ki, hogy a beszerzési terv nagyér-
tékű beszerzéseinél az értékbeni eltérést kompenzálja 
az a tény, hogy vannak olyan eljárások, amelyek indítása 
2022-ben megtörtént, de az eljárások még folyamatban 
vannak, így a szerződéskötés is előttünk áll még.

A felügyelőbizottság 2022. évi beszerzéseinek száma és 
összege: 6 db szerződés ‒ melyeknek összege nettó 70 998 
ezer Ft.

15. számú táblázat
A 2023. évi beszerzési terv összesített adatai

Kisértékű és kivételi körbe 
tartozó beszerzés db + nettó 

érték ezer Ft

Egyéb eljárás db + nettó érték 
ezer Ft

Közbeszerzési eljárás db + 
nettó érték ezer Ft

Összesen  db + nettó érték 
ezer Ft

170 2 448 705 101 437 494 102 28 354 705 373 31 240 905
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5. Peres ügyek

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. törvény 
14. § (3) bekezdése, valamint az MNB módosításokkal egy-
séges szerkezetbe foglalt alapító okirata 10.3.1.2. pontja 
alapján a felügyelőbizottság ellenőrzési hatásköre nem ter-
jed ki az MNB-tv. 4. § (1)‒(9) bekezdésében meghatározott 
feladatokra, illetve azoknak az MNB eredményére gyakorolt 
hatására. A fentiek értelmében a felügyelőbizottság ellenőr-
zési hatásköre nem terjed ki a felügyeleti tevékenységre, 
illetve annak az eredményre gyakorolt hatására. A Ható-
sági perképviseleti főosztály által képviselt közigazgatási 
és közérdekű perek, illetve a közigazgatási nem peres el-
járások a felügyeleti tevékenységhez kapcsolódnak, azzal 
szoros összefüggésben állnak, attól elkülöníteni nem lehet 
őket, amelyre tekintettel az imént említett jogviszonyokra 

a felügyelőbizottság ellenőrzési hatásköre nem terjed ki, így 
ezek a perek nem kerültek a testület elé.

Az MNB-nek 2022. október 20-áig összesen 7 peres eljárása 
volt folyamatban. Ezek közül 2 munkaügyi per, melyeket az 
MNB volt munkavállalói indítottak az MNB-vel szemben, 
munkaviszonyuk megszűnésére tekintettel a  megszünte-
tés jogellenessége megállapítása érdekében. Ezen túlme-
nően az MNB-nek 22 kártérítési pere ‒ amelyekből 1 per 
van folyamatban, 21 kártérítési per viszont félbeszakadt 
1999, 2015 és 2019 óta ‒, továbbá 4 egyéb polgári pere 
van folyamatban. A felügyelőbizottság 2021. november 26-
án tartott ülésére benyújtott peres ügyekről szóló jelentés 
óta jogerősen 4 per fejeződött be.
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6. Az MNB 2022. évi ismeretterjesztési és 
támogatási tevékenysége

A Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bankról szóló 
2013. évi CXXXIX. törvényben meghatározott elsődleges 
céljának veszélyeztetése nélkül és alapvető feladatainak 
ellátásán túl a törvény által biztosított keretek között kiala-
kította és megvalósítja az MNB külső kapcsolatainak részét 
képező támogatási politikáját, amely az MNB igazgatósága 
által jóváhagyott MNB Alapokmányán és a Társadalmi Fe-
lelősségvállalási Stratégiáján alapul.

6.1. A JEGYBANK TÁRSADALMI FELE-
LŐSSÉGVÁLLALÁSI PROGRAMJÁNAK 
MEGVALÓSÍTÁSÁHOZ KAPCSOLÓDÓ, 
A 2022. ÉVI TÁMOGATÁSI KERET MÉR-
TÉKÉT MEGHATÁROZÓ IGAZGATÓSÁ-
GI DÖNTÉSEK

Az MNB igazgatósága 4/2022. (01. 07.) számú határozata 
alapján 2022. évre a Magyar Nemzeti Bank társadalmi fele-
lősségvállalási programjának megvalósítását szolgáló támo-
gatási célú felhasználásra 3887,0 millió Ft-os keretösszeget 
hagyott jóvá, majd ezen határozatát felülvizsgálva a 2022. 
évi támogatási keret módosított összegének megállapítá-
sát a befolyt bírságbevételek 2021. évi 1394,1 millió Ft-os 
nagyságrendjéhez igazította.

A fentiekre figyelemmel, az igazgatóság 48/2022. (03. 31.) 
számú határozata keretében:

• ��az MNB társadalmi felelősségvállalási programjának meg-
valósítását szolgáló 2022. évi támogatási keret felülvizs-
gálatára vonatkozó javaslattal egyetértett és jóváhagyta 
a  4/2022. (01. 07.) számú igazgatósági határozattal az 
MNB társadalmi felelősségvállalási programjának meg-
valósítását szolgáló, 2022. évre jóváhagyott támogatási 
keretösszeg módosítására vonatkozó javaslatot. Ennek 
alapján a 2022. évi támogatási célú ráfordítások pénzügyi 
kerete magában foglalja a társadalmi felelősségvállalási 
program megvalósítását szolgáló, a 2021. évi bírságbe-
vételek nagyságrendjéhez illeszkedő 1394,1 millió Ft-ra 
módosult keretösszeget, valamint ezen felül további egyéb 

támogatásként tartalmazza az MNB Sportkör és a Pénz-
iránytű Alapítvány részére nyújtandó 2022. évi támoga-
tások összegét;

• �a Pénziránytű (Alapítvány a Tudatos Pénzügyekért) szak-
mai tevékenységének támogatása körében az MNB-tör-
vény 3. § (2) bekezdésben foglalt a pénzügyi közvetítő-
rendszer stabilitása fenntartásának, valamint a Kormány 
gazdaságpolitikájának támogatásával is összefügg, illetve 
biztosítja az MNB-törvény 44. § (3) bekezdésében foglaltak 
érvényesülését, ezért részére a 20/2022. (02. 08.) számú 
igazgatósági határozat alapján megítélt 593 613 300 Ft 
összegű támogatás a 2022. évi támogatási kereten felül 
kerül biztosításra annak érdekében, hogy az MNB szakmai 
tevékenységét támogató, hosszú távon építkező progra-
mok megvalósítása ne legyen kitéve a  bírságbevételek 
éves mértékéből adódó ingadozás kockázatának;

• ��figyelemmel arra, hogy az MNB Sportkör működésének el-
sődleges célja tagjai számára sportolási lehetőség biztosí-
tása a mindenkori igényeknek megfelelően a versenysport 
és a szabadidősport különböző ágaiban, a rendszeres, kul-
turált testedzés feltételeinek megteremtésével, működése 
aktívan hozzájárul a tagok egészségének megőrzéséhez 
és rekreációjához, ezért a Sportkör tevékenysége humán 
jóléti jelleget mutat, így a Sportkör számára nyújtandó 
támogatást kiemelte az MNB társadalmi felelősségválla-
lási programjából, és a későbbiekben az adott évre jóvá-
hagyott támogatási keretösszegen felül biztosítja annak 
támogatását, valamint ezen támogatás tekintetében 
a ráfordítás biztosításáért felelős szervezeti egységként 
a Humánerőforrás-menedzsment igazgatóságot jelölte ki. 
Erre tekintettel a 281/2021. (12. 22.) számú igazgatósági 
határozatot akként módosította, hogy a Magyar Nemzeti 
Bank Sportkör működésének 2022. évi biztosítása céljá-
ból jóváhagyott 138,8 millió Ft-os támogatás nem a 2022. 
évi jegybanki támogatási keretet, hanem a Humánerőfor-
rás-menedzsment igazgatóság keretét terheli;
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• ��az Alapítvány a Közjóért részére a 20/2022. (02. 08.) számú 
igazgatósági határozat alapján megítélt 50 millió Ft ös�-
szegű támogatás nyújtására vonatkozó döntését hatályon 
kívül helyezte;

• ��az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság tevékeny-
sége az igazgatóság ellenkező döntéséig felfüggesztésre 
került. A még el nem bírált és a továbbiakban beérkező, 
az MNB társadalmi felelősségvállalási stratégiájához illesz-
kedő, támogatási célú megkeresések elbírálása és további 
ügykezelése céljából felhívta a Társadalmi kapcsolatokért 
felelős igazgatóság vezetőjét, hogy eseti mérlegelése alap-
ján keressen meg partnerszervezeteket a támogatások új 
kereteinek kialakítása érdekében;

• ��az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság működé-
sének felfüggesztése alatt a  48/2022. (03. 31.) számú 
igazgatósági határozat meghozatalakor hatályban lévő, 
az Ismeretterjesztési és Támogatási Bizottság döntési ha-
táskörébe tartozó támogatási szerződések módosítására 
vonatkozó kérelmek elbírálása – az MNB támogatási el-
veinek figyelembevételével – a Társadalmi kapcsolatokért 
felelős igazgatóság vezetőjének döntési hatáskörébe ke-
rült. A 45 millió forintot meghaladó összegű szerződésmó-
dosítási kérelmeket – a Társadalmi kapcsolatokért felelős 
igazgatóság írásbeli előterjesztése alapján – az igazgatóság 
hagyja jóvá;

• �a hatályban lévő stratégiai együttműködési megállapo-
dások, valamint többéves időszakot átfogó támogatási 
együttműködések felülvizsgálata érdekében felhívta a Tár-
sadalmi kapcsolatokért felelős igazgatóság vezetőjét, hogy 

(1) keressen meg partnerszervezeteket a támogatotti kör 
együttműködési megállapodásai tekintetében az együttmű-
ködések új kereteinek kialakítása érdekében;

(2) vizsgálja meg a támogatási időszak átütemezésének le-
hetőségét a támogatotti kör bevonásával;

(3) amennyiben az (1) és (2) pontban foglaltak nem vezet-
nek eredményre, úgy felhatalmazza a Társadalmi kapcso-
latokért felelős igazgatóság vezetőjét a jelenleg hatályban 
lévő stratégiai együttműködési megállapodások, továbbá 
a többéves időszakot átfogó támogatási együttműködések 
megszüntetésére közös megegyezés vagy felmondás útján, 
és a megszüntető iratoknak az igazgatóság elnöke részére 
aláírásra történő felterjesztésére.

A határozat alapján az illetékes igazgatóság valamennyi 
érintett támogatott szervezettel felvette a  kapcsolatot, 
egyúttal feltérképezte a  támogatási együttműködések 

partnerszervezetek felé történő átadásának lehetőségét is. 
Azon szervezetek esetében, melyeknél partnerszervezetek 
bevonására nem nyílt lehetőség, a támogatási együttmű-
ködés közös megegyezéssel történő megszüntetésére tett 
javaslatot.

A lefolytatott egyeztetések eredményére figyelemmel, az 
igazgatóság 100/2022. (06. 03.) számú határozata kereté-
ben:

• ��az MNB és a Magyar Közgazdasági Társaság között 2021. 
július 23-án megkötött hároméves stratégiai együttműkö-
dési megállapodás közös megegyezéssel történő megszün-
tetését jóváhagyta. (A döntés alapján az együttműködés 
megszüntetéséről rendelkező dokumentum 2022. június 
30-án aláírásra került.)

• ��az MNB és a Városmajori Alapítvány az Ér- és Szívbete-
gekért között 2021. március 11-én megkötött hároméves 
stratégiai együttműködési megállapodás közös megegye-
zéssel történő megszüntetését jóváhagyta. (A döntés 
alapján az együttműködés megszüntetéséről rendelkező 
dokumentum 2022. június 30-án aláírásra került.)

• ��az MNB és a Kecskeméti Animációs Filmgyártó és For-
galmazó Kft. között 2021. január 6-án megkötött három-
éves stratégiai együttműködési megállapodás közös meg-
egyezéssel történő megszüntetését jóváhagyta. (A döntés 
alapján az együttműködés megszüntetéséről rendelkező 
dokumentum 2022. június 30-án aláírásra került.)

• ��az MNB és a  Regőczi István Alapítvány a  Koronavírus 
Árváiért között 2021. június 18. és 2024. december 31. 
közötti időszakra megkötött stratégiai együttműködési 
megállapodás közös megegyezéssel történő megszün-
tetését jóváhagyta. (A döntés alapján az együttműködés 
megszüntetéséről rendelkező dokumentum 2022. novem-
ber 15-én aláírásra került.)

• ��az MNB és a Kék Bolygó Klímavédelmi Alapítvány között 
2021. szeptember 15-én megkötött hároméves stratégi-
ai együttműködési megállapodás közös megegyezéssel 
történő megszüntetését jóváhagyta. Az együttműködési 
megállapodásban rögzített támogatási célok 2022. évi 
megvalósítása kapcsán a szervezet által előfinanszírozott 
44 634 642 Ft összegű támogatási igény megtérítéséhez 
– a 2022. I. negyedévi bírságbevételek terhére történő, 
elszámolási kötelezettséget magában foglaló támogatási 
szerződés megkötésével ‒ hozzájárult. (A támogatás kifize-
tését lehetővé tevő támogatási szerződés 2022. november 
15-én, az együttműködés megszüntetéséről rendelkező 
dokumentum 2023. január 16-án került aláírásra.)
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• ��az MNB és a Pannonhalmi Főapátság Közhasznú Alapít-
vány között 2021. május 30-án megkötött ötéves stratégiai 
együttműködési megállapodás közös megegyezéssel tör-
ténő megszüntetését jóváhagyta. A megállapodásban rög-
zített támogatási célok 2022. évi megvalósítása kapcsán 
a szervezet által előfinanszírozott 12 559 766 Ft összegű 
támogatási igény megtérítéséhez ‒ a 2022. I. negyedévi 
bírságbevételek terhére történő, elszámolási kötelezettsé-
get magában foglaló támogatási szerződés megkötésével 
– hozzájárult.

(A megítélt támogatásból 3  319 942 Ft-ot az alapítvány 
önerőként magára vállalt, a fennmaradó, 9 419 824 Ft kom-
penzációs célú támogatás kifizetését lehetővé tevő támo-
gatási szerződés 2022. augusztus 29-én, az együttműködés 
megszüntetéséről rendelkező dokumentum 2022. szeptem-
ber 26-án került aláírásra.)

• ��az MNB és a Közgazdasági Szemle Alapítvány között 2019. 
október 1-jén megkötött ötéves támogatási keretmegál-
lapodás közös megegyezéssel történő megszüntetését 
jóváhagyta. (A döntés alapján az együttműködés meg-
szüntetéséről rendelkező dokumentum 2022. június 30-
án aláírásra került.)

• ��az MNB és a „Szabó Dezső” Népfőiskolai Egyesület között 
2021. július 1-jén megkötött hároméves támogatási ke-
retmegállapodás közös megegyezéssel történő megszün-
tetését jóváhagyta (A döntés alapján az együttműködés 
megszüntetéséről rendelkező dokumentum 2022. június 
21-én aláírásra került.)

• ��az MNB és a Magyar Építőművészek Szövetsége között 
2020. szeptember 8-án megkötött hároméves támogatá-
si keretmegállapodás közös megegyezéssel történő meg-
szüntetését jóváhagyta. A keretmegállapodásban rögzí-
tett támogatási célok 2022. évi megvalósítása kapcsán 
a szervezet által előfinanszírozott költségek támogatási 
igényének legfeljebb 6 millió Ft-os összegű megtérítéséhez 
– a 2022. I. negyedévi bírságbevételek terhére történő, 
elszámolási kötelezettséget magában foglaló támogatási 
szerződés megkötésével – hozzájárult.

(A támogatott célok 2022. évi megvalósítása kapcsán a szer-
vezet részéről 1 224 195 Ft támogatási igény merült fel. 
A támogatás kifizetését lehetővé tevő támogatási szerződés 
2022. szeptember 21-én, az együttműködés megszünteté-
séről rendelkező dokumentum 2022. november 8-án került 
aláírásra.)

• �a tiszaroffi Képzési és Szabadidőközpont üzemeltetéséhez 
kapcsolódó 2022. évi kiadások fedezésére a Magyar Mál-
tai Szeretetszolgálat Egyesület által e célból létrehozott 

Máltai Manufaktúra Nonprofit Kft. részére – a 2022. évi 
bírságbevételek terhére történő, elszámolási kötelezettsé-
get magában foglaló támogatási szerződés megkötésével 
2022. júliusában 30 047 000 Ft, 2022. decemberében to-
vábbi 29 982 000 Ft összegű támogatás nyújtásával járult 
hozzá.

• �a megítélt támogatások a 48/2022. (03. 31.) számú igaz-
gatósági határozat által az MNB társadalmi felelősségvál-
lalási programjának megvalósítását szolgáló, 2022. évre 
jóváhagyott 1394,1 millió Ft-os támogatási keretösszegen 
felül kerültek megtérítésre, mellyel a 2023. évi támogatási 
keretösszeg csökken.

• ��Az MNB-törvény 2022. január 1-jével hatályba lépő mó-
dosítása nyomán a jegybank törvényben rögzített céljai 
közé került a környezeti fenntarthatóság előmozdítása, 
melyre tekintettel az MNB tevékenységének a környezet-
re gyakorolt hatásai enyhítése céljából környezetvédelmi 
célok elősegítésére, támogatására a bírságbevételek 6%-
a fordítható. Ezen célokra a WWF Világ Természeti Alap 
Magyarország Alapítvány részére 61,6 millió Ft támogatás 
került kifizetésre. A 2022-ben hasznosításra nem kerülő 
22,0 millió Ft összegű maradvány ‒ a 232/2022. (12. 13.) 
számú igazgatósági határozat alapján – a támogatási keret 
belső átcsoportosításával az Alapítvány a Közjóért támo-
gatására került felhasználásra. 
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6.2. A JEGYBANK TÁRSADALMI FELELŐSSÉGVÁLLALÁSI PROGRAMJÁNAK MEG-
VALÓSÍTÁSÁVAL ÖSSZEFÜGGŐ 2022. ÉVI TÁMOGATÁSOK ÁTTEKINTÉSE

16. számú táblázat

2022. évi 
korrigált 

támogatási 
keret 

(millió Ft)

Felhasználás 
2022. I-XII. 

hó 
(millió Ft)

Maradvány 
(millió Ft)

1. Pénzügyi-gazdasági felsőoktatás fejlesztését célzó támogatások 1 171,3 1 166,3 5,0
2. �ITB-döntésen alapuló és/vagy igazgatóság által jóváhagyott, az MNB-tv. 170. 

§ (3) pontjához illeszkedő támogatások 161,6 161,8 -0,2

Regőczi István Alapítvány a Koronavírus Árváiért 100,0 100,0 0,0
Alapítvány a Közjóért 22,0 22,0 0,0
Cselekvés a Kiszolgáltatottakért Alapítvány 13,5 13,5 0,0
Korai Fejlesztő Központ Alapítvány 6,5 6,5 0,0
Régiókért (For Regions) Alapítvány 5,0 5,0 0,0
Youngart Online Művészeti Alapítvány 4,7 4,7 0,0
Centre for European Policy Studies (CEPS) /* 3,6 3,8 -0,2
Sárközy Péter Alapítvány a biokultúráért 2,8 2,8 0,0
Gyermekhíd Alapítvány 1,3 1,3 0,0
8K az Életminőség Fejlesztéséért Alapítvány 0,9 0,9 0,0
Csalogány Alapítvány 0,7 0,7 0,0
Balassi Kard Művészeti Alapítvány 0,6 0,6 0,0

3. MNB karbonlábnyom ellentételezését célzó támogatás /** 61,6 61,6 0,0
WWF Világ Természeti Alap Magyarország Alapítvány 61,6 61,6 0,0

4. �A CSR-stratégia 2022. évi megvalósítására felhasználható, a 2021. évi 
bírságbevételek mértékéhez illeszkedő támogatási keret (1 + 2 + 3) /*** 1 394,5 1 389,7 4,8

5. Az MNB 2022. évi CSR-programjából kiemelt támogatások 732,4 732,4 0,0
Pénziránytű – Alapítvány a Tudatos Pénzügyekért 593,6 593,6 0,0
Magyar Nemzeti Bank Sportkör 138,8 138,8 0,0

6. 2022. évi bírságbevételek terhére megítélt támogatások 114,0 114,0 0,0
Kék Bolygó Klímavédelmi Alapítvány 44,6 44,6 0,0
Pannonhalmi Főapátság Közhasznú Alapítvány 9,4 9,4 0,0
Máltai Manufaktúra Nonprofit Kft. 60,0 60,0 0,0

7. �Támogatási keretmegállapodás megszüntetéséhez kapcsolódó egyéb 
támogatás 1,2 1,2 0,0

Magyar Építőművészek Szövetsége 1,2 1,2 0,0

/* A kerettúllépés hátterében a devizában nyújtott támogatás (10 000 EUR) árfolyamváltozásának a támogatási döntés és a támogatás kifizetése 
közötti időszakban jelentkező hatása húzódik meg.
/** Az igazgatóság 232/2022. (12. 13.) számú határozatával jóváhagyta a jegybank társadalmi felelősségvállalási programjának megvalósítását 
szolgáló 2022. évi támogatási keret belső átcsoportosítására vonatkozó javaslatot. Ennek alapján a környezeti fenntarthatósági célú, az MNB 
karbonlábnyom ellentételezését szolgáló kerethányadból 2022-ben hasznosításra nem került 22,0 millió Ft összegű felszabaduló forrás az Alapít-
vány a Közjóért támogatására került átcsoportosításra.
/*** A 2022. évi támogatási keret mértéke a 2021. évi bírságbevételek végleges adata alapján került pontosításra.

A 2022. évben nyújtott támogatások hasznosulása és elérési adatai

Az év során nyújtott jegybanki támogatások társadal-
mi hasznosulását, valamint az egyes támogatott prog-
ramok által elért – részben a  támogatott intézmények 

elszámolási dokumentációin, részben szakértői becsléseken 
alapuló – lakossági elérési adatait az alábbi táblázat foglalja  
össze.
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7. A Magyar Nemzeti Bank munkatársainak 
reprezentációs célra fordított költségeinek 
2022. évi alakulása 

A Magyar Nemzeti Bank feladatainak keretében kiemelt 
figyelmet fordít a  multilaterális és bilaterális nemzetközi 
szakmai kapcsolataira, valamint a  nemzetközi gazdasági 
szervezetek és pénzügyi intézmények szakmai fórumain 
való aktív részvételre. Ezt az elkötelezettséget jól tükrözi, 
hogy az MNB közel 250 nemzetközi testületnek (tanácsnak, 
bizottságnak, albizottságnak, munkacsoportnak stb.) tagja, 
ahol az MNB vezetői és szakértői eredményesen képviselik 
mind Magyarország, mind pedig a jegybank érdekeit. Ennek 
megfelelően az MNB feladatai és célkitűzései közé tarto-
zik az aktív nemzetközi szerepvállalás. Az MNB nemzetközi 
kapcsolatrendszerének hagyományosan fontos eleme az 
Európai Unió intézményeivel, első helyen az Európai Köz-
ponti Bankkal és a Központi Bankok Európai Rendszerével 
való együttműködés, valamint kellő figyelem jut a globális 
szintű intézményekkel, úgymint az IMF-fel, a BIS-szel és az 
OECD-vel fenntartott széles körű kapcsolatokra is. Az MNB 
a nemzetközi intézményes kapcsolatokon túl széles körű bi-
laterális együttműködést és szakmai kapcsolatrendszert épít 
az uniós és unión kívüli jegybankokkal, amelyekkel a bilate-
rális együttműködés is fontos prioritás az MNB nemzetközi 
tevékenységében. 

Ennek a széles körű és aktív nemzetközi szerepvállalásnak 
és kapcsolatépítésnek az egyik elemeként az MNB számos 
nemzetközi szakmai konferenciasorozatot indított útjára, 
úgymint a  Lámfalussy Lectures Conference, a  Budapest 
Eurasia Forum vagy például az International Green Finance 
Conference és Central European Scientific Conference on 
Green Finance and Sustainable Development, azzal a céllal, 
hogy egyrészt nemzetközi platformot biztosítson a legaktu-
álisabb témák megvitatására a szakmai, tudományos élet 
Nyugatról és Keletről érkező képviselőinek, illetve másrészt 
bemutassa az MNB-ben folyó szakmai munkát, amely így 
aktív résztvevőjévé és formálójává válhat a  jegybankok 
nemzetközi életének. A nemzetközi kötelezettségek mellett 
a Magyar Nemzeti Bank számos hazai szakmai rendezvényt 
szervez a jegybanki programok, oktatási és pénzügyi tuda-
tosság fejlesztési tevékenységeinek keretében különféle 
célközönségnek.

7.1. A MAGYAR NEMZETI BANK FŐBB 
REPREZENTÁCIÓS TEVÉKENYSÉGE

A nemzetközi szerepvállalás és kapcsolatépítés egyik eleme-
ként a Magyar Nemzeti Bank számos nemzetközi szakmai 
konferenciának, nemzetközi intézmények kihelyezett ülé-
sének és hazai rendezvénynek a házigazdája. Az MNB az 
elmúlt években több mint 20 alkalommal volt házigazdája 
különféle nemzetközi intézmények kihelyezett bizottsági ülé-
seinek, kezdve az EKB, a BIS, az ESRB szakbizottságain és 
munkacsoportjain át, nemzetközi felügyeleti intézmények, 
mint az EIOPA, ESMA, OMFIF ülésekig. A pandémiát követő-
en az események hibrid formában kerültek megrendezésre 
2022 januárjától, tekintettel arra, hogy több országban is 
még korlátozások voltak az utazásokra és a konferenciák 
létszámára vonatkozóan. 

2022. május 30-án „Financial Stability Conference: New 
Challenges and Focuses” címmel a Magyar Nemzeti Bank 
és az Official Monetary Financial Institutions Forum (OMFIF) 
szervezésében valósult meg a pénzügyi stabilitási kérdésekkel 
foglalkozó, a világ négy kontinenséről számos szakértőt fel-
vonultató konferencia. A kerekasztal-beszélgetések egyrészt 
tárgyalták a pénzügyi rendszert a közelmúltban érintő kihívá-
sokat, illetve áttekintették a pénzügyi rendszer jövőjét érintő 
kérdéseket, mint a klímakockázatok kezelése vagy a pénzügyi 
közvetítés megannyi rétegét érintő digitalizáció. Az MNB és 
az OMFIF közös szervezésében lezajlott kétnapos konferencia 
során 4 kontinens 29 előadója hibrid formában vitatta meg 
napjaink aktuális, pénzügyi rendszert érintő kérdéseit, a pénz-
ügyi stabilitás rövid távú kihívásait és hosszabb távú jövőjét. 

2022. szeptember 19‒20-án az MNB által kezdeményezett 
Budapest Eurasia Forum konferenciasorozat negyedik alka-
lommal zajlott le, de idén hibrid formában, „Fenntartható 
növekedés és együttműködés ‒ Hogyan nyerhetjük meg 
a 21. századot?ˮ címmel. A nagy sikerrel zárult Fórum 18 
ország 48 előadója hat tematikus panel során vitatta meg 
a globális gazdaságot leginkább égető témákat, és rávilá-
gított a pénzügyek, a gazdaság, a geopolitika, az oktatás, 
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a  digitalizáció, a  konnektivitás, a  technológia, valamint 
a multilaterális együttműködések fontosságára. 

2022. szeptember 30-án került megrendezésre az MNB-NBP 
konferencia, a Magyar Nemzeti Bank és a Lengyel Nemzeti 
Bank (Narodowy Bank Polski, NBP) szervezésében immár 
negyedik alkalommal. Ezúttal a „Versenyképesség és fenn-
tartható gazdasági növekedés a kelet-közép-európai térség-
ben” címmel megrendezett konferencián magyar és lengyel 
jegybanki vezetők, illetve a régió vezető pénzügyi-gazdasági 
szakemberei vettek részt. A Magyar Nemzeti Bank a közel-
múltban átadott Felügyeleti Központjának és Pénzmúzeu-
mának konferenciaközpontjában tartott esemény központi 
kérdései a  globális és helyi gazdaság átalakulása, illetve 
a versenyképesség növelésének lehetőségei voltak. 

2022. október 3-án az MNB „The New Era of Financial Edu-
cation” címmel nemzetközi pénzmúzeum-konferenciát szer-
vezett, mely során a nemzetközi jegybanki, pénzmúzeumi és 
az EdTech közösség magas rangú tagjai és a pénzügyi kultúra 
szakértői osztották meg gondolataikat, szakértelmüket és 
tapasztalataikat a pénzügyi oktatás jövőjéről, a fiatal ge-
neráció pénzügyi műveltsége erősítésének lehetőségeiről, 
valamint a high-tech innovációk a pénzügyi kultúra fejlesz-
tésében betöltött szerepéről. 

2022. október 6-án az MNB negyedik alkalommal rendezte 
meg a nemzetközi zöld pénzügyi konferenciáját. A rendez-
vény fő kérdése volt, hogy a gazdasági válság időszakában 
tovább finanszírozható-e (és ha igen, hogyan) a fenntartha-
tósági fordulat, kitarthat-e az eddigi zöld pénzügyi lendület. 
A konferencia keretében adták át a Zöld Pénzügyi Díjakat 
a „legzöldebb” pénzügyi intézmények, valamint a témával 
kapcsolatos tudományos kiválóságok részére. Az esemény 
kiemelten foglalkozott a környezeti eredetű pénzügyi koc-
kázatokkal. 

2022. november 4-én Budapesten került megrendezésre 
a Singapore FinTech Festival (SFF), a világ legjelentősebb 
FinTech rendezvénye. Az esemény idén a „Building Resilient 
Business Models amid Volatility and Change” témát járta 
körül. Az MNB saját standdal vett részt a  rendezvényen, 
amelynek keretében Patai Mihály, az MNB alelnöke által 
vezetett magas szintű delegáció tagjai több üzleti fórum és 
szakmai panelbeszélgetés résztvevői voltak.

2022. december 9-én az MNB felkérésére a fenntartható 
gazdasági növekedés megvalósításáról tartott előadást Jeff-
rey D. Sachs közgazdászprofesszor, a Columbia Egyetem 
Fenntartható Fejlődés Központjának igazgatója. Az előadás 

központi témája olyan globális kérdések megoldása, mint 
a fenntartható, zöld átmenet és az ehhez kapcsolódó köz-
ponti bankok feladata a  világgazdaság fenntarthatósági 
fordulata megvalósulásában, ami a nemzetek együttműkö-
désén alapulhat. 

A nemzetközi kötelezettségek mellett a korábbi években 
a Magyar Nemzeti Bank számos hazai szakmai rendezvényt 
szervezett különféle témákban különféle célközönségnek. 
A  pandémiát követően ismét lehetőség nyílt ezeknek az 
események a megszervezésére.

A 2022-es év első negyedévének legnagyobb eseménye 
a Pénzmúzeum és Látogatóközpont megnyitója volt, mely-
re nemzeti ünnepünkön, március 15-én került sor több 
száz hazai és nemzetközi vendég jelenlétében. Az ünnep-
ség keretei között átadták az MNB első elnökéről elneve-
zett Popovics-díjat is, amit az idei évben Magyar Levente, 
a Külgazdasági és Külügyminisztérium miniszterhelyettese, 
parlamenti államtitkára kapott. 

Az MNB Budai Központjában megrendezésre került az el-
ső Nagy Könyvünnep és Kortárs Művészeti Kiállítás, május 
két egymást követő hétvégéjén. Az ingyenesen látogatható 
rendezvényen könyvbemutatók és szakmai kerekasztal-be-
szélgetések mellett a  jegybank kortárs képzőművészeti 
gyűjteményét is megtekinthették az érdeklődők. A jegybank 
a pénzügyi és gazdasági tudatosságra nevelő szakkönyvek 
megjelentetése és programok szervezése mellett kiemelt 
társadalmi jelentőségű ügyként foglalkozik a  kultúra és 
a művészet tradícióinak megőrzésével, valamint a jelen kor 
alkotóművészeinek támogatásával. 

2022. szeptember 29‒30-án országos konferenciát szerve-
zett a Pénzügyi Békéltető Testület az alternatív vitarende-
zés témakörében, mely konferencia a Lámfalussy Sándor 
Konferencia Központban valósult meg. 220 résztvevő sze-
mélyes részvételével két napon át hallgathatta meg a neves 
magyar és külföldi előadókat.

2022. november 9‒12. között került megrendezésre az MNB 
Tehetségprogram nyitóeseménye. A Magyar Nemzeti Bank 
oktatási stratégiájának fontos célkitűzése, hogy a közgazda-
sági szakterület kiemelkedő tehetségeinek fejlesztésével, az 
egyéni képességek kibontakoztatásával az egyéni és nemze-
ti versenyképesség erősítéséhez járuljon hozzá. A program 
középpontjában nemzetközileg elismert magyar kutatók, 
területükön kiemelkedő teljesítményt nyújtó szakemberek 
élményszerű szakmai előadásai állnak, melyeket izgalmas 
kulturális, tudományos beszélgetések egészítenek ki.
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7.2. A REPREZENTÁCIÓS CÉLRA 
FORDÍTOTT KÖLTSÉGEK 2022. ÉVI 
ALAKULÁSA

A reprezentációs célra fordított költségek magukban fog-
lalják a fent részletezett reprezentációt, azaz az üzleti, hi-
vatali, szakmai rendezvényeket, eseményeket és az azok-
hoz kapcsolódó szolgáltatásokat, az MNB tevékenységével 

összefüggő üzleti ajándékokat és a  tárgyalási frissítőket. 
A reprezentációs összérték tartalmazza a konferenciákkal, 
szakmai, hivatali célú rendezvényekkel, eseményekkel kap-
csolatos költségeket és juttatásokat, valamint a tárgyalási 
frissítőket.

Az alábbi tábla mutatja a 2022. évi kiemelt nemzetközi 
rendezvényeket, valamint belső rendezvényeket:

18. számú táblázat

2022. évi kiemelt MNB- rendezvények Költségek adóval együtt (Ft) Költségek adó nélkül (Ft)

Lamfalussy Lectures Conference 1 991 951 1 991 951

Pénzmúzeum-Látogatóközpont  
(március 15-én megtartott megnyitó)

100 930 194 75 194 753

Pénzmúzeum-Látogatóközpont (április 
22-én megtartott gyermek megnyitó)

27 721 116 23 639 887

Családi Napok 70 232 881 59 768 783

Belföldi könyvbemutatók 48 025 978 45 462 265

Budapest Eurasia Forum 264 973 815 246 078 352

Zöld Pénzügyi konferencia 25 613 813 22 254 389

Tehetségprogram 28 163 567 24 226 605

Mikulás-rendezvény 31 384 505 28 811 614

Karácsonyi évzáró rendezvény 82 486 666 75 416 391

Egyéb nemzetközi rendezvények belföldön 217 924 437 210 451 226

Egyéb belföldi rendezvények 175 839 334 161 639 437

Nemzetközi rendezvények belföldön kategóriába so-
rolható: MNB-NBP-konferencia, NEW Era-konferencia, 
IMF-OED-OC-konferencia, Zöld Pénzügyi konferencia, AVR- 
konferencia, IMF, OMFIF, ESCB. A tervekben nem szereplő 
rendezvények közül megrendezésre kerültek a fesztiválokra 
és könyvvásárokra (EFOTT, Szingapúri könyvbemutató) va-
ló kitelepülés, mely célja az MNB tevékenységével össze-
függően, minél szélesebb körben, a pénzügyi tudatosság 
terjesztése. Fenti kiemelt rendezvényeken felül számos 

kisebb, de szakmailag kiemelkedő rendezvény valósult meg 
a 2022. év során, mint pl. 75 éves a forint – Forint Hősök te-
re tanulmányi verseny, BankCode Pénzmúzeum tanulmányi  
verseny.

Az alábbi tábla mutatja a 2021., illetve 2022. évre vonat-
kozó reprezentációra és üzleti ajándékozásra vonatkozó 
tényköltségeket:

19. számú táblázat

2021. évi tény 
(e Ft)

2022. évi tény 
(e Ft)

2022. évi tény/2021. évi tény  
(e Ft)

522260 Üzleti ajándékozás költségei 103 124,8 134 077,4 30%

522270 Reprezentációs célú rendezvényekkel kapcs.jutt.ktsg. 111 211,6 289 629,2 160%

Az üzleti ajándékozás költségeinek növekedését a személyes 
jelenléttel megvalósult szakmai egyeztetések és konferenci-
ák számának növekedése okozta, miközben az élelmiszerek 
ára, a szállások és az üzemanyagárak is jelentősen növeked-
tek, melyhez hozzájárult az éves szintű 14,5%-os inflációs 
ráta. Az infláció kiterjedt az átadott ajándékok árnövekedé-
sére, kiemelten az ajándékozott csokoládék árára, melyek 

év végi ára, az év eleji beszerzésekhez képest közel 200%-kal 
emelkedett.

A tavalyi év során összesen 899 alkalommal történt beké-
szítés vagy rendezvény- előkészítés. A  rendszeres irodai, 
illetve az eseti megbeszélésekre való bekészítésekre 728 
alkalommal, míg kisebb, külsős részvevőkkel történő, illetve 
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nagyobb szabású rendezvényekre 171 alkalommal került sor 
a tavalyi évben. A legnagyobb konferenciákon és dolgozói 
rendezvényeken (22 esemény) összesen 16 990 fő catering-
gel való ellátása történt meg.

Az alábbi tábla mutatja a 2022. évi reprezentációra és üz-
leti ajándékozásra vonatkozó összesített tényköltségeket 
(e Ft-ban) a negyedévek végén:

20. számú táblázat
Reprezentáció Üzleti ajándékozás

I. név költségei 19 437,7 44 463,7

II. név költségei 44 237,9 17 114,9

III. név költségei 129 926,9 15 168,9

2022. év költsége 289 629,2 134 077,4

Összesen 423 706,7

A 2022. évben az MNB teljes reprezentációs célú költsége 
423 706,7 ezer Ft volt. Ez összesen 97,7%-os emelkedés 
a 2021-es évhez viszonyítva. A reprezentációs költségekhez 
kapcsolódó adó összege 75 583,5 ezer Ft. Üzleti ajándékozás 

és reprezentáció esetén az adószámítás a 2021-es évhez 
képest változott. A reprezentációs költségek a vonatkozó 
SZJA adó összegével együtt 499 290,4 ezer Ft.
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8. A Pénzügyi Békéltető Testület 2022. évi 
tevékenysége, határozatai

2022. január 1-jén az aktív állományi létszám – az elnököt is 
ideértve – 26 fő volt. A testületi tagok száma ‒ az elnököt és 
a hivatalvezetőt is számítva ‒ 18 fő. A hivatal létszáma – a hi-
vatalvezető nélkül – 8 fő volt. A létszám az év folyamán nem 
változott. Minden munkatárs a MNB-vel munkaviszonyban 
álló és határozatlan időre szóló munkaszerződéssel rendel-
kező munkavállaló. 

2022. január 1. napján 570 általános, azaz belföldi békélte-
tési, méltányossági, határon átnyúló és online vitarendezési 
platformon keresztül bonyolított ügy volt folyamatban, az 
év során 3125 új kérelem érkezett, így összesen 3695 ügy 
kezelésére került sor. Az új ügyek megoszlása ügytípuson-
ként a következő volt: 

• ��2493 belföldi békéltetési ügy 

• ��3 OVR-ügy

• ��573 méltányossági ügy 

• ��56 határon átnyúló ügy 

A PBT Online ügyintézés alkalmazás 2022. januári bevezeté-
sének is köszönhetően megduplázódott az elektronikus úton 
érkezett kérelmek száma és aránya, ezzel együtt csökkent 
a papíralapon és postai úton, valamint az Ügyfélszolgálaton 
keresztül a testülethez eljuttatott kérelmek száma. A kormá-
nyablakokon keresztül érkező kérelmek száma nőtt. A PBT 
Online ügyintézés alkalmazás segítségével nemcsak új ké-
relmet lehet benyújtani, hanem folyamatban lévő ügyben 
is lehetőség nyílik iratok, nyilatkozatok benyújtására. Ennek 
köszönhetően további 213 kérelmező választotta ezt a lehe-
tőséget, így a kérelmezők 39 százalékával elektronikus úton 
zajlott a kommunikáció. A legnagyobb arányban a Budapes-
ten és Pest vármegyében élők fordultak a testülethez megol-
dást keresve pénzügyi fogyasztói jogvitájukra. Az összes ké-
relmezőhöz viszonyított arányuk az előző évi 41,6 százalékról 
42,75 százalékra emelkedett. A hitelintézetek és a biztosítók 
ügyfelei fordultak a testülethez a legnagyobb számban. A hi-
telintézetekkel és a követeléskezelőkkel kapcsolatos ügyek 
száma és aránya is növekedett, a biztosítókkal kapcsolatos 
ügyek aránya csökkent a néhány darabos növekedés elle-
nére. A legtöbb kérelem a pénzpiaci termékeket (1937 ügy) 
és a biztosítási piac termékeit (964 ügy) érintette. Minden 
terméktípus esetén növekedés figyelhető meg. 

6. számú ábra
A kérelemmel érintett termékek ügytípusonként
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Az új kérelmek 79,8 százaléka alkalmas volt érdemi ügyinté-
zésre. Ez az arány az elektronikus csatornán beérkezett ké-
relmek esetén 80,9 százalék volt, a hagyományos, papírala-
pú kérelmek esetén 79,4 százalék. Az év folyamán 3086 ügy 
fejeződött be, ebből 624 ügy nem volt befogadható. Az el-
utasítás okai között a legmagasabb a hiánypótlás nem telje-
sítése miatti elutasítások száma volt. 246 esetben nem érke-
zett válasz a hiánypótlási felhívásra, ezért ezek az eljárások 
megszüntetésre kerültek. További 106 ügyben azért szűnt 
meg az eljárás érdemi vizsgálat nélkül, mert a hiánypótlási 
felhívásra adott válasz hiányosságokat mutatott, a hiányok 
pótlása nem történt meg teljes körűen, vagy a kérelmezők 
nem igazolták a megelőző panaszeljárás megtörténtét, vagy 
már egyezségre jutottak a pénzügyi szolgáltatóval.

A befogadott és érdemben elbírált ügyek száma 2462 volt, 
ebből 742 ügy zárult egyezséggel, 5 kötelezés és 3 ajánlás 
született. A jóváhagyott egyezségek aránya a méltányossági 
ügyekben volt a legmagasabb. A kérelmezők számára kedve-
zően zárult ügyek – a testület által jóváhagyott egyezségek, 
kötelezések és ajánlások, valamint a formailag megszünte-
téssel végződő, de a felek között az eljáráson kívüli megál-
lapodást jelentő ügyeket együttesen – a belföldi békéltetési 
és online (OVR) ügyeknél 44,8 százalékos, a méltányossá-
gi ügyeknél 51 százalékos, a határon átnyúló ügyeknél 60 
százalékos arányt jelentett. 727 ügyben vált esedékessé, 

hogy a pénzügyi szolgáltatók az egyezségben foglaltak tel-
jesítéséről, vagy annak elmaradásáról az MNB törvényben 
rögzített visszajelzési kötelezettségüknek eleget tegyenek. 
Az egyezségi határozat teljesítését – felhívásra vagy anél-
kül – 693 esetben igazolták a pénzügyi szolgáltatók, és 6 
méltányossági ügyben nyilatkoztak úgy, hogy a kérelmezők 
nem teljesítették a vállalt kötelezettséget. A visszajelzések 
alapján az egyezségi határozatok 99,1 százaléka teljesítésre 
került. 28 ügyben felhívás útján szerzi be a hiányzó nyilat-
kozatokat a testület.

Megszüntető határozattal 1712 általános ügy zárult le. Eljá-
ráson kívül jött létre egyezség (kvázi egyezség) 386 ügyben, 
312 békéltetési, 69 méltányossági, és 5 határon átnyúló szol-
gáltatással kapcsolatos eljárásban. A méltányossági ügyek-
ben lefolytatott eljárások eredményeként a megszüntető ha-
tározatok 22 százaléka zárult kvázi egyezséggel, az eljárások 
9 százalékában a felek között az egyeztetések a megoldás 
keresése érdekében elkezdődtek. A megszüntetett eljárások 
30 százalékában a szolgáltató nem tett ajánlatot a kérelmező 
méltányosság gyakorlására irányuló kérelmére, 18 százaléká-
ban a szolgáltató által tett egyezségi ajánlatot a kérelmező 
nem fogadta el. A határon átnyúló ügyek esetén 5 ügyben 
került sor eljáráson kívüli megegyezésre, 4 ügyben további 
bizonyítási eljárás szükségessége, 2 ügyben megalapozat-
lanság miatt szüntette meg a testület az eljárást.

21. számú táblázat

Érdemi elbírálást követően befejezett általános ügyek eredménye

Lezárt ügyek eredménye Ügyszám 
(db) Arány

Egyezség 742 30,14%

Kötelezés 5 0,20%

Ajánlás 3 0,12%

Megszüntető határozat 1 712 69,54%

Összesen 2 462 100,00%

2308 személyes találkozásra, azaz meghallgatásra került 
sor, melyből 1911 volt az egy meghallgatással lefolytatott 
eljárások száma, és 397 a folytatólagos, amely esetben egy 
ügyben több meghallgatás tartására is sor került. Az átlagos 
ügyintézési idő ebben az évben 62 nap volt, 7 nappal rövi-
debb, mint a megelőző évben. A testületnek sem 2021-ben, 
sem 2022-ben nem volt peres ügye. 

8.1. FOGYASZTÓVÉDELMI JELZÉSEK ÉS 
A KIBERBIZTONSÁGOT ÉRINTŐ ÜGYEK

A testületi munka fontos része, hogy minden olyan eset-
ben, amikor a  Testület jogszabálysértés bekövetkezését 
tartja megállapíthatónak egy-egy ügy kapcsán, melyről azt 

feltételezi, hogy a fogyasztók jelentősebb részét érinti, érint-
heti, az ügy rövid leírásával továbbítja azt az MNB illetékes 
fogyasztóvédelmi hatósági szakterülete részére.

2022-ben 48 ilyen jelzést tett a testület, ebből 18 a pénzpi-
aci, 16 a  tőkepiaci és 14 a  biztosítási szektort érintette. 
A 16 tőkepiaci jelzésből 14 befektetési platformokkal volt 
kapcsolatos, ez az egyik elkövetési módja a kiberbiztonsá-
got veszélyeztető, adathalászat útján megszerzett adatok 
felhasználásával megvalósuló csalásoknak, melyek vagy 
a pénzforgalmi szolgáltatásokhoz, vagy a befektetésekhez 
köthetők. 322 ilyen ügy volt 2022-ben. Az érintett szolgál-
tatók közül az OTP, az MKB, az Erste, a CIB és a Takarékbank 
volt a legtöbbet kérelmezett.
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8.2. BÍRSÁGOK

Az MNB-törvényben foglalt együttműködési kötelezett-
ségnek négy szolgáltató ‒ egy biztosító és három pénzügyi 
vállalkozás ‒ nem tett eleget, így a 2022. évben összesen 

1 000 000 Ft fogyasztóvédelmi bírságot szabott ki az MNB 
az MNB-törvény. 81. § (1) bekezdés e) pontja és a 86. § (1) 
bekezdés a) pontja alapján indított fogyasztóvédelmi cél-
vizsgálatok eredményeképpen. Az érintett szolgáltatók és 
a bírságösszegek az alábbiak voltak:

22. számú táblázat

Pénzügyi szolgáltató Bírság összege Határozat kelte

UNIQA Biztosító Zrt.       300 000 Ft 2022. március 18.

Hungarian Real Estate Financing Zrt.       300 000 Ft 2022. december 8.

BÁTOR Zrt.                          100 000 Ft 2022. december 15.

Central Finance Zrt.        300 000 Ft 2022. december 29.

8.3. EGYÉB TEVÉKENYSÉGEK

V. Alternatív Vitarendezési Konferencia

A testület az alternatív vitarendezés témakörében 2016-ban 
szervezett először országos konferenciát, majd 2017-ben, 
2018-ban és 2019-ben is sor kerülhetett erre. A 2020-ban 
hirtelen és váratlanul érkezett világjárvány két évre ezt lehe-
tetlenné tette. 2022. szeptember 29‒30-án újra lehetőség 
nyílt arra, hogy ez a már hagyománynak számító és egyre 
nagyobb érdeklődésre számot tartó konferencia megrende-
zésre kerüljön. A konferencia a MNB új székhelyén, a Krisz-
tina krt. 55. szám alatti székház Lámfalussy Sándor Konfe-
rencia Központjában valósult meg 220 résztvevő személyes 
részvételével két napon át, és mivel online is követhető volt, 
további 435 résztvevő tudott csatlakozni és hallgathatta meg 
a magyar és külföldi előadókat. A konferencián részt vett 
a fogyasztóvédelmi feladatokat szakmailag irányító igazság-
ügyi miniszterasszony, valamint előadást tartott öt külföldi 
és hat hazai előadó. A téma és a konferencia címe Alter-
natív vitarendezés Eurázsiában – ősi kultúrák továbbélése  
volt.

Szász Pál Nyári Egyetem határon túli joghallgatóknak

A Bethlen Gábor Alapkezelő Zrt. első alkalommal 2012-ben 
hirdette meg a Dr. Szász Pál tanulmányi ösztöndíjat, mellyel 
a külhoni magyar jogászképzést kívánja fejleszteni, segíteni. 
A program keretében kerül megrendezésre a Szász Pál Nyári 
Egyetem is. 2022-ben 30 külhoni joghallgató nyert el ösztöndí-
jat, 22-en Erdélyből, 6-an a Vajdaságból, egy-egy hallgató a Fel-
vidékről és Ausztriából érkezett. A Nyári Egyetem résztvevői 
többhetes szakmai gyakorlaton vettek részt különböző magyar-
országi ügyvédi irodáknál, és három napon át a gyakorlat köz-
ben tájékoztató előadásokat hallgattak meg Magyarországról, 
a magyar jogról, a jogászvilág érdekességeiről és újdonságairól, 
melyek által jobban tudnak tájékozódni a magyar viszonyokról 
és a napi aktualitásokról. 2022. július 18-án látogatást tettek az 
MNB Felügyeleti Központjának épületében, ahol egy vezetett 
körséta alkalmával ismerkedhettek meg a nemrégiben átadott 
épülettel, annak történetével, funkciójával és az ott folyó te-
vékenységgel, majd előadásokat hallgathattak az inflációról, 
a digitális jegybankpénzről és az aranytartalék szerepéről. Meg-
tekintették az Aranyvonat legendája című filmet, és látogatást 
tettek a MNB által fenntartott Pénzmúzeumban is. 
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9. A belső ellenőrzési szervezet 
tevékenysége a 2022. évben

1 �MNB igazgatóság 238/2021. (11. 19.) számú, MNB felügyelőbizottság 98/2021. (XII. 10.) számú határozata.
2 �MNB felügyelőbizottság 101/2022. (XII. 16.), MNB igazgatóság 222/2022. (11. 30.) számú határozata 
3 �MNB felügyelőbizottság 24/2023. (III. 31.), MNB igazgatóság 8/2023. (02. 06.) számú határozata 

A Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. törvény 
értelmében a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tálya (a továbbiakban: BEL) – a 14. § (3) bekezdésében fog-
lalt korlátozással – a felügyelőbizot﻿﻿tság, a felügyelőbizottság 
hatáskörébe nem tartozó feladatok tekintetében az igazga-
tóság (a továbbiakban: IG) irányítása alá tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban áll a Központi Bankok Európai 
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belső Ellenőrzési Bizottsá-
gával és az MNB kizárólagos tulajdonában álló gazdasági 
társaságokkal, illetve azok 100%-os tulajdonú társaságaival. 
A belső ellenőrzés függetlenségét az elnöki utasításban le-
fektetett elvek és a szervezeti státusza biztosítja, munkáját 
az Institute of Internal Auditors (IIA) nemzetközi sztender-
dek alapján végzi.

2022. év végén a Belső ellenőrzési főosztály teljes létszáma 
14 fő volt, ebből auditor 11 fő. A BEL a rendelkezésére álló 
erőforrások felhasználása során 2022-ben is arra helyezte 
a hangsúlyt, hogy azokat a lehető legnagyobb mértékben 
ellenőrzési tevékenységre fordítsa. Ennek eredményeként 
a teljes ellenőrzési kapacitás 82%-át fordította audit jellegű 
tevékenységre.

A 2022. év során a BEL összesen 26 auditot realizált. Az igaz-
gatóság és felügyelőbizottság által elfogadott munkaterv1 
szerinti vizsgálatok a  tervezett ütemezéssel összhangban 
zárultak, az ellenőrzési jelentések az év során kiküldésre 
kerültek, év közben tervmódosításra nem volt szükség.

Az éves ellenőrzési tevékenység eredményeként összesen 
54 megállapítás született, a helyszíni vizsgálatok ideje alatt 
a szakterületek további 53 feltárt hiányosságot szüntettek 
meg, valamint két terven felüli leányvállalati vizsgálat kere-
tében a BEL javaslatokat fogalmazott meg a hatékonyabb 
belső kontrollkörnyezet kialakítása érdekében. A vizsgálatok 
eredményeként született megállapításokat és javaslatokat az 
érintett területek elfogadták, az egyeztetett intézkedési ter-
vek realizálását megkezdték, melyek végrehajtási státuszát 
a belső ellenőrzés rendszeresen nyomon követi.

A 2022. évi auditok közül kilenc felügyelőbizottsági hatás-
körbe tartozott, melyekre vonatkozó vizsgálati jelentéseket 
a BEL a testület számára megküldött (ld. 3. sz. melléklet).

Az auditok mellett a BEL a felügyelőbizottság saját hatáskör-
ben végzett vizsgálataihoz szakértői támogatást nyújtott az 
év során, valamint több felügyelőbizottsági vizsgálat adat-
bekérésénél koordinációs feladatokat látott el.

A fentieken túlmenően, a BEL 2022-ben 26 utóvizsgálatot 
is végzett, melyek során összesen 72 intézkedési terv vég-
rehajtását értékelte, beleértve a  könyvvizsgáló által tett 
javaslatok szakterületek által történő megvalósítását is. Az 
utóvizsgálatok közül tizenegy jelentés került megküldésre 
a felügyelőbizottság számára, annak hatáskörébe tartozóan 
(ld. 3. sz. melléklet).

A BEL két emissziós vizsgálatot is végzett az év során, melyre 
vonatkozó jelentését megküldte a felügyelőbizottság számá-
ra (ld. 3. sz. melléklet).

Az MNB belső ellenőrzése operatívan közreműködött a KBER 
Belső Ellenőrzési Bizottságának (IAC) munkájában. A BEL 
részt vett a bizottság rendszeres ülésein, közreműködött 
számos előterjesztés megvitatásában, közös felmérések, 
vizsgálatok végrehajtásában.

A BEL a felügyelőbizottságot és az igazgatóságot a munka-
terv teljesítéséről írásos jelentés formájában negyedévente 
tájékoztatta.

A felügyelőbizottság és az igazgatóság 2022. november és 
december havi ülésein elfogadta a BEL 2023. évi ellenőrzési 
tervét.2 továbbá a testületek 2023 első negyedévében a bel-
ső ellenőrzés 2022. évi tevékenységéről készült beszámolót3 
is megtárgyalták és elfogadták.
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INTEGRATED ASSURANCE  
PROGRAM

A Belső ellenőrzési főosztály, a Bankbiztonsági igazgatóság-
gal, valamint a Compliance főosztállyal tovább folytatta a ko-
rábbi években megkezdett Integrated Assurance Programot 
(IAP), mely a Magyar Nemzeti Bank kockázat- és kontrol-
lértékelő programja. Ennek keretében a belső ellenőrzési, 
a compliance és a kockázatkezelési terület a Magyar Nem-
zeti Bank egyes szervezeti egységeivel közösen értékeli azok 
munkafolyamataiban, tevékenységeiben rejlő kockázatokat, 
valamint a kockázatokat csökkentő kontrolltevékenységet. 
A program egyik fő célja a prevenció, a kockázati események 
bekövetkezésének megelőzése. A másik fő célja pedig az, 
hogy erősítse a belső ellenőrzési, compliance és kockázatke-
zelési területek együttműködését, elősegítse az információ- 
és tudásmegosztást.

A programban alkalmazott értékelő módszer a Magyar Nem-
zeti Bank működésikockázat-kezelési keretrendszerén, illetve 
a The Institute of Internal Auditors Research Foundation 
által publikált kontrollértékelő modellen alapul.

A tervnek megfelelően a programban részt vevő szervezeti 
egységek több interjút, szakmai egyeztetést, értékelést vé-
geztek „Állami ügyfelek részére végzett ügyletek”, a „Jegy-
banki fedezetértékelési rendszer” folyamatokban érintett 
szakterületek, valamint a Pénzügyi Békéltető Testület koc-
kázat és kontrolltérképei vonatkozásában.

LEÁNYVÁLLALATOK BELSŐ ELLENŐREI-
NEK SZAKMAI TÁMOGATÁSA

A BEL 2022-ben is folytatta a korábbi években indított kez-
deményezését, melynek célja egy egységes belső ellenőri 
szemlélet, módszertan támogatása, kialakítása a leányvál-
lalatok belső ellenőreivel. Tavasszal és ősszel egy-egy sze-
mélyes konferencia keretében az ellenőrzési terv összeállí-
tása, IT-biztonság, üzletmenet-folytonosság menedzsment 
témakörök kerültek megvitatásra.

* * *

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbi-
zottsága 40/2023. (V. 26.) számú határozatával elfogadta.
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Mellékletek

1. SZ. MELLÉKLET

A beszámolási időszak alatt megtartott 
felügyelőbizottsági ülések időpontjai, 
valamint a megtárgyalt napirendi pontok

2022. június 15.

1. �Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. 2021. évi tevékenységé-
ről, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint 
a vállalat működésének és erőforrásainak ismertetése

2. �Tájékoztatás a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti 
Bankkal összefüggő, 2021. évi tevékenységéről, a 2021. 
évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetése

3. �Jelentés a Magyar Pénzverő Zrt. 2021. évi tevékenységé-
ről, a 2021. évi mérleg és eredménykimutatás, valamint 
a vállalat működésének és erőforrásainak ismertetése

4. �Jelentés a GIRO Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. 
évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetése

5. �Jelentés a KELER Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. 
évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetése

6. �Jelentés a  KELER KSZF Zrt. 2021. évi tevékenységéről, 
a  2021. évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint 
a vállalat működésének és erőforrásainak ismertetése

7. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. I. negyedévi gaz-
dálkodásáról

8. �Tájékoztatás a KSZP-program aktuális helyzetéről

9. �Jelentés a  Magyar Nemzeti Bank KOFIR-projektje elő-
készítésével, tervezésével, megvalósításával, valamint 
kockázataival és döntéshozatali rendjével kapcsolatos 
felügyelőbizottsági ellenőrzés záródokumentumáról

10. �Egyebek

2022. július 21. (ülésen kívüli határozathozatal)

1. A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2022. II. fél-
éves munkatervének elfogadása

2. �Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexe előírá-
sainak megfelelőségével és gyakorlati megvalósulásával 
kapcsolatos utóvizsgálat elindításáról

2022. augusztus 26. (ülésen kívüli 
határozathozatal)

1. A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2022. évi 
költségvetésének teljesülése

2. A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi 
költségvetésével kapcsolatos, aktuális tervezési feladatok 
jóváhagyása

3. �Vizsgálat indítása a  Magyar Nemzeti Bank compliance 
tevékenységének értékelésére

2022. szeptember 30.

1. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi I. félévi gaz-
dálkodásáról

2. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2022. II. negyedévi működéséről

3. �Jelentés a Budapesti Értéktőzsde 2021. évi tevékenységé-
ről, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint 
a vállalat működésének és erőforrásainak ismertetése

4. �Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2021. évi tevékenységé-
ről, a 2021. évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint 
a vállalat működésének és erőforrásainak ismertetése

5. �Jelentés a 21. század számítástechnikai és digitalizációs 
fejlődéséből fakadó, a Magyar Nemzeti Bankra háruló 
szabályozói és egyéb kockázatok és kihívások definiálá-
sára indított felügyelőbizottsági vizsgálat záródokumen-
tumáról

6. �Tájékoztatás a  Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizott-
ságának 54/2022. (VI. 15.) számú határozata szerinti, 
az MNB KOFIR-projektje előkészítésével, tervezésével, 
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megvalósításával, valamint kockázataival és döntésho-
zatali rendjével kapcsolatos felügyelőbizottsági ellenőr-
zés záródokumentumában foglalt megállapítások szerinti 
intézkedési terv elkészítéséről

7. �Egyebek

2022. október 28.

1. �Tájékoztatás a  Magyar Nemzeti Bank Működésikocká-
zat-kezelési kézikönyvéről szóló 2022-303. főigazgatói 
utasítás 9. § (1) bekezdésében meghatározottak alapján 
készített, a jegybank működési kockázatait felmérő jelen-
tés megállapításairól

2. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi peres ügyeiről

3. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank ingatlanberuházásainak 
(kiemelt figyelemmel a Balatonakarattyai Oktatási és Kon-
ferencia Központra és a Szabadság téri székházra) aktuális 
helyzete, különös tekintettel a kormány által elrendelt 
beruházási stopra és takarékossági intézkedésekre

4. �Tájékoztatás az MNB-Edulab Kft. 2022. harmadik negyed-
évi helyzetéről, az aktualitásokról

5. �Egyebek

2022. november 25.

1. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tálya 2022. III. negyedévi tevékenységéről

2. �Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és Mű-
ködési Szabályzatának 2021. októbere óta bekövetkezett 
módosításairól

3. �Előterjesztés a  Magyar Nemzeti Bank 2022. évi audit 
tervéről

4. �Jelentés a jegybanki belső ellenőrzési tevékenység leg-
jobb gyakorlatának meghatározása érdekében indított 
felügyelőbizottsági vizsgálat záródokumentumáról

5. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank compliance folyama-
tainak kiértékelése céljából indított felügyelőbizottsági 
vizsgálat záródokumentumáról

6. �A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi 
munkatervének meghatározása

7. �A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi 
költségtervének meghatározása

8. �Egyebek

2022. december 16.

1. �Jegybankelnöki látogatás/eszmecsere

2. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. III. negyedévi gaz-
dálkodásáról

3. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2023. évi ellenőrzési tervéről

4. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tálya által az MNB-Ingatlan Kft. műalkotásbeszerzési prog-
ramjával kapcsolatban készített 36/2022. számú belső 
ellenőrzési jelentés megállapításairól

5. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tálya által a Magyar Pénzmúzeum és Látogató Központtal 
kapcsolatban készített 37/2022. számú belső ellenőrzési 
jelentés megállapításairól

6. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexe előírása-
inak megfelelőségével és gyakorlati megvalósulásával 
kapcsolatos utóvizsgálat záródokumentumáról

7. �Egyebek

2023. január 27.

1. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2023. évi pénzügyi ter-
véről

2. �Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank leányvállalati és in-
gatlanportfóliójáról

3. �Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi 
CXXXIX. tv. (Jb-tv.) 2022. évi módosításáról

4. �Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 
2023. évi munkatervének módosításáról

5. �Egyebek
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2023. március 31.

1. �Tájékoztatás a Pénzügyi Békéltető Testület 2022. évi te-
vékenységével kapcsolatban

2. �Jelentés a  Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 
2022. évi alakulásáról, tájékoztatás az MNB 2021‒2022. 
évi mérleg szerinti eredményének (veszteségének) ren-
dezéséről

3. �Tájékoztatás a  Magyar Nemzeti Bank beszerzési tevé-
kenysége szervezeti formáinak és eljárási folyamatainak 
2018‒2022 között lezajlott változásairól

4. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi beszerzési te-
vékenységéről

5. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank ingatlanberuházásainak 
(kiemelt figyelemmel a Balatonakarattyai Oktatási és Kon-
ferencia Központra és a Szabadság téri székházra) aktuális 
helyzetéről, különös tekintettel a Kormány által elrendelt 
beruházási stopra és takarékossági intézkedésekre

6. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának 2022. évi tevékenységéről

7. �Egyebek

2023. április 28.

1. �Tájékoztatás a Magyar Nemzeti Bank 2023. évi beszerzési 
tervéről

2. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi támogatási 
tevékenységéről

3. �Tájékoztatás a Humánerőforrás-menedzsment igazgató-
ság aktuális tevékenységéről, különös figyelemmel költ-
séggazdai minőségében ellátott feladataira, valamint 
ezzel kapcsolatos felelősségére

4. �Előterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsá-
gának az Országgyűlés részére benyújtandó éves beszá-
molójának első olvasatáról

5. �Egyebek

2023. május 26.

1. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi mérlegéről és 
eredménykimutatásáról

2. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága ré-
szére a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi könyvvizsgálatá-
nak eredményéről.

3. �Jelentés a PSFN Kft. 2022. évi tevékenységéről, a 2022. 
évi mérleg- és eredmény-kimutatás, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetése

4. �Jelentés a Magyar Pénzverő Zrt. 2022. évi tevékenységé-
ről, a 2022. évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint 
a vállalat működésének és erőforrásainak ismertetése

5. �Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatársainak rep-
rezentációs célra fordított költségeinek 2022. évi alaku-
lásáról

6. �Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti 
Bank 2022. évi mérlegéről és eredménykimutatásáról

7. �A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának az Or-
szággyűlés részére benyújtandó éves beszámolójának 
elfogadása

8. �Jelentés a Belső ellenőrzési főosztály 2023. I. negyedévi 
tevékenységéről
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2. SZÁMÚ MELLÉKLET

A felügyelőbizottság beszámolási 
időszakban hozott érdemi határozatai

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
46/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Pénzjegynyomda Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. 
évi mérleg- és eredménykimutatásról, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetéséről készített 
jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
47/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Diósgyőri Papírgyár Zrt. Magyar Nemzeti Bankkal össze-
függő, 2021. évi tevékenységéről, a 2021. évi mérleg- és 
eredménykimutatásról, valamint a vállalat működésének 
és erőforrásainak ismertetéséről készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
48/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Magyar Pénzverő Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. 
évi mérleg- és eredménykimutatásról, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetéséről készített 
jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
49/2022. (VI. 15.) számú határozata

a GIRO Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. évi mérleg- és 
eredménykimutatásról, valamint a vállalat működésének és 
erőforrásainak ismertetéséről készített jelentés elfogadá-
sáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
50/2022. (VI. 15.) számú határozata

a KELER Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. évi mérleg- 
és eredménykimutatásról, valamint a vállalat működésének 
és erőforrásainak ismertetéséről készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
51/2022. (VI. 15.) számú határozata

a KSZP-program aktuális helyzetéről készített tájékoztató 
tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
52/2022. (VI. 15.) számú határozata

a KELER KSZF Zrt. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. évi 
mérleg- és eredménykimutatásról, valamint a vállalat műkö-
désének és erőforrásainak ismertetéséről készített jelentés 
elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
53/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. I. negyedévi gazdálkodásáról 
készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
54/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank KOFIR-projektje előkészítésével, 
tervezésével, megvalósításával, valamint kockázataival és 
döntéshozatali rendjével kapcsolatos felügyelőbizottsági 
ellenőrzés megállapításaival kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
55/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank KOFIR-projektje előkészítésével, 
tervezésével, megvalósításával, valamint kockázataival és 
döntéshozatali rendjével kapcsolatos felügyelőbizottsági 
ellenőrzés lezárásával kapcsolatban

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
56/2022. (VI. 15.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai Kódexéről készített jelentés 
elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
57/2022. (VII. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2022. II. félévi 
munkatervéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
58/2022. (VII. 21.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexe előírásainak meg-
felelőségével és gyakorlati megvalósulásával kapcsolatos 
utóvizsgálat ellenőrzési tervéről
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
59/2022. (VIII. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2022. évi költ-
ségvetésének I‒VI. havi teljesüléséről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
60/2022. (VIII. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi költ-
ségvetésével kapcsolatos, aktuális tervezési feladatok jóvá-
hagyásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
61/2022. (VIII. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank compliance tevékenységének érté-
keléséről szóló vizsgálat elrendeléséről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
65/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi I. félévi gazdálkodásáról 
készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
66/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2022. II. negyedévi működéséről készített jelentés elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
67/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Budapesti Értéktőzsde 2021. évi tevékenységéről, a 2021. 
évi mérleg- és eredménykimutatás, valamint a vállalat mű-
ködésének és erőforrásainak ismertetéséről készített jelen-
tés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
68/2022. (IX.30.) számú határozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2021. évi tevékenységéről, a 2021. évi 
mérleg- és eredménykimutatásról, valamint a vállalat műkö-
désének és erőforrásainak ismertetéséről készített jelentés 
elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
69/2022. (IX. 30.) számú határozata

a 21. század számítástechnikai és digitalizációs fejlődésé-
ből fakadó, a Magyar Nemzeti Bankra háruló szabályozói és 

egyéb kockázatok és kihívások definiálására indított felügye-
lőbizottsági vizsgálat záródokumentumának elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
70/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Informatikai stratégiája kiegészíté-
sének szükségességéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
71/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bankban létrehozandó Adatelemző Köz-
pont megvalósíthatósági tanulmányának elkészítésére

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
72/2022. (IX. 30.) számú határozata

javaslat a Magyar Nemzeti Bankban működtetendő magyar 
backup core rendszer kialakítására

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
73/2022. (IX. 30.) számú határozata 

további együttműködésre

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
74/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 54/2022. 
(VI. 15.) számú határozata szerinti, az MNB KOFIR-projekt-
je előkészítésével, tervezésével, megvalósításával, valamint 
kockázataival és döntéshozatali rendjével kapcsolatos fel-
ügyelőbizottsági ellenőrzés záródokumentumában foglalt 
megállapítások szerinti intézkedési tervről készített tájé-
koztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
75/2022. (IX. 30.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának jogi szakér-
tésre és tanácsadásra fordítandó 2023. évi keretösszegének 
meghatározásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
79/2022. (X. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Működésikockázat-kezelési kézi-
könyvéről szóló 2022-303. főigazgatói utasítás 9. § (1) be-
kezdésében meghatározottak alapján készített, a jegybank 
működési kockázatait felmérő jelentés megállapításairól 
készített tájékoztató tudomásul vételéről
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
80/2022. (X. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi peres ügyeiről készített 
jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
81/2022. (X. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank ingatlanberuházásainak (kiemelt 
figyelemmel a  Balatonakarattyai Oktatási és Konferencia 
Központra és a Szabadság téri székházra) aktuális helyzetéről 
– különös tekintettel a kormány által elrendelt beruházási 
stopra és takarékossági intézkedésekre – készített jelentés 
tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
82/2022. (X. 28.) számú határozata

az MNB-Edulab Kft. 2022. harmadik negyedévi helyzetéről, 
az aktualitásokról készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
83/2022. (XI. 25.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi mun-
katervének megállapításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
84/2022. (XI. 25.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2022. évi mű-
ködési költségeinek I‒III. negyedévi alakulásáról, valamint 
a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi költ-
ségtervének megállapításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
89/2022. (XI. 25.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztálya 2022. 
III. negyedévi tevékenységéről készített jelentés elfogadá-
sáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
90/2022. (XI. 25.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és Működési Szabály-
zatának 2021 októbere óta bekövetkezett módosításairól 
készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
91/2022. (XI. 25.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank könyvvizsgálati tervéről készített 
tájékoztatásról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
92/2022. (XI. 25.) számú határozata

a jegybanki belső ellenőrzési tevékenység legjobb gyakorla-
tának meghatározása érdekében indított felügyelőbizottsági 
vizsgálat záródokumentuma tárgyalásának elhalasztásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
93/2022. (XI. 25.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank compliance folyamatainak kiérté-
kelése céljából indított felügyelőbizottsági vizsgálat záródo-
kumentuma tárgyalásának elhalasztásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
99/2022. (XII. 16.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. III. negyedévi gazdálkodásáról 
készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
100/2022. (XII. 16.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztálya 2023. 
évi ellenőrzési tervéről készített jelentés tárgyalásának el-
halasztásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
101/2022. (XII. 16.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2023. évi ellenőrzési tervéről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
102/2022. (XII. 16.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztálya által az 
MNB-Ingatlan Kft. műalkotás-beszerzési programjával kap-
csolatban készített 36/2022. sz. belső ellenőrzési jelentés 
megállapításairól készített jelentésről
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
103/2022. (XII. 16.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztálya által 
a Magyar Pénzmúzeum és Látogató Központtal kapcsolatban 
készített 37/2022. sz. belső ellenőrzési jelentés megállapí-
tásairól készített jelentésről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
104/2022. (XII. 16.) számú határozata

a jegybank Etikai kódexének kiértékelésére indított felügye-
lőbizottsági utóvizsgálat záródokumentuma tárgyalásának 
elhalasztásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
1/2023. (I. 13.) számú határozata

a jegybanki belső ellenőrzési tevékenység legjobb gyakorla-
tának meghatározása érdekében indított felügyelőbizottsági 
vizsgálat lezárásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
2/2023. (I. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank compliance folyamatainak kiértéke-
lése céljából indított felügyelőbizottsági vizsgálat lezárásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
3/2023. (I. 13.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Etikai kódexe előírásainak megfe-
lelőségével és gyakorlati megvalósulásával kapcsolatban 
indított felügyelőbizottsági vizsgálat lezárásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
7/2023. (I. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2023. évi pénzügyi tervéről készített 
jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
8/2023. (I. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank leányvállalati és ingatlanportfólió-
járól készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
9/2023. (I. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bankról szóló 2013. évi CXXXIX. tv. (Jb-
tv.) 2022. évi módosításáról készített tájékoztató tudomásul 
vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
10/2023. (I.27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi mun-
katervének módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
11/2023. (I. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi mun-
katervének módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
12/2023. (I. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi mun-
katervének módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
13/2023. (I. 27.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi mun-
katervének módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
14/2023. (II. 7.) számú határozata

az MNB közvetett tulajdonában álló Krisztina körúti iroda-
ház kapcsán (az ingatlanvásárlás előkészítése, a tulajdonjog 
megszerzése, az átalakítás lebonyolítása és finanszírozása) 
indítandó vizsgálatról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
15/2023. (II. 7.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága 2023. évi mun-
katervének módosításáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
19/2023. (III. 31.) számú határozata

a Pénzügyi Békéltető Testület 2022. évi tevékenységével 
kapcsolatban készített tájékoztatás tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
20/2023. (III. 31.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2022. évi ala-
kulásáról, tájékoztatás az MNB 2021‒2022. évi mérleg sze-
rinti eredményének (veszteségének) rendezéséről készített 
jelentés elfogadásáról
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
21/2023. (III. 31.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank beszerzési tevékenysége szervezeti 
formáinak és eljárási folyamatainak 2018‒2022 között lezaj-
lott változásairól készített tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
22/2023. (III. 31.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi beszerzési tevékenységé-
ről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
23/2023. (III. 31.) számú határozata

„a Magyar Nemzeti Bank ingatlanberuházásainak (kiemelt 
figyelemmel a  Balatonakarattyai Oktatási és Konferencia 
Központra és a Szabadság téri székházra) aktuális helyzeté-
ről, különös tekintettel a kormány által elrendelt beruházási 
stopra és takarékossági intézkedésekre” címmel készített 
tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
24/2023. (III.31.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosztályának 
2022. évi tevékenységéről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
29/2023. (IV. 28.) számú határozata

a Humánerőforrás-menedzsment igazgatóság aktuális te-
vékenységével – különös figyelemmel költséggazdai minő-
ségében ellátott feladataira, valamint ezzel kapcsolatos fe-
lelősségére – kapcsolatban készített tájékoztató tudomásul 
vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
30/2023. (IV. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2023. évi beszerzési tervéről készí-
tett tájékoztató tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
31/2023. (IV. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi támogatási tevékenysé-
géről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
32/2023. (IV. 28.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának az Ország�-
gyűlés részére benyújtandó éves beszámolója első olvasa-
tának tudomásul vételéről

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
36/2023. (V. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank 2022. évi mérleg- és eredményki-
mutatásáról készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
38/2023. (V. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága részére a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2022. évi könyvvizsgálatának eredmé-
nyéről készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
39/2023. (V. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottsága által a Magyar 
Nemzeti Bank 2022. évi mérleg- és eredménykimutatásáról 
a részvényes részére készített jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
40/2023. (V. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának az Ország�-
gyűlés részére benyújtandó éves beszámolójának elfoga-
dásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
41/2023. (V. 26.) számú határozata

a PSFN Kft. 2022. évi tevékenységéről, a 2022. évi mérleg- és 
eredménykimutatásról, valamint a vállalat működésének és 
erőforrásainak ismertetéséről készített jelentés elfogadá-
sáról 

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
42/2023. (V. 26.) számú határozata

a Magyar Pénzverő Zrt. 2022. évi tevékenységéről, a 2022. 
évi mérleg- és eredménykimutatásáról, valamint a vállalat 
működésének és erőforrásainak ismertetéséről készített 
jelentés elfogadásáról 
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A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
43/2023. (V. 26.) számú határozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatársainak reprezentációs 
célra fordított költségeinek 2022. évi alakulásáról készített 
jelentés elfogadásáról

A Magyar Nemzeti Bank Felügyelőbizottságának 
44/2023. (V. 26.) számú határozata

a Belső ellenőrzési főosztály 2023. I. negyedévi tevékenysé-
géről készített jelentés elfogadásáról
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3. SZÁMÚ MELLÉKLET

A Belső ellenőrzési főosztály ‒ 
a felügyelőbizottság hatáskörébe tartozó ‒ 
vizsgálati jelentései

Kockázatértékelés és a Belső ellenőrzés irányító 
szerveinek igényei alapján végzett vizsgálatok 
2022. évben:

1. �ESCB ‒ Audit on IT Systems in Operation with a focus on 
Email Security Services (38/2021)4

2. �A Belső ellenőrzési főosztály tevékenységének belső mi-
nőségellenőrzési vizsgálata (02/2022)

3. �Bankbiztonság (fizikai biztonság), valamint épületfelügye-
leti és biztonsági rendszerek (09/2022)

4. �Biztonsági rendszerfelügyelet és incidenskezelés 
(12/2022)

5. �A Magyar Nemzeti Bank alapítványokkal összefüggő ala-
pítói jogok gyakorlásának vizsgálata (18/2022)

6. �Kártevő szoftverek elleni védelem (19/2022)

7. �ESCB ‒ IT Security Management with a focus on Identity 
and Access Management and Public Key Infrastructure 
(22/2022)

8. �MNB Ingatlan Kft. műalkotás-beszerzési program 
(36/2022)

9. �Magyar Pénzmúzeum és Látogatóközpont (37/2022.)

Évente végzett sztenderd emissziós vizsgálatok:

10. �A Magyar Pénzverő Zrt. telephelyén tárolt, MNB tulajdo-
nában lévő nemesfémek mennyiségének ellenőrzéséről 
(13/2022)

11. �Az MNB védelmi célú pénzkészletének 2022. évi leltá-
rellenőrzése (51/2022)

Utóvizsgálatok 2022:

1. �A  Deloitte Könyvvizsgáló és Tanácsadó Kft. 2018. évi 
könyvvizsgálatával összefüggésben készült vezetői levél 
megállapításában tett intézkedés utóvizsgálata (07/2022)

4 �ESCB ütemezés szerint áthúzódó vizsgálat a 2022-es évre.

2. �A Pénzügyi Békéltető Testület működése tárgyában ké-
szített 02/2020. számú jelentés utóvizsgálata (08/2022)

3. �Az ERA-rendszer tárgyában készített 44/2019. számú je-
lentés utóvizsgálata (20/2022)

4. �Az MNB Intranet informatikai vizsgálat tárgyában készített 
07/2021. számú jelentés utóvizsgálata (25/2022)

5. �A 37/2019. sz. a munkakönyvtárak hozzáférésének vizs-
gálata című jelentés utóvizsgálata (26/2022)

6. �SAP-rendszer vizsgálata tárgyában készített 21/2021. szá-
mú utóvizsgálati jelentés utóvizsgálata (27/2022)

7. �Hozzáférési jogosultságok tárgyában készített 42/2020. 
számú jelentés utóvizsgálata (31/2022)

8. �IT network & telecommunication infrastructure in ope-
ration, with a focus on remote access 30/2020. számú 
jelentés utóvizsgálata (33/2022)

9. �Változáskezelés tárgyában készített 31/2020. számú je-
lentés utóvizsgálata (34/2022)

10. �Az Audit on IT Systems in Operation with a  focus on 
Email Security Services vizsgálat tárgyában készített 
38/2021. számú jelentés utóvizsgálata (42/2022)

11. �Az MNB honlap informatikai vizsgálat tárgyában készített 
06/2021. számú jelentés utóvizsgálata (44/2022)

A BEL ‒ a felügyelőbizottság hatáskörébe 
tartozó témákra vonatkozó ‒ fontosabb 
megállapításainak, ajánlásainak 
összefoglalása

1. �(38/2021.) ESCB ‒ Audit on IT Systems in Operation 
with a focus on Email Security Services

A Központi Bankok Európai Rendszerének Belső ellenőrzé-
si bizottsága által összeállított IAC 21/026-EC/SSM számú 
vizsgálati program alapján lefolytatott ellenőrzés célja volt 
meggyőződni arról, hogy a Magyar Nemzeti Bank megfelelő 
szabály- és kontrollrendszert, valamint ezekkel összhang-
ban levő eljárásokat, ellenőrzéseket alakított ki a Bank által 
használt elektronikus levelezésszolgáltatás biztosítására és 
az e-mail-szolgáltatások használata során fennálló számí-
tógépes és egyéb fenyegetések, kockázatok hatékony és 
dokumentált kezelésére.
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A vizsgálat során

• ��magas, vagy alacsony kockázatú hiányosságot nem tár-
tunk fel,

• ��2 közepes kockázatú hiányosságot azonosítottunk:

– ��az elektronikus levelezésszolgáltatást biztosító IT-infra-
struktúra üzemeltetése során használt, egyes adminiszt-
rátori hozzáférések jogosultságkezelési folyamatának 
dokumentáltsága, valamint

– ��az e-mail-szolgáltatást biztosító szerver infrastruktúra 
katasztrófa-elhárítási tervének teljeskörűsége és doku-
mentáltsága kapcsán.

A vizsgálat eredménye alapján az elektronikus levelezéssel 
kapcsolatos kockázatok kezelésére vonatkozó szabály- és 
kontollrendszer, valamint ezek gyakorlati megvalósításá-
nak és alkalmazásának minősítése: megfelelő.

2. �(02/2022) A Belső ellenőrzési főosztály tevékeny- 
ségének belső minőségellenőrzési vizsgálata

A vizsgálat célja a Belső ellenőrzési főosztály tevékenyégé-
nek értékelése volt a „The Institute of Internal Auditors” 
nemzetközi szakmai sztenderdjei, módszerei és az ESCB 
Belső Ellenőri Bizottságának előírásai alapján.

Az elvégzett belső felmérés eredményei alapján megállapít-
ható, hogy a Magyar Nemzeti Bank Belső ellenőrzési főosz-
tályának helye, szerepe és tevékenysége megfelel a fentiek-
ben felsorolt referenciadokumentumokban megfogalmazott 
követelményeknek.

Az IIA-normáknak, valamint a referenciadokumentumokban 
foglaltaknak való megfelelés értékelése során ugyanakkor 
további fejlesztési feladatokat azonosítottunk, amelyek 
megvalósításával a  Belső ellenőrzési főosztály működé-
se még hatékonyabbá válhat, további hozzáadott értéket 
teremthet a  Bank számára az eredményes működéshez. 
A megfogalmazott fejlesztési feladatok nem befolyásolják 
az IIA-sztenderdeknek való megfelelést.

A vizsgálat eredménye alapján a Belső ellenőrzési főosztá-
lyának helye, szerepe és tevékenysége megfelel a nemzet-
közi szakmai sztenderdeknek. A minősítés: jó.

3. �(09/2022) Bankbiztonság (fizikai biztonság), 
valamint épületfelügyeleti és biztonsági 
rendszerek

A vizsgálat célja volt ellenőrizni a Magyar Nemzeti Bank által 
használt ingatlanok (MNB Budai Központ, MNB Felügyeleti 

központ és Pénzmúzeum, MNB Logisztikai Központ) fizikai, 
informatikai és épületfelügyeleti biztonsági, valamint az élő-
erős védelem kialakításának és működtetésének megfelelő-
ségét. Értékelni továbbá a kapcsolódó fizikai és logikai kont-
rollokat, valamint a fizikai veszélyforrásokkal és a környezeti 
hatásokkal szemben kialakított védelmi megoldásokat.

Ellenőrzésünk általános tapasztalata:

• �a Bank munkavállalói állománya döntő részének új ingat-
lanokba költözése a  járványhelyzet ellenére biztonsági 
incidenstől mentesen zajlott le;

• ��az ingatlanok birtokbavétele és az egyre szélesebb körű 
jelenléti munkavégzés sem hozott felszínre jelentős biz-
tonsági kockázatokat;

• �a vizsgált épületekben a fizikai, informatika- és épületfel-
ügyeleti biztonsági, továbbá az élőerős védelem kialakí-
tása és működtetése – több, javítandó adminisztratív és 
folyamatfejlesztési javaslattal együtt is – alapvetően kezeli 
a jelentős biztonsági kockázatokat.

A vizsgálat során:

• ��magas kockázatú hiányosságot nem azonosítottunk;

• ��kettő közepes kockázatú hiányosság megszüntetésére tet-
tünk javaslatot: 

− �a Bankbiztonsági szabályzat szerinti, félévente kötele-
ző, zárt területi belépési jogosultságok felülvizsgálata 
szükséges; 

− �a Krisztina körúti bérlemények gyengeáramú, szinti ren-
dező helyiségeiben és az EMC-, valamint WAN-szerver 
számítógéptermekben található, oda nem tartozó cso-
magolási és egyéb anyagok elszállítása, valamint a fenti 
helyiségek és a szünetmentes helyiség por- és koszmen-
tesítése, nagytakarítása (majd későbbi rendszeres taka-
rítása) szükséges.

• ��tíz alacsony kockázatú hiányosság megszüntetésére fogal-
maztunk meg intézkedési terveket:

− �a bank-, a fizikai- és az IT-biztonsághoz kapcsolódó folya-
matokat szabályozó utasítások, technológiai eljárásren-
dek, Üzemeltetői Biztonsági Terv, MNB-Biztonsági Zrt. 
szerződés 1. sz. mellékletének aktualizálása;

− �fizikai és bankbiztonsággal kapcsolatos BCP-tervek egy 
részének éven belüli felülvizsgálatát és dokumentált 
tesztelését javasoljuk;
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− a központi jogosultságkezelő és nyilvántartó rendszer 
(IDM-BIR) és a beléptető rendszerek közötti automatizált 
adatátadás („Konnektor” alkalmazás), valamint az ezen 
rendszerek közös adminisztrációs felületének („Vezér-
lőpult”) kialakítását és folyamatban levő fejlesztésének 
mielőbbi elkészítését javasoljuk;

− �javasoljuk a bérelt ingatlanok tekintetében az MNB ál-
tal kizárólagosan használt épületrészek és a nyílt vagy 
más bérlőkkel közösen használt területek szeparálására 
szolgáló ajtók, beléptető kapuk használatának fokozott 
felügyeletét, továbbá a kártyás liftvezérléssel rendelkező 
személyfelvonók vezérlésaktiválási lehetőségének meg-
vizsgálását, amely az egyes bérleményi területekre való 
belépési szabályok végrehajtását segíti elő;

− �javasoljuk az MNB Budai Központ (Krisztina körút 55.) 
4. emeleti board-room melletti, MNB informatikai esz-
közöket is tartalmazó rendezőszekrény zárcseréjét, to-
vábbá a fegyveres biztonsági őrséghez (FBŐ) bekötött 
nyitásérzékelő szükségességének vizsgálatát – az érintett 
szakterületek bevonásával.

A vizsgálatban érintett szervezeti egységek intézkedését 
igénylő kockázatok között nincsenek a folyamatokat kriti-
kusan veszélyeztető hiányosságok, ugyanakkor ezen – több-
ségében alacsony kockázatú – hiányosságok számossága 
miatt, a Bank által használt ingatlanok fizikai, informatikai 
és felügyeleti biztonsági megoldásainak, valamint a kap-
csolódó fizikai és logikai folyamatokban lévő kontrollok 
működésének összesített minősítése: részben megfelelő.

4. �(12/2022) Biztonsági rendszerfelügyelet és 
incidenskezelés

A vizsgálat célja értékelni az Informatikai biztonsági főosztály 
informatikai biztonsági rendszerfelügyeletének kialakítását, 
működtetését, technikai és személyi feltételeit, továbbá az 
informatikai biztonsági incidensek azonosításának, kezelésé-
nek és nyilvántartásának folyamatait és kontrollkörnyezetét.

A vizsgálat során 11 hiányosságot azonosítottunk,

• ��melyek közül 5 a helyszíni vizsgálat ideje alatt megszünte-
tésre került: a FireEye- és Qradar-rendszerek katasztrófa-
elhárítási terveinek kidolgozásával, a FireEye automatikus 
mentésének és megfelelő jelszókezelésének beállításával, 
a Qradar külsős fejlesztőkhöz rendelt adminisztrátori jo-
gosultságainak megszüntetésével, valamint az Informa-
tikai biztonsági elemzői és incidenskezelési osztály éves 
feladattervének összeállításával.

• �A fennmaradó észrevételeink alapján 5 alacsony és 1 kö-
zepes kockázati szintű megállapításban fogalmaztunk meg 
intézkedési terveket: gondoskodni kell

− �az incidenskezelési feladatok végrehajtásának megfelelő 
nyomon követhetőségét biztosító szabályozásáról;

− a központi naplóelemzésbe bevont informatikai rend-
szerek körének felülvizsgálatáról;

− a titkosított csatornán történő adatbeküldés lehetősé-
gének vizsgálatáról az informatikai rendszerek naplóadatai 
tekintetében;

− a FireEye-hálózat monitorozó alrendszere által vizsgált 
hálózati forgalom bővítését lehetővé tevő fejlesztésről;

− a Qradar- és FireEye-rendszerekhez kapcsolódó támo-
gatási szerződések tekintetében a székhely- és telephely-
változások átvezetéséről;

− �valamint az IBF-incidenskezelés munkatársainak jogsza-
bályban előírt éves továbbképzéséről.

A vizsgálat eredménye alapján az informatikai rendszerfel-
ügyeleti és incidenskezelési feladatok végrehajtása – ered-
ményességi szempontból – megfelelő, a terület rendelkezik 
a  feladatok ellátásához szükséges kompetenciával és in-
formatikai támogatottsággal. A vizsgálatunk tapasztalatai 
alapján megfogalmazott javaslatok e feladatok ellátásának 
szabályozottságát és nyomon követhetőségét, továbbá a fel-
adatokat támogató informatikai rendszerek beállításait és 
fejlesztését érintették. A feladatok kontrollkörnyezetének 
minősítése – tekintettel a vizsgálat ideje alatt megszün-
tetett hiányosságokra – a jelentés kiadásakor: megfelelő.

5. �(18/2022) A Magyar Nemzeti Bank 
alapítványokkal összefüggő alapítói jogok 
gyakorlásának vizsgálata

A vizsgálat célja volt a Magyar Nemzeti Bank alapítványai-
val kapcsolatos feladatainak vizsgálata, ideértve az alapítói 
jogok érvényesülésének és gyakorlásának ellenőrzését, kü-
lönös tekintettel az alapítói döntésekre és az alapító felé 
történő beszámolásra, tájékoztatásra.

Az alapító okiratok tartalma alapvetően összhangban állt 
a jogszabályi előírásokkal.

Az alapítói joggyakorlást érintő banki folyamatok szabályo-
zásában és végrehajtásában jogszabályi meg nem felelősé-
get nem azonosítottunk. 
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Az alapítói döntéshozatal, valamint a joggyakorlás keretében 
a Jogi igazgatóság a belső utasításban előírt feladatainak 
teljes körűen eleget tett.

A vizsgált támogatások tekintetében az Ismeretterjesztési 
és Támogatási Bizottsági (ITB) jegyzőkönyvek, igazgatósági 
előterjesztések, igazgatósági döntések, támogatási szerző-
dések rendelkezésre álltak.

Az alapítói joggyakorlást érintő folyamatokban a vizsgálat 3 
hiányosságot azonosított:

• �A Jogi igazgatóság alapítványoktól beérkező dokumentu-
mokra vonatkozó iktatási gyakorlata az Iratkezelési sza-
bályzattal nem volt összhangban: ez a helyszíni vizsgálat 
ideje alatt megszüntetésre került.

• ��Két további, alacsony kockázatú hiányosság esetében ja-
vasoltuk:

− �A  Jogi igazgatóság – a  megszűnési ok fennállására is 
figyelemmel ‒ folytasson további egyeztetéseket a Ri-
esz Miklós Alapítvány többi alapítójával az alapítvány 
helyzetének lehetséges kezelése érdekében.

− �A Jogi igazgatóság gondoskodjon figyelemfelhívó levél 
megküldéséről az alapítványok alapító okiratban előírt 
beszámolási, valamint a  Pallas Athéné Domus Meriti 
Alapítvány (PADME) és a Magyar Vállalkozásfejlesztési 
Alapítvány (MVA) részére a beszámolók jogszabály sze-
rinti közzétételi kötelezettségének érvényre juttatása 
érdekében.

A támogatásokat érintő folyamatokban a vizsgálat 5 hiá-
nyosságot azonosított 

• ��melyek közül 3 a helyszíni vizsgálat ideje alatt megszün-
tetésre került:

− A Társadalmi kapcsolatokért felelős igazgatóság (TKI) az 
MNB társadalmi felelősségvállalási tevékenységét (CSR) 
bemutató negyedéves jelentések tartalmát a Támogatási 
Kézikönyv előírásainak megfelelően kiegészítette.

− A TKI a jogszabályi előírásokkal összhangban közzétette 
a 2022. II. negyedévi „nem alapfeladatok ellátására fordí-
tott, ötmillió forintot meghaladó kifizetések” elnevezésű 
listáját a honlapon.

− A TKI – a Jogi igazgatóság közreműködésével – gondos-
kodott az ITB ügyrendjének Szabályozástárban történő 
közzétételéről.

• �a fennmaradó észrevételeink alapján 1 alacsony és 1 köze-
pes kockázatú hiányosságot tártunk fel, melyek esetében 
javasoltuk:

− A TKI gondoskodjon az igazgatóság hivatalos tájékozta-
tásáról az Alapítvány a Közjóért alapító okiratában foglalt 
támogatási kötelezettség kapcsán.

− A TKI – a Jogi igazgatóság közreműködésével – dolgoz-
zon ki megfelelő belső eljárási szabályokat, melyek meg-
határozzák a követendő eljárásrendet abban az esetben, 
ha a támogatásokkal kapcsolatos döntéselőkészítésben 
és döntéshozatalban részt vevő személy érintett az eljá-
rásban.

A vizsgálat eredménye alapján a vizsgált folyamat, kontroll-
környezet minősítése: megfelelő.

6. �(19/2022) Kártevő szoftverek elleni védelem

A vizsgálat célja volt meggyőződni arról, hogy a  Magyar 
Nemzeti Bank megfelelő eljárásokkal, eszközökkel és elle-
nőrzésekkel rendelkezik a kártevő szoftverek elleni véde-
kezés terén. Megvizsgálni továbbá ezen fenyegetésekkel 
szembeni védekezésre, a  fenyegetések felderítésére és 
a kapcsolódó kockázatok megfelelő kezelésére kialakított 
eszköz- és kontrollrendszert.

A vizsgálat során

• ��magas kockázati besorolású hiányosságot nem azonosí-
tottunk,

• ��közepes kockázatú hiányosságként azonosítottuk, hogy 
az alkalmazott vírusvédelmi rendszerekbe nem kerültek 
teljes körűen bevonásra a védendő eszközök, illetve egyes 
eszközök vírusvédelme nem volt aktív és naprakész annak 
ellenére, hogy a vírusvédelmi rendszer telepítésre került 
rájuk. A  fennálló kockázatot közepes szinten tartja az, 
hogy a vírusvédelem ezen hiányosságait az alkalmazott 
hálózat- és határvédelmi, forgalomfigyelő, tűzfal oldali, sé-
rülékenység vizsgáló, valamint viselkedé alapú ellenőrző 
megoldások részben kompenzálják.

• ��két alacsony kockázati besorolású megállapítást tettünk

− a nem Windows alapú szerverek2 Sophos vírusvédelmi 
rendszerének kiszolgálóira vonatkozó Disaster Recovery 
Plan (DRP) hiánya miatt, valamint

− a Symantec Endpoint Protection (SEP) privilegizált hoz-
záféréseinek felülvizsgálata érdekében.
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Helyszíni vizsgálatunk ideje alatt az Informatikai biztonsági 
főosztály kettő, az Informatikai igazgatóság egy hiányosságot 
megoldott, így ezekre megállapítást nem tettünk:

• ��frissítésre és megfelelően dokumentálásra került a SEP 
vírusvédelmi rendszer DRP terve, megtörtént továbbá 
ezen vírusvédelmi rendszer nem nevesített, privilegizált 
felhasználóinak az IBF-hez rendelése, valamint jelszavai-
nak a CyberArk jelszószéfbe történő bevonása,

• �a nem Windows szerverek Sophos védelmi rendszere ese-
tén beállításra került a vírusvédelmi incidensek Security 
Operation Centerhez (SOC) való közvetlen bekötése.

A vizsgálat eredménye alapján a kártevő szoftverek elleni 
védekezés érdekében kialakított és alkalmazott eljárások 
és ellenőrzések, a bevezetett eszközök, továbbá az ezen 
fenyegetésekkel szembeni védekezésre, felderítésükre és 
a kapcsolódó kockázatok kezelésére kialakított eszköz- és 
kontrollrendszer minősítése: megfelelő.

7. �(22/2022) IT Security Management with a focus 
on Identity and Access Management and Public 
Key Infrastructure

A vizsgálat célja volt, hogy meggyőződjünk a hozzáférésme-
nedzsment ( Identity and Access Management a további-
akban ESCB/SSM-IAM) és a nyilvános kulcsú infrastruktúra 
(Public Key Infrastructure a továbbiakban ESCB/SSM-PKI) 
vonatkozásában a kockázatkezelési, ellenőrzési és irányítá-
si folyamatok megfelelőségéről és hatékonyságáról annak 
érdekében, hogy megfelelő és biztonságos legyen az azono-
sítók, tanúsítványok, valamint az EKB-s adatokat feldolgozó 
vagy kezelő rendszerekhez engedélyezett lokális hozzáféré-
seinek kialakítása, használata és menedzsmentje.

Vizsgálatunkat a  Központi Bankok Európai Rendszerének 
Belső ellenőrzési bizottsága által összeállított IAC-22-14 
számú vizsgálati program alapján végeztük el az MNB tevé-
kenységeire, folyamataira vonatkozóan.

Az auditra eredetileg előírt vizsgálati hatókör meghatáro-
zásában egyeztettünk az MNB szakterületeivel, majd ezt 
követően az EKB-val, melynek eredményeként alakult ki 
a helyileg megvizsgálandó folyamatok köre. Ez alapján az 
ESCB/SSM-IAM és PKI-t érintő logikai hozzáférésmenedzs-
mentet érintően az alábbi eredményekre jutottunk:

• ��Az ESCB/SSM-IAM és PKI irányítási keretrendszere és 
IT-kockázatmenedzsment tevékenységeinek lokális folya-
matokra vonatkozó szabályozottsága és dokumentáltsága, 
kontrollokkal való lefedettsége megfelelő.

• ��Az ESCB/SSM-IAM logikai és biztonsági beállításainak 
szabályozottsága és a működése kontrollált. Továbbá az 
MNB IAM (MNB Központi jogosultságkezelő, azaz IDM) 
logikai hozzáférésmenedzsment kialakítása és működése 
megfelelő.

• ��Az ESCB által előírt tanúsítványhasználat szabályozása és 
a vonatkozó felhasználói fiókok létrehozása és jóváhagyása 
összhangban van a gyakorlati működtetéssel.

• ��Az ESCB/SSM-IAM-megoldások esetében a rendelkezésre 
állás és biztonsági monitoring megvalósulása, működte-
tése nem MNB hatáskörben van, azonban a rendelkezé-
sünkre álló jogosultságokkal a naplófájlok ellenőrizhetőek.

Vizsgálatunk alapján hiányosságot nem azonosítottunk, 
megállapítást nem tettünk.

A vizsgálat eredménye alapján a személyazonosság- és hoz-
záférésmenedzsment (ESCB/SSM-IAM) továbbá a nyilvá-
nos kulcsú infrastruktúrához (ESCB/SSM-PKI) kapcsolódó 
tevékenységek, valamint folyamatok lokális kontrolljainak 
minősítése: jó.

8. �(36/2022) Az MNB-Ingatlan Kft. 
műalkotásbeszerzési program vizsgálata

A vizsgálat célja volt meggyőződni az MNB-Ingatlan Kft. 
(továbbiakban Társaság) műalkotásbeszerzési tevékenysé-
gének szabályozottságáról, dokumentáltságáról és kontrol-
láltságáról, valamint a kapcsolódó pénzügyi elszámolásának 
megfelelőségéről. Továbbá a műalkotások tárolásának, ál-
lagmegóvásának és vagyonvédelmének megfelelőségéről.

A vizsgálat eredményei alapján a Társaság műalkotás-szer-
zeményezési és gyűjteménykezelési tevékenysége megfe-
lelően szabályozott, a kontrollkörnyezet kialakított, a gya-
korlat alapvetően a  szabályzatokban meghatározottakkal 
összhangban áll. 

Az MNB igazgatóságának döntése szerinti alapítói határoza-
tokban foglaltakat a Társaság maradéktalanul végrehajtotta, 
a tőkeemeléssel rendelkezésre bocsátott, célzott forrásokból 
minden esetben az Alapító által jóváhagyott műalkotások 
kerültek megvásárlására, a jóváhagyott értékben. Az alko-
tások az analitikus nyilvántartásban szerepelnek, az őrzés 
keretei meghatározottak, és statisztikai alapú mintavétellel 
meghatározott minta alapján: kijelölt helyükön fellelhetőek 
vagy fellelési helyük igazolható volt. 
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A vizsgálat keretében 4 hiányosságot azonosítottunk,

• ��melyek közül 2 a helyszíni vizsgálat ideje alatt megszün-
tetésre került:

− A műalkotások analitikus nyilvántartására szolgáló Hun-
téka-rendszerben, adminisztrációs hibából adódó kisebb 
pontatlanságok (ár, név eltérés) helyesbítése megvalósult.

− A Társaság honlapján, a műalkotások beszerzésére vo-
natkozó információ pontosítása (mely szerint a beszer-
zésekről minden esetben az MNB igazgatósága dönt: ez 
a szabály és gyakorlat azonban csak 2021 októberéig állt 
fenn) megtörtént.

• �A fennmaradó észrevételeink alapján 2 közepes kockázatú 
megállapítást tettünk:

− A Társaság dolgozzon ki részletes, középtávú műalko-
tás-szerzeményezési és gyűjteménykezelési stratégiát 
(továbbiakban: stratégia). A stratégiát elfogadás céljából 
terjessze be a Tulajdonos elé, majd a műalkotás tevékeny-
sége éves pénzügyi tervezését – tervezés pontosságának 
növelése céljából – az elfogadott stratégiára alapozza.

− �Egyértelműen szabályozza, hogy mely esetekben, milyen 
feltételekkel, valamint a Tulajdonos milyen formában 
történő értesítése mellett lehetséges a  megszerzett 
műalkotások értékesítése.

A vizsgálat eredménye alapján a vizsgált folyamat, kontroll-
környezet minősítése: megfelelő.

9. �(37/2022) Magyar Pénzmúzeum és 
Látogatóközpont

A vizsgálat célja volt áttekinteni és értékelni a  Magyar 
Pénzmúzeum és Látogatóközpont kialakításának és mű-
ködtetésének költségeit, jogállását, működésének és mű-
ködtetésének keretrendszerét, továbbá fizikai biztonsági és 
őrzés-védelmi rendszerét.

A vizsgálat eredményei alapján a Magyar Pénzmúzeum és 
Látogatóközpont (továbbiakban: Múzeum), alapvető szabá-
lyozási környezete kialakított, ugyanakkor a részletes belső 
eljárásrendek és szabályzatok közül több egyeztetése, végle-
gesítése a vizsgálat ideje alatt még folyamatban volt. A Mú-
zeum fenntartójának az MNB az MNB-EduLab Kft.-t (továb-
biakban: Társaság) jelölte ki. A Társaság létesítő okiratában 
a tevékenységek között a Múzeumi tevékenység szerepel, 

és az ehhez szükséges működési engedély rendelkezésre áll. 
A Társaság szervezeti és működési szabályzatában a feladat 
és felelősségi körök meghatározottak, a tevékenységek egy 
részét – szolgáltatási szerződés – alapján az MNB-Biztonsági 
Zrt. látja el.

A Múzeum fizikai biztonsági és őrzés-védelmi rendszere 
a helyszíni bejárás, valamint az áttekintett dokumentumok 
alapján megfelelően kialakított és működtetett.

A Múzeum kialakításának és működtetésének költségeiről az 
alapító Magyar Nemzeti Bank igazgatósága döntött, és a cél-
zott forrás rendelkezésre állását tőkeemeléssel biztosította.

Egy közepes szintű megállapítást tettünk a Társaság rész-
letes szabályozási keretrendszere tekintetében, még ha-
tályba nem helyezett belső szabályzatok és eljárásrendek 
véglegesítés és kiadása tekintetében. Ezen eljárásrendek 
elkészítése, egyeztetése, pontosítása a vizsgálat ideje alatt 
már folyamatban volt.

A vizsgálat eredménye alapján a vizsgált folyamat, kontroll-
környezet minősítése: megfelelő.

10. �(13/2022) A Magyar Pénzverő Zrt. telephelyén 
tárolt, MNB tulajdonában lévő nemesfémek 
mennyiségének ellenőrzéséről 

A vizsgálat célja volt meggyőződni a Magyar Nemzeti Bank 
tulajdonát képező, a  Magyar Pénzverő Zrt. telephelyén 
tárolt nemesfémkészlet (emlékérme mintaveretek) fizikai 
meglétéről.

A vizsgálat keretében megállapítottuk, hogy a tárolási nyilat-
kozatban szereplő emlékérme mintaveretek hiánytalanul 
megtalálhatóak voltak a Magyar Pénzverő Zrt. telephelyén.

11. �(51/2022) Az MNB védelmi célú 
pénzkészletének 2022. évi leltárellenőrzése

A vizsgálat célja volt annak megállapítása, hogy az MNB 
védelmi célú pénzkészletének leltározása során érvénye-
sülnek-e a  vonatkozó belső szabályok, a  nyilvántartások 
egyeznek-e az állományokkal, a  kontrollok összhangban 
vannak-e a kockázati kitettséggel.

A vizsgálat keretében hiányosságot nem azonosítottunk. 
A vizsgálat eredménye alapján a folyamat minősítése: jó.
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