Hausmann Rébert

Az osztrak ,rejtett bajnok” vallalkozasok — jé példa a magyar kkv-k szamara is

Ausztria fejlettsége példaértékii Magyarorszdg szamdra, amelyhez felzdrkdzni csak jol 6sszehan-
golt, dtfogo és a jovo kihivdsaira felkészitd strukturdlis reformokkal lehetséges. A hazai kkv szektor
innovdcids és kiilkereskedelmi aktivitdsdnak megerdsitése a sikeres felzdrkdzds alapja, amelyhez
mintdt nydjthat az osztrdk ,rejtett bajnok” vdllalatok miikédése. A , rejtett bajnokok” olyan dltald-
ban kézepes méretd, tobbnyire csalddi tulajdonban lIévé cégek, melyek réspiacukon az eurdpai él-
mezdbnyhéz tartoznak. E vdllalkozdsok termékeik vagy szolgdltatdsaik déntd részét exportpiacon
értékesitik, drbevételiik atlagosan kézel 10 szdzalékdt innovdcidra és kutatds-fejlesztésre forditjdk.
A magyar kkv szektor termelékenységnévekedése az elmult években meghaladta a nagyvdllalato-
két, de van még tér a javuldsra, amelyhez kévetendd ut a ,rejtett bajnokkd” vdlds és a kkv szektor
innovdcids, valamint digitalizdcids kapacitdsainak erdsitése.

Mely vallalatokat nevezziik ,rejtett bajnokoknak”?

A ,rejtett bajnokok” (,,hidden champions”) szegmensiik piacvezetd, azonban széles koéri ismert-
séggel nem rendelkez6 cégei. A , rejtett bajnok” vallalat kifejezést Hermann Simon német kozgaz-
ddsz haszndlta el6sz6r 1990-ben, a Zeitschrift flr Betriebswirtschaft cimd szakfolydiratban azoknak
a német vallalatoknak a leirasara, amelyek harom feltételnek egyidejlileg feleltek meg. Egyrészt a
piaci részesedésliket tekintve a szegmensikben a vildgpiacon az elsé harom vagy kontinensik gaz-
dasdgaban az els6 helyezést érték el. Masrészt éves arbevételiik nem haladt meg egy felsé értéket,
ami az 1990-es évek elején 527 millid német markat, akkori aron 303 millié dollart tett ki. Tovabb3a
csak olyan vallalatokat nevezett Simon ,rejtett bajnok” vallalkozasoknak, amelyek kevésbé ismer-
tek a szélesebb kozvélemény szamara.

A ,rejtett bajnok” vallalatok meghatarozasanak kritériumait osztrak kézgazdaszok a hazai saja-
tossagaikhoz igazitottak, azonban egységes definicidja nincsen. Georg Jungwirth, a témadra szako-
sodott grazi kozgazdasz professzor azokat az Ausztridban székhellyel rendelkezé vallalkozasokat
tekinti ,rejtett bajnokoknak”, amelyek piaci részesedésiiket tekintve eurdpai els6k vagy globalis
dobogdsok, éves arbevételliik nem haladja meg a 200 millié eurdt és tevékenységliket f6leg a busi-
ness-to-businnes (B2B) terileten végzik. A 200 millié eurd arbevételi plafont meghalado teljesit-
ményt elérd osztrak cégeket vildgpiaci vezet6 vallalatoknak mindsiti Jungwirth. A , rejtett bajnok”
vallalkozasok gyakori jellemzéje a csalddi tulajdonlas és irdnyitas.

A csaladi tulajdonban 1évé kis- és kozepes méretii vallalkozasok (Mittelstand) Ausztria lizleti éle-
tének a motorjat képezik, és a ,rejtett bajnokok” kozé is szamos cég ebbdl a korbdl keriil ki. A
német nyelvterilet mindegyik orszagaban meghatarozé ez a véllalattipus. Az Eurdpai Bizottsag de-
finiciéja alapjan csaladi vallalkozasnak minGsiil az olyan cég, amelyben a dontési jogok tobbsége az
alapitd vagy az alapitd t6két nyujté személy, illetve kdzvetlen csalddtagja kezében van, melyeket
kozvetlenll vagy kozvetetten gyakorol és/vagy a csalddnak legalabb egy képviselGje hivatalosan
részt vesz a vallalat iranyitasaban, mikodésének ellen6rzésében. Egy 2019-ben, az Osztrak Kkv
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Kutato Intézet (Austrian Institute for SME Research) altal késziilt reprezentativ felmérés szerint! —
az el6bbi definiciobol az egyszemélyes vallalkozasokat kiszlirve — az osztrak vallalatok fele csaladi
vallalkozds, mig a vallalati foglalkoztatottak 63 szazalékat, és az osztrak vallalati arbevétel 55 sza-
zalékat adjak a csaladi cégek. A csaladi vallalatok aranya a turisztikdban (67 szazalék) és a feldol-
gozd, valamint épitdiparban (62 szdzalék) m(ikodé cégek kozott a legmagasabb. Az osztrak csaladi
vallalkozasok jelentdségét mutatja, hogy a bécsi tézsde elsGdleges piacdn egy kilon indexet (ATX
Family Index) hoztak Iétre a 14 legjelent&sebb csalddi vallalkozds szamara 2018-ban.

Az Osztrak Szovetségi Gazdasagi Kamara felmérése a , rejtett bajnok” vallalatokrol

Az Osztrak Szovetségi Gazdasagi Kamara 300 ,rejtett bajnok” vallalkozast azonositott sajat szem-
pontjai alapjan és a szdmukra kikild6tt kérdSiveket 174 cég valaszolta meg.? Azokat a vallalko-
zasokat tekintették 2015. évi felmérésiikben ,rejtett bajnokoknak”, amelyek osztrak tulajdonban
vannak vagy osztrak székhellyel és Ausztridban végzett termékfejlesztési, illetve kutatds-fejlesztési
tevékenységgel rendelkeznek. A besorolas tovabbi felétele a legaldbb 15 millié eurd éves arbevétel
és az, hogy a vdllalat a sajat piacan az eurdpai els6 haromba vagy globalisan az elsé 6tbe sorolja
magat a piaci részesedés alapjan. Ez utébbi szempont szubjektiv, hiszen a cégek maguk hataroztak

meg, hogy élenjardk-e.

A 174 vallalkozas legalabb 58 szazaléka csaladi cég, mintegy egyharmaduk kis- és kdzepes vallal-
kozas. A ,rejtett bajnokok” nagyon aktivak a kiilpiacokon, ugyanis termékeik vagy szolgaltatasaik
atlagosan mintegy 80 szazalékat exportdljak. Ugyanakkor rendkivil innovativak is, amit tikroz,
hogy atlagosan 34 szabadalmat tartanak fent. A 174 vallalkozas koézil 101-re érhet6 el nyilvanosan
csaladi vallalkozasi formara utald informacid, de a ténylegesen csalddi vallalkozasnak minésiild
yrejtett bajnokok” szama ennél jéval magasabb lehet. Létszdmadat 89 cég esetében all rendelke-
zésre, amelynek 29 szazaléka kkv: 21 cég kozépvallalkozas, 5 cég kisvallalkozds. A 174 ,rejtett baj-
nok” vallalat koziil 35 olyan azonosithatd, amely nagyvallalatként is csaladi kézben maradt.

Az osztrak ,rejtett bajnok” vallalatok jellemzéen specifikus réspiacokon versenyeznek, és arbe-
vételiik atlagosan kozel 10 szazalékat kutatas-fejlesztésre forditjak. E cégek produktumaira a ki-
vald termékmindség jellemzd. Az osztrak , rejtett bajnok” véllalatok az elGallitott termékeket alta-
ldban nem tomegpiacokon értékesitik, hanem szlikebb, de mély termékkindlattal rendelkeznek.
Sikerességliket meghatdrozza az is, hogy fogyasztdorientaltsaguk erds, arbevételik atlagosan 81
szazaléka a hosszu tavu és lojalis megrendel6k vasarlasaibol szarmazik. Mindezeket a jellemzéket
keretbe fogja a ,rejtett bajnok” cégekre jellemz8 er6s és karizmatikus vallalatvezet6 kézponti, a
vallalat mikodésének legtobb folyamatat iranyitd menedzsment stilusa.

! Familienunternehmen in Osterreich 2019, Endbericht, 2020. marcius. https://news.wko.at/news/oesterreich/kmu-
forschung-bericht-familienunternehmen-2019.pdf

2 Austrian Hidden Champions. Fresh view: special edition, 2015. Osztrdk Szévetségi Gazdasagi Kamara, Advantage
Austria. https://www.wko.at/service/aussenwirtschaft/fresh-view-2015-special-edition-austrias-hidden-champi-
ons.pdf
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1. tablazat: Az osztrdk ,rejtett bajnok” vallalatok jovére valé felkésziiltségét méré kérdGives
felmérésre valaszt ad6 174 cég megoszlasa szegmensenként (2015)

Szegmens Vallalatszam (db) Vallalati arany (%) Szegmens Vallalatszam (db) Vallalati arany (%)

Elektronika 29 17 Informatika 4 2
Gépgyartas 19 11 Vegy- és gyogyszeripar 4 2
Egyéb* 14 8 Energetika 3 2
Alkatrészgyartas 14 8 Faipar 3 2
Egyéb konny(iipari teriilet 12 7 Jarmdipar 3 2
EpitSipar 12 7 Méréstechnoldgia 3 2
Elelmiszeripar 9 5 Orvosi eszkOzgyartas 3 2
Ruha- és textilipar 7 4 Kreativ ipar 2 1
Logisztika 6 3 Papiripar 2 1
Biztonsagtechnika 5 3 Kornyezetvédelmi ipar 2 1
Tanacsadas 5 3 Mingségbiztositas 2 1
Fémipar 5 3 Uripar 2 1
M{ianyagipar 4 2 Osszesen 174 100

*Megjegyzés: Az egyéb kategoridba a kovetkezé6 terlleteken tevékeny cégek tartoznak: egészséglgy, e-
sport, fitéstechnoldgia, karbantartas, kertészet, |égiiranyitas, marketing, termelésszervezés, tesztelés, tu-
risztika, tlizvédelem, vendéglatdipar.

Forrds: Osztrak Szovetségi Gazdasagi Kamara

A 174 vallalkozas tobb, mint haromnegyede feldolgozdipari cég. A 174 bajnokbdl 133 vallalkozas
feldolgozdipari, 20 szakmai, m(iszaki, tudomanyos, 13 cég informaciés-kommunikacids tevékeny-
séget folytat. A ,bajnokok” k6z6tt van informatikai, biztonsagtechnikai és kreativ iparban m(ik6dé
cég is (1. tablazat). A 174 cég 71 szazaléka ipari, 15 szolgaltatdsi, 14 szazaléka pedig ipari és szol-
galtatasi tevékenységet is végez.

Kedvez6 valtozasok és tovabbi novekedési tartalékok a magyar kkv-k kérében

Az osztrak ,rejtett bajnok” vallalkozasok példaja azt mutatja, hogy K6zép-Eurépabdl is lehet egy
kozépvallalat eurdpai, s6t globalis szinten sikeres. Az osztrak csaladi kdzépvallalkozasok nemzet-
kozi sikerei példat adhatnak a hazai tulajdonu véllalkozasok szamara, amelyek t6bb tekintetben a
nyugati szomszédunkra jellemz6hoz hasonld mintdzatot mutatnak. Ugyanakkor az osztrak kkv
szektorban a magyarnak tébb, mint kétszerese a kisvallalatok és éppen kétszerese a kozépvallala-
tok aranya. A hazai mikrovallalkozasok tulsulya a kkv szektor tulzott elaprézodottsagdra utal, ami
nem versenyképes. A szektor termelékenységét mérethatékonysaganak novelése szamottevéen
javitana.

A magyar kkv-k real munkatermelékenysége kozel 40 szazalékkal n6tt 2010 és 2018 kozott, ezal-
tal csokkent lemaradasuk a magyar nagyvallalatok és az osztrak tarsaikhoz képest egyarant. Az
osztrak kkv-k termelékenysége azonos idGszakban alig emelkedett. Habar a magyar kkv szegmens
a magyar kkv-k termelékenysége tovabbra is minddssze mintegy fele a hazankban mikodé nagy-
vallalatokénak, mikozben az osztrak kkv-k atlagos termelékenysége eléri a nagyvallalati termelé-
kenység haromnegyedét. Ausztridban a kozépvallalatok — amelyek koziil szamos ,rejtett bajnok”
kerdl ki — termelékenysége kozel megegyezik (97 szdzalék) a nagyvallalatokéval, a hazai kozépval-
lalatok termelékenysége a nagyvallalatokénak azonban mindossze a haromnegyedét teszi ki (1.
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abra). Amennyiben a magyar kkv-k munkatermelékenységét az osztrak kkv-k aranydban hatarozzuk
meg, a hazai kkv-k hatékonysdga minddssze 56 szazaléka volt a szomszédos orszagban mikodék-
nek 2018-ban, vasarlderd-paritdson szamolva.

2. abra: A kkv szektor munkatermelékenységének valtozasa (bal) és a kozépvallalatok munka-
termelékenysége a belfoldi nagyvallalatok aranyaban (jobb, 2018) Ausztridban és Magyarorsza-

gon
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Forrds: Eurostat, Eurdpai Bizottsag és DIW alapjan MNB szamitas

A magyar kkv-k kiilgazdasagi teljesitménye a région beliili 6sszehasonlitasban kedvezd, de elma-
rad a hasonlé méretii osztrak vallalatokétol. A kiilgazdasagi tevékenységet folytaté kkv-k terme-
lékenyebbek exporttevékenységet nem folytatd tarsaiknal. Ugyanakkor az osztrak vallalatok koré-
ben mintegy kétszer akkora a kkv-k korében az exportald vallalatok aranya (12,6 szazalék), mint
Magyarorszagon (6,7 szazalék). Ez a statisztika csak a kiilpiacon 6nalléan megjelend cégeket tartal-
mazza, ezért a teljes arany a beszallitdi [dncon keresztil ennél magasabb lehet, azonban a magyar
kkv szektor versenyképességét az javitana igazan, amennyiben a kiilpiacokon 6nalléan is megjelend
kkv-k szdma novekedne. Ebben is segithet tobb ,rejtett bajnok” vallalat [étrejotte és meglévé kkv-
k ilyen cégekké valasa hazankban, hiszen a ,rejtett bajnokok” termékeik és szolgaltatasaik tul-
nyomo tobbségét kiilféldon értékesitik.

A kkv-k innovacios és K+F tevékenységének, valamint digitalizacids aktivitasuk erdsitése elGse-
githeti, hogy Magyarorszagon is tobb ,rejtett bajnok” vallalkozas j6jjon létre. A magyar kkv-k 18
szazaléka folytat termék vagy folyamat innovaciét, mig Ausztriaban 45 szdzalékos ez az arany az
Eurdpai Unié Innovacids ErtékelStablaja alapjan. Az innovacios és a digitalizacids tevékenységek, a
haladd technolégidk hasznalatanak (pl. felh6 szolgaltatas, big data, ipari és szolgdltaté robotok,
vallalatmenedzsmentet tdmogatd ERP és CRM szoftverek) erésitése érdemben jarulhat hozza a ha-
zai kkv szektor termelékenységének névekedéséhez, melynek eredményeként tébb exportdld, az
eurépai élmezénybe tartozd, csalddi tulajdonban 1évé , rejtett bajnok” magyar vallalkozas tehetné
versenyképesebbé a magyar lzleti szektort.

»Szerkesztett formdban megjelent a portfolio.hu oldalon 2020. december 18-dn.”
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