Horvath Marecell
A modern jegybankok rég meghaladtak a XX. szazad dogmait

A XXI. szdzadra alapjaiban vdltozott meg a vildg és intézményeinek fejl6dése. Jelenleg is pénziigyi-
gazdasdgi, technoldgiai és fenntarthatdsdgi forradalom zajlik, amelynek ilitemét a COVID-
19 jarvdny igencsak felgyorsitotta. Ennek a forradalomnak a hatdsdra egyre tébb ujdonsdg éplil be
a jegybankok portfoliéjgba is és mdra az innovdcié vdlt ortodoxszd. Ezért érdemes olykor
nemzetkézi kitekintést tenni arra, hogy a kiilféldi k6zponti bankok az elefdntcsonttornyot feladva
milyen szertedgazo célokat és feladatokat tiiztek zdszlajukra annak érdekében, hogy a modern kor
kihivdsaira vdlaszoljanak a fenntarthatdsdg, a digitalizdcid, az oktatds vagy akdr a mlivészetek
tdmogatdsa terén is.

Néhany éve a jegybankarok egyik legfontosabb nemzetkdzi férumadn, a Kansas Fed altal szervezett
Jackson Hole-i konferencian Philip Lowe ausztral jegybankelndk kiemelte, hogy a Reserve Bank of
Australia célkitlizései kozott a hagyomanyos arstabilitasi cél mellett megjelent az ausztrdl nép
gazdasagi fellendiilésének és jolétének tamogatdsa. Bar az akkor még unortodoxként hatoé célt a
jegybanki veteranok mosolyogva fogadtak, mar akkor is szép szamban voltak azok, akik helyesléen
bélogattak az el6remutatéd megkozelitésen. Ma pedig mar arrdl folyik a nemzetkozi diskurzus, hogy
milyen tovabbi innovativnak haté lépésre szanjak ra magukat a kozponti bankok, illetve, milyen
»posztpandémias konszenzus” alapjan Ujulhatna meg az eddigi, a fliggetlenség, az arstabilitds és az
inflacids célkovetés harmasanak elsédlegességén alapuld jegybanki mandatum.

Mind a globalis pénziigyi krizisek, mind a COVID-valsdg a kordbbiakban nem latott mértékben
mozgodsitottak a jegybankokat, amelyek szerepvallalasa elengedhetetlen volt a valsagkezelésben,
szamos esetben megkovetelve a monetdris eszkoztar bévitését. Az egyre Osszetettebbé valo
gazdasagi kornyezetben mindebbe nemcsak az tartozik bele, hogy milyen Uj monetaris politikai
eszkdz beépitésére nyilik lehetéség, hanem az is, hogy miként lehet Ujradefinialni a jegybank és a
tarsadalom kapcsolatat. Ez azért fontos, mert a kdzponti bankok mandatuma eredendéen olyan
kozjo szolgalatat biztositjdk, mint a makrogazdasagi stabilitas. Ahogyan Jenet Yellen, az amerikai
Federal Reserve (Fed) korabbi elndke, jelenlegi amerikai pénziigyminiszter fogalmazott 2013-ban
a Szenatus el6tt: ,,...a Kongresszus jelentls felelésséggel bizta meg a Federal Reserve-6t. Annak
déntései minden amerikai polgdr jolétére hatdssal vannak, ahogyan nemzetiink erejére és
prosperitdsdra is”.

A 2007-08-as globalis pénzligyi krizist kdvetGen vilagszerte béviilt a jegybankok kozjot szolgald
tarsadalmi felelGsségvallalasi tevékenysége, amely kezdetben elsGsorban olyan értékteremtésre
koncentralt, mint a pénzigyi szakemberképzés és ismeretterjesztés bGvitése, valamint az
értékmegGrzés is kozponti célként jelent meg. Rovidesen mindez kiegésziilt olyan vallalasokkal,
mint a kornyezetvédelem és a tarsadalmi egyenl&ség elésegitése Ugy, ahogy az ne (itk6zzék a
torvényi mandatummal.



A jegybanki dontések gazdasagi és tarsadalmi hatdsai — a monetaris transzmisszids csatornak
bévilésével — azéta csak még komplexebbé vdltak, elég csak a fenntarthatésagi szemlélet
elterjedésére gondolni, aminek egyik legkivalobb bizonyitéka, hogy mara a jegybankok és
fellgyeletek nagy szammal a Network for Greening the Financial System (NGFS) nevl nemzetkozi
halézataban miikédnek egyitt a pénziigyi rendszer zoldebbé tételéért. Ha a Bank of England
kotvényvasarlasi programjaban éghajlatvédelmi szempontokat érvényesit, vagy ha az Eurdpai Unid
els6 zoldmandatumaval rendelkez6 jegybankja, a Magyar Nemzeti Bank egy NHP z6ld otthon
programot indit, akkor a monetaris politikat ismét a kozjo szolgdlataba allitja azzal, hogy a
klimavaltozas okozta globalis bizonytalansagot tompitva az alacsonyabb kdrosanyag-kibocsatasu
agazatok felé tereli a gazdasagi er6forrasokat, amivel a jové nemzedék fenntarthaté jélétért is tesz.
[gy ma mar szinte értelmezhetetlen az a felvetés, hogy a jegybankok ne foglalkozzanak
oktatatassal, vagy ne legyenek kozjot szolgdld ingatlanjaik, illetve nemzeti értékmegdbrzést segitd
szépml(ivészeti gyljteményeik.

Ismét egy kordbbi Fed-vezért, Ben Bernanke-t idézve: ,,...a pénziigyileg tudatos fogyasztok végsé
soron hozzdjdrulnak a stabil gazdasdgi és pénziigyi rendszerhez, mikézben sajdt pénziigyi
helyzetiikén is javitanak. [..] Ezen eredmények elérésében kulcsszerepe van a pénziigyi
oktatdsnak.” Mindezt az elmult évek valsagai is igazoljak. A német jegybank kutatdsai ugyancsak
azt tdmasztjak ald, hogy a jegybanki tevékenységgel kapcsolatos tudas terjesztése pozitiv hatdssal
van a kdzponti bankokba vetett bizalomra, igy annak biztositdsa, hogy a kdzvélemény megfeleld
ismeretekkel rendelkezik a monetdris tevékenységrél, jotékony hatdssal lehet a jegybanki
alapfeladatok sikerére is. Tovabba a jegybankban dolgozék egyedi tudds birtokdban vannak,
amellyel sokszor az a kotelezettség is egyltt jar, hogy részt kell vallalniuk a pénziigyi szakemberek
képzésében, hozzdjarulva ezzel a humantbkébe vald befektetéshez, ami mar 6nmagdban is — egyre
inkabb felértékel6d6 — nemzetgazdasagi versenyképességi tényez6.

Ennek megfelel6en a kdzponti bankok vilagszerte aktivan folytatnak oktatdsi tevékenységet, sét
alig taldlni olyan jegybankot, amelyik megtehetné, hogy ne vegyen részt az oktatds valamilyen
formajaban. A német jegybanknak példaul sajat egyeteme van: a University of Applied Sciences-
nek székhelyet biztosité Xll. szazadi Hachenburgi kastély épliletét pedig a Bundesbank kifejezetten
azzal a céllal vasarolta meg, hogy a jové pénziigyi szakembereinek nyujtson oktatasi helyszint.
Emellett a Bundesbank egylttm(ikddik a Baden-Wuerttemberg Cooperative State University-vel is,
ahol olyan informatikai képzést tdmogat, amellyel vélaszolni lehet a digitalizacié és a felgyorsult
FinTech-szektor kihivasaira. Tovdbbda a Bundesbank és egyeteme 2002 6ta egylittm(ikodik a kinai
Tsinghua Egyetemmel is k6z0s képzéseket szervezve. Ugyanis a kinai jegybank, a People’s Bank of
China szintén aktiv szerepet vallal az oktdsban, sajat karral rendelkezik a vildg 15. legjobb
egyetemén, a pekingi Tsinghua University-n. Vagy a svajci jegybank kilon alapitvanyt és sajat
képzési kdzpontot is |étrehozott oktatasi célbdl: a Studienzentrum Gerzensee a ,Neues Schloss”
kastélyban m(ikodik, ahol egyébként kiilon hotel is rendelkezésre all a hallgaték szamara. A francia
kozponti bank, amely amellett, hogy sajat intézetet m(ikddtet a Paris School of Economics-on
szélesebb kozdnség szamdra létrehozta Cité de I'Economie-t, ami interaktiv mizeum, oktatasi

2/4


https://www.bankofengland.co.uk/news/2021/november/boe-publishes-its-approach-to-greening-the-corporate-bond-purchase-scheme

kdzpont és kulturalis intézmény egyben a jegybank altal kordabban megvasarolt parizsi Hotel
Gaillard palotdban.

Tehat dltalanos trend, hogy a vilag jegybankjai egyetemekkel és egyéb képzési kozpontokkal kdtnek
megallapoddsokat oktatasi tevékenység nyujtasarél. Kulonosen fontos ez olyan feltorekvé
agazatokban, mint a digitalizdcié vagy a zoOldtechnoldgia. A szingapuri jegybank, a Monetary
Authority of Singapore példaul a fenntarthatdsag és digitalizacid terén is kiemelt oktatasi szerepet
vallal. A jegybank és a Singapore Management University (SMU) egytttm(ikodésével jott létre a
Singapore Green Finance Centre kozpont, amelynek célja a zo6ld pénzigyekkel kapcsolatos
kutatdsok végzése mellett a tehetséggondozas is. Egyetemi egylittmikodés keretében a jegybank
létrehozta a Asian Institute of Digital Finance (AIFD) intézetet is, aminek célja, hogy FinTech-hub
szerepet toltson be, tdmogatva a kutatasokat is. A litvan jegybank a Vilniusi Egyetemmel kdz6sen
alapitott kivaldsagi kozpontot, Center for Excellence in Finance and Economic Research néven.

Az oktatasi tevékenységgel parhuzamosan vilagszerte tobb jegybank a kultira tdmogatdsat is a
tarsadalmifelelGsségvallalds részének tekinti a mlvészetpartolas és a kulturalis 6rokség megbrzése
érdekében. Mario Draghi jelenlegi olasz miniszterelnék még az Eurdpai Kdzponti Bank elndkeként
nyilatkozott ugy 2015-ben, hogy , A miivészet az eurdpai térténelemnek, a legnagyobb eurdpai
Orokségnek a része. Arra emlékeztet, hogy az értékek nem csupdn anyagiak. Ezért az EKB, mint a
legtébb kébzponti bank vildgszerte, gydjt mitdrgyakat.” Szamos kodzponti bank évszazadok oéta
rendelkezik mivészeti gylijteménnyel, Eurépaban jelenleg a német, a spanyol, az olasz és a gorog
jegybankok tulajdondban van a legtekintélyesebb volumen( kollekcié, de a belga jegybank
kifejezetten kortdrs mivészetek tdmogatasara vasarolja belga mivészek m(itargyait, illetve az észt
jegybank kilon galériat hozott létre az észt gyljtemények bemutatasara.

A fenti gyakorlatok mindenképpen el6remutatdak abban a tekintetben, hogy bizonyitjak, a felel6s
modern jegybankok az alapmandatum szolgdlata mellett szocidlisan érzékeny intézményekké
valtak az elmult évtizedekben, ami a jelenlegi pandémias kornyezetben inkabb szamit erGsségnek,
mintsem olyan gyengeségnek, ami eltereli a figyelmet az ar- és pénziigyi stabilitas biztositasatol.
Egyre inkabb el6térbe keril a tarsadalom egészséges mikodésének biztositasanak sziikségessége,
és az erre iranyuld megoldasok végrehajtasabdl pedig nem érdemes kizarni a kézponti bankokat
mint a k6zjo szolgaldit sem, amelyek specidlis funkcidiknak koszénhetéen hianypotlé médon tudjak
tdmogatni ezt a folyamatot, valsdghelyzettdl figgetlendl. Az dllamot mint intézményt gyakran éri
a kritika, hogy lassan reagdl a valtozdsokra és egyfajta kovet6 magatartassal vesz részt a gazdasagi
folyamatokban, azonban a torténelmi példak azt bizonyitjak, hogy a trendekhez gyorsan
alkalmazkodni képes modellek véltak a legeredményesebbekké. A jegybankokat is kiilon dicséret
illette, hogy a kormanyoknal sokkal gyorsabban tudtak reagalnia COVID-valsagra is, fontos azonban
belatni, hogy erre nem csak rovid tavon, egy krizis megsziintetése érdekében van sziikség, hanem
hosszu tavu, stratégiai szemlélettel kell kovetni a jov6t alapjaiban meghatarozé folyamatokat,
amiben a jegybankokra is jelent8s szerep hdrul, aminek egyik kdovetkezménye, hogy béviil a
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»hagyomanyos mandatum”. A Magyar Nemzeti Bank sem tehet mas, minthogy koveti az altalanos
trendeket és felel8s, innovativ és modern jegybankként dolgozik a jovéért.

»Nem lehet megoldani problémakat ugyanazzal a gondolkoddasmaoddal, amivel létrehoztuk éket.” —
Albert Einstein

»Szerkesztett formdban megjelent a Napi.hu oldalon 2022. mdrcius 1-én.”
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