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FINTECH INNOVACIOK
TERJEDESE ES HATASAIK
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MILYEN TENYEZOK OSZTONZIK A FINTECH

INNOVACIOKAT?

Technoldgiai fejl6dés
Innovacios ,kényszer’
Koltségcsokkentés

Milyen intézményekben bizik adatkezelési
szempontbol? 0 10 20 30 40

Hitelintézet
Egészségligyi szolgaltatd
Korményzat 27
Mobilszolgaltatd 22
K6zlizemi szolgaltatd 14
K6z6sségi média 10
Kiskereskedd 10
Internetes keresémotor 9

Média cég 7
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Fogyasztoi szokasok
megvaltozasa

Gyorsabb, kényelmesebb

Miért vdlasztana FinTech szolgdltatot?
0 10 20 30 40 50

Konny( szamlat nyitni 43

Vonzdbb kondicidk 15
Mas termékek / szolgaltatdsok... 12
Jobb online kezelhet8ség / élmény 11
Magasabb mindgségli szolgdltatds 10
Innovativabb termékek / szolgaltatdsok 6
Nagyobb bizalom 2 %
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A FINTECH MEGOLDASOK HOSSZU TAVU POTENCIALJUK

MIATT KIEMELT FIGYELMET ERDEMELNEK

Felnagyitott
varakozasok

Termelékenység
javulas

Varakozasok

o llazidvesztés
Innovacio

>

ldo A ,hype” ciklus

A hosszu tavu potencial, valamint az inkumbens intézmények erofeszitései miatt a

FinTech tovabbra is a szabalyozoi fodkuszban marad

5| Forras | Gartner.com



A TECHNOLOGIAI FEJLODES SZAMOS ELONNYEL JAR,

AZONBAN UJ KOCKAZATOK IS MEGJELENHETNEK

A rendszerszinti kockazatok kezelése Uj megkozelitést igényel

= Nincs monitoring rendszer, adatszolgaltatas az Uj

intézményekre
= Az ujfajta uzleti modellek mikodésével kapcsolatban a
szabalyozénak nincs tapasztalata

Ujfajta rendszerszinten :
jelentds intézmények

Eltolddas a
szabalyozatlan
intézmények felé

Er6sodo = Automatizaltsag révén a piaci szerepl6k dontéseiben azonos
prociklikalitas, i mintazatok, ami rendszerkockdzathoz vezet (pl. fire sales)
tulzott hiteln6vekedés : = Alternativ finanszirozasi csatornak létrejotte
Likviditasi és Szabalyozatlan szerepl6k kockazatai:
finanszirozasi alacsony likviditas, magas t6keattétel, kamatkockazat, tulzott
kockazatok : lejarati eltérés — ezek turbulencia idején realizalédhatnak

Felmerild és kezelendod fogyasztovédelmi kérdések

Csalas lehetGsége Ug}yfelekl Adatbiztonsag
megtévesztése

Forras | MNB
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A FINTECH-FEJLODES ALAPVETOEN HAROM SZCENARIO

MENTEN VALOSULHAT MEG

Helyi } Hazai } Partnerség
szinten bankok

Piacon lévok

Akvizicio altali innovacio

Globalis } Nemzetkdzi

Az értéklanc egy elemére hat

Specializacié } > >)z>z>

Az értéklanc egészére hat

e D 5 5 5 5
lefedése

7 | Forrds | Lautenschlager (2017)




A FINTECH MEGOLDASOK ELTERJEDESE ERDEMI

HATASSAL BIR A PENZUGYI KOZVETITORENDSZERRE

Csalas lehet6sége
Ugyfelek megtévesztése
Adatbiztonsag
Tevékenység kiszervezése
Kiberkockazat
Szabalyozoi arbitrazs
Pénziigyi stabilitas

Kockazatok

+ Hatékonysag, koltségek csokkenése
+ Uj szolgaltatasok és iizleti modellek
+ Javuld szolgaltatasminbség

+ Felhasznaldi bazis névekedése

+ Rendszerkockazatok csokkenése

Lehetéségek

Szabalyozdi oldalrdl olyan keretrendszer kialakitasa a cél, amely a kockazatok

minimalizalasa mellett megfelel6 mértékben tamogatja az innovaciok terjedését




SZABALYOZOI DILEMMA A FINTECH INNOVACIOK
KAPCSAN

,Laissez faire”

Kontroll elvesztése

Nem fair el6ny Cél: A tulzottan megengedé és Y
FinTech 18 v, o, oo A hataron atnyulé
Infech versenyelony a tilto hozzaallas kozotti

: - szolgdltatasok elterjedésének
egyensuly megtalalasa: veszélye, ,szabalyozdi

arbitrazs”

szigoruan szabalyozott
bankpiaccal szemben

FinTech innovacidk segitése a
szabalyozo és a piac kozotti
egyiittm(ikodéssel — a pénziigyi
stabilitas megG6rzése mellett

Fogyasztovédelem?
A betétesek/befektetSk
megkarositasanak névekvé
veszélye

Innovacio gatja
A ,draga” banki m(ikodési
modell ,,bebetonozasa”, a
fejl6édés visszavetése

Innovation Hub Regulatory sandbox

®» A FinTech innovatorok jogi A FinTech innovacidkat tesztelhetik a
irdnymutatast kapnak a résztvevok
Megoldasok: felugyelettdl * meghatarozott ideig és feltételek mellett
= Segiti a FinTech innovatorok = korlatozott szamu, de valés fogyasztékon
jogszabalyi kdrnyezetben valé = bizonyos szabalyozéi kovetelmények aldl
tajékozédasat mentesiilve



http://www.google.hu/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjXmejm0o_QAhWGBSwKHcoNB1oQjRwIBw&url=http://www.keepingcurrentmatters.com/2015/12/17/fsbo-list-again-or-otm-a-sellers-dilemma/&psig=AFQjCNE0098_PI8fjU5auwgkZYqgu2JbbQ&ust=1478367600385242

HAZAI
KEZDEMENYEZESEK




AZ INNOVACIOT TAMOGATO KERETRENDSZER A

HAZAI SZEREPLOK BEVONASAVAL KERULT KIALAKITASA

FinTech felmérés 1. kor Konzultacids
(bankok, FinTech cégek, dokumentum
kock. t6ke tarsasagok, kozzététele

fogyasztok)

2017.

2017.

2017.
nyar o

dec.

0Ssz

Innovaciot tamogatd FinTech felmérés 2. kor
keretrendszer (biztositok, pénztarak,
kialakitasa kdzvetit6k)

2018
febr.

2018.
jan.

Nemzetkozi Regulatory Sandbox
egylttm(ikodések potencialis keretrendszerének
kialakitasa kidolgozasa

2018.
tavasz

Innovation Hub
elindulasa

/ nyar



Szabalyozo6i kornyezet

Fogyasztok

Kereslet

FinTech
innovaciok

FinTech leénvek Téke Kockazati-
céegek geny t6ke-alapok

Igények

Bankok/Biztositok,
stb.

Mind keresleti, mind kinalati oldalon jelentds a potencial a FinTech innovacidk jovébeli

elterjedése tekintetében
12 | Forras | MNB




A HAZAI UGYFELEK JELENTOS RESZE NYITOTT A

DIGITALIS MEGOLDASOK HASZNALATARA
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N mintegy 15-20 szazaléka mar
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60 S 60 | iaoném, sziikség esetén most IS nagyon nyitott a
>0 = 0| e o ey FinTech innovacidk irant
40 1| || - 40 részét okostelefonon
30 1 - 30 intézném, de tovabbra s = Tekintettel a fiatalabb
jarnék a bankfidkba.
20 - |} 20 |O...tovédbbraiskizardlag a Y .
bankfickban intézném a korosztaly jelent8s
10 1 — 1 H [ - 10 banki ligyeimet. A -
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jovében folyamatosan n6het

18-22 éves ||
23-30 éves
31-40 éves
41-50 éves
51-60 éves
61-65 éves
65 év feletti

a lakossag nyitottsaga a
digitalizacio irant

HA MINDEN BANKI SZOLGALTATAS
ELERHETO LENNE OKOSTELEFONON ...

Jov6beli bankolasi szandékok



A FINTECH STRATEGIA KIALAKITASAT FONTOSNAK

TARTJAK A HAZAI INTEZMENYEK

N\

12 7%

\\///1//;’/ 12,7%

7 ,,//////

B Sajat FinTech stratégiat fog kidolgozni a jovGben
M Igen, sajat FinTech stratégidja van
¥ Az anyavéllalat FinTech stratégiéjét adaptélja

< sz

O Nem tervez FinTech stratégiat kialakitani

A FINTECH-KEL KAPCSOLATOS INTEZMENYI
STRATEGIAK

Bankok, biztositdk, pénztarak és kozvetit6k vdlaszai

15 | egyutt

A bankok tobb mint 40
szazaléka rendelkezik jelenleg
a FinTech innovaciokra
vonatkozdan stratégiaval

A tobbi hazai szerepl§ is
tervezi a jovében ennek
megalkotasat

FinTech stratégia
kialakitasaban csak néhany
kisebb szerepl6 nem
gondolkozik

Forras | MNB felmérés



JELENTOS IGENY MUTATKOZIK A FINTECH INNOVACIOK

ALKALMAZASARA A HAZAI SZEREPLOK KOREBEN

B Mar alkalmaz és tovabbiak bevezetését is tervezi

W Mar alkalmaz, tovabbiak bevezetését egyel6re nem tervezi

W Jelenleg nem alkalmaz, de tervezi bevezetését

O Jelenleg nem alkalmaz és egyel6re nem is tervezi bevezetését

FINTECH INNOVACIOK ALKALMAZASA IRANTI
IGENY A HAZAI SZEREPLOK KOREBEN

Bankok, FinTech cégek, biztositok, pénztarak és

16 | kozvetit6k valaszai egyltt

A pénzugyi piaci szerepl6k 60
szazaléka mar most is
alkalmaz valamilyen FinTech
megoldast

Tovabbi 25 szazalék tervezi a
jovébeli alkalmazast

Forras | MNB felmérés



A HAZA| FINTECH MEGOLDASOK A PENZUGYI

SZOLGALTATASOK SZELES KOREHEZ KAPCSOLODNAK .

10 20 30 40

Mobilfizetési megoldasok
Fizetéskezdeményezési szolgaltatasok
Szamlainformdacids szolgaltatdsok
Személyes pénziigyi menedzsment (PFM)
Digitalis fizetési megoldasok, pl. P2P
Social scoring megoldasok
Robo-advisory

Elektronikuspénz

Insurtech

Osztott f6konyvi technoldgia (DLT)
Regtech

Crowdfunding
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10 20 30 40

B Bank alkalmazza
Bank tervezi

M FinTech cég alkalmazza
FinTech cég tervezi

50

Tervezett / madr alkalmazott FinTech és banki innovdcidk fajtdk szerint

Szamos innovacio bevezetését tervezik rovid tavon a hazai szereplok

17 |
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A HAZAI FINTECH MEGOLDASOK A PENZUGY!

SZOLGALTATASOK SZELES KOREHEZ KAPCSOLODNAK 1.

Digitalizalt kapcsolattartds %
Digitdlis fizetési megoldasok
Mobilfizetési megoldasok
Mesterséges intelligencia (Al) NN
YA

Személyes pénziigyi menedzsment -
yes penssy Y/
NN

20

Internet of Things (loT)

megoldas (PFM)

Robo-advisory
Telematika

i
Social scoring megolddsok Aoy

P2P hitelezés / biztositas
Osztott fékonyvi technoldgian
alapulé rendszer (DLT)

0

%

40 60 80
M Biztosito alkalmazza W Pénztar alkalmazza M Kozvetit6 alkalmazza
Biztosito tervezi B Pénztar tervezi Kozvetits tervezi

Tervezett / mdr alkalmazott biztosito, pénztdri és kdzvetitéi innovdciok fajtdk szerint

A nem banki szerepldk korében is jelentds a FinTech megoldasok iranti nyitottsag

18 | Forras | MNB felmérés



A KONZULTACIOS DOKUMENTUMRA ELOREMUTATO

VISSZAJELZESEK ERKEZTEK

Konzultacios
szakasz lezarasa

A konzultacids
dokumentumra
kapott
visszajelzések

19 |

A piaci szerepl6k az uj, dedikalt honlapon a 2017. decemberben
kdzzétett konzultaciés dokumentumot 2018. januar 31-ig
véleményezhették

A hazai piaci szerepl6k allaspontja szerint fontos lenne egy magas
hozzaadott értékd FinTech innovacidkat tamogato és 6sztonz6
szabalyozoi keretrendszer kialakitasa

A konzultaciés dokumentum tartalmaval és a benne
megfogalmazott javaslatokkal kapcsolatosan szamos hazai
szerepl6tdl érkezett részletes visszajelzés

o A beérkezett valaszok egyetértenek az MNB altal tett f6bb
megallapitasokkal, helyenként kiegészitik azokat

o A piaci szerepl6k altal megfogalmazott kérdések és észrevételek
relevansak mind az Innovation Hub, mind a Regulatory Sandbox
felallitasa kapcsan

Forras | MNB



MNB INNOVATION HUB




EGYRE TOBB ORSZAG ISMERI FEL, HOGY A FINTECH
JELENSEG MEGFELELO SZABALYOZO! VALASZT KIVAN

Innovaciot tamogato Dedikalt Innovation Dedikalt Innovation Hub
felligyeleti megoldasok Hub és Regulatory Sandbox

Innovation Hub-ok és Regulatory Sandbox-ok Europdban

A feliigyeleti gyakorlat nem konzisztens nemzetkozi szinten, de egyre tobb orszagban

alkalmaznak célzott megoldasokat
21 | Forrds | BIS



AZ MNB RESZEROL A PIACI FELMEREST KOVETO ELSO

LEPES AZ INNOVATION HUB FELALLITASA
Az Innovation Hub néqy fo funkcioja

" Informdcids tdrhdz A
= Milyen jogszabdlyok vonatkoznak a fejlesztésemre?

\_"Hogyan szerezhetek tevékenységi engedélyt? )

" Kommunikdcios hub A
=Kik tdmogathatnak a fejlesztésemben?

\_"Hogyan léphetek veliik kapcsolatba? Y,

( Szabdlyozdi tdmogaté platform h
" [rdnymutatdst szeretnék kérni a feliigyelettél a gyakorlati

\_ alkalmazashoz )

" Nemzetkézi kooperdcids platform A
= FgylittmUikodeés és tapasztalatcsere az eurdpai és

\_ Vilagviszonylatban élen jaro intezmeényekkel )

22 | Forrds | MNB



AZ INFORMACIOS TARHAZ SEGITI AZ ELIGAZODAST A
JOGSZABALY!I ELVARASOK KOZOTT

Az informacios tarhaz
bemutatdsa

’ Milyen szabalyok vonatkoznak
az innovaciomra?

Hogyan szerezhetek Informéci 65 térhéz
tevekenysegi engedélyt az )
dltalam nydjtott

A A 7 . - . -
szolgdltatashoz? Milyen szabalyok vonatkoznak a tevékenységemre?

Fogyasztoknak nyujtott szolgaltatasokkal kapcsolatos innovacio esetén
Hitelezéssel gsszefiiggd innovacick
Személykozi hitelezés
Social scoring
Kagzvetités
Befektetésekkel, megtakaritasokkal osszefliggo innovacick
Robe-advisory
Személyes pénziigyi menedzsment
Crowdfunding
Pénzforgalmi szolgaltatasokkal asszefiiggo innovaciok
Digitalis/mobilfizetési megoldisck

Biztositasi, pénztari szolgaltatasokkal gsszefliggd innovaciok

Kozvetités

Az egyes pénziigyi szolgaltatasok nyujtasa kapcsan azonosithato jogi és feliigyeleti

elvarasok jol kereshetd és attekintheté mddon talalhatok meg

23 | Forras | MNB



A KOMMUNIKACIOS HUB ELOSEGITI A PIACI SZEREPLOK
KOZOTTI KAPCSOLAT EPITESET

FinTech
cégek

Szabalyozé
hatosagok

---------------------- o Szabalyozoi
Specialis igény esetén P tamogatd
platform

Kommunikacios

Hub

A Kommunikacios Hub informacidomegoszto feliiletként szolgal a teljes FinTech

okoszisztéma szamara

24 | Forras | MNB



A SZABALYOZOI TAMOGATO PLATFORMON KERESZTUL

KOZVETLENUL KERHETO IRANYMUTATAS AZ MNB-TOL

Innovation Hub — Szabalyozoi tamogaté platform

I. Beérkezo kérelmek Il. Befogadasi lll. Valasz, iranymutatas
kezelése kritériumok vizsgalata kidolgozasa

FinTech Kérdés, probléma

v ers 2 feldolgozasa az
ujitassal Beérkezd kérelmek Jelentkezés .‘ illetékes szakérts(k)
rendelkezd

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

I

szlrése, relevans befogadasa : !
, ’ ‘ altal ]
cég/bank/ MNB szakteriiletek kritériumok alapjan I
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

biztosito felé tovabbitdsa (elBszirés) ;
m Valaszadas az
innovator szamara

Kérelem bekiildGjének tajékoztatasa

¢

25 | Forras | MNB



A SZABALYOZOIl TAMOGATO PLATFORM IGENYBE VETELE

KULONFELE BEFOGADASI KRITERIUMOKHOZ KOTOTT

Egy alkalmazni kivant innovativ megoldas tekintetében a tamogatas kérés el6tt a
kovetkez6 elvarasoknak sziikséges megfelelni:

A termék vagy szolgaltatas jelent6s Ujdonsagtartalommal
Jelent0s ujitas birjon, valamint bizonyithatéan hozzaadott értéket képviseljen
az ugyfelek szamara

Vonatkozo
szabalyrendszer
ismerete

A jelentkez6 a termékére vagy szolgaltatdasara vonatkozo
legfontosabb jogszabalyi ismeretekkel rendelkezik

Korabbi A szabalyozdi tamogatas kérés altal érintett konkrét kérdés
iranymutatas tekintetében a jelentkez6 nem rendelkezik korabbi
WETIE iranymutatassal az MNB részérdl

A befogadasi feltételeknek valéo megfelelést az MNB a vonatkozo kérdGiven

megadott informacidk, sziikség esetén a kérdezdvel valé konzultacié alapjan vizsgalja

26 | Forras | MNB



A SZABALYOZOIl TAMOGATO PLATFORM IGENYBEVETELE

EGY SPECIFIKUS KERDOIV KITOLTESEVEL KEZDODIK

A szabalyozoi
irdnymutatas
legfobb
szempontjai

F6bb kérdés
kategoriak

27 |

= Az innovativ megoldas és az uzleti modell minél
mélyebb megértése

= Az Ugyfélelonyok és a potencialis kockazatok
feltérképezése

= Hatékony, célzott valaszadas

= Adatvédelem kiemelt fontossaga

|. Kérdez6re vonatkozo f6bb informaciok
Il. Termék / szolgaltatas bemutatasa

o Uzleti modell

o Ujdonsagtartalom, hozzaadott érték
lll. Kockazatok és jogi kornyezet

o Pénzugyi és m(ikodési kockazatok

o Erintett felek kockazatai

o Visszaélés jellegli kockazatok
V. MNB iranymutatas kérése

Forras | MNB



AZ INNOVACIOT TAMOGATO KERETRENDSZER A

HAZAI SZEREPLOK BEVONASAVAL KERULT KIALAKITASA

FinTech felmérés 1. kor Konzultacids
(bankok, FinTech cégek, dokumentum
kock. t6ke tarsasagok, kozzététele

fogyasztok)

2017.

2017.

2017.
nyar o

dec.

0Ssz

Innovaciot tamogatd FinTech felmérés 2. kor
keretrendszer (biztositok, pénztarak,
kialakitasa kdzvetit6k)

2018
febr.

2018.
jan.

Nemzetkozi Regulatory Sandbox
egylttm(ikodések potencialis keretrendszerének
kialakitasa kidolgozasa

2018.
tavasz

Innovation Hub
elindulasa

/ nyar
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