Kézdi Gabor-Konya Istvan: Bérmegallapitas
Magyarorszagon: egy vallalati felmérés
eredményei*

Irdsunkban a magyar vdillalkozdsok bérmegdllapitdsirol végzett felmérés eredményeit ismertetjiik. Az Eurosystem Wage
Dynamics Network dltal 6sszedllitott és koordindlt felmérést 17 orszdgban hajtottdk végre, ami lehet&vé teszi, hogy a magyar
eredményeket ezzel Osszefiiggésben kezeljiik. A felmérés legf6bb kovetkeztetése, hogy a meglehetGsen rugalmas intézményi ke-
retek ellenére a magyar cégek bérmegdllapitdsi gyakorlata viszonylag merev. Bérmegdllapitdssal kapcsolatos eredményeit tekint-
ve Magyarorszdg sokkal inkdbb hasonlit a nyugat-eurépai orszdgokra, mint a kozép- és kelet-eurdpai térség orszdgaira. A felmé-
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rés meggydzden bizonyitja, hogy a megfigyelt bérmegdllapitdsi magatartds olyan belsd tényezSkkel magyardzhatd, mint példd-

ul a dolgoz6i motivdci6, az érzékelt igazsigossdg és a cég azon torekvése, hogy kivdnatos béreloszldst tartson fenn.

BEVEZETES

Ez a tanulmany stilizalt tényeket kozol a Magyarorszdgon ta-
pasztalt bérrugalmassagrél egy, a magyar véllalatok bérmeg-
allapitasat vizsgdlé felmérés alapjan. A felmérést az
eurorendszer bérdinamikaval foglalkozé kutatéi hil6zata, a
Wage Dynamics Network (WDN) végezte egy 17 eurdpai or-
szagban' kézreadott harmonizalt kérdéiv segitségével. Ebben
az frasban f6ként a magyarorszagi eredményekre helyezziik a
hangsulyt, és azon beliil is egyetlen kérdéskorre, a bérrugal-
massagra Osszpontositunk. Ugyanakkor az eurépai eredmé-
nyeket is felhaszniljuk annak érdekében, hogy a magyar bér-

megéllapitist tdgabb sszefiiggésben szemlélhessiik.

A felmérést decentralizalt médon hajtottdk végre oly médon,
hogy az egyes nemzeti bankok maguk voltak felelGsek a sajat
hazdjukban torténs felmérés elvégzéséért. A magyar adatok
begytijtése személyes interjik sordn tortént. A vilaszadé lehe-
t8ség szerint a cég vezérigazgatdja vagy a személyzeti igazgatd-
ja volt. A kérddivben alkalmazott referenciaid@szak lehetSség
szerint a 2006. év volt. A mintdban csak az 6tnél t6bb alkal-
mazottat foglalkoztaté cégek szerepeltek. A minta hét 4gazatot
tartalmaz: feldolgozoipar; villamosenergia-, gaz- és vizellatas;
épitSipar; kereskedelem; iizleti tipust szolgaltatisok; pénz-
igyi kozvetités; nem iizleti tipusd szolgéltatisok. A magyar
minta a foglalkoztatdsra vonatkozdan reprezentativ volt, ezért
a mintavételi val6szindség a vallalat méretével volt ardnyos. Az
eredmények nemzetkozi Ssszehasonlitdsa a WDN altal biztosi-
tott megfelel§ stlyozassal valik lehet6vé. Rossz nemzetkozi
Osszehasonlithatésdguk miatt az energiaszektort és a nem pia-

ci szolgaltatisok korét elemzésiink nem tartalmazza.

A feltett kérdések a kovetkezd altalanos kategéridkba sorol-
hatok: (i) leir6 kérdések a viéllalatrél és dolgoz6irdl, (ii) bér-
megallapitas és bérvaltozasok, (iii) bérmerevség és sokkok,
(iv) drmegallapitis és bérek. Jelen munkankban csupén a bér-
rugalmassaghoz koézvetleniil kapcsol6dé (ii) és (iii) kategori-
akra osszpontositunk. Az eurépai eredmények 4ltaldnos be-
mutatdsdért lasd: Babeczky et al. (2009a), Babeczky et
al. (2009b), Bertola et al. (2009), valamint Druant et
al. (2009). Kézdi és Kénya (2009) a magyarorszagi felmérés-
Sl nytjt atfogo Attekintést.

EREDMENYEK
Intézmények

A béralku sordn szdmos eurdpai orszdgban kollektiv megalla-
podist alkalmaznak, amely lehet nemzeti, dgazati vagy valla-

lati szintd.

Amint az 1. dbra mutatja, a kollektiv bérmegéllapodisok az
eurodvezetben elterjedtek, de az (j tagdllamokban ritk4k.
Nagy kiilonbség mutatkozik a lefedettségben: mig Magyaror-
szagon a lefedettség mértéke 20 szizalékos, az eurodvezeti or-
szdgokban 80 szizalékon feliili. Az a tény is szembeszokd,
hogy mig a régebbi tagallamokban a kollektiv megallapodasok
f6ként nemzeti vagy dgazati szinten fordulnak el8, addig a ko-
zép- és kelet-eurépai (KKE) régiéban’ kizardlag vallalati szin-
ten léteznek. Ebbdl arra kévetkeztetiink, hogy Magyarorsza-
gon a bérmegallapitas folyamata tobbnyire egyéni szinten zaj-
lik, ami hasonlatos a régié mas orszagainak gyakorlatidhoz, de

éles ellentétben all az eurodvezeti allamokkal.

* Jelen cikk a szerzék nézeteit tartalmazza, és nem feltétlendl tiikr6zi a Magyar Nemzeti Bank hivatalos éllaspontjat.
' Ausztria, Belgium, Cseh Kdztérsasag, Esztorszag, Franciaorszag, Gérdgorszag, Hollandia, Irorszag, Lengyelorszég, Litvania, Luxemburg, Magyarorszag, Németorszag,

Olaszorszag, Portugalia, Spanyolorszég és Szlovénia.
? Cseh Kéztarsasag, Esztorszag, Lengyelorszag, Litvania és Magyarorszag.
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Bérstruktira

A teljes munkabértomeg teljesitményhez k6t6d6 komponen-
sei altaldban rugalmasabbak, mint az alapbérek. A WDN ada-
tai szerint Magyarorszigon ezek mérsékelt jelentSséggel bir-
nak, és a teljes munkabértomeg mintegy 10 szazalékat teszik
ki. E tekintetben Magyarorszag érdekes médon inkabb az
eurodvezeti orszigokhoz hasonlithat6 sajat 9 szazalékos atla-
gaval, mintsem a KKE-orszagokhoz, ahol ezek a bérosszete-
vGk elterjedtebbek, és részesedésitk a munkabértémegben 16
szazalék f5lott van.

2. abra

Bérindexalas
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Mis indexalasi
gyakorlat
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Az inflaciés indexdlds a bérrugalmassig egy masik fontos
meghatdrozoja. A 2. dbra azt mutatja, hogy Magyarorszidgon
ugyan kisebbségben vannak azok a munkavallalék, akik olyan
vallalatnal dolgoznak, ahol alkalmaznak valamiféle indexa-
l4st, de szdmuk igy is jelentds. Ezek tobbsége a bérek alakita-
sdban implicit inflicidkovetést alkalmaz. Az inflaciékovetd
indexalds kevésbé elterjedt Magyarorszigon, mint a tobbi
KKE-orszigban, ami — az orszig ardnylag magas és véltozé-
kony infliciéval jellemezhetd multja alapjan — meglepdnek
tinhet. Ennek egyik lehetséges magyarazata, hogy 2006-ra az
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inflacié elég alacsony szintre esett vissza ahhoz, hogy a valla-
latok felhagyhassanak az (implicit) indexalassal. A centralizalt
bérmegéllapitds hidnya folytin kiils¢ kovetelmények sem
kényszeritik a véllalatokat az indexélasra. Végezetiil pedig, az
eredményeket alsé hatarként kell értelmezni. Elképzelhetd,
hogy bar a cégek nem rendelkeznek explicit (formalis vagy in-
formalis) indexalasi politikdval, mégis tekintetbe veszik az
inflacié mértékét a bérek valtoztatdsa soran.

Bérvaltoztatasok idozitése

A bérrugalmassig nyilvdnvalé mutatéja a bérvaltoztatiasok
id&zitése és gyakorisiga. A felmérésnek ez a kérdése az alap-
bérekre vonatkozik, a tobbi 6sszetevd ugyanis tipikusan ru-
galmasabb. A 3. dbra a bérviltoztatdsok gyakorisigira vonat-

koz6 valaszokat mutatja be.

3. abra
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A legtobb orszagban a bérek tobbségét egy évre rogzitik, és
ugyanez vonatkozik Magyarorszigra is, ahol a vallalatok 80
szazaléka évente egyszer hajt végre bérkiigazitast. Ez az arany
még magasabb is, mint az eurodvezetben vagy a KKE-
régiéban. Altalaban az 4j tagallamok sem korrigaljak gyakrab-
ban az alapbéreket, pedig tobb decentralizélt bérszabalyozasi
intézménnyel rendelkeznek.

Mivel az alapbérek hosszabb idén keresztiil stabilak marad-
nak, fontos tudni, hogy a bérvéltozasok elére meghatérozott
menetrend alapjan torténnek (azaz id6fiiggdek), vagy csupan
id6rél idSre reagdlnak a kornyezeti valtozasokra (azaz
allapotfiiggSek). A 4. dbra azt mutatja, hogy Magyarorszidgon
az id&fiiggd bérmegallapitds dominal. A munkavallalék 40
szazaléka dolgozik olyan véllalatnal, ahol a béreket januarban
korrigaljdk, mig 30 sz4zalékuk esetében a béreket minden év-
ben azonos hénapban (de nem januirban) valtoztatjdk. Ez
tobbnyire a janudr utdni hénapokat jelenti, ezért itt is szoros
a kapcsolat a naptéri év végével. Nem hivatalos adatok arra
utalnak, hogy még ezeknél a véllalatoknal is visszakeltezik a



bérvaltozdsokat januirra; a felmérés azonban nem tett fel

kozvetlen kérdéseket erre a gyakorlatra vonatkozdan.

Eurépiban sokszin{ a helyzet ebben a tekintetben. Mig az gj
tagallamokban ritka az id6fiiggd bérmegallapitas, addig az
eurodvezeti orszdgokban ez az ardny sokkal magasabb (de
még ott sem annyira magas, mint Magyarorszagon). Bar a je-
lek szerint januar a bérmegéllapitds kiemelt hénapja, ez ke-
vésbé jellemzd a KKE-régiéban.

4. abra
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A 3. dbraban bemutatott gyakorisigok alapjan ki lehet szami-
tani a bérek 4tlagos idStartamait, amelyekkel paraméterez-
hetéek a Calvo-tipusti bér- és drmerevség makromodelljei.
A bérek atlagos idGtartamanak kiszamitisit bGvebben tar-
gyalja Druant et al. (2009) 3. fiiggeléke. A bérek atlagos idg-
tartama Magyarorszigon 13,8 honap (az eurodvezetben 15
hénap, a KKE-ben 14,8 honap), az 4raké pedig 10,7 hénap
(9,6 hénap az eurodvezetben és 9,5 honap a KKE-ben). Ezek
a szamok 6sszhangban vannak mas becslésekkel, az orszagok
kozotti kiilonbségek pedig elenyész8ek. Az id&tartamokat
dgazatok és villalati méret szerinti bontasban is kiszamitot-
tuk, ezeket az adatokat a szerzk kérésre rendelkezésre bo-
csatjdk. Didhéjban arra a megallapitasra jutottunk, hogy a
tobbi orszaghoz hasonl6an Magyarorszdgon is mérsékeltek az
agazati és méretkiilonbségek, kiilonésen a bérek idStartama
tekintetében (lasd Druant et al., 2009).

Aszimmetrikus nominalis bérmerevség

Szamos bizonyiték van arra, hogy a véllalatok nem szivesen
csokkentik a béreket (kiiléndsen az alapbéreket nem). Az 5.
abra megerdsiti, hogy ez Magyarorszagra, és 4ltaldban véve
Eurépara is érvényes. Magyarorszdgon a munkavallalék ke-
vesebb mint 5 szdzaléka tapasztalt bérbefagyasztist, és lénye-
gében senki nem tapasztalt bércsokkentést. A bércsskkenté-
sek minden orszagban ritkak, bérbefagyasztasok azonban el6-

fordulnak: a Cseh Kéztarsasidgban ez péld4ul a dolgozok 10

szazalékanal fordult el6. Lehetséges, hogy a Magyarorszag és
a Cseh Koztarsasig kozotti kiilonbség az eltérd inflacids kor-
nyezettel magyarazhat6. Mig Magyarorszidgon a 2006 el&tti
5 évben még mindig jelentds inflacié és gyors iitem( atlagos
nomindlis bérndvekedés volt megfigyelhets, addig Csehor-
szagban ugyanezen id@szakban nagyon csekély volt az infla-
ci6. Magas inflaci6 esetén a vallalatok a realbéreket a nomi-
nélis bérek rogzitésével (vagy az inflicids ratinal kisebb mér-
tékd emelésével) csokkenthetik, mig alacsony inflaciés kor-
nyezetben nem fordulhat el§ jelentékeny redlbérmérséklés
nominalis bércsskkentés nélkiil.
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A 6. dbra azon okokat sorolja fel, amelyek megnehezitik a
véllalatok szdméra a bérek csokkentését. A jelek szerint sza-
mos, leggyakrabban a motiviciéhoz és a moralhoz f({{iz6dd té-
nyezd jatszik ebben fontos szerepet. A kollektiv megallapoda-

sok kevésbé elterjedtek Magyarorszagon és a KKE-régiéban,
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mint az euro6vezetben; Magyarorszdgon kevésbé aggddnak a
munkaerd-felvétellel kapcsolatos nehézségek és a dolgozoi
felmondasok miatt; az implicit bérbiztositds (instabilitdssal
kapcsolatos ellenérzés) pedig némileg gyakoribb Magyaror-

szdgon, mint mds allamokban.
Ujonnan felvett alkalmazottak bérei

Az altalanos béralkalmazkodas egy mésik moédszere az tGjon-
nan felvett alkalmazottak bérezése. Ez akkor valik kiilonésen

s

fontossa, ha az 4llomanyban 1évé dolgozok béreit ritkan kor-
rigaljak, amint azt a fentiekben kifejtettiik. E kérdés jelentd-
ségét egyre tobb elméleti és empirikus bizonyiték timasztja

ala.
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A 7. dbra az Gj dolgozdék bérének megillapitidsdban szerepet
jatsz6 legfontosabb tényezéket mutatja be. Az 4dgazati és or-
szagos bérmegallapitast alkalmazé eurodvezeti orszidgokban
ezek a megallapodasok az Gj alkalmazottakra is vonatkoznak.
Ennél talin érdekesebb azonban, hogy azokban a KKE-
allamokban, ahol nincs ilyen kiils§ korl4tozas, a vallalatokat
sajat bels6 béregyenl@ségi megfontolasaik kotik meg. A ma-
gyar vallalatok csaknem 80 szdzaléka azt nyilatkozta, hogy a
vallalaton beliil uralkod6 bérek nagyon fontos szerepet jatsza-
nak az 4 alkalmazottak béreinek meghatirozasiban. Ez az
Osszes KKE-orszagban igaz ugyan, de nem olyan mértékben,

mint a magyar cégek esetében.
Bérreakcio kiilso sokk esetén

A felmérésben szintén szerepeltek olyan kérdések, amelyek a
kovetkezSket érintették: (i) a béralkalmazkodas rugalmassiga
kiilonb6z4 tipust sokkhatasok esetén, és (ii) az alternativ al-
kalmazkod4si mechanizmusok fontossidga. A szdmba vett hi-
potetikus sokkok a kévetkezdk voltak: a kereslet csokkenése,

valamely koztes termék 4dranak emelkedése, a versenytarsak
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béreinek emelkedése. Cikkiinkben csak az elsGvel foglalko-
zunk; az egyéb sokkokat Kézdi—-Kénya (2009) targyalja rész-
letesebben.

8. abra
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A 8. dbra azt mutatja be, hogy tobbnyire miként reagalnak a
vallalatok arra, ha visszaesik a termékeik iranti kereslet.
A magyar cégek tobbnyire a kdltségeken probalnak spérolni,
mig a tobbi orszdgban a termelési volumen-, ar-, és profit-
kulcs-korrekcidk is elterjedtebbek. Az alapbéreket nem csok-
kentik egyik orszdgban sem, és a rugalmas bérkomponensek
csdkkentésének sincs til nagy jelentsége. Erdekes médon,
bar az eurodvezetben fontos alkalmazkodasi médszer az ide-
iglenes foglalkoztatas, az 4j tagillamokban ez nem igy van —
feltehetSleg azért, mert ez a fajta munkaviszony kevésbé gya-
kori a KKE-régidban.

A minimalbér

A felmérés Magyarorszag-specifikus részében a minimalbér-
emelések hatisaira kérdeztiink ra. Kérdéseket tettiink fel (i) a
minimalbér hipotetikus, 20 szdzalékkal torténd emelésérdl, és
a minimalbér 2001-2002 kozotti tényleges emelkedésérdl
(ami csaknem 100 szazalékos novekedést jelentett). Az 1. tab-
lazat az els6 kérdéscsoportra adott valaszokat sorolja fel.
A hipotetikus és a tényleges tapasztalatok eredményei Sssz-
hangban vannak egymaéssal, minddssze a mértékiik kiilonbo-
28 (részletesebben lasd késébb). Ennek megfelelSen itt csak a
hipotetikus minimalbér-emeléssel kapcsolatos eredményeket
targyaljuk meg.

Atlagosan a munkavallalok mintegy 14 szazalékanak keresete
lenne a hipotetikus minimalbérrel megegyezd, vagy alacso-
nyabb annil (a 20 szdzalékos emelés utdn). Ezért egy ilyen
emelés jelentds bérsokkot jelentene a véllalatok szdmara.
A sokk horderejébsl ad6déan meglepdnek taldltuk, hogy csak

nagyon kevés véllalat reagilna erre a dolgozok elbocsatasi-



1. tablazat

Egy hipotetikus minimalbér-emelés hatasai

Most arrol szeretném kérdezni, hogy milyen Atlag Minimum Maximum Esetszam
kovetkezményekkel jarna az Ondk cégénél (foglalkoztatassal

a minimalbér 20 szazalékos emelése. sulyozva)

Az Onok cégénél a dolgozék hany

szazaléka keres most a minimalbér 20 szézalékkal

emelt 6sszege, vagyis 79 ezer forint alatt? 13,7 0 100 1517
A minimélbér emelésének hatasara

elbocsatandnak-e azok koziil, akik

jelenleg 79 ezer forint — a megemelt

minimalbér - alatt keresnek? (0: nem, 1: igen) 0,077 0 1 1477
Ha igen, ezen dolgozdk hény szazalékat? 31,8 1 100 85
A 79 ezer forint folott keresék kozil

emelnék-e barkinek a munkabérét a minimalbér

emelés miatt? (0: nem, 1:igen) 0,295 0 1 1585
A 79 ezer forint folott keres6k kb. hany

szazalékanak emelnék a bérét a

minimalbér emelése miatt? 62,1 0 100 347
Atlagosan hany szézalékkal emelnék a bériiket? 9,9 0 38 225

val: kevesebb mint 8 szizalék jelzett lehetséges 1étszamleépi-
téseket. Ezek az érintett dolgozok atlag egyharmadat bocsita-
nék el. Ez azt jelenti, hogy az érintett dolgozék mintegy 2,5
szdzaléka, illetve az 6sszes dolgozé mintegy 0,34 szizaléka ve-
szitené el a munkdjit a kotelez8 minimélbér 20 szazalékos

emelésének kozvetlen eredményeként.

Ez a szdm meglepGen alacsonynak tlinik: az 6sszes munkaval-
lalé ardnyaban gyakorlatilag nulla. Bar feltételezhetd, hogy a
véllalatok alulbecsiilik a hipotetikus forgatokonyv szerinti lét-
szam-leépitéseket, a 2001-2002 kodzotti minimalbér-emelésre
adott reakciok még ennél is visszafogottabbak. Megjegyzen-
dé&, hogy mas becslések is alatdmasztjik ezeket a mérsékelt ér-
tékeket: Kertesi és Koll§ (2003) becslése szerint a 2001. évi
(6nmagaban 60 szdzalékos) emelés aggregat létszam-alkal-
mazkodasa kériilbeliil 0,5 szizalék volt. A 2001-2002. évi
minimalbér-emelések mérsékelt reakcidja taldn azzal magya-
razhat6, hogy az iizleti ciklus mas pontjin kovetkeztek be, és
ez kevésbé viselte meg a véllalatokat, mint ha egy hasonld,
vagy akdr kisebb emelés tortént volna 2006-ban. Persze az is
elképzelhetd, hogy 2001-2002 el6tt a minimalbér val6jaban
nem volt effektiv. Tonin (2007) vizsgalata alitimasztja azt a
hipotézist, hogy az adéteher kikeriilése lehetett az egyik ma-
gyardzata annak, hogy a bejelentett minimalbér miért nem je-
lentett eredményes korlatot a cégek szimara ebben az id6-
szakban.

A masik fontos megallapitas az, hogy a véllalatok a kozvetle-
niil nem érintett dolgozdkra is kiterjesztenék (illetve 2001—
2002-ben kiterjesztették) a minimalbér-emelést. A (dolgoz6i
létszdmmal stlyozott) vallalatok 30 szazaléka pozitiv valaszt
adott erre a kérdésre; ezek alkalmazottaik széles korében

emelnék a béreket. A minimalbér 20 szizalékos hipotetikus

emelése esetén ezek a villalatok kériilbeliil 10 szdzalékkal
emelnék a tobbi dolgozé 62 szizalékanak keresetét. Ez azt je-
lenti, hogy a minimalbér-emelés a kozvetlen hatdson kiviil a
bérarinyok tovabbi 2 szizalékos novekedéséhez vezetne a
gazdasig egészében. Itt is érvényes, hogy bar az értékek vala-
melyest alacsonyabbak a 2001-2002. évi tényleges emelésnél,
mindazonaltal ott is szignifikdnsak.

Ez az eredmény aldtdmasztja azt a feltevést, hogy a vallalatok
hangsulyt fektetnek a dolgozo6ik kdzotti kapesolatra, és olyan
béreloszlast szeretnének, amit 6k is ,igazsidgosnak” tartanak.
A jelek szerint ennek része egy dolgozoi ,hierarchia” is, ahol
nemcsak az abszolut szintek, hanem a relativ bérek is szami-
tanak. Erdekes kérdés, hogyan reagilndnak a vallalatok egy
jelentékeny koltségsokkra a nyereségesség megdrzése érdeké-
ben. Bar a felmérés nem tette fel ezt a kérdést a minimélbér-
emelés keretében, kordbban mar lattuk, hogy a magyar valla-
latok féként a nem bérjellegli munkakoltségek csokkentésén
keresztiil probalnanak meg alkalmazkodni.

KOZGAZDASAGI ERTELMEZES

A WDN bérmegallapitisi felmérés eredményeinek ismerteté-
sét kovetSen ebben a fejezetben az eredmények lehetséges
kozgazdasagi értelmezését tirgyaljuk.

A felmérés alapjan levonhaté els6 kovetkeztetésiink az, hogy
a magyar vallalatokat nem kotik kiilsg tényezdk a bérmegal-
lapitds soran (az egyetlen, 4m fontos kivétel ez al6l a mini-
malbér). Orszdgos vagy agazati szintli kollektiv szerz8dések
nincsenek, és még cégen beliil is az egyéni bérmegallapitds a
legjellemzSbb. M4srészt azonban a bérek meghatirozasa

meglehetSsen mereven torténik. Az Gjonnan felvettek bére-
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zése az allomédnyban 1év4 dolgozok béreihez igazodik, és a
legtobb cég legfeljebb évente egyszer hajt végre bérkiigazi-
tast. Az alapbéreket soha nem csékkentik, és ritkan fagyaszt-
jdk be; bar ez ut6bbi talan annak kdszonhetd, hogy a vizsgi-

lati id&szak soran gyors iitem( atlagos bérndvekedés volt jel-

lemz8.

A fenti jelenségek megértése érdekében olyan bérelméleteket
kell taldlnunk, amelyek hangsilyozzak, hogy a béreknek mas
szerepiik is lehet azon kiviil, hogy a dolgozdk hatartermékét
tiikkrozik. Az implicit szerz6dések elmélete (lasd péld4ul
Beaudry és DiNardo, 1991) azzal érvel, hogy a dolgozdkat a
véllalat biztositja az idioszinkratikus sokkok ellen, mivel az
sokkal inkabb képes megvédeni magit az ilyen kockazatok el-
len. Bar a bérkiigazitas ritkasiga és a bércsskkentéstdl valo el-
zarkézas alatdmasztja ezt a hipotézist, az inflacidkovetd inde-
x4las hidnya vagy a dolgozok pénzilluzidjara, vagy a bérstabi-

litds hatterében 1évS egyéb megfontolasokra utal.

Az elméletek egy masik csoportja az ,,6szt6nz8 bérek” cimszé
al4 sorolhat6 be. A hatékonysigi bérelméletek azon a feltéte-
lezésen alapulnak, hogy a bérekbe beépiil§ 6szténzd kompo-
nens révén a megfelel6en megéllapitott bér tobb munkara és
nagyobb termelékenységre 6szténzi a dolgozokat. A villala-
tok bérmegiéllapitasi politikai felhasznalhat6ak a mordlis koc-
kéazattal kapcsolatos problémak elkeriilésére (Shapiro és
Stiglitz, 1984), a dolgoz6k egymiashoz viszonyitott ,,mélta-
nyos” bérezésének biztositasira (Akerlof és Yellen, 1991),
vagy a dolgozéi dllomany koltséges fluktuaciéjanak csokken-
tésére (Salop, 1979). Bewley (1999) kiilénosen fontos
empirikus megfigyeléseket tett ezen a téren. Tobb mint ha-
romszaz, cégvezetGvel és személyzeti igazgatdval végzett in-
terja alapjan Bewley azt a megallapitist tette, hogy a munka-
addk azért vonakodnak a bércsokkentéstSl, mert ugy vélik,
artana a moralnak.

Bewley (1999) megallapitasait a WDN-felmérés is aldtdimaszt-
ja. Negativ sokkok esetén a véllalatok nem szivesen alkalmaz-
nak bércsokkentést. Ez még az elvileg ,,sokkelnyel§”, rugal-
mas bérkomponensekre is vonatkozik. A jutalmakat a jelek
szerint sokkal inkabb hasznaljak az egyéni dolgozoi erdfeszi-
tések motivaldsira, semmint a kiils sokkokhoz val6 alkal-
mazkodasra. A munkaadék tovabbi gondosan tanulmanyoz-
zak a cégen beliili relativ béreket, akar (j alkalmazottak felvé-
telérdl, akdr a miniméalbér megvaltoztatisar6l van sz6. Min-
dent 6sszevéve azt az alapvetd kovetkeztetést vonhatjuk le,
hogy a dolgozéi moral és az 6sztonz6k fenntartisat a bérmeg-

allapitasok sordn fokozottan figyelembe veszik.
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KOVETKEZTETESEK

Cikkiink az eurorendszer kutat6i hl6zata, a Wage Dynamics
Network bérmegallapitisr6l sz6l6, 2006-ban végrehajtott
magyarorszagi felmérésének megallapitisait foglalta Ossze.
Két orszagcesoport, az eurodvezet és a KKE-régié aggregit
eredményeire és Gsszehasonlitisdra koncentrdltunk. A leg-

f&bb eredményeket a kovetkez8képpen foglalhatjuk 6ssze:

¢ A magyar véllalatok bérmegéllapitasi gyakorlatit altaldban
nem kotik kiilsé korlatok, bar a minimalbér fontos kivételt

jelent.

Ennek ellenére — kiilondsen az alapbéreknél — jelentds bér-
merevség tapasztalhat6. A béreket id6fiiggd médon, évente
atlagosan legfeljebb egyszer korrigaljak.

¢ A bérek ideiglenes sokkokra nem reagilnak. A vallalatok
ezekhez a sokkokhoz mis koltségek csokkentésével, kisebb
mértékben az arak, a profitkulcsok és a termelési volumen
megvaltozatisival alkalmazkodnak.

* A rugalmas bérkomponenseket nem hasznaljak kiils6 sok-
kok elnyelésére, inkabb bels§ 6sztonz8ként mitkddnek.

* A WDN-felmérés a bérmegéllapitds id6fiiggs természetét
tdmasztja ald. A béreket ritkan, legfeljebb évente egyszer
igazitjak ki. A béreket ltaldban janudrban, esetleg mis,
meghatarozott id6pontban valtoztatjdk meg.

2006-ra a minimalbér a vallalatok részére effektiv korlatta
valt. Egy 20 szazalékos minimélbér-emelés atgy(irizne a
tobbi dolgozora, és tovibbi 2 szazalékos 4tlagbéremelést

eredményezne.

Osszességében a magyar munkaerGpiac a KKE-orszagoké-
hoz hasonlatos, intézményi hattere rugalmas. A végered-
ményt tekintve azonban sokkal inkabb hasonlit a merevebb
eurodvezeti orszagokra.

Attekintésiink terjedelmi korlétai nem adnak lehet&séget sok
érdekes kérdés tovabbi vizsgalatira, ezt a feladatot jovébeli
kutatdsokra hagyjuk. Kiilondsen érdekes kérdés, hogyan vi-
selkednek a vallalatok megviltozott kériilmények kozott.
A jelenlegi munkaerd-piaci feltételek 2006 6ta sokat valtoz-
tak. A felmérés megismétlése vagy aktualizaldsa hasznos in-
formaciét nydjthatna arrél, hogy miként alkalmazkodnak a

vallalatok ezekhez a megvaltozott koriilményekhez. Remél-



jiik, hogy erre az tjabb kutatésra is sor keriil, és amennyiben

igen, orommel szimolunk be eredményeirdl.
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