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1. A Kutatas stratégiai céljai
1.1. A Kutatas eurépai szinten ismert tudomanyos mihellyé fejlesztése

A Kutatas célja, hogy nagy presztizsi nemzetkozi szakmai folyoiratokban valo
publikaciok révén egy europai szinten ismert tudomanyos mihellyé valjon. A publikacidok
transzparens, vilagos, nemzetkozileg osszehasonlithaté mércéjét jelentik a Kutatason
folyd szakmai munka szinvonalanak mind a hazai, mind a kiilfoldi szakmai kozvélemény
szamara. A publikaciok lathatova teszik az MNB-t a szélesebb nemzetkozi szakmai
kozvélemény el6tt. A Kutatas publikaciok révén megszerzett és tovabbfejlesztett hazai
és nemzetkozi presztizse révén mind itthon, mind kilfoldon erdsiti a jegybank fiiggetlen
szakért6 intézmény jellegét és jelzi a mindségi, a legmagasabb szakmai szinvonalat
képviselo tag értelemben vett kutatomuhely jelenlétét. Ezzel a Kutatas hozzajarul a
jegybanki hitelesesség fejlesztéséhez.

A Kutatas hozzajarul ahhoz, hogy a magas szinvonall szakmai munkara éplilé hitelessége
az eurdzonahoz valo csatlakozas utan is lehetdvé tegye az MNB-nek, hogy részt vehessen
az eurodpai gazdasagi folyamatok alakitasaban. Egy onallé monetaris politikat folytato
jegybank szakmai sikerességének végsé mércéje az altala elért alacsony inflacié. Az
euroovezetbe vald belépés utan a szakmai szinvonal e természetes mércéje megszlnik.
A nagy presztizsi nemzetkozi szakmai folydiratokban valé megjelenéshez viszont a
kutatasi eredményeknek at kell esni egy erds, fiiggetlen szakmai kontrollon. Ezért a
jegybankban szakmai munka szinvonalanak altalanos megitélésében a nemzetkozi
tudomanyos publikaciok az eurdzonahoz valod csatlakozas utan fontos szerepet jatszanak
majd. A szakmai presztizsre épiild hitelesség lehet csak az alapja, hogy egy kis orszag
europai szinten érdemben legyen képes befolyasolni a monetaris politikai vitakat és
dontéseket. Ezzel a Kutatas eldsegiti, hogy az MNB képes legyen erételjesen
hozzajarulni az euréovezeti kozponti jegybanki funkcidinak ellatasahoz.

1.2. Egyiittmiikodés az MNB-ben foly6 gazdasagpolitikai dontésel6készité munka
erositésében: az akadémiai nézépont megjelenitése

A Kutatas hatékonyan egylittmikodik a tarsteriiletekkel a jegybankban folyd alkalmazott
kutatasok és modellfejlesztések terén, valamint aktivan részt vesz a stratégiai horizontu
dontéseket és kérdéseket targyalod koncepcionalis szakmai vitakon. A Kutatason folyo
hosszi tavd, nem a jegybank napi igényihez igazodd kutatomunka olyan tudas
felhalmozasahoz vezet, amely hatékonyan hasznalhato a monetaris és pénzigyi
stabilitasi kérdések koncepcionalis keretét ado gondolkodas, a dontéseket tamogatd
modellek megalkotasa vagy fejlesztése, és az azokat megalapozo alkalmazott kutatasok
végrehajtasa soran. A monetaris és pénzligyi stabilitasi politikat egy allanddan valtozo
makrogazdasagi kornyezetben kell megvalositani. A jegybank napi igényeihez nem
igazodd, de a szamara potencialisan relevans témak kutatasa soran olyan Uj modszerek,
modellek keriilnek kifejlesztésre, olyan Uj szempontok meriilnek fel, amely
nagymértékben segiti az 0j, a megvaltozott feltételekhez jobban illé gondolkodasi
sémak, illetve alkalmazott modellek kifejlesztését. A dontéshozatali szempontbol fontos
kérdések vitajaban valo részvétel ugyanakkor a kutatasi témak kivalasztasat is eldsegiti.
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A Kutatas az alkalmazott kutatasok és modellfejlesztések hatékony tamogatasa révén
hozzajarul az inflaciés célkovetdé rendszer sikerességének,valaminta monetaris és
pénziigyi stabilitasi dontéstamogatasi rendszer hatékonysaganak fejlesztéséhez.

1.3. A jegybanki oktatasi kozpont kifejlesztése

A Kutatas mikodteti a Jegybanki Tanulmanyok Oktatasi Kozpontjat (a tovabbiakban
Kozpont), amelynek alapveté célja a jegybank elemzo6i képzettségének, tudasanak a
fejlesztése. A Kozpontban folyd oktatas folyamatosan és szervezett keretek kozott
emeli az MNB elemzéinek képzettségi szinvonalat, ahol az elemzék a vilag vezetd
szakértGitol sajatithatjak el a kozgazdasagtudomany és kvantitativ modszerek legGjabb
eredményeit. A Kozpont mikodtetésével a Kutatas hozzajarul az inflacios célkoveto
rendszer sikerességének, valamint a monetaris és pénziigyi stabilitasi dontéstamogatd
rendszer hatékonysaganak fejlesztéséhez. A Kozpont oktatasi programja transzparensen
emeli a jegybankban folyo szakmai munka szinvonalat és ezzel hozzajarul a jegybanki
hitelesség erdsitéséhez.

A nemzetkozi gyakorlatnak és az eurdpai elvarasoknak megfeleléen a Kozpont mas
jegybankok alkalmazottai el6tt is nyitott. Egy jol miikodé Kozpont lehetové teszi, hogy
az MNB mint oktatasi és képzési kozpont jaruljon hozza az eurdovezet kozponti
jegybanki funkcioinak az ellatasahoz. Ez egy nemzetkozileg latvanyos, jelentds
presztizzsel jaro tevékenység, amely az eurdpai jegybankarok fontos talalkozohelyévé
teszi az MNB-t. Ezzel a Kozpont hozzajarul annak a jegybanki stratégiai célnak az
eléréshez, amely szerint az MNB egy teriileten, a képzés teriiletén, az eurépai
jegybankok rendszerében egy maghatarozé szakmai bazist nyujtson.

2. A célok megvalésitasanak eszkozei
2.1. Nagy presztizsii nemzetkozi szakfolyéiratokban valé publikalas

Egy kutatas eredményinek nagy presztizsi nemzetkozi szakfolyoiratokban vald
publikalasa a fliggetlen, kemény, anonim rendszer miatt az egyes kutatdk és szakmai
mihelyek tudomanyos teljesitményének legfontosabb mércéje. Nemzetkozi szakmai
elismertség, reputacio alapvetden erre épiil. Ezért a Kutatas europai szinvonall elméleti
tudomanyos mdhellyé ugy valhat, ha tagjai rendszeresen publikalnak nemzetkozi
szakmai folyoiratokban. A Kutatdas munkatarsai szamara egyfeldl biztositani kell a
tudomanyos munkaban valé elmélyiilés lehetdségét, a hatékony munkahoz sziikséges
kritikus csoportméretet, a megfeleld visszajelzéseket, masfelol a teljesitmény
mérésével, ellenbrzéssel és megfelelé 6sztonzok érvényesitésével kell elérni, hogy a
kutatasi output megsziilessen. Fontos a kiilonbozd folydiratok presztizs szerinti
megklilonboztetése. Huztunk egy minimum elvart szintet, majd a relevans folyo6iratokat
négy csoportba osztottuk. A f6 cél az elsé harom kategoria, de az els6 két kategoriaba
keriilést kiemelten ambicionaljuk. A folyoiratok besorolasat a Kutatas Intranet oldalan
tessziik kozzé, és rendszeresen (1-2 évente) frissitjlik.

A hatékony elméleti kutatas egyik alapfeltétele, hogy kell6 hosszUsagu, egybefiiggd ido
alljon rendelkezésre elmélyiilt kutatasra. A masik feltétele a kutatok kritikus tomege,
vagy annak létrejottének lehetosége. Ezek a feltételek jelenleg mind szervezeti, mind
munkaszervezési, mind létszamkeret oldalarol fennallnak.



A Kutatas 2008 elején onallé szakteriilet lett. A szervezeti elhatarolas
egyértelmlvé teszi, hogy a Kutatas tagjainak fo feladata elméleti kutatasok
folytatasa, és biztositja, hogy a napi rovid tava feladatok nem torik meg az
elmélyiilt kutaté munkat.

Az alkalmazott kutatasokban és modellfejlesztésekben, valamint a
dontésel6készitod stratégiai gondolkodasban torténd kozremikodés a Kutatas egyik
alapfeladata.

A Kutatas létszam kerete 10 f6, amelybdl jelenleg két-harom pozicio betoltetlen.
A 10 o eléri azt a kritikus létszamot, amely egy jol m(ikod6 kutaté csoport
kialakitasahoz kell. Megfelel a svéd jegybank kutatoi létszamanak. A betoltetlen
poziciokra a korabbi éveknek megfeleléen a nemzetkozi piacrol keresiink PhD-vel
rendelkezoket allampolgarsagra vald tekintet nélkil, de kiilon figyelemmel
kisérjiik a kiilfoldon tanul6 vagy dolgozo magyarokat.

A kutatoknak lehet6sége van rovid szakmai latogatasok erejéig kiilfoldon dolgozo
tarsszerzoikkel egylitt dolgozniuk, vagy nagy tekintélyd kutatdhelyeken
konzultacios célu rovid szakmai tanulmanyutakat tenniiik.

A Kutatas szakteriilet sikerességének legfontosabb mércéje a publikacios teljesitmény. A
szinvonalas kutatomunkahoz sziikséges feltételek megteremtése mellett megfeleld
célokkal, a teljesitmény mérésével és oOsztonzokkel kell elérni, hogy a publikaciok
létrejojjenek.

a Kutatas minden tagjanak éves értékelésében a publikacios teljesitmény nagy
sullyal jelenik meg.

A vezet6 kutatoktol az elvart teljesitmény atlagosan két publikacio harom év
alatt, ezt kivalthatja egyetlen, kiemelt presztizs(i vagy hatasu publikacié. A nem
vezet6 kutatoknak PhD megszerzésétdl szamitott harom éven belil kell az els
publikacidval jelentkezni. Publikacionak csak nemzetkozi, lektoralt, a ,,social
science citation” indexben szerepld, és a kilon rogzitett minimumszint folotti
folyoiratban publikalt cikk szamit.

A kozgazdasagtudomanyban a publikacié folyamata hosszadalmas. Ezért sziikség
van kozbees6 célokra. A hossz(U tavu publikacios célok megvaldsitasa érdekében
célszerli, hogy a Kutatdas egy munkatarsanak minden idében legalabb két
tanulmanya legyen valamely folydirat lektoranak a kezében és harom masik
tanulmanyon dolgozzon. Ez utdbbiak koziil legalabb egy tanulmany legyen egy
éven beliil elkezdett Uj projekt outputja. A nem vezetd kutatdknak a PhD
megszerzésétol szamitott harom éven beliil kell ide eljutniuk.

A Kutatas munkatarsai megfelelé motivacidja érdekében a kutathatd témak korét
nem kell korlatozni. Ugyanakkor a bankon beliili informacioaramlas és bevonodas
segitségével 0Osztonozni lehet a hazai vagy nemzetkozi gazdasagpolitikai
szempontbol is relevans témak valasztasat. A munkatarsak felvételénél viszont
figyelmet kell arra forditani, hogy a Kutatasra olyan kutatok keriiljenek, akik
kutatasi témaja érdekes a jegybank szamara.

A Kutatas tevékenységét 5 évente két kiils értékelo értékeli. Az értékelés célja,
hogy a jegybank vezetése és maguk a kutatdk is kozvetlen visszajelzést kapjanak
a Kutatas tevékenységének mindségérol.

2.2. Nemzetkozi szenior kutatasi tanacsado6i program



A szenior kutatasi tanacsadd program célja, hogy egy-egy olyan teriilet elméleti
szakértdje toltson rovidebb id6t a jegybankban, amely teriileten a Kutatas, vagy
valamely alkalmazott terlilet munkatarsa folytat kutatast. Ilyen jellegl
vendégprogramok, tanacsaddi rendszerek bevett gyakorlatnak szamitanak sok
jegybanknal.

e A vendégkutatd jelenléte intenziv konzultacids lehetéséget biztosit a Kutatas
vagy valamely alkalmazott teriilet munkatarsai szamara abban a témaban,
amelyen jelenleg dolgoznak. Az ilyen konzultacié javitja a jegybankban folyo
mind elméleti, mind alkalmazott kutatasok szinvonalat.

e A Kutatasi szakteriilet fejlodésének korai fazisaban, amikor a csoporton belil a
szenior emberek szama alacsony, a szenior kutatasi tanacsadéi program altal
biztositott konzultacios lehet6ség nagyban hozzajarul a fiatal kutatdk szakmai
fejlodéséhez, ezzel javitva publikacios esélyeiket.

e A szenior kutatasi tanacsadoi program noveli a jegybank ismertségét a
nemzetkozi szakmai kozvélemény el6tt.

A szenior kutatasi tanacsaddéi program évente oOsszesen harom vendégkutatd hetet
jelent. Tipikusan harom vendég egy-egy hétre. Célszer(i minél inkabb hossz( tavu,
rendszeres latogatasokkal és koztes kapcsolattartassal is jaro elkotelezédésre torekedni.
Ez egyuttal szenior szakmai mentori rendszer létrejottéhez is vezetne, ahol a kutatdk
folyamatos kapcsolatban lennének a kutatasi tanacsaddkkal.

2.3. A nemzetkozi tudomanyos és jegybanki kutatoi kapcsolatok fejlesztése

A nemzetkozi tudomanyos és jegybanki kutatd kapcsolatok fejlesztése erdsiti a Kutatas
nemzetkozi jelenlétét, eldsegiti a Kutatas nemzetkozi kutatomiihely jellegének
erésitését. Lehetévé teszi, hogy mind a Kutatdas munkatarsai, mind a mas
szakteriileteken dolgozd elemzék megismerkedjenek a jegybank szamara relevans
teriletek legfontosabb tudomanyos eredményeivel.

e A jegybank évente egyszer megrendezi Macroeconomic Policy Research Workshop-
jat. A rendezvényt 2008 ota a Centre for Economic Policy Research-csel (CEPR)
kozosen szervezzilk, amely hozzajarul ahhoz, hogy szélesebb korhoz sikertdil
eljuttatni a workshop felhivast, és a szakmai szinvonal is kiemelkedd. A jovoben
is a CEPR-ral egyitt szervezzilk a workshop-ot, amelynek témajat a mas
szakteriiletekkel egyeztetve hatarozzuk meg.

e A hazai és kiilfoldi résztvevokre épiilé BESS-szeminarium sorozat keretében a
lehet6 legkiilonboz6bb, a jegybank érdeklodésére szamot tartd témakban hivunk
meg eléadokat mind a tudomanyos mind a jegybankok vilagabol. A specialis
témaju, szlik kor szamara relevans szakmai eléadasokon tul a ,kiemelt el6adok”
programban nagy nemzetkozi tekintélyli eloadok érkeznek, akik a bank
munkatarsainak széles rétegének érdekes, attekinto jellegli eléadasokat tartanak
és konzultalnak szakértokkel, fels6 vezetokkel.

e A Kutatas koordinalja az elméleti teriiletek kozos vendégkutato programjat is. Ez
elsésorban phd diakokat illetve junior kutatdkat céloz meg. A fébb célcsoportok a
hazai miihelyek relevans témain dolgozo kutatdi, kiilfoldon tanulé vagy dolgozd
magyar kutatok, illetve relevans témakon dolgozo kiilféldi kutatok.

A nemzetkdézi kapcsolatok fejlesztésén tulmenden a Kutatas aktiv szerepet vallal a hazai
tudomanyos életben is. Minél szorosabb egyiittmiikodésre torekszik a jelent6s hazai



szakmai mdhelyekkel (példaul: CEU, KTI, szakminisztériumok), egyetemekkel, szakmai
szervezetekkel (példaul a Magyar Kozgazdasagtudomanyi Egyesiilettel).

2.4. Az egyes szakteriiletekkel torténé egyiittmiikodés kereteinek kialakitasa és
miikodtetése

A Kutatas hatékonyan egyiittm(ikodik a tarsteriiletekkel a jegybankban folyo alkalmazott
kutatasok és modellfejlesztések terén, valamint aktivan részt vesz a stratégiai horizont(
dontéseket és kérdéseket targyald koncepcionalis szakmai vitakon. Egyiittmikodési
céljat a ,,megbecsiilt tanacsadd” (az ECB Kutatasnal szerepld ,,trusted advisor” magyar
megfeleldje) kifejezés foglalja Ossze. A Kutatas és a mas szakteriiletek kozotti napi
egyuttm(ikodés kereteit az érintettek kozosen alakitjak ki, a kovetkez6 elvek
figyelembe vételével:

e A Kutatas munkatarsai idejiik 40-60%-at (a szakteriilet egészének atlagaban kb.
50%-at) forditjak a tobbi szakteriilettel torténd egyiittmikodésre oly modon, hogy
ez a kutatasra szant idot a legkevésbé torje meg.

e Az egylittmikodések egyik f6, informalis pillérét a”kutatasi partnerek” rendszer
jelenti. Ennek keretében informalis talalkozok, beszélgetések zajlanak, a kutatasi
partner betekintést kap a tarsteriileten folyd munkakba, projektekbe, jelen van a
felmeril6 projekt-otletek sziiletésénél, gyorsan, informalisan és proaktivan tudna
részt venni a gondolkodasban.

e Az egyilittmikodések masik, formalis pillére a Kutatasi Forum. Ez egy évente
tobbszor osszehivott konzultativ forum, mely célja a szakteriiletek fobb stratégiai
és modszertani fejlesztéseinek és kutatasainak egyeztetése, ezeknek a
felsvezetés felé torténd képviselete, kapcsolodasi pontok azonositasa, a témak
illetve eredmények megvitatasa, valamint a projektek nyilvantartasa. Itt
azonositodnak a Kutatas mentori tamogatasat igényldé projektek, amelyeket a
Kutatas vezet6je allokal a Kutatas munkatarsai kozott, a kapacitas korlatok
figyelembe vételével.

e Mindkét esetben kiemelt jelentOséggel birnak a kozos projektek, amik az
egyuttmiikodés, illetve a kiilon meglévo specialis tudasok egyesitésének
kilonosen hatékony formai.

e A Kutatas szamos tovabbi téren is egyiittmdkodik a tarsteriiletekkel:

o Az MNB WP és OP SzerkesztObizottsag vezetése, publikacios és kutatas-
modszertani segitségnyujtas

o ,Gyors reagalasu kapacitasok”: a Kutatas torekszik arra, hogy az idénként
felmerilé, nagy atmeneti er6forrasigénnyel bir6 projektekben is
rugalmasan részt tudjon venni.

o A Tudomanyos Bizottsag titkarsaganak iizemeltetése

2.5. A Jegybanki Tanulmanyok Oktatasi Kozpontja |étrehozasa és sikeres
miikodtetése

Az MNB a sajat elemzoi képzettségének javitasara létrehozta a Jegybanki Tanulmanyok
Oktatasi Kozpontjat (a tovabbiakban Kozpont), amelyet a nemzetkozi gyakorlatnak és az
europai elvarasoknak megfeleléen megnyitott mas jegybankok alkalmazottai el6tt. A
Kozpontot a Kutatas szakteriilet mikodteti. A Kozpont akkor tud hozzajarulni a
jegybank stratégiai céljai megvaldsitasahoz, ha sikeriil a tervezett létszamu kilfoldi
illetve MNB-s résztvevot idevonzani, illetve ha sikeriil elismert oktatokat a Kozpont
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szamara megnyerni. A Kozpont sikerességének biztositasa érdekében a kovetkezoket
tesszuk.

e A Kozpont a jegybankok sziikségleteinek megfeleld, olyan jol strukturalt oktatasi
programot nyujt, amelynek egyes elemei egymasra épiilnek, és jol illeszkednek a
jegybanki elemzOk tudasszintjéhez és jellegéhez. Ilyen oktatasi programra a
jegybankokban van igény, de jelenleg nem kinalja Oket senki.

e Az oktatasi program vezetésére a Kutatas szakteriilet vezet6éje, mint a Kozpont
vezetbje felkérte Fabio Canova professzort, aki a vilag egyik vezet6 kozgazdasza
mind a makrogazdasagtan, mind a kvantitativ mddszerek teriiletén, és széleskori
tapasztalatokkal rendelkezik a jegybanki oktatas teriiletén. Az oktatasi program
vezetdjének feladata az oktatasi program osszeallitasa, karbantartasa, az oktatok
kivalasztasa és mindségkontrollja.



