
(2030-2040)

2023. december 5. | MNB



M i é r t  s z ü l e t e t t  
m e g  a  c i k k s o r o z a t  
é s  e z  a  k ö ny v ?



K i n y í l t  a z  5 0  é v e s  i d ő a b l a k

Politikai és gazdasági 
konszolidáció

1 9 6 0 - 6 3
Politikai korszakváltás és 

állampénzügyi konszolidáció

2 0 1 0 - 1 3> >  5 0  é v  > >

A „Mechanizmus Reform” 
előkészítése 

1 9 6 4 - 6 6
A „felzárkózási fordulat” előkészítése

2 0 1 3 - 1 6> >  5 0  é v  > >

„MECHANIZMUS REFORM”

1 9 6 8 - 7 2

KITÖRÉSI KÍSÉRLET

2 0 1 8 - 2 2> >  5 0  é v  > >

Visszafordulás, kisebb reform, 
második olajárrobbanás

1 9 7 3 - 7 8 / 9
Visszafordulás, részleges 
korrekció, újabb válság 

2 0 2 3 - 2 8 / 2 9> >  5 0  é v  > >

(MNB fordulat, NHP, hitelezési fordulat, 
versenyképességi javaslatok)

(Covid19, gazdasági válság, infláció, eladósodás)



M i é r t  va n  s z ü k s é g  
j ö vő k é p r e ?



E r ő s j ö v ő k é p e k – N a g y  s i k e r e k

USA

Dubai (UAE)

Kína

India

Dél-Korea

Csehország

Szingapúr

Románia

Lengyelország

Szlovénia

Izrael

Finnország

Írország

Bajorország
Ausztria Baden-Württemberg

Fotó: Dubai, Future Museum



S i k e r e s f e l z á r k ó z ó k
a z e l m ú l t 7 0  é v b e n

Sikeres konvergencia = a vizsgált országok az USA (fix áras, 
vásárlóerőparitáson számított GDP/fő) fejlettségi mutatójának
55 százaléka alatti szintről 20 százalékpontos javulást értek el (1950-2021)

Írország
Észtország

Dél-Korea

Tajvan

Szingapúr

Hongkong

JapánAusztria

Litvánia

Lengyelország

Izrael

Fe l zá r kózá s i i d ő s za k
át l a g o s h o s s za :  2 9 , 6  é v



M i  a  J ö v ő k é p /  V í z i ó é s m i  n e m a z ?

H ATÁ R I D Ő K

S zé l e s é s t ö m e g e s
Vá g y ,  i g é n y

C É LO K

M é l y é s e rő s
“ É g ő v á g y … ”



E g y  n e m z e t  
b e l s ő  vá g ya i / é r t é k e i  e g y b e n  

a  l e h e t s é g e s  é s  k í vá n a t o s  
j ö vő k é p e k  m a g va i



A  m a g y a r  n e m z e t  l e g m é l y e b b  v á g y a i …

5 0 0  é v e s  
m a g y a r  

á l o m

Szabadság

Önál lóság

Füg get lenség

Stabi l i tás  /  béke

Méltóság  /  h í rnév

Függetlenség Fejlettség

… e g y b e n  a  n e m z e t i  f e l e m e l k e d é s  f o r r á s a i !

Jó lét/ jó l lét

Fe j lettség

Gazdagság

Gyarapodás

Felzárkózás



é s

Politika ×  Gazdaság

Függetlenség Fejlettség

F1 F2



M i l ye n  
t é nye z ő k  
a l a k í t j á k  a  
j ö vő k é p e k e t ?



K ü l s ő  k i h í v á s o k

B e l s ő  k i h í v á s o k

Lehetőségek

Jövőkép

Stratég ia

Struktúrák

Pol i t ikák

Vezetés

2020-as 
évtized

2030/40-es 
évtized

K I D S Z i n g C h i . h u

n ö v e k e d é s )



M a g y a r  j ö v ő k é p  2 0 3 0 / 2 0 4 0

E n e rg i a f ü g g e t l e n s é g

A u s z t r i a

K I D S Z i n g C h i . h u

To p  5
„ é l e t  +  m u n ka ”

E U 2 7  á t l a g o s  
fe j l e t t s é g

G D P - d u p l á zá s
( É v i  1 0 % - o s  n o m i n á l i s  

n ö v e k e d é s )

S ta g n á l á s
( N y u g a t  l e s ü l l y e d h e t  

m e l l é n k )

L a s s ú  fe l zá r kózá s
( 3 0 +  é v )



M a g y a r  j ö v ő k é p  2 0 3 0 / 2 0 4 0

E n e rg i a f ü g g e t l e n s é g

A u s z t r i a

K I D S Z i n g C h i . h u

To p  5
„ é l e t  +  m u n ka ”

E U 2 7  át l a g o s  
fe j l e t t s é g

G D P - d u p l á zá s
( É v i  1 0 % - o s  n o m i n á l i s  

n ö v e k e d é s )

S ta g n á l á s
( N y u g a t  l e s ü l l y e d h e t  

m e l l é n k )

L a s s ú  fe l zá r kózá s
( 3 0 +  é v )



M i é r t  k e l l  
ó va t o s n a k  l e n n i  
a  j ö vő k é p e k k e l ?



N ÖV E K E D É S S Z Ü K S ÉG E S  É V K É T S Z E R E S  G D P

M i é r t  h i b á s  a  „G D P - ké t sze re zé s ” ?

7 % /é v ×  1 0  é v =  ké t sze re s  G D P

1 0 % /é v ×  7  é v =  ké t sze re s  G D P

5 % /é v ×  1 4  é v =  ké t sze re s  G D P

4 % /é v ×  1 8  é v =  ké t sze re s  G D P

2 % /é v ×  3 6  é v =  ké t sze re s  G D P

A  „ d u p l a  ’ 7 2 - e s ”  s z a b á l y’72



A  „ d u p l a  ’ 7 2 - e s ”  s z a b á l y

A h h oz ,  h o g y  2 0 3 0 - ra  ké t sze re s é re  n ő j ö n  a  
m a g ya r  G D P  a  2 0 2 4 - 2 0 3 0  közö tt i  7  é v b e n :

D E :  e z  c s a k  a k ko r  l e h e t s é g e s ,  h a  a  m a x .  3 - 4 % - o s  
é v i  n ö v e ke d é s  6 - 7 % - o s  i n f l á c i ó va l  j á r  e g y ü tt

E z n e m a j á n l o t t ,  s ő t t i l t o t t !

’72
1 0 % /é v ×  7  é v =  ké t sze re s  G D P

M i é r t  h i b á s  a  „G D P - ké t sze re zé s ” ?



M i é r t  k ö t e l e z ő  a  
s i k e r  k é p l e t é b ő l  

k i i n d u l n i ?



A  n e m z e t i  s i k e r  k é p l e t e

Lehetőségek

Jövőkép

Társada lmi  /  gazdasági  st ruktúra

Stratég ia

Erősségek

Értékrend



S t r a t é g i a i  t e r ü l e t e k

Tula jdon /  jövedelem
Erősségek  +  

gyengeségek  -

Pol i t ika i  stab i l i tás
fe lzárkózás  +  gazdaságpol i t ika

/  Egyensúly  +  Növekedés  /

Tu d á s Te h e t s é g

Te c h n o l ó g i a Tő ke

4T



M i é r t  á l l u n k  r o s s z u l  
a  s i k e r  k é p l e t é n e k  
m e g va l ó s í t á s á b a n ?



Fe l b o r u l t  a z  E G Y E N S Ú LY  
a  p o l i t i k a i  F Ü G G E T L E N S É G  é s  
a  g a z d a s á g i  F E J L E T T S É G  k ö z ö t t …

GazdaságPolitika

… d e  n e m  l é t e z i k  p o l i t i k a i  
f ü g g e t l e n s é g  f e j l e t t ,  d i n a m i k u s ,  

v e r s e n y k é p e s  g a z d a s á g  n é l k ü l !



A  g a z d a s á g i é s p é n z ü g y i f ü g g é s
t ö b b é v e n ö v e k s z i k h a z á n k b a n

Élelmiszer-
import

2021 óta

Finanszírozási 
igény

2020 óta

Külső 
adósság

2020 óta

Államadósság

2020 óta

Deviza-
adósság

2020 óta

Államháztartási
hiány

2020 óta

Nettó külső 
adósság

2020 óta

Energia-
intenzitás

2017 óta

Energia-
import

2014 óta

Nettó energiaimport 1 a rendelkezésre álló energia arányában: 
2013: 52,8%  -> 2021: 61,1%

ESA-deficit a GDP arányában: 2019: -2,0% -> 2023: -5,8%

Államadósság-ráta a GDP arányában: 2019: 65,3% -> 2022: 73,9%

Bruttó külső adósság (GDP arányában): 2019 végén: 53% -> 2023 június: 69%

Energiaintenzitás2 változása a feldolgozóiparban (2016-2021): +13,2%

Nettó külső finanszírozási képesség (GDP arányában) 
2015-2019 átlaga: 3,5% -> 2020-2023 I. félév átlaga: -2,7%

Az államadósság devizaaránya: 2019: 17,3% -> 2023: 27,3%
Nettó külső adósság (GDP arányában) 2019 év vége: 6,9% -> 2023 június: 14,6%

GDP arányos nettó élelmiszerexport (2021q1-2023q2): -0,6 százalékpont

Megjegyzés: 1 Kilotonna egyenértékes adatokból számolva. 2 Hozzáadott érték arányos energiafelhasználás. 
Forrás | AMECO, ÁKK, EKB, Eurostat, KSH, MNB 



A NETTÓ ENERGIAIMPORT ARÁNYA 
AZ EU ÁTLAGA FÖLÉ EMELKEDETT

Megjegyzés | Kilotonna olajegyenértékes adatokból számolva. A nettó energiaimport értéke korrigálva az energiahordozók készletváltozásával. 
2021-ig állnak rendelkezésre adatok az Eurostaton.  

Forrás | Eurostat alapján MNB-számítás.

NETTÓ ENERGIAIMPORT (A RENDELKEZÉSRE ÁLLÓ ENERGIA ARÁNYÁBAN )
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Százalék

52,8

61,1

Energia-
import



A HAZAI  FELDOLGOZÓIPAR ENERGIAINTENZITÁSA ROMLOTT 
AZ ELMÚLT ÉVEKBEN,  MÍG AZ EURÓPAI  UNIÓS ÁTLAG JAVULT

Megjegyzés | Egységnyi reál hozzáadott érték (2005. évi áron) előállításához szükséges energia. A feldolgozóipar termelő ágazatai a kőolajfinomítás nélkül. A feldolgozóipari 
energiafelhasználás az ipar nem energetikai célú felhasználását is tartalmazza. 2021-ig állnak rendelkezésre adatok az Eurostaton. 

Forrás | Eurostat alapján MNB-számítás.

ENERGIAINTENZITÁS VÁLTOZÁSA A FELDOLGOZÓIPARBAN (2016 -2021) 

-20

-15

-10

-5

0

5

10

15

20

2016 2017 2018 2019 2020 2021

V3 tartomány V3 átlag EU átlag Magyarország

Változás 2016-hoz képest (százalék)

+13,2 Energia-
intenzitás



TOVÁBBRA IS  NETTÓ ÉLELMISZEREXPORTŐRÖK 
VAGYUNK,  AZONBAN AZ IMPORT NÖVEKEDÉSE MIATT 
ENNEK MÉRTÉKE CSÖKKENT AZ ELMÚLT IDŐSZAKBAN

Megjegyzés: 4 negyedéves mozgóátlag.
Forrás: Eurostat, MNB-számítás.A NETTÓ ÉLELMISZEREXPORT ALAKULÁSA A GDP ARÁNYÁBAN
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A CSÖKKENŐ NETTÓ KÜLSŐ ADÓSSÁG 
2020-BAN VÁLTOTT NÖVEKVŐ TRENDRE

Forrás | EurostatA NETTÓ KÜLSŐ ADÓSSÁG ALAKULÁSA (TULAJDONOSI HITELEK NÉLKÜL) A GDP ARÁNYÁBAN
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14,6

6,9
Nettó külső 

adósság



A BRUTTÓ KÜLSŐ ADÓSSÁG 2020 -TÓL 
KEZDŐDŐEN EMELKEDIK ÉS  2023  ELEJÉRE 

ISMÉT MEGKÖZELÍTETTE A 70  SZÁZALÉKOT

Forrás | EurostatA BRUTTÓ KÜLSŐ ADÓSSÁG ALAKULÁSA (TULAJDONOSI HITELEK NÉLKÜL) A GDP ARÁNYÁBAN
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A 2020-AS ÉVEKRE A KORÁBBAN JELENTŐS MÉRTÉKŰ 
KÜLSŐ FINANSZÍROZÁSI  KÉPESSÉG FINANSZÍROZÁSI  

IGÉNYBE FORDULT

Forrás | EurostatA KÜLSŐ FINANSZÍROZÁSI KÉPESSÉG ALAKULÁSA A GDP ARÁNYÁBAN
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Magyarország 
átlaga 2020-2023 
I. féléve között: 

-2,7%

Magyarország átlaga 
2015-2019 között: 

+3,5%

Finanszírozási 
igény



AZ ÁLLAMHÁZTARTÁSI  HIÁNY A KORONAVÍRUS -
JÁRVÁNY UTÁN IS  MAGASAN RAGADT

Forrás | Eurostat, AMECOA KÖLTSÉGVETÉSI EGYENLEG ALAKULÁSA A GDP ARÁNYÁBAN
Megjegyzés: *2023-ra Európai Bizottság előrejelzése
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A MAGYAR ÁLLAMADÓSSÁG AZ EU ÁTLAGOS 
ÉRTÉKÉTŐL ELMARAD,  DE A VISEGRÁDI  ORSZÁGOK 

SZINTJÉT JELENTŐSEN MEGHALADJA

Forrás | EurostatA GDP-ARÁNYOS ÁLLAMADÓSSÁG
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AZ ÁLLAMADÓSSÁGON BELÜL 2020  ÓTA 
EMELKEDIK A DEVIZAADÓSSÁG ARÁNYA

Forrás | ÁKK, EKB

AZ ÁLLAMADÓSSÁG DEVIZAARÁNYA
Megjegyzés: Az ábra Magyarország esetében a központi 

adósság devizaarányát mutatja. *2023-ra előrejelzés
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GAZDASÁG    PÉNZÜGY

Aki sokáig áll féllábon, végül elesik...

POLITIKA    HATALOM



A  m a i  ga z d a s á g p o l i t i k áva l  
c s a k  e g yé n i  é s  k ö z ö s s é g i  
s i k e r t  l e h e t  e l é r n i ,  t e l j e s  

n e m z e t i  s i k e r t  n e m !



Közösségi 
siker

Vállalkozások
sikere

Te l e p ü l é s ,  s p o r t ,  k u l t ú r a ,  
k u t a t á s - f e j l e s z t é s

A  t ö r t é n e l m i  s i k e r  r é t e g e i
2 0 1 0 - 2 0 3 0 / 4 0

GLOBÁLIS SIKER

KÁRPÁT -MEDENCEI  SIKER

MAGYAR S IKER

E G Y É N I  É S  
C S A L Á D I  

S I K E R

KÖ Z Ö S S É G I  S I K E R



A  m a g ya r  n e m z e t  5 0 0  é v e s  
á l m á t  /  vá g yá t  /  c é l j á t  

a  j e l e n l e g i  ga z d a s á g p o l i t i k áva l  
N E M  l e h e t  e l é r n i …



NAPOLEON HILL

“A k i  g y ő z t e s ,
a z n e m a d j a f e l
– a k i f e l a d j a ,  
n e m g y ő z ”

A m e r i k a  i g a z i
j e l m o n d a t a



KÖSZÖNÖM 

MEGTISZTELŐ 

FIGYELMÜKET!
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