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Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank
elnokének el6szava

Létezik egy egyszerti elv, amely az emberi élet minden teriiletén
hozzasegithet a sikerhez: az egyének és a kozosségek erdsségeire
alapozva kell épitkezni, elkeriilve a gyenge teljesitményt
eldrevetit6 helyzeteket. Bar nyilvanvalonak tiinhet, a gyakorlatban
gyakran szem eldl tévesztjiik ezt az alapelvet. Napjainkban —
egy kihivasokkal teli évszdzadban — elérkezett az id6, hogy
azonositsuk azon egyedi, mélyen gyoOkerezd erdsségeinket,
amelyek a versenyképesség és a hosszu tavu fenntarthato fejlédés
katalizatorai lehetnek.

A 21. szdzadot gazdasagi valsagok sora, az éghajlatvaltozas és
geopolitikai instabilitas jellemzi. A kihivasokra adott valaszaink
mindeziddig nem oldottdk meg a globalis kozdsséget érintd
problémakat, ezért ugy vélem, nem szabad visszariadnunk az
4j, feltaratlan utak keresésétdl. Erdsségeinkre tdamaszkodva,
Uj szemszOgbdl kell megoldasokat kindlnunk, olyan tj keretek
kozott, amelyek a tehetség, a technologia, a tudas és a téke négy
pillérén nyugszanak. Napjainkban a fejlédési palyat nagyrészt
a digitalizdcié és a fenntarthatdsag hatdrozza meg. Ennek
megfeleléen a gazdasagi novekedés dnmagaban nem elegend6
egy nemzet sikeréhez: a fenntarthatdé gazdasagi novekedés
elérése — a termelékenység folyamatos novekedésével egyiitt —
mindannyiunk szdmadra elengedhetetlen célkittizés. A jelenlegi,
gyorsan valtozo kornyezetben a tehetség, a tudas, a technologia és
a toke szinergidja képezheti a fenntarthatd gazdasagi novekedés
elémozditdsat célzé innovativ gazdasagi stratégia alapjat.

A kozponti bankoknak is hozzd kell jarulniuk ennek a négy
pilléren nyugvo alapnak a megteremtéséhez, mivel ezen
intézmények egyre fontosabb szerepet jatszanak a kialakulo 4j
vilagrendet befolyasold tényez6k kezelésében. E tényezok kozé
tartozik a vilaggazdasag lassulo titeme, a globalis geopolitikai
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fesziiltségek kihivasai, a technoldgia gyors fejlédése és az
éghajlatvaltozds. A hatékony valsagkezelés és alkalmazkodas
egyik kulcsa a kozponti bankok és a monetaris hatdsagok altal
hozott proaktiv intézkedésekben rejlik. Ez magdban foglalja
a geopolitikai folyamatok okainak, hatdsainak és dsszefliggéseinek
atfogo megértését.

A négy pillér koziil a tehetség egyre inkabb atveszi a tOke —
mint a termelés 1étfontossagu Osszetevdje — szerepét a globalis
gazdasagban, kiilondsen a jelenleg zajlé negyedik ipari forradalom
idején. A tehetségek kulcsszerepet jatszanak az erdforrdsok
hatékonyabb felhaszndldsat és a kornyezeti kovetkezmények
minimalizalasat eldsegit6 j technolodgidk, eljarasok és koncepciok
létrehozasaban és alkalmazasaban. A kritikus agazatokban — mint
amilyen példaul a megujuld energia, a fenntarthaté mezdégazdasag
és a technologia — a tehetségek bevonasa felgyorsithatja
a zOldebb gazdasag irdanyaban valdé elmozdulast. Mivel
a képzett szakemberek szakértelmiiket fenntarthaté megoldasok
kidolgozasanak szentelik, létfontossagu szerepet jatszanak
a munkahelyteremtésben és a gazdasagi diverzifikdcidoban
- biztositva azt, hogy a ndvekedés ne csak a korldtozottan
rendelkezésre allo erdforrdsoktdl fliggjon. Az oktatas, képzés
és tamogatd politikdk révén torténd tehetséggondozassal az
orszagok teljes gazdasagi potencidljukat kiaknazhatjak, olyan
fenntarthatd fejlédési célok felé haladva, amelyek a jelen és
a jovo generacioit egyarant szolgaljak. A kisebb, de nyitott
és innovativ gazdasaggal rendelkezd orszagok a jovében
a folyamatok jelentds , kedvezményezettjei” lehetnek az altaluk
birtokolt versenyelénynek, tobbek kozott magas szinvonala
tehetségallomanyuknak koszonhetden.

A gazdasag hossza tava fenntarthatéosaganak biztositasa
szempontjabdl a technoldgia olyan alapvetd szerepet jatszik,
amely nem hagyhat¢ figyelmen kiviil. Azaltal, hogy lehet6vé
teszi a megujuld energiara tdmaszkodd megoldasok, a kifinomult
gyartasi technikdk és az intelligens infrastruktura létrehozasat,
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valamint e fejlesztéseknek a nemzetgazdasagba valo beépitését,
a technoldgia segiti a gazdasagokat a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésében, mikozben fenntartja a kivant termelékenységi
szintet. A digitdlis technoldgidk integraldsa lehetévé teszi
tovabba a nemzetek szamara, hogy javitsak az erdéforrasok
felhasznaldsanak hatékonysagat, csokkentsék a hulladék
mennyiségét és noveljek a miikddési hatékonysagot, ez pedig
fenntarthatdbb gyakorlatokat eredményez. A technologia dontd
szerepet jatszik az Uj gazdasagi lehetéségek megteremtésében,
az inkluziv novekedés elémozditasaban és a gazdasagi
folyamatokban vald részvétel demokratizalasaban. Hozzajarul
a tarsadalmi egyenléség elémozditasahoz, és a tdrsadalom
peremére szorult kozosségek szamara biztositja a jelenkor
gazdasagi koriilményei kozott valdo boldogulashoz sziikséges
forrasokat, ezaltal erdsitve szerepiiket e kornyezetben. Emellett
a fejlett oktatdsi technoldgidk dontd szerepet jatszanak
a munkaerd-fejlesztésben, mivel alapvetd készségekkel
ruhdzzak fel az egyéneket, lehet6vé téve szamukra a digitalis
atalakulas altal formalt, folyamatosan valtozé munkaerépiachoz
val6 alkalmazkodast. A technoldgiai innovacio és e torekvés
megvalositasanak kozéppontba helyezésével az orszagok olyan
jovot teremthetnek, amely Osszehangolja a gazdasagi fejlédést
a kornyezettudatossaggal és a tarsadalmi egyenldséggel, végsé
soron eldsegitve egy fenntarthatobb, rugalmasabb globalis
gazdasag megteremtését.

Bar minden nemzet rendelkezik a tudds megszerzéséhez sziikséges
készségekkel és erdforrasokkal, e tényezdk kihaszndlasara vald
képességilikben kiilonbségek mutatkoznak, ami a gazdasagi
fejlédés egyenldtlen szintjeinek kialakuldsahoz vezet. A digitdlis
atalakulashoz vald alkalmazkodashoz és a valtozé piaci igények
kielégitéséhez elengedhetetlen a formalis oktatast és a gyakorlati
tapasztalatot egyarant magaban foglalé tudas megléte. Ez az
innovaciod katalizatoraként szolgal, és képessé teszi a szervezeteket
olyan hatékony technoldgidk és folyamatok létrehozasara,
amelyek csokkentik a kornyezeti artalmakat, mikdzben novelik
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a termelékenységet. A human tékébe vald befektetés nyoman
a gazdasagok olyan munkaerdvel rendelkezhetnek, amely nem
csupan alkalmazkodni tud a kiilonb6z6 ipardgakban bekovetkezd
transzformativ valtozdsokhoz, hanem élenjarhat azokban.
Ezen tulmenden a nemzetek kozotti tuddscsere elésegitheti
a nemzetkozi egyiittmiikodést és a legjobb gyakorlatok
megosztasat, biztositva azt, hogy a gazdasagi fejlédés a kornyezeti
integritds és a tarsadalmi igazsagossag veszélyeztetése nélkiil
valosuljon meg.

A kutatads és fejlesztés mozgatorugdja a — pénziigyi €s szellemi
— tOke, amely lehetévé teszi mind a vallalkozdsok, mind
a kormanyok szdmadra a termelékenységet és a hatékonysagot
javito innovativ technoldgidkba vald befektetést. Az eréforrasok
stratégiai szempontu elosztasaval a tdrsadalmak a novekedést
segitd kornyezetet teremthetnek, enyhitve a népességndvekedés
nyoman jelentkezd igények és a korlatozott eréforrdsok
altal tamasztott kihivasokat. A téke alapvetd fontossagu
a fenntarthaté gazdasagi novekedés eléréséhez, mivel biztositja
az infrastruktardba, a technoldgidba és a human tékébe torténd
beruhdzasokhoz sziikséges forrdsokat. A fenntarthaté gazdasagi
novekedés elérése nemcsak a pénziigyi tOke felhalmozasatdl,
hanem a fizikai és szellemi javak hatékony felhasznalasatol is fligg.
A megujulo energiaforrasok infrastrukturajat érintd beruhazasok
dontd szerepet jatszanak a kornyezeti fenntarthatosag
eldmozditdsaban, mikozben foglalkoztatdsi lehetdségeket is
teremtenek és Gsztonzik a gazdasagi novekedést. Igy olyan
elényos korforgas jon létre, amelyben a fenntarthatd gyakorlatok
javitjak a gazdasagi eredményeket, lehetévé téve a gazdasagok
boviilését a természeti er6forrasok kimeritése nélkiil. Mindemellett
a human téke a technoldgiai fejlédés kiakndzasanak folyamataban
is kulcsfontossagu elemként miikodik. Az oktatasba és képzésbe
valé befektetéssel a gazdasagok olyan munkaerdt teremtenek,
amely képes az innovacidé eldmozditasara és a termelékenység
novelésére. Ez a tendencia pedig tovabbi beruhazasra 9sztonoz,
megerdsitve a fenntarthatosagot kozéppontba helyez6é novekedési
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ciklust. Ahogy a vallalkozasok és a nemzetek egyre inkabb
elsajatitjdk e készségeket, gy novelik sajat képességiiket arra,
hogy megfeleléen reagaljanak a valtozo piaci dinamikdra és
a kornyezeti kihivasokra, biztositva a jovo generdcioinak kilatdsait
nem veszélyeztetd, fenntarthaté novekedést. Mindazonaltal nem
lehet aldbecsiilni a tadrsadalmi és intézményi téke jelentségét
sem. A szilard, atlathaté intézmények eldsegitik a bizalmat
és a stabilitdst, ami pedig vonzza a hazai és a nemzetkozi
befektetdket.

A tehetség, a technoldgia, a tudas és a t6ke négyese noveli
a geopolitikai kihivasokkal szembeni ellenalloképességet, lehetévé
téve a nemzetek egytittmikodését és a kozos innovaciot, ezaltal
el0segitve a stabilitdst egy tobbszordsen ,0sszekapcsolodo”
vildgban. Alapvet6 fontossagu, hogy olyan , atjaré ovezeteket”
hozzunk létre, amelyeket 0sszetett multi-hubokként hatarozunk
meg, és amelyek a Nyugat és Kelet kozotti egytittmiikodés
platformjaiként miikddhetnek. Pénziigyi, logisztikai, technoldgiai,
innovaciods, szellemi és tudaskozpontok formajaban e multi-hubok
a kereskedelem, a kommunikacié és a kulturalis eszmecsere
kulcsfontossagui csatornaiként miikodhetnek, megkonnyitve
az aruk, otletek és innovaciok zokkenOmentes atadasat az
orszagok kozott. Az egyre jelentdsebb geopolitikai fesziiltségek
és a novekvd gazdasagi egyenlStlenségek miatt az ilyen multi-
hubok formajaban mkodd platformok egyre fontosabba valnak.
A kozponti bankok nagyban hozzajarulnak a multi-hubok
fejlédéséhez a pénziigyi innovaciok elémozditasa, a jegybanki
digitalis valutak bevezetése és a ,z0ld atallas” eldsegitése altal.

A 2020-as évtized fémijelzi az tiin. eurdzsiai korszak kezdetét. Az
eurazsiai régidban szamos sikeres gazdasagi stratégiavaltasnak
lehettiink tanui az elmult évtizedekben. Nevezetes példaként
emlithetjiik Kinat, Japant, Dél-Koreat, Szingapurt és az Egyesiilt
Arab Emirségeket. E nemzetek sikerének egyik kozos tényezdje,
hogy képesek felismerni és kihasznalni erésségeiket. A keresletet
hatékonyan hangoltak Ossze a kindlattal, példaul magasan
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képzett munkaerd kinevelése és vilagszinvonalt innovaciok
eldmozditasa révén. A tuddsintenziv ipardgakra 6sszpontositva
ezek az orszagok a szellemi eréforrasokat az anyagi er6forrasok
elé helyezték, ami jelentds eldnyt jelent szdmukra az informacid
kordban. A fenntarthato fejlédés és novekedés terén vezetd
szerepet betolté nemzetek mindegyike szilard alapokon nyugvé
jovoképpel rendelkezik, amely ugyanakkor erés hagyomanyos
értékrendben gyoOkerezik. Emellett ezek az orszagok tigyesen
integraljak a modern és a hagyomanyos elemeket, folyamatosan
kutatjdk az 1j technoldgidkat, vilagszinvonalu oktatasi rendszert
alakitanak ki, és kiemelten kezelik a tehetségeket, ami a magyar
modellnek is Iényeges eleme.

A szuperkontinens potencidlis el6nyeinek kiaknazasa a térség
nemzetei kozotti intenziv egytittmiikodésen mulik. Bizom abban,
hogy a Magyar Nemzeti Bank tanulmanykotetsorozatanak
negyedik darabja nyoman Magyarorszag még inkabb fékuszba
keriil a pénziigy, a logisztika, a technologia, az innovacio, az
intellektus és a tudas egyik csomdpontjaként, kihasznalva
stratégiai foldrajzi elhelyezkedését, valamint a tehetség,
a tudas, a technolégia és a téke integracidjat. Osszetett multi-
hubként kulcsfontossagu szerepet fog jatszani a Nyugat és
a Kelet 6sszekapcsolasaban. E kotet atfogd elemzést kivan
nyujtani Eurdzsia fenntarthaté gazdasagpolitikai stratégidirdl
és kezdeményezéseirdl, kiilonos tekintettel a fenntarthato
novekedésre, a versenyképességre, valamint a technologiai és
innovacids fejlesztésekre. A kotet Kina, Németorszag, Szingapur,
Franciaorszag, Dél-Korea, az Egyesiilt Arab Emirségek,
Kazahsztan és Magyarorszag neves szakértdinek megallapitasait
tartalmazza, kiemelve az eurdzsiai régié legjelentésebb
fenntarthaté gazdasagpolitikai stratégidit. Az MNB szamara
megtiszteltetés, hogy a kotet szerkesztése soran ilyen elismert
nemzetkozi szakértégardaval dolgozhatott egytitt. Biztos vagyok
abban, hogy a korabbi kotetek sikerére épitve a sorozat legtijabb
darabja is nagy érdeklédésre tart majd szamot, és folyamatos
parbeszédet generdl a jovonk szempontjabdl létfontossagu
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témakrol. Ahogyan az 6si kinai politikai-filozofiai és torténelmi
miiben, a konfucidnus kdnon részét képezd ,, A Nagy Szabaly”-
ban, az [risok Konyvének egyik fejezetében olvashatd: ,Ha
embereidnek megvan a tehetségiik és tudnak cselekedni, akkor
0sztonodzd Oket, hogy lépjenek eld a tetteikkel, és az orszag
virdgozni fog.” Ez a kotet is ebben a szellemben késziilt.

Matolcsy Gyorgy
Elnok
Magyar Nemzeti Bank
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Szerkesztoi eloszo

Virdg Barnabds, alelnok, Magyar Nemzeti Bank

Horvdth Marcell, nemzetkizi kapcsolatokért felelds
iigyvezetd igazgatd, Magyar Nemzeti Bank

A 21. szdzadban kezdetét vette Eurdzsia felemelkedésének
kora, amelyben Kina meghataroz6 globalis szerepléként, az
Egyesiilt Allamok kihivéjaként jelenik meg a vilaggazdasdgban
és a nemzetkozi monetdris rendszerben. Az atalakulo vildgrend
ravilagit arra, hogy az erés nemzetkozi pozicié bebiztositasa soran
rendkiviili jelent6séghez jut a technoldgia és annak a gazdasagba
torténo integralasa. Kisebb orszagok versenyel6nyhoz juthatnak,
ha a tehetségre, a tudasra, a technoldgiara és a t6kére egyiittesen
kiemelt figyelmet forditanak. A mesterséges intelligencia és
a fejlett technologidk térnyerésével még fontosabba valik a tehetség
a jovében. Eurdzsia kordnak bekdszontével a nemzetkdzi
konfliktusok is kiélezédnek, elég csak az Egyesiilt Allamok és Kina
kereskedelmi haborujara gondolni, mikzben Kina kiall a Globalis
Dél orszagaiért, valamint globalis kormanyzasi reformokat és
kolcsondsen elényos tobboldalu egytlittmikddést szorgalmaz.
A jegybankok egyre nagyobb szerepet toltenek be a valtozo
geopolitikai és gazdasagi kornyezethez vald alkalmazkodasban.
Erre tekintettel a Magyar Nemzeti Bank (MNB) Eurazsiaval
foglalkozd kotetsorozatdnak immar negyedik darabjat allitotta
Ossze. Idén a bemutatott tanulmanyok kozéppontjaban az
eurdzsiai fenntarthaté gazdasagpolitikai stratégidk &llnak.
Bizunk abban, hogy e kotet elémozditja majd a nemzetkozi
parbeszédet, hosszu tavon pedig hozzajarul a fenntarthato jovo
megteremtéséhez.
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Az MNB szilard meggy6z6dése, hogy a kiilonféle szinteken
folytatott tobboldalt egyiittm(ikodés megorzése, fejlesztése és
bévitése elengedhetetlen a hosszua tavu fenntarthatdsag eléréséhez.
Ez a fenntarthatdsadg az egyik alapvetd jellemzdje a kritikus
jelentéségili globalis kihivasokra, példaul az éghajlatvaltozasra
és a fokozddd geopolitikai széttagoltsagra kinalt hatékony
megoldasoknak. Novekvé jelentdsége az élet szinte minden
tertiletére kihat, ideértve a nemzetkozi pénziigyeket, a gazdasagi
dontéshozatalt, a technologiai fejlédést, s6t, a jegybankok
monetdris politikai megfontoldsait is. Az el6z6 kotetekben
meghatdrozo szempont volt a fenntarthatdésagra 6sszpontosito
globalis konszenzus kialakitasa, kell§ figyelemmel a kialakuléban
lévé eurdzsiai korra. A sorozat 2024-ben a fenntarthatdsag
témakorét a nemzeti kormanyok és jegybankok azon alapvetd
feladataval Osszefiiggésben vizsgalja, hogy hatékony és innovativ
gazdasagpolitikat dolgozzanak ki a kiilénb6z6 orszagokban.

Az elmult évtizedben az MNB nagy hangsulyt fektetett
nemzetkozi kapcsolatai kiépitésére, apolasara és bdvitésére.
2024-ben immar negyedik éve adjuk ki az Eurazsia
tanulmanykotetet a Budapest Eurasia Forumhoz kapcsolddoan.
Els6 kotetiinket, amely az Eurdzsia kora — A tudds, a technoldgia,
a pénz és a fenntarthaté geodkondmia jovébeli irdnyvonalai cimet
viselte, az eurdzsiai parbeszéd elémozditasa céljabol mutattuk
be a 2021. évi Budapest Eurasia Forumon. A sorozat masodik
darabja Jeleniink a jové — Eurdzsiai jegybankok az innovdcio élén
cimmel 2022-ben latott napvildgot. A harmadik, Geopolitikai
ébredések — A fenntarthato jovd megteremtése Eurdzsia koranak hajnaldn
cimi kotet 2023-ban jelent meg. Célunk, hogy 2024-ben olyan
gyljteményt tarjunk az érdekl6ddk elé, amely a gazdasagpolitika
és a fenntarthatdsag kozotti kolcsonhatast vizsgalja eurdzsiai
Osszefiiggésben. A fejezetek a fenntarthatdé novekedés,
a versenyképesség, valamint az innovacié és technoldgia
témakorét targyaljdk, bemutatva a legujabb fejleményeket
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a fenntarthato és innovativ gazdasagpolitika terén Eurdzsiaban.
A jelen kotet célja az eurdzsiai gondolatra vonatkozoan a korabbi
tanulmanygytjteményekben kialakitott ujszer nézdpont
terjesztése, az e teriilettel kapcsolatos kutatds Osztonzése,
tovabba — dontden — a kiilonb6z6 orszagok és tudomanyagak
tuddsai és szakértdi kozotti jovobeli egytittmiikodés elémozditasa.

Az aldbbiakban rovid attekintést nyujtunk az egyes fejezetekben
foglalt tanulmanyok valtozatos és gondolatébreszt6 témairdl.
A kotet elsd tanulmanyanak szerz6i Horvath Marcell, Gulyas Zsofia
és Szabd David (MNB). A szerzdk kiemelik, hogy a 21. szdzadban
kezdetét vette Eurdzsia felemelkedése, amelynek keretében
Kina nagyhatalomként jelenik meg, a vilaggazdasagban és
a nemzetkozi pénziigyekben pedig az Egyesiilt Allamok
szerepére tor. A vilagrend atalakuldsaval az er6s nemzetkozi
pozicid bebiztositasahoz kiemelten fontossa valik a fejlett
technoldgidk nemzetgazdasagba valo integraldasa. A kisebb
orszagok versenyelényre tehetnek szert ebben a valtozé
kornyezetben, ha a tehetségre, a tudasra, a technologidra és
a tékére Osszpontositanak. Az elmult 6tszaz évet a téke uralma
hatarozta meg, a mostani korszakban viszont a tehetség kertil
eldtérbe az innovacid és a gazdasagi novekedés hajtderejeként.
Szingapur kivald példa arra, hogyan torhet egy orszag globalis
vezetdi szerepre a tehetség, a tudds, a technoldgia és a tOke adta
lehetéségek egytittes kiakndzasaval. Mas orszagok — példaul
Dél-Korea, az Egyesiilt Arab Emirségek és Kina — szintén hasonl6
stratégia bevezetésével viragoztattak fel a gazdasagukat. A kozép-
és kelet-eurdpai térségben 1évé multi-hubként Magyarorszagnak
megvan a lehetdsége a kiemelkedésre azzal, hogy eréforrasait és
foldrajzi helyzetét kihasznalva elémozditja az Eurépa és Azsia
kozotti egytittmtikodést a jovében.

Az elsé fejezet, melynek nyitétanulmanyét Kinai Allamtanacs
Fejlesztési Kutatokozpontja Makrookonomiai Kutatasi
Osztalyanak munkatarsai jegyzik, a fenntarthaté novekedés
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kérdését jarja koril. E tanulmany Kina fenntarthaté novekedési
stratégidit hivatott alaposabban megismertetni az olvasdval.
A vilaggazdasag lassu fellendiilés mellett viharos atalakuldason
megy keresztiil, ami globalis elkotelezettséget kivan a fenntarthato
fejlédés és a nemzetkozi egyiittmiikodés irant. Kina 1994 ota
kiemelt jelentéséget tulajdonit a fenntarthaté ndvekedésnek,
ennek jegyében pedig kiilon figyelmet fordit a magas szinvonalt
fejlesztést célzo tj koncepciokra. Az innovacio, a zold novekedés,
a tarsadalmi méltanyossag és az 6sszehangolt fejlesztés terén tett
intézkedések kedvezd eredményeket hoztak. Kina kiakndzza
a méretgazdasagossagabdl, ipari lancaibdl, komparativ elényeibdl
és varosi agglomeracidibol fakado lehetdségeket. Ugyanakkor
nem keriilheti el az olyan aktualis kihivasokkal val6 szembenézést
sem, mint az éghajlatvaltozas, a kereskedelmi protekcionizmus,
a geopolitikai instabilitas és a belgazdasagi atalakulas. Kina
tovabb kivan haladni a fenntarthaté novekedés felé vezetd
uton, ezért intézkedései tObbek kozott a karbonsemlegesség,
a jovedelemelosztds és az eurdzsiai orszagokkal vald
egylittmiikodés elémozditasat célozzak.

A kovetkezd tanulmany szerzdi Antoine Bakewell és Paul
Champey, a Banque de France fenntarthatd finanszirozasi
szakértéi és a Network for Greening the Financial System
(A pénziigyi rendszer zoOldebbé tételét célzé halozat)
Titkarsdganak munkatdrsai. A szerzdk kifejtik, milyen fontos
tanulsagokat vonhatnak le az eurdpai és azsiai gazdasagok
az NGFS munkajabdl a jegybankok és pénziigyi feliigyeletek
éghajlatvédelmi kezdeményezéseinek elémozditdsa terén.
Az NGFS az éghajlatvédelemre fokuszaldé makropénziigyi
forgatokonyveket készitett, hogy segitse a feliigyeleteket és
a pénziigyi szerepldket az éghajlati és kornyezeti kockazatok
felismerésében, értékelésében és kezelésében. A pénziigyi
intézmények és a feliigyeletek az NGFS-forgatokonyvek
alkalmazasaval pontosan felmérhetik az éghajlatvaltozas atallasi
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és fizikai hatasaival jar6 kockazatokat. A kutatas azt mutatja, hogy
a klimasemleges gazdasagra valo atallas nemcsak megvaldsithato,
de az eurdpai és azsiai nemzetek szdmara egyarant kedvezo,
ugyanis komoly gazdasagi elényokkel jar, és mérsékli
a klimavaltozas hatasait. A tanulmany hangsulyozza a stratégiai
tervezés és a nemzetkdzi egylittm(ikodés kiemelt jelentOségét
az éghajlatvaltozas hatasaival szembeni ellendlloképesség és
a fenntarthatd novekedés elémozditdsa szempontjabol, nemcsak
Eurépaban és Azsidban, de a vilaggazdasag mas térségeiben is.

A kovetkezd tanulmdnyban dr. Kandracs Csaba, az MNB
pénziigyi szervezetek feliigyeletéért és fogyasztovédelemért
felel6s alelnoke és Holczinger Norbert, az MNB Fenntarthatd
pénziigyek féosztalyanak vezetdje attekintést nyujt a Magyar
Nemzeti Bank z6ld mandatumdnak fenntarthaté novekedésre
gyakorolt hatdsardl. A természeti kornyezet, a gazdasag
és a pénziigyi rendszer Osszekapcsoldodasara tekintettel
a pénziigyi szereplOknek foglalkozniuk kell a kornyezeti
kockazatok kezelésével és a zold atallas altal kinalt
finanszirozasi lehetéségekkel. A jegybankoknak is részt kell
vennilik ebben a folyamatban, noha a fenntarthatdsag iranti
elkotelezettségiikben vildgviszonylatban eltérések tapasztalhatok.
Az MNB a fenntarthatdsag szempontjabdl leginkdbb proaktiv
jegybankok egyikeként kiemelkedik koziiliik, f6ként a 2021-ben
kapott z0ld mandatumanak koszonhetden, amelynek nyoman
az uttorék kozé tartozik Europaban. A pénziigyi stabilitast
hangstlyozo, 2019-ben indult Z6ld Program, valamint a 2021-ben
meghirdetett z0ld monetédris politikai eszkoztar-stratégia
keretében indult kezdeményezések {6 céljai kozé tartozik a zold
atallas megkonnyitése és a — dekarbonizacidhoz és fenntarthato
novekedéshez nélkiilozhetetlen — z6ld finanszirozasi kornyezet
fejlesztése.
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Az els6 fejezet zardtanulmanya a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti aspektusokat is tartalmazo fenntarthatd fejlédési
politikdkat targyalja. Szerzdje Seck Tan a Szingapuri Miiszaki
Egyetem docense. A gazdasagi novekedés a természeti
eréforrasok kiakndzasaval noveli a gazdasagi teljesitményt,
mig a gazdasagi fejlédés az oktatas és a foglalkoztatds révén
javitja az életmindséget. A fejlédés ténylegesen fenntarthatova
tételéhez az inkluziv névekedésen kiviil elengedhetetlen, hogy
a gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet egyforma hangsulyt
kapjon. A fenntarthatdsdg biztositdsahoz a makrogazdasagi
modellezés sordn a természetet a téke egyik formédjanak kell
tekinteni. A szigetorszagok korlatozott adottsagaikbdl fakaddan
fejlédési nehézségekbe titkoznek, a novekedés eldmozditasahoz
emiatt kiemelt figyelmet kell forditaniuk a human tdékére.
Ezenkiviil a fejlesztéspolitikaban atgondoltan meg kell vizsgalni
a foglalkoztathatd munkaeréd hatékony alkalmazdsanak
modjat.

A kotet masodik fejezete a versenyképesség témakorérét jarja
kortil. Az els6é tanulméany szerzdje Dr. Bruno Lanvin, a Smart
City Observatory, IMD elnodke. A varosok donté fontossagtiak
a jové szempontjabdl, kiilonds tekintettel az olyan aktudlis
kihivdsokra, mint a vildgjarvanyok, a pénziigyi valsagok és
a geopolitikai fesziiltségek. A posztglobalizmus koraba lépve
a varosokra harul a nemzetallamok altal elégteleniil kezelt
problémadk orvosldsa. A varosok tj szerepkorok felvallalasaval
és innovativ megoldasok felkarolasaval késziilnek a jovére, és
atalakitjak a nemzetkozi kornyezetet. A tanulmany ravilagit, hogy
a varosok altal kovetett egyedi stratégiak feliilmuljak az adott
nemzeti stratégidkat olyan teriileteken, mint az egészségiigy,
a kornyezetvédelem, a beruhdzasok, az innovacid, valamint
a tehetséggondozas és -vonzas. A nagyvarosok — koztiik Budapest,
Sanghaj és Szingapur — élen jarnak ezen a téren: a beruhazasokat
és a tehetségek vonzasa mellett a z0ld és a digitalis
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kezdeményezéseket is tdmogatjdk. A tanulmany f6 {izenete, hogy
a varosok képezik a posztglobalizalt vilag hajtderejét, és tovabbra
is kozponti szerepet kell vallalniuk a fenntarthat6 és viragzé jovo
alakitasaban.

A dél-koreai versenyképesség erdsségeit és kihivasait targyalja
Taehyoung Cho féigazgato és Daeyup Lee kozgazdasz, a Bank
of Korea Kozgazdasagi Kutatointézetének munkatarsai.
Tanulmanyukban Dél-Korea versenyelényét veszik gorcsd
ald, értékelve az orszdg rugalmassagat és kihivasokhoz valo
alkalmazkodoképességét, oktatasba valo befektetését és
magasan képzett munkaerejét, szilard feldolgozoipari bazishoz
tarsulo felhalmozott t6kedllomanyat, a digitalis atalakulds terén
zajlo gyors el6rehaladasat, nyitottsagat és egyiittmiikodésre
éptld kiilkapcsolatait, valamint a vonzerén alapuld hatalmi
potencidl (soft power) valora valtasat. A kihivasok kozé tartozik
a demografiai valtozas és a népességcsokkenés, a gazdasagi
,dualizmus” visszaszoritdsa, a mesterséges intelligencia és
a z0ld atallas kiakndzasa, a globalis gazdasagi atrendezddésekhez
vald alkalmazkodéas és a vallalkozoi szellem tamogatésa.
A novekedéshez nélkiilozhetetlen a makrogazdasagi stabilitas,
amelyhez a bizonytalansag mérséklésére és bizalom kialakitasara
van sziikség.

A kovetkez6 kutatds eredményeit Christian Ketels, a Stockholmi
Kozgazdasagi Egyetem Kormanyzas és K6zszféra Intézményének
vezetd tandcsaddja ismerteti tanulmanyaban. A tanulmany
f6 kérdésfelvetése: hogyan akndzhatja ki India a benne
rejlé lehetdségeket? Gyakori az a vélekedés, miszerint
India remek helyzetben van ahhoz, hogy a jovOben sikeres
nemzetté valjon. Széles korben elismert, hogy az orszagban
hatalmas lehet6ségek rejlenek, de belsé Osszetettsége mindig
is jelentds akadalyokat gorditett e lehetéségek kiaknazasa
elé. A tanulmany a Roadmap for Better Growth — India@100
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(A hatékonyabb novekedés iitemterve — India@100) cimi
értekezésre épiil, és azokra a fO teriiletekre Osszpontosit,
amelyekre Indidnak kiemelt figyelmet kell forditania
adottsagainak kibontakoztatdsahoz. Az iitemterv India
jelenlegi versenykornyezetének értékelésén alapul, elényeire
és hidnyossagaira egyarant ravilagit. India e kiilonféle
aspektusainak elemzése két f6 okbol hasznos. El8szor is India
varhatéan prominensebb szerephez jut a vilaggazdasagban, igy
a jovOre vonatkozo globalis megallapitasok megfogalmazasahoz
elengedhetetlen kiismerni fejlédésének palyajat. Masodszor, az
India el6tt all6 kihivasok szamos mas fejlédd orszagot is érintenek.
Az India 4ltal e kihivasok lekiizdésére alkalmazott stratégiak
vizsgdalatabdl ezekre az orszagokra vonatkozoan is hasznos
meglatadsok nyerhetdk.

Baksay Gergely, az MNB tligyvezet6 igazgatoja munkatarsaival,
Balatoni Andréssal, Martonosi Addmmal, Nagy Agnessel, Szabics
Andrés Zsolttal és Szalai Akossal egyiittmtikodésben készitette
a masodik fejezet utolsé tanulmanyat, amely a fenntarthato
GDP témakorét jarja koriil. A fenntarthato gazdasagi novekedés
gondolata nem valthato valdra megfelel$ versenyképesség nélkiil.
A versenyképesség és a hosszu tava fenntarthatosag fogalma ezer
szalon kapcsolddik egymashoz, mivel csak hosszu tavon
fenntarthato gyakorlat révén Orizhet6 meg a versenyképesség
a gazdasagi-tarsadalmi fejl6dés terén. A fenntarthatdsag
és a versenyképesség értékeléséhez elengedhetetlen
a hatékony mérési keretrendszer kialakitdsa. A GDP ugyan jol
hasznalhaté a hagyomanyos szektorok vizsgalatakor, az tjabb
technoldgiak — példaul az ingyenes digitalis szolgaltatasok és
a hatdron atnyulo tevékenységek — esetében azonban kititkdznek
a hidnyossagai. A Magyar Nemzeti Bank 2024-es Fenntarthato
GDP — Globalis vitairat cimG kiadvanyaban a gazdasagi fejlettség
és a fenntarthatésag mérését szorgalmazza.
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A harmadik fejezet kozéppontjdban az innovacio és a technoldgia
all. Az Azonnali fizetési rendszerek Azsidban cimet viselS elsd
tanulmany szerzdje Horvath Levente, PhD, a Neumann Janos
Egyetem Eurdzsia Kozpontjanak igazgatdja. Azsidban az
azonnali fizetési rendszerek bevezetése gyokeres valtozast hozott
a pénziigyi tranzakciokban, pdratlan gyorsasagot eredményezett,
biztositva a rendszer széles kor(i elérését és hatékonysagat.
Tobbek kozott Japan, Dél-Korea és Kina e trend korai tittdrdinek
szamitottak a 2010-es évek elején, nyomukban pedig a 2010-es
évek végére az egész kontinensen széles korben elterjedtek az
azonnali fizetési rendszerek. Koziiliik kiemelendd a thaifoldi
PromptPay és a szingaptri PayNow, amelyek mértékaddk
a valos idejii fizetés hatékonysagat illetéen. Délkelet-Azsiaban
a hatdron atnyuld pénzforgalom zokkendmentessé tétele végett
az egyes rendszerek Osszekapcsoldsat célzd egytittmtikodési
kezdeményezések is indulnak, elémozditva a regiondlis gazdasagi
integraciot. A tanulmany e rendszerek fejlédését és hatdsat
vizsgalja Azsia meghatrozoé teriiletein. Az eredményekbdl
kitinik, mekkora 4&talakitdo ereje van az azonnali fizetési
rendszereknek a digitalis gazdasagok fejlédésében és a pénziigyi
integracio elémozditasaban.

A masodik tanulmany szerz6i Ernesto Damiani professzor,
a Khalifa Tudomanyos és Technoldgiai Egyetem Szamitastechnikai
és Matematikai Tudomanyok Kardnak dékanja és Sir John
O’Reilly, a Khalifa Tudomanyos és Technoldgiai Egyetem
rektora. Tanulmanyukban amellett érvelnek, hogy a digitalizacid
mindinkdbb athatja a gazdasag és a tarsadalom valamennyi
szektorat, jelenleg pedig 4j hullam kialakulasa figyelhetd meg,
amelyre jelentds hatdst gyakorol a mesterséges intelligencian
alapuléd - kiilonosképpen a feliigyelt tanulasi technikdkra
épiilé — modellek kiterjedt alkalmazasa. E modellek egyre
szélesebb korben valnak hozzaférhetévé, de a fenntarthatd
novekedés biztositdsdhoz be kell épiteni a fenntarthatdsagot
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a modell koltségfliggvényébe. Kiilonosen az ilyen modellek
tanitdsdhoz és aktualizdldsdhoz sziikséges informaciok
feletti ellenérzés adhat okot sturlédasokra, ugyanakkor kis
erdforrasigényi, agilis modellekkel tAmogathat6 a fenntarthato
novekedéshez sziikséges zokkendmentes bevezetés. A tanulmany
elsé része kiilonféle technologiai fejleményeket és lehetdségeket
emel ki, amelyek révén maradéktalanul kiakndzhatjuk a kiterjedt
4j digitalizacios hulldm kinalta elénydket a fenntarthatd gazdasagi
novekedés iranti torekvéseinkben. Ezt kovetden feltar egy
rejtett kockdzatot, nevezetesen a digitalis szuverenitas esetleges
erodalodasat, és stratégiat ismertet e probléma enyhitésére.

A kovetkezd tanulmany szerz6i Gang Fan, a Kinai Fejlesztési
Intézet elnoke, valamint Zhongxiong Cao, a Kinai Fejlesztési
Intézet elndkhelyettese és a Digitalis Gazdasag és Globalis
Stratégiai Kutatdsi FOosztaly igazgatdja. A tanulmany a kis
halaszfalubél rohamos {itemben, minddssze 45 év alatt
globalis innovacids kozpontta valé Sencsen innovacidra épiilé
gazdasagi novekedéséhez hozzdjarulo tényezdket ismerteti.
A nagyvallalatoknak, koztiik a Huaweinek és a Tencentnek otthont
ado varos egyre boviild startup-okoszisztémaval is rendelkezik,
tobbek kozott a biotechnolodgia és a mesterséges intelligencia
terén. Mig Sencsen kordbban a kiszervezett feldolgozasra és
az exportorientalt gyartasra 0sszpontositott, mara f6 profiljava
a csucstechnologids és stratégiailag feltorekvd iparagak
valtak. A varos nagy hangsulyt fektet az 4j és hagyomanyos
novekedéstamogatd tényezOk integralasara, kozéppontban
a fenntarthatd és zold fejlédéssel. Sencsen tomegkozlekedési
rendszerében alternativ energiaforrdsokkal m(ikodoé jarmuavek
tizemelnek, igy a varos élen jar a kornyezetbarat kezdeményezések
terén. Sencsen befogadd és nyitott innovacids kornyezete vonzza
a globalis tehetségeket, piaci mechanizmusa pedig serkenti
a maganvallalkozasok novekedését. A varosvezetés kedvezd
szakpolitikai keret kialakitdsaval és a szolgaltatasorientalt
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megkozelités elémozditasaval aktivan tdmogatja az ipart és az
innovaciot. Sencsen a globdlis és kinai sajatossagok otvozetének
szintere, amelynek koszonhetéen a tudomanyos felfedezések és
a technoldgiai innovacié csomdpontjava valt.

A kotet utolsé tanulmanya szerzdi Aigul Kussaliyeva, az Asztanai
Nemzetkozi Pénziigyi Kozpont Hatdsdganak fenntarthato
fejlodésért felelds korabbi igazgatdja és Ainur Zhakupova,
az Asztanai Nemzetkozi Pénziligyi Kozpont Hatdsdganak
fenntarthato fejlodésért felel6s vezetGje. A tanulmany
a fenntarthaté finanszirozast tdamogato legkorszeribb kozép-
azsiai technoldgidkat vizsgdlja. Noha minddssze nagyjabol
1%-kal jarulnak hozzad az iiveghdzhatasi gazok (UHG)
globalis kibocsatasahoz, Kozép-Azsia orszagai kiilonosen
kiszolgaltatottak az éghajlatvaltozas hatdsainak, féként
a gleccserek visszahuizddasa és a vizhozam csokkenése miatt.
Ez kihat a gazdasaguk és élelmezésbiztonsaguk szempontjabol
nélkiilozhetetlen mezdgazdasagi agazatra. Az emlitett orszagok
elkotelezettek a kibocsatascsokkentésre vonatkozd nemzetkozi
megallapodasok mellett, tovabba a karbonsemlegesség elérésére
és gazdasaguk zolditésére iranyulo stratégiakat hajtanak
végre. Ehhez azonban pénziigyi forrdsokra van sziikségiik,
ami komoly nehézségeket okoz a kozponti koltségvetés
kialakitdsaban. Mindenképpen biztositani kell a forrasokat az
éghajlatvaltozassal foglalkozo kezdeményezésekhez, valamint
mas z0ld és fenntarthatd projektekhez. Vildgszerte egyre
elterjedtebbé vdalnak a fenntarthatosdgot elStérbe helyezd,
innovativ pénziigyi eszk6zok, koztiik a zold kotvények, a szocialis
kotvények és a fenntarthato fejlédési kotvények, ami elémozditja
az erds fenntarthato finanszirozasi piac létrejottét. A fenntarthato
projekteket célzo beruhazasok vonzasa érdekében a kozép-azsiai
orszagoknak meg kell erdsiteniiik fenntarthatd finanszirozasi
piacukat, kiilonos figyelmet forditva a szabvanyositasra, az
értékelésre, a kapacitasépitésre és a prioritdsok meghatarozasara.
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Szerkeszt6i eldszo

Bizunk abban, hogy a fenti 6sszefoglalok izelit6t adnak a kotet
érdekfeszité tartalmabol, amely hozzajarul majd a jelenleg
zajlo diskurzus élénkiiléséhez és késdbbi parbeszédek
kialakuldsahoz, szakmai korokben és a nyilvanossag eldtt
egyarant. Meggy6z6désiink, hogy ez a kiadvany gazdagitja majd
az eurdazsiai kérdésekkel foglalkozé anyagok korét, és timogatja
a jeleniinket és a jovOnket meghatarozoé Eurdzsia koranak
fejlédését.

Budapest, 2024. november



A tehetség, tudas, technologia és toke
mint a stratégiai versenyelony forrasai

Horvdth Marcell — Gulyds Zsofia — Szabd Ddvid

A 21. szazadban kezdetét vette Eurdzsia kora, amelyben Kina — 1ij
nagyhatalomként — az Egyesiilt Allamok kihivéjdvd vdlt
a vilaggazdasigban, illetve a nemzetkdzi monetiris és fizetési
rendszerben. Az dtalakuld vildgrend hatalmi versengést von maga utdn,
amelynek soran a nemzetkozi szintéren betoltott minél elonyosebb pozicid
megszerzésének dontd eleme a technoldgia, illetve a fejlett technologidk
nemzetgazdasigba torténd sikeres beépitése. Stratégiai versenyelony
kialakitdsdra a kisebb orszdgoknak is van lehetdsége, amennyiben
fejlodésiik és ndvekedésiik alapjat a tehetség, tudds, technologia és toke
négyese (4T-modell) hatdrozza meg. Mig az elmiilt 500 évet feldleld atlanti
korszakban a négy sikertényezo hajtoereje a toke volt, Eurdzsia korszakdba
lépve mdr a tehetség mozgatja a tuddst, a tokét, illetve a technoldgia
kifejlesztését, wvalamint nemzetgazdasigba torténd beépitését.
A jovbben vdrhatéan még nagyobb hangsiily helyezddik a tehetségre,
kiilonos tekintettel a mesterséges intelligencia (MI), a robotika és
mds fejlett technoldgidk napjainkban tapasztalhato térnyerésére.

Szingapiir pdr évtized alatt torténd felemelkedése jol szemlélteti, hogy egy
kis teriiletii, nyersanyagokban szegény orszag miként keriilhet a globalis
élvonalba a 4T-modell sikeres alkalmazdsa, valamint az 1j globdlis
megatrendekhez és kihivasokhoz torténd alkalmazkodds révén. A kedvezo
foldrajzi elhelyezkedéssel rendelkezd virosdllam kaputérségként, multi-

Horvéth Marcell a Magyar Nemzeti Bank nemzetkozi kapcsolatokért felel6s
ligyvezetd igazgatéja. E-mail: horvathm@mnb.hu
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hubként funkciondl az Indiai-6cedant a Csendes-ocednnal dsszekoto Malaka-
szorosnak kdszonhetden. A szingapuiri fejlédési modell mdra Dél-Korea, az
Egyesiilt Arab Emirségek és Kina szamdra is példaértekiivé valt. Ezek az
orszdgok, Szingapiirhoz hasonldéan, viszonylag rovid iddén beliil hatalmas
fejlodési palydt jartak be, és mara vilagszinten is jelentds gazdasdagokka
vdltak, amelyek még a — geopolitikdt erdteljesen meghatdrozo — pénziigyi
forradalom tekintetében is képesek felvenni a versenyt nyugati
vetélytirsaikkal. A digitdlis jeqybankpénzek fejlesztésében és kutatdsiban
Kina vildgelso, de Dél-Korea, az Egyesiilt Arab Emirségek, valamint
Kazahsztin is komoly stratégidval rendelkezik ezen a téren.

A vdltozoban 1évd hatalmi kornyezet a Szingapuirhoz hasonléan kicsi,
és nyitott gazdasiggal rendelkez0 Magyarorszag szamdra is kivilo
lehetoségeket kindl, amennyiben az orszdg a tehetség, a tudds, a technologia
és a téke egyiittesére alapozza felemelkedését. Magyarorszig a kozép- és
kelet-eurdpai régié multi-hubjaként stratégiai poziciot foglal el Nyugat és
Kelet kozott, igy a jovoben kulcsfontossdagii szerepe lehet a konnektivitds
és eqy eguiittmiikidési platform biztositdsdban Eurdpa és Azsia kozott.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: E30, E32, F50, F51,
120, J10, N10, N30, N40

Kulcsszavak: Eurdzsia kora, hegemdn ciklusok, nemzetkozi
stabilitas, Kondratyev-ciklusok, tehetség, tudas, technoldgia és
toke, globdlis megatrendek, Szingapur

1. Bevezeteés

A 21. szdzaddal bekdszontott az 500 éven at tartd atlanti korszak
végét jelentd eurdzsiai korszak, amit a 2020-as évektdl a vilagrend
fokozott széttagolodasa kisér olyan nemzetkdzi események
formajaban, mint az amerikai-kinai kereskedelmi és technoldgiai
héabort, az orosz—ukran habort, valamint az Izrael és a Hamasz
kozotti haboru. A korszakot Kina felemelkedése fémjelzi, amely
annak ellenére, hogy a hivatalos allaspont szerint nem torekszik
globalis hegemdn szerepre, megkeriilhetetlen szereplévé, az
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Egyesiilt Allamok kihivéjava vélt a vildggazdasagban, illetve
a nemzetkdzi monetdris és fizetési rendszerben. Tovabbi
jelentdséget tulajdonit az dzsiai nagyhatalomnak, hogy az
utébbi idSben a Globélis Dél sz6sz616java valt a Globalis Eszak
orszagaival szemben, és kiildetésének tekinti, hogy a Globalis
Dél orszagai megnovekedett gazdasagi sulyuknak megfelel
mértékben érvényesithessék érdekeiket a globdlis politikai
szintéren. Ennek eléréséhez Kina a globalis kormanyzas
megujitasara torekszik, és kiemelten tdmogatja a multilateralis
egyuttmiikodési formdakat az egyes nemzetkozi szervezeteken
és platformokon beliil. A Kina altal tamogatott multipolaris
vildgrend alapjat a hivatalos narrativa szerint a globalizaci6 és
a konnektivitas révén kialakitott win-win partnerségek képezik,
amelyek — a blokkosodassal jaré gazdasagi kovetkezményekkel
szemben — a kisebb, nyitott gazdasagok szamara is kedvezdek.

Kina gazdasagi és tudomdnyos felemelkedésével, valamint
csticstechnologiat képviseld iparagainak rohamos novekedésével
parhuzamosan a nyugati orszdgok — az Egyesiilt Allamokkal
az élen — egyre inkdbb fenyegetve érezték high-tech iparukat.
Az USA mar az Obama-adminisztracio hivatali ideje alatt is
tobbszor igyekezett megakadalyozni kinai vallalatok amerikai
télvezetdipari beruhdzasait, valamint korlatozta Kina hozzaférését
az amerikai technologiahoz. A két szuperhatalom kozotti
fesziiltségek azonban csak Donald Trump amerikai elnok hivatalba
lépését kovetden eszkaldlodtak, és 2017-tdl dllanddva valtak a két
orszag kozotti kereskedelmi vitdk és technikai versengés (Sun,
2019). Az elmtlt években az Egyesiilt Allamok nemzetbiztonsagi
aggalyokra hivatkozva szdmos intézkedést hozott annak
érdekében, hogy korlatozza Kina hozzaférését a stratégiai
technoldgidkhoz, amelyre valaszul Kina export- é€s befektetési
korlatozasokkal sujtja az amerikai vallalatokat. Mikozben
mindkét orszag igyekszik megerdsiteni képességeit az olyan
kritikus technologidk terén, mint a félvezetok, mas nemzetkozi
szerepldk, koztiik az EU orszagai is az iparpolitika felé fordulnak
a globalis ellatasi lancok felbomlédsa arnyékaban (Bradford, 2023).
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A nyugati és kinai ellatasi lancok szétvalasztdsa az alternativ
iparagak fejlesztéséhez elengedhetetlen kormanyzati kiadasok
és tamogatasok miatt tartds arnovekedéshez vezet. A két orszag
jovObeli kapcsolata tehat a globdlis politikai és gazdasagi status
quo szempontjabdl egyarant meghatarozo. A technoldgiai elényért
folytatott kiizdelem kapcsan arra kovetkeztethetiink, hogy az 4j
technologiak a 2020-as években ugyanugy atalakitjdk a vilagot,
mint ahogy az az 1940-es években is tortént (Matolcsy, 2022).

A technologia és a feltorekvd hatalmak, illetve maga a technoldgiai
elényért folytatott kiizdelem tartja lendiiletben a 21. szazadi
geopolitikai valtozasokkal parhuzamosan zajlo 0j digitalis
pénzforradalmat. Matolcsy Gyorgy, a Magyar Nemzeti Bank elnoke
(2020) szerint napjainkban a geopolitika, a pénz és a technoldgia
fazidja egy tobbpolust vagy akar kétpolusu rendszer kialakuldsa
mellett a vilaggazdasagi és politikai tengely keletre tolodasat is
tamogatja (Boros & Kolozsi, 2019). A kovetkezé mérfoldkovet
a digitalis jegybankpénz (central bank digital currency, CBDC)
jelentheti az Egyesiilt Allamok és Kina rivalizalsdban. A CBDC-
kutatas és -fejlesztés terén Kina vildgszinten élen jar, a Globalis
Dél tbb képviseldje — példaul India és a Délkelet-azsiai Nemzetek
Szovetsége (Association of Southeast Asian Nations, ASEAN)
tagorszagai — pedig a feltorekvé hatalmak taborat erdsitik,
hozzajarulva ezzel az egypolusu vilagrendbdl a tobbpolusu
vildgrendre valo attéréshez. A regionalizmus er6sodését a szovetségi
rendszerek megmerevedése kiséri, és a fokozodd eurdzsiai
egylittmiikddés ellenstilyozasaként a protekcionista 1épések mellett
komoly erdfeszitéseket tesznek az atlantizmus erdsitésére.

A finn jegybank (Bank of Finland) vezetd kozgazdasza, Anni
Norring egy tanulmanyban nemrégiben arra figyelmeztetett, hogy
a geodkonodmiai széttagoltsdg a jovOben egyre hangstlyosabba
valhat, mikozben olyan fejlemények veszélyeztetik a vilag
gazdasagai kozotti 0sszekapcsoltsagot, mint az USA és Kina
kozotti fesziiltségek, Oroszorszdg Ukrajna elleni invazidja,
valamint a fejlett orszagok és a Globalis Dél kozotti fokozddo
kiilonbségek (Norring, 2024).



Eurazsia gazdasagpolitikaja - Fenntarthato és innovativ gazdasagpolitikai stratégiak Eurazsiaban

2. A globalis hatalmi atrendezodés
politikai és gazdasagi ciklusai

A nemzetkozi rend az egyes nemzetkozi szereplék hatalmi
versengés eredményeként elért aktudlis hatalmi egyensulya,
amelynek létrejottében szdmos tényezd szerepet jatszik.
A népesség, a tertilet, a természeti eréforrasok, a gazdasag mérete,
a katonai erd, a politikai stabilitas és a puha er6 mellett a foldrajzi
elhelyezkedés is kulcsfontossagu, hiszen meghatarozza egy adott
allam stratégiai poziciojat. Ezek a kedvezd adottsagok azonban
,csupan” megalapozzdk a versenyeldnyt, hiszen — kiilondsen
a kereskedelmi és tudomanyos forradalmak ota — a nemzetkozi
szintéren betoltott minél elénydsebb pozicid megszerzésének
donté eleme a technologia, illetve a fejlett technologiak
nemzetgazdasagba torténd sikeres beépitése (China Institutes of
Contemporary International Relations, 2021).

A tarsadalomtuddsokat és kozgazdaszokat hosszu ideje
foglalkoztatja annak a lehet&sége, hogy a globalis politikai és
gazdasagi folyamatok évszazadok ota meghatarozott mintazatok
szerint alakulnak, megalapozva a globalis hatalmi eréegyensuly
ciklikus valtozasat. A nemzetkozi szintéren zajlé dinamikus
folyamatokat egyes kutatok politikai, mig mdasok gazdasagi
fokuszu cikluselméletekkel kisérelték meg alatdmasztani, dm
egy atfogd kép kialakitdsdhoz érdemes mindkét szempontot
figyelembe venni. A nagyhatalmak felemelkedését és bukasat
a hegemon ciklusok politikai fokuszt elméletével magyarazo
George Modelski szerint az amerikai kontinens 1492-es felfedezése
Ota eltelt mintegy 500 év alatt a globdlis hatalmak 6t hosszu
ciklusban valtottdk egymast. A 80-100 évet feldlel6 nagyhatalmi
ciklusok soran mas és mas hegemén gondoskodott a nemzetkozi
stabilitdsrol, meghatdrozva a nemzetkozi rendszerben
érvényes szabalyokat. Fontos kiemelni, hogy Modelski szerint
a vilaghatalmak mindig dominans tengeri hatalmak, még ha
egyébként nem is a legerdsebb katonai nemzetek (Rosecrance,
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1987). Az atlanti korszak kezdetével els6ként Portugalia kertilt
vildghatalmi pozicidba, majd a holland, a két brit, végiil pedig
az amerikai ciklus kovetkezett. A regnal6 nagyhatalom bizonyos
id6 elteltével sziikségszerlien elvesztette politikai legitimitasat, és
a hanyatlasaval parhuzamosan megjelent a kovetkezd, felemelkedd
nagyhatalom (1. tablazat) (Modelski, 1987; Boros & Kolozsi, 2019).

1. tablazat: A globalis politika hosszu ciklusainak Modelski-féle
magyarazata

Szakaszok

Globalis habora/nagy haboru | Vilaghatalom | Legitimitas | Hanyatlas -
elvesztése kihivo

Portugal ciklus

1494-1516 1516-1539 1540-1560 1560-1580
Italiai és indiai-6ceani habord Portugalia Spanyolorszag
Holland ciklus
1580-1609
, S g - 1609-1639 1660-1688
Németalfoldi fuggetlensegi Hollandia 1640-1660 Franciaorszag
harcok
Els6 brit ciklus
1688-1713 1714-1939 1764-1792
XIV. Lajos haborui Britannia I-II. [ Franciaorszag
Masodik brit ciklus
1792-1815
Francia forradalom és napdleoni BJIZ;:n::EIﬁII 1850-1873 Nzé?n7:t_c1>?s1zg
haborak : g
Amerikai ciklus
1914-1945 19451953 | 19732000 | 2000-2030
Az elsé és masodik vilaghabor( A%l)gm ok Szovjetunio

Forrds: Sajdt szerkesztés Modelski (1987) és Boros & Kolozsi (2019) alapjdn.

Modelski és William R. Thompson 1996-ban megjelent Leading
Sectors and World Powers: The Coevolution of Global Economics and
Politics cim( konyve parhuzamot von a hosszu ciklusok Modelski-
féle modellje és a gazdasagi fokuszu cikluselméletek alapjaul
szolgalo Kondratyev-ciklusok kozott. A Nyikolaj Dmitrijevics
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Kondratyjev altal kidolgozott, majd 1935-ben megjelent The Long
Waves in Economic Life [Hosszti hulldmok a gazdasagi életben]
cim® m1 30-70 éves technologiai ciklusokra alapozva hatarozza
meg az egymast kovetd gazdasagi ciklusokat (Kondratieff,
1935). Kondratyev szerint a technologia gyors fejlédésével
parhuzamosan az 4j taldlméanyok klaszterszeri megjelenése,
elterjedése és kifutasa all az egyes ciklusvaltasok mogott (Boros
& Kolozsi, 2019). Modelski és Thompson 1996-os munkajukban
azt allitjdk, hogy a vildggazdasag vezetd agazatainak sorozatos
felfutdsa és hanyatlasa szinkronba 4llithaté a vilaghatalmak
felemelkedésével és hanyatldsaval oly modon, hogy egy hegemén
ciklus a vilagkereskedelem és az ipar innovativ szektorai koré
szervez0do6 két Kondratyev-hulldamhoz kapcsolodik (Modelski &
Thompson, 1996).

A technoldgiai forradalmak tehat felboritjdk a gazdasagi
erdegyensulyt, és hatalmi atmenetet, geopolitikai fordulépontot
idéznek el6 a nemzetkozi rendszerben. Az altalanosan elfogadott
magyarazat szerint azok az orszagok keriilnek ki gy&éztesként
a hatalmi atrendez&désbdl, amelyek az innovacié' segitségével
képesek monopol helyzetbe keriilni és profitot termelni a jelentds
technoldgiai attorések koré osszpontosuld 1j, gyorsan novekvd
iparagakban (Ding, 2021).

3. A 4T-modell mint a gazdasagi
novekedés és fejlodés alapja

3.1. A 4T-modell bemutatasa

Azok az allamok, amelyek nincsenek a globalis élvonalban
a viszonylag alland6 adottsdgok — igy a népesség, a teriilet,
a természeti eréforrasok, a gazdasag mérete, a katonai erd vagy

! Az innovaci6 egy (1j) technolégia alkalmazasa egy meglévé eljaras javitasara
(MIT ID Innovation, 2022).
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a foldrajzi elhelyezkedés — tekintetében, jelentés hatranybol
indulnak a hatalmi versengésben. A technolodgiai forradalmak
hatalmi dtmenetet generald folyamatanak el6z6 fejezetben targyalt
hatdsmechanizmusa azonban nemcsak a kedvezd adottsagokkal
rendelkezd orszagok szamadra alapozza meg a minél hatékonyabb
érvényesiilést a valtozo hatalmi kornyezetben. A stratégiai
versenyeldny kialakitasa a szerényebb adottsagokkal rendelkez6
orszagok szamadra is lehetséges, amennyiben a fejlett technologiak
nemzetgazdasdgba torténé minél hatékonyabb beépitésére
fokuszalnak. Ebben az értelmezéseben a cél a technologia
kifejlesztése és felhasznaldsa (beépitése a nemzetgazdasagba),
mig az eszkoz a tehetség, a tudas és a tOke. A tehetség, a tudas,
a technoldgia és a t6ke négyesébdl all 6ssze a Matolcsy Gyorgy
jegybankelnok altal megalkotott 4T-modell, amely egy megfeleld
nemzetstratégia mellett képes biztositani az adott orszdg
globalis sikerét (1. dbra) (Matolcsy, 2021). A sikerhez sziikséges
stratégidban a technologia és a téke altal biztositott vazat
a tehetség és a tudas tolti meg tartalommal.

1. abra: A 4T-modell

NEMZETGAZDASAG

INNOVACIO

- -~

TECHNOLOGIA TECHNOLOGIA

fokozodé nemzetkozi
verseny
TOKE TEHETSEG

%@@ @

Forrds: Sajdt szerkesztés Matolcsy (2021) alapjdn.
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A 4T-modell elemei kolcsonos kapcsolatban vannak egymassal,
igy az egyik tényezd fejlddése a masik harom tényezd
fejlédésére is serkentden hat. Azonban mig az elmult 500 évben
a négy sikertényezd hajtdereje valdjaban a téke volt, az atlanti
korszakbdl fokozatosan Eurazsia korszakaba lépve mar a tehetség
mozgatja a tuddst, a tokét, illetve kozvetve és kozvetleniil
a technoldgia kifejlesztését, valamint nemzetgazdasagba
torténd beépitését. Ennek az elsédleges oka az, hogy napjaink
rohamosan valtozoé kornyezetében minden téren fokozodik
a nemzetkozi verseny, komoly nyomast helyezve a nemzetkozi
szereplOkre. A téke szerepe tovabbra is kulcsfontossagu
marad, azonban jelentéségében mara fokozatosan feliilmulta
a tehetség.> A folyamatot a szellemi t6ke gazdasagi életben
betoltott szerepének felértékelddésén és az immateridlis javak
értéknovekedésén keresztiil a gazdasagi verseny felerésodése
(globalizacid), valamint informdcidtechnoldgia eldretorése
(internet) valtotta ki (Saxné Andor, 2014). Klaus Schwab,
a Vildggazdasagi Forum alapitdja és korabbi elndke szintén
azon az allasponton van, hogy a téke helyett inkabb a tehetség
lesz a termelés kritikus tényezdje a globalis gazdasagban,
kiilonos tekintettel a jelenleg zajlé negyedik ipari forradalomra,
amelyet a mesterséges intelligencia (MI), a robotika és mas fejlett
technologiak térnyerése jellemez (Hardman, 2023).

3.1.1. A technoldgia

A 21. szazadban tjabb és tijabb technoldgiai hullamok alakitjak
a vildggazdasagot, 4j iparagakat létrehozva, valamint a meglévd
iparagakat atalakitva. A gazdasagi novekedés napjainkra
elvalaszthatatlanul 6sszeforrt a fenntarthatosag kovetelményével,
és két alappillérre tdmaszkodik: a technoldgiai haladasra, azon
keresztiil pedig a termelékenység boviilésére. Egy orszag nagyobb
eséllyel emelkedik ki a nemzetkozi porondon, ha a technoldgia

2 Fontos megjegyezni, hogy a megallapitds az orszagok fejlettségét tekintve
moédosulhat. A tehetség a fejl6d6 gazdasagokban kisebb hatalommal bir, mint
a t6ke (Martin & Moldoveanu, 2003).
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folyamatos becsatornazasa és az innovdciok adaptaldsa révén
a gazdasaganak legalabb egy szilikebb szegmense huzamosabb
id6n keresztiil képes felhaszndlni a névekv6 hozadékban rejlé
lehetdségeket. Mindezt hatrdltatja a fokozott piaci verseny,
azonban a gazdasagi globalizacio, valamint a monopdliumot
korlatozo és a versenyt tdmogatod kormanyzati szabalyozasok
kordban csak 1j és valdban forradalmi termékekkel vagy
szolgaltatasokkal lehet megszerezni az id&szakos piaci er6folényt.
A fogyasztok szerepe sem elhanyagolhaté az innovativ
vallalatok — és Osszességében a novekvd hozadékot kihasznald
gazdasagi szegmens — sikerében, és fontos, hogy az innovacio
irdnti nyitottsag tarsadalmi bedgyazottsaga stabil legyen (Rogers,
2003; Martonosi, 2022). A technoldgiai forradalmak hulldmai
érintik a megujuld energiaforrdsokra épiilé szektorokat; az
elektromos autdipart; a hosszuélet-ipart; a z6ld atmenetre és
a fenntarthato technologiakra épiild kornyezetipart; a mesterséges
intelligenciat alkalmazd iparagakat, példaul a védelmi ipart;
a digitalizaciot; valamint a virtudlis térbe is kiterjesztett szabadidds
tevékenységeket kindlo szolgaltatd szektort (Matolcsy, 2021).

Technoldgiai szempontbdl éppen azok az orszagok
a legfejlettebbek, amelyek ezekben a szektorokban a vilag
élvonaldahoz tartoznak. Kina felemelkedésének szemléletes
bizonyitéka, hogy az 4zsiai nagyhatalom napjainkra komoly
innovacids potenciallal rendelkezik. Az Australian Strategic
Policy Institute (ASPI) szerint Kina globalis elénye jelenleg
az intézmény altal nyomon kovetett 64 technoldgia koziil 53-
ra terjed ki, és szamos kulcsfontossagu technoldgiai teriiletet
lefed, beleértve a védelmet, az dUrkutatast, a robotikat,
az energidt, a kornyezetvédelmet, a biotechnoldgiat,
a mesterséges intelligenciat, a fejlett anyagokat és a legfontosabb
kvantumtechnoldgiai teriileteket. Kina ezaltal megteremtette az
alapokat ahhoz, hogy a vilag vezet$ tudomanyos és technoldgiai
nagyhatalmaként poziciondlja magat (Australian Strategic Policy
Institute, 2023a). Kina emellett a fenntarthatdsag szempontjabdl
meghatarozo iparagakban is megkeriilhetetlen szereplévé valt,
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igy élen jar a napelemgyartasban, az ujenergia-meghajtasa
jarmtvek (new energy vehicle, NEV) ipardban, valamint
szélenergia-termelésben. A feltorekvé hidrogénipar, azon beliil
is a fenntarthatdsagot leginkdbb szolgald, megujuld forrasokbdl
szarmazod villamos energia felhasznaldsaval zo6ld hidrogén
fejlesztése Kina szamadra is szamos lehetdséget jelenthet a jovoben.

Az ASPT altal 6sszeallitott Critical Technology Tracker sszegyjtotte
és elemezte a legtobbet idézett tanulmanyok 10%-at (2,4 millio
publikdcio 2018 és 2022 kozott) annak érdekében, hogy bemutassa,
hogy mely orszagok teszik kozzé a legtobb jo mindségl és
innovativ anyagot a kritikus technologiai és védelmi tertiileteken.
Kina és az USA egyértelmli dominancidjan tal az egyes teriiletek
rangsoraiban legtobbet el6fordulé harom azsiai orszag India,
Dél-Korea és Japan, emellett pedig tobbszor megjelenik
a rangsorokban Iran, Pakisztan, Szaud-Arabia, Szingapur, Tajvan
és Torokorszag is (Australian Strategic Policy Institute, 2023b).

Japan részben az automatizalas és robotika teriiletén kiemelkedd
vallalatainak — Panasonic, Sony, Toyota, Honda — kdszonheti
globalis versenyképességét, ahogyan Dél-Korea is tobb
technoldgiailag uttoré vallalattal rendelkezik (LG, Hyundai,
Samsung). Az USA technolégiai ipardgai a teljes vildgpiac 37%-at
teszik ki, és a nagyhatalom olyan cégek székhelye, mint az Apple,
a Microsoft, a Facebook vagy a Google. Szintén a technoldgiailag
legfejlettebbek kozott van Szingapur, amely a vilagon az elsék
kozott kezdett el onvezetd autdkat gyartani, és a legfejlettebb
orvosbioldgiai kutatdintézeteknek, igy példaul a Genome Institute
of Singapore-nak ad otthont (GeeksforGeeks, 2024).

Erdemes tovébba kiemelni az Egyesiilt Arab Emirségeket,
amely a gazdasagi diverzifikacid jegyében a digitalizacié és
a fenntarthato technologidk felé fordult a turizmus fejlesztése
mellett. Az orszag 2031-ig szo6l6 turisztikai stratégidjanak célja
a nemzetkozi kihivasok lekiizdése az idegenforgalmi dgazat
bdvitése révén (Stolz et al., 2023). Az Egyesiilt Arab Emirségek
vezetése altal létrehozott Korméanyzati Fejlesztési és Jovo Iroda
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(Government Development & the Future Office),® illetve a virtualis
minisztériumként mikodd Lehetdségek Minisztériuma (Ministry
of Possibilities)* egyarant az orszag vezetésének jovoorientdlt
megkozelitését tiikrozi.

Az IMD 67 orszdgot rangsorold, 2024-es versenyképességi
rangsora (World Competitiveness Ranking) alapjan a 10
legversenyképesebb orszag kozott szerepel Szingapur (1.), Svajc
(2.), Hongkong (5.), az Egyesiilt Arab Emirségek (7.), valamint
Tajvan (8.). A rangsorban az USA a 12., Kina a 14., Dél-Korea
pedig a 20. helyen végzett. Ezek az orszagok a Szellemi Tulajdon
Viladgszervezete (World Intellectual Property Organization, WIPO)
altal évente megjelentetett globalis innovaciés index (Global
Innovation Index, GII) legutobbi, 2023-as rangsoraban is elokeld
helyezéseket értek el. Globalis Osszevetésben Svijc az 1., az USA
a 3., Szingapur az 5., Dél-Korea a 10., Kina a 12., Hongkong a 17.,
az Egyesiilt Arab Emirségek pedig a 32. helyen végzett. Mindez
egyértelmtien jelzi, hogy a versenyképesség szempontjabdl
a gazdasag mérete helyett annak van nagyobb jelentdsége,
hogy mely orszagok képesek a leghatékonyabban hasznositani
a technoldgiai innovaciokat. A benyujtott szabadalmak szdma
szintén kovetkeztetni enged arra, hogy melyek azok az orszagok
vagy térségek, amelyek technoldgiai innovacié tekintetében
élen jarnak. 2022-ben a legtobb szabadalmat benyjto 5 orszag/
térség — Kina (46,8%), az USA (17,2%), Japan (8,4%), Dél-Korea
(6,9%), valamint Europa (5,6%) — az 0sszes szabadalmi bejelentés
84,9%-at tette ki. Mig Kindban 2,1%-kal tobb szabadalmi bejelentés
érkezett 2022-ben, mint egy évvel korabban, addig az USA-ban
csak 0,5%-kal. A top 5 orszag/térség legnagyobb novekedését
2,6%-kal Europa produkalta (World Intellectual Property
Organization, 2023).

> A Kormdnyzati Fejlesztési és Jov6 Iroddval kapcsolatos tovabbi informacikért
latogasson el a https:/ /gdf.gov.ae/en/about-us weboldalra.

*A LehetSségek Minisztériumaval kapcsolatos tovabbi informaciokért
latogasson el a https:/ /mop.gov.ae/ weboldalra.
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3.1.2. A tehetség

Az oktatasi rendszernek megkeriilhetetlen szerepe van
a fiatalokban meglévd kreativitds megdrzésében, valamint
a tehetségek mindenkire kiterjedd kutatdsaban, korai
felismerésében és fejlesztésében, azonban a 21. szazadban mindez
mar nem elég. Az igazan jol mkodo oktatasi rendszer ugyanis
képes eliiltetni a fiatalokban az élethosszig tartd tanulds és
onképzés iranti igény magvait, a tarsadalom egészében fokozva
ezaltal a rugalmassagot és az alkalmazkodasi képességet egy
egyre gyorsabb {itemben valtozd vilagban. A munkavallalok
képzése és a tehetségiik kibontakoztatasa a termelékenységen
keresztiil jelentds kozvetett hatassal van a gazdasagi novekedésre.
Azok az orszagok lehetnek a kovetkezd idészak legnagyobb
nyertesei, amelyek hatékony oktatasi rendszer révén atfogo és
gyors megoldasokat kindlnak a 21. szdzad rohamosan valtozé
kihivasaira (Asztalos, 2022). Kiemelten fontos a bolcsédék,
ovoddk, altalanos iskoldk és kozépiskoldk munkatarsainak
erkolcsi és anyagi megbecsiilése, hiszen tehetséggondozd
munkajuk potolhatatlan. A nemzeti tehetségvonzo és -megtartd
képesség fokozasahoz hozzajarulhat a kormanyzati struktira és
stratégia atalakitdsa a tehetségek szerepének elsédlegességét szem
el6tt tartva (Matolcsy, 2021).

Azok a kis, de nyitott és innovativ gazdasaggal rendelkezd
orszagok, amelyek versenyképességiiknek koszonhetden a jovo
,nagy nyertesei” lehetnek, intellektudlis és innovacids hub
funkcidjukon tul kozlekedési csomopontként is szolgalnak.
Vildgszinvonalti oktatdsuk a legjobb egyetemekre épit, és
mar gyermekkorban nagy hangsulyt fektetnek a tehetségek
felismerésére és gondozasara. Oktatasuk szinvonala, a befogado
munkaerdpiac, valamint a tAmogato6 innovacios kornyezet révén
ezek az orszagok vonzzdk a tehetségeket (Csizmadia, 2021).
Az INSEAD, valamint partnerintézményei altal évente kiadott
Global Talent Competitiveness Index (GTCI) az egyes orszagok
tehetségek kiakndzdsara irdnyuld képességét értékeli, ezen
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keresztiil pedig a felméri a gazdasagi novekedési potencialt.
A 2023-as GTCI alapjan a technoldgia é€s innovacio tekintetében
éllovas orszagok a tehetségek szempontjabol is a globalis
élvonalba tartoznak. A rangsorban Svdjc az 1., Szingaptr a 2., az
USA a 3., az Egyesiilt Arab Emirségek a 22., a Dél-Korea pedig
a 24. helyen szerepel. Kina ugyan csak a 40. a rangsorban, azonban
a felsd kozépjovedelmi orszagok kozott az elsd helyen végzett.
A GTCI szerint a tehetség-versenyképesség hat pillérbdl all:

1. a megfeleld hattér és kornyezet biztositasa (enable);
2. tehetségvonzas (attract);

3. kibontakoztatas (grow);

.

. megtartas (retain);

Q1

. szakmai és technikai készségek (vocational and technical skills);
valamint

6. globdlis tudaskészségek (global knowledge skills) (Lanvin &
Monteiro, 2023).

3.1.3. A tudds

Mig a gazdasag miikddését korabban elsddlegesen meghatarozd
anyagi javak mennyisége csokken a felhasznalasukkal, a tudas
egy olyan gazdasagi erdéforrds, ami a megosztasaval, azaz
a felhasznalasaval exponencialisan bdviilhet. A fenntarthato
gazdasagi novekedést lehetévé tevd tudasalapt gazdasagot
ennek megfeleléen nem korlatozzak a sz(ikos er6forrasok, hanem
altalanossagban bdség jellemzi, amelyben a folyamatosan béviild
tudds megalapozza a technoldgiai forradalmak kialakuldsat.
Azonban a tudas bdviilésének is megvannak a korlatai, hiszen
az ismeretszerzésbe és tanuldsba fektetett id0 és energia korlatos
erdforrds, ahogyan a rendelkezésre allo tehetség, kreativitas
és szorgalom sem kiapadhatatlan, mindez pedig mindségében
és mennyiségében is meghatdrozza az elsajatitott tudast.
Minden nemzet rendelkezik a tudas elsajatitdsdhoz sziikséges
készségekkel és tényezdkkel, azonban ezeket eltéré mértékben
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képesek gazdasagi novekedés formdjaban hasznositani (Asztalos,
2022). A sikerhez hozzdjarulhat egy 1j tudasinfrastruktara
megteremtése, amely lehet6vé teszi a tudas koztulajdonba
allitasat, és a teljes, ingyenes hozzaférést az allampolgdrok
szamara. Emellett nagy elérelépést jelentene az internet-
hozzaférés altalanossa tétele, és az élethosszig tarté tanulds
lehetdségének biztositasa. A koz- és felsGoktatasi rendszer atfogo,
a versenyképesség novelését célzd reformjara van sziikség,
kiemelt hangsulyt fektetve az intézmények kozép- és hosszu
tavua viziodira és stratégidira, valamint a nemzetkozi kapcsolatok
és egylittmiikodések élénkitésére (Matolcsy, 2021). A globalis
tudasatadast és fejlesztést tamogatd Global Knowledge Index 2023
szerint jelenleg Svajc, Finnorszag, Svédorszag, Hollandia és az
USA a legsikeresebb és legversenyképesebb ezen a teriileten.
Ez az 6t, gazdasagat tekintve szintén a vilag élvonaldba tartozo
orszag all ugyanis az egyetemet megel6z6 oktatds; a miiszaki
és szakmai oktatds és képzés; a felsGoktatds; az informacios és
kommunikdcids technologia; a kutatas-fejlesztés és innovacio;
valamint a gazdasag teljesitményét vizsgald 2023-as rangsor élén,
amelyben els6 azsiai orszagként Szingapur szerepel a 12. helyen
(Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation,
2023).

A tudas atadasaban — egyuttal a tehetségek gondozasaban — kiemelt
szerepe van az egyetemeknek. A QS World University Rankings
2025-6s rangsoranak elsd szaz egyeteme kozott ugyan még mindig
tobbségben vannak az USA egyetemei (25), azonban szamuk
a 2024-es rangsorhoz (27) képest csokkent. A 2025-6s rangsor elsd
szaz egyeteme kozé a versenyképes azsiai orszagok koziil Kinabol
5, Szingapurbdl 2, Dél-Koredbdl 5 egyetem kertilt be; nagyrésziik
a tavalyinal el6keldbb helyezést elérve. Emellett az olyan kis, am
versenyképesség szempontjabol a globalis élvonalba tartozo
orszagok is kivalo egyetemekkel biiszkélkedhetnek, mint Svijc,
ahonnan 2 egyetem keriilt a legjobb 100 kozé (QS Top Universities,
2023; QS Top Universities, 2024).
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3.1.4. A t6ke

A tbke a kezdetektdl fogva a gazdasagi novekedés egyik alapvetd
tényezdje, és az elbttiink allo korszak gazdasagi novekedése
is tOkeintenziv: a siker hdrom alappillére a dinamikus hazai
tokefelhalmozas, a tékeimport és a hazai toke kiilfoldre torténd
befektetése. A tartosan és fenntarthatoan magas beruhdzasi rata
azonban sziikséges, de nem elégséges feltétel, hiszen a sikeres
és tartos gazdasagi felzarkozds szempontjabdl a beruhazasok
szerkezete is meghatarozo. Egyre nagyobb szerepe van az ,,0kos”
tokének, igy az informacios és kommunikacios technoldgianak
(IKT), valamint az immateridlis javaknak (pl. kutatas-fejlesztés,
szamitogépes szoftverek és adatbazisok, licencek, szervezeti toke,
know-how). Az IKT-t6ke é€s az immateridlis toke egytiittesen noveli
a hatékonysagot, a termelékenységet és a jolétet (Varnai, 2022).
Az ,0kos” beruhdzasok tobbségét a digitalizaciés beruhazasok
teszik ki, amelyek amellett, hogy fokozzak a versenyképességet,
a gazdasag ellenalloképességére is jotékonyan hatnak (O’Mahony
et al.,, 2017). A versenyképesség tovabbi fokozasat segitik
a hatékony kormanyzati befektetési és , kifektetési” programok;
a belfoldi megtakaritasok és a vallalkozdi beruhazasok 6sztonzése;
valamint a kiilfoldi mukodo6téke-befektetések (foreign direct
investment, FDI) t0keintenziv dgazatok irdnyaba torténd terelése.
Erdemes a vezetd egyetemek koré technoldgiai-innovacios
parkokat telepiteni, amelyek egyiittesen nyujtanak tehetséget,
tudast, technoldgiat és tokét a befektetének (Matolcsy, 2021).

Ami a gazdasagi novekedés egyik alappilléreként funkcionald
fiatal tehetségek érvényesiilési lehet6ségeit illeti, sokatmondé adat
a startup-o0koszisztéma fejlettsége. A Startup Genome globalis
startup-0koszisztémat értékeld 2024-es rangsora szerint Szingapur
a7., Peking a 8., Szoul a 9., Tokio pedig a 10. helyet érte el a top 10
legjelent6sebb startup-okoszisztémaval bird varos kozott (Startup
Genome, 2024). A kinai startup 6koszisztéma az utdbbi években
folyamatosan bdviilt, koszonhetéen részben a startup inkubatorok
és akceleratorok mellett az dllami tdAmogatdsoknak. Az innovacid
Osztonzése és az induld vallalkozasok segitése érdekében
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a kinai kormany szdmos szervezetet és programot hozott 1étre,
amelyek célja a gazdasagi fejlédés, a miiszaki innovacié és
a munkahelyteremtés 6sztonzése. Ilyen szervezetek és programok
példaul a kormdany altal vezetett befektetési alapok, valamint
a kedvezd addszabalyok (Eqvista, é. n.). Szingapur szintén
kiemelkedik startupokat tAmogatd programjaival, és a varosallam
kormadnya is aktiv szerepet jatszik a startupok tamogatasaban.
Az Enterprise Development Grant (EDG), a Financial Sector Technology
and Innovation (FSTI), Productivity and Solutions Grant (PSG), az
Early Stage Venture Fund (ESVF), a Business Improvement Fund (BIF),
a Double Tax Deduction for Internationalisation (DTDi) és a Market
Readiness Assistance (MRA) mind olyan allami tamogatasok,
amelyek kiilonb6z6 modon segitik a szingapuri vallalatokat (Team
Instarem, 2023). Amellett, hogy Dél-Korea szintén kormanyzati
kezdeményezéseken keresztiil tiamogatja a kreativ startupokat,
a fiatal vallalkozdkat, a nyugdijazas utani iddseket és a kiilfoldi
tehetségeket (StartupBlink, 2024), kis-és kozépvallalkozasokért
és startupokért felelds minisztériummal rendelkezik (Ministry
of SMEs and Startups), amely 2023. augusztusaban hirdette meg
a ,Startup Korea” elnevezési atfogo politikat a startupok kozép-
és hosszu tava tdAmogatasara (Ministry of SMEs and Startups,
2023).

3.2. Globalis megatrendek és kihivasok a 21. szazadban

Danny Quah, a Lew Kuan Yew School of Public Policy dékanja
egy 2011-ben megjelent tanulmanyaban kifejtette a vildggazdasag
sulypontjanak , vandorlasardl” szolo elméletét, amely alatamasztja
napjaink egyik legjelentdsebb megatrendjét, a geopolitikai
atmenetet. Szamitasai szerint mig 1980-ban az Atlanti-6cean
kozepén volt a globalis gazdasag sulypontja, addig ez a sulypont
2008-ra Helsinkitdl és Bukaresttdl keletre sodrodott. A valtozast
Kina és Osszességében Kelet-Azsia gazdasagi és demografiai
novekedése valtotta ki, és a tendencia az elkdvetkezd években is
folytatodni fog: az el6rejelzések szerint 2050-re a vilag gazdasagi
sulypontja valahol India és Kina kozott lesz (Quah, 2011).
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Gazdasagi fejlédése tekintetében Azsia a globalisan is egyre
elismertebb egyetemeire és a fenntarthato technoldgidkra épit6é
pénziigyi kozpontjaira tamaszkodik, mikozben az Egy Ovezet, egy
ut kezdeményezés (Belt and Road Initiative, BRI) révén fokozddo
konnektivitas a befektetések novekvd volumenét eredményezi
Eurdzsia-szerte.

A globadlis rend 21. szazadi atalakuldsaval, az USA hegemonidjat
megkérddjelezé multipolaris nemzetkozi rend kialakulasaval
parhuzamosan 1j globalis megatrendek és kihivasok jelentek
meg, és az ezekhez torténd alkalmazkodasban kulcsszerepe
van az orszagok versenyképességét biztositdo 4T-modellnek.
Az elsé és legfontosabb, univerzdlisan érvényes megatrend
a komplexitas fokozodasa: minden teriileten egyre bonyolultabb
rendszerek jelennek meg. Napjainkban a természettel alkotott
Uj egyensuly, az 4j humanizmus, az internetalapt 1j kulttra,
valamint az emberi tudas tjrafelfedezésének négyesére épiild 4j
reneszansz korszakat éljiik, amelyben a hdlozatok és az dtmenetek
a felemelkedd eurdzsiai térség koré szervezddnek. A foldrajzi
felfedezések helyébe a fizikai hatarokat feszegetd vagy meghaladd
technoldgiai kutatasok, igy az trkutatas, a kibertér fejlédése,
az ocednok mélyének kutatdsa, valamint a klimaszabalyozas
léptek. Az Gj tudomanyos és technoldgiai forradalom tobbek
kozott a digitalizacid és a robotizacio korat hozza el, amelyben
az MI térnyerése, illetve a virtualis térbe is kiterjesztett valosag
4j horizontokat nyit meg az emberiség szamara (Matolcsy, 2023).

Az 1j, nagy lehetéségeket rejté megatrendek mellett ugyanakkor
minden eddiginél komplexebb kihivdsok jelentek meg.
A legjelentésebb kihivasok kozé tartozik a globalis felmelegedés
és a kornyezeti er6forrasok kimeritése — igy példaul a vizhiany —,
amelyek fenntarthatosagi fordulatot, a megujul6é energidkra
torténd mieldbbi atallast siirgetnek. Fokozza a kihivasokat,
hogy a zo6ld atmenetben a novekedés Gj mozgatorugoinak,
valamint a finanszirozds 1j formdinak azonositdsdra van
sziikség (Baksay, 2022). Szdmos megatrend dnmagaban kihivas
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elé allitja az emberiséget. A tudomanyos és technoldgiai
forradalom mar a mindennapokban is tulzott technologiai
kitettséget okoz, és a technologiai sebezhetdség a jovoben csak
tovabb nd. A robotizacié és az MI egylittes térnyerése egyszerre
kihivas és lehet6ség a munkaerdpiac szamara, hiszen a varhato
elbocsatasokon til megoldast jelenthet az eloregedd tarsadalom
okozta novekvé munkaerdhidnyra. A digitalizacié fokozodasaval
parhuzamosan emelkednek a kiberbiztonsagi kockazatok, ami
ravilagit egy tjabb globdlis megatrendre: az j hadviselés és az
4j tipust haboruk megjelenésére (Matolcsy, 2023).

Az 4j megatrendekben rejlé lehet6ségek kiakndzasa, illetve
a globdlis kihivasok megoldasa holisztikus, tobb tudomanyag
eredményeit figyelembe vevd megkozelitést és globalis 6sszefogast
kovetel a nemzetkozi kozosség tagjaitol. Napjainkban azonban
egy uj hideghaboru kiiszobén allunk, és az egyre fokozddd
geopolitikai fesziiltségek hatraltatjak a haladast (Baksay, 2022).

4. A 4T-modellt sikeresen alkalmazo
komplex multi-hubok jellemzoi

A fokozodo globalis geopolitikai fragmentacié és versengés
arnyékdban elengedhetetlen az olyan kaputérségek, azaz
komplex multi-hubok létrejotte, amelyek a Nyugat és Kelet kozotti
egylittm(ikodés platformjaul szolgalhatnak. A multi-hubok olyan
pénziigyi, logisztikai, technologiai, innovacios, intellektualis és
tudaskozpontok, amelyek hatékonyan kihasznaljak foldrajzi
adottsagaikat, valamint erdforrasaikat a tudas és tehetség
tekintetében. Altalanos jellemzdik, hogy:

- vildgos vizidval rendelkeznek a jovdjiik tekintetében;
- politikailag és gazdasagilag stabilak;

— tudasalapu gazdasagpolitikat folytatnak;
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— az innovaciot kiemelt politikai célként kezelik;
- nemzetkozi pénziigyi , bedgyazddottsaguk” jelentds;

—a komplex konnektivitds megteremtése révén diverzifikalt
kereskedelmi kapcsolatokat alakitottak ki és

- szuverén geopolitikat folytatnak.

Eppen ez a multi-hub szerep jelentheti a kis, nyitott gazdasagok
szamara a siker kulcsat, hiszen a Nyugat és Kelet kozotti
egyuttmiikodés platformjaiként ezen orszagoknak lehetdségiik
van mind a két blokk innovacidit felhaszndlni, és igy a jol
mikodd gazdasagpolitika mellett 4T-re tdmaszkodva fokozottan
novelhetik versenyképességiiket. Ilyen multi-hubnak szamitanak
a délkelet-azsiai orszagok — kiilonosen Szingapur —, Kozép-Azsia
orszagai, a Perzsa-6bol orszagai — a kivaltképp az Egyesiilt Arab
Emirségek —, valamint akdr a kdzép- és kelet-eurdpai régid, azon
beliil pedig Magyarorszag is.

4.1. Szingapur, a vilag egyik legerésebb gazdasaga

Tekintettel arra, hogy a 21. szazadban az 500 éven at tarto
atlanti korszakot az Azsia felemelkedése nyoman kibontakozé
eurdzsiai-korszak koveti, a tanulmany azsiai példaval szemlélteti
a 4T-modell sikeres alkalmazasat napjainkban. A kis tertilettel
rendelkezd Szingapur nyersanyagok hidnyaban kénytelen volt
koran felismerni, hogy nemzeti sikerét nagyrészt szellemi t6kéjére
és kivalo foldrajzi elhelyezkedésére alapozhatja. A varosallam
elmult évtizedek alatt elért gazdasagi fejlettsége még a jelenlegi
turbulens globalis kornyezetben is biztositja Szingapur szamara
a versenyeldnyt. Tovabb noveli a varosallam jelentéségét, hogy
a szingapuri fejlédési modell mara mds orszadgok szdmadra is
példaértékiivé valt.

Szingapur az 1965-0s fiiggetlenedését kovetéen mintegy fél
évszazad alatt egy harmadik vilagbeli egykori haldszfalubol az
innovacié globalis éllovasava nétte ki magat, és a kicsi, de nyitott
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és fejlett gazdasag napjainkban mar a globalis technoldgiai cégek
fellegvara. Szingapur felemelkedésének alapja, hogy a varosallam
vezetése mindig is vildgos vizidval rendelkezett az orszag
jovgje tekintetében. Szingapur remek példa a fejlesztd allam
koncepcidjanak sikeres megvalositasara: az orszag hihetetlen
titemben lezajlott modernizacidjdban és versenyképességének
megteremtésében az dllam — valamint a korabbi miniszterelnok,
Lee Kuan Yew - szerepe kiemelkedd volt. A fejlédés sarokkove
a fliggetlenné valas ota a varosallam gazdasaganak allami
irdnyitasa, amely a kormdanyzat évtizedes tavlatokra vonatkozo
stratégiajara, a stabil politikai vezetésre, az alacsony korrupcios
ratara, a szellemi tulajdon védelmére, valamint a kdzintézmények
atlathatosagara épiil (EDB Singapore, 2024). A filiggetlenedést
kovetéen Lee Kuan Yew technokrata kormadanyt alakitott
ki, amely versenyképes, meritokratikus és eredményalapt
gazdasagpolitikahoz vezetett. Amellett, hogy Szingaptur tengeri
aruszallitasi csomopont lett, a varosallam multi-hubbda valasa
szempontjabdl kulcsfontossagu 1épésnek bizonyult a Changi
repiilStér regionalis kozlekedési csomdpontta fejlesztése. Mindez,
az atlathatdsag és a jo kormanyzas technokratikus alapjaira épiilve,
hozzajarult ahhoz, hogy Szingapur az azsiai multinacionalis
vallalatok kozpontjava valjon (Hussain, 2015). A befekteték
vonzasa érdekében Szingapur egy biztonsagos, korrupciomentes
és alacsony addzasu kornyezetet teremtett. Vallalkozasbarat
torvényeinek koszonhetden az orszag az autokratikus jegyeket
is magan viseld politikai rendszere ellenére is nagyon vonzéva
valt a nemzetkozi befektet6k szamara. Szingapurban 1959 o6ta
van hatalmon a Népi Akciopart (People’s Action Party), és az
orszag leendd vezetdit kivalasztasukat kovetden hosszasan, akar
évekig készitik fel a kormanyzasra. Ezekbdl adododan a politikai
és gazdasagi szempontbol kiszamithatatlan orszagokkal szemben
Szingapur egy rendkiviil stabil allam, amelynek tovabbi elénye
az idedlis elhelyezkedése és a kiépitett kikotdi rendszere is.
Mindezt a szabadkereskedelem tamogatasa és a tOkebedramlas
kihasznalasa egészitette ki, igy a ,gazdasagi csoda” alapjaul
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az allami és a maganszektor harmonikus kapcsolata szolgalt
a nyersanyagokkal nem rendelkezd orszagban.

A 4T-modell a j6l m(kodd nemzetstratégian til még szamos
tovabbi elembdl all. A tovabbiakban a tanulmany ezek koziil
néhanyat kiemelve szemlélteti a tehetség, tudds, technoldgia
és toke érvényesiilését Szingapur stratégiai versenyelényének
kialakulasaban, valamint a varosallam multi-hubba valasaban.
Tekintettel arra, hogy a nemzet sikerességéhez a 4T egyiittes
érvényesiilése sziikséges, az egyes mutatokban elért kimagaslo
eredménynél fontosabb az 6sszes mutatoban stabilan kedvezd
eredmény. Szingapurban ezt is Lee Kuan Yew miniszterelnoksége
alapozta meg, akinek az volt a meggy6zd6dése, hogy a varosallam
sikeréhez Szingapur egyetlen elérhet6 eréforrasat, a lakossagot
kell fejleszteni. Hasonléan vélekedett errdl a két vilaghabortu
kozotti Magyarorszadg vezetd kultarpolitikusa, Klebelsberg
Kuno is, aki az oktatast minden szinten és a tarsadalom minden
szegmensében fejleszteni kivanta. Tevékenységének koszonhetden
féként a fels6foku orvosi, mérnoki és természettudomanyi képzés
szinvonala emelkedett, hozzajarulva a magyar tuddsok késébbi
tudomanyos sikereihez.

Ahogyan Lee Kuan Yew egy 1977-es beszédében fogalmazott:
Az én definiciom szerint a mtivelt ember olyan ember, aki soha
nem hagyja abba a tanulast, és tanulni akar.” Lee Kuan Yew
nemzetépitd stratégidjanak titka a brit gyarmati maltban rejlik,
ami leginkabb az oktatdsban szembetlind. Az orszag vezetd
oktatdsi intézményei koziil tobbet még a gyarmati idékben
alapitottak, a kozépfoku oktatds tanterve pedig brit mintan alapul.
Habar az infrastruktura fejlesztésére is nagy hangsulyt fektetnek,
az oktatasi beruhazasok a didkokra és a tandrokra fokuszalnak.
Az orszag Osztondijrendszere lehet6vé teszi, sét, Osztonzi
a hallgatok kiilfoldi tanulmanyait, és az orszdgos medidn feletti
kezdé fizetésekkel a tanari szakma a legjobb diplomasokat vonzza
a palydra. Szingapur oktatasi rendszere meritokratikus, amely
a legeredményesebb tehetségek azonositasara és fejlesztésére
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Osszpontosit, és ugyanez a meritokratikus megkozelités
jellemzi a tandrok fejlesztését és elémenetelét. Lee Kuan Yew
szemléletmodja a szingapuri oktatds nemzetkoziesitését is
eldsegitette: posztkolonidlis vezetéként a nacionalista érzelmek,
valamint a tobbségi nyelv és kulttra helyett egy globalis nyelvet,
az angolt helyezték el6térbe a globalis ambiciokkal rendelkezd
varosallamban (Yiannouka, 2016).

A 4T-modell ,tehetség” és , tudas” elemét, valamint a varosallam
intellektudlis és tudaskozpont szerepét erdsiti a tudasalapu
gazdasagpolitika és az innovacié kiemelt politikai célként
kezelése. Az orszag kutatas-fejlesztésre (K+F) forditott kiadasai
a GDP aranyaban mérve stabilan 2% koriil mozognak (2022-
ben 2,16%), amelynek révén Szingapur a vilag els6 20 orszaga
kozé tartozik, és megeldzi tobbek kozott Kanadat, Ausztraliat,
az Egyesult Kiralysagot és Olaszorszagot (Dyvik, 2024).
Az orszag tehetséggondozasra fokuszald oktatasanak szinvonala
a szOvegértés, a matematika és a természettudomanyok terén
egyarant kiemelkedd, és a varosallam rendszerint jol szerepel
a didkok kiilonb6zd képességeit vizsgald felméréseken
(FasterCapital, 2024). A szinvonalas oktatds tovabbi mutatdja,
hogy két szingapuri egyetem is bekeriilt a QS World University
Rankings 2025-0s rangsordba. A Szingapuri Nemzeti Egyetem
(National University of Singapore, NUS) a vildg 8. legjobb
egyeteme, a Nanyang Technological University (NTU) pedig
a 15. helyet szerezte meg, olyan vildgszinvonalu felsoktatasi
intézményeket megel6zve, mint a Csinghua Egyetem (20.),
a Princeton Egyetem (22.), és a Yale Egyetem (23.) (O’Callaghan,
2024). Tan Eng Chye professzor, a Szingapuri Nemzeti Egyetem
rektora altal a 2022-es Budapest Eurasia Forumon elmondottak
jol jellemzik a szingapuri fels6oktatdsban uralkodd, a kormany
altal is tamogatott szemléletmodot. A professzor az egyetemeket
,tehetséggyaraknak” tekinti, amelyekre megkeriilhetetlen
szerep harul a gazdasagi novekedés szempontjabdl. Mivel
a globalis kornyezet és a gazdasagi kornyezet egyarant fokozodo
atalakulason megy keresztiil, nemzetgazdasagi szempontbol
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alland¢ igény van arra, hogy a munkavallalok folyamatosan
fejlesszék és atképezzék magukat — az egyetemek feladata pedig
az ehhez sziikséges képesség, vagyis az 1j ismeretek szerzésére
irdnyulo képesség elsajatitasanak biztositdsa, valamint hatékony
alkalmazasanak elésegitése a hallgatoi mobilitas révén. Szingapur,
kis orszagként, nagy hangsulyt fektet a nemzetkozi kapcsolatok
kialakitdsara és fenntartasara, hiszen a kiilfoldon tapasztalatokat
szerz$ hallgatdk hazatérve az anyaorszdgba a munkaerdpiac
kulcsszerepldivé valnak.

Mindez hozzajarul a 4T-modell technoldgiai komponensének,
valamint Szingapur technoldgiai és innovacios kozpont
szerepének er6sodéséhez, hiszen a varosallam Azsia digitdlis
fovarosaként az IKT-cégek kedvelt bazisa, amely a gazdasagi
és tarsadalmi fejlédés forrasanak, illetve az intelligens nemzetté
valas elofeltételének tekinti az IKT-befektetéseket. A szingaptri
kormany 2014-ben mutatta be a Smart Nation Singapore-
kezdeményezést, amelynek célja a technoldgiai tujitadsok
atiiltetése a gazdasagba és a mindennapi életbe, javitva ezaltal
a szingapuri lakossag életmindségét, illetve fokozva a varosallam
versenyképességét. A délkelet-azsiai orszag emellett a digitalis
gazdasagot tamogatd keretrendszerrel (Digital Economy
Framework), digitdlis kormanyzati tervvel (Digital Government
Blueprint), valamint ipari atalakuldsi programmal (Industry
Transformation Programme) tdmogatja a kereslet 6sztonzését és
a technologia adoptalasat (International Trade Administration, é.
n.; Ministry of Trade and Industry Singapore, 2024).

Szintén technoldgiai aspektus, hogy Szingapur a vilag
élvonaldban van a digitalis jegybankpénzek (central bank
digital currency, CBDC) kutatdsa és fejlesztése tekintetében.
A Szingapuri Monetdris Hatdsag (Monetary Authority of
Singapore, MAS) 2023 novemberében bejelentette, hogy még
abban az évben kisérleti jelleggel elinditja a wholesale CBDC-k
forgalomba hozatalat (Chiang, 2023). Emellett vizsgalja a retail
CBDC lehet6ségeit, valamint részt vesz szamos hataron
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atnyuld, nemzetkozi, CBDC-k tesztelésére iranyuld bilateralis és
multilaterdlis kezdeményezésben. Nagymértékben hozzajarult
a varosallam pénziigyi innovacids kapacitdsainak bévitéséhez,
hogy 2019 6ta Szingapur az egyik kozpontja a BIS Innovation
Hubnak (BISIH), ami a Nemzetkozi Fizetések Bankjanak (Bank
for International Settlements, BIS) projektje a jegybankok kozotti
technologiai egytittmtikodés 0sztonzésére. A BISIH szingapuri
kozpontja f6ként a suptech-re, a regtech-re, a CBDC-fejlesztésre,
valamint az tjgeneracios pénzpiaci infrastrukturak fejlesztésére
fokuszal (Horvath et al.,, 2022). A BIS Innovation Hub az
ausztral jegybankkal (Reserve Bank of Australia), a malajziai
jegybankkal (Central Bank of Malaysia), a Szingaptri Monetaris
Hatdsaggal és a dél-afrikai jegybankkal (South African Reserve
Bank) egyiittmtikddve vezeti a Project Dunbar kezdeményezést,
amelynek 2021 6ta az MNB is megfigyeldje.

A varosallam pénziigyi kozpont szerepét erdsiti, hogy nemzetkozi
pénziigyi , bedgyazddottsaga” jelentds. A toke tekintetében a GDP
szazalékdban mért befelé iranyuld netté FDI az elmult kozel 50
év alatt — a kisebb-nagyobb hullamvolgyek ellenére — fokozatos
emelkedést mutatott, €s a Vildgbank legfrissebb adatai szerint
2022-ben a GDP 31,86%-at érte el (2. abra) (The World Bank Group,
2024). A 2012 és 2022 kozott eltelt tiz év alatt a varosallam az
USA és Kina utdn a harmadik helyre keriilt a legjelent6sebb FDI-
célpontok globalis rangsoraban. A diverzifikalt FDI bearamlast
szemlélteti, hogy 2023-ban csokkend sorrendben az Egyesiilt
Allamok, Hollandia, a szarazfoldi Kina, Japan és Hongkong
volt Szingapur 6t f6 FDI-forrasa, a teljes befelé iranyul6 FDI
64%-at kitéve (Singapore Department of Statistics, 2024). Ami
a kifelé iranyul6 FDI-t illeti, Szingapur 2017-ben és 2019-ben is
bekertilt a tiz legjelentdsebb befektetd orszag kozé (Nayak, 2023).
Az FDI noveli a fogadd gazdasag altalanos termelékenységét és
versenyképességét azaltal, hogy munkalehetdségeket teremt,
valamint megkonnyiti a tudas- és technologiatranszfert.
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2. abra: A befelé iranyulo netto kiilfoldi mikodotoke-befektetések
Szingapurban, a GDP szazalékaban
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Forrds: Sajdt szerkesztés a The World Bank Group (2024) adatai alapjdn.

A varosallam vezetésének kifejezett célja volt egy olyan gazdasagi-
tarsadalmi kornyezet létrehozdsa, amely idedlis a kiilfoldi
befektetok szamara, ezaltal vonzza a tékét és a tehetségeket.
Szingapur vonzerejének alapja a vallalkozasbarat kornyezet,
a kedvez6 allami tAmogatasok, a magasan képzett munkaerd,
a fejlett infrastruktara, valamint a diverz technologiai
okoszisztéma, amelynek eldémozditadsaban nagy szerepet jatszik
az MI tdAmogatd alkalmazdasa (EDB Singapore, 2023).

Szingapur vezetd szerepet tolt be a zo6ld finanszirozas
tdmogatdsaban, és ezaltal a fenntarthatdé és alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu jovo megteremtésében. A zold befektetések
elémozditasa érdekében a szingapuri kormany és a Szingapuri
Monetaris Hatosag (Monetary Authority of Singapore, MAS)
rendszeresen kiilonféle kezdeményezéseket és platformokat
dolgoz ki — példaul a Szingapuri Zold Terv 2030 (Singapore Green
Plan 2030) vagy a Zold Pénziigyi Akcidterv (Green Finance Action
Plan) —, amelyek kereteket biztositanak a koz- és a maganszektor
erdfeszitéseinek mozgositasahoz (Liang & Song, 2023).
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A 4T-modell minden eleméhez szorosan kapcsolodik az
innovacid. A Szellemi Tulajdon Vildgszervezete (WIPO) altal
évente megjelentetett Global Innovation Index 2023-as kiadvanya
132 gazdasag teljesitményét értékeli az innovacids 6koszisztéma
kapcsan, mikozben nyomon koveti a legijabb globalis innovacios
trendeket. Szingapur 2023-ban a 2. helyre visszaszoruld Dél-
Koreat, valamint a 3. helyen all6 Kinat megel6zve a délkelet-
azsiai, kelet-dzsiai és dcedniai térség vezetd innovacios hatalma.
Globalis Osszevetésben Szingapur, az elsé azsiai orszagként,
az innovacids index 5. helyén végzett, két helyet javitva az egy
évvel kordbbi eredményén. Az orszag teljesitménye a legtobb
teriileten kiemelkedd, igy példaul az intézményi, szabalyozdi és
tizleti kornyezet, valamint a logisztikai teljesitmény tekintetében
vilagels6 (Dutta et al., 2023; Dutta et al., 2022).

Az IMD Aaltal évente 0sszeallitott World Competitiveness Ranking
szerint Szingapur a 2019 és 2023 kozotti 6t évben végig az
elsé Ot legversenyképesebb orszag kozott szerepelt globalis
Osszevetésben. 2023-ban a gazdasagi teljesitményt tekintve
a 3., a kormdnyzati hatékonysagot tekintve a 7. az tizleti
hatékonysagot tekintve a 8., az infrastruktura tekintetében pedig
a 9. legversenyképesebb orszag volt a vilagon. A varosallam
2024-ben Osszességében a vilag legversenyképesebb orszagava
lépett el6 (IMD, 2024). A Global Talent Competitiveness Index alapjan
az elmult tiz év sordn Szingaptr stabilan a legjobban teljesitd,
tehetségek szempontjabol a legversenyképesebb orszagok kozott
volt globalis szinten, és abszolut éllovasa az azsiai-csendes-dcedni
térségnek. 2023-ban immar a harmadik egymast kovetd évben
sikeriilt megtartania masodik helyét Svajc utdn az Osszesitett
globalis rangsorban tgy, hogy a tehetség-versenyképesség hat
pillérébol négyben az elsé harom hely valamelyikén szerepelt
vildgszinten: a ,globalis tuddskészségek” szempontjabdl az
élen 4llt, , tehetségvonzas” szempontjabdl a 2. helyen végzett,
a ,kibontakoztatds” és a ,szakmai és technikai készségek”
szempontjabdl pedig a 3. helyet szerezte meg (Lanvin & Monteiro,
2023).
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A Z/Yen Partners és a China Development Institute altal évente
kétszer kozosen megjelentetett Global Financial Centres Index (GFCI)
legutobbi, 35. kiadvanya szerint Szingapur New York és London
utan jelenleg vildgszinten a 3. legversenyképesebb pénziigyi
kozpont (Wardle & Mainelli, 2024). Azsia legversenyképesebb
pénziigyi kozpontjdban az iizleti kornyezet megbizhatdsaga
részben a kimagaslo kiils6 és belsé politikai stabilitasra, részben
pedig az angolszdasz joggyakorlaton alapul6 jogrendszerre épiil,
amely segiti a kisebb, indulé vallalatokat a kiils6 finanszirozashoz
vald hozzajutdsban (National Bureau of Economic Research,
1997). A kedvezd jogi és szabalyozasi kornyezet egy olyan
atlathato addrendszerrel parosul, amely kifejezetten a fokozatos,
fenntarthatd novekedést elésegité gazdasagi tevékenységeket
tamogatja (Horvath et al., 2022).

Szingapur azonban valodi multi-hub: amellett, hogy pénziigyi,
technologiai, innovacids, intellektudlis és tudaskozpont,
kedvezd foldrajzi elhelyezkedése révén globalis kozlekedési
csomodpontként és logisztikai kozpontként is funkcional, hiszen
partjainal hazodik a Malaka-szoros, amely az Indiai-6cednt
a Csendes-6ceannal 6sszekotd hajozasi tvonalként a vilagon az
egyik legforgalmasabb.

A varosadllam szuverén geopolitikat is folytat: a semleges,
egyensulykeresd, mégis aktiv kiilpolitikai szerepvallalas globalis
szinten is megkeriilhetetlen diplomadciai tényezdvé teszi az
orszagot. 2015-ben Szingapurban keriilt sor a kinai és a tajvani
vezetés els6 személyes targyalasara, 2018-ban pedig egy torténelmi
csticstalalkozd keretében itt taldlkozott egymassal Donald Trump
amerikai elnok és Kim Dzsongun észak-koreai vezetd. Geopolitikai
jelent6ségébdl adoddan a ,, Kelet Washingtonjaként” is emlegetik
a varosallamot, amely az USA-nak és Kindnak is kiemelt
partnere mind gazdasagi, mind katonai szempontbdl. Szingapur
kulcsszerepet jatszhat a nyugati orszagok és Kina kozotti novekvo
megosztottsag athidaldsaban, az egyensulyozas ugyanakkor egyre
komolyabb kihivast jelent a varosallam szamara. Mikozben az
amerikai—kinai ellentét fokozddik, a dél-kinai-tengeri teriiletek
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kapcsan pedig tovabbra is komoly érdekellentét all fenn Szingapur
és Kina kozott, a varosallam a novekvO kinai t6kebearamlas
ellenére is tovabb mélyiti védelmi kapcsolatait az USA-val (Gulyas,
2024). Szingapur tagja a tiz délkelet-dzsiai allamot tOmoritd
regionalis szervezetnek, a Délkelet-azsiai Nemzetek Szovetségének
(Association of Southeast Asian Nations, ASEAN), emellett mar
tobb mint tiz éve meghivast kap a G20 cstcstalalkozoira és
a kapcsolodo taldlkozokra. A komplex konnektivitds hozzajarul
a diverzifikalt szingapuri kiilpolitika, valamint az orszag
kereskedelmi kapcsolatainak eredményességéhez.

5. KonkllUzio és kitekintés

Egy adott orszag stratégiai versenyelényének kialakitasdban
kulcsszerepet jatszik a tehetség, a tudds, a technoldgia és a téke
egylittese. Szingapur eklatans példa arra, hogy egy kis teriilet(i,
nyersanyagokban szegény orszag miként keriilhet a globalis
élvonalba a 4T-modell sikeres alkalmazasa, valamint multi-hub
szerepkore révén. A varosallamban fokozatosan az innovacio,
a magas hozzaadott értékii iparagak és a szolgaltatdszektor
valt a fejlédés motorjavd, tdmogatva ezdltal az orszagot
a tudasalapu gazdasag kiépitése felé vezet6 tton. Ehhez magas
szinvonalt oktatasra és egy edukalt tarsadalom kiépitésére volt
sziikség Szingapurban. Az oktatas révén fejlesztheté a human
téke, valamint a tarsadalom azon készségei és képességei,
amelyek hozzdjarulnak a gazdasagi novekedéshez. A mindségi
oktatasba irdnyuld befektetések révén novelheté a munkaerd
hatékonysaga, termelékenysége, innovacios készsége, valamint
alkalmazkoddképessége, amely a globdlis megatrendekkel
parhuzamosan folyamatosan valtozé munkaerdpiaci koriilmények
kozepette jelentds versenyeldnyt biztosit a Szingapur szamara
(GGl Insights, 2024).

A szingapuri fejl6dési modell lényegében a 4T-modell fejlesztd
allami eszkozokkel torténd alkalmazdasa, és mara olyan orszagok
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szamara valt példaértékiivé, mint Dél-Korea, az Egyesiilt Arab
Emirségek vagy Kina. K6z0s jellemzdje ezeknek az orszagoknak,
hogy — akarcsak Szingapur — a Nyugathoz képest joval késébb
és viszonylag rovid idén beliill hatalmas fejlédési palyat
jartak be. Mara vildgszinten is jelentés gazdasagokka valtak,
amelyek képesek felvenni a versenyt nyugati vetélytarsaikkal,
megalapozva ezaltal azt a kibontakozdéban 1évé 1j globalis
nemzetkozi rendet, amelyet Eurdzsia felemelkedése fémijelez.
A 21. szdzadra a 4T-modell hajtéelemévé a tehetség valt, igy
komoly eredmény, hogy a GTCI 2023-as kiadvanya szerint az
Egyesiilt Arab Emirségek az észak-afrikai és nyugat-azsiai régio
legversenyképesebb orszaga a tehetségek szempontjabol. Dél-
Korea Szingapur utan a 2. legversenyképesebb orszag a kelet- és
délkelet-azsiai régidoban, mig Kina a legversenyképesebb a nem
magas jovedelemmel rendelkezd orszagok koziil a tehetség
tekintetében. Habar Kazahsztan (67.) egyelOre kevésbé elokeld
helyen szerepel a rangsorban, azonban kedvez6 iranyba mutat,
hogy a Global Innovation Index tavalyi kiadvanya szerint az orszag
2023-ban el6szor keriilt be a kozép- és dél-azsiai régié harom
leginnovativabb gazdasaga kozé (Dutta et al., 2023).

A nagyhatalmi versengésben versenyeldnyt jelentd technoldgiai
yjitdsok egyik kovetkezménye a pénz forradalma, ami
napjainkban a pénziigyi digitalizacio feler6sodéséhez és a CBDC-k
megjelenéséhez vezetett (Baksay, 2022). Azok az orszagok,
amelyek aktivan részt vesznek a pénziigyi forradalomban, és
sikeresen haszndljak ki az 0j tavlatok kindlta lehetdségeket,
jelentds eldnyre tehetnek szert a geopolitikai szintéren. Kina
vilagels6 a CBDC kutatasaban és fejlesztésében, és Dél-Korea,
az Egyesiilt Arab Emirségek, valamint Kazahsztan is komoly
stratégiaval rendelkezik ezen a téren. A kazah jegybank (National
Bank of Kazakhstan, NBK) altal kibocsatott digitalis tenge jelenleg
a tesztelési folyamat masodik szakaszaban van, és varhatéan
2025 végeig vezetik be (Kudrenok, 2024). Kazahsztan 2023
novemberében a Mastercarddal kozosen dobta piacra az elsé
CBDC-kartyat Eurazsiaban. A kartya barhol hasznalhato szerte
a vilagon, ahol a Mastercardot elfogadjak (Fedorova, 2023).
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Kis, nyitott gazdasagként Szingapurhoz hasonldan
Magyarorszagnak is érdemes kihaszndlnia a valtozéban 1évé
hatalmi kérnyezetet, hogy kedvezdbb pozicidt szerezzen maganak
anemzetkozi szintéren. A fejlddés és felemelkedés kulcsa a globalis
megatrendekhez és kihivasokhoz torténd alkalmazkodas a tehetség,
a tudas, a technoldgia és a toke egyiittesére tamaszkodva. Ahogyan
Szingapur a délkelet-azsiai régié kaputérsége, gy Magyarorszag
a kozép- és kelet-eurdpai régidé, és stratégiai poziciot foglal
el Nyugat és Kelet kozott. Az orszag egyéni ambicidi, illetve
a nemzetkozi kozosség szempontjabol is torténelmi jelentdsége
van annak, hogy Magyarorszag az eurdzsiai korszakban Eurépat
és Azsiat 6sszekoté multi-HUB-ként ellensulyozza a blokkosodast,
valamint erdsitse a konnektivitast, kiegészitve az olyan globdlis
kezdeményezéseket és stratégidkat, mint a kinai Egy ovezet, egy t.
Fontos lenne, hogy a legjelentdsebb globalis kihivasok tekintetében
hatékony nemzetkozi egyiittmiikodés valosuljon meg, és az érintett
teriileteken a versengést felvaltsa a sokkal célravezetObb kooperacio,
nagyobb teret biztositva ezdltal a 4T-modell rendszerszintii,
hatarokon atny1lo alkalmazasanak Eurdzsian beliil és vilagszinten.
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Makrookonomiai Kutatdsi Osztdly,
a Kinai Allamtandcs Fejlesztési Kutatdkozpontja

A vilaggazdasig jelenleg a viharos dtalakulds és a lassti élénkiilés idszakdn
megy keresztiil, mikozben a vilag torténelmi vilasziithoz érkezett.
A fenntarthato fejlodés elomozditisihoz és a nemzetkizi egyiittmiikodés
megerositésehez globalis elkotelezettségre van sziikség. A fenntarthato
novekedés érdekében tett faradhatatlan erdfeszitések révén Kina 2021-ben
elérte elso centendriumi céljat, és 2023-ban az egy fore juto GDP-je elérte
a 12 700 USD-t. A Kinai Kommunista Part 20. Kozponti Bizottsdginak
2024-ben tartott harmadik plendris iilése a fenntarthato novekedés elérésére
dsszpontositva szisztematikus intézkedéseket javasolt a reformok tovdbbi,
atfogo elmeélyitésére és a kinai stilusii modernizicio elomozditasdra. Kina
fejlodése tobb lehetdséget kindl majd a Kina és mds orszdgok kozotti,
kolcsondosen elonyds egyiittmiikodésre is, nagyobb lendiiletet és biztonsdagot
adva a globdlis gazdasdgi ndvekedésnek. Jelen tanulmdny Kina fenntarthato
a kedvezd feltételeket, a belsé és kiilsé kihivdsokat, valamint a folyamatban
lévd intézkedéseket, amelyek elomozditjak Kina fenntarthato novekedéset.
Mindezek alapjin lényegében a kovetkezd dlldspont fogalmazhato meg.
Eloszor is, Kina mindig nagy jelentdséget tulajdonitott a fenntarthato
novekedésnek. A kinai Allamtandcs mdr 1994-ben kiadta a Kinai Agenda
21 cselekvesi tervet, amely javaslatot tett a fenntarthato fejlodési stratégia
végrehajtisira. A gazdasigi fejlodés magasabb szintjének elérésével és
a gyakorlati tapasztalatok folyamatos gyarapoddsdval a Kinai Agenda
21 jelentéstartalma a megértés szintjén egyre gazdagodott. Eqyértelmii
iranymutatast adva Kina fenntarthato novekedéséhez, a 20. nemzeti
kongresszus ismét hangstilyozta, hogy sziikség van az 1j fejlesztési

A szerz6k a Kinai Allamtanacs Fejlesztési Kutatékozpontja Makrookonémiai
Kutatasi Osztalyanak (Research Department of Macroeconomics,
the Development Research Center of the State Council of China) munkatarsai.
E-mail: liujy@drc.gov.cn
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koncepciok teljes, pontos és dtfogo végrehajtdsdra, ki kell tartani a magas
szinvonalu fejlodés elémozditdsa mellett, tovdbbd erdfeszitéseket kell
tenni a gazdasdg jelentds mindségbeli javitdsa és észszerii mennyiségbeli
novekedése irint. Mdsodszor, Kina intézkedései a fenntarthatd
novekedés kulcsfontossigii teriiletein pozitiv eredményekhez vezettek.
Kina felgyorsitotta az innovdcidvezérelt novekedést és a novekedés
mozgatérugdinak atalakitdsdit, folyamatosan elémozditja a zold
novekedést, a tarsadalmi igazsigossig novelése érdekében megosztotta
a fejlodés eredményeit, a vdros és a vidék, valamint az egyes régiok kozti
kiilonbségek mérséklése érdekében elmélyitette az dsszehangolt fejlesztést,
tovdbba kitartott az intézményi nyitottsdg és a vilag tobbi részével valo
mélyrehatd integrdcié mellett. Harmadszor, Kindt szdmos kedvezd
feltétel segiti a fenntarthato novekedés elomozditasaban. Jelenleg Kina
tovdbbra is a teljes kereslet gyors felszabaditdsdnak szakaszdndl tart,
melynek sordn méretgazdasigossiga segiti a teljes és versenyképes ipari
lancok kialakitdsdt, a komparativ elényck hosszu tdvi felhalmozdsa és
dinamikus fejlodése folyamatos lendiiletet ad, a vdrosi klaszterek mérete
és agglomerdcids hatdsai nagymértékben eldsegitik a kozos jolétet, a globdlis
gazdasagi és kereskedelmi halozattal valo mélyrehatd integricioja pedig
a fenntarthaté novekedést segiti az egész vildgban. Negyedszer, Kina
fenntarthato fejlodése tovibbra is belsé és kiilso kihivasokkal néz szembe:
ide sorolhatjuk kiilondsen a globdlis éghajlatviltozdst, a kereskedelmi
protekcionizmust, a geopolitikai instabilitdst és a hazai gazdasignak
a gyors iitemii novekedésrdl a magas szinvonalii fejlédésre vald dttérését.
Igy a fenntarthaté novekedés folyamatos eldmozditdsdhoz tovibbra is
hatérozott erdfeszitésekre van sziikség. Otddszor, Kina szdmos intézkedést
hoz a fenntarthaté novekedés érdekében, ideértve az 1ij mindségi termelderck
fejlesztését, a mindségi piacgazdasdg kialakitdsinak felgyorsitdsit,
a szén-dioxid-csiics és a szén-dioxid-semlegesség elérésének aktiv
elémozditdsdt, a jovedelemeloszlds javitdsdt, a magas szinvonalii nyitds
iranti elkotelezettséget és az eurdzsiai orszagokkal vald egyiittmiikodés
elmélyitését stb.

Journal of Economic Literature (JEL-) kodok: E00, O11, Q50

Kulcsszavak: fenntarthat6, magas szinvonald, novekedés, Kina
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1. Bevezetés

A vilaggazdasag a geopolitikai fesziiltségek, az eszkalalodo
helyi konfliktusok, a protekcionizmus és az egyoldalusag
er6sodése, az éghajlatvaltozads novekvd kockdazatai, és az
élvonalbeli technoldgiai vivmanyok — tobbek kozott a mesterséges
intelligencia emberi tarsadalomra gyakorolt mély hatdsa — altal
képviselt turbulencidk és atalakuldsok kozepette tovabbra
is lassan labadozik. A vilag torténelmi valaszuthoz érkezett,
amely a fenntarthatd fejlédés elémozditdsa és a nemzetkozi
egylttmikodés megerdsitése iranti globalis elkotelezettséget
igényel. Xi Jinping kinai elnok hangstlyozza, hogy a fejlédés csak
akkor valddi, ha azt masokkal is megosztjak, és csak akkor jo,
ha fenntarthato (Xi, 2020). A fenntarthatd novekedés érdekében
tett faradhatatlan eréfeszitéseknek koszonhetéen Kina 2021-ben
elérte elsd centendriumi céljait, minden tekintetben mérsékelt
jomodban €16 tarsadalmat épitett ki, és torténelmi megoldast
talalt a mélyszegénység problémadjara. Kina egy fore jutd6 GDP-
je 2023-ban elérte a 12 700 USD-t. A Kinai Kommunista Part
(KKP) 20. Kozponti Bizottsaganak 2024-ben tartott harmadik
plenaris iilése szisztematikus intézkedéseket javasolt a reformok
tovabbi, atfogd elmélyitésére és a kinai stilusi modernizacid
elémozditasara. A fejlédés 1j szakaszaban a kihivasokkal teli
és Osszetett nemzetkozi kornyezet, valamint a hazai reformok,
fejlodés és stabilitds megvalositdsanak nehéz és faradsagos
feladatai sziikségessé teszik, hogy 1j fejlesztési koncepcidk
lépjenek a korabbi vezérelvek helyére, a magas szinvonalu fejlédés
eldmozditasa érdekében folyamatos fejlesztés alatt alljanak az
0sztonzd és korlatozo mechanizmusok, valamint a fenntarthato
novekedés folyamatos elémozditasa érdekében megérlelédjenek
a novekedés 1j hajtderdi és elényei.



Fenntarthato novekedés - Kiilonb6zé utak, egy kozos cél

2. Intézkedések és eredmények
a fenntarthato novekedés terén

Kina mindig nagy jelentdséget tulajdonitott a fenntarthato
novekedésnek. A kinai Allamtandcs mar 1994-ben kiadta
a Kinai Agenda 21 cselekvési tervet (State Council of the People’s
Republic of China, 1994), amelyben fenntarthatd fejlédési
stratégia végrehajtdsara tett javaslatot. A gazdasagi fejlodés
magasabb szintjének elérésével és a gyakorlati tapasztalatok
folyamatos felhalmozddasaval a Kinai Agenda 21 jelentéstartalma
a megértés szintjén egyre gazdagodott. A Kinai Kommunista Part
18. Kozponti Bizottsdganak 6todik plenaris tilése szisztematikusan
javaslatot tett az innovacio, a koordinacid, a zoldités, a nyitottsag
és a megosztas 1j fejlesztési koncepcidira. A KKP 19. Nemzeti
Kongresszusa javasolta el0szor, hogy a magas szinvonalt
fejlesztés minden tekintetben a modern szocialista orszag
felépitésének elsddleges feladata. Egyértelmt irdnymutatast adva
Kina fenntarthaté novekedéséhez, a 20. Nemzeti Kongresszus
ismét hangstlyozta, hogy sziikség van az 1j fejlesztési koncepciok
teljes, pontos és atfogod végrehajtasara, ki kell tartani a magas
szinvonalu fejlédés elémozditasa mellett, tovabba erdfeszitéseket
kell tenni gazdasag jelentds mindségbeli javitasa és észszer
mennyiségbeli novekedése irant.

2.1. Az innovaciovezérelt novekedés felgyorsitasa
a novekedést eldmozditd tényezok atalakitasa érdekében

A gyors novekedési szakaszban az urbanizacio és az iparosodas
rohamos léptekkel haladt, béséges teret biztositva a tényezdk
Ujraelosztasara. A fejlédés 1j szakaszaba lépve a globalis
technologiai és ipari atalakulds lehetdségeinek megragadasa,
a tényezoellatottsag és a komparativ elonyok szerkezetének
dinamikus fejlesztése, valamint az innovacios képességek teljes
kora bévitése kulcsfontossagt a novekedést elémozditd tényezdk
atalakitasa szempontjabdl. A KKP 18. Nemzeti Kongresszusa
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innovaciovezérelt fejlesztési stratégia végrehajtasat javasolta.
A 19. Nemzeti Kongresszus kinyilvanitotta, hogy az innovacid
a fejlédés elsédleges hajtoereje, a 20. Nemzeti Kongresszus
jelentése pedig ramutatott, hogy Kindnak elkotelezettnek kell
lennie azon elv mellett, mely szerint a tudomany és a technologia
az orszag elsddleges termelGereje, a tehetség elsédleges erdforras,
mig az innovacié a ndvekedés elsédleges hajtoereje.

Az innovacion keresztiil jatszott vezetd szerep eldmozditasara
Osszpontositva az innovacié gazdasagi novekedésben betoltott
tdmogatd szerepe folyamatosan erdsodott. A szabadalmak
szama €s mindsége tovabb javult. A nemzetkozileg elismert
szabadalmak szama folyamatosan emelkedik: a kinai szabadalmi
egylittmikodési szerz6dés (Patent Cooperation Treaty, PCT)
keretében benyujtott szabadalmi bejelentések szama 2012-ben
18 616 volt, 2023-ban pedig elérte a 69 610-et, amivel a vildgon
az els6é helyen &ll, és 2012 és 2023 kozott évente atlagosan
14,1%-0s novekedési iitemet mutatott. A modernizalt ipari
rendszer kiépitése folyamatos. 2023-ban a csticstechnologiai
iparagakba tortén6 beruhazasok éves szinten 10,3%-kal néttek, és
a csucstechnoldgiai feldolgozdipar hozzaadott értékii kibocsatasa
a kijelolt méret feletti vallalkozasok teljes ipari hozzaadott
értékli kibocsatasanak 15,7%-at tette ki. 2023 végére az ipari
vallalkozadsok kulcsfontossagu folyamataiban a szamitogépes
numerikus vezérlési (CNC) szerszamgépek elterjedtségi
aranya elérte a 62,2%-ot, mig a digitalis K+F (kutatas-fejlesztés)
és tervezdeszkozok népszeriiségi aranya 79,6%-ra rugott.
Egyre-masra jelennek meg egyéb iparagakra gyakorolt erds
befolyassal, nagy fejlédési potencidllal és gyors novekedési rataval
bir 1j iparagak, 0j formatumok és j modellek, tobbek kozott
az online e-kereskedelem, az él6 online kozvetitésen alapulo
e-kereskedelem, ,zsdkbamacska-piac” (meglepetéstermékek
piaca), a metaverzumipar, az azonnali kiskereskedelmi
szolgaltatasok és az okosterminalok.
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1. abra: A kinai PCT szabadalmi bejelentések szama és novekedési
uteme
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Forrds: A szerz6k munkdja, a Szellemi Tulajdon Vildgszervezetének adatai alapjdn
(PCT Yearly Review, 2024).

2.2. A zold novekedés folyamatos elémozditasa az ember
és a természet harmonikus egyiittélésének elésegitése
érdekében

Az ember és a természet szimbiotikus kapcsolatban van
egymassal. A z6ld novekedés eldomozditdsa nemcsak az emberek
szép okoldgiai kornyezet irdnti novekvo igényét elégitheti ki, de
U] keresleti és befektetési lehetdségeket is teremthet, j ndvekedési
lendiiletet generalva. Ez kiilonosen fontos Kina szamara, amely
nagy népességli és sziikos eréforrasokkal rendelkezd orszag.
Xi Jinping elnok mar 2005-ben ramutatott, hogy , a tiszta vizek és
a buja novényzeti hegyek felbecsiilhetetlen értéket képviselnek”
(Xi, 2022). A KKP 18. Nemzeti Kongresszusa az , 6koldgiai
civilizacios épitkezés” bevezetését javasolta, és rogzitette azt Kina
alkotmanyaban (National People’s Congress, 2018). A 19. Nemzeti
Kongresszus az Okoldgiai civilizaciés rendszer reformjanak
felgyorsitasat siirgette. Kina 2021-ben tett javaslata szerint 2030-ra
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torekedni kell a szén-dioxid-cstcs elérésére, 2060-ra pedig a szén-
dioxid-semlegesség megvalositasara. A 20. Nemzeti Kongresszus
a z0ld fejlédés elémozditasdra, valamint az ember és a természet
harmonikus egytittélésének eldsegitésére tett javaslatot.

Kina szilardan elkotelezte magat a zold fejlodés eldmozditasanak
elve, valamint az ember és a természet harmonikus egytittélésének
eldsegitése mellett. Folyamatosan javitja 0koldgiai kornyezetét,
mikozben a zold novekedés jelent6sége a gazdasagi fejlédésben
egyre hangsulyosabba valik. Az 6koldgiai kornyezet mindsége
folyamatosan javul. 2014-ben a levegémindségi eldirdsoknak
megfelel6 varosok ardnya mindossze 9,9% volt, de 2023-ra
a jo levegdmindségli napok aranya 339 prefekturaszinti vagy
magasabb rangu varosban 85,5%-ra emelkedett. 2023-ban a 3641
orszagos felszini vizmindség-értékelési szakaszbol a jo vizmindség
(I-III. osztalyt) szakaszok aranya 89,4% volt, ami az el6z6 évhez
képest 1,5%-0s novekedést tiikroz. 2023-ban a szennyezett
megmuvelt termoteriiletek biztonsdgos hasznositasi aranya
meghaladta a 91%-ot, a mezdgazdasagi termofoldek talajanak
altalanos kornyezeti allapota pedig stabil volt. A zold fejlédés
utja fokozatosan bontakozik ki. A fogyasztds tekintetében
2024 4prilisanak els6 felében az 1j energiaforrasokkal miikodd
személygépkocsik kiskereskedelmi penetrdcios ratdja Kinaban
elérte az 50,4%-ot, és ezzel el6szor haladta meg a hagyomanyos
tizemanyagu személygépkocsikét. Ami a beruhazasokat illeti,
a kinai helyi és kiilfoldi valutdban felvett zold hitelek egyenlege
2023 végére elérte a 30,1 ezermillidard RMB-t (2023. december 31-én
4,24 ezermillidrd USD-nek megfeleld 6sszeg), ami az el6z6 évhez
képest 36,5%-0s novekedést jelent. A kereskedelem terén a ,harom
Uj termék” (0j energidval miikodo jarmiivek, fotovoltaikus termékek
és litium akkumulatorok) exportértéke 2023-ban el6szor haladta meg
az 1 ezermilliard RMB (2023. december 31-én 141 milliard USD-nek
megfeleld Osszeg) hatart, és 2023-ra elérte az 1,1 ezermilliard RMB-t
(2023. december 31-én 155 millidrd USD-nek megfeleld 6sszeget).
Az orszag folyamatosan kozelebb keriil a szén-dioxid-cstucs és
a karbonsemlegesség céljanak eléréséhez. A British Petroleum (BP)
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szerint Kina 10 000 RMB (2023. december 31-én 1409 USD-nek
megfelel6 6sszeg) GDP-aranyos CO,-kibocsatasa a 2012-es 1,7 tonnarol
2022-re 0,9 tonndra csokkent, ami 47,3%-ot jelent. 2023-ban Kina
megujuldenergia-termelése elérte a 3,0 ezermillidard kWh-t,
ami meghaladja az Eurdpai Unio 27 orszdganak teljes tarsadalmi
villamosenergia-fogyasztasat (China Renewable Energy Engineering
Institute, 2024).

2. abra: CO,-kibocsatas a GDP vonatkozasaban 10 000 RMB-re
(2023. december 31-én 1409 USD-vel egyenértékii 0sszegre) vetitve
(metrikus tonna)
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Forrds: A szerz6k munkdja, a Nemzeti Statisztikai Hivatal (National Bureau of
Statistics) adatai alapjdn (National data, 2024).

2.3. A fejlesztési eredmények megosztasanak osztonzése
a tarsadalmi egyenldség elémozditasa érdekében

A torténelem soran a hatékonysag és a méltanyossag kozotti
egyensuly folyamatosan a modernizacidés folyamat egyik
alapvetd ellentmondasa volt. A k6zos jolét a kinai sajatossagokkal
rendelkezd szocializmus alapvetd kovetelménye, és a kinai stilust
modernizacié elémozditdsa soran a hatékonysag és a méltanyossag
viszonyaval is foglalkozni kell. A KKP 18. Nemzeti Kongresszusa
ota Kina nagyobb hangsulyt fektet a kozos fejlédés eldmozditasara,
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hogy a modernizacié gytimolcseit mindenki nagyobb mértékben
és a méltanyossag szem eldtt tartdsa mellett élvezhesse.

A tarsadalmi méltanyossagot még inkabb elémozditja, hogy Kina
tartja magat a megosztott fejlesztés koncepcidjahoz és a gyakorlatba
is atiilteti azt. A szegénység enyhitésének hatdsa jelentds.
A Vilagbank adatai azt mutatjak, hogy a napi 2,15 USD/f6/nap
szegénységi kiiszob alapulvételével 2012 és 2020 kozott vilagszerte
230 milli6 ember kertilt ki a szegénységbdl, és ehhez Kina jarul hozza
a legnagyobb mértékben, 59,8%-kal (World Bank Group, 2021).
A foglalkoztatas és a jovedelem folyamatosan javul. 2014 és 2023
kozott 0sszesen 130 millié tj munkahely jott 1étre, az egy fore jutd
rendelkezésre all6 jovedelem kumulativ névekedési liteme pedig
elérte a 79,7%-ot. Kiépiilt a vilag legnagyobb tarsadalombiztositasi
haldja. 2023 végére a kinai alapnyugdij-biztositasra jogosultak szdma
elérte az 1,1 millidrd f6t, az alapvetd egészségbiztositasra jogosultak
aranya pedig stabilan 95% felett maradt.

3. abra: A szegénységbdl kiemelt emberek kumulativ étszama
2012 és 2020 kozott és Kina részesedése a hozzajarulasbol
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Megjegyzés: A Vildgbank dltal meghatdrozott 2,15 USD/f6/nap szegénységi kiiszob
alapulvételével.
Forrds: A szerz6k munkdja, a Vilagbank adatai alapjdn (World Bank Group, 2021).
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2.4. Az 0sszehangolt fejlesztés elmélyitése a varos és
a vidék, illetve az egyes régiok kozotti szakadékok
csokkentése érdekében

Az er6forras-ellatottsag és a fejlettségi koriilmények kiilonbozésége
mellett Kina hatalmas teriiletén jelentds egyenlStlenségek
mutatkoznak a keleti, a k6zéps6 és a nyugati régiok kozott,
valamint hatdrozott szakadék tatong a varosok és a vidék kozott.
Kina nagy jelent6séget tulajdonit a regionalisan 6sszehangolt
fejlesztésnek. A KKP 20. Nemzeti Kongresszusanak jelentése
a regionalis 0sszehangolt fejlesztés és a varos-vidék integralt
fejlesztés eldomozditasat a magas szinvonald fejlédés szempontjabdl
kulcsfontossagu feladatként azonositotta.

A kiegyensulyozatlan fejlédés kérdéseinek megoldasara
Osszpontositva az Osszehangolt fejlesztés ismét elStérbe keriil.
A regionalis fejlettségi kiilonbségek csokkennek: Kina aktiv
intézkedései nyomdan a nyugati régié megnyitasa 0j fejezethez
érkezett, megkezdddott az északkeleti régio atfogo élénkitése,
a kozponti régid gyorsitott felemelkedése és a keleti régio
rohamos lépték(i modernizacidja, ami kiegyensulyozottabb
regiondlis fejlddést eredményezett. Az egy fbre jutd rendelkezésre
allo jovedelem a leggazdagabb tartomanyokban 2014-ben
4,3-szorosa volt a legszegényebb tartomanyokénak, mig 2022-re ez
a szorzoszam 3,4-re csokkent. Kina a f6 regionalis stratégidkat nagy
alapossaggal hajtotta végre. Ilyen példaul a Peking-Tiencsin-Hopej
régio Osszehangolt fejlesztése, a Jangce-folyd gazdasagi
ovezetének fejlesztése, a Kuangtung-Hongkong-Makad Nagy-6bol
térségének kiépitése, a Jangce-folyo deltdjanak integralt fejlesztése,
valamint a Sarga-folyd medencéjének Okoldgiai védelme és
magas szinvonalu fejlesztése. A varosi klaszterek helyzetének
eldmozditdsa szintén eredményes volt. A Peking-Tiencsin-Hopej
régié kozponti részén alapvetéen kialakult egy egydranyi
kozlekedéssel elérhetd teriilet. A Jangce-foly6 deltajanak
gazdasagi teljesitménye 2023-ban elérte a 30,5 ezermilliard RMB-t
(ami 2023. december 31-én 4,30 ezermilliard USD-nek felelt
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meg), ami a nemzeti GDP kozel egynegyedét teszi ki. A varos és
a vidék kozti kiilonbség tovabb csokkent. Kina prioritasként kezeli
a mezdgazdasag és a vidéki teriiletek fejlesztését, elémozditja
a varos-vidék integralt fejlesztését, megkonnyiti a tényezdk
aramlasat a varosi és vidéki teriiletek kozott, és atfogdan
eldmozditja a vidék revitalizaciojat. 2014 és 2023 kozott Kindban
a vidéki lakosok egy fore jutd rendelkezésre alld jovedelmének
és egy flre jutd fogyasztasanak atlagos éves novekedési titeme
8,4%, illetve 9,0% volt, ami 1,7%-kal, illetve 3,3%-kal gyorsabb,
mint a varosi lakosoké.

4, abra: A vidéki és varosi lakosok egy fére jutd rendelkezésre allo
jovedelmének novekedési liteme
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— A vidéki lakossag egy fére juto rendelkezésre allo jovedelmének
novekedési aranya (%)

—— A varosi lakossag egy fére jutd rendelkezésre alld jovedelmének
novekedési aranya (%)

Forrds: A szerz6k munkdja, a Nemzeti Statisztikai Hivatal (National Bureau of
Statistics) adatai alapjdn (National data, 2024).
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2.5. Az intézményi nyitottsag eldmozditasa a vilaggal valo
tovabbi integracio érdekében

A kiilvilag felé valo nyitas nélkiilozhetetlen at Kina jolétéhez
és fejlédéséhez, amely erds lendiiletet ad Kindnak a gazdasagi
globalizacidba valo integralddashoz és ugrasszerii fejlddéséhez.
A 11. Kozponti Bizottsag harmadik plendris {ilése 1978-ban
a reform és a nyitas kezdetét jelentette. A KKP 1992-es 14. Nemzeti
Kongresszusa meghatarozta a reform irdnyat és a szocialista
piacgazdasag céljait. 2001-ben Kina csatlakozott a Kereskedelmi
Vilagszervezethez. 2013-ban Xi Jinping elndk elinditotta az Ovezet
és Ut kezdeményezést (Belt and Road Initiative, BRIT). A KKP
19. Nemzeti Kongresszusa az atfogd nyitds 0j mintdjanak
kialakitasat szorgalmazta. A 20. Nemzeti Kongresszus javasolta
tovabba az intézményesitett nyitds folyamatos kiterjesztését és
a magas szinvonalu nyitas eldmozditasat.

A nyitast célzd intézkedések folyamatosan fejlesztés alatt
allnak, és Kina kapcsolatai a vilaggal még szorosabba
valtak. Kina az elsé helyen 4ll a vildgon az aruk import-
és exportkereskedelme tekintetében, gyors novekedést
mutat a szolgaltatdskereskedelemben és gyorsan fejlédnek
az Uj kereskedelmi modellek. 2023-ban Kina teljes
aruimportja és -exportja 5,9 ezermilliard USD-t tett ki, és
ezzel hét egymast kovetd évben vilagelsé volt. A Kinai
Népkoztarsasag Kereskedelmi Minisztériumdanak statisztikai
szerint a szolgdltatdsok teljes kereskedelme 2023-ban
elérte a 6,6 ezermilliard RMB-t (ami 2023. december 31-én
930 millidrd USD-nek felelt meg), ami az el6z6 évhez képest
10%-o0s novekedést jelez. A hatarokon atnyald e-kereskedelem
exportértéke 2023-ban elérte a 2,4 ezermilliard RMB-t
(ez 2023. december 31-én 338 millidrd USD-nek megfelel 6sszeg
volt), a novekedés mértéke 15,6%, ami 65-szor nagyobb, mint
2015-ben. Mind a kiilfoldi befektetések felhasznalasa, mind
a kilfoldre iranyulo6 befektetések mértéke tekintetében jelenleg
a masodik helyen &ll a vilagon. 2012 és 2023 kozott a kozvetlen
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kiilfoldi befektetések (FDI) kumulalt tényleges felhasznalasa elérte
az 1,7 ezermillidrd USD-t, az atlagos éves novekedési iitem pedig
2,8% volt. A bearamlo kozvetlen kiilfoldi befektetések tekintetében
Kina 2023-ban a mdasodik helyen allt a vilagon (United Nations
Conference on Trade and Development, 2024). Kina kidramlo
kozvetlen befektetései 2023-ban elérték a 147,9 milliard USD-t,
ami a vildgon a masodik helyet jelenti, és 68,4%-0s novekedést
tiikroz 2012-hoz képest. Az Ovezet és Ut kezdeményezés pozitiv
eldrelépést tett. 2023-ban Kina importja és exportja a BRI-ben részt
vev($ orszagokkal 1j csucsot ért el, és 19,5 ezermillidrd RMB-re
(2023. december 31-én 2,75 ezermilliard USD-nek megfelel$
Osszegre) emelkedett. 2015 és 2023 kozott a BRI-ben részt vevd
orszagokban Kina kumulalt kozvetlen beruhdzasai meghaladtak
a165,3 milliard USD-t. Az olyan jelentds projektek, mint a Jakarta-Bandung
nagysebességli vasutvonal és a Selyemut e-kereskedelem
folyamatosan haladnak, és szdmos , kicsi, de intelligens program”
vert gyOkeret, amelyek célja az emberek életének javitasa.

5. abra: Kina kereskedelmének teljes import- és exportértéke
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Forrds: A szerz6k munkdja, a Nemzeti Statisztikai Hivatal (National Bureau of
Statistics) adatai alapjdn (National data, 2024).
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3. Kedvezo feltételek a fenntarthato
novekedeés elomozditasahoz Kinaban

A kinai gazdasag az elmult négy év soran a globalizaciot
fékezd tényezdk ellenében, a szazadonként egyszer el6forduld
vilagjarvany hatasaival kiizdve és a hosszu tavu fejlodést
befolyasold fontos problémdk kapcsan eszkozolt kiigazitasok
mellett is atlagosan évi 4,7%-0s novekedést mutat. Nemzetkozi
Osszehasonlitasban ez a novekedési iitem magasabb, mint
a Nemzetkozi Valutaalap altal a vilaggazdasag vonatkozasaban
szamitott 2,4%-os atlagos éves novekedési rata. A kinai
gazdasag tovabbra is fenntartja a vildggazdasaghoz képest
gyorsabb novekedési litemét. Miutan az egy fore juté GDP elérte
a 10 000 USD-t, fejlettségi szint szempontjabdl ez a novekedési
arany magasabb, mint a 78 gazdasagra vonatkozo 3,7%-os atlagos
éves gazdasagi novekedési rata. Kina egy Osszetett, kihivasokkal
teli kornyezetben is jo eredményeket ért el a gazdasagi fejlédés
terén. Ez a kinai gazdasag hosszu tav fejlédése soran felhalmozott
fontos alapokat és elényoket tiikrozi, amelyek kedvezo feltételeket
biztositanak a tovabbi fenntarthaté novekedéshez.

Kina jelenleg még mindig a teljes kereslet gyors felszabaditasanak
szakaszaban van, ami biztositja a fenntarthatdé novekedés
alapvetd feltételeit. A legsz(ikosebb eréforras a piac, ami Kina
nagy elénye is egyben. El8sz0r is, az urbanizacids folyamat oriasi
potencialt rejt magaban a belfoldi kereslet szempontjabol. Kina
urbanizdcios rataja 2023-ban elérte a 66,2%-ot, és az elmult két
évtizedben évente tobb mint 1%-kal nétt. A magas jovedelmu
orszagok 81%-os atlagos varosi népességéhez képest a fejlédés
lehetdsége tovabbra is szamottevd. Kindban jelenleg mintegy
250 milli6 nem helyi alland6 lakos é€l, akik — ha ugyanazokat
a kozszolgaltatasokat kapjak, mint a helyi lakosok — szintén
jelentds keresleti potencialt fognak felszabaditani. Ugyanakkor
a helyi lakosok korében is novekszik a fejléddés és a korszertisités
iranti igény. Masodszor, a digitalis atalakulas 4j infrastruktura,
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uj vallalkozasok és 1j fogyasztasi mintak létrejottét 6sztonzi.
Az 5G bazisallomasok szama 2023-ban elérte a 3,4 milliot, ami
26-szorosa a 2019-es értéknek. Az olyan Gjonnan megjelend
vallalkozdsokbdl szarmazo bevételek, mint az adatkdozpontok,
a felhdalapt szamitastechnika, a nagy adathalmazok (big data)
és a dolgok internete gyorsan nének. Az druk és szolgaltatasok
online kiskereskedelme a tarsadalmi fogyasztasi cikkek teljes
kiskereskedelmi forgalmdnak kozel egyharmadat tette Kki.
A vilagszerte alkalmazott ipari robotok tobb mint felét Kinaban
allitak munkdba. Harmadszor, a zold atalakulds altal generalt
kereslet gyorsan realizadlédik. Kindban az energiaszerkezet,
a kozlekedési struktara, az ipar szerkezete és az életmdd gyors
z0ld és alacsony szén-dioxid-kibocsatasra torténd atalakulason
megy keresztiil, ami 1 ezermillidrd RMB (2023. december 31-én
141 millidrd USD) érték(i zold beruhdzasi és fogyasztasi
piacot taplal. 2023-ban a megujuld energiaforrasok beépitett
kapacitasa Kinaban eldszor haladta meg a héerémtivekét, és az
Uj energidval miikodd jarmuvek gyartasi és értékesitési volumene
megkozelitette a 10 millié darabot.

Kina méretgazdasagossagi elénye jelentds, ami segiti a teljes és
versenyképes iparagi lancok kialakitasat. Kina hosszu id6 ota
évrol évre kiérdemli a vilagelsének jard cimet mind a gyartas,
mind az aruforgalom terén, mikdzben méretgazdasagossagi
elénye folyamatosan nd. Elészor is, a feldolgozdipar erds
tdamogato kapacitasa segiti a kiilonbozd iparagakat a viszonylag
teljes ipari lancok kialakitasaban. Kina feldolgozdipari hozzaadott
értéket eldallitd kibocsatasa a globalis 0sszérték mintegy 30%-at
teszi ki. A hatékony és Osszehangolt feldolgozdipari halézat
atfogo tamogatdst nyujt a kiilonb6zo6 iparagak és azok szamos
részteriiletének fejlédéséhez; emellett Kina viszonylag teljes ipari
lancokat és ellatasi lancokat is kialakitott. Masodszor, a hatalmas
piac képes a koltségek amortizaldsdra, valamint alkalmazkodni tud
a versenyhez és a tobbféle technoldgiai utvonal novekedéséhez.
Kina ¢riasi piaca segithet a vallalatoknak a koltségek gyors
amortizaciojaban, elegendd szamu értékesitési csatornat biztositva
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szamukra a kiilonb6z6 technoldgiai innovacios utvonalak és
innovativ iizleti modellek szdmara. A kinai piaci verseny alacsony
koltségeinek és magas teljesitményének elényei révén a vallalatok
erds nemzetkozi versenyképességgel léphetnek a nemzetkozi
piacra (Research Group of the Development Research Center of
State Council of China, 2023).

A komparativ elényok hosszu tavu felhalmozasa és dinamikus
fejlédése folyamatos lendiiletet biztosit Kina gazdasagi
atalakuldsahoz és korszertisodéséhez. Az utdbbi években
Kina fejlett technoldgiai folyamatos fejlesztés alatt allnak,
a tényezdellatottsag szerkezete mélyrehatd valtozasokon megy
keresztiil, tovabbd a digitalizacio és a zold atalakulas kombindcidja
erdteljesen tdmogatja a gazdasag fenntarthatd atalakuldsat és
felemelkedését. E16szor is, a technoldgiai innovacids képességek
folyamatosan er6sodnek. Az elmult évtizedben Kina teljes
tarsadalmi K+F beruhdzasa atlagosan évi 10,9%-kal nétt, a K+F
beruhdzds intenzitdsa pedig 2,1%-r6l 2,6%-ra emelkedett.
A Szellemi Tulajdon Vilagszervezete 4ltal kiadott globalis
innovacios indexben (World Intellectual Property Organization,
2023) Kina a 2012-ben elfoglalt 34. helyrdl 2023-ra a 12. helyre
lépett el6. Masodszor, a munkaerd mindsége is folyamatosan
javul. Az elmult évtizedben a fels6foku végzettséggel rendelkezdk
szama Kindban meghaladta a 80 milliot, és a jelenleg gyarapodo
munkaerd oktatdsban eltoltott éveinek szama atlagosan 14. Kina
adja a vilagszerte tevékenykedd Osszes mérnok egynegyedét.
Harmadszor, a tOkemegfelelés novekedése erds tdmogatast nyujt
a technologiai és tOkeigényes iparagak fejlddéséhez. 2022-re
Kina tékefelhalmozasa a globalis Osszérték 28,1%-at tette ki,
csokkentve ezzel az ipari fejlédés finanszirozasi hianyat. Kina
szamos kivalé mindségli infrastrukturdlis eszkozt, példaul
vasutakat, autopadlyakat, szallito csOvezetékeket, elektromos
halozatokat, internethéalézatot, adatfeldolgozasi kozpontokat
és toltéallomdasokat épitett ki, amelyek erdteljesen tdamogatjak
a feltorekvé iparagak fejlédését. Negyedszer, a gazdag
adatforrasok tobb lehetdséget teremtenek a feltdrekvo iparagak
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fejlédéséhez. Kina digitdlis gazdasaga vildgviszonylatban
a masodik helyen all. A digitalis felhatalmazas jelentdsen javitja az
Uj energiaipar gyartasi és logisztikai hatékonysagat, gyorsabban
reagal az tigyféligényekre, és felgyorsitja az tij terméktervezés és
technologiak iteracidjat. Kina adatmennyisége 2027-re varhatdan
76,6 ZB-re (zettabajt) n6, ami globalisan az elsd helyet jelenti
(International Data Corporation, 2023).

Kina varosklaszterei jelentés méret- és koncentracids
hatasokkal rendelkeznek, amelyek hozzajarulnak a kozos jolét
elémozditasahoz. A vilag GDP-jének tobb mint 80%-at a varosok
adjak, és a versenyképes varosok hatékonyan fokozhatjak
a termelékenységet és novelhetik a lakosok jovedelmét, ami
a szélsOséges szegénység felszamoldsanak és a kozos jolét
elémozditdsanak fontos modja. El6szor is, Kina varosai méretbeli
elénnyel rendelkeznek. Kina varosklaszterei gyorsan novekednek.
A Peking-Tiencsin-Hopej, a Jangce-folyo deltdja, a Gyongy-
folyo deltdja, Csengtu—Csungking és a Jangce-folyd kozépso
szakaszanak varosi lakossaga meghaladja a 460 millio f6t.
Az MIT Technology Review 2021 aprilisaban kozzétett cikke
szerint Kina urbanizacids ratdja az elmult két évtizedben 30%-rol
mintegy 60%-ra ugrott, amihez Eurdpaban 90, az Egyesiilt
Allamokban pedig 60 év kellett (Xin, 2021). Masodszor, a varosi
hélézatok Osszekapcsoltsdga magas szint(i. A varosok kozotti
fejlett kozlekedési haldzatok kiilonboz6 termelési tényezdket
vonzottak a varosi klaszterekbe, folyamatos fejlddési lendiiletet és
innovacios forrasokat biztositva Kina gazdasagi novekedésének.
2023 szeptemberében a brit International Banker magazinban
megjelent egy cikk Connecting the World: How High-Speed Rail is
Transforming Asia’s Economic Potential (A vilag Osszekapcsoldsa:
Hogyan alakitja 4t a nagysebességli vastit Azsia gazdasagi
potencialjat?) cimmel, amely megjegyzi, hogy Kina rendelkezik
a vilag leghosszabb és leggyorsabb nagysebességii vasuti
halézataval, amely dontd szerepet jatszik a kiilonb6zd kozosségek
Osszekapcsolasaban, a helyi gazdasagok elémozditasdban és 4j
munkalehetdségek biztositdsaban (Larsen, 2023). Harmadszor,
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a varosi klaszterekben a varosok kozotti feladatmegosztas és
koordindciéo megerdsitette az ipari klasztereket és a gazdasagi
specializaciét. Az Azsiai Fejlesztési Bank 2021 oktéberében
ramutatott, hogy a klasztereken beliili varosok versenyeznek
a vallalkozdsok és a tehetségek vonzasaért, mikdzben
egyuttmiikddnek a nagyobb elényok megteremtésében (Asian
Development Bank, 2021). Az olyan varosi klaszterekben, mint
a Jangce-folyo deltdjanak régioja és a Jangce-folyd kozépsd
szakasza, a kutatasi és gyartasi partnerségek elsegitették az
autdipari klaszter kialakuldsat.

Kina szamos, mélyrehat¢ széllal kotddik a globalis gazdasagi és
kereskedelmi halozathoz, és vilagszerte elésegiti a fenntarthato
novekedést. Elgszor is, Kina mélyen integralddott a globalis
gazdasagba. Jelenleg Kina nemzetgazdasaganak mérete
a vildggazdasdg mintegy egyotodét teszi ki, és ezzel tobb
mint 140 orszag és régid jelentds kereskedelmi partnere. Kina
a legkiterjettebb globalis gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatokkal
rendelkezd orszaggd, valamint a globalis értéklancok harom f6
csomopontjanak egyikévé lépett el6. Masodszor, Kina hatalmas
keresletet és stabil kindlatot biztosit a vilag szamara. A McKinsey
egy korabbi elGrejelzése szerint a kovetkezd évtizedben a globalis
fogyasztas novekedésének egynegyede Kindbdl fog szarmazni
(McKinsey, 2021). A koronavirus-jarvany idején Kina stabil
aruellatast biztositott a vildg szamdra. Harmadszor, Kina j
energiaiparanak gyors fejlodése jelentésen hozzajarult az
éghajlatvaltozas kezelésére irdnyul6 globalis erdfeszitésekhez.
Kina sajat erdfeszitései révén jarhatd technologiai utat talalt
a szén-dioxid-mentesitéshez az energia- és kozlekedési
agazatokban, és ennek nagyszabasu alkalmazdasaval jelentdsen
csokkentette az 1j energiatermékek koltségeit. Mig 2010-
ben a szdrazfoldi szélenergia-termelés koltsége a fosszilis
energiahordozokkal torténd energiatermeléshez képest 95%-kal
magasabb volt, ez az ardny 2022-re 29%-kal alacsonyabbra
csokkent, a napenergia-termelés koltsége pedig a fosszilis
energiahordozdkkal torténd energiatermeléshez képest 710%-kal



Kina fenntarthato novekedési stratégiai

magasabbrol 52%-kal alacsonyabbra mérséklédott. Az elektromos
jarmivek Osszesitett drszintje is csokkent, és nagyjabol a belsd
égésti motorral hajtott jarmiivekével valt egyenl6vé, ami jelentésen
csokkenti a globalis éghajlatvaltozasra vald reagalads koltségeit.

4. A Kina elott allo, fenntarthato fejlodeést
erintod kihivasok
4.1. Kiils6 kihivasok

A globdlis éghajlatvaltozas fenyegetése egyre sulyosabb.
Vilagszerte 2023 volt az eddigi legmelegebb év a homérsékleti
adatok feljegyzésének kezdete 6ta. Az olyan szélsséges iddjarasi
események, mint a tartésan magas hémérséklet, az aszaly, a heves
esOzések és dradasok egyre gyakoribba valnak, jelentds hatasokat
és sulyos veszélyeket okozva a globdlis gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésre, valamint az emberek biztonsagara. A Lancet Countdown
2023-as jelentése az egészségrol és az éghajlatvaltozasrol (Romanello
et al.,, 2023) megallapitja, hogy a 65. életéviiket betoltott emberek
korében a héhullamokkal kapcsolatos halalesetek szama 85%-kal
nott az 1986 és 2005 kozotti atlaghoz képest.

A kereskedelmi protekcionizmus erdsodott, és a kereskedelem
hagyomanyos irdnyitasi rendszere megrendiilt. Egyes orszagok
,kis udvar magas falakkal”, s6t a ,levdalds és szétkapcsolas”
elvének jegyében cselekedtek, ami szétszabdalta a globalis
gazdasagi halozatot. Azonban még nem alakult ki olyan rend,
amely a kereskedelmi konfliktusokat a nemzetbiztonsag alapjan
képes lenne megoldani, és a globdlis kereskedelmi és beruhazasi
halozat széttoredezettsége egyre inkabb szembet(ind. A Global
Trade Alert szerint a 2024. év kezdetétdl majus 11-ig vilagszerte
921 kereskedelmi korlatozo intézkedést vezettek be (World Trade
Organization, 2024).

A geopolitikai instabilitds még tobb bizonytalansagot hoz.
Az orosz-ukran és az izraeli—palesztin konfliktus folytatddik,
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a Voros-tengeren pedig a kereskedelmi hajok elleni tAmadasok
zavart okoztak a f6 hajozasi itvonalakon. Az élelmiszer-, energia-
és nyersanyagellatas biztositdsa egyre komolyabb akadalyokba
titkozik. A nem gazdasagi tényezdk okozta bizonytalansagok
egyre nagyobb zavarokat okoznak a globalis kereskedelemben
és a gazdasagi kornyezetben.

4.2. Bels6 kihivasok

Kina a gyors novekedésrdl attért a magas szinvonalt fejlédésre,
de tovabbra is komoly erdfeszitésekre van sziikség a fenntarthato
novekedés folyamatos elémozditasdhoz. Az innovacid
fejlesztése vonatkozdsaban javitani kell Kina képességeit
a nagyszabasu eredeti innovaciok megvaldsitdsa terén,
ugyanakkor a kulcsfontossagu alaptechnoldgidkban jelentds
nehézségekbe iitkoznek az attorések. A technologiai innovacio
finanszirozasat is erdsiteni kell. Az 6sszehangolt fejlesztés terén
nehéz feladat a regiondlis fejlédési kiilonbségek csokkentése,
de a vidékfejlesztésben is sok még a javitanival6. Tovabb kell
erdsiteni az egységes nemzeti piac kiépitését. A kornyezetbarat
(z0ld) fejlesztés terén tovabbra is sok a kihivas, tobbek kozott
a térbeli tervezés, az erdforrdsok megoOrzése és intenziv
felhaszndlasa, az 0kologiai védelem és helyreallitas, valamint az
okoszisztémak szénelnyeldi terén. Kina jovedelemelosztdsa még
mindig nem elég észszeri a kozos fejlédés szempontjabdl, és
a lakosok tovabbra is nehézségekkel kiizdenek a foglalkoztatas,
az oktatds, az egészségligy, a gyermekgondozas, az idésgondozas
és a lakhatas terén.

5. Kina intézkedései a fenntarthato
novekedéseért

A fejlédés 6rok téma az emberi tarsadalmakban. Kina jelenleg
a modernizacio sajatosan kinai titjdn halad eldre, és a fenntarthato
novekedés megvaldsitasa érdekében magas szinvonalti, sokoldalt
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fejlesztést hajt végre. Fejlodése tobb lehetéséget kinal a Kina és
a kiilfoldi orszagok kozotti, kolesondsen elényos egyiittmiikddésre
is, ami nagyobb lendiiletet és biztonsdgot ad a globalis gazdasagi
novekedésnek.

Kina a helyi koriilményekhez alkalmazkodva 1j mindségi
termelGerdket fejleszt, hogy folyamatosan javitsa a gazdasagi
miikodés hatékonysagat. Xi Jinping elnok 2023-ban vezette be
az ,4j mindségi termelder6k” fogalmat. Amint a késébbiekben
tobbszor is kifejtette és hangsulyozta, az (j mindségi termelderdk
fejlesztése a mindségi fejlédés elémozditdsanak alapvetd
kovetelménye és fontos fokuszpontja. Az 4j iparagak, Gj modellek
és 1j lendiilet tekintetében Kina a technoldgiai innovacio
erdsitésére Osszpontosit, kiilondsen az eredeti és diszruptiv
technologiai innovaciora, Uj lendiiletet adva az 1j, mindségi
termelQerdk fejlesztésének. A hagyomanyos iparagak atalakitasa
és korszertsitése tekintetében Kina felgyorsitja a feldolgozodipar
miszaki atalakitasara és korszertisitésére, a fejlett feldolgozoipari
klaszterek kialakitasara és megerdsitésére, valamint az 4j iparositas
nemzeti demonstracids teriileteinek létrehozdsara irdnyuld
erOfeszitéseit. Az 1j termelési kapcsolatok tekintetében Kina
magas szinvonalu piaci rendszert hoz létre, megujitja a termelési
tényezOk elosztdsat annak biztositdsara, hogy minden fejlett és
kivald mindségli termelési tényezd zokkendmentesen aramoljon
az Uj mindségi termelderdk fejlesztésébe. A tehetséggondozas
tekintetében fejleszti a szellemi tulajdon védelmének rendszerét,
tovabba hangsulyt helyez a tehetséggondozasra és a tehetségek
Osztonzésére, igy akndzva ki a tudomanyos és technologiai
tehetségek aranya terén elért vilagels6ségét.

Kina magas szinvonalt szocialista piacgazdasagi rendszert alakit
ki, hogy teljes mértékben kihaszndlhassa az egységes nagy piac
elényeit. Torténelme soran Kina mindig a piac tiszteletben tartasat
és a vallalkozasok szolgélatat tekintette gazdasagi tervezése
sarokkovének, és ez allt a gazdasagi szakpolitikdk végrehajtdsanak
kozéppontjaban is. A kinai kormany kovetkezetesen elémozditotta
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a tényezdk megfelel6 aramlasat, tovabb konnyitette az tizleti
tevékenység folytatdsat és teljes mértékben kiakndzta a hatalmas
piac elényeit. A ,két hatdrozatlansagi elv” (azaz az allami
tulajdonu gazdasag konszolidalasa és fejlesztése terén fennallo
hatdrozatlansdg hianya, valamint a nem 4&llami tulajdonu
gazdasag Osztonzése, tdamogatdsa és irdnyitdsa terén fenndlld
hatarozatlansag hidnya) megvalositdsa tekintetében Kina
lebontja a maganberuhdzasok bdvitését akadalyozé intézményi
és rendszerbeli akadalyokat, tovabb foglalkozik a piacra jutas,
a tényezdszerzés, a tisztességes jogérvényesités é€s jogvédelem
kiemelkedé kérdéseivel, és felgyorsitja a magingazdasig
elémozditdsdrdl szolo torvény megvaldsitasat. Az egységes nagy
piac kiépitése terén Kina megszilarditja a tisztességes verseny
feliilvizsgalatanak rugalmatlan korldtozdsait, és fokozza
a trosztellenes és a tisztességtelen verseny ellen tett erfeszitéseit.
Kina folytatja a kormadanyzati kozbeszerzési és padlyazati
gyakorlatok szabvanyositasat, egységes szabalyokat hoz létre
a helyi versenyben a beruhdzasok vonzasara vonatkozoan, és
az implicit gatak kiilonb6zd formainak lebontdsara, a helyi
védelemre és a piaci szegmentdaciora 0sszpontosit. Az alapvetd
piaci mechanizmusok javitasat illetéen Kina megerdsiti a szellemi
tulajdon védelmét, finomitja a piacra jutdsi mechanizmust, és
fokozza a szocialis hitel- és feliigyeleti mechanizmusokat.

A zoldgazdasag fejlesztése érdekében Kina aktivan
tdmogatja a zold atalakuldst, azaz a termelési, valamint
életmddbeli koncepciok és modszerek megvaltoztatasaval jaro
paradigmavaltast. Kina folyamatosan épiti az 6koldgiai civilizaciot,
és elémozditja a z0ld és alacsony szén-dioxid-kibocsatastu
fejlédést. Az atfogo okologiai kornyezetgazdalkodas tekintetében
Kina jelenleg a levegd-, viz- és talajszennyezés megel6zésére és
ellendrzésére, tovabba a mindségellendrzés javitasara iranyuld
intézkedések végrehajtasdra, valamint a nemzeti parkok
létrehozasanak elomozditasara és a biologiai sokféleség védelmére
irdnyul6 nagyszabasu projektek lebonyolitasdra és az 6kolodgiai
védelmi kompenzacids rendszer javitdsara dsszpontosit. A zold
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novekedés lendiiletének fokozasa terén Kina tamogatja az
ipar-, az energia- és a kozlekedésszerkezet, valamint a varosi
és vidéki épitkezések fejlesztésének zold atalakitasat, atfogod
természetvédelmi stratégiat hajt végre, és felgyorsitja a zold és
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu ellatasi lancok létrehozasat.
A szén-dioxid-csucs és a karbonsemlegesség tekintetében Kina
a szén-dioxid-kibocsatasi statisztikai elszamoldsi rendszer,
a termékek szén-dioxid-kibocsatasi cimkézésének tanusitasi
rendszere és a termékek karbonlabnyomanak kezelésére szolgalo
rendszer kialakitdsan dolgozik, valamint fejleszti a szén-dioxid-
piaci és az iiveghdzhatasu gazok kibocsatdsanak onkéntes
csokkentésére szolgalo kereskedelmi rendszert.

Kina mindezen feliil optimalizdlja a jovedelemelosztast
a tarsadalmi egyenldség novelése érdekében. Az orszag a kozos
jolét jelentds eldmozditasanak torténelmi szakaszaba lépett. Fontos,
hogy a modernizacié gylimolcseit minden ember igazsagosabban
modon élvezhesse. Az elsddleges elosztas tekintetében Kina noveli
a munkaerd ellentételezésének aranyat, javitja a minimalbér-
rendszert, hatarozottan korrigalja a nem, kor vagy képzettség
alapjan torténd foglalkoztatasi megkiilonboztetést, és biztositja
a vendégmunkasok béreinek megfelel0 kifizetését. Az tijraelosztas
tekintetében csokkenti a régiok kozotti, valamint az alkalmazottak
és nem alkalmazottként dolgozok kozott az alapnyugdij-biztositas
terén mutatkozé kiilonbségeket, noveli az alacsony jovedelmu
csoportoknak, példaul a garantalt létminimum-tdmogatasban
részesiilléknek nyujtott kifizetéseket, optimalizalja az addzas
szerepét a jovedelemkiigazitdsban, és felgyorsitja a bérlést és
a vasarlast 6tvozo6 lakasrendszer kialakitasat. A kozszolgaltatdsok
és a szocialis biztonsagi halok tekintetében Kina tiszteletben tartja
a népességmozgas objektiv szabalyszerliségeit, és megkonnyiti
a kozszolgaltatasokhoz vald hozzaférést. Kina aktivan foglalkozik
a népesség eloregedésével kapcsolatos kérdésekkel, javitja
a gyermeksziiletést tamogatod szakpolitikdit, tovabbfejleszti
a savos és kategorizalt szocidlis tdmogatasi rendszert, tovabba
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Osszehangolja a szegénység megel6zésére és az alacsony
jovedelmiiek tAmogatdsara irdnyulod szakpolitikait.

Mivel Kina fejlédése nem valaszthato el a vilag fejlodésétdl, és
a vilag jolétéhez sziikség van Kina hozzajaruldsara, az orszag
folytatja a magas szinvonalu nyitas politikajat. Proaktivan
igazodik a szinvonalas nemzetkozi gazdasagi és kereskedelmi
szabdlyokhoz, és elkotelezi magat a vildg orszdgaival vald,
kolecsondsen elényos egyiittmiikodés mellett. A piacra jutas
vonatkozdsaban Kina folytatja a kiilfoldi befektetések ,negativ
listajanak” roviditését, célul tlizve ki a feldolgozdipari dgazatban
a kiilfoldi befektetésekhez valo hozzaférés korlatozasanak teljes
eltorlését, valamint a piacra jutas megkonnyitését a szolgaltatasi
agazatokban, példaul a tavkozlésben és az egészségligyben.
A nyilt piaci verseny érdekében Kina ugyanazokat az
elvarasokat tamasztja a kiilfoldi és belfoldi cégekkel szemben,
a torvényeknek megfeleléen biztositva az egyenld részvételt
a kormanyzati beszerzésekben, az ajanlattételben és a szabvanyok
kidolgozasaban, tovabba foglalkozni fog a hatarokon atnyuld
adataramlassal kapcsolatos kérdésekkel. A szolgaltatasok
optimalizalasa tekintetében megszilarditja a kiilfoldi befektetések
garantalasat és tamogatdsat, és javitani fogja a kiilfoldi
munkavallalok kényelmét a Kindban valé munkavallalds, tanulas
és utazas terén.

Kina mindezeken feliil elmélyiti az egyiittm{ikodést az eurazsiai
orszagokkal és régiokkal. Mivel napjainkban a nemzetkdzi
szintéren egyre jelentésebb krizisekkel és turbulencidval kell
szembenézni, az eurdzsiai novekedés stratégiai jelentéségli és
globalis hatasu, kihat a vilagbékére, a stabilitasra és a jolétre.
Kina folytatja az egyiittmiikodés elmélyitését az eurazsiai
orszagokkal és régiokkal, tdmogatja a kinai vallalkozasok
kiilonb6z6 orszdgokban eszkozolt befektetéseit, aktivan
bovitve az egylittmiikodést olyan feltorekvd tertiileteken,
mint a technoldgiai innovacid, a fejlett gyartas, a zoldenergia,
a digitalis gazdasag és a mesterséges intelligencia a tengerenttlon
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mukodo helyi piacokon. Kina a gyakorlatban is végrehajtja a BRI
kozos épitésére vonatkozd, kozéptavu cselekvési tervet, és arra
torekszik, hogy még tobb, mérfoldkének szamito projektet hozzon
létre. Megkonnyiti a vizumhoz jutast és boviti a kozvetlen légi
Osszekottetéseket, valddi multilateralizmust gyakorol, tdmogatja
az egyenld és rendezett multipolaritds és a mindenki szdmara
elényos, mindenkit magaban foglalé gazdasagi globalizacio
vilagat, folyamatosan eldmozditva az emberiség kozds jovojére
éptil6 kozosség fejlodését.
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Mit tanulhatnak az eurdpai és az azsiai
gazdasagok az NGFS munkajabdl és annak
éghajlati forgatokonyveibol?

Antoine Bakewell — Paul Champey

A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzo hilozat (Network for Greening
the Financial System, NGFS) elosegitette a globalis egyiittmiikodést,
amely meghatdrozo szerepet jatszik a jegybankok és a feliigyeletek
eghajlatvédelmi intézkedéseinek kialakitisaban. Jelen tanulmdny
azt vizsgdlja, hogy az eurdpai és dzsiai gazdasigok hogyan és mit
tanulhatnak ebbol a munkabol, kiilondsen az NGFS forgatokinyveibol.

Az NGFS éghajlati makropénziigyi forgatékonyveket dolgozott ki,
hogy segitse a feliigyeleteket és a pénziigyi szereploket az éghajlati és
kornyezeti kockdzatok azonositdsiban, értékelésében és kezelésében.
E forgatokonyvek kiemelik a kockdzatok hosszii tavii kivetkezményeinek
megértését célzo proaktiv megkozelités fontossigit. Az NGFS-
forgatékonyvek révén a pénzintézetek és a feliigyeletek hatékonyan
értékelhetik az éghajlatvdltozdssal kapcsolatos dtdlldsi és fizikai
kockdzatokat.

Az eredmények arra vilagitanak rd, hogy a nettd kibocsdatismentes
gazdasdgra vald dttérés megualdsithatd és eldnyds az eurdpai és dzsiai
orszagok szamdra, mivel jelentds gazdasdgi elonyokkel jdr, és enyhiti
az éghajlatra gyakorolt hatdsokat. Ugyanakkor gyorsan kell cselekedni.
A jegybankoknak, a pénziigyi feliigyeleteknek, valamint az dllami és
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a maganszektornak egyiitt kell miikodnie az éghajlati és kornyezeti
kockdzatok integrdldsa érdekében, eldmozditva a fenntarthaté gazdasdgi
datmenetet. A tanulmdny kiemeli, hogy a stratégiai tervezés és a nemzetkozi
eqyiittmiikodés milyen fontos szerepet jdtszik az éghajlatvdltozdssal
szembeni ellendllo képesség és a fenntarthatd novekedés elomozditisa terén
Eurdpdban és Azsidban, valamint a vildggazdasig mds régidiban.

Journal of Economic Literature (JEL)-kodok: C6, E58, F33, F37,
F5, Q5

Kulcsszavak: jegybankok, monetaris politika, pénziigyi stabilitas,
éghajlatvaltozas, természet, NGFS, forgatokonyvek, modellezés

1. Bevezetés

2018-ban a sulyos aszalyok miatt kritikusan alacsonyra csokkent
a Rajna vizszintje. A Rajna Németorszag és Eurdpa egyik
legfontosabb hajézasi titvonala, igy a vizszintcsokkenés kozel
1,5%-kal csokkentette a német ipari termelést (Ademmer et al.,
2020). Mivel az ismétl6d6 aszalyok kockazata novekszik (a helyzet
2022-ben tujra eldallt), egyes tanulmanyok szerint a szallitasi
koltségek alacsony vizszint miatti novekedése negativ hatassal
lehet Németorszag gazdasagara (Schattenberg, 2023), ami pedig
kihathat gazdasagi partnereire is. Ez csupan az egyik dimenzioja
annak a szamos kozelmultbeli példanak, amely ramutat, hogy
az egymassal Osszekapcsolt modern gazdasagok erdsen fliggenek
az Okoszisztémak altal nyujtott szolgaltatasoktol, és ravilagit, hogy
az éghajlatvaltozas és a természet pusztuldsa mekkora hatassal
lehet a gazdasagra.

Elsé jelentését (A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzo
halézat, 2018) és a természetvesztésrol szold késdbbi nyilatkozatat
(A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzd haldzat, 2022) kovetden
az NGFS hangsulyozza, hogy az éghajlattal és altalanosabban
a természettel kapcsolatos fejlemények makrogazdasagi
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szempontbol lényegesek, és ennek megfeleléen pénziigyi kockazatot
jelentenek. A jegybankoknak és a felligyeleti hatdsagoknak
megbizatasuk teljesitése soran figyelembe kell venniiik ezeket
a fejleményeket. Az éghajlatvaltozas és a gazdasagi, pénziigyi
szerepl6k idShorizontja kozotti eltérés miatt — amelyet Mark
Carney, a Bank of England elndke ,,az id6horizontok tragédidjanak”
nevezett (Carney, 2015) — a pénziigyi szerepl6k aldbecsiilik
az éghajlattal kapcsolatos kockdzatokat. Ahhoz, hogy ezek a
kockazatok megfelelden tiikrozddjenek az eszk6zok értékelésében,
a gazdasagi és pénziigyi szereplOknek ki kell terjeszteniiik
kockazatértékelési horizontjukat. A , pénziigyi rendszer zoldebbé
tétele” ebbdl a szempontbol azt jelenti, hogy a pénziigyi
szereplokben tudatositani kell a modern gazdasagok természeti
alapjait. Az éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatok megfeleld
bearazasa esetén a fenntarthaté modellek és a természetbarat
gazdasagpolitikdk melletti {izleti érvek teljesen egyértelmtivé
valnak.

Az NGFS éghaijlati forgatokonyveket dolgozott ki annak
érdekében, hogy segitse a pénzintézeteket és feliigyeleti
hatésagokat az éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatok helyes
felmérésében, a kockazati kitettség értékelésében és a lehetséges
hatasok mérésében. Ezek nemrég keriiltek be a pénziigyi szektor
eszkoztaraba, és céljuk, hogy felmérjék a a pénziigyi és arstabilitast
befolyasolé kiilonb6z6 kockazatokat, valamint szamitasba
vegyék az éghajlattal kapcsolatos fejlemények kiilonbozd
sajatossagait. Az NGFS forgatokonyvei alapul szolgdlnak az
éghajlati forgatokonyvekre tdmaszkodo stresszteszteléshez,
olyan ,klasszikus” eszkozre tdmaszkodva, amelyek mérik
a pénzintézetek és a tagabb értelemben vett pénziigyi rendszerek
ellenalld képességét az éghajlati sokkokkal szemben.

A globdlis kontextust ,polikrizis” (Tooze, 2022) jellemzi,
amelyben a természetvesztés kovetkezményei egyre égetébbek,
és amely hatdssal van amely hatdssal van mind az 6kologiai
atallas sebességére, mind pedig az allami és maganszerepldk
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atallasi képességére. Az egymadssal versengd geopolitikai,
gazdasagi és tarsadalmi prioritdsok miatt nemzetkozi szinten
az éghajlatvaltozas elleni fellépés elsédlegessége mar nem
egyértelmi, rdadasul politikai ellenreakcid is indult az ESG
(environmental, social and governance - kdrnyezeti, tarsadalmi
és iranyitasi) szempontok pénziigyi dontéshozatalban valo
figyelembe vétele, illetve a fenntarthatobb finanszirozasi formak
kialakitasa ellen. Az éghajlati forgatokonyvek elemzése azonban
azt mutatja, hogy minden orszag érdeke, hogy gyorsan és
Osszehangoltan megvaldsuljon a nettd kibocsatdsmentes, az
éghajlatvaltozassal szemben ellenallé gazdasagra vald atallas.

Ebben a tanulmanyban megvizsgéljuk, hogy az eurdpai és
az azsiai gazdasdgok mit tanulhatnak az NGFS éghajlati
forgatokonyveibdl, és hogy az NGFS munkaja hogyan szolgalhat
informacidéval a fenntarthatd gazdasagpolitikai stratégiak
és kezdeményezések szamara ezekben a régidkban. Miutan
felvazoltuk, hogy a jegybankok és a pénziigyi feliigyeletek
miért vizsgaljak az éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockdzatokat,
és hogyan segiti 6ket ebben az NGFS (2. szakasz), bemutatjuk
az NGFS éghajlati forgatokonyveit (3. szakasz), és ismertetjiik
az europai €s azsiai gazdasagokra vonatkozd, legfontosabb
megallapitasaikat (4. szakasz). Végezetiil megvizsgaljuk, hogy
a pénziigyi rendszeren beliili és kiviili kezdeményezések hogyan
szolgalhatnak informdacioval a fenntarthaté intézkedésekhez
Eurépéban és Azsiaban (5. szakasz).

1. keretes iras

Az NGFS

A 2017. december 12-én a pdrizsi One Planet Summit
csucstalalkozon utjara inditott NGFS (A pénziigyi rendszer
zOldebbé tételét célzo haldzat) olyan jegybankok és
feltigyeleti hatésagok csoportja, amelyek onkéntes alapon
készek megosztani masokkal a legjobb gyakorlatokat,
hozzajarulni a pénziigyi szektorban a kornyezeti és éghajlati
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kockazatok kezelésének fejlesztéséhez, valamint mobilizalni
a meghatarozd finanszirozasi forrasokat a fenntarthato
gazdasagra valo atallas tdimogatdsa végett.

Az NGFS 138 jegybankot és felligyeleti hatosagot, valamint
21 megfigyelSt tomorit. Ezek az intézmények 6t kontinenst
héléznak be, olyan gazdasagokban mikddve, amelyek az
tiveghazhatasu gazok globalis kibocsatdsanak tobb mint 88%-at
adjak, és egyiittesen az Osszes globdlisan, rendszerszinten
jelentés bank és a nemzetkozileg aktiv biztositdsi csoport
80%-anak feltigyeletéért felel6sek.

2. Mik az éghajlatvaltozas és a természet
pusztulasanak kovetkezményei, és

milyen segitséget nyujt az NGFS az
éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatok
kezelése terén a tagjainak?

2.1. Az éghajlatvaltozas és a természet pusztulasa
kockazatot jelent a gazdasagra és a pénziigyi rendszerre
nézve

Az éghajlatvaltozas 4ltal kivaltott eseményeknek lathato
makrogazdasagi hatdsai vannak, ami még rovid tdvon is
ravilagit a fizikai kockdzatok elemi erejére. Globalisan 2023 volt
a legmelegebb év a hdmérsékleti adatok feljegyzésének kezdete ota.
2023 februdrja és 2024 januarja kozott a globalis atlaghdmérséklet
1,5 °C-kal haladta meg az iparosodas el6tti szintet. Eurépaban
a szélsGséges héhullamok egyre gyakoribba valnak, az egyszerre
lehullé csapadékmennyiség, illetve az aszalyok stlyossaga pedig
novekszik (Eurdpai Kornyezetvédelmi Ugynokség, 2024). Amint
azt az elsd eurdpai éghajlati kockdzatértékelés (European Climate
Risk Assessment) hangsulyozza, ha most nem torténik hatarozott
fellépés, az évszazad végére emberek szazezrei halhatnak
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meg a héhullamok kovetkezményeként, és csak a tengerszint
emelkedésébdl fakado part menti dradasokbol eredd gazdasagi
veszteségek meghaladhatjdk az évi 1000 millidrd EUR-t. Ezek
a fejlemények az élelmiszer- és energiabiztonsagra, végsd soron
pedig a vildggazdasagra is messzemend kovetkezményekkel
jarnak: a jelen és a 2050 kozotti idészakban okozott kar évi
38 000 milliard USD-re rughat, azaz a vilaggazdasag 2050-
re mintegy 20%-kal zsugorodhat ahhoz viszonyitva, mint ha
korabban cselekedtiink volna (Kotz et al., 2024).

Gazdasagi és pénziigyi szempontbdl az éghajlatvaltozas
mellett a természet pusztuldsabdl és a bioldgiai sokféleség
csokkenésébdl eredd kockazatok is egyre jelentésebbé valnak.
A pénziigyek és a gazdasag tavolrdl sem szakadtak el a fizikai
vilagtdl, hanem mélyen gyokereznek a természetben, hiszen
a teljes globalis GDP tobb mint fele részben vagy nagymértékben
fligg a természettdl és szolgaltatasaitol, és ennek kovetkeztében
ki van téve a természetvesztésbdl ered6 kockazatoknak. Ezt
a fliggéséget, amelyre a bioldgiai sokféleség gazdasagarol
sz0lo Dasgupta-jelentés (Dasgupta, 2021) is ramutat, egyebek
kozott a De Nederlandsche Bank (2020), a Banque de France
(Svartzman et al., 2021), az Eurdpai Kézponti Bank (Boldrini et
al., 2023), illetve a Vilagbank-csoport és a Bank Negara Malaysia
(2022) tanulmanyai is igazoltak. Ezek szerint az euroovezetben
a vallalkozasoknak nyujtott hitelek 75%-a nagymértékben fiigg
legaldbb egy Okoszisztéma-szolgaltatastol, akarcsak a francia
pénzintézetek altal tartott részvények és kotvények értékének
42%-a, valamint az elemzett malajziai kereskedelmi hitelportfoliok
54%-a is. Az 6koszisztéma-szolgaltatdsok romldsa tehat széles
kort kovetkezmeényekkel jarhat a gazdasagra és a pénziigyi
rendszerre nézve.

A szén-dioxid-semleges és természetbarat gazdasagra valo atallast
gyorsan és rendezetten kell végrehajtani a fizikai kockazatok
hatdsainak minimalizaldsa érdekében. A fenntarthatd gazdasagra
valo atallasra azért van sziikség, hogy megel6zziik a tovabbi,
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példaul az éghajlati rendszer fordulépontjainak elérésébdl eredd
kockazatokat (Lenton et al., 2019). Ahhoz, hogy a felmelegedést
joval 2 °C alatt tartsuk, és elérjiik a Parizsi Megallapodasban kitizott
célt, az orszagoknak a 2010-es szinthez képest legaldbb 45%-kal kell
csOkkenteniiik a kibocsatast 2030-ig, a globalis gazdasagnak pedig
2050 el6tt el kell érnie a nett6 kibocsatdsmentességet. Bar a nemzeti
szinten meghatarozott hozzajarulasaikban (Nationally Determined
Contributions — NDCs) és a nettd kibocsatdsmentességre vonatkozo
vallalasaikban az egyes orszagok altal kit(izott célok 2,1 °C-ra
korlatozhatjak a globdlis felmelegedést, még mindig nem biztos,
hogy ez elegenddnek bizonyul a katasztrofalis fordulépontok
elkertiléséhez. A torekvést — bar mar majdnem megfelel6 — tovabb
kell fokozni, mivel a nemzeti szinten meghatarozott hozzajarulasok
szerint a globalis tiveghazhatdsugaz-kibocsatas 2030-ra csaknem
9%-kal fog novekedni 2010-hez képest. A végrehajtas kritikus
fontossagu lesz, mivel a célok és a jelenlegi szakpolitikdk
kozott tovabbra is szakadék tatong — utdbbiak a jelenlegi
folyamatok mellett 2,7 °C-os felmelegedést eredményeznek
2100-ra, de a hdmérséklet ezt kovetSen is tovabb emelkedik.?
A Kunming-Montreali Globdlis Biodiverzitds Keretrendszer
célkittizéseinek eléréséhez csokkenteni kell a biodiverzitas
csOkkenését el6idézd tényezOket. A bioldgiai sokféleség
csokkenésének megallitdsara és visszaforditdsdra iranyuld
eréfeszitésekben minden szereplének, igy a pénzintézeteknek is
részt kell venniiik: a Banque de France becslései szerint a francia
pénzintézetek éves szdrazfoldi biodiverzitasi 1dbnyoma legaldbb
4800 km? érintetlen természet elvesztéséhez hasonlithatd, ami Parizs
varosi teriiletének kozel kétszeresével megegyezd teriilet teljes
mesterséges atalakitdsanak felel meg évente (Svartzman et al., 2021).

5 Lasd a The Climate Action Tracker Thermometer-t (https:/ / climateactiontracker.
org/global/cat-thermometer/) és az Egyesiilt Nemzetek Kornyezetvédelmi
Programjanak Emissions Gap Report 2023 (A kibocsatasi szakadékrol sz616
2023. évi jelentés) cimi kiadvanyat (https://wedocs.unep.org/bitstream/
handle/20.500.11822 /43922 /EGR2023.pdf?sequence=3&isAllowed=y).
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Raadasul minél tovabb varunk, annal magasabbak lesznek az
atallas koltségei. A Banque de France legtjabb tanulmanyai
szerint minél kordbban és fokozatosabban valosul meg az
atmenet, anndl alacsonyabbak lesznek a makrogazdasagi
stabilitast fenyegeté kockazatok (Allen et al.,, 2023). Ezzel
szemben a karbonsemlegességre valé — nem megfeleléen
megtervezett — attérés sokkok gyors egymasutanjahoz is vezethet,
novelve a makrogazdasagi volatilitdst. Ez a megnovekedett
volatilitas viszont megzavarhatja a gazdasagi szerepl6k dontéseit,
gyengitheti az inflacids varakozasokat, és végiil valddi kihivast
jelenthet az atallas kihivasaihoz igazitott monetaris politika
folytatasa szempontjabodl. Tekintettel e fejlemények messzemend
makrogazdasagi kovetkezményeire, komoly érvek szdlnak
amellett, hogy a jegybankok és a pénziigyi feliigyeletek tovabb
vizsgaljdk ezeket a kockazatokat, és jobban megértsék, hogy
miként hathatnak a pénziigyi rendszerre. Az NGFS 2017-es
megalapitasa a tagok azon igényének kielégitését célozta, hogy
noveljék a kapcsolddd témakkal kapcsolatos ismereteiket és
kapacitasukat.

2.2. Az NGFS megkonnyiti az éghajlatvaltozasi és kornyezeti
kockazatok beépitését a jegybankok és a felligyeletek
tevékenységébe

A tagok kozotti és a partnerekkel folytatott tapasztalatcsere alapjan
az NGFS tobb, a jegybankok és a pénziigyi feliigyeletek szamara
prioritast élvezd teriileten is tevékenykedik. Ezek kozé tartozik
a pénzintézetek éghajlati kockdzatokkal kapcsolatos feliigyeletének
megerdsitése, a pénziigyi rendszerre vonatkozo éghajlati
forgatokonyvek kidolgozasanak és tovabbfejlesztésének folytatasa,
az éghajlatvaltozds monetdris politikdra gyakorolt hatdsainak
mélyebb megértése, valamint tovabbi iranymutatds nyujtasa
a jegybankok és a feliigyeletek sajat netto kibocsatdsmentességre
valo atdllasdhoz. Az NGFS emellett tagjai szakértdinek
Osszefogasaval eldsegiti az éghajlatot és a természetet érintd peres
eljarasokkal és jogszabalyokkal, a felmeriilé kutatasi témakkal
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és az éghajlati adatokra vonatkozo kérdésekkel kapcsolatos
tuddsmegosztast is.

Az NGFS élére allt a tagsagon beliili ismeretek és készségek
bovitésére iranyuld erdfeszitések fokozasanak is. Segitette
a jegybankokat és a feliigyeleteket abban, hogy belsd képzési és
kapacitasépitési stratégidkat tervezzenek és dolgozzanak ki az
éghajlattal és a kornyezeti kockdzatokkal kapcsolatosan, tovabba
altaldanossa tegyék a természethez kapcsolodd kockazatok
figyelembevételét az NGFS munkateriiletein, noveljék a vegyes
finanszirozdssal kapcsolatos tudatossagot, és feltarjak a vegyes
finanszirozas elterjedésének lehetséges szabalyozasi és gyakorlati
akadalyait a feltorekvé piacokon és fejlddé gazdasagokban.

Az NGFS segiti tagjait abban, hogy jobban megértsék az
éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatokat, tovabba integraljak
azokat monetaris és pénziigyi stabilitdsi mandatumuk teljesitésébe.
Az éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatok egységes megértése
érdekében az NGFS hozzdjarult a pénziigyi szereplék kozos
parbeszédének kialakitasahoz és eldmozditdsahoz. Ez a parbeszéd
a fizikai és atallasi kockazatok megkiilonboztetésén alapul: mig
az el6bbiek az iddjarasi és éghajlati jelenségek vagy a természet
pusztuldsa és az Okoszisztéma-szolgaltatdsok elvesztése
okozta kozvetlen karokbdl erednek, addig az utobbiak akkor
valdsulhatnak meg, amikor egy alacsony szén-dioxid-kibocsatasu,
természetkimélé gazdasagi modellt vezetnek be, kiilonosen,
ha ez rendezetlen modon torténik. Az NGFS természettel
kapcsolatos pénziigyi kockazatokrol szoléd koncepcionalis
keretrendszere a jegybankok és a felligyeletek szamara bevezeti az
éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatok e kozos megkozelitését,
és modszert biztosit szamukra az ilyen kockdzatok azonositasahoz
és értékeléséhez (A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzo
halozat, 2023a).
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Az éghajlatvaltozasi és kornyezeti fejlemények makrogazdasagi
és pénziigyi stabilitdsra gyakorolt hatdsainak vizsgalatdval az
NGEFS segiti tagjait abban, hogy e megfontoldsokat beépitsék
tevékenységeikbe. Az NGFS a jelentéseit és eszkozeit olyan
kozjavaknak tekinti, amelyeket a tagsag és a szélesebb pénziigyi
kozosség is hasznosithat. Az éghajlati forgatékonyvekkel az
NGEFS hozzajarul a tudatossag noveléséhez és a cselekvés
kezdeményezéséhez az egész pénziigyi rendszerben.

3. Az NGFS éghajlati forgatokonyveinek
koszonhetoen a pénziigyi szereplok
eredmeényesebben mérhetik fel és
kezelhetik az éghajlattal kapcsolatos
kockazatokat

3.1. Az éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatok
sajatossagai miatt a hatékony hatasfelmérés eléretekinté
megkozelitést igényel

Bar egyre inkabb elfogadott, hogy az éghajlatvaltozas a gazdasagot
és a pénziigyi rendszert fenyegetd potencidlis rendszerszintt
kockazat, modszertani szempontbdl tovabbra is jelentds kihivast
jelent. A kockazatalapu értékelés hagyomanyosan a multbeli
trendeken és a megfigyelt adatokbdl torténd extrapolacion alapul,
az éghajlatvaltozas hatdsai azonban még alig kezdtek kibontakozni.
Ez azt jelenti, hogy a megszokott visszatekintd megkozelitéssel csak
alabecsiilni lehet az éghajlatvaltozasbol eredd potencialis hatasokat,
mivel a mar megtapasztalt éghajlati katasztréfak csupan izelitot
adnak abbdl, hogy milyen lehet a vilag 2 °C-os atlaghomérséklet-
novekedés utdn. Ezenkiviil a vartnak nem megfelel6 éghajlati
intézkedésekbdl és az éghajlati tendencidkkal kapcsolatos
varakozasok ellentmonddsossagabdl eredd atallasi kockazatok
is jelentds bizonytalansaggal jarnak, mivel az éghajlattal és az
atallassal kapcsolatos politikak tobbféle formaban valdsulhatnak
meg (szén-dioxid-arazas, beruhdzadsok, kornyezetvédelmi
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normak stb.), és nagymértékben fiiggenek a globalis geopolitikai
kontextustdl, mig a magatartasbeli valtozasok a piaci dinamika
megvaltozdsahoz vezethetnek. Roviden, a klimavaltozas
radikalis (vagy Knight értelmezése szerinti) bizonytalansagnak
teszi ki a pénziigyi szektort, ahol a lehetséges fejlemények teljes
feltérképezése és szamszertsitése lehetetlen. Megfelel$ elemzési
eszkoztar nélkiil a gazdasag kiszolgaltatotta valik a ,,zold hattyt”
eseményekkel szemben (Bolton et al., 2020), amelyek potencidlisan
az éghajlattal 6sszefliggd sokkok eloszlasabdl erednek.

Az éghajlattal kapcsolatos kockazatok tovabba szamos,
a pénziigyi szféran kiviil esd elemet foglalnak magukban, ami
elengedhetetlenné teszi a transzdiszciplinaris megkozelitést.
A klimavaltozas pénziigyi kovetkezményeinek értékelésénél
figyelembe kell venni a geopolitikai, tdrsadalmi, kulturdlis,
technologiai (és egyéb) tényezdket, maskiilonben az elemzés
valoszintileg figyelmen kiviil hagyja a kulcsfontossagu
transzmisszios csatornakat és a sajatos fejleményeket, igy nem
képes megfeleléen megragadni a szoban forgd kockazatokat.

Ezen ,ismeretelméleti akadaly” (Bachelard, 1938) lekiizdésére
a forgatokonyv-alapta elemzés érdekes megoldasokat kinal
a pénziigyi szektor éghajlati kockazatokkal szembeni ellenall6
képességének értékelésére. A forgatokonyv egy hipotetikus,
belséleg konzisztens, hipotézisek koherens csoportja alapjan
késziilt jovot vazol fel, amelynek célja a bizonytalan jelenségek
eléretekintd modon torténd feltarasa. A pénziigyi kockazat
szempontjabdl a forgatokonyv-alapt elemzés lehet6vé teszi a jovo
kiilonbozd, valoszin(i modokon vald alakuldasanak feltarasat és
az ilyen Osszefiiggésben esetlegesen felmeriil6 sebezhetdségek
azonositasat. Azzal, hogy a pénzintézetek (stressz-) tesztek
segitségével vizsgaljdk a portfélidjukban 1évé vallalatok
képességét arra, hogy lekiizdjék a kiilonb6z6 forgatdkonyvekben
szerepld és az éghajlati kockazatokbol ered6 gazdasagi zavarokat,
megkezdhetik az ,id6horizontok tragédidjanak” lekiizdését.
Ahogy Mark Carney beszédében kiemelte, a klimavaltozas f6
kihivadsa az, hogy bar bizonyos hatasok mar érezhetdk, nagy
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résziik a szokasos iizleti, politikai vagy pénziigyi ciklusokon tul
fog jelentkezni, és kiviil esik a feliigyeleti szervek hagyomanyos
elemzési keretének idShorizontjan. Az elmult években
megszaporodtak az éghajlati forgatokonyvek, amelyek betekintést
engednek az éghajlatvaltozas kiilonb6z6 kovetkezményeibe,
és kiilonosen a hatdsok enyhitését szolgdld intézkedésekbe,
amelyek sziikségesek a globalis atlaghOmérséklet-emelkedés
2 °C alatt tartasdhoz. Ezek a forgatokonyvek jellemzden 2050-ig
veszik szamba a lehetséges utakat, és segitenek felhasznaloiknak
athidalni az értékelésiikben az idShorizonton tatongd szakadékot.

Noha teljes mértékben nem képesek lekiizdeni az éghajlatvaltozas
tamasztotta Osszes kihivast (pl. a forgatokonyvekhez hasznalt
modellek tobbsége implicit modon az optimadlis gazdasagi
utvonalakra Osszpontosit, és nem veszi figyelembe az olyan
szempontokat, mint a geopolitikai fesziiltségek vagy az
éghajlattal és az atallassal kapcsolatos politikak tarsadalmi
elfogadhatdsagabdl eredd korlatok), a klimaforgatokonyvek
hasznos betekintést nyujtanak a lehetséges sebezhetdségekbe,
rdadasul a globalis kutatdsban és a pénziigyi kozosségben
hasznalt modellek bdvitésével folyamatosan fejlédnek.
Az éghajlati forgatokonyvek kiilondsen annak megértésében
lehetnek a pénziigyi rendszer segitségére, hogy milyen
strukturalis valtozasokra van sziikség a gazdasagban (kiilondsen
az energiadgazaton beliil) az atallas megvaldsitasahoz, és hogy
ehhez milyen portfolidatcsoportositas sziikséges.

3.2. Az NGFS-forgatokonyvek: az éghajlati kockazatok
felmérésének eszkoze

Mig a hagyomanyos éghajlati forgatokonyvek® hasznos betekintést
nyujtanak a pénziigyi vallalatok szamadra az éghajlatvaltozas

¢Ilyenek példdul a Nemzetkozi Energiatigynokség (International Energy
Agency) vagy az Eghajlatvéltozéassal Foglalkoz6 Kormanykézi Munkacsoport
(Intergovernmental Panel on Climate Change) 4ltal kidolgozott
forgatokonyvek.
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hatdsainak értékeléséhez, gyakran hidnyoznak bel6liik
a részletes, makrogazdasagi adatok ahhoz, hogy hatékonyan
beépitheték legyenek a pénzintézetek eszkoztaraba. Az ilyen
éghajlati forgatokonyvek tobbségét a politikai dontéshozok és az
éghajlatkutatok, nem pedig a pénziigyi szereplk szamara dolgoztdk
ki. Ezért altaldban csak az atallasi vagy a fizikai kockdzatok GDP-re
gyakorolt hatdsara 6sszpontositanak, és nem tarjak fel a pénziigyi
rendszer szempontjabol rendkiviil fontos egyéb valtozodkra,
példaul az inflaciéra, a munkanélkiiliségre, a kamatlabakra stb.
gyakorolt hatdsokat. Tovabba a globalis éghajlati forgatokonyvek
altalaban globalis vagy regionalis szinti eredményeket mutatnak,
mig a pénzintézetek hagyomanyosan tobbnyire nemzeti szintti
elemzéseket készitenek. E hianyossagok kikiiszobolése érdekében,
és hogy a tagjai (és altaldban a pénziigyi rendszer) szdmara lehetévé
tegye az éghajlattal kapcsolatos kockazatok jobb megértését és
eldretekintd felmérését, az NGFS vezet6 klima- és kozgazdasagi
kutatointézetekkel egytittmiikodve globalis makroszint(i pénziigyi
éghajlati forgatokonyveket dolgozott ki. Ezek célja, hogy ko6zos
kiindulépontot biztositsanak az éghajlattal kapcsolatos kockazatok
elemzéséhez és a pénziigyi szektorra gyakorolt lehetséges hatasuk
értékeléséhez. Ezek a folyamatosan fejlesztett forgatokonyvek az
NGEFS Scenarios portalon mindenki szamara elérhet6k.” Az NGFS
forgatokonyvei szamos orszadg és sok kiilonféle alkalmazas
szamadra nyujtanak hasznos informadcidkat. De ne felejtsiik: nem
eldrejelzésként, hanem a jovo valdszintisitheto alternativaiként kell
tekinteni rajuk, amelyek segitségével a felhasznalok elvégezhetik
az éghajlati kockazatértékelést, és megvizsgalhatjdk az egyes
forgatdkonyvekbdl eredd, lehetséges hatasokat.

A klimavaltozds lehetséges hatasainak feltardsa érdekében az
NGFS hét lehetséges jovot (narrativat) vazolt fel, amelyekben
a globalis éghajlati torekvések és a legfontosabb tarsadalmi-
gazdasagi feltételezések (szakpolitikai iddézités, koordinacio,

7 Az NGFS-forgatokonyvekkel kapcesolatos bévebb informéciokért latogasson el
a https:/ /www.ngfs.net/ngfs-scenarios-portal/ weboldalra.
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technologidk stb.) eltérnek, igy az évszazad végén varhato
hémérsékletek tekintetében kiilonb6z6 eredményekhez
vezetnek. Mindezek a narrativak egy kozos referenciakeretben
Osszehasonlithatok, amely az NGFS forgatdkonyveit az
atallasi és a fizikai kockazat szintje szerint csoportositja (lasd
a 2. abrat). A kiilonb6z6 NGFS-forgatokonyvek narrativairdl
és feltételezéseir6l tovabbi informaciok az NGFS (2023b)
dokumentumban talalhatok.

2. abra: Az NGFS-forgatokonyvek keretrendszere a legujabb
valtozatban (V. fazis)
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A forgatokonyvek elhelyezése hozzavetéleges, a 2100-ig terjedd
fizikai és atallasi kockazatok értékelésén alapul.

Forrds: A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzé haldzat (2023b).
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Amint fent emlitettiik, szdmos mas nemzetkozi szervezet, példaul
az Eghajlatvéltozassal Foglalkozé Kormanykozi Munkacsoport
(Intergovernmental Panel on Climate Change, IPCC) vagy
a Nemzetkozi Energiatigynokség (International Energy Agency,
IEA) is készit globalis éghajlati forgatokonyveket. Az NGFS
forgatokonyvei hasonldésagokat mutatnak az 6 modellezési
keretiikkel — lehet6vé teszik az eredmények Osszehasonlitasat,
mikozben egyediilallé betekintést nytjtanak az atallasi és a fizikai
kockazatokbdl ered6 makroszint(i pénziigyi fejleményekbe.
Az IPCC forgatokonyveihez hasonldan az energiarendszerben
és a kibocsatascsokkentésben az orszagok éghajlati céljainak
eléréséhez sziikséges valtozdsok szimuldldsahoz az NGFS-
forgatokonyvek is integralt értékelési modellekre (integrated
assessment models — IAMs) tamaszkodnak. Ezen tulmenden
az NGFS-forgatokonyvek az IPCC AR6 forgatokonyv-keretére
épiilnek, amelyet azért dolgoztak ki, hogy lehetévé tegyék
a szamos IAM eredményeinek megbizhat6 dsszehasonlitasat.

Végiil, amikor az NGFS-forgatokonyvek eredményeit vizsgaljuk,
tisztdban kell lenniink azok korlataival. Bar nagyon hasznos
informdcidkat nyujtanak az éghajlatvaltozas kovetkezményeivel
kapcsolatosan, az NGFS-forgatokonyvek nem tekintheték 6nalld
terméknek, igy azokat a felhasznaldk tovabbi elemzéseivel
kell kiegésziteni. Az NGFS rendre elismeri forgatokonyveinek
korlatait, és nemrégiben egyik kiadvanyaban (A pénziigyi
rendszer zoldebbé tételét célzo haldzat, 2024a) iranymutatast adott
e hidnyossagok kezelésére vonatkozoan.

2. keretes iras

Az NGFS-forgatokonyvek modellezési kerete

Az NGFS-forgatokonyvek a tobb modellbdl all6 megkozelitést
kovetik, amely szamos, egymast kiegészitd modellt fog Ossze,
és az egyes modellek erdsségeit kihasznalva egy teljes és
részletes, ugyanakkor konzisztens adathalmazt hoz létre.
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Az atallasi kockazatokat a gazdasagi és az energiarendszert
szimulalo integralt értékelési modellek (IAM-ok) rogzitik,
amelyek éghajlati és foldhasznalati modult is tartalmaznak.
Bar e modellek némelyike hasznalhaté az éghajlatvaltozas
meérséklését célzd, optimadlis politikdkkal kapcsolatos
kovetkeztetések levondsara is, az NGFS éltal hasznalt integralt
értékelési modellek inkabb az éghajlat-energia-gazdasag
kapcsolat pozitiv leirdsara irdnyulnak, semmint normativ
megkozelitésre. Kiszamitjdk a szén-dioxid-kibocsatasi
egységek ahhoz sziikséges arnyékarat (amely valamennyi
éghajlatpolitikdban proxy-indikator), hogy az évszazad
végére koltséghatékonyan teljesiiljon egy elére meghatdrozott
hémérsékleti cél. Az NGFS-forgatokonyvek harom kiilonbozd,
els6 osztalyu integralt értékelési modellt haszndlnak® a modell
bizonytalansaganak figyelembevételére. Ezek a modellek
regionalis szinti eredményeket szolgaltatnak, amelyeket aztan
orszagos szintre visszavezetnek. A kronikus fizikai kockazatok
aggregalt hatdasanak megragadasara az NGFS-forgatokonyvek
olyan karfiiggvényt hasznalnak, amely megbecsiili az
éghajlatvaltozas okozta GDP-csokkenést.

Az integralt értékelési modellek az energiadgazat strukturalis
valtozdsait és a fébb kibocsatdscsokkentd eszkozoket
vizsgaljak. Kivalasztott kimeneteik, példaul az energiavaltozok,
sokkhatdsokat kozvetitenek a NiGEM makrogazdasagi
modellhez, amely kiszamitja a fizikai és az atallasi kockazatok
kiilonb6z6 makrogazdasagi és makropénziigyi valtozokra
(GDP, infl4ci6, kamatlabak stb.) gyakorolt hatasat.

Végiil a négy akut fizikai veszély (héhullamok, aszalyok,
tropusi ciklonok és folyami arvizek) makrogazdasagi hatasait
természeti katasztréfamodellek segitségével modellezik.
A 3. dbra attekintést ad az NGFS altal hasznalt modellek
sorarol. A felhasznalt modellekrdl és azok 6sszekapcsolasarol
tovabbi részleteket az NGFS (2023c) dokumentum tartalmaz.

8 GCAM, Remind-MAgPIE és MESSAGEix-GLOBIOM.
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3. abra: Az NGFS-forgatokonyvek modellezési keretének
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Forrds: A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzé haldzat (2023c).

4. Az NGFS éghajlati forgatokonyvei
szerint a nettd kibocsatasmentes
gazdasagra valo atallas elérheto és
elonyos az europai és azsiai orszagok
szamara

4.1. Eurdpa és Azsia energiamixében a nettd

kibocsatasmentességhez vezetd palya ambiciozus, de
elérhetd cél

A kovetkezSkben a tanulmdany az NGFS néhany europai és azsiai
orszagra alkalmazott forgatokonyveinek egyes eredményeire
Osszpontosit, a Remind-MAgPIE integralt értékelési modell
eredményeit felhaszndlva. Mivel minden integralt értékelési
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modell az Osszevont orszagok kiilonb6zé kombindciojat
modellezi, a kovetkez6 Remind-régiokat valasztottuk ki: EU-28,°
nem EU-tag eurdpai orszagok, atalakul6 gazdasagok,'’ valamint
Azsia

Az elemzés egyértelmiisége érdekében ez a szakasz csak
a két NGFS-forgatokonyv eredményeit vizsgalja, amelyek az
éghajlatvédelmi torekvések tekintetében erdsen eliitnek egymastol:
Netté kibocsdtismentesség 2050 és Jelenlegi politikik. A Netto
kibocsdtasmentesség 2050 kozel all az IPCC RCP 1.9 palyajahoz,™
amely a globdlis felmelegedést 1,5 °C-ra korlatozza az iparosodas
eldtti szinthez képest. Ebben a forgatokényvben a szigora
éghajlatpolitikdkat azonnal, rendezett és egyiittm(ikod6é mdédon
hajtjak végre, hogy 2050-re globdlis szinten elérjék a netté nulla
CO,-kibocsatast. Azon orszagok esetében, amelyek nyilvanosan
még ambicidozusabb célokat vallaltak (pl. 2050-re netté nulla
kibocséatas az sszes {iveghazhatasu gaz [UHG] tekintetében),
inkdbb az utobbi lehetdséget veszik figyelembe. A Jelenlegi
politikdk forgatdkonyv viszont azt feltételezi, hogy csak a jelenleg
végrehajtott politikdk maradnak meg, ami a Remind modellben az
évszazad végére 2,8 °C-os globalis atlaghdmérséklet-emelkedést
eredményez, igy nem teljesiti a Parizsi Megallapodasban foglalt
hémérsékleti célt.

? Ez a régi6 magaban foglalja az Egyesiilt Kiralysagot.

10 A régio egyes orszagai a kovetkezSk (ISO-kédok): ARM, AZE, BLR, GEO,
KAZ, KGZ, MDA, RUS, TJK, TKM, UKR, UZB.

1 Ez a régié magaban foglalja az 6sszes tobbi kozép- és kelet-azsiai orszagot,
Japan kivételével, amelyet a Remind kiilon modellez.

12Lasd IPCC Sixth Assessment Report (Hatodik értékelS jelentés) (https://
www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/). Az RCP a ,Representative
Concentration Pathways” (reprezentativ koncentraciés palyak) roviditése,
amely a forgatékonyv szerint az évszazad végén elért sugarzasi kényszert
(W/m?-ben) jelenti, amely aztdn meghatarozza a globalis h6mérsékletet.
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4. abra: A szén-dioxid ara és a CO,-kibocsatasi palyak
osszehasonlitasa a Jelenlegi politikak (balra) és
a Nettd kibocsatasmentesség 2050 (jobbra) kozott
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Forrds: A szerzék, az NGFS Scenarios Phase IV, NiGEM modell adatai alapjdn
(a Remind-MAgPIE input adataival).

A fenti integralt értékelési modell eredményei azt mutatjak, hogy
a szigorubb éghajlatpolitika (proxy-indikatorként a szén-dioxid-
kibocsatasi egységek arnyékarat figyelembe véve) az iiveghazhatast
gazok kibocsatdsanak csokkenését eredményezi. A kiilonb6z6
energiaforrasok relativ koltségét a tiszta energiaforrdsok javara
valtoztatva és a szén-dioxid-tarolasi és -levalasztasi technologidkat
gazdasagilag életképessé téve biztositja, hogy a modellekben az
optimalizald szerepldk tiszteletben tartsak a hémérsékleti cél
eléréséhez sziikséges szén-dioxid-keretet. A szén-dioxid ara a két
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forgatokonyvben jelentdsen kiilonbozik: a Netto kibocsdtdsmentesség
2050 szerint az Eurdpai Uni6 esetében ez az ar 875 USD/t CO, lesz
2050-re, mig a Jelenlegi politikik szerint minddssze 20 USD. Ez
a kiilonbség jol tiikrozédik a CO,-kibocsatasban: mig a Jelenlegi
politikik szerint 2050-ig globalis szinten csak kismértékben csokken,
addig Netté kibocsdtdsmentesség 2050 szerint 2025-t6] minden
régidban meredeken esik, 2040-t6] az EU-ban negativ szintet ér el,
2050-t61 pedig globalisan.

Mivel a CO,-kibocsatas nagy részét az energiafogyasztas okozza,
az integralt értékelési modellek arra is ramutatnak, hogy barmely
atallasi forgatokonyv jelentds valtozasokat tesz sziikségessé az
energiadgazatban. Az integralt értékelési modellek f6 erdssége
az energiadgazat részletes bemutatdsa, amely segit jobban
megérteni, hogy egy gazdasag valoszintisithetéen hogyan tudja
elérni a szén-dioxid-semleges allapotot. Az 5. abra (lasd lent) az
atalakuld gazdaségok, Azsia, illetve Eurépa szamara a Remind
altal kiszamitott megvaldsithato és gazdasagilag optimalizalt
elsddleges energiamixet mutatja be, amely lehetdvé tenné a nettd
kibocsatasmentesség elérését 2050-re. Az egyik legszembet(indbb
elem a nagy kibocsatast energiaforrasok, példaul a szén, illetve
az olaj relativ jelentdségének valtozasa Azsiaban, amely a 2020-as
50, illetve 25%-161 2050-re kevesebb mint 1%-ra, illetve 14%-ra
csokken az energiamixben. Ezeket a fosszilis tiizel6anyagokat
tobbnyire megujuldé energiaforrasok, elsésorban a nap- és
szélenergia valtja fel, amelyek 2050-re elérik az energiamix 39%-at,
illetve 15%-at. Az NGFS forgatokonyvei azt mutatjak, hogy az
azsiai és eurdpai energiamixben a nett6 kibocsatdsmentességhez
vezetd palya ambiciozus cél ugyan, de tovabbra is elérhetd
kozelségben van.
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5. abra: Az atalakulé gazdasagok, Azsia, illetve Eurdpa elsédleges
energiamixe a Netto kibocsatasmentesség 2050 forgatokonyv

szerint
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Forrds: A szerz6k, az NGFS Scenarios Phase IV, Remind-MAgPIE modell adatai
alapjdn.

4.2. Az id6ben torténd, ambiciozus atallas egyértelmden
elényosebb, mint a totalis éghajlatvaltozas megtapasztalasa

Az NGFS-forgatokonyvek amellett, hogy feltarjadk Eurdpa és
Azsia kiilonboz6 palyait az éghajlatpolitika és az energiaszerkezet
tekintetében, a modellek narrativai altal kivaltott lehetséges
makrogazdasagi hatasok becslését is lehetévé teszik. Ebben az
értelemben a NiGEM az NGFS-forgatokonyvek kulcsfontossagt
eleme, mivel az integralt értékelési modellek redlgazdasagra
vonatkozé eredményeit felhasznalva kiszamitja a fizikai és az
atallasi kockdzatoknak az orszagok kiilonboz6 makrogazdasagi
és makropénziigyi valtozoira (GDP, inflacio, kamatlabak stb.)
gyakorolt hatdsat. A NiGEM-ben szerepl6 valamennyi eredményt
szazalékos eltéréspontban fejeznek ki az alaphelyzethez képest,
amely egy fiktiv forgatokonyvet képvisel, amelyben nincsenek
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éghajlattal kapcsolatos kockdzatok. Az aldbbi eredmények
attekintést adnak az energiamix valtozdsdnak lehetséges
makrogazdasagi hatdsairdl az egyes eurdpai €s dzsiai orszagok
mintdja tekintetében.

6. abra: Az éghajlati kockazatok makrogazdasagi hatasa
2050-ben (a GDP %-aban) a Jelenlegi politikak és a Netto
kibocsatasmentesség 2050 forgatokonyvek esetében néhany
orszagra vonatkozoan
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Forrds: A szerzék, az NGFS Scenarios Phase IV, NiGEM modell adatai alapjdn
(a Remind-MAgPIE input adataival).
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Nem meglepé modon a Jelenlegi politikik forgatokonyv — mivel
nem korlatozza a homérséklet-emelkedést — sokkal nagyobb
fizikai kockazati hatdssal jar, mint a Netto kibocsdtdsmentesség
2050. A szimulacié eredményei azt is mutatjak, hogy a mintdban
szerepld europai orszagokhoz képest a mintdhoz tartozo azsiai
orszagok sokkal inkabb ki vannak téve mind a krénikus, mind
az akut fizikai kockazatoknak. Ugy tiinik, hogy egyes orszagok
kevésbé vannak kitéve az atallasi kockazatnak, ami 2050-ben
akar pozitiv varhato hatassal is lehet a GDP-re. Ez a novekedési
hatds nagyrészt azzal magyardzhatd, hogy az integralt értékelési
modellekrdl a NiGEM-re val6 atallas kiilonb6z6 csatornai kozott
szerepel a bevezetett szén-dioxid-arbol szarmazo bevételek
kormanyok altali Gjrahasznositasa. A Netto kibocsitdsmentesség
2050-ben ez az allami beruhdzasok tartdés novekedéséhez
vezet, ami erdsiti a keresletet és az egész gazdasagot. Az egyik
szembet(ing kivétel Oroszorszag, amely a Netto kibocsdtismentesség
2050 forgatdkonyv szerint jelentds veszteségeket szenvedhet el az
atallasi kockazat és a fosszilis tiizel6anyagok fokozatos kivezetése
miatt, mikozben a fizikai kockazatok csak korlatozottan hatnak ra.
Ugy tlinik azonban, hogy ez az egyetlen olyan orszag, amely nem
részesiil elényben a Nettd kibocsdtismentesség 2050 forgatokonyvbol
a Jelenlegi politikdkhoz képest. Mindazonaltal ezek az eredmények
azt mutatjdk, hogy az orszagok nagy tobbsége szamara komoly
elényokkel jar, ha az éghajlatvaltozas okozta veszteségek
elszenvedése helyett az id6ben torténd és ambiciozus atallas
palyajara 1ép. Bar a makrogazdasagi szimuldcio 2050-ig tart, ez
a megfigyelés kés6bb varhatéan még nyilvanvalobba valik: a nulla
nettd kibocsatasu gazdasagokat egyre kevésbé fogjak érinteni az
atallas okozta sokkok, mig a fizikai kockazatok hatasa a Jelenlegi
politikik forgatokonyve szerint tovabb novekszik, és a Nettd
kibocsdtdsmentesség 2050-ben stabilizalodik.

Ez a szakasz bepillantast engedett az NGFS-forgatokonyvekben
szerepld adatok sokféleségébe és hogy miként lehet azokat
a kockazatértékelés soran felhasznalni. Azonban — mint minden
modellezési eszkdz — ez is nagymértékben fiigg a modellek
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egyes komponenseibe beépitett hipotézistdl és keretrendszertdl.
Bar az integralt értékelési modellek rendkiviil hatékonyan
alkalmazhatok az energiaszektor strukturalis valtozasainak és
a kibocsatascsokkentés f6 eszkozeinek feltarasara, eredményeiket
Otéves szakaszokban szamitjak ki, igy kevésbé képesek az ezen
idGkereten beliil esetlegesen fellépd rovid tava suarlédasok és
sokkok megragaddasdra. A fizikai kockazatot is visszatekintd
statisztikai modszerrel szamitjadk ki, igy nem vizsgdljak
a katasztrofalis éghajlati események kiilonb6zé orszagok
kozotti atterjedési és tovagylr(izé hatdsait. E hidnyossagok
kikiiszobolése érdekében az NGFS jelenleg az els6 rovid tava
forgatokonyvein dolgozik, amelyek az ilyen lehetséges események
feltdrasara osszpontositanak. Ez az tj termék lehet6vé teszi majd
a felhaszndldk szamdra, hogy a pénziigyi dgazat tekintetében
szabvanyosabb idd&keretben (harom-6t év) végezzenek
kockazatértékelést. Az e forgatokonyvekhez kidolgozott
narrativakat az NGFS mar elérhetové tette (2023d).

5. Az europai és az azsiai gazdasagoknak
fel kell gyorsitaniuk az éghajlat- és
természetvédelmi célok elérése
érdekében tett lépéseiket

5.1. Az europai és az azsiai jegybankok és pénziigyi
felligyeletek hozzajarulhatnak az atallashoz, ha
alapvet6 mandatumaik teljesitését ellenallova teszik az
éghajlatvaltozas hatasaival szemben

Az NGFS forgatokonyvei azt mutatjak, hogy az eurdpai és azsiai
gazdasagoknak folytatniuk kell a nett6 kibocsatasmentesség
2050-ig vald elérésére iranyuld torekvéseiket: a jegybankok
és a pénziigyi feliigyeletek egy olyan pénziigyi rendszer
elémozditasaval tAmogathatjak ezt, amely képes lehet végigkisérni
és felgyorsitani az atallast. Munkajaval és a legjobb gyakorlatok
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megosztasaval az NGFS arra 0sztonzi a pénzintézeteket és
tagjait, hogy alapvetd tevékenységeik soran nagyobb hangsulyt
helyezzenek az éghajlatvaltozasi és kornyezeti szempontok
figyelembevételére. A pénzintézetek felligyeleteként az EKB
példaul prioritasként tlzte ki az iranyitas és az éghajlati és
kornyezeti kockazatok kezelése terén mutatkoz6 hianyossagok
hatékony orvosldsat, arra kérve a bankokat, hogy 2024 végéig
igazitsak ki tizleti stratégidikat és kockazatkezelési kereteiket
(Eurépai Kozponti Bank, 2023). A Bazeli Bankfeliigyeleti
Bizottsdg nemrégiben frissitette Az eredményes bankfeliigyelet
alapelvei (BIS, 2024) cim{i dokumentumat, tisztazva az éghajlattal
kapcsolatos pénziigyi kockdzatok megkozelitésének és
figyelembevételének modjat: a feliigyel6 szerveknek a bankok
kockdzatértékelése soran figyelembe kell venniiik a klimavaltozas
és a nettd kibocsatdsmentességre vald atallas kovetkezményeit,
tovabba megkovetelhetik a bankoktol, hogy olyan adatokat
szolgaltassanak, amelyek lehet6vé teszik e kockazati tényezdk
jelentdségének értékelését.”

Az éghaijlati forgatokonyv-elemzés és az éghajlati stressztesztelés
egyre szélesebb korben elterjedt a jegybankok és a pénziigyi
feltigyeletek korében. Mig 2021-ben az NGFS tagsagan beliil
minddssze négy stressztesztelési gyakorlatot hajtottak végre,
addig ez a szam mara t6bb mint 60-ra emelkedett.'"* Az Europai
Bizottsag felkérésére klimavaltozasi stressztesztelési gyakorlatot
végeznek az europai bank- és biztositdsi szektorban, valamint
az eurdpai alapkezel§ 4gazatban annak felmérésére, hogy
az europai pénziigyi rendszer képes-e tdmogatni az eurdpai

13 Az eredményes bankfeltigyelet alapelveivel kapcsolatos bGvebb informaciokat
lasd: https:/ /www.bis.org/bcbs/publ/d573.htm

4 Az Eghajlati forgatékonyvek joghatdsigok szerinti elemzése: elsd megillapitdsok és
tanulsdgok (A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célz6 halézat & Pénziigyi

Stabilitasi Tanacs, 2022) cimii elemzés alapjan 2022 végén 35-stressztesztet
végeztek el, és tovabbi 19 volt folyamatban.

— 114 —



Mit tanulhatnak az eurdpai és az azsiai gazdasagok az NGFS munkajabol

gazdasag 2030-ig megvaldsuld szén-dioxid-mentesitését.!
Ahogy az éghajlati forgatokonyvek elemzése €s a stressztesztek
egyre altalanosabba valnak, az NGFS most azon dolgozik, hogy
a természethez kapcsolodo, szélesebb korli gazdasagi és pénziigyi
kockazatok értékelésére is forgatokonyveket dolgozzon ki
(A pénziigyi rendszer z6ldebbé tételét célzd haldzat, 2023e).

Az NGFS tagjai a fenntarthatdsagi kérdéseket is kozvetlenebbiil
beépitik sajat portfdlidik kezelésébe. A jegybankok kozdsségében
egyre nagyobb teret nyer6 megkozelitéshez hasonldan
(A pénziigyi rendszer zoldebbé tételét célzd haldzat, 2020)
a Banque de France példaul 2018 ota tovabbfejlesztette
felelés befektetési megkozelitését. Igy amellett, hogy kizérja
befektetéseibdl azokat a kibocsatokat, amelyek forgalma az
erdmiivekben felhasznélasra keriild szénhez kapcsolddik,
és portfolioit fokozatosan a Parizsi Megallapodassal
Osszeegyeztethetd palyara allitja, e portfoliok bioldgiai
sokféleségre gyakorolt hatdsat is megbecsiili (Banque de France,
2023). Fenntarthato és felel6s befektetési szabalyok elfogadasaval
a jegybankok szemléltethetik az effajta megkozelités alkalmazasat
a befektet6k szamara, akik igy jobban megérthetik a kapcsolodo
gyakorlati kérdéseket (A pénziigyi rendszer z6ldebbé tételét célzo
halézat, 2024b).

Végiil a jegybankok is fokozatosan beépitik az éghajlattal
kapcsolatos fejleményeket a monetdris politika tervezésébe
és végrehajtasdba. A cél egyrészt az éghajlattal kapcsolatos
fejlemények figyelembevétele a makrogazdasagi modellekben
annak érdekében, hogy jobban megértsiik az éghajlatvaltozasnak
az inflacio strukturalis dinamikajara gyakorolt hatdsat, masrészt
pedig a monetaris politikai muveleteknek az éghajlattal
kapcsolatos kockazatokhoz vald igazitasa. Az eurorendszer
2022 ota beépiti az éghajlatvaltozassal kapcsolatos

15 Lasd: https:/ /www.eba.europa.eu/legacy/risk-analysis-and-data/climate-
risk-stress-testing-eu-banks/one-fit-55-climate-risk-scenario
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megfontolasokat a vallalati szektor értékpapirjainak vasarlasaiba,
kiilonosen azzal, hogy az eszkodzvasarlasokat a jobb éghajlati
teljesitményt nyujto kibocsatok iranyéba tereli.

5.2. A pénziigyi felligyeleteken tul a koz- és
a maganszektornak is szerepe van a jovokész gazdasagra
valé atallas felgyorsitasaban

Az éghaijlatpolitikdk meghatdrozasdban és végrehajtasaban
vilagszerte a kormanyok jatsszak az elsédleges szerepet. Bar
ajegybankok és a feliigyeletek hozzdjarulhatnak az éghajlattudatos
pénziigyi rendszer kialakitdsdhoz, e szervezetek és a pénzintézetek
intézkedései csak kiegészitik az éghajlatpolitikdkat, és nem
helyettesithetik, de nem is potolhatjak az éghajlatpolitikak
hidnyossagait. Annak ellenére, hogy a kovetkezd évtizedben
valdszintileg tullépjiikk az 1,5 °C-os hatarértéket, a Parizsi
Megallapodas ,joval 2 °C alatt, lehet6leg 1,5 °C” célkit(izésének
hosszu tavu célnak kell maradnia, mivel a katasztrofalis éghajlati
forduldpontok elérése minden 0,1 °C-kal valdszintibbé, a 2 °C-hoz
kozeledve pedig szinte biztossa valik. A vallalkozasoknak és
a fogyasztoknak is vildgos képet kell kapniuk a szabdlyozasi
és szakpolitikai valtozasokrdl, hogy megalapozott befektetési
dontéseket hozhassanak: mivel a bizonytalansag jelentds koltséget
képvisel és aldassa a sziikséges intézkedéseket, a kormanyoknak
olyan vilagos és hiteles atallasi politikak mellett kell elkoteleznitik
magukat, amelyek helyesen értékelik és figyelembe veszik
a tovabbi szén-dioxid-kibocsatas hatdsait, tovabba egyértelmu
és megfelelden iddzitett célokat kozolnek, hogy a gazdasagi és
pénziigyi szereplok dontéseihez igazodjanak.

A vallalatok és pénzintézetek egyénileg és kdzosen haladnak a nett6
kibocsatasmentes jovo felé azzal, hogy kidolgozzak és nyilvanossagra
hozzak atallasi terveiket. Az atallasi tervek kozponti szerepet
jatszhatnak abban, hogy megmutassdk a redlgazdasagnak a nettd
kibocsatasmentes jovo felé vezetd utat. Segitségiikkel a szervezetek
demonstraljak, hogy elkotelezettek az 1,5 °C-os palya mellett, és

- 116 —



Mit tanulhatnak az eurdpai és az azsiai gazdasagok az NGFS munkajabol

hogy tizleti modelljiik a netté kibocsatdsmentes gazdasagban
is relevans marad. A feliigyeleteknek — a szabvanyalkotokkal
egytittmtkodve — kulcsszerepiik van annak biztositasaban, hogy
a pénzintézetek hiteles nett6 nulla kibocsatasra valo atallasi terveket
dolgozzanak ki és valositsanak meg (A pénziigyi rendszer zldebbé
tételét célzo halozat, 2024c).

A koz- és maganszerepldknek egyiitt kell miikodnitik, hogy még
tobb forrdst mozgodsitsanak és athidaljak az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos finanszirozasi hidnyossagokat, kiilondsen a feltorekvo
piacu és fejl6dd gazdasagu orszagokban. Bar a koltségvetési
politikak és a nemzeti és multilaterdlis fejlesztési bankok nytjtotta
finanszirozas sziikséges, az atallas irdnyaban tett erdfeszitések
nem tamaszkodhatnak kizarolag az allami finanszirozasra.
A vegyes finanszirozas képes arra, hogy magantokét vonzzon
az éghajlatvaltozas mérséklésére és a klimavaltozashoz valo
alkalmazkodasra (A pénziigyi rendszer z6ldebbé tételét célzo
halozat, 2023f). A koz- és magantdke szinergidja hatékony vegyes
finanszirozadsi mechanizmusok révén segithet a magantdke-
befektetéseket kockazatmentessé tenni és az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos magdanfinanszirozast jelentdsebb mértékben
novelni. Végezetiil, az atallas finanszirozasdhoz sziikséges
tovabbi forrasokon talmenden az dllami és maganszerepléknek
fokozatosan fel kell szdmolniuk az éghajlatra és a természetre
karos beruhazasokat.

6. Konkluzio

Eurdpa és Azsia gazdasagai olyan forduléponton allnak, ahol
az éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatoknak a pénziigyi
rendszerekbe val6 integraldsa nem csupan lehet6ség, hanem
sziikségszertiség. Az NGEFS altal nyujtott szakértd megallapitasok
és eszkozok, kiilondsen az éghajlati forgatokonyvek atfogo keretet
kindlnak e kockazatok értékeléséhez és mérsékléséhez. Az NGFS
eldretekintd megkozelitésének alkalmazasaval az eurdpai és
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azsiai, tovabba mas régiokban miikodd jegybankok, pénziigyi
feltigyeleti szervek, politikai dontéshozdk, és egyéb hasonld
szervezetek jobban megérthetik az éghajlatvaltozas hosszu
tava kovetkezményeit, és proaktiv intézkedéseket hozhatnak
a gazdasagi stabilitds megdrzése érdekében.

A netté kibocsatasmentes gazdasdgra vald attérés elérhetd
kozelségben van, és jelentds elényokkel jar, beleértve a gazdasagi
rugalmassagot és az éghajlat okozta veszteségek csOkkenését
is. Az atallas megvaldsitdsa azonban gyorsitott és 6sszehangolt
erbfeszitéseket igényel a gazdasag valamennyi agazatatdl.
A jegybankok eldsegithetik az atallast lehetévé tevd pénziigyi
rendszer kialakitasat azaltal, hogy integraljak kiildetésiikbe az
éghajlatvaltozasi és kornyezeti kockazatokat, mikozben az allami
és a maganszektornak fokoznia kell az eréfeszitéseit és egytitt kell
miikddnie a rendszerszint(i valtozas érdekében.

Végsé soron az NGFS munkdjabol levonhatd tanulsagok
ravildgitanak, hogy a nemzetkozi egyiittmiikodés, a stratégiai
tervezés és az ambiciozus fellépés kritikus fontossagu
a fenntarthato, jovOkész gazdasagi kornyezet kialakitdsa
szempontjabol. Ezen elvek alkalmazdsaval az eurdzsiai
gazdasagok képesek lesznek megbirkdzni az éghajlatvaltozas
kihivasaival, és elérhetdvé tehetik a fenntarthaté novekedés és
fejlédés kinalta lehetdségeket.
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A természeti kornyezet, a gazdasig és a pénziigyi rendszer ezer szdllal
kotodik eqymashoz, igy a pénziigyi szereplok kénytelenek foglalkozni
a kornyezeti kockdzatok kezelésével és a zold dtdlldsbol fakado
finanszirozasi lehetdségekkel. A kozponti bankok sem vonhatjik ki
magukat a folyamatbol, bar fenntarthatosdgi szerepvillaldsuk kordntsem
tekintheto egységesnek nemzetkozi szinten. A Magyar Nemzeti Bank
az egyik legaktivabb jegybank a fenntarthatosig teriiletén, amelyben
lényeges szerepet jdtszik, hogy — Europaban az elsok kozott — 2021
ota zold mandditummal is rendelkezik. A pénziigyi stabilitdsi
szempontokat hangsiilyozo, 2019-ben indult Zold Program, valamint
a 2021-ben meghirdetett zold monetdris politikai eszkoztdr-stratégia
keretében meghozott intézkedések dintden a zold dtdllds eldsegitésére,
és — a dekarbonizdcid kulcsteriiletét jelentd — zold finanszirozdsi
kornyezet fejlesztésére iranyulnak, megteremtove ezaltal a kornyezetileg
fenntarthaté novekedés alapjait.
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1. Bevezetés

Napijaink egyik legnagyobb hatasti megatrendje a klimavaltozas,
amely el6térbe helyezte a természeti kornyezet fontossagat.
A gazdasag és a kornyezet egymasrautaltsaga nem tjdonsag
(Meadows et al., 1972), a kornyezeti kockazatok realizalodasa
azonban csak az el6zd évtizedben érte el azt a szintet, amely
cselekvésre késztette a dontéshozdkat. HOmérsékletingadozassal,
szélséséges csapadékeloszlassal, arvizekkel mindig is meg kellett
kiizdenie az emberiségnek, dm e hatdsok bekovetkezésének
gyakorisdga és erldssége olyan iitemben novekszik, amely
veszélyezteti az Okoszisztémadkat. A folyamat kockazatot jelent
a gazdasag egésze, igy a pénziigyi szereplOk szamara is. Ha az
éghajlatvaltozas jelenlegi trendjét nem sikeriil megvaltoztatni,
illetve lelassitani, akkor a valtozas fizikai hatasai a jelenleginél is
joval sulyosabbak lesznek.

A klimavaltozas és az azzal jar¢ fizikai hatdsok mérsékléséhez
a gazdasagi szerepldk gondolkodasaban és miikodésében
is gyokeres fordulat sziikséges. A valtozads azonban jelentds
gazdasagi kockazatokkal jar. Ezek az tgynevezett atallasi
kockdzatok, amelyek a karbonszegény, az éghajlatvaltozas
hatasaival szemben ellenalloképes gazdasagra vald atallasbol
erednek. A karbonkibocsatas nettd zérdéra csokkentése, valamint
az ahhoz sziikséges 1j technoldgia bevezetése radikalis
kornyezetpolitikai szigoritasokat igényel a gazdasagban, példaul
emisszio-korlatozast vagy addztatast, illetve egyes szennyez6
technoldgidk betiltasat. Ezek az intézkedések a fenntarthatdsag
irdnydba terelik az emberi tevékenységeket, de egyes szektorokat
mégis negativan érintenek, igy gazdasagi sokkokat okozhatnak.
Ha ugyanis tul gyorsan vezetik be ezeket az intézkedéseket,
nem marad id6 az alkalmazkodasra, a véllalatok pedig er&teljes
veszteségeket szenvedhetnek el. A fizikai kockazatokhoz
hasonldan tehat az atallasi kockazatok is visszahatnak a vallalatok
mukodésére és profitabilitasara, ezaltal pedig a pénziigyi piacok
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szerepldire. A kockazat 1étezése ennélfogva egyértelmii, mértéke
azonban bizonytalan.

Ahogy a legtdbb valtozasra, tgy a gazdasag zold atallasara is
igaz, hogy a kockazatok mellett lehetdségeket is rejt a gazdasagi
és pénziigyi szereplOk szamara. A klimavaltozas legf6bb okaként
mara egyértelmiien az emberi tevékenységet, azon beliil is a szén-
dioxid-kibocsatast jelolte meg a tudomanyos kozvélemény.
A fenntarthatdsagi fordulat sikere ezért a karbonemisszid
drasztikus visszafogasan all vagy bukik. Az irdnyvaltas
nagysagara vonatkozdan tobb becslés is létezik mind globalis,
mind hazai szinten. Ezek koziil az egyik a glasgow-i ENSZ-
klimacstucshoz, a COP26-hoz iddézitve megjelent szamitas,
amely szerint a klimasemlegesség eléréséhez 2050-ig Osszesen
125 ezermillidrd USD beruhazas sziikséges a karbonsemleges
energetikdhoz és foldhaszndlathoz kot6dd eszkozokbe (Vivid
Economics, 2021). Az 6sszeg még uigy is hatalmas, ha figyelembe
vessziik, hogy nem kizarolag 0j forrdsokrdl van sz6, hanem
ajelenleg karbonintenziv eszkozokre forditott pénzek atterelésérdl
is. Ugyanakkor ez még mindig joval kevesebb a klimavaltozas
okozta veszteségek becsiilt mértékénél, ami 2100-ra elérheti az
551 ezermillidrd USD-t (Tyndall Centre for Climate Change
Research, 2018). A fenntarthatdsagi fordulat tehat kozgazdasagi
szempontbdl is racionalis irany globalis szinten. Kisebb teriileti
egységeket vizsgalva mar nem ennyire egyértelmi a helyzet az
egyes allamok és régiok eltérd adottsagai miatt.

Magyarorszag azon szerencsés orszagok kozé tartozik, akik
a zold atallas gazdasagi haszonélvezdi lehetnek. Bar az atmenet
koltségei tetemesek, (Innovacids és Technoldgiai Minisztérium,
2021; McKinsey & Company, 2022) tobb elemzés is ramutatott
a potencidlis gazdasagi hasznokra (Forbes, 2021; Bokor & Kim,
2021; McKinsey & Company, 2022). A kovetkezé mintegy
25 esztenddben az éves szinten a magyarorszagi GDP 2,5-3%-ara
rugd beruhdzasi igény hatalmas finanszirozasi lehetéségeket rejt
a pénziigyi szektor szamara.
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1. abra: A netto nulla kibocsatas eléréséhez sziikséges
tokebefektetés Magyarorszagon

Milliard eurd
55.70 18% 29%

45-60 mmm |nfrastruktira

mm Kozlekedés
Villamos energia
Egyéb

2021-30 2031-40 2041-50 30% 23%

Megjegyzések:

Bal oldali dbra: Sziikséges Osszes tékebefektetés szekotoronként (2021-2050),
100%=145-196 millidrd EUR.

Jobb oldali dbra: Egyéb kategéria: Epiiletek, Ipar és MezGgazdasdg.

Forrds: Sajdt szerkesztés a McKinsey & Company (2022) adatai alapjdn.

2. Jegybankok és fenntarthatosag

Ahogy lathattuk, a kornyezet és a gazdasadg komplex
kolesonhatasban dllnak: a kornyezeti valtozdsok hatnak
a gazdasagra, mig a gazdasag miikodése visszahat a kdrnyezetre.
Az ezekbdl a kolesonhatadsbol fakadod kockazatok és lehetdségek
pedig a pénziigyi szektor mukodését is nagymértékben
befolyasoljak. Nem meglepd, hogy a jegybankok is egyre
aktivabban foglalkoznak a fenntarthatdsag témakorével, noha
tradicionalis mandatumaik az inflacié kordaban tartasara,
a pénziigyi rendszer stabilitdsara, valamint a redlgazdasag
tdmogatasara vonatkoznak (Dikau & Volz, 2021). A kozponti
bankok ezen torvényi feladataira ugyanakkor hatdssal vannak
a kornyezeti kockazatok. A legegyértelmiibb taldn a pénziigyi
rendszerrel vald kapcsolat, hiszen a fent ismertetett fizikai és
atallasi kockazatok miatt makro- és mikroprudencialis érintettség
egyarant felmeriil, ami mar kozvetleniil elvezet a kozponti
bankok, pénziigyi feliigyeletek tevékenységéhez. Emellett mar
a tobbi mandatum érintettségére is van empirikus bizonyiték,
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akdr Magyarorszagon is. Elegendd, ha a 2022-es esztendd
torténéseire gondolunk, amikor az energiadrak minden képzeletet
feliilmulé emelkedése jelentds inflacids tobbletet és megugro
kiilkereskedelmi deficitet okozott (Kandracs, 2023).

Az elméleti megfontoldsok és a gyakorlati tapasztalatok ellenére
sem beszélhetiink globadlisan egységes jegybanki megkozelitésrol
a fenntarthatosag témajaban. Ahogy arra Dedk és Sarvari (2024)
ramutatott, egyeldre sem elméleti szinten, sem a kdozponti bankok
altal alkalmazhatd eszkozokre vonatkozoan nem alakult ki
szakmai konszenzus. Annak ellenére is igaz ez, hogy a pénziigyi
szabalyozas tendencidit meghatarozé nagy nemzetkozi
szervezetek — igy példaul a Nemzetkozi Valutaalap és a Pénziigyi
Stabilitasi Tanacs —, illetve a globalis gondolkodas iranyara nagy
hatast gyakorld szervezetek — az Egyesiilt Nemzetek Szervezete
és a Gazdasagi Egylittmkodési és Fejlesztési Szervezet — is
kiemelt prioritasként kezelik a pénziigyi rendszer zolditését;
a fenntarthaté gazdasagra vald atallas tdamogatasat; illetve
az éghajlatvaltozas pénziigyi stabilitdsra gyakorolt negativ
hatasainak kutatdsat, valamint az azokra adhatd valaszok
feltérképezését (Kandracs, 2023).

Ha nem is egyedi, de mindenképpen kiilonleges a Magyar
Nemzeti Bank (MNB) helyzete abbdl a szempontbol, hogy
torvényi feladatai kozott megjelenik a kornyezeti fenntarthatdsag
elémozditdsa. 2021-ben ugyanis a Magyar Orszaggytlés
dontése alapjan a meglévé mandatumok' kiegésziiltek a zold
mandatummal. Nemzetkozi szinten is jelentés mérfoldké volt
ez, hiszen a magyar jegybank Eurdpaban az elsék kozott kapott
ilyen felhatalmazast. Az MNB ezdltal — els6dleges céljanak
veszélyeztetése nélkiil — zold utat kapott a kornyezetvédelmi és
fenntarthatosagi célkittizésekhez val6 hozzajarulasban (Magyar

16 Az arstabilitas elérése és megdrzése, valamint ennek veszélyeztetése
nélkiil a pénziigyi rendszer stabilitisanak fenntartasa, illetve a korméany
gazdaséagpolitikajanak tamogatasa.
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Nemzeti Bank, 2021). Masképp fogalmazva, a magyar jegybankkal
szemben nyilt elvarasként jelent meg, hogy mindent megtegyen
a kornyezeti fenntarthatdsagi szempont beépiiléséért a pénziigyi
szereplOk gondolkodasaba.

A kapcsoldodd munka ugyanakkor mar korabban megindult.
Az MNB mar 2019-ben meghirdette Z06ld Programjat,
amelyet a hazai klimakockazati viszonyok, azok pénziigyi
stabilitasra gyakorolt veszélyei és a hazai pénziigyi szerepldk
felkésziiltségének hianya 0sztonzott (Gyura et al., 2023). Az MNB
2019-ben végzett elemzései ramutattak, hogy

—a magyar pénziigyi szereplSket érinté kornyezeti kockazati
kitettség jelentds, aminek kezelésére azok nincsenek kell6képpen
felkésziilve, rdaddsul a mindennapi miikddésben sem veszik
figyelembe a fenntarthatosagi aspektusokat;

- a fenntarthatdsaggal kapcsolatos és kornyezeti kockazatokbol
esetlegesen felépiild rendszerszintli kockdzat mértéke és
mindsége ismeretlen;

—a fenntarthatosagot és zold célokat finanszirozé eszkozok
jellemz&éen nem talalhatok meg a hazai piacon;

—a dontéshozok és a pénziigyi szakemberek nem rendelkeznek
a kockdzatok azonositdsdhoz és kezeléséhez sziikséges
szakértelemmel, ismeretekkel.

E hianyossagok kezelése a jegybank véleménye szerint csak egy
atfogo zold stratégiaval, a Zold Program meghirdetésével volt
lehetséges.

A Z06ld Program f6 célja a kornyezeti kockazatok és a pénziigyi
rendszer kozotti kapcsolat megértése. Ennek érdekében holisztikus
szemlélet jellemzi a programot, vagyis az nemcsak a pénziigyi
szereplOket, hanem az oktatdsi és kutatdsi tevékenységet,
valamint az MNB sajat miikodését is célozza (2. abra). A pénziigyi
szervezetekre iranyuld intézkedések végrehajtasaval elérhetévé
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valik az éghajlatvaltozasbol adodo, kornyezeti eredetti sokkokkal
szemben ellendllé pénziigyi rendszer kialakitdsa, valamint
az e sokkokhoz kothetd pénziigyi kockazatok feltérképezése.
Ehhez kapcsoléddan — hozzdjarulva a hazai z6ld gazdasagra
torténd atallashoz — a program tovabbi kulcseleme a hazai z6ld
finanszirozasi kornyezet folyamatos fejlesztése. A fenntarthatosagi
témakor komplexitdsa, valamint a tapasztalatcsere jelentdsége
miatt kiilonos hangsuly keriilt az oktatdsra é€s a kutatasra, illetve
a hazai és nemzetkozi kapcsolatok kiépitésére. A példamutatas
jegyében a magyar jegybank miikodésébdl fakado kornyezeti
terhelés minimalizdldsaval, valamint az éghajlatvaltozashoz
kothetd pénziigyi és nem pénziigyi adatok teljes kort
kozzétételével egésziiltek ki a program célkitizései (Magyar
Nemzeti Bank, 2019).

2. adbra: A Zold Program pillérei

PENZUGYI N
RENDSZER KORNYEZETI

ELLENALLOKEPESSEGENEK KOCKAZATOK

JAVITASA FELTARASA

Z0LD
FINANSZIROZASI
KORNYEZET
FEJLESZTESE

OPERAT|V
ZOLDITES

ES .
JELENTESTETEL

P1
Pénziigyi rendszert P33
érintd intézkedések Sajat miikodés

Forrds: Sajdt szerkesztés Magyar Nemzeti Bank (2019) alapjdn.
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Az alapvetben feliigyeleti programnak tekinthetd, pénziigyi
stabilitdsra 0Osszpontositdé Zold Program inditdsa mellett
kiemelendd, hogy az MNB a monetdris politikaban és eszkdzeiben
is megkezdte a z0ld szempontok érvényesitését. Ennek szemmel
lathatd jele a z6ld mandatum megszavazasanak évében, 2021-ben
meghirdetett z6ld monetdris politikai eszkoztar-stratégia. Ez ugy
vizsgalja a monetaris politika zolditésének lehetséges iranyait,
hogy kozben ne sériiljenek az eszkozok alapvetd monetdris
politikai céljai. A program célkit(izései kozott megtalalhato
tobbek kozott a monetdris politikai eszkdzok klimakitettségének
felmérése, értékelése és riportaldsa. Emellett — a Z6ld Programmal
osszhangban — a z6ld monetaris politikai eszkoztar-stratégia céljai
kozott is megjelenik a tarsadalom szemléletformaldsa, a zold
pénziigyi tudatossag erdsitése.

E két stratégiai dokumentum mellett a jegybank fenntarthatdsagi
elkotelez6dését mutatja a témakor kitlintetett kezelése az MNB
feltigyeleti stratégiajaban is. A 2020-2025 kozotti idészakra
vonatkoz6 dokumentum félidei, 2022-es feliilvizsgalata utan
a fenntarthatésdg nemcsak a célok kozott, hanem immar
a feliigyelet kiildetésében is megjelenik (Kandracs, 2022).

Egyértelm( tehat, hogy a magyar jegybank stratégidjaban kiemelt
szerepet tolt be a kornyezeti fenntarthatdsag. A felsorolt magas
szint(i dokumentumokon tul ezt az MNB szamos intézkedése is
alatamasztja.

3. Az MNB fenntarthato novekedeést
tamogato intézkedései

Az MNB az orszadg kornyezeti szempontbol fenntarthato
novekedésének érdekében szamos intézkedést hozott az elmult
idészakban. Ezek dontd tobbsége a pénziigyi szektorra irdnyult,
van koztiik azonban olyan is, amely a hazai vallalatok szélesebb
rétegét célozta.
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3.1. A kornyezeti kockazatok felmérését és kezelését
tamogato eszkozok

A Z06ld Program inditdsakor nem volt egyértelm(i, milyen
méreti kihivdsokkal néz szembe a hazai pénziigyi szektor
a kornyezeti kockazatokbol addddan. A kockazatok megfeleld
kezelésének eldfeltétele azok azonositasa és potencidlis hatasuk
meérése. Ennek megfeleléen az MNB kiemelt figyelmet fordit
a klimavaltozashoz és kornyezeti degradacidhoz kothetd pénziigyi
kockazatok mérésére, értékelésére, tovabba egy olyan feliigyeleti
keretrendszer kialakitdsdra, amely figyelembe veszi ezeket az
éghajlati és kornyezeti kockazatokat.

A megszokottndl joval hosszabb id6tavon realizalodo kornyezeti
jellegti (példdul a klimavaltozashoz kot6édd) kockazatok
szamszer(isitése azonban korantsem egyértelm(i. A megoldast
a 2008-as valsag utan felértékel6dott stressztesztek jelenthetik.
E gyakorlatok adott forgatokonyvek mellett vizsgaljak
a pénziigyi intézmények sokkellendllé képességét (Boros, 2020).
A stressztesztek lefolytatdsdban a jegybankoknak jelentds
gyakorlata van; az MNB is rendszeresen végez ilyen kvalitativ
elemzéseket szektor és egyedi intézményi szinten egyarant.
A kordbban modellezett sokkok azonban alapvetden eltérnek
a klimavaltozashoz kapcsoldddan modellezett forgatokonyvektol.
Az eltérd id6tav mellett nehézséget jelent az éghajlati jelenségek
Osszetettsége, az emberi tevékenységekkel vald széles kori
kolesonhatasa. E kihivasok koziil a legnagyobbat a tobb évtizedre
modellezett id6tav jelenti, hiszen rohamosan valtozé vilagunkban
a 10-20-30 éves trendek, valamint azok pénziigyi szervezetekre
gyakorolt hatasanak megragadasa egymasra €piil6, hosszu tavu 4j
stressztesztelési eljarasok kifejlesztését igényli. Az MNB élenjaronak
tekinthets a stressztesztek tertiiletén, hiszen a hitelintézeti szektorra
lefuttatott hosszu és rovid tavu stressztesztek mellett a biztositasi
szektorra is elvégzett egy hosszu tava gyakorlatot.

A klimakockdzatok felmérésére egy atfogd, hosszu tavu
klimastressztesztet fejlesztett ki és futtatott le a jegybank
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2021-ben. A felmérés célja a kiilonb6zdé klimaforgatdkonyvek
hatdsadnak modellezése a magyar bankszektorra, a 2020 és 2050 kozotti
iddszakra. Az elemzés legfontosabb eredménye a tanulmany elején
mar emlitett megallapitas: kvantitativ modon alatdmasztotta valt
az, hogy Magyarorszadgnak nemcsak kornyezeti, hanem gazdasagi
szempontbol is érdeke a zold atallas. A hosszu tavu stresszteszt masik
f6 eredménye, hogy ramutatott a klimakockazatoknak leginkabb
kitett dgazatokra. A kockazatok ndvekedése ezen az id6horizonton
a szallashely, a vendéglatas, illetve az ingatlaniigyletekhez
kapcsolddd hitelek esetében bizonyult a legnagyobbnak. Ezek
alapjan a meghitsult fenntarthatdsagi fordulat varhatdan jelentds
veszteségekkel jarna a hazai bankrendszer szamadra (Bokor & Kim,
2021; Forbes, 2021; Bokor, 2022).

A hossza tavu stresszteszt utan egy rovid tava gyakorlatot is
lefuttatott a jegybank a hitelintézeti szektorra vonatkozoan. Ahogy
az elnevezés is mutatja, ez esetben nem 20-30 éves iddtavot fed le
a modellezés, hanem egy joval rovidebb iddszakot, 2-3 évet. Ahogy
a Magyar Nemzeti Bank (2023a) és Vargedd (2022) ramutat, ezen
elemzés célja az atallasi kockazatok feltarasa volt, amelynek alapja
egy forgatokonyv-elemzés. Jelen esetben egy karbonar-sokk hatasat
szamszer(sitette az MNB, ezdltal megismerve az erre a sokkra,
illetve annak hatasaira érzékeny szektorokat, az e szektorokhoz
kapcsolodd hiteliigyleteket, és az e hitelbdl legnagyobb kitettséggel
rendelkezd hitelintézeteket. A rovidebb id6tav és az eltérd
makrogazdasagi feltevések miatt a leginkabb érintett szektorok
kore kiilonbozott a hosszu tavu stresszteszt eredményeitdl: eztuttal
az energia- és a kozmuszektor esetében jelentkezett a legnagyobb
kockdzat. Ez Osszességében lényegesnek mindsithetd, mégis
korlatozott nagysagu, mivel ezen hitelkitettségek nem koncentraltak,
a hitelportféliok e tekintetben diverzifikaltak. Jelentds kockazat
Osszességében tehat nem meriilt fel a hazai bankoknal.

Mint emlitettiik, az MNB nemcsak a hitelintézeteknél, hanem
a biztositok esetében is végzett stressztesztet. Utdbbiak helyzete
specialis a klimavaltozas szempontjabdl: egyszerre érintettek
vallalkozasként, kockazatvallaloként, kockazatkezelbként
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és befektetoként (Dedk et al., 2022; UNEP Finance Initiative,
2012). Az MNB elemzése a befektetdi szerepre koncentralt:
a gyakorlat a magyar biztositok eszkozoldalara terjedt ki,
ezaltal a karbonsemleges gazdasagra vald atallas kockazatait
szamszertsitette. Ebbdl a szempontbol tehat a rovid tava banki
klimastressztesztre hasonlit a megkozelités. A modellezett id6tav
viszont eltérd, hiszen ez esetben 2050-ig terjedtek a szamitasok.
Szintén a hosszu tava banki stresszteszthez hasonlit, hogy harom
klimaszcenarid hatasait vizsgalta a modell.

Az MNB a hazai biztositok magyar allampapir altal dominalt sajat
eszkozeire tekintettel a hozamgorbe elmozduldsat modellezte
a kiilonb6z6 éghajlati forgatdkonyvek esetében. Az eredmények
szerint az eszkozérték a rendezett atallas (nettd zérd forgatokonyv)
esetében lesz a legmagasabb (3. dbra), ami dsszhangban van
azzal a mar kordbban tobbszor emlitett allitassal, hogy a magyar
gazdasag a zold atallas nyertese lehet (Magyar Nemzeti Bank,
2023a; Toros-Barczel & Juhasz, 2023).

3. abra: Eszkozérték alakulasa a meghiGsult atallashoz képest
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Forrds: Sajdt szerkesztés a Magyar Nemzeti Bank (2023a) adatai alapjdn.
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A klimakockazatok szadmszertsitése csak az elsé 1épés
a kornyezetileg fenntarthato miikodés felé. Sziikség van a kapott
informaciok értékelésére, valamint beépitésére a dontéshozatali
folyamatokba, a napi tevékenységbe is. Az MNB ennek érdekében
2023 végéig harom szektor szamara bocsatott ki ajanlasokat. 2021-
ben a hitelintézeti, 2023-ban pedig a pénzforgalmi és biztositasi
szektor ismerhette meg az MNB elvarasait az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos kornyezeti kockdzatok azonositdsaval, mérésével,
kezelésével, kontrolljaval és kozzétételével kapcsolatban.
A jegybanki ajanlasok kitérnek az intézmények iizleti stratégiajara,
vallalatiranyitasara, kockazatkezelési rendszerére és jelentéstételi
gyakorlatdra. Mindhdrom ajanlas célja, hogy az érintett szektorok
kockazati és tizleti oldalrol is felkésziiljenek a zold atallasra, illetve
az ahhoz kapcsolodo jogszabalyi elvarasokra.

3.2. A fenntarthato finanszirozas 6sztonzése

A Zold Program induldsdnak egyik kozvetlen el6zménye
a hazai zold pénziigyi termékek hianya volt. Nem véletlen tehat,
hogy az MNB az elmult években kiemelten foglalkozott a zold
finanszirozas fejlesztésével, legyen sz akar banki, akar tékepiaci
megoldasokrol.

Az MNB 2020-ban inditotta el zold tOkekovetelmény-kedvezmény
programjat, amely vildgszinten mindeddig egyediilallonak
szamit. A kezdeményezés lényege, hogy a hitelintézet adott
évi 2. pillér szerinti tékekovetelménye csokkenthetd a zold
hitelkitettségek utan. A program célja elsédlegesen a hitelintézetek
atallasi kockazatanak csokkentése, de emellett tdmogatja a zold
finanszirozasi eszk9zok terjedését, valamint a zold hiteltermékek
fejlesztését is.

A véllalati és Onkormanyzati, illetve lakossagi kitettségek
utdn igénybevehetd tOkekovetelmény-kedvezmény mértéke
a program feltételeinek megfeleld kitettségek 5 vagy 7%-a
(7% az EU taxondmidnak vald teljes megfelelés esetén).
Ugyanakkor a prudencialis megfontolasokat szem el6tt tartva
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a tékekedvezmény mértéke limitalt, ezzel megteremtve az
egyensulyt a zold atallas tAmogatdsa és a stabil tokehelyzet kozott.

Az onkéntes, am adatszolgaltatas teljesitéséhez kotott program
bevezetése tobb 1épcsOben tortént. Az évek soran nemcsak
a programba bevonhatd kitettségek kore boviilt folyamatosan,
hanem az alkalmazasi id6 is kiterjesztésre kertilt.

A tékekovetelmény-kedvezmény programban részt vevo
kitettségek dinamikusan néttek. 2023. december 31-én Gsszesen
mar 881 millidrd HUF banki kitettség utdn érvényesitettek
tékekovetelmény-kedvezményt. Ebbdl 122 millidrd HUF lakascély,
673 millidard HUF pedig vallalati hitel, mig 85 millidrd HUF
zoldkotvény-kitettség (4. abra).

4, dbra: Az MNB zold tékekovetelmény-kedvezmény programjai
altal lefedett banki kitettségek idébeli alakulasa
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Forrds: Sajdt szerkesztés a Magyar Nemzeti Bank (2024) adatai alapjdn.

— 134 —



A Magyar Nemzeti Bank z6ld mandatumanak hatasa a fenntarthatd novekedésre

A vallalati hitelek kozott a megujuld energiatermeléshez kotédo
finanszirozds a domindans, 84%-os részesedéssel. Szamottevd még
a fenntarthato kereskedelmi ingatlanokhoz (9,6%), valamint az
elektromos hajtast jarmivek beszerzéséhez és tizemeltetéséhez
(3,6%) kapcsolddo hitelkitettség. A lakossagi hitelek esetében az
Uj épitésli, magas energiahatékonysagu ingatlanok épitése és
vasarlasa a meghatarozo.

A szamszerlsitett eredmények mellett kiemelendd, hogy
a programok piac- és intézményfejlesztd hatdssal birnak
a pénziligyi intézményrendszer egészében. A programok
alapul szolgaltak a magyar pénzintézetek zold hitelezési
keretrendszereinek megalkotdsahoz ¢és zold pénziigyi
termékfejlesztéseihez. Utdbbi példaul a zold lakasfeltjitasi és
elektromobilitds-finanszirozasi hiteltermékeken érhetd tetten.
2023 aprilisdban modosultak az MNB Mindsitett Fogyasztobarat
Lakashitel programjanak feltételei is, amelynek koszonhetéen
szamos banknal igényelhet6 hitel zold lakas célra folyositasi dij
és az energetikai tanusitvany koltsége nélkiil.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a 2020 végén elinditott
0sztonzd valdban hozzajarul a pénziigyi forrasok fenntarthato
beruhazasokba torténé becsatornazasahoz.

A z0ld hitelezés el6segitése mellett nélkiilozhetetlen a tOkepiac
mobilizaldsa hazank klima- és kornyezeti céljainak mihamarabbi
eléréséhez. A hazai zold tékepiac fejlodése érdekében az MNB
Z06ld Programja kiegésziil egy fenntarthatd tékepiaci stratégiaval,
amelyhez az Eurépai Ujjéépitési és Fejlesztési Bank (European
Bank for Reconstruction and Development, EBRD), valamint
a Deloitte megbizasaval korabban kialakitottak az akciotervet
megalapozd tigynevezett ajanlasokat.

A kindlat zolditése mellett az MNB mindkét fenntarthatdsagi
stratégidjaban rogzitette a hazai tarsadalom, a fogyasztok zold
pénziigyekkel kapcsolatos ismereteinek bovitését, tudatos
szemléletformaldsat. Ezzel 6sszhangban az MNB 2023 aprilisaban
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elinditotta a Zo6ld Pénziigyi Termékkeresé weboldalat. Ennek
célja, hogy segitse a kornyezeti fenntarthatosagot szolgalo
z0ld pénziigyi eszkozok terjedését, és fokozza elérhetdségiiket
a lakossag szamara. A weboldal lehetdséget teremt a befektetési
termékek Osszehasonlitasara annak érdekében, hogy a lakossagi
befektetOk az igényeikhez mérten képesek legyenek kivalasztani
a szamukra megfelel$ fenntarthatd befektetést. Az alkalmazas
létrehozasakor az MNB a vonatkozo unios rendeletben foglaltak
alapjan hatarozta meg, hogy melyik befektetési termék szamit
fenntarthaténak:

- ,valamely kornyezeti célkitlizéshez hozzjaruld gazdasagi
tevékenységbe torténd befektetés ...” (pl.: megujuld energia;
vizgazdalkodas; hulladékgazdalkodas; tiveghdzhatdsugaz-
kibocsatas csokkentésére vagy a biologiai sokféleségre
vonatkozo tevékenységek); vagy

— ... valamely tarsadalmi célkitlizéshez hozzajarul6é gazdasagi
tevékenységbe torténd befektetés ...” (pl.: egyenlStlenség
elleni kiizdelemhez hozzajarulé befektetések; a munkatiigyi
kapcsolatokat erdsité befektetések; illetve a human tékébe,
a gazdasagilag vagy szocidlisan hatranyos helyzetl
kozosségekbe iranyuld befektetések) (EUR-Lex, 2019, 2. cikk, 17.).

A fenntarthatd befektetéseknek tovabba teljesiteniiik kell egyéb
kritériumokat is, azaz a befektetések a fenti két pontban felsorolt
célkit(izés egyikére vonatkozdan sem jarhatnak jelent6s karos
hatassal, illetve a befektetést befogadd vallalatoknak helyes
vallalatiranyitasi gyakorlatokat kell kovetnitik (Magyar Nemzeti
Bank, 2023b).

Az oldalon megtaldlhatok a zdld befektetési alapok,
a befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok
eszkozalapjai, illetve — szintén a hosszu tava ongondoskodas
jegyében — a kiilonb6z6 onkéntes nyugdijpénztari portfoliok is.
Hazéankban egyelSre még csak egyetlen ESG (environmental, social,
and governance — kdrnyezet, tarsadalom, vallalatvezetés/-iranyitds)
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fokuszu 6nkéntes nyugdijpénztari portfolid létezik, de a jovében e
szam emelkedése varhato. Ennek oka, hogy a hazai zold pénziigyi
instrumentumok kiemelése 6sztonzdleg hathat a pénziigyi
szereplOkre is, ami el&segiti tovabbi fenntarthat6 finanszirozasi
formak mihamarabbi kialakitasat (Dedk & Jokuthy, 2023).

3.3. Az MNB z6ld monetaris lépései a zold jelzaloghitelezés
megteremtése érdekében

A 2021 8szén indult z6ld monetdris politikai eszkoztar-stratégia
keretében tobb, a hazai fenntarthaté finanszirozast er@sitd
kezdeményezés indult el. Ezek koziil két program a nagy
energiasziikséglet(i magyar lakdingatlan-alloméany energetikai
korszertisitését segitette. A Zold Jelzadloglevél-vasarlasi
Program célja a hazai z6ld jelzaloglevél-piac 1étrehozasa, ezen
talmenden pedig a zold jelzdloglevél-kibocsatasok novelése
volt. A kezdeményezés célzott vasarlasokon keresztiil tAmogatta
kozvetetten a zold jelzéloghitelek terjedését. A program ugyanis
arra 0sztonozte a kereskedelmi bankokat, hogy vegyék figyelembe
jelzalog-hitelezési gyakorlatukban az ingatlanok energetikai
jellemzdjét. A termékfejlesztésre gyakorolt pozitiv hatasok mellett
az atlathatdsagot is javitotta a program, mivel a kibocsatotol
a jelzaloglevél, valamint a fedezetként szolgalo jelzaloghitel
biztositékat jelentd ingatlanok energetikai tulajdonsagainak
kozzétételét varta el. Emellett a kibocsatonak kotelezettséget
kellett vallalnia, hogy tigyfelei részére informaciét nyuijt
a fogyasztoi jelzaloghitelek kornyezeti fenntarthatdsagi célokhoz
val6 hozzjaruldsarol.

A z0ld jelzaloglevelek vasarlasa mellett az MNB egy a zold
hitelezési kedvre direktebben haté kezdeményezést is inditott.
A Novekedési Hitelprogram (NHP) részeként meghirdetett
Z6ld Otthon Program refinanszirozasi eszkozt jelentett a hazai
z0ld lakashitelezés megteremtéséhez egy egészségesebb
szerkezet(i hazai ingatlandllomany kialakitasaval. A Zold
Otthon Programban az MNB 0%-0s kamatu refinanszirozasi
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forrast biztositott a bankoknak, amelyet azok legfeljebb 2,5%-os
kamat mellett hitelezhettek tovabb a lakossagi tigyfelek részére.
A program energiahatékony és zold - legalabb BB vagy annal jobb
energetikai besorolasu, legfeljebb 90, majd 80 kWh/m?/év primer
energiaigényt — lakoingatlanok épitéséhez, illetve vasarlasahoz
tette lehetévé a kedvezd finanszirozast a lakossag szdmadra.
Az NHP Z06ld Otthon Program igy kedvezd feltételekkel segitette
a z0ld lakashitelpiac 1étrejottét és a kornyezeti fenntarthatosagi
szempontok érvényesiilését a lakdspiacon, mikdzben az MNB
a program keretében kibocsatott likviditast teljes mértékben
sterilizalta. Az 6sszesen 300 milliard HUF keret0sszeg(i program
kozel 9 ezer energiahatékony ingatlan épitéséhez, vasarlashoz
jarult hozza (Magyar Nemzeti Bank, 2023a).

3.4. Példamutatas az operativ mikodés terén

Az MNB a sajat muakodésében is igyekszik élen jarni
a kornyezetileg fenntarthaté miikodés megvalodsitasdban.
A jegybank ugyanis folyamatos erdfeszitéseket tesz azért, hogy
operativ miikodése minél kisebb kornyezeti terheléssel jarjon.
A 2020-2022 kozotti idészakra vonatkozo kornyezetvédelmi
stratégidjaban (Magyar Nemzeti Bank, 2023c) — legfontosabb
célkitlizésként — arra tett vallaldst, hogy operativ miikodésének
karbonldbnyomat 2022 végéig legalabb 30%-kal csokkenti. E
célt sikeriilt elérni, sét tal is teljesiteni: az operativ miikodéshez
kapcsolodo, egy fére jutd karbonlabnyom kozel 60%-kal esett
vissza (5. abra). Az MNB a tovabb mar nem csokkentheto
kibocsatast ellentételezéssel semlegesiti, amely élShely-
rekonstrukcidés programok finanszirozasaval valdésul meg.
A természetalapt projektek tobbszorosen is hasznosak, hiszen az
altaluk nyujtott 6koszisztéma-szolgaltatasok révén hozzajarulnak
a biodiverzitas fenntartasahoz is.

Az MNB példdja nemcsak a pénziigyi szervezeteket, hanem
a vallalatok széles rétegét 6sztonozheti a minél kornyezettudatosabb
miikddésre, ezzel is hozzajarulva Magyarorszag dekarbonizacios
céljaihoz.
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5. abra: Az MNB operativ karbonlabnyomanak alakulasa

Tonna CO,e Tonna COe
7000 S - 7 000
6 000 - - 6 000
5000 A - 5 000
4000 A - 4 000
3000 - - 3000
1000 - - 1000
0 A . . . . -0
2019 2020 2021 2022 2023*
(bazis) Nem auditalt

mmm Energiafelhasznalasbol adodo
mmm Kikiildetéshez kapcsolodo
Egyéb kibocsatas

Forrds: Sajdt szerkesztés a Magyar Nemzeti Bank (2024b) adatai alapjdn.

4. Osszegzés

A természeti kornyezet és a gazdasag ezer szallal kotddik
egymashoz: a kornyezet valtozasa hatassal van a gazdasagra, mig
a gazdasag miikddése visszahat a kornyezetre. E kolcsonhatas alol
a pénziigyi rendszer sem tudja kivonni magat, igy foglalkoznia
kell mind a kornyezeti kockazatok kezelésével, mind a zold
atallasbol fakado finanszirozasi lehetdségekkel.

A kozponti bankok fenntarthatosagi szerepvallaldsa az utobbi
években megerdsodott, azonban nemzetkozi szinten korantsem
beszélhetiink egységes megkozelitésrél. Egyes jegybankok
a hagyomanyos mandatumokon tul aktivan foglalkoznak
a kérdéssel, mig masok kevésbé dsszpontositanak erre. Az MNB
helyzete kiilonlegesnek mondhatd, hiszen 2021 6ta — az egyik
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elsd eurdpai jegybankként — z6ld mandatummal is rendelkezik,
azaz kozvetlen jogszabalyi el6irds alapjan foglalkozik a kdrnyezeti
fenntarthatésaggal. A magyar jegybank azonban mar a zold
mandatum el6tt is felismerte a téma fontossagat, és — els6sorban
pénziigyi stabilitasi szempontbdl kozelitve — megalkotta Zold
Programjat. E 2019-ben meghirdetett stratégia olyan nemzetkozi
szinten is innovativ eszkozoket alkalmaz, mint a pénziigyi
szervezeteknek sz0l6 zold ajanlasok vagy a zold tokekovetelmény-
kedvezmény program. A jegybanki zold mandatum
megszerzésének évében meghirdetett zold monetdris politikai
eszkoztar-stratégia keretében inditott intézkedések hozzajarultak
tobbek kozott a fenntarthatosagi szempontok beépitéséhez a hazai
jelzaloghitelezésbe, valamint a magyar vallalati z6ldkotvény- és
z6ld jelzaloglevél-piac kialakulasahoz. Mindkét stratégiai program
hangsulyosan épit tehat a fenntarthato atallas és a dekarbonizacio
kulcsteriiletét jelentd, a z6ld finanszirozasi kornyezet fejlesztését
célzo intézkedésekre.

A sikeres z0ld atallashoz azonban nem elég a pénziigyi
forrdsok rendelkezésre alldsanak biztositdsa, sziikség van az
érintettek fenntarthatdsagi ismereteinek bovitésére, valamint
jogyakorlatok megismerésére is. Nem véletlen tehat, hogy az
MNB nagy hangsulyt helyez az oktatdsra és a tudomanyos
egylittmtikodésekre. Sajat mikodésével pedig példat kivan
mutatni a gazdasagi szerepl6knek: a miikodésbdl ered6 kornyezeti
terhelés csokkentése és a fennmaradd kibocsatas ellentételezése
egyiittesen tdmogatja a klimacélok elérését.
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Fenntarthato fejlodési politikak:
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
aspektusok

Seck Tan

Ez a tanulmdny a gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti szempontokra
is kiterjedo fejlesztéspolitikakat vizsgdlja. A gazdasigi novekedés
a természeti adottsigok — fold, erdforrdsok — kiakndzdsdval javitja
a gazdasdagi teljesitményt, mig a gazdasdgi fejlodés az oktatds és
a foglalkoztatds révén jobb életkiriilményeket teremt. A nivekedés
a véges eroforrdsok kinyerésének fiigguényében képes a gazdasdigot
elémozditani, a fejlédés pedig a kinyert erdforrdsok felhasznildsdval
tart fenn egy bizonyos életszinvonalat. Ahhoz, hogy a fejlodés valoban
fenntarthaté legyen, inkluziv novekedésre és arra van sziikség, hogy
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontok egyardant hangsilyt
kapjanak. A novekedés fenntartdsihoz a gazdasdgok inkdbb a gazdasdgi
teljesitményre fokuszalnak, a feledés kényelmes homalyaba burkolva
a kornyezettel kapcsolatos kérdéseket. Minthogy a kirnyezet egyfeldl
forrdsa az energidnak, mdsfelol elnyeli azt, tudatosan kell torekedni
arra, hogy a kornyezetet a makrogazdasigi modellezésben tdkeként
kezeljiik. Az eredményes fenntarthato fejlodési politikiknak tehit
vildgosan kiilonbséget kell tenniiik a gazdasdigi novekedés és a gazdasdgi
fejlodés kozott. A fenntarthatosag tdrsadalmi aspektusa sokszor
a szigetorszigok esetében rajzolddik ki a legmarkdinsabban, mivel

Seck Tan egyetemi docens a Szingapuri Miszaki Egyetemen (Singapore
Institute of Technology). E-mail: Seck.Tan@SingaporeTech.edu.sg

A szerz8 koszonetet kivan mondani a Magyar Nemzeti Bank Nemzetkozi
kapcsolatok igazgatésaganak az e tanulmany elkészitésére érkezett
felkérésért, a szerkesztSbizottsagnak pedig koszoni épité visszajelzéseit.
A szerz6 —arendszerint alkalmazott felel6sségvallalési és -kizarasi nyilatkozatok
mellett — halaval tartozik tovabba C. Lecknek és A. Tannak.
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ezek az orszdgok — a méretgazdasigossag korlatjai és elszigeteltségiik
okin — mem feltétleniil rendelkeznek kapacitissal a fejlédéshez
elengedhetetlen feltételek biztositasahoz. Korlatozott adottsdagaik
miatt a szigetorszigoknak a niévekedéshez véges humin tékére kell
hagyatkozniuk, mig a fejlesztéspolitikak esetében alaposan mérlegelniiik
kell az alkalmazhaté munkaerd felhaszndldsdt. A gazdasdigi, tarsadalmi
és kornyezeti aspektusok, valamint a fenntarthato fejlodési politikik
szempontjabdl lényeges kiovetkeztetések rovid dttekintésére egy
makrogazdasagi modell alapjan keriil sor.

Journal of Economic Literature (JEL)-kodok: B22, E12, E63, O44,
QO01, Q56

Kulcsszavak: gazdasag, kornyezet, makrogazdasagi stabilizacios
politikdk, tarsadalom, fenntarthatd fejlédés, szakpolitikai
kovetkezmények

1. Bevezetés

Neumann Janos (1903-1957) matematikus a kozgazdasagtan,
a fizika, a statisztika, a jatékelmélet (Von Neumann, 1928),
és kiilonosen a kvantumfizika (Von Neumann, 1955; 2013)
teriiletén alkotott jelentéset. Egy 1937-es elméleti publikdcioban
Neumann és szerzdtarsa (Murray és Von Neumann, 1937)
egy matematikai modell segitségével értelmezte a novekvo
gazdasagot. Tekintettel elméleti jellegére, ezt a munkat kevesen
értették és minimalis befolyasa volt a politikai dontéshozatalra,
igy e publikacid meglehetdsen sziik korben fejtett csak ki hatast
(Frank, 2023). Egy évtizeddel Murray és Neumann jatékelméletrdl
sz0l6, 1937-es munkdja utdan Neumann és Morgenstern
(1947) egy kérdés megvalaszolasara eldallt egy megoldassal,
amely a mdsodik vilaghdbort, majd a szovjet atomfenyegetés
korszakaban kétségteleniil alkalmazhaténak bizonyult.
E megoldas kvantumfizikdba torténd atvezetése teremtette
meg a Neumann-féle entropia alapjait, amely a klasszikus
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statisztikus mechanikatdl elvezetett a kvantummechanikahoz.
Ez csak néhany példa Neumann matematikai zsenialitdsara.
Hemmo és Shenker (2006) szerint a Neumann-féle entrdpia
(Von Neumann, 1955) nem feleltethetd meg a termodinamikai
entropianak. Ezzel a megallapitassal eddig kevesen értettek egyet,
ebben a tanulmdnyban a fenntarthaté fejléddés vizsgalatanak az
energiaszintek entropidja adja az alapjat.

A fenntarthatd fejlédés megragadhatd a termodinamika két
torvényével. A termodinamika elsd fOtétele alapjan anyag
nem hozhaté létre és nem semmisitheté meg, csak atalakithatd
(Wagner, 1891; Guggenheim, 1985). Az 6koszisztéma biztositja
a forrast az energiabevitelhez és elnyeli a hulladékot, ennek
soran az anyag atalakul. A masodik fététel szerint a munka
soran az energia az alacsony entrdpia (magas energiaszint) fel6l
a magas entrdpia (alacsony energiaszint) felé haladva alakul at.
E két torvény egyiittesen abszolut eréforrashidnyt eredményez
(Daly, 1991), ebbdl a szlikdsségbdl pedig az kovetkezik, hogy
a gazdasag, a tarsadalom és a kornyezet interakciojat feltételezd
fenntarthatdsaghoz az dkoszisztémat hatékonyan kell felhasznalni.
A novekedés fenntartasahoz a gazdasagok inkabb a gazdasagi
teljesitményre fokuszalnak, a kényelmes feledés homalyaba
burkolva az Okoszisztémat. Amikor azonban a fogyasztas és
a termelés sordn keletkezd hulladék meghalad egy bizonyos
hatarértéket, az externaliak kiilonféle szennyezésekhez — példaul
lég-, zaj- és vizszennyezéshez — vezetnek.

A negativ externdlidk kezelésének két altaldnos mddja van:
i. a szennyezés bedrazdsa, és ii. a szennyezés elfogadhatd
mértékének megallapitasa. Az elsé esetben Pigou-féle adot
(Pigou, 1920) vetnek ki a negativ externalidk szennyezd anyagaira,
hogy a szennyezés szintje igazodjon a tdrsadalmilag optimalis
mennyiséghez. A masodik esetben a Coase-tétel (Coase, 1960)"”

17 Coase tanulmanyaban megkérdgjelezte Pigou externdliaelemzését, szerinte
a tulajdonjogok azokhoz kertilhetnek, akik azokat a legtobbre értékelik.
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alapjan a szennyezés megfelel$ tulajdonjogokkal reprezentalt
mértéke hatdrozza meg, hogy mekkora szennyezés elfogadhato
a tarsadalom szdmadra. Az addkulcsok tehat drat hatdroznak
meg, mig a tulajdonjogok megengedhetd kvdtdkat, a dontés
ugyanakkor mindkét esetben a helyi dnkormanyzatok kezében
van. A tarsadalmi koltségeket minimalizdld egyensulyi ar és
mennyiség pontos meghatdrozasahoz az onkormanyzatoknak
tényleges piaci mechanizmusokra kell hagyatkozniuk. A széban
forgd javak (externdlidk) természetébdl adddoan azonban nincs
ismert piac, csak piaci zavarokkal szamolhatunk. Az e szellemben
létrehozott piacok egyensulyi arért kidltanak, a mennyiséget pedig
mesterségesen hozzdk létre, hogy maguk a szennyezdk fizessenek
blintudatbdl. A szennyezés mértékének vizsgalata helyett binaris
logika mentén az is jarhato t, ha a rendelkezésre all6 inputokat
azok felmérését kovetden valamilyen tékének feleltetjiik meg,
hogy meghatarozzuk hasznositasuk értékét. Az inputhasznositas
mérésére azonban nem létezik egyetemesen elfogadott modszer.

E tanulmany kozéppontjdban a gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontokra is Kkiterjed6 fejlesztéspolitikak
allnak. A gazdasagi novekedés a természeti adottsagok — fold,
erdforrasok — kiakndzasaval javitja a gazdasagi teljesitményt,
mig a gazdasagi fejlddés az oktatds és a foglalkoztatas révén jobb
életkoriilményeket teremt. A gazdasag fejlodését megalapozd
novekedés a véges erdforrasok kinyerésének fiiggvénye,
a fejlédés pedig a kinyert eréforrasok felhasznaldsaval tart fenn
egy bizonyos életszinvonalat. Ahhoz, hogy a fejlédés valéban
fenntarthato legyen, inkluziv novekedésre és arra van sziikség,
hogy gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontok egyarant
hangsulyt kapjanak. Minthogy a kornyezet egyfeldl forrasa az
energianak, masfeldl elnyeli azt, tudatosan kell torekedni arra,
hogy a kornyezetet a makrogazdasagi modellezésben tokeként
kezeljitk. A fenntarthatosag tarsadalmi aspektusa sokszor
a szigetorszagok esetében rajzolddik ki a legmarkansabban,
mivel ezek az orszagok — a méretgazdasagossag korlatjai és az
elszigeteltségiik okan — nem feltétlentil rendelkeznek kapacitassal
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a fejlédéshez elengedhetetlen feltételek biztositasahoz. Korlatozott
adottsagaik miatt a szigetorszdgoknak a ndvekedéshez véges
human tékére kell hagyatkozniuk, mig a fejlesztéspolitikak
esetében alaposan mérlegelniiik kell az alkalmazhaté munkaerd
felhasznalasat.

Az eredményes fenntarthato fejlédési politikaknak tehat vildgosan
kiilonbséget kell tenniiik a gazdasagi novekedés és a gazdasagi
fejlédés kozott. A kovetkezd részben a piaci egyensulyra
irdnyuldé makrogazdasagi stabilizacids politikdkat targyalom.
Ezt kovetden alapos vizsgdlatnak vetem ald a fenntarthato
fejlédést, tovabba azt, hogy egy makrogazdasagi modell alapjan
milyen kovetkeztetések vonhatdk le a gazdasagi teljesitményre
és a fenntarthatdsagra nézve. Végezetiil attekintem a Szingapur
mint szigetorszag fenntarthat¢ fejlédési politikai szempontjabol
lényeges kovetkeztetéseket.

2. Makrogazdasagi stabilizacios politikak

Az aggregalt kereslet és aggregdlt kindlat szokdsos
makrookonomiai modellje a legtobb esetben a gazdasagi
fluktudcidkat elemzi. Az aggregalt kereslet (aggregate demand,
AD) az aruk és szolgaltatdsok azon mennyisége, amelyet
a haztartasok, a vallalkozasok és a kormany egy adott drszinvonal
mellett hajlandé megvasarolni. Az aggregalt kindlat (aggregate
supply, AS) az aruk és szolgaltatdsok azon mennyisége,
amelyet a vallalkozadsok egy adott arszinvonal mellett hajlanddk
eldallitani és eladni. Az aggregalt kereslet és az aggregalt kindlat
egyiittesen hatarozza meg egy gazdasagban a kibocsatas és az ar
egyensulyi helyzetét, a gazdasagi teljesitmény pedig a kibocsatas
novekedési ratajaval mérhetd. Megel6zendd a makrogazdasagi
egyensulyhidnyt, a politikai dontéshozok ugyanazon idészakra
nézve a munkanélkiiliség és az inflacid mértékét is figyelembe
veszik. A kibocsatas, a munkanélkiiliség és az inflacio mértéke
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fontos mutatok annak megitélése kapcsan, hogy mennyire
tekinthetd egészségesnek egy adott gazdasag. Az aggregalt
kereslet és aggregalt kinalat modellje alapjan harom olyan
alapvetd teriilet létezik, ahol a makrogazdasagi politika be tud
avatkozni: az aggregalt kibocsatds, a munkanélkiiliség és az
inflacio szintje.

Rovid tdvon a munkanélkiiliséget vagy az aggregalt kereslet lefelé
mozduldsa (negativ meredekséget feltételezve), vagy az aggregalt
kinalat felfelé mozduldsa (pozitiv meredekséget feltételezve)
idézheti eld. Hosszui tavon a munkanélkiiliség a gazdasag
termelési kapacitdsatol fiigg. Ha nincs tartalékkapacitds, nd
a munkanélkiiliség, és nincs lehetdség tovabbi foglalkoztatasra.
A munkanélkiiliség és az inflacido egymastol fliggd mutatok,
mivel Osszefliggésben allnak a makrookondmia alapkérdésével,
a gazdasagi Osszteljesitménnyel. Mds szdval a munkanélkiiliség
és az inflacié meghatarozza, hogy milyen mértékben hasznaljak
fel az erdforrasokat az aggregalt kibocsatdshoz a potencidlis
kibocsatashoz képest. Ideadlis esetben egy gazdasagban
nincs munkanélkiiliség és az inflacids rata 2 és 3% kozott
mozog. A valdsagban ezzel szemben minden gazdasagban
van munkanélkiiliség és emelkednek az arak. A Kkifejezetten
magas inflaciét a kozponti bankok nem toleraljak, a kibocsatas
novekedésének lassitasaval és a gazdasagi kapacitas novelésével
intézkedéseket hoznak az inflacié megfékezésére. Az inflacid
kezelése tehat az arstabilitas fenntartasanak egyik maodja.

A rovid és a hosszu tava szempontok kozotti keynesi mérlegelés
(Quiggin, 2019) ramutat arra, hogy a rovidebb tavi szempontok
rendkiviil lényegesek, a depresszié és a recesszid ciklikus
valtakozdsai ugyanis tobb kovetelményt tdmaszthatnak
a stabilizacios politikakkal szemben. Végeredményben
a rovid tavok sora hossza tavva all Ossze. Mindaddig,
amig a munkanélkiiliség elfogadhatd szinten és az inflacid
a céltartomanyon beliil marad, mindkét makrogazdasagi mutato
beavatkozassal kezelhetd. Stabil makrogazdasagi kornyezetben
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stabilizacios politikakkal szabalyozhat¢ a kibocsatas novekedése
és kiszamithatova tehetdk az drvaltozasok. A kormdanyok nagy
munkanélkiiliség és/vagy magas inflacio idején alkalmazhatnak
stabilizacids politikdkat az aggregalt kereslet befolydsoldsara
(Stegman & Junor, 1993), igy elkeriilhet6, hogy a gazdasag
termelési kapacitdsanak maximumahoz kozel, inflaciés nyomas
alatt mtikodjon. Amikor példaul az addbevételeket visszaforgatjak
a gazdasag infrastrukturdjaba, emelkedik az aggregalt kereslet,
mivel rovid tdvon nének a beruhazasok. A gazdasag azonban
csak hosszabb tavon fogja érzékelni ennek megtériilését, amikor
nd a kapacitasa.

Nem mindig van sziikség beavatkozdasra, mivel léteznek olyan
automatikus stabilizatorok, amelyek a gazdasagot is képesek
stabilizalni. Ezeket az anticiklikus hatasokat a gazdasagban
bekovetkezd fluktudcidk idézik eld, kormanyzati beavatkozas
nélkiil. Amikor né a redlkibocsatds, csokkennek a kormanyzati
kiadasok és emelkednek az adodbevételek. Erre példa, amikor
anagyobb kibocsatas kovetkeztében visszaes6 munkanélkiiliség
csokkenti a szocidlis ellatdsokra forditott kiadasokat, igy
a gazdasag boviilése idején mérséklédik az allamhaztartasi hiany.
A megnovekedett foglalkoztatas jo eséllyel tobb adobevételt és
alacsonyabb kormanyzati kiadasokat eredményez. A gazdasagi
novekedés korddban tarthatd, ahogy az aggregalt kereslet is
valdszintileg csokken, igy minimalizalodik az inflacié kockazata.
Ugyanakkor az automatikus stabilizatorok nem feltétleniil olyan
hatdsosak, mint azt korabban gondoltak, mivel valtozhatnak
a fogyasztok és a vallalkozasok elvarasai. A kiils6 gazdasagi
hatasok kovetkeztében valtozhatnak az elvarasok, fdleg
bizonytalansagok és kockazatok esetén.

Alternativ megoldasként a kormany (gazdasag) szamithat
a kozponti bankra, amely a monetaris politika segitségével kezeli
a gazdasagi stabilitast. Ez a kozvetett beavatkozas elsésorban
az inflaciét célozza, a kamatldbak segitségével. A monetaris
0sztonz6 vagy visszatartd erdt pontosan kell kiszamitani,
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a jegybanknak pedig hatarozott irdnyitasra van sziiksége, hiszen
ezen intézménytdl varjuk a kamat mértékének megallapitasat. Ez
rendkiviil lényeges varakozas, hiszen Taylor és Williams (2009)
példaul arra jutott, hogy a monetdris politika értékelésének
makrogazdasagi modelljei nem tudnak mit kezdeni a jegybanki
alapkamat és a kereskedelmi bankok altal meghatarozott piaci
kamatlabak kozotti kiilonbséggel. Frank és Bernanke (2009) szerint
az észszer(i jegybanki politikdhoz fontos, hogy a kdzponti bankok
tisztan lassak az elérni kivant inflacios ratat. Chari és szerz6tarsai
(Chari et al., 2009) szintén ugy érveltek, hogy a legtobb
makrokozgazdasz akkor elégedett, ha a valamilyen forméban
meghatarozott inflacios cél egyértelmi mentesitési zaradékokkal
parosul. A monetdris politika sikere a politikai dontéshozo
elkotelezettségén és azon mulik, hogy mind a kamatldbak, mind
az inflacio atlagosan alacsony szinten maradjanak.

Ha viszont a kindlati oldalon keletkezik sokk, a monetaris
politika nem jelent segitséget a munkanélkiiliség kezelése sordn,
mert a munkaerd-kindlattal és a termelékenységgel kapcsolatos
politikdk nem tartoznak a kozponti bank hataskorébe. A fiskalis
és monetdris politikdk relativ erejétdl, valamint a kiilonb6z6
gazdasagi agazatokra kifejtett hatasuktol fliggden fiskalis és
monetaris intézkedések vegyesen is alkalmazhatok (Samuelson
és Nordhaus, 2001; 2009). Az aggregalt kindlat fluktuacioit
kezelendd, fiskalis és monetaris politikdkkal vagy fiskalis és
monetdris intézkedések kombindcidjaval egyenstlyban tarthatd
az aggregalt kinalat és a kibocsatas. Ha egy gazdasagban
a munkanélkiiliségi rata a természetes szinten all, a politikak
elhanyagolhaté mértékben vagy egyaltalan nem lesznek hatdssal
a foglalkoztatasra. Ilyenkor a beavatkozasok (hosszu tavon)
inflaciot idéznek el, és tovabbi inflacidos nyomast gerjesztenek.
Tekintettel arra, hogy az aggregalt kibocsatast a kibocsatasnak
a gazdasag termelési kapacitasa altal meghatarozott természetes
szintje viszonylataban értelmezziik, fontos a gazdasag termelési
kapacitadsanak pontos megallapitasa.
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3. Fenntarthato fejlodés és a gazdasagi
teljesitményt érinto kovetkeztetések

Brundtland és kutatotarsai definicidja szerint (Brundtland et al.,
1987) a fenntarthato fejlédés az a fejlédés, amely anélkiil elégiti ki
a jelen igényeit, hogy a jové generdcidi szamadra megnehezitené
sajat igényeik kielégitését. A gazdasagoknak azonban eldszor
rovid tavon névekedniiik kell ahhoz, hogy hosszt tdvon képesek
legyenek a fejlédésre. A gazdasagi novekedés a természeti
adottsagok — példaul fold és mas erdforrasok — segitségével
magasabb életszinvonalat teremt a kozosségnek a jobb gazdasagi
teljesitmény révén. A gazdasagi fejlédés ugyanakkor javitja az
életmindséget, tobbek kozott a kultara és a kulturalis 6rokség,
az oktatas, a foglalkoztatds és a kozosség fejlesztése utjan. Ezen
feliil a novekedés a véges er6forrasok kinyerésének fiiggvényében
képes a gazdasagot elémozditani, a fejlédés pedig a mar kinyert
er6forrasok felhasznaldsaval tart fenn egy bizonyos életszinvonalat.
A novekedés tehat nem fenntarthato, a fejlédés viszont igen. Kolstad
és Krautkraemer (1993) dinamikus kapcsolatot lat a kornyezet,
az erdforrasok felhasznalasa és a gazdasagi teljesitmény kozott.
Az er6forrasok felhasznalasa ugyan azonnali gazdasagi elényokkel
jar, de kedvezétlen hatdssal van a kornyezetre, amely arnyoldal
viszont csak hosszt tdvon vélik érzékelhetévé.

A gazdasag termelési kapacitdsa a termelési folyamattol fiigg.
A legtobb kozgazdasagi tankonyvben (Antonovics et al., 2015;
Begg et al., 2014; Dornbusch et al., 1995; Frank, 2003; Pindyck et al.,
2006; Mankiw et al., 2008; Blanchard, 2009; Frank és Bernanke, 2009;
Blanchard és Sheen, 2013; Frank et al., 2021) a termelési fliggvényben
kizarélag a munkaerét (L) és a tékét (K) tekintik termelési
tényezoknek.”® A munkaerdkoltség az egységnyi munkaért fizetett

18 A probléma az, hogy a termelés korabbi és hagyomédnyos modelljei nem
helyeznek hangstlyt a természeti kornyezetre, kovetkezésképp a fels6fokt
gazdasdgtudomanyi tananyagban a kornyezetet nem kezelik tSkeként
a gazdasagi novekedés tanulmanyozasanal.
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bér, a munka mennyisége pedig meghatarozhaté a munkaerdpiaci
kereslet és kindlat segitségével. A K a késébbi termelésben
felhasznalt tdkejavakat jeloli, ezek bedrazhatdk jaradékként,
feltételezve, hogy nem 4llandé kindlat mellett birtokoljak Oket.
A technoldgiai fejlédéssel a jaradék leirhaté értékesokkenéssel. fgy
a megfeleld piacok segitségével mind a munka, mind a t6kejavak
konnyen bedrazhatok (és amortizalhatdk). A termeléshez azonban
nem kizarélag munka és tdke kell, a természeti kornyezetre is
sziikség van. A levegd, a fold és a viz példaul minden termelési
folyamat elengedhetetlen feltétele. Ennek tiikrében a fejlddés nem
lehet fenntarthato gy, hogy a véges természeti eréforrasokat nem
vessziik figyelembe a termelési fliggvényben.

Van néhdny szerzd, aki a természeti kornyezetre inputként,
azaz a termeléshez felhaszndlt erdforrasként tekint. Frank
(2003) a természeti erdforrasokrdl termelési inputokként
beszél. Munkajaban a megujulo és kimerithet6 (nem megujulo)
er6forrasokkal és a kimerithetd energiaforrasokrél a megutjuld
energiaforrdsokra vald atallassal foglalkozik. Frank Bernankevel,
valamint mds szakemberekkel kozosen irt késébbi tankonyveiben
(Frank és Bernanke, 2009; Antonovics et al., 2015; Frank et al., 2021)
a termelési fliggvényben mar megjelenik a technologia és a fold,
numerikus péld4juk azonban csak a munkaerdre és a tékejavakra
fokuszal. Mankiw és kutatotarsai (Mankiw et al., 2008) termelési
fiiggvényében a munka (L), a tékejavak (K), a természeti er6forrasok
és a technologia szerepel. Numerikus példajuk — csakugy, mint
a Frank és Bernanke (2009), tovabba a Fank és mas szakemberek
(Frank et al., 2021) altal jegyzett munkak esetében — a munkat és
a tokét vizsgalja skalahozadékuk tiikrében, tovabba Frankhez (2003)
hasonldan a természeti er6forrasok targyaldsanal a megujuld és
a nem megujulo eréforrasokra szoritkoznak.

A legtobb szerzd kitér a természeti kornyezetre, de nem 1ép tovabb
és nem épiti be a természeti eréforrasokat a termelési fliggvénybe.
Munkaik nem szamolnak a természeti eréforrasokkal, a gazdasagi
novekedést pedig nem erdforrasnak mindsiilé tényezdknek
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tulajdonitjdk. Elismerik ugyan, hogy az erdforrasok a termelés
sziikséges feltételei, érveik szerint azonban a felhasznalt
eréforrdsok mennyisége lehet kevés, mert a munkaerd és
a tékejavak kell6 mennyiségben helyettesitheték. A természeti
koérnyezet mint termelési input kapcsan talan Samuelson és
Nordhaus (2001; 2009) elemzése tekinthet§ megfelelének.
A termelési tényezOket hdrom kategdridba soroltak: fold,
munka (L) és téke (K). A f6ld és a munka a termelés elsédleges
vagy eredeti tényezdi. A fold tekinthetd szarmazékos keresletnek,
mivel az eldallitott termék fliggvénye. A tékejavak csupan mint
megtermelt termelési tényezdk kertiltek ebbe a korbe, e szélesebb
kategdrian beliil épiileteket, gépeket és eszkozoket kiilonboztetve
meg. A természet azonban (csaktigy, mint a téke és a munkaerd)
tékének mindsiil, a foldet, erddket, a fosszilis tlizeldanyagokat
és az asvanykincseket foglalja magaban eszkozként (Egyesiilt
Nemzetek, 2012). A termelésre forditott beruhazasnal ezért
a természeti t6két termelési tényezének kell tekinteni.

Ha a termelési folyamatban figyelembe vessziik a természeti
kornyezetet, azt latjuk, hogy a természeti téke nagyobb
mértéki felhasznalasaval csokkenni fog a gazdasag kapacitasa.
Zsugorodni fog a gazdasag, ami a jelenlegi piaci bérek mellett
nagyobb munkanélkiiliséget eredményez. Ennek eredményeképp
a gazdasag kapacitasa tulbecsiilt lesz, mivel a gazdasag valddi
kapacitasat felértékeltiik (Thampapillai et al., 2005). Ez viszont
inflaciés nyomast idéz el6, mivel a gazdasagban kevesebb eréforras
forog. Ha a szokasos makrogazdasagi keretet (Thampapillai,
1993; Thampapillai és Hanf, 2000; Tan, 2016) kiegészitjiik
a természeti tOkével, n6het a munkanélkiiliség és emelkedhetnek
az arak, ami reaktiv politikai valaszt valthat ki a kibocsatasi,
a foglalkoztatasi és az inflacios rések megsziintetésére. A szokasos
makrogazdasagi keret helyett a kornyezeti-makrogazdasagi
keret alkalmazasa esetén a stabilizacios politikak kialakitasanak
egyik f6 meghatarozé tényezdje a rések nagysagrendje kozotti
kiilonbség lesz (Thampapillai et al., 1998; Thampapillai, 2007;
2008; Tan, 2024).
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4. Gazdasag, tarsadalom és a kornyezet

Ot évtized telt el azdta, hogy Georgescu-Roegen (1970;
1971) és Daly (1977) hangot adott azon érveinek, miszerint
a nagyobb gazdasagi novekedés tobb termelési és fogyasztasi
aktivitassal jar az emberi sziikségletek kielégitése érdekében.
A novekedés a véges erdforrasok kinyerésének fiiggvényében
képes a gazdasagot eldmozditani, a fejlédés pedig a mar
kinyert erdforrasok felhaszndldsaval tart fenn egy bizonyos
életszinvonalat. Amint a novekedés tullép a fenntarthatd
fejlédés keretein, két lehetdség all el6 az optimalizalasra, jol
szemléltetve a gazdasagi tevékenység és a természeti kornyezet
kozotti szoros kapcsolatot: 1) a gazdasag megujuld természeti
eréforrasainak regeneracioja; és 2) a kornyezetnek a hulladék
elnyelésére vald asszimildlo képessége. Fenntarthatod a fejlodés,
ha primer természeti er6forrasokra mar nincs sziikség a gazdasag
elérehaladasahoz (a gazdasagi novekedésen tul). A fenntarthato
fejlédés azonban kiilonb6zd szemszogekbdl értelmezhetd, és
ahhoz, hogy a fejlédés valoban fenntarthato legyen, inkluziv
novekedésre és arra van sziikség, hogy gazdasagi, tarsadalmi és
kornyezeti szempontok egyarant hangsulyt kapjanak.

1. abra: Gazdasag, tarsadalom és a kornyezet

Gazdasag

Tarsadalmi-

Kornyezeti-

gazdasagi gazdasagi

Fenntart-
hatosag

Tarsadalmi-

Tarsadalom R .
kornyezeti

Forrds: Sajdt szerkesztés.
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Az 1. dbrdn a fenntarthatdsdgot a gazdasag, a tdrsadalom és
a kornyezet kozotti interakciok szemléltetik. A gazdasag magaban
foglalja a novekedéshez, a kibocsatashoz és a foglalkoztatashoz
kapcsolddo valamennyi tevékenységet; a kornyezet a természeti
er6forrasokra, tovabba arra a funkcidjara utal, amellyel
egyfeldl forrdsa az energidnak, masfeldl elnyeli azt; mig
a tarsadalom testesiti meg a kozosséget és az inkluzivitast.
Vannak kapcsolddasi pontok a gazdasag €s a tarsadalom kozott
(tarsadalmi méltanyossag és erds iizleti moral), a gazdasag
és a kornyezet kozott (fenntarthaté gazdasag és kornyezeti
gazdasagtan), valamint a tarsadalom és a kornyezet kozott (helyi
kornyezetgazdalkodas). Jelen munka keretei kozott nincs lehetdség
érdemben bemutatni a gazdasag és a tarsadalom, a gazdasag és
a kornyezet, valamint a tdrsadalom és a kornyezet kozotti kettds
kapcsolodasi pontokat, mivel e téma kell6 mélységben torténd
feltarasa kiilon tanulmanyt igényel. Ezen tanulmany fentebb
a gazdasag és a kornyezet interakcioirol ejtett szot.

A kovetkez6 részben a tarsadalmi aspektust megjelenité human
tokét targyalom, és példaként kitérek Szingapur szigetorszaganak
helyzetére.

5. Szakpolitikai kovetkeztetések

A fenntarthatosag tarsadalmi aspektusa sokszor a szigetorszagok
esetében rajzolddik ki a legmarkdnsabban, mivel ezek az
orszagok — a méretgazdasagossag korlatjai €s az elszigeteltségiik
okdn — nem feltétleniil rendelkeznek kapacitdssal a fejlédéshez
elengedhetetlen feltételek biztositasahoz. Korlatozott
adottsagokkal a szigetorszagok a novekedéshez a véges human
tokére hagyatkoznak, mig a fejlesztéspolitikdknal alaposan
mérlegelni kell az alkalmazhaté munkaerd felhasznaldsat. Tan
makrogazdasagi modellje (2016; 2024) alapjan — amelyben
a foglalkoztatds, a munkaerd €s a munkaerd-részvétel a munka (L)
mutatdi a hagyomanyos termelési fliggvényben — megallapithato,
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hogy a fenntarthato fejlédési politikaknak a kozOsségre is
tekintettel kell lenniiik, amelynek a munkaerd mint termelési
tényez$ és mint véges erdforrds is részét képezi. Szingapur
példdjan keresztiil ebben a részben felvdzolom a szigetorszag
kornyezetpolitikainak fejlédését, és kiilon szot ejtek a kozosség
részvételével megvaldsulo, a kornyezeti fenntarthatdsagot
szolgalo stratégiakrol. A szigetorszag, majd kornyezetpolitikai
fejlédésének rovid bemutatdsat kovetden kornyezetvédelmi
stratégiak ismertetésével zdrom az elemzést.

5.1. SzingapUr mint szigetorszag

Szingapur délkelet-azsiai szigetorszag, amely a Délkelet-azsiai
Nemzetek Szovetségét (ASEAN)™ alkotd, kulturalis és etnikai
értelemben sokszinli orszdgok szomszédsagaban, a sokszor
,nagyobb Azsianak”? nevezett térségben fekszik. A gazdasagi
talélést illetéen nincs jelentds kiilonbség a szigetorszagok és
a vilag nagy gazdasagai kozott. Az emelkedd tengerszint és
a természeti veszélyek fenyegetésében a szigetlakok megtanultak
alkalmazkodni és konnyen valtanak lakohelyet. A sziget
latvanyossagai kozé tartoznak tobbek kozott az érintetlen erddk
és hegyek, a fehér homokos tengerpartok, igéz6 korallzatonyok
és a kristalytiszta, aztirkék vizek. E természeti kdnadn mogott ott
rejlik azonban a kornyezeti problémak rideg valosaga: vizhiany,
szegénység, vilagjarvanyok, pénziigyi valsagok és a gazdasagi
novekedés akadalyai, csaktigy, mint a legtobb gazdasag esetében
(lasd: Nurse et al., 2001 és Duncan, 2011). Mas szigetorszagokhoz
hasonléan Szingapur sem védett a széls6séges eseményekkel
szemben. Ezek rendszerszinti, a tdrsadalom minden aspektusat
érint6 hatasai lényegesen jelent6sebbek, mint azt jelenleg elismerik
(Tan & Lai, 2016).

19 Az ASEAN tiz tagorszaga Brunei Darussalam, Kambodzsa, Indonézia, Laosz,
Malajzia, Mianmar, Fiilop-szigetek, Szingapur, Thaifold és Vietnam.

2 A délkelet-azsiai régict is magaban foglalé Azsiat 50 orszag alkotja (https:/ /
www.countries-ofthe-world.com/countries-of-asia.html).
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A fenntarthato fejlédés a gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezeti
jollét jelentdségét hangsulyozza a kozpolitikai dontéshozatalban.
Szingapurnak szigetorszagként korlatozott foldteriilet és
természeti er6forrasok allnak rendelkezésére, f6 tékeforrasa
a munkaerd. Olyan szigetorszagnak tekintik, amely nem
rendelkezik alternativ energiaforrdsokkal, e hidnyossag
kovetkeztében kornyezetpolitikdiban a gazdasagi fejlédés
felé lejtett a pdalya. Az, hogy mennyire lehet konnyen kibujni
a kornyezet irdnti felel6sségvallalas aldl, attol is fligg, hogy
mit kommunikdlunk az energiaforrdsokrél. Kordbban
a szigetorszag kornyezetpolitikai allaspontja azt sugallta, hogy
a megujuld energiaforrasokra torténd atallasnak és a fosszilis
tiizel6anyagoktol valo fliggés csokkentésének jelentds akadalyai
vannak. Az energiamegtakaritas terén eddig fokozatosan elért
sikerek fényében a viszonylag kisebb gazdasagnak még inkabb
sz(ikOs a mozgastere a kibocsatascsokkentésre. Mindez kijelolte
a (fenntarthatatlan) kornyezetpolitikak iranyat, mikozben
a szigetorszdgok tovabbra is sériilékenyek a természeti
kockazatokkal és a regionalis jelenségekkel szemben.

5.2. A fejlédés attekintése

Az elmult évtizedekben a kornyezetvédelem masodlagos
szempontot jelentett a prioritast élvezé gazdasagi fejlédés
mogott. E két tényezd kolcsondsen kizdrja egymast: ha
a szigetorszag elfogadja, hogy a gazdasagi fejlodés hatassal
van a kornyezetre, akkor a tovabbiakban nem valdsithat meg
olyan politikakat, amelyek nincsenek tekintettel a kornyezetre.
A fejlédést elStérbe helyezé kornyezetpolitikdk hossza tavon
teljes mértékben visszaszorithatjdk Szingapuar gazdasagi
fejlédését, ezért a szakpolitikakban a fenntarthato fejlédés
elismerése érdekében értékelni kell a kornyezetet. Két
oka van annak, hogy a kornyezetvédelem hattérbe szorul
a gazdasagi fejlédés mellett: a gazdasdgossag és a szabalyozas.
A gazdasagossagot illetéen — amint az alternativ energiaforrasok
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koltséghatékonysaganak értékelésénél is lathatd — a dontéshozatalt
a koltségek korlatozzak és a vélt elonyok domindljdk, mindez
pedig feliilirja a kornyezetre gyakorolt hatast (Hamilton-
Hart, 2006). A masik ok szabdlyozasi jellegi és a kornyezeti
hatdsvizsgalat alkalmazdsahoz kapcsolodik. Tanulmanyok
megallapitottak, hogy a kornyezeti hatasvizsgalat hasznos eszkoze
a kornyezetpolitikak megvalositasanak (Perry & Teng, 1999),
Szingapurban azonban korldtozott lehetdségei vannak, mivel az
altalanos vélekedés szerint hatraltatja a fejlédés és a gazdasagi
novekedés elomozditasat (Chua, 2005).

A nemzetkozi kereskedelem javitott Szingaptr statuszan, tobb
tanulmanybol (Lopez, 1994; Harris, 2004; Frankel, 2009) viszont
az deril ki, hogy a vilagkereskedelembe vald bekapcsolddasa
a kornyezet karosodasahoz vezethet. Szingapur kedvezd foldrajzi
elhelyezkedése ,egyedi értékajanlatot” képvisel, ugyanakkor
kiszolgaltatja a szigetorszagot a nemzetkdzi rendszerek
kényének, amelyeket kevéssé tud befolyasolni (Connell, 2013).
Szingapur ASEAN-térségbeli foldrajzi elhelyezkedése raadasul
azt sugallja, hogy kénytelen elszenvedni a régiot fenyegetd
természeti veszélyek és sz€lsGséges események kovetkezményeit.
Szingaptr alternativ novekedési és fejlédési palyakat keresett
mindazon teriileteken, ahol a kornyezettudatossag kereskedelmi
lehet6ségekkel kecsegtetett a fenntarthatd iparagak szamara.
Ez a fajta kornyezetgazdalkodas eldsegitette a foglalkoztatast
a termelési folyamat alsobb szintjein, jobb helyzetbe hozta
a munkaerdt, és megalapozta a tisztabb értékajanlatokat.

5.3. Kornyezetvédelmi stratégiak

A kornyezeti hatdsvizsgalat olyan részletes tanulmany, amely
egy javasolt beruhazds természeti kornyezetre gyakorolt
varhatd hatdsdnak jellegét és mértékét elemzi és értékeli.
E holisztikus szemléletti tanulmanyban foglalt értékelés lehetové
teszi, hogy a dontéshozdk a kornyezetre gyakorolt kedvezg,
illetve kedvezoltlen hatdsokra is figyelemmel megalapozott
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intézkedéseket hozzanak. Kérnyezeti hatdsvizsgalat jellemzden
valamely fejlesztési beruhdzas lefolytatdsarol hozott dontés
meghozatalat megel6zéen késziil, még mielStt a beruhazas
érdekelt felei végleges dontést hozndnak. A kornyezeti
hatasvizsgalat azt hivatott biztositani, hogy a dontéshozok
a beruhdzas folytatdsakor tisztaban legyenek a kornyezeti
hatésokkal. Osszefoglalva, a kdrnyezeti hatasvizsgélat célja:
i. megallapitani, hogy a hatasok elfogadhatok vagy kezelhetdk-e;
ii. javaslatot tenni kdrenyhitd intézkedésekre; valamint iii.
alternativ megvaldsithatd lehetdségeket ajanlani, amelyek
karenyhitd intézkedéseket is magukban foglalnak.

Az 1960-as és az 1980-as években a szingapuri szabalyozas nem
irta el6 kornyezeti hatasvizsgalat készitését a fejlesztésekhez,
a dontések meghozatalakor pedig csak felszinesen mérték
fel, hogy az adott beruhdzas megfelel6 lesz-e a tervezett
helyszinen — bar Hesp (1995) szerint készitettek kornyezeti
hatasvizsgalatot titokban vagy akkor, ha a kormdany azt
sziikségesnek taldlta. A kornyezeti hatdsvizsgalat csak 1989-t6l
kezdve?' valt formadlisan minden 1j projekt sziikséges velejardjava.
Példaul mieldtt egy vallalat megvaldsitana egy beruhdazast,
projekttervet kell benytjtania a szennyezés szabalyozasaval
foglalkozd hatésaghoz annak el6zetes értékelésére, hogy sziikség
van-e kornyezeti hatasvizsgalatra (Tan, 1993). Masok ramutattak
(Chia, 1998), hogy Szingapurban a kornyezeti hatasvizsgalat
elvégzése sokkal inkdbb hatosagi dontés kérdése, semmint
kotelez6. Ahhoz ugyanakkor, hogy eltekintsen a kornyezeti
hatasvizsgalat kotelezOvé tételétdl, a szigetorszagnak alaposan
atgondolt fizikai tervekkel kell rendelkeznie a gazdasagi fejlédés
lehetévé tételére, mikozben gondoskodnia kell kornyezetvédelmi
védintézkedésekrdl. Tekintettel arra, hogy Szingaptr tengerparti
ovezetei a foldteriiletek helyreallitasa, légi- és tengeri kikotok

21 A tiszta levegGr6l sz016 1971. évi torvény és a vizszennyezés szabédlyozasarol
és a vizelvezetésrdl sz6l6 1975. évi torvény tette lehet6vé a kornyezeti
hatasvizsgalat elGirasat.
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épitése, a kis szigetek nagyobb szigetekké torténd egybeolvasztasa,
valamint korallzatonyok és mangrovék eltavolitasa kovetkeztében
teljes atalakuldson mentek keresztiil, Chia (1998) azt javasolta,
hogy a kdrnyezet szempontjabdl sériilékeny teriileteken legyen
kotelez6 a kornyezeti hatasvizsgalat.

A kornyezeti hatdsvizsgalat nyilvanossag részvételével zajlo és
feliilvizsgalatokat is magaban foglalo folyamatat a tervezés vagy
a fejlesztési javaslat kezdeti szakaszaban kell kezdeményezni
(Hesp, 1995). A nyilvanos konzultacio célja, hogy a nyilvanossag
tisztaban legyen a projektterv jellegével, igy az érdekelt felek
megismerjék az emberek projektrdl alkotott véleményét, és
ezt beépitsék az értékelésbe. Mindezek ellenére nyilvanos
konzultaciora nem vagy csak elenyész6 mértékben kertil sor,
a kornyezeti hatasvizsgalatok pedig nem szabadon hozzaférhetok
anyilvanossag szamadra Szingapurban (Hesp, 1995). Tobben azon
fenntartasuknak adtak hangot, hogy a nyilvanos konzultacié
sem nyujt garanciat a kozvélemény figyelembe vételére, és
a kornyezeti hatasvizsgalat csupan arra szolgal, hogy kipipalhato
legyen a beruhdzdsok megalapozott dontéshozatal alapjan
torténd folytatasanak kovetelménye. E fenntartasok azonban
megalapozatlanok, mert a fejlesztés karenyhit6 intézkedésekkel
akkor is folytatddhat, ha a terveket hatarozottan ellenzik.
Szingapur gyengén szerepelt ugyan a kornyezetvédelem teriiletén
(Bradshaw et al., 2010), sziilettek azonban garancidlis intézkedések
e téren, méghozza a hatasvizsgalat-elemzés formajaban, amelynek
keretében megvizsgaljak a beruhazas vagy fejlesztés kornyezeti
hatdsait, és a nyilvanossag lehetdséget kap a visszajelzésre. Erre
kinalnak példakat a Tan (2017; 2018) tanulmanyaiban bemutatott
esetek: jelentOs elOrelépés tortént a kornyezettudatossagot
illetéen egy olyan szigetorszagban, amely fliggetlenné valasa ota
piedesztalra allitotta a gazdasagi novekedést.

2 Lasd: http:/ /blog.nus.edu.sg/wildlifereverse/2015/03/18/environmental-
impact-assessment-eia-for-developers/.
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Szingapur humantdke-szolgaltatasokat nyujt (Tan & Sevcsenko,
2016) az ASEAN térségében (és azon tul), ebbe pedig
a fenntarthaté fejlédésre iranyulé megoldasokat is be kell
épiteni. Szingapur igyekszik megszildrditani vezetd szerepét
a szigetorszagok kozott, ezért élére allt az olyan fenntarthatosagot
szolgal6 kezdeményezéseknek, amelyek sériilékeny természeti
kornyezetben és a széls6séges események veszélye mellett lehetévé
teszik a gazdasagi fejléddést. A szingapuri vallalatok (Sembcorp
Industries, Banyan Tree Hotels & Resorts, Senoko Energy és
Singtel) vezetd szerepet vallalnak a fenntarthato fejlédés és az
éghajlatvaltozas kezelése terén. A termelékenység javitasat célzo
tervek kozott szerepel a szallitasi koltségek csokkentése, az energia
elérhetéségének javitasa, a hirkdzlé haldzatok fejlesztése és a tiszta
viz elosztdsa. Ezekkel megtarthatd Szingapur versenyeldnye, és
biztosithaté a human tékéjébdl szarmazo szakmai know-how
irdnti tovabbi kereslet. A kdrnyezeti hatdsvizsgalat eseteinek
bizonyitéka viladgosan jelzi, hogy a szigetorszag a (gazdasagi
novekedést megalapozo) fejlesztések soran gondot fordit
a kornyezetre. A kornyezetvédelmi stratégidk human tékét
igényelnek a szakpolitikai kezdeményezések kidolgozasdhoz,
muikodSképessé tételéhez és ellendrzéséhez.

6. Kovetkeztetések

Jelen munkdmban eldszor attekintettem az eredményes
fenntarthato fejlédési politikdkat, kiemelve, hogy fontos
a gazdasagi novekedés és a gazdasagi fejléddés kozotti
kiilonbségtétel. A masodik részben a piaci egyensulyrdl esett
sz0 a makrogazdasagi stabilizaciods politikdkkal 0sszefliggésben.
Részletes elemzést adtam a fenntarthato fejlddésrdl és a gazdasagi
teljesitményt érintd kovetkezményekrdl, majd ratértem
a gazdasdg, a tarsadalom és a kornyezet fenntarthatdsagi
dimenzidinak vizsgalatara. A tanulméanyt Szingapur mint
szigetorszdg bemutatdsaval zartam, amelynek a human tdke
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jelenti a f6 természeti er6forrasat, majd attekintettem fenntarthato
fejlédési politikdinak fejlédését, kitérve az erre nézve levonhatd
kovetkeztetésekre.

A fenntarthatdsag koncepcidja hosszi multra tekint vissza, noha
terminoldgidja nem tobb mint harminc éve sziiletett (Thiele, 2016).
Nem csoda, hogy Thiele kényve (2016) a didkokat célozva — Stone
munkajat (2010) alapul véve — arra az allaspontra helyezkedett,
hogy a didkok részei a természetnek, és annak jogos jovobeli
tulajdonosaiként meg fogjak 6vni és drizni a kdrnyezetet. Murray
és Neumann (1937) kevesek altal megértett (Frank, 2023) elméleti
munkdjahoz hasonléan ebben a tanulmanyban a fenntarthato
fejlodési politikdk harom aspektusa kozotti szovevényes, am
mégsem bonyolult kapcsolatot kivantam bemutatni. Szakpolitikai
ajanlasokkal kiegészitve reményeim szerint ez a tanulmany
segitséget nyudjthat ahhoz, hogy a szakpolitikai dontéshozatalban
nagyobb hangsulyt kapjon a fenntarthat6 fejlédés.
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A versenyképesség kulcsa: jovokész
varosok

Dr. Bruno Lanvin

A jovbhoz a vdarosok mutatjik az utat. Ez a kijelentés madr a 21. szdzad
elején bekovetkezett sokkok (a 2002-2004-es SARS-vildgjdrvdny,
a 2008-2009-es pénziigyi vilsag, majd 2021-2022-ben a Covid19)
Az ugynevezett posztglobalizmus kordnak kiiszobén allo jeleniinkben
pedig fokozott silyra és jelentdségre tesz szert. A bizonytalansdg
novekedése nyomdn szdamos esetben a vdrosok folytatjdk azt, amit
a nemzetdllamok félbehagytak. Uj feladatokat magukra vdllalva és
innovativ utakon jarva keresnek megolddst régi és 1ij problémdkra,
mikozben igyekeznek felkésziilten vdrni a jovét, 1ij lehetdségeket teremtuve
a nemzetkozi rend alapjaiban torténd dtformdldsdra.

Jelen tanulmdny 6t kiemelt teriilet (egészség, kornyezet, beruhdzdsok,
innovdcio és tehetség) kozéppontba helyezésével mutatja be, hogy egyes,
kifejezetten varosokra kidolgozott stratégiik hogyan tornek elore az adott
nemzetek stratégidi mellett. Az élen jiro vdrosok (gyakran ,,0kosvdrosok”)
e téren 1ijragondoltak a korabbi megkozelitéseket. EQyes megoldasaikat
gyakorlati példikkal szemléltetem a kovetkezd Ot kulcsfontossigu
teriileten: (1) egészségiigyi vészhelyzetek, (2) klimavészhelyzetek,
(3) befektetési vonzerd, (4) az innovicids Okoszisztémdk fejlesztése,
valamint (5) a tehetségek vonzdsa és megtartdsa.

Kitérek arra is, hogy a vdrosok miként juttatjik kifejezésre a jovokész
megolddsokat szolgalo stratégidikat, és ezen erdfeszitéseik miként jarulnak

Dr. Bruno Lanvin a Smart City Observatory, IMD elnoke.
E-mail: bruno.lanvin@imd.org
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hozzad a kiiszobon dallé posztglobalis gazdasag formalasihoz. Elemzésiink
sarkalatos pontja, hogy a jovékész virosok vdlnak a posztglobalizmus
eléfutaraivda. Bdr a nagyobb vdrosok vélhetden tovibbra is vezetd
szerepet toltenek majd be tobb teriileten, szdmos mdsodvonalbeli
(jellemzden 100 000 és 1 000 000 f6 kozotti népességszdamui) viros valik
a beruhdzdsokat és a tehetségeket vonzé csomoponttd, tovdbbd a ,zold és
digitalis” dtalakuldast célzo legjobb gyakorlatok forrdsdva.

A tanulmany elsosorban hdarom varos: Budapest, Sanghaj és Szingapir
példdjat mutatja be. Kiilonbségeiknek és sajdatos karakteriiknek
koszonhetden ez a harom varos remekiil szemlélteti, hogyan valhat az
eurdzsiai kornyezet a fejlodés taptalajava.

A tanulmany zdardsképp intézkedéseket szorgalmaz: arra Osztonzi
a vdrosokat, hogy vdllaljanak egyre nagyobb szerepet a kivinatosnak tartott
jovd alakitdsaban, mindenekelott (1) legyenek tisztaban a technologia
ujszerti alkalmazdsi lehetdségeivel a régota fenndllo problémdk megolddsira;
(2) legyenek emberkozpontiiak; (3) legyenek nyitottak a kereskedelmet,
a beruhdzdsokat, az innovdcidt és a tehetségeket illetéen; valamint
(4) vonjik be a fiatalabb generdaciokat erdfeszitéseikbe és az iranyitasba.

Journal of Economic Literature (JEL)-kodok: F21, H70, O18, R11,
R12

Kulcsszavak: posztglobalizmus, varosok, okosvarosok,
versenyképesség, jovOkész varosok

1. Bevezetés

Magatol értetéddnek és észszerlinek tlinhet, hogy a nemzetkozi
kapcsolatokrol kizdrdlag (vagy zomében) a nemzetek kozotti
kapcsolatok jussanak az esziinkbe. Valdjdban azonban
jellegénél fogva nemzetkozinek kell tekinteniink minden olyan
kapcsolatot, amely legalabb két, kiilonb6z6 orszagban miikodo
szerepld kozott létesiil. Napjainkban egyes elemz8k — némiképp
elhamarkodottan — beharangoztak a globalizacié bukasat.

- 170 —



Aversenyképesség kulcsa: jovokész varosok

Ugyanakkor a szereplék szélesebb kore kozotti interakcidk
szorosabb ¢és szovevényesebb haldjanak koszonhetben
a globalizacid folyamata akar erdteljesebbé is valhat. Ebben az
Osszefliggésben a nemzetdllamok helyzete — a multilateralis
szabdlyozas rendszerének felbomlasa, illetve altaldnosabb
értelemben a nacionalista €s protekcionista szemlélet térnyerése
miatt” — talan kedvezotlenebbé, jelentéségiik pedig csekélyebbé
valik, mas szervezetek (jellemz&en maganvallalkozasok, tovabba
egyes varosok) hataron atnyulo tevékenysége azonban az utébbi
id6ben ezzel forditottan ardanyos novekedést mutat.

Kiilonosen a varosok bizonyitottdk egyes teriileteken, hogy
talpraesettebbek, innovativabbak és nyitottabbak lehetnek
a legtobb nemzetallamnal (sokszor a sajatjuknal is). Jelentdségiik
novekedése nyoman a varosok olyan bonyolult eréviszonyok
forgatagdban taldltdk magukat, amelyekre korabbi megszokott
kozegiikben nem lattak példat. Meg kellett tanulniuk, hogyan
valhatnak globalis versenyzd&vé, alakithatnak ki és alkalmazhatnak
(gyakran példa és proba nélkiil) innovativ stratégiakat, illetve
hogyan boévithetik feladatkoriiket.

Ma, amikor a vilagnak egyre tobb bizonytalansaggal soraval
kell szembenéznie, a varosok a zaszlévivdi egy most még nem
teljesen ismert jovének. Barmit is gondoljunk a globalizacio
kovetkezd hulldmanak lehetséges forgatokonyveirdl, a varosok
torekedni fognak arra, hogy jovékész helyzetbe hozzdk magukat.
A kovetkezd részben felvazolom, hogy a varosok 4ltal valasztott
utak miként befolyasoljak a kollektiv jovOkész allapotot nemzeti,
illetve nemzetkozi szinten. Immar egyértelmd, hogy ezzel a jovo
alakitdsahoz is hozzajarulnak.

B Ez a tendencia mind a kereskedelemben, mind a beruhazasok terén
megfigyelhet6: a nearshoring, friendshoring és mas neologizmusok
lényegében nem tobbek a protekcionizmus tGjracsomagoldsara tett kisérletnél;
ezek a fejlemények ma mar tobb, ,stratégiainak” tekintett teriileten, tovabba
az idegenforgalmi, kulturélis és oktatastigyi kapcsolatokban is egyre inkabb
elterjedtek.
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2. A varosok meghatarozo szereploi
lesznek a posztglobalis gazdasagnak

2015-ben a Vilagbank a vilag kiilonb6z6 pontjain talalhaté mintegy
750 varost vizsgalva arra a megdobbentd felfedezésre jutott, hogy
a 2000-es évek elejétdl e varosok haromnegyede gyorsabb novekedést
mutatott, mint az adott orszdg nemzetgazdasaga (Vildgbank-csoport,
2015). Az ezredforduldn a globalizacié még kivanatos és értékes
folyamatnak tlint. Ez még a 2008-as pénziigyi valsag, a Covid19-
vildgjarvany és a nemzetkozi geopolitikai légkor gyors romlasa el6tt
volt, amely jelenségeket tovabb tetézte a tobboldalu egylittmkodés
és kereskedelem rendjének vilagszerte megfigyelheté hattérbe
szorulasa. E trendek egytittesen hivtak életre a valtozékonysag,
kiszamithatatlansag, Osszetettség és bizonytalansag (volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity — VUCA; lasd a lenti 1. abrat)
jellemezte, un. ,VUCA-vilaggazdasag” fogalmat. Mindekozben
a varosok jelentdsége tovabb fokozodott.

1. dbra: A VUCA tényezGbinek erésodése a vilaggazdasagban

¢ 20. szazad vége ¢ 21. szazad eleje Allandoé o A technolégia
A globalizacié és | A gyors gazdasagi geopolitikai okozta
a technologia és politikai fesziiltségek fennakadasok
fejlédése erdsebb | valtozasok A novekvo A technologia
integraciohoz és | nagyobb geopolitikai gyors fejlédése,
a komplexitas valtozékonysagot fesziiltségek példaul az MI és
fokozodasahoz és és kereskedelmi az automatizalas,
vezetett. kiszamithatatlansagot | konfliktusok zavart okoz a
eredményeznek. hozzajarulnak hagyomanyos
a fokozott tzleti
bizonytalansaghoz | modellekben és
és komplexitashoz.| bizonytalansagot
teremt.
C e e O 'e"
A 2008-as pénziigyi o A Covid19- lAz éghajlatvaltozas
vilagvalsag vilagjarvany hatasai
A penziigyi valsag A vilagjarvany Az éghajlatvaltozas
ravilagitott a globalis fennakadast okozott iparagakra, gazdasagokra
gazdasagi rendszer a globalis ellatasi és tarsadalmakra
gyenge pontjaira és lancokban, gyakorolt hatasai novelik
kolcsonos fliggbségi felgyorsitotta a valtozekonysagot és
viszonyaira. a digitalizacio a kiszamithatatlansagot.

folyamatat és még
egyértelm(ibbé tette

az alkalmazkodoképesség
jelentGségét.

Forrds: A szerzé.
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Miként a 20. szdzad jelentés hanyada a ,gbézgép utani
gazdasagként” irhato le, ugy a jelen gazdasagara
,posztglobalisként” hivatkozhatunk: ha egy forradalmi
(technoldgiai, szervezeti, tarsadalmi, illetve politikai) ajitas
idéz el6 valtozast a tarsadalomban, akkor az nem csupan
egyetlen hulldmot jelent. Az tGjabb és tjabb innovaciok (a gbézgép
esetében példaul az 1j energiaforrasok és az energia mozgassa
alakitdsanak 1j moddjai) sokszor tovabbi lendiiletet adnak a
kiinduld folyamatnak. A globalizacio valtozik, alapelvei (tobbek
kozott a versennyel jard elényok nemzetkozi szintli kiakndzdsanak
képessége) azonban tovabbra is jelentés mozgatorugoi annak
a torekvésnek, hogy egy jobb vilag irdnyaba mozduljunk el: egy
fenntarthatobb, kevésbé egyenlétlen vilag felé, ahol az egyéni
tetteket az értékek és a cél, nem pedig a pénzsovarsag és a hatalom
iranti kiolthatatlan vagy vezérli.

Az elmult évtizedekben a varosok nagyobb ellendll6 képességrol
tettek tantibizonysagot a kiils6 sokkhatasokkal szemben, mint
a nemzetallamok. Alkalmasabbnak bizonyultak az innovaciora
és a globalis verseny 1j feltételeihez valo alkalmazkodasra is. Jelen
tanulmany szerzdjének véleménye szerint ez a trend a jovében
erdsodni fog.

Azt, hogy a varosok hogyan hagytdk maguk mogott
a nemzetallamokat, 6t kiemelt jelentdségti teriilet — egészség,
éghajlatvaltozas, beruhdzasok, innovacio és tehetség — vizsgalataval
szemléltetem. Mindegyiknél bemutatom, hogy a varosok hogyan
tudtak 4j versenyelényt kovacsolni és innovativ megoldasokat
kialakitani.

2.1. Egészség - a SARS és a Covid19 tanulsagai messzire
vezetnek

A varosok altal stlyos jarvanyok idején alkalmazott innovativ
és merész stratégidkkal nemrégiben késziilt esettanulmanyok
foglalkoztak (Bris et al., 2022). E valsagok cstcsan a vizsgalt
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varosok zome hdrom fontos moddszert 6tvozott: a digitalis
eszkozok alkalmazdsat, a gyors szakpolitikai intézkedéseket,
valamint a kozdsség bevonasat.

- Digitalis technoldgia: Sok varos digitalis platformokat és célzott
alkalmazasokat tett elérhet6vé a kontaktkovetés, az informaciok
terjesztése és tavorvoslasi szolgaltatasok nyujtasa céljabdl, hogy
az alapvetd egészségligyi szolgaltatasok fenntartasa mellett
visszafogja a virus terjedését. Ez a mddszer értelemszeriien
hatdsosabb volt a j6 informatikai infrastrukturaval és magas
mobiltelefon-lefedettséggel rendelkezd varosokban.

— Telepiilési szakpolitikai intézkedések: Az id6ben végrehajtott
szakpolitikai intézkedések, példaul a lezarasok és utazasi
korlatozasok segitettek enyhiteni a vildgjarvany hatasat.
A rendelkezésre all6 helyi eréforrasok kiaknazasa a vonatkozo
védelmi intézkedések (pl. maszkhasznalat) és az oltdsi
kampanyok megfelel$ iranyitdsanak biztositdsdhoz szintén
kiemelten fontos teriiletnek szamitott, amely teriileten szdmos
varos innovativ, rugalmas és hatékony hozzaallasrdl tett
tanubizonysagot.

— A kozosség bevonasa: Nem minden varosnak volt azonban
lehetdsége és elegendd erdforrasa a helyi vallalkozasokat és
lakosokat segitd gazdasagvédelmi csomagok bevezetésére.
Az adott nemzetdllam tdmogatasa ebben a tekintetben tovabbra
is létfontossagu volt. A helyi kozosségek bevonasa a tajékoztatod
kampanyokba és a kolcsonds segitségnyujtasi halozatok
munkajaba kollektiv valaszlépést biztositott, és lehetdveé tette,
hogy a kiszolgaltatott helyzetben 1év6 lakossag tdamogatashoz
jusson.

Miutan a kozegészségiigyi helyzet valamennyire normalizalodott,
szamos varos levonta sajat (és mas varosok) tapasztalatdbol
a kovetkeztetéseket hosszabb tavii megkozelitések alkalmazasa
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érdekében, tobbek kozott a varostervezés és az infrastrukturafejlesztés
tertiletén.*

— Varostervezés és -rendezés: A varosi tereknek a kozosségi
kontaktusok korlatozasat eldsegitd ujragondolasa — példaul
a jarddk kiszélesitése, kerékparut-halézatok kiépitése
és a kozterek rendeltetésének megvaltoztatasa — segitett
minimalizdlni a virus Aatvitelének kockazatat. Tovabbi
helyi kezdeményezések sziilettek annak vizsgélatara,
hogy a tdvmunkavégzés terjedése nyomdan miként lehetne
ujragondolni egyes épiiletek céljat. E kezdeményezések is
hozzajarultak ahhoz, hogy a varosok jovokész megoldasokkal
allhassanak az esetleges tjabb egészségiigyi vészhelyzetek elébe.

—-Kozegészségiigyi infrastruktara: A kozegészségligyi
rendszerek megerdsitése a teszteld létesitmények szamanak
novelésével, ideiglenes korhazak felallitdsaval és az ellatasi
lancok észszertisitésével 1étfontossaguinak bizonyult a SARS-
és a Covidl9-viladgjarvany alatt egyarant. A nemzetkozi
felmérésekbdl és mérésekbdl az deriil ki, hogy a vildg minden
tdjan tovabbra is traumatikus élményt jelentenek a varosi
lakossag jelentds részének az ekkor szerzett tapasztalatok.”

Tobbek kozott ezek az intézkedések is ravilagitanak, hogy
kozegészségiigyi valsaghelyzetek esetén a varosok miként tudnak
eredményesen alkalmazkodni és reagalni, sokszor a kozponti
korményzatnal gyorsabban és hatékonyabban (sét, egyes
esetekben a kormanyzati szinti dontéshozatal tehetetlenségével
szemben).

2 Sok azsiai varos (példaul Szingapur) elényosebb helyzetben volt ezen a téren,
mert a Covid19 2019 végi megjelenésekor hasznositani tudta a SARS-szal
kapcsolatban 2002-2004-ben szerzett tapasztalatok tanulsagait.

¥ Lasd példdul az IMD intelligens vdrosokra vonatkozé mutatdjanak (Smart
City Index) meghatdrozdsahoz 2020-t61 kezd&dSen gydtijtott adatokat
(https:/ /www.imd.org/smart-city-observatory); tovabbi részletek e szakasz
kovetkez6 részében olvashatok.
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2.2. Eghajlatvaltozas - a hosszl tavu és a helyi célok
Osszeegyeztetése

Az egészségiigyi vészhelyzetekre vonatkozoan tett megallapitasok
nagyrészt az éghajlatvaltozassal és a fenntarthatdsaggal
kapcsolatos intézkedések esetében is megalljak a helytiket:
a varosok altaldban gyorsabban és hatékonyabban cselekednek
a nemzetallamoknal.

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének Eghajlat-valtozasi
Konferencidja a COP28 — amelyre 2023. november 30-t6l
december 12-ig Dubaiban keriilt sor — bebizonyitotta, hogy
a nagyszabasu, komplex, multilaterdlis konferencidk tovabbra
is létfontossagu eldényokkel jarnak, féleg ha hosszu tava
dimenzioval rendelkezd, tobbrétli problémak kezelésérdl van szo.
A koztudatban azonban tovabbra is tartja magat az a vélekedés,
miszerint a nemzeti kormanyok sokszor lassan szanjak el magukat
az ilyen nemzetkozi konferencidkon tett kotelezettségvallalasokkal
Osszhangban allo 1épésekre. A varosok ugyanakkor nap mint nap
kézzelfoghatd eredményeket érnek el, 1athaté kovetkezményekkel.

Bar a hagyomanyos vélemény szerint a varosi stratégiaknak nem
kedvez a helyhatdésagi valasztasok viszonylagos gyakorisaga,
egyre tobb varos bizonyitja, hogy a nagyobb fenntarthatdsagot
szolgald rovid tavu intézkedések jol megférnek az éghajlatvaltozas
hatdsainak mérséklésére vald képességeik javitasat célzo hosszabb
tavu stratégiakkal.

Ezen eréfeszitések zome mind a z6ld, mind a digitélis d&tmenetre
hangsulyt helyez.

— A zoldkezdeményezések szamanak novekedése: Az épiiletek
hatékonysaganak javitasaval, az elektromos jarmtivekre
(és  toltéallomasokra)  forditott beruhazasokkal,
a hulladékgazdalkodasi mtveletek optimalizalasaval, valamint
a megujuld energiaforrasokra és intelligens hal6zatokra
iranyulé beruhazasokkal a varosok jelentdsen csokkentik
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tiveghazhatasiugaz-kibocsatasukat.” A zold teriilet aranyanak
novelése a varosi kornyezetben nemcsak a kibocsatast segit féken
tartani, hanem a varosi lakossag életmindségének javuldsahoz is
hozzajarul. A régebbi ipari épiiletek rehabilitacidja — a varosok
kulturalis és torténelmi Orokségének hangsulyozasa
mellett — tobb esetben koltségmegtakaritast tett lehetové. Ennek
szamos példaja akad: példaul a spanyolorszagi Bilbao, ahol
a helyi foly6t |, kiszabaditottdk” a szemét fogsagabdl, miutan
évtizedeken at ipari hulladéklerakoként funkcionalt; Sanghajban
pedig a Bund torténelmi negyedének latvanya éles ellentétben
all Pudong égbe tord épiileteinek latképével.

- A digitalis lehetéségek kiakndzasa: Mivel a varosi
lakossag sokszor jartasabb a digitalis szolgaltatdsokban
(kiilonodsen a mobilalkalmazasokban), a digitalis eszkozok és
mobilalkalmazésok felhasznaloinak ardnya is magasabb. Ennek
koszonhetden egyre tobb varos tudja tobbek kozott optimalizalni
a forgalmat és a parkolast, 0sztonozni a kozosségi kozlekedés
hasznalatat, ott és akkor biztositani a kozvilagitast, ahol és
amikor arra sziikség van. Ezek hathatos eszkozok a varosok
szénldbnyomdanak csokkentésére, amelyek egyszersmind
tudatositjdk a varoslakokban a fogyasztdsi szokdsok
megvaltoztatdsanak kiemelkedd jelentéségét.

2.3. Beruhazasok - részletesebben kidolgozott FDI-stratégiak

Akar John Dunning, akdr Michael Porter megkozelitésébdl
indulunk ki, a kdzvetlen kiilfoldi t6kebefektetések (foreign direct
investment, FDI) elméletében a varosok egyre nagyobb szerephez
jutnak a beruhdzasok megszerzésében.

Egyrészt Dunning eklektikus paradigmaja (vagy mads néven
OLI - ownership, location and inernalisation: tulajdonosi,
telephelyi és internalizacios tényezdk) (Dunning, 1979) konnyen

% Lasd: https://www.nlc.org/article/2022/04 /22 /the-top-5-ways-cities-are-
addressing-climate-change/
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atiiltethetd eredeti keretébdl (a hataron atnyulo beruhdzasokbol)
a varoskozpontt beruhazasi mintazatok vilagaba.

—Tulajdonosi elény: Itt nincs érdemi kiilonbség a nemzeti és
a varosi szint kozott. A befektetok mindkét esetben konnyen
tehetnek szert versenyeldnyre vagy szilardithatjdk meg
versenyeldnyiiket (példdul egyedi tehetségbdzishoz férhetnek
hozza).

—Telephelyi el6ny: Valoszintileg ez az a teriilet, ahol
a varosspecifikus stratégidk (szemben az orszdgra dsszpontositd
stratégiakkal) egyértelmlien elényoket biztositanak
a nemzetkozi befektetOknek. A részletek hangstulyosabba
valdsanak koszonhetéen a nemzetkdzi cégek vezetdi és
tulajdonosai ki tudjdk valasztani a gyarté és forgalmazd
létesitmények legmegfelelobb helyét (pl. a helyi piacokhoz
kozelebb esét vagy a nemzetkozi szallitdsi csomdpontok
kozelségében levot, ha a termelési tényezdket importalni vagy
a végterméket tjraexportalni kell). Ez azt is lehet6vé teszi, hogy
a potencidlis fogad6 varosok egymassal versengé ajanlatokat
tegyenek, ami kedvez a befektetOknek.

— Internalizacios eldny: A helyi gyartokkal/termelokkel létrejovo
megallapodésok és stratégiai szovetségek egyeztetése varosi
szinten segitheté (példdul ha egy telepiilés beruhdzasi
kozpontként kivanja kialakitani sajat arculatat, illetve egy
adott dgazat esetén). Ilyenkor a befektetd egy adott tevékenység
internalizaciojaval vagy externalizacidjaval kapcsolatban hozott
végsé dontése nem fog jelentdsen eltérni attél a dontéstdl,
amelyet valamely nemzeti kormannyal torténd targyalds esetén
hozna. A legfontosabb helyi beszallitok és partnerek kozelsége
azonban dontd jelentéségli tényezd, amely varosi szintl
figyelmet kivan.
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Ugyanakkor Michael Porter gyémantmodellje (Porter, 1990)” még
ennél is alkalmasabb keretet biztosit a helyi megkozelitésnek.?
Mind a négy kulcsfontossagu alkotoeleme — (1) szilard stratégia,
szerkezet és versengés, (2) kapcsolodd tamogatd ipardgak,
(3) keresleti feltételek, valamint (4) tényezdfeltételek — fontosabba
és alkalmazhatdbba valik a helyi (varosi vagy klaszter-) szinten.

Ezt az elméletet a rendelkezésre 4ll6 adatok mellett az is
alatdmasztja, hogy a nemzetkozi média és elemzdk egyre
nagyobb figyelmet szentelnek a varosoknak mint a beruhazasok
célpontjainak. Az fDi Intelligence példaul minden évben
kozzéteszi ,a vildg beruhdzasi szempontbdl legvonzdbb
varosainak és régioinak éves listdjat”® (Irwin-Hunt, 2024).
2021-2022-ben az FDI szempontjabdl az aldbbi varosok
bizonyultak a legvonzébbnak (Duffy, 2021).

¥ A nemzeti elény porteri gyémantelméleteként is ismert.

% Amint azt példdul Michael Porter klaszterekkel kapcsolatos késébbi munkai
(Porter, 1998) és a gyémantmodellnek a vilag kiilonb6z6, konkrét varosaira
torténd alkalmazéasa remekiil példazzak. Lasd példaul Elnably & Assem, 2019
(konferenciaeladas).

¥ Modszertani megjegyzés: A zoldmez8s FDI tekintetében 2023-ban
leggyorsabban novekedd 100 szubnaciondlis helyszinrdl késziilt tanulméany
a varosokra és régidkra vonatkozoan is kozzétesz az els6 10 helyezettrsl
listat, és a vilag nyolc makrofoldrajzi teriiletének els§ hét-hét varosat és
harom-hdrom régidjat is felsorolja. A listak Osszeallitisa az fDI Market
adataibdl szamitott stilyozott pontszamok alapjan torténik. A legnagyobb
sullyal a 2022 és 2023 kozotti FDI-beruhazasok szamanak éves novekedése
szerepelt, ezt a bejelentett tSkebefektetés (CAPEX) és a beruhazasok
kovetkeztében varhatéan létrejové munkahelyek szamanak novekedési
rataja kovette. A tanulmany a kiskereskedelmet érinté FDI-beruhazéasokra is
kiterjedt (Irwin & Hunt, 2024, 4. bekezdés).
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1. tablazat: Az els6 25 beruhazasi célpont 2021-2022-ben

1 Szingapur Szingapur

2 London Egyesiilt Kiralysag
3 Dubai Egyesiilt Arab Emirségek
4 Amszterdam Hollandia

5 Dublin irorszag

6 Hongkong Hongkong

7 New York USA

8 Sanghaj Kina

9 Parizs Franciaorszag

10 Tokio Japan

11 Peking Kina

12 Abu-Dzabi Egyesiilt Arab Emirségek
13 Bangalor India

14 Miinchen Németorszag

15 Wroctaw Lengyelorszag

16 Zirich Svajc

17 Toronto Kanada

18 Szoul Dél-Korea

19 Houston USA

20 Varso Lengyelorszag

21 Chicago USA

22 Moszkva Oroszorszag

23 San Francisco USA

24 Vilnius Litvania

25 Montreal Kanada

Forrds: A szerzé dsszedllitdsa Duffy (2021) alapjdn.

A lista megjelenésekor Duffy (2021) a kovetkezdket hangsulyozta:

A viladggazdasag és a kozvetlen kiilfoldi tokebefektetés (FDI)
szempontjabol Osszességében kiilondsen nehéz iddszakban
Szingapur sorban negyedik alkalommal kertilt az els6 helyre
a jovo vildgvarosainak rangsoraban. London is megtartotta
masodik helyét, mig a harmadik helyen Dubai végzett.
Az FDI-dramlast illetéen eddig mozgalmas év volt az idei,
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Szingapur a bedramlo FDI tekintetében sokkal lassabb
novekedést konyvelhet el Londonhoz és Dubaihoz képest, de
mindent egybevetve igy is kivaloan teljesitett (1. bekezdés).

Ez az értékelés egybevag mas elemzések kovetkeztetéseivel,
példaul az IMD Smart City Indexével (részletesebben lasd alabb).
Egyel6re annyit fontos megjegyezni, hogy (1) Budapest nem
szerepel ezen a listan; (2) Szingapur az els6 helyen szerepel; mig
(3) Sanghaj a 8. helyre kertilt.

2.4. Innovacio - az okoszisztémak helyi jellegének Gjboli
felfedezése

A 2007-ben az INSEAD-nél kidolgozott globalis innovacios index
(Global Innovation Index, GII) gyorsan az innovacios teljesitmény
legelismertebb nemzetkozi referenciamutatdjava valt.

A Gll-jelentés The Local Dynamics of Innovation (Az innovacio helyi
dinamikédja) cimmel megjelent 2013-as kiadasa (Dutta et al., 2013)
felhivta a figyelmet a helyi 6koszisztémak jelent6ségére, amelyek
kulcsfontossagt elemei a nemzeti innovacids stratégiaknak.
A jelentés megjelenésekor a tarsszerkesztOk a kovetkezdket
emelték ki:

A GII 2013 fényt derit azokra a tényezdkre, amelyek az
innovaciés csomopontok kivalosagat garantaljak, tagymint
a helyi ,éllovasok” (nagyvallalatok) szerepe, az indulo
innovativ vallalkozasok (startupok) fejlesztésére rendelkezésre
allo finanszirozasi forrasok, valamint az utfliggdség jelentdsége.
Az elemzések kitérnek az érdekelt felek (kormanyok, cégek,
a tudomany képviseldi és a tarsadalom) kozott az innovacios
képességek fejlesztése terén fennallo kapcsolatokra — ilyenek
tobbek kozott inkubatorok és technologiatranszfer-programok,
tovabba az innovacids klaszterek interakcidja a helyi,
interregionalis és nemzetkozi hdalozatokkal, valamint az
értéklancokkal (Dutta et al., 2013, v. 0.).
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2020-t0l a Gll-jelentés kiilon részt szentel a tudomanyos és
technoldgiai klasztereknek®, ami mar vilagszerte felkeltette
a varosvezetdk, a befektetdk és az innovatorok figyelmét.

2. tablazat: A GllI-jelentés 2023. évi kiadasanak vezeté klaszterei/

varosai
1 Tokio-Yokohama Japan
2 Sencsen-Hongkong-Kanton Hongkong, Kina
3 Széoul Koreai Koztarsasag
4 Peking Kina
5 Sanghaj-Szucsou Kina
6 San Jose-San Francisco, CA Egyesiilt Allamok
7 Oszaka-Kobe-Kioto Japan
8 Boston-Cambridge, MA Egyesiilt Allamok
9 San Diego, CA Egyesiilt Allamok
10 New York City, NY Egyesiilt Allamok
33 Szingapur Szingapur/Malajzia

Megjegyzés: A tanulmdnyban példaként felhozott vdrosok (Sanghaj és Szingapur)
kékkel kiemelve. Sanghaj az 5., Szingapur a 33. a rangsorban. Budapest nem
szerepel a Gll elsé 100 innovdcios klasztere kozott.

Forrds: A szerz6 Osszedllitdsa a Szellemi Tulajdon Vildgszervezetének adatai
alapjdn [2023-as Global Innovation Index].

% A Global Innovation Index tudoményos és technologia klasztereket értékeld
rangsora (tovabbi informdcié: https://www.wipo.int/global innovation_
index/en/) a vildg élvonaldba tartoz6 tudoményos és technoldgiai
tevékenységek helyi csomépontjait azonositja. A tudoményos és technoldgiai
klaszterek azonositdsanak alapjat a szabadalmi bejelentések benytjtasanak
és a tudomanyos cikkek publikdlasanak elemzése képezi a vilag azon
foldrajzi teriileteinek dokumentéalasaval, ahol a feltalalok és a tudomanyos
cikkek szerzd6i koncentrdlédnak. A Szellemi Tulajdon Vilagszervezete
(World Intellectual Property Organization, WIPO) geokédolasos médszerrel
hatdrozza meg a tudomanyos és technoldgiai klaszterek helyét és rangsorolja
6ket, a dokumentumokbdl kinyert cimek és nevek 96%-os pontossaggal torténd
feltérképezésével. Tovabbi moddszertani részletekért és hivatkozasokért
lasd a GII honlapjanak tematikus aloldalat: https://www.wipo.int/global
innovation_index/en/2023/science-technology-clusters.html
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2.5. Tehetség - a varosok az igazi tehetségmagnesek

Ami a munkavégzés kiilonbozd formait és a nemzetkozi
tehetségaramlast illeti, a Covid19 felgyorsitott néhany olyan
trendet, amelyek mar a szazadforduldn is vilagosan kirajzolodtak.
A munkaltatoi oldalon az informaciés halézatok (kiillonosen a
széles savuak) altalanos elterjedtsége lehet6vé tette a szervezetek
szamara, hogy 1j gyakorlatként rutinszertien tavoli tehetségekre
és virtualis csapatokra tamaszkodjanak. A munka kinalati oldalan
az értékes tehetségek egyre nagyobb hanyada tud gyakorlatilag
barhonnan dolgozni megfelel6 konnektivitas esetén.

Mindemellett azonban tovabbra is létezik az a hagyomanyosabb
szemlélet, amely szerint a kiilfoldi és nemzetkozi piacokon
érdekelt cégek olyan helyszineket preferalnak, ahol pezsgd
Okoszisztémat és lehetdségeket taldlnak piacaik és innovacios
képességeik fejlesztésére.

Mindkét megkozelités a varosok jelentdségét noveli a nemzetkozi
tehetségegyenlegben. Egyrészt a virtualis csapatok fokozottabb
igénybevétele és az értékes tehetségek jo konnektivitas esetén
helyhez nem kotott munkavégzési lehetdségei olyan helyekre
vonzzak a tehetséges szakembereket, ahol jo az életmindség és
magas szinvonaluak a szolgaltatasok, példaul az egészségiigy,
az oktatds vagy a biztonsag teriiletén. Masrészt a nemzetkozi
befektetdk jellemzben a részletekre nagyobb figyelmet forditva
veszik szdmba a lehetséges célpontokat, ez pedig kedvez
a varosoknak (szemben az orszagokkal).

Ennek eredményeként egyes varosok jelentds tehetségmagnessé
valtak. Ez az egyik f6 oka annak, hogy a tehetséggel kapcsolatos
nemzetkozi mutaték, mint példdul a GTCI (Global Talent
Competitiveness Index — globalis tehetségvonzasi versenyképességi
index), mar 2015-t6] kezdédden kiilon fejezetben foglalkoztak
a varosokkal (Lanvin et al., 2016).

A varosokra fokuszalé mutatdjaval (Global City Talent
Competitiveness Index, GCTCI) a GTCI tobbszor bemutatta és
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megmérte, hogy a varosok hogyan tudtak eredeti és eredményes
tehetségstratégiakat alkalmazni. A GCTCI adatainak elemzésébdl
az is kideriil, hogy a tehetségekért folyd nemzetkozi versenyt
milyen nagy mértékben befolydsolta a tehetségcsomopontként
funkcionald vdrosok megjelenése. A GCTCI egyik megallapitasa
szerint egyre gyakoribb, hogy madsodvonalbeli (jellemzden
100 000 és 1 000 000 kozotti népességszamu) varosok folytatjak
a legsikeresebb tehetségpolitikat. Ezek a varosok tobbszor
bizonyitottdk, hogy dinamikusabbak és vonzdébbak tudnak lenni
a nagy metropoliszoknadl.

Mindent egybevetve a rendelkezésre all6 adatok azt mutatjak,
hogy a varosok — a személyes és szakmai fejlédést 0sztonzd
kornyezet kialakitdsdra helyezve a hangsulyt — tobbféle
stratégiaval probaljak megszerezni a tehetségeket. Mindezek
fényében az alabbiak tekintheték a cselekvés legfontosabb
teriileteinek:

— Eletmindség: A tehetségek szdmara vonzé varosok magas
életszinvonalat nyujtanak, tobbek kozott a biztonsag, a tisztasag,
a lakhatds és a kozszolgaltatasok tekintetében, amelyek
mindegyike fontos tényez6 a nemzetkdzileg mobilis, értékes
tehetségek megszerzésének.?!

— Innovativ 6koszisztémak: A pezsgd innovacios 6koszisztémak
kialakitdsa a fiatal, tanult munkavallaldék, valamint
a vallalkozasok és a befektetOk igényeinek 0sszehangolasaval
fontos a startupok és a fiatal vallalkozdk szamara, de a nagyobb
€s régebbi szervezetek szamara is, amelyek ki tudjak aknazni
a helyi mikro-, kis- és kozépvallalkozasokkal (mkkv-k) létrejott
szinergiakat.”

3 Lasd: https:/ /news.outsourceaccelerator.com/ cities-compete-retain-talent/

%2 Lasd: https://globalaffairs.org/sites/default/files/2021-01/report_cities-
competing-for-talent-in-the-global-economy_20190401.pdf
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— Nemzetkozi konnektivitds: A nagy sebességli széles savu
halézat elérhetdsége létfontossagui ahhoz, hogy a varosok
a javukra tudjak forditani a Covid19 utdni Gj munkavégzési
moédokat. A kozlekedési csomoépontok (pl. nemzetkozi
repiilSterek, vasuti vagy kozuti csomoépontok) szintén alapvetd
elemet jelentenek a varosok novekedésének tdmogatasaban, €s
lehetévé teszik a vallalkozasok és a tehetségek hathatdsabb
vonzasat.”

— Kulturalis és kozosségi lehetoségek: A kulturdlis, kulinaris,
sportolasi és szabadidds lehetdségek szintén értékes adottsagnak
szamitanak a kiilfoldi tehetségek megszerzése és a hazai
tehetségek megtartasa szempontjabol.*

— Oktatasi és készségfejlesztési lehetdségek: Egy jelentds helyi
egyetem gyakran egyet jelent a multidiszciplinaritassal és
a magas szinvonalt kutatokozpontokkal. Amellett, hogy helyi
tehetségeket termelnek ki, az ilyen létesitmények szélesitik
a halozatépitésre rendelkezésre all6 modszerek tarhazat,
valamint az adott varosban/klaszterben alkalmazott tehetséges
szakemberek szdmara képzéseket és tovabbképzéseket, tovabba
az egész életen at tartd tanulds lehetdségét biztositjak.”

% Lasd: https://globalaffairs.org/sites/default/files /2021-01/report_cities-
competing-for-talent-in-the-global-economy_20190401.pdf

3 Lasd: https://globalaffairs.org/sites/default/files/2021-01/report_cities-
competing-for-talent-in-the-global-economy_20190401.pdf

% Lasd: https:/ /news.outsourceaccelerator.com/ cities-compete-retain-talent/
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- Vallalkozasbarat kornyezet: A vallalkozasbarat ado- és
szabalyozasi kdrnyezet 6sztonzi a startupokat és az élvonalbeli
vallalkozasokat, komparativ elényt biztositva az adott varos
szamara mind a munkaltatok, mind a tehetségek vonzasa terén.*

3. tablazat: Vezet6 varosok (tehetségmagnesek) rangsora a GTCI
2022-es kiadasaban

. ; OSSZESITETT
HELYEZES VAROS PONTSZAM

1 San Francisco (Egyesiilt Allamok) 76,2
2 Boston (Egyesiilt Allamok) 73,1
3 Ziirich (Svajc) 70,7
4 Seattle (Egyesiilt Allamok) 69,2
5 Lausanne (Svajc) 67,6
6 Szingapur (Szingapur) 67,2
7 Genf (Svajc) 65,4
8 Helsinki (Finnorszag) 65,0
9 Miinchen (Németorszag) 64,5
10 Dublin (irorszag) 64,1
81 Budapest (Magyarorszag) 45,7
83 Sanghaj (Kina) 44,7

Megjegyzés: Szingapur a 6. helyen végzett, a tanulmdnyban példaként felhozott
madsik két vdros (Budapest és Sanghaj) kékkel kiemelve. Utobbiak szembetiinéen
hasonlé (81., illetve 83.) helyezést értek el.

Forrds: A szerzé dsszedllitdsa az INSEAD, valamint a Human Capital Leadership
Institute és a Descartes Institute adatai alapjdn [2023-as Global Innovation Index].

Az alabbiakban lathatjuk, hogy a sikeres varosok miként tudnak
kiemelkedni azzal, hogy 6tvoznek két vagy akar tobb fent emlitett
szempontot.

% Lasd: https:/ /news.outsourceaccelerator.com/ cities-compete-retain-talent/
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3. A jovokeész allapothoz vezeto utak
kijelolésével a varosok el is hozzak
a jovot

Az el6z6 részben bemutatott posztglobalis gazdasagban a varosok
szerepét tobb tovabbi tényezdk is meghatarozdéva teszik. Ezek
kozé tartozik a nagyobb fokt bizonytalansag kezelése, valamint
a stratégidik kornyezethez valdé megfelel igazitasa. A jovokész
allapotra vald torekvéssel a varosok lényegében javitjak a jovo
alakitdsara vald kollektiv képességiinket, 0sszhangba hozva azt
a tarsadalmaink altal vallott értékekkel és elvekkel.

Ehhez a varosoknak tobbnek kell lennitik ,,a munkahelyteremtés,
a termelékenységfokozas és a jovedelemndvelés érdekében
a cégek és az ipar novekedését sikeresen tamogato, virdgzo
urbanus kozpontoknal”, ahogy azt a Vilagbank 2015-ben kiemelte
(2. bekezdés). Olyan helly¢ is kell valniuk, ahol tdmogathatok
a bolygdénkat fenntarthatobbd, inkluzivabba és kevésbé
egyenl6tlenné tevd innovativ megkozelitések.

A legtjabb nemzetkozi tanulmanyok és rangsorok (példaul
az IMD Smart City Indexe) alapjan nem feltétleniil a jelentSs
gazdasagi kozpontok, a févarosok vagy a megapoliszok
a legversenyképesebb varosok. A legdinamikusabb és
legsikeresebb urbanus kornyezetet egyre inkdbb a masodvonalbeli
varosok biztositjak, ahol 4j értelmet nyer és meg is valdsul az
,0kosvaros” koncepcidja, amely sokszor a ,jovOkész” varos
szinonimdjaként értelmezhetd.

3.1. Okosvarosok, versenyképes varosok és a jovokész
varosok - viszonvalasz

A 21. szazad eleji sokkokig — a 2002-2004-es SARS-jarvany, az azt
kovetd 2008-2009-es pénziigyi valsag, majd a Covid19-vilagjarvany
2020-2023-ban — a varosok versenyképességét nagyjabdl az
orszagok versenyképességének fokmérdéi mentén hatdroztak
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meg, nevezetesen: f6ldrajzi és torténelmi elényok, helyi gazdasagi
elényok és a differencidlasra alkalmazott konkrét szakpolitikdk
(pl. fiskalis politika).

A mai bizonytalan kornyezetben vilagossa valt, hogy a jovokész
varosok lesznek képesek 0tvozni azokat a (sildmentalitdssal
szemben 4ll0) stratégiai megkozelitéseket, amelyek tobb fontos
teriilet — éghajlatvaltozas/fenntarthatdsag, egyenlStlenségek/
befogadds, valamint a lehetséges kiilsé (pl. egészséggel
kapcsolatos vagy a kereskedelemben, beruhdzasokban vagy
a stratégiai erdforrasokhoz valé hozzaférésben el6forduld
gazdasagi zavarok kovetkeztében eldalld) sokkhatasokkal
szembeni ellendlloképesség — szempontjabdl jelentdséggel birnak.
Ez holisztikus valtozasokat igényel az urbanus rendszerekben,
tobbek kozott a kozlekedés, a lakhatas és az infrastruktiira terén,
amelyek a kozepes méreti varosokban altalaban konnyebben
kezelhetdk, mint a nagyobbakban.?”

3.2. A jovokész varosok a posztglobalizmus el6futarai

Minden méretti és tipust varos innovativ megkozelitéseket — és
olykor ajszerti kormanyzasi modszereket — alkalmaz a jelenlegi
bizonytalansagok kezelésére. Egyeldre ugy tinik, a nagyobb
varosok tovabbra is markans komparativ elénnyel rendelkeznek
a beruhdzasok, a tehetségek és a kereskedelmi forgalom
odavonzasaban. A varosok kozotti verseny azonban jelentésen
kiszélesedett az elmult évtizedekben, mara sok masodvonalbeli
varos is ringbe szallt. Ahogy egyre szlkiil a nemzetdllamok
mozgastere és egyre kisebb befolyassal birnak, a varosok
komplex halézata figyelemre méltd tényezové valik a globalizacid
kovetkez6 hullamdanak alakitasaban.

37 Lasd: https:/ /www.weforum.org/agenda/2023/07/ cities-transforming-
systems-climate-change-adaptation/
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A jovOre vald alapos felkésziiléssel a varosok tovabbra is
hasznositani tudjak a fent emlitett 6t teriileten (egészség,
éghajlatvaltozas, beruhazasok, innovacid és tehetségek) szerzett
tapasztalataikat. Ezeken a tertiileteken a varosok olyan valtozatos
terepeken keresnek és nyitnak meg tjabb és tijabb utakat, mint
a varostervezés, az informacios infrastruktara, a kozlekedés, az
épitészet, az energiafelhasznalds és a hulladékgazdalkodas, de
ide sorolhatd a varosiranyitas, a befogadas és a sokszintiség is.
A varosok rdadasul tovabbra is torekednek e megkozelitések
otvozésére. Tobbek kozott egyre tobb, a kiilfoldi beruhdzasok
megszerzésében sikeresnek bizonyult varos szelektal
a beruhdzasok kozott, példaul kizardlag karbonsemleges
beruhazasoknak adva otthont.

Az elkovetkezd években sokasodni fognak azok a varosalapu
politikdk, amelyek konkrét stratégidk és szakpolitikdk, ezen feliil
varosbrand-épitési torekvések segitségével probalnak nemzetkozi
elényt kovacsolni. A varosok kozotti nemzetkozi szovetségek
fel fogjak gyorsitani ezt a folyamatot azzal, hogy egyre tobb
lehetdséget kinalnak a kolcsonds inspiraciora és az egymastol valo
tanulasra. Mindezen elemek egytittesen azt eredményezik, hogy
vilagszerte elsGsorban a varosok fogjak alakitani a jovot.

Harom, a fenti megallapitasok szemléltetéséhez valasztott példank
(Budapest, Sanghaj, Szingaptr) azt mutatja, hogy a posztglobalis,
varosvezérelt gazdasaghoz vezet6 titon maradtak még kihivasok.
Kilonosen a nagy metropoliszoknak kell szembenézniiik
egyre nagyobb problémakkal olyan teriileteken, mint példaul
a forgalmi dugok, a légszennyezés, a hulladékgazdalkodas és
az energiafelhasznalds, de a biztonsag, az egyenl6tlenségek és
a terek hasznositdsa is olyan jelentds probléma, ami még a kisebb
varosokat sem kertili el. Az alabbi szdamadatok a legutdbbi Smart
City Index (SCI) adatain alapulnak (IMD, 2024), illusztralva az
emlitett harom véros helyzetét.
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2. abra: Sanghaj

IM) World Competitiveness
Center

Smart City Index
2024

20LD TEREK
ATLATHATO
KORMANYZAS
NKA-
LEHETOSEGEK
BIZTONSAG

®
o
®
®

Forrds: IMD (2024).

Sanghaj tokéletes példaja egy olyan megapolisznak, ahol a gyors
demografiai novekedés altal kivaltott stlyos problémdkra
valtozatos valaszlépések és innovativ megoldasok sziilettek.
A mintegy 30 000 000 (a nagyobb varosi teriiletet is ideértve
40 000 000) lakost szamlalo varosnak sikeriilt tigy bdvitenie
f6 athalézatat (elsésorban a Huangpu folyo alatt dsott j
alagutakkal), hogy kozben megdvta torténelmi varosrészeinek
(példaul a Bundnak) egyedi arculatat. Az elmult idében jelentésen
javultak a varos eredményei az olyan teriileteken, mint a kulturalis
tevékenységek és a gazdasagi lehetdségek.
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3. abra: Szingapur

IM) World Competitiveness
Center

Smart City Index Szingapur
2024

Z0LD TEREK
BIZTONSAG

®
-

Forrds: IMD (2024).

Szingapur (a varosallam) tobb tekintetben is kiilonlegesnek szamit.
Miodta 1965-ben fiiggetlenné valt, ez a 720 négyzetkilométernyi
tertilet a mintegy 7 000 000 lakosaval szdmos nemzetkozi
rangsorban (tehetség, versenyképesség, oktatds, innovacio)
allamként és varosként is rendre az élen végez.

Az IMD Smart City Indexének (SCI) legutdbbi, 2024-es kiadasa
alapjan amellett, hogy Szingapurban a csucstechnoldgia
az emberek mindennapi életének részévé valt, a véaros az
emberkozpontusagra, valamint a varoslakdk életére és
a vallalkozasokra is folyamatosan figyelmet fordit. A helyi
hatésagok prioritasai kozott a fenntarthatosag és az esetleges
jovobeli (pl. egészséggel vagy iddjarassal kapcsolatos) kihivasokra
valo felkésziiltség is szerepel. A rendelkezésre all6 adatok alapjan
az lathato, hogy a helyiek tobbek kozott a lakhatdsi koltségek
teriiletén szeretnének eldrelépést latni a jovoben (Vilagbank-
csoport, 2015).
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4. abra: Budapest

IM) World Competitiveness
Center

Smart City Index Budapest
2024

EGEszSEalaY!
70LD TEREK
OKTATASI
LEHETOSEGEK
GYEREKEKNEK
MEGFIZETHETO
LAKHATAS
ATLATHATO
KORMANYZAS
MUNKA-
LEHETOSEGEK
BIZTONSAG

KULTORA ES
SZABADIDD

N
N
N

Forrds: IMD (2024).

Bar sem méretét, sem nemzetkozi lathatdsagat tekintve nem
vethetd Ossze sem Sanghajjal, sem Szingapurral, Budapest
azért érdekes példa, mert hangsulyos kulturalis és torténelmi
identitdsa (amely mind a varos kialakitasdban, mind épitészetében
tetten érhet6) meghatarozo pillérnek bizonyult az innovativ
és jovOorientalt megoldasok kidolgozasdban. Lakosainak
jelenlegi problémai még mindig szorosan kapcsolédnak
az egészségligyi szolgaltatdsokhoz valé hozzaféréshez,
a biztonsaghoz és a lakhatési koltségekhez. A véaros szamos
részén innovativ keriileteket hoztak létre,® ahol elmélyiiltek
a kapcsolatok a szinvonalas egyetemek és a dinamikus (magyar
és kiilfoldi) vallalkozasok kozott. A varos eurdzsiai kozpontként

% Budapest ad otthont példaul az EIT (Eur6pai Innovacids és Technoldgiai
Intézet) kozosségi kozpontjanak (tovabbi informacidk: https://eit.europa.
eu/news-events/news/new-eit-community-hub-budapest-support-more-
innovators-across-central-and-eastern) és a Budapest Global Egyesiiletnek
(tovabbi informéci6 elérhetd itt: https:/ /budapestglobal.org/en/mainpage).
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meghatarozott imdzsanak erdsitésével is 1épéseket tesz a jovokész
allapot felé.

4. Kovetkeztetések - a legfontosabb
Uzenet és stratégiai prioritasok

Sajat, ujragondolt utakon haladva a jovékész allapot felé, a varosok
jelentds szerepet fognak jatszani a kozos jovénk alakitdsaban.
Méretiiktdl, torténelmiiktdl, kultarajuktdl és sajatos komparativ
elényeiktdl fiiggetleniil a kiilonféle varosok kozremikodésével
fognak kirajzolodni a globalizacio kovetkez6 hulldmanak alapvetd
vonasai: kevésbé kozpontositott, emberkdzpontibb megkozelités,
amely kellen agilis ahhoz, hogy megragadja a technoldgiai
valtozas adta lehetdségeket, mikozben maximalisan kiakndzza
a kornyezet védelmére gyakorolt kedvez hatasait, csokkenti az
egyenldtlenségeket, és békésebbé, valamint tuddsalaptiva teszi
tarsadalmainkat.

A jovokész allapot eléréséhez a varosoknak alapvetd (és adott
esetben elsddleges) feleldsséget kell viselniiik az alabbiakért:

— A technologia ajszerti alkalmazasi lehetéségeinek ismerete
a régota fennallé problémak megoldasa végett. Tanulniuk
kell a mult hibaibdl és sikereibdl: ez fontos eleme lesz a fenti
megkozelitésnek, amely magaban foglalja az j megoldasokkal
vald kisérletezést is.

— Emberkozpontusag. A technoldgia (ideértve a mesterséges
intelligenciat) csak részben nyujt megoldast az aktualis
problémadkra. A polgarok szamadra legfontosabb kérdések
azonositasdnak folyamatdban a varosok kindljdk a
legmegfelelébbnek tiiné modelleket, amelyek tesztelhet6k és
alkalmazhatok a kormanyzas, a varostervezés, a gazdasagi
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és tarsadalmi alternativak, a versenyképességi stratégiak és
a markaépités terén.

— Nyitottsag a kereskedelmet, a beruhazasokat, az innovaciot
és a tehetségvonzast illetéen. A befogadas, a sokszintiség és
az U4j otletekre, megolddsokra valo nyitottsadg meghatarozé
eleme a varosok jovokész dllapot felé vezetd utjanak. A bevett
gyakorlatok megosztdsdra modot ado haldzatok kiépitésével
szamos kiilonb6z6 varos juthat tovabbi lehetéségekhez, hogy
e gyakorlatokat a sajat helyi viszonyaihoz és kornyezetéhez
igazitsa.

Végezetiil, a varosvezetOknek, a befektetoknek és a polgdroknak
észben kell tartaniuk, hogy a jové a fiatalabb generacioké (Lanvin
& Sultan, 2022). Ahhoz, hogy a varosok a fiatalok bevonasaval
alakitani tudjak az altalunk kivanatosnak tartott jovét, a félelmek
helyett a holnapot kell a kozéppontba allitaniuk. Jelen korunk
vezetdinek feleléssége, hogy jovoképiikkel, tetteikkel és
magatartasukkal megmutassak egy jobb vildg lehetdségébe vetett
hitiiket. Erdemes ezt a varosokban elkezdeni.
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Dél-Korea versenyképességenek erosségei
és kihivasai

Taehyoung Cho — Daeyup Lee

Jelen tanulmdny Korea versenyképességének sajatos erdsségeit és az elotte
allo kihivdsokat vizsgdlja. Az orszdg versenyképességének elemzését
a kdvetkezo teriiletek vonatkozdsiban végezziik: a kihivasok lekiizdésében
mutatott rugalmassdg és dinamizmus, az oktatdisba valo befektetés és
a magasan képzett munkaerd, a felhalmozott téke és a massziv gydrtoipari
bizis, a gyors digitdlis dtmenet, a nyitottsig és az egyiittmiikodésen
alapulo kiilkapcsolatok, valamint Korea kulturalis vonzerobdl fakado
hatalmi potencidljdnak (soft power) meguvaldsitisa, amelybe beleérthetjiik
a popzenét, a filmeket és a televizids sorozatokat is.

Elemzésiink a kihivdsokra is kitér: a gyors demogrdfiai viltozdsokra és a
népességfogyds kezelésére, a dudlis gazdasdg jelenségének csokkentésére,
a mesterséges intelligencidhoz (MI) kotddo innovicidk és a zold dtmenet
lehetoségeinek kinknazasdra, a globdlis gazdasdgi kornyezet viltozdsaira
adott reakcidkra, valamint a vallalkozoi szellemet Oszténzd kornyezet
megteremtéseére.

Végezetiil megallapitjuk, hogy Korednak a novekvo bizonytalansag kozepette
torekednie kell makrogazdasiga stabilizdldsdra, amely a hosszu tdvi
novekedés alapjat biztositja. Ehhez a bizonytalansig mérséklése, a kozép-
és hosszui tdvi dontéshozatal timogatdsa, a vdlsdgok sordn mutatott
ellenalloképesség nivelése, valamint a bizalom helyreallitdsa sziikséges.
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1. Bevezetés

A masodik vilaghdbora ota alig akadt olyan orszag, amely
a legszegényebbek taborabol indulva akkorat fejlédott, hogy
2023-ra az egy fore juté GDP-je meghaladta a 30 000 USD-t. Ha
a vizsgalatot a jelenleg 20 milli6 f6nél népesebb azaz: a jelenleg
20 milli6 fénél népesebb orszagokra korlatozzuk, akkor mindossze
két térség — Dél-Korea (eltérd jelzés hidnyaban a tovabbiakban
Korea) és Tajvan — felel meg a fenti leirasnak. Korea gazdasagi
novekedése elsésorban a japan gyarmatositas (1910-1945) és
a koreai habort (1950-1953) pusztitasanak iddszakat kovetden,
foként nemzetkozi segélyekre tdmaszkodva vette kezdetét.
Kozel 60 évvel késébb, 2010-re az orszag eljutott a Gazdasagi
Egytittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD) Fejlesztési Segitségnyuijtasi
Bizottsagahoz (Development Assistance Committee, DAC) vald
csatlakozasig, és elérte azt a gazdasagi mérfoldkovet, amellyel
segélyezettbdl segélyezdvé valt. 2021-ben az ENSZ Kereskedelmi
és Fejlesztési Konferencidjan a nemzetkozi kozosség egyhangulag
,fejlodd” orszagrol ,fejlett” orszagra valtoztatta Korea statuszat.
Ma a koreai felzarkézasi modellt szamos fejlédé orszag a ,,remény
példaképeként” tartja szdmon, amely az alulrdl felfelé irdnyuld
fejlédés helyette: egyik példajaként azt sugallja, hogy 6k is lehetnek
sikeresek.

A kozelmult helyzetét tekintve is gy tlnik, hogy Korea a
legversenyképesebb orszagok csoportjaba tartozik. 2020-tol a
koreai gazdasag is visszaesett a koronavirus-jarvany sujtotta
idészakban, azonban ezt kovetéen a G7-orszdgok koziil
az Egyesiilt Allamokkal egyiitt a leggyorsabb fellendiilést
mutatta. Korea vezetd szerepet jatszik szamos kiilonb6z6
iparagban, amelyek a jovében varhatdan a gazdasagi novekedés
forrdsai lesznek: ilyen a digitdlis atalakulds, tobbek kozott
a mesterséges intelligencia térhoditdsa; a félvezetdipar fejlodése;
a kornyezetbarat mobilitas forradalma, beleértve az elektromos
jarmtveket és akkumuldtorokat; a popzene, a filmek és
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a televizids sorozatok altal képviselt kulturalis vonzerén alapulé
hatalom (soft power); a novekvd geopolitikai kockazatok és
a biztonsag fontossaga; az éghajlati valsagra adott valaszok és
az energiatechnologiai innovaciok; valamint a gyorsan 6regedd
népesség kihivasainak kezelése.

A jovObeli gazdasagi helyzetre vonatkozd pozitiv értékelések
ellenére Korea jelenleg szamos kockdzattal és 4j kihivassal néz
szembe. El0sz0r is, a gazdasagi sikerek mellett a tarsadalomban
fesziiltségek nyomai mutathatok ki, hiszen a talzott verseny és
a tarsadalmi békétlenség boldogtalansdghoz vezet. A fiatalok
korében mért magas munkanélkiiliségi rata, a legmagasabb
ongyilkossagi rata és az OECD-orszagok koziil a legmagasabb
idGskori szegénységi rata csak néhany példa a koreai tarsadalom
talzott verseny okozta miikodési zavaraira. Ezek a mutatdk arra
utalnak, hogy Koreanak dramai modon at kell alakitania gazdasagi
novekedését az iitem, a célok és a fenntarthatdsag tekintetében.
Masodszor, Korea gyors demografiai valtozadsokon megy keresztiil,
amelyet a szélsOségesen alacsony sziiletési rata és a rendkiviili
titemben Oregedd tarsadalom jelez. Ha a kdzelmultban tapasztalhatd
szélséségesen alacsony termékenységi aranyszamok tendencidja
hosszabb ideig folytatodik, Korea népességszama meredeken esni
kezd, erételjesen korlatozva szamos iparadgat. Ezt a problémat
a koreai tarsadalomnak kozos eréfeszitéssel miel6bb kezelnie kell.
Harmadszor, Korea gazdasagi novekedése kisszamu nagyvallalatra
Osszpontosult, ami kettds vallalati struktardhoz (dudlis
gazdasaghoz) vezetett, kisszamu nemzetkozileg versenyképes,
nagy termelékenységti vallalattal az egyik, és szamos, alacsony
termelékenységti kis- és kozépvallalkozassal (kkv) a masik oldalon.
E két csoport kozott jelentds termelékenységi szakadék tatong,
amely a nagyvallalatok és a kisvallalkozasok, valamint a teljes
és a részmunkaidés munkavallalok kozotti bérkiilonbségekhez,
valamint a széles korben elterjedt ,aranyjegy-szindrémahoz”
vezetett. Ez utdbbi azt jelenti, hogy a fiatalok 4daz versenyben
allnak a j6 munkahelyekért a kiilonb6z6 szakmakban, a vallalati és
allami szektorban, (OECD, 2022). Negyedszer, a digitalis atalakulas
és a zo0ld atallas folyamatai jelentds hatdssal lesznek a globalis
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vallalatok talélésére és novekedésére. A koreai vallalatoknak meg
kell taldlniuk a modjat annak, hogy technologiai innovacié révén
megdrizzék versenyképességiiket ezeken a teriileteken. Otodszor,
feler6sodnek a kiils6 feltételek — tobbek kozott a globalizacid
lassulasa, az USA és Kina kozotti verseny erésodése és a ndvekvo
geopolitikai kockdzatok — nyoman kialakuld bizonytalansagok.
Korea gazdasaga jelentds mértékben a kereskedelemre
tamaszkodik, igy a legf6bb kihivas, hogy e bizonytalansagok
idején képes legyen szinten tartani kiilkereskedelmét, mikozben
proaktivan reagal az ellatasi lancok hatarokon atnyulé verseny
miatti atalakulasara.

A kovetkez6kben megvizsgaljuk Korea versenyképességének
konkrét erdsségeit és az el6tte allo kihivasokat. A 2. részben Korea
versenyképességét a kovetkezd szempontok szerint elemezziik:
a multbeli kihivasok lekiizdésében megmutatkoz6 rugalmassag
és dinamizmus, az oktatasba vald befektetések és a magasan
képzett munkaerd, a felhalmozott tékeallomany és a massziv
gyartoi bazis, a digitalis atalakulds felé valo gyors atmenet,
a nyitottsag és az egyiittmiikodésen alapuld kiilkapcsolatok,
valamint a kulturalis vonzerébdl fakadd hatalmi potencidl (soft
power) megvalositasa. A 3. részben a kihivasok vizsgalatara
a kovetkez6 szempontok alapjan kertil sor: a gyors demografiai
valtozasokra és a népességfogydsra adott valasz, a gazdasagi
dualizmus csokkentése, az MI-alapti innovacio és a zold atalakulas
lehetéségeinek kiaknazdsa, a globalis gazdasagi kornyezet
valtozasaira adott reakcid, valamint a vallalkozdi szellemet 9sztonzd
tarsadalmi kornyezet megteremtése.

2. A koreai versenyképesség erésségei
2.1. Rugalmassag és dinamizmus a kihivasok kozepette

Korea erds versenyképessége nagyrészt annak koszonhetd, hogy
szamos belsd és kiils6 kihivas ellenére hosszt tava novekedési
palyan maradt, tullépett a kozepes jovedelem csapddjan, és az igy
elért fejlett gazdasag statuszat szilardan megerdsitette (1. abra).
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Korea az 1960-as években indult hatarozott gazdasagi fejlédésnek,
azota azonban tObbszor élt at negativ novekedési iddszakot.
A masodik olajsokk (1979-1980), az dzsiai pénziigyi valsag (Asian
financial crisis, AFC) (1997-1998), a globalis pénziigyi valsag
(global financial crisis, GFC) (2007-2008) és a kozelmultbeli
koronavirus-jarvany (2020-2022) komoly kihivast jelentett az orszag
szamara. A valsagok idején a koreaiak spontdn Osszefogassal,
egyuttmtkodéssel igyekeztek gyors megoldasokat talalni. Erre
példa az azsiai pénziigyi valsag utani devizahiany potlasara inditott
,aranygyQjté kampany”, a koronavirus-jarvany idején pedig az
onkéntes tavolsagtartas €s az oltasokban valo aktiv részvétel.

A 2. dbra a fObb fejlett gazdasagok redl GDP-jének valtozasait
mutatja a koronavirus-jarvany el6tt és utan, 6sszehasonlitva azt
a hét orszagot, amelynek népessége meghaladja az 50 milli¢ f6t, az
egy fore jutdo GDP pedig a 30 000 USD-t. Az USA és Korea GDP-je
a vilagjarvany kitorését kovetden dtmenetileg visszaesett, de gyors
visszarendezddést kovetden mindkét orszag visszatért a korabbi
novekedési palyara. Olaszorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban,
Franciaorszagban, Japanban és Németorszagban azonban lassabb
volt a fellendiilés, miutan gazdasagaik a vilagjarvany miatt stilyos
visszaeséssel szembesiiltek.

Megallapithato tehat, hogy Korea nemcsak a gazdasagi valsaggal
szemben mutatott ellenalloképességet, hanem a késdbbiekben
targyalt szdmos tényezdének koszonhetden képes lesz a jovében
is gyorsan lekiizdeni az 4j tipust valsagokat. A gyors fellendiilés
lehetdségét egyébként Korea dinamizmusduval is jellemezhetjiik.
A gyorsasag kultarajaval, illetve a felporgott életritmussal
Osszhangban 4ll6 dinamizmust a Koredba latogatok gyakran
azonositjak az orszaggal.

¥ Az Osszegydjtott arany mennyisége meghaladta a 220 tonnat, és magat
az aranygy(jtést kulcsfontossagti eseményként tartjak szdmon, amely az
orszag késébbi IMF-hitelének korai visszafizetéséhez vezetett (Holmes,
2016). Koreara olyan orszagként tekintenek, amely — koszonhetGen a jo
kozegészségligyi létesitményeknek és a magas oltottsagi aranynak — sikeresen
atvészelte a koronavirus-jarvanyt is (Wang et al., 2023).
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1. abra: Gazdasagi novekedés Koreaban
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Megjegyzés: Az egy fére jutoé GDP (narancssdrgdval) 2020-as drakon értendé.
Forrds: A szerz6k dsszedllitdsa a Bank of Korea Economic Statistics System adatai

alapjdn.®
2. abra: GDP a vilagjarvany kornyékén
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Megjegyzés: A 2024-es és 2025-6s GDP-novekedés elbrejelzés.
Forrds: A szerz6k oOsszedllitdsa az OECD adatai alapjan [OECD Economic Outlook,
Volume 2024 Issue 1].

4 Tovabbi informaciokért lasd: https:/ /ecos.bok.or.kr/#/
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2.2. Jelent6s befektetés az oktatasba és a magasan képzett
tehetségek megtartasa

Az oktatas Korea minden dgazataban meghatdrozo.*! A sziilék
jelentés Osszegeket fektetnek gyermekeik oktatasaba, és
a kormany is sokat invesztalt a tehetséggondozasba. Amint az
1. tdblazatban lathatd, a munkaképes korti (15-64 éves) népesség
iskolaban eltoltott éveinek atlagos szama Koredban 2015-ben
12,8 volt, ami 6sszhangban all a tobbi nagy ipari orszag hasonlé
értékével. Figyelemremélt6 modon a 25-34 éves korosztaly
oktatasban eltoltott éveinek atlagos szama — amely az elmult
30 év oktatasi eredményeit tiikrozi — 2015-ben 14,2 év volt, ami
magasabb, mint az Egyesiilt Allamokban (13,8 év), és elérte
a legmagasabb szintet az OECD-ben.

A koreai népesség iskolazottsaganak gyors javuldsa biztositotta
a human tékét a hagyomanyos mezdgazdasagi tarsadalomrol
a konnyti- és nehézipari termelésre torténd gyors atallashoz,
amelyet az 1990-es évektdl az informdcids és kommunikacios
iparra Osszpontositd atallas kovetett. Mivel az internet és
a mobiltelefonok 2000-es évek Ota tartd, széles kori elterjedésével
a digitdlis és a mesterséges intelligencidhoz kapcsolodo
innovacidk is megjelentek, Korea magas oktatdsi szintje azt is
lehet6vé tette az orszag szdmara, hogy gyorsan alkalmazkodjon
ezekhez a valtozdsokhoz és 1j iparagakat hozzon létre. Korea
ezen feliil exportvezérelt novekedési stratégiat kovetett, amely
nagyszamu, magas szintli idegennyelv-tudassal rendelkezd
munkaerdt igényel, és az oktatds ebben is kulcsszerepet jatszott.

41 A koreai tarsadalomban a filozéfia forrasait tekintve a konfucianizmus
klasszikus gytjteményének, a Konfuciuszhoz kothet6 Beszélgetések és
mondasok (The Analects) cim{i miinek az els§ szava is a ,tanulas”. Ezen
tdlmenden a kereszténységben a Biblia, a buddhizmusban pedig a buddhista
irasok olvasasa és megértése kozponti ajanlas.
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1. tablazat: Az iskolai végzettség 6sszehasonlitasa korcsoportonként
(év)

Franciaorszag

Olasz-orszag
Magyarorszag

on
g
N
wv
1
o
-
Q
£
o
=z

Egyesiilt
Kiralysag

<
%)
)

(15-64 éves korcsoport)
1950 | 8,7 | 7,2 | 44 | 6,5 | 6,9 | 4,4 | 46 | 3,2 | 1,8 | 1,0 | 7,2
1955 | 9,1 7,5 | 46 | 6,7 | 7,4 | 47 | 5,2 | 3,5 | 2,2 | 1,1 7,4
1975|11,7| 7,2 | 6,0 | 8,4 | 88 | 6,5 | 7,5 | 6,1 | 48 | 2,1 | 8,8
1995| 12,8 | 9,9 | 9,4 | 9,7 [ 11,3 | 9,0 | 11,2 | 9,5 | 7,2 | 4,3 | 10,7
2015 | 13,3 | 12,3 | 10,3 | 12,9 | 12,8 | 11,0 [ 12,8 | 12,4 | 8,7 | 7,4 | 12,0
(25-34 éves korcsoport)
1950 9,9 | 7,7 | 49 | 6,6 | 7,1 | 5,0 | 49 | 3,5 | 1,4 | 1,1 | 7,7
1955(10,3| 7,7 | 5,0 | 69 | 80 | 5,2 | 56 | 3,9 | 2,6 | 1,1 | 8,0
1975(12,7| 7,6 | 7,1 | 9,4 (10,1 | 7,3 | 89 | 5,7 | 58 | 2,2 | 9,5
1995 | 13,2 | 10,9 | 10,3 | 10,3 | 12,8 | 10,5 | 12,7 | 11,3 | 8,2 | 4,5 | 11,4
2015 | 13,8 | 12,2 | 11,7 | 13,7 | 13,6 | 12,4 [ 14,2 | 13,5 | 8,9 | 8,5 | 12,7

Forrds: A szerzék Osszedllitdsa a Barro & Lee (2013) dltal tovdbbfejlesztett
Educational Attainment Dataset alapjdn.

Emellett a lakossdg magas iskolazottsagi szintje fontos alapot
biztosit az j kormanyzati politikdk végrehajtasahoz is. Korea
élen jar példaul az élelmiszer-hulladékok artalmatlanitasa
terén (Yoon & Lee, 2023), amely rendszer teljes elsajatitdsa
jelentds intellektudlis teljesitményt kovetel a lakossag
részérél. Mindemellett természetesen az emberek Onkéntes
egyiittmiikddése is fontos tényezd volt a rendszer sikerében.

2.3. Asok év alatt felhalmozott toke és a massziv termelési bazis

Korea gazdasagi novekedésének hajtoereje a nagyardnyu
tokefelhalmozas. Cho (2023) szerint 1970 és 2022 kozott
a koreai gazdasag éves szinten 6,4%-kal nétt, a tOkebefektetések
3,4 szazalékpontot tettek ki, ami a teljes novekedés 53,1%-at
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jelentette (3. dbra). Korea a GDP 31%-at forditotta alléeszkoz-
beruhdzasokra (1970-2022). Ez érték az OECD-orszagok
ugyanebben az idészakban mért atlaganal (23%) lényegesen
magasabb, Kina ugyanezen értékénél (34%) alacsonyabb,
a Japanban mért értékhez (30%) pedig hasonlé. Természetesen
a felhalmozott t6két Korea megfelel6en hasznositotta is, mivel
az oktatdsba vald aktiv befektetéssel lehetéség nyilt a kapcsolédo
gépek és berendezések miikodésének elsajatitdsdra, valamint az
tizemeltetési készségek biztositasara.

A gyors tOkefelhalmozas hozzajarult ahhoz, hogy Korea
mezdgazdasagi tarsadalombol ipari tarsadalomma, az utobbi
id6ben pedig informacids és kommunikdacids tarsadalomma valt.
Ma Korea rendelkezik az iparosodott orszagok koziil az egyik
legmagasabb feldolgozdipari részesedéssel, amely az orszag
jovedelmi szintjéhez képest is magas aranynak bizonyul (4. abra).
Ennek eredményeképpen Korea a 2010 6ta eltelt idészakban hol
anegyedik, hol az 6todik helyet foglalja el az ENSZ Iparfejlesztési
Szervezetének (United Nations Industrial Development
Organization, UNIDO) globalis versenyképes ipari teljesitményt
rangsorold listdjan. A Samsung Electronics, az SK, a Hyundai
Motor Company, az LG Electronics, a POSCO, a Hanwha Group
és a HD Hyundai a sajat iparagukban vezet6 vallalatok és igen
versenyképesek a nemzetkozi szintéren is. A 2010-es évek 6ta az
internetes platformok és tizenetkiild6 alkalmazasok — példaul
a Naver és a Kakao —, a hadiiparban mkodd vallalatok, valamint
az autdkhoz hasznalt masodlagos akkumulatorokkal foglalkozo
vallalatok mind aktiv novekedést mutattak.
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3. abra: A koreai gazdasagi novekedés dekompozicidja

%, % %, %
(,p) ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ( ,,,,,,, P ) 12,0
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9,52 10,0
8,7
@
0,5 RREEEEEE 7)) REEERETERN JTII I - 8,0
[ )
rrrrrrrrrrrrrrrrrrr D e 1 6,0
0 4,7
&9 4 ®
""""""""""""""" 20 7o B 4v0
3,5, ’ [ J 2.1
| I S U T | . 060 2.1 2,0
23 2,5 % m
10 0,6 0,6 2 0.0
1971-1980 1981 1990 1991 2000 2001 2010 2011 2019 2020 2022
Munkaeré mmm TOke TFP o GVA

Megjegyzés: A brutté hozzdadott érték (GVA) novekedését tényezdk, példdul
munkaerd, téke és teljes tényezétermelékenység (TFP) szerinti hozzdjdruldsra

bontjuk.

Forrds: A szerzdék osszedllitdsa Cho (2023) munkdja alapjan.

4, dbra: Az egy fére jutd GDP és a feldolgozoipar részesedése a GVA-bol
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Megjegyzés: A feldolgozdipar részesedését a feldolgozodipari hozzdadott érték
teljes GVA-bOl valo részeként szamitjuk.

Forrds: A szerzdék Osszedllitdsa az ENSZ nemzeti szamldk alapjan.#

4 Tovabbi informacidkért 1lasd:
https:/ /unstats.un.org/unsd/snaama/Downloads
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Ekozben Korea nemcsak a téke mennyiségi, hanem mindségi
felhalmozasaba is kezdett, azaz a befektetések nemcsak
a fizikai t6két — példaul az épitbipari eszkozoket és gépeket —,
hanem tudasalapti eszkozoket, példaul a K+F bdvitését is
érintették. A K+F beruhazasok esetében, amelyek koztudottan
a legszorosabban kapcsolédnak a vallalatok technoldgiai
innovacidjahoz, a beruhazasok 1985-ben meghaladtak a GDP
1%-4t, 2012 6ta pedig 4-5%-ot tesznek ki (5. dbra). 2022-ben Korea
87,2 milliard USD-t, azaz a GDP 5,2%-at fektette be K+F-be,
ami volumenét tekintve a hatodik helyet jelenti az USA, Kina,
Japan, Németorszag és az Egyesiilt Kiradlysag utan, mig a GDP
szazalékdban kifejezett érték vonatkozdsaban Korea a masodik
helyet foglalja el Izrael utan (6. abra). A KEIT (Korea Planning
& Evaluation Institute of Industrial Technology, 2024) szerint
a kiugroan gyors iitemli K+F beruhazasok eredményeként
Korea ipari technologidja a vilagels6 USA értékének 88,0%-at
(0,9 év lemaradas) teszi ki, elmaradva az EU 93,7%-at6l (0,39 év
lemaradas) és Japan 92,9%-atol (0,43 év lemaradas), de megeldzve
Kina 83,0%-o0s értékét (1,2 év lemaradas).*

# A KEIT minden orszdg esetében értékeli annak technoldgiai szintjét és
a technolégiai lemaradas éveinek szamat, valamint az egyes technolégiai
teriiletek fontossagat, slirg6sségét és hatdsat Korea, az USA, Japan, Kina
és az EU esetében. A technolégiat nagyjabol 25 ipari technolégiai teriiletre
osztjak, amelyek tovabbi 74 nagy technolégiai teriiletre és 281 kdzepes mérett
technolégiai tertiletre oszlanak. 2023-ban a 25 ipari technolégiai tertilet
alapjan 17-et az Egyesiilt Allamokbol, négyet Japanbdl, harmat Eur6pabdl és
egyet Koreabdl tartottak a legjobbnak a sajét tertiletiikon.
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5. abra: K+F beruhazas Koreaban
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Forrds: A szerzék Osszedllitdsa a Bank of Korea Economic Statistics System adatai
alapjdn.*

6. abra: A K+F beruhazasok 6sszehasonlitasa
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Forrds: A szerzbk dsszedllitdsa a Korea Institute of Science & Technology Evaluation
and Planning (2024) alapjan.

“ Tovabbi informaciokért lasd: https:/ /ecos.bok.or.kr/#/
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2. tablazat: Helyezés a Globalis Innovacios Indexben

(helyezés)
s ao1s | 2017 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Svajc 1 1 1 1 1 1 1
Egyesiilt Allamok 5 5 4 3 3 3 2
Svédorszag 2 3 2 2 2 2 3
Egyesiilt Kiralysag 3 2 5 5 4 4 4
Hollandia 4 4 3 4 5 6 5
Korea 18 14 11 11 10 5 6
Szingapur 8 7 7 8 8 8 7
Németorszag 15 12 9 9 9 10 8
Finnorszag 6 6 8 6 7 9
Dania 9 10 6 7 10
Kina 35 29 22 14 14 12 11
Franciaorszag 20 21 15 16 12 11 12
Japan 22 19 14 15 16 13 13

Forrds: A szerz6k oOsszedllitdsa a Szellemi Tulajdon Vildgszervezetének (2023)
adatai alapjdn

Ugyanakkor Korea a vildgjarvany alatt jelentds elOrelépést ért el
a Szellemi Tulajdon Vildgszervezetének (World Intellectual Property
Organization, WIPO) globdlis innovdcids indexében (2. tablazat).
Az orszag a 2010-es években altalaban az elsé 10-ben szerepelt,
de 2021 6ta az 6todik vagy hatodik helyre ugrott. Ez 6sszhangban
van a Koreabol benyujtott szabadalmi bejelentések szamanak
kozelmultbeli jelentds novekedésével. Az Egyesiilt Allamok
Szabadalmi és Védjegyhivataldhoz (United States Patent and
Trademark Office, USPTO) Koredbol benyujtott szabadalmak
szama a 2000-es évek ota folyamatos novekedést mutat, megeldzve
Németorszagot, az Egyesiilt Kiralysagot és masokat. Korea 2020-ra az
USA, Japan és Kina mogott a negyedik helyre kertilt a vilagranglistan
(USPTO, én.).

Mindennek tiikrében a gazdasagi fejlédés soran felhalmozott
human-, fizikai és tudastéke fokozatosan szinergiat teremt, és Koreat
olyan tarsadalomma alakitja, amely globdlis 0sszehasonlitasban
egyre versenyképesebb. Szilard gyartasi kapacitdsai, valamint
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a kiilonboz6 ipardgak 6tvozése és egybeolvadasa révén Korea sokak
szerint képes lesz rugalmasan és gyorsan reagalni az 1j kihivasokra.

2.4. Gyors alkalmazkodas az (j valtozasokhoz, tobbek kozott
a digitalizacio fejlddéséhez

Korea novekedése soran szdmos iparagat fejlesztette, de
az infokommunikdciés technoldgiai (IKT) ipardg fejlédése
kulcsfontossagu tényezd volt az orszag gazdasagi atalakuldsaban,
amelynek révén kozepes jovedelmii orszagbol fejlett orszagga
valt. Ennek koszonhetden Korea a mai vilaggazdasag vezetd
iparagainak — a félvezet6k, mobiltelefonok, kijelz6k, mobil
tavkozlési szolgaltatdsok, szoftverfejlesztés és internetalapt
informacios szolgaltatdsok — egyik kulcsszerepldjévé valt. Ez
megteremtette az alapot ahhoz, hogy az orszag fontos szerepet
jatszhasson a mesterséges intelligencia el6ttiink allé forradalmaban.

Az IMD szerint Korea 2023-ban vilagviszonylatban a hatodik
helyen allt a globdlis digitalis versenyképesség tekintetében
(3. tablazat). A jovore valo felkésziiltség terén az elsd helyen, mig
a tudas és a technoldgia terén a 10., illetve a 12. helyet foglalta el.
A legalabb 20 milli6 lakost orszagokat vizsgalva Korea a masodik
helyre keriilt az USA mogott. Ez azt jelzi, hogy Korea az IKT-nek
koszonhetden versenyképes pozicidval rendelkezik a digitalizacio
terén, amely a szamitdgépek, mobiltelefonok és az internet tizleti
alkalmazasanak elterjedésével tovabb fejlédott.

3. tablazat: IMD digitalis versenyképességi vilagrangsor

(helyezés)
T a0 | a2 | a0z | 2023
Atlag 10 8 12 8 6
Tudas 11 10 15 16 10
Technoldgia 17 12 13 13 12
Felkésziiltség a jovére 4 3 5 2 1

Forrds: A szerz6k Osszedllitdsa Bris & Cabolis (2019; 2020; 2021; 2022), valamint
Bris (2023) munkdja alapjdn.
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2.5. Nagyfoku( nyitottsag és kooperativ kiilkapcsolatok

Az 1960-as évek dta Korea az exportvezérelt novekedési stratégiat
kovette. Az exportbol szarmazd deviza a tOkejavak és fejlett
technologidk beszerzésének egyik f6 finanszirozasi forrasa
volt, ami a sz(ikds hazai er6forrasok és piacok ellenére lehetévé
tette a méretgazdasagossagot. A nagyfoku nyitottsag rendkiviil
érzékennyé teszi Koreat a globadlis kornyezet gyors valtozasaira,
de egyuttal a valtozasok kezelésében is fontos szerepet jatszik.

A 7. dbra a kereskedelmi fiiggéséget szemlélteti, beleértve
az arukat és a szolgaltatasokat is. Jol lathato, hogy 2022-tdl
Korea kereskedelmi filiggésége 100% koriili, hasonldéan
Németorszagéhoz, ami joval magasabb, mint a f6bb
iparosodott orszagoké. Emellett Korea az elmult 20 év soran
21 szabadkereskedelmi megallapodast irt ald 59 orszaggal — kezdve
a Korea-Chile szabadkereskedelmi megallapodassal —, és
tovabbi szabadkereskedelmi megdllapoddsok megkotésére
torekszik f6 kereskedelmi partnereivel, koztiik nagy és fejlett
gazdasagokkal. A 8. dbra a tengerenttli befektetések GDP-hez
viszonyitott ardnyat mutatja a f6bb orszagok esetében. A 2000-es
évek kozepe ota Korea jelentdsen novelte kozvetlen kiilfoldi
befektetései szamat, beleértve a tengerentuli termelési bazisok
épitését, és 2022-tdl varhatéan GDP-jének tobb mint 5%-at forditja
majd kozvetlen kiilfoldi befektetésekre. Bar a koreai kozvetlen
kilfoldi befektetések mértéke mas fejlett gazdasagokhoz képest
még mindig alacsony, a jovében varhatdan tovabb fog ndvekedni,
tekintettel a globalis zoldatallas és az erdforras-ellatdsi lanc
ujjaépitésének sziikségességére, valamint az orszag csokkend
népességére és munkaerdhidnyara.
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7. abra: Kereskedelmi nyitottsag a GDP %-aban
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Megjegyzés: A kereskedelem magdban foglalja az drukat és a szolgdltatdsokat is.

Forrds: A szerzbk dsszedllitdsa a vildg fejlettségi mutatoi alapjdn (2024).

8. abra: Kozvetlen kulfoldi befektetések a GDP %-aban
(5 éves mozgoatlag)
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Forrds: A szerzék Osszedllitdsa az IMF és az ENSZ adatai alapjdn.
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Korea novekedési folyamata soran a vilag szamos orszagaval
mikodott egylitt, ami exportvezérelt ndvekedésének alapja
volt. Mivel kezdetben Korea maga is alacsony jovedelmi orszag
volt, jobban megérti a fejlédé orszdgok megprobaltatasait
és sziikségleteit. Azdta azonban rovid id6 alatt lekiizdotte
lemaradésat a fejlett vilag mogott, igy kozvetitd szerepet jatszhat
a fejlett és a fejl6d6 orszagok kozott. Az utobbiak szemében
Korea szamos, a nemzetkozi kozosség szamara pozitiv értékkel
bir: torténelme sordn egyszer sem tamadt mas orszagra, a koreai
vallalatok rendszerint elkttelezettek a tengerentuli projektek irant,
tovabba az orszag igyekszik segiteni a fejléd6 gazdasagokat az
onallo eldrelépésben. Korea értékei, a kozos jolét, a tisztelet, az
Oszinteség, a baratsag, a hozzaértés és az értékkozosség fontossaga
szintén bizalmat ébresztenek a partnerorszagokban.

2.6. Korea kulturalis vonzerejének kibontakoztatasa
a popzene, a filmek, a televizios sorozatok és a miivészet
egyéb formai altal

A ,soft power”, azaz a kulturdlis vonzerén alapulé hatalom
fogalmat Joseph Nye, a Harvard Egyetem munkatarsa alkotta meg
arra a képességre utalva, hogy a meggy6zés eszkoze a hatalmi
pozicidval vagy pénzzel valo kényszerités helyett a vonzerd is
lehet (Nye, 2005). Mig a kemény hatalom (,hard power”) az
erdszakos fenyegetés eszkozével €, a ,soft power” a kulturalis
vonzerd segitségével ér el onkéntes egytiittmiikodést. A hatalom
forrasa ebben az esetben az orszagrol alkotott kedvezd vélemény
vagy az adott orszag kultarajanak elényben részesitése.

Bar Korea régota csodadlja és fogyasztja a nyugati kultarat, a 2000-es
évek o6ta maga a koreai kultara is vilagszerte kozkedveltté valt.
A koreai zene, filmek, televizios sorozatok és videdjatékok egyre
népszeriibbek, de ezt koveti a koreai konyha, a sminkstilusok,
a divat és szamos egyéb teriilet iranti érdekl6dés is.

Korea hosszti, mintegy Otezer éves torténelemre tekint vissza,
amelyet jol példaznak a koreai felfogas és a Koreai-félszigetre,
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Mandzstridra, Mongéliara, valamint Kozép- és Eszakkelet-
Azsia mas részeire kiterjedd torténelmi kapcsolatok. Emellett
a kiilonboz6 vallasok, koztiik a samanizmus, a konfucianizmus,
a buddhizmus, a taoizmus, a romai katolicizmus és
a protestantizmus egyiittélése gazdag kulturalis 6rokséget hozott
létre. Mindez arra mutat, hogy a vildg érdeklédése a koreai
kulttra irant tovabb mélyiilhet. Korea kulturalis befolydsanak
novekedésével a Koredrdl és a koreai termékekrdl alkotott
kedvezd vélemény is vilagszerte fokozodni fog, ami varhatéan
tovabb élénkiti majd a koreai gazdasagot.

Ezenkiviil azt is meg kell jegyezni, hogy Korea a kereszténység
szempontjabol rendkiviil erds ,szellemi erével” rendelkezik.
Az 1800-as évek vége Ota a protestantizmus — akdrcsak a rémai
katolicizmus — fontos szerepet jatszott a régi koreai tarsadalom
modernizalasaban, illetve abban, hogy a koreaiak megismerték a
demokraciat és az egy kozos isten eldtti egyenldség elvét. Jelenleg
Koredbol érkezik a legtobb protestans misszionarius a vilag kiilonboz6
részeibe.

3. A koreai versenyképesség kihivasai

3.1. A gyors demografiai valtozasok és a népességcsokkenés
kezelése

Mig az eddigi szakaszok a koreai gazdasag képességeit targyaltak,
az alabbiakban a jelenlegi kihivasokkal foglalkozunk. Ezek koziil
a legnehezebben kezelhetd a hosszt ideje példatlanul alacsony
termékenységi rata, ami népességcsokkenést, valamint a népesség
gyors eloregedését eredményezi (Hwang et al., 2023). Korea
teljes termékenységi ratdja, ami 2021-ben 0,81 volt, 2022-ben
0,78-ra, 2023-ban pedig 0,72-re csokkent. A teljes termékenységi
aranyszam 2021-ben a legalacsonyabb volt az OECD-tagorszagok
kozott (9. dbra), és a masodik legrosszabb helyezést érte el
a Vildgbank statisztikdiban szerepld 217 orszag kozott. Ezen
a téren csak Hongkong el6zte meg (0,77 2021-ben).
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9. abra: A teljes termékenységi aranyszam az OECD-orszagok korében
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Forrds: A szerzbk dsszedllitdsa az OECD adatai alapjdn.

10. abra: A 65 év feletti népesség aranya a teljes népességen beliil
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Megjegyzés: Koredt hdrom mdsik, erésen el6regedé tdrsadalommal hasonlitjuk ossze.

Forrds: A szerzék Osszedllitdsa az ENSZ (2022) adatai alapjdn.
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Korea alacsony termékenységi ratdja rovid tavon valdszintileg
nem fog helyredllni, és az orszag jovobeli demografiai kilatasai
rendkiviil bortsak. A koreai statisztikai hivatal demografiai
elOrejelzései szerint (2023) az orszadg népessége a 2022-es
51,67 milliorol 2072-re varhatdéan 36,22 milliéra esik, ami
megkozeliti az orszag 1977-es népességszamat (10. abra). Egy
optimistabb eldrejelzés szerint 2072-ben 42,82 millié {6 lesz
a varhatd népesség, ami kozel van az 1990-ben mért szinthez,
mig egy pesszimistabb eldrejelzés szerint 30,17 millié {6 lesz
a varhaté népességszam, ami kozel van az 1967-es szinthez.
Raadasul mivel a népesség az alacsony sziiletésszam miatt
gyorsan Oregszik, Korea a kiemelkedden alacsony sziiletésszam
és a kiemelkedden id0s tarsadalom szélsdségével néz szembe
(Hwang et al., 2023). A 65 éves és idOsebb koreai népesség aranya
a 2022-es 17,5%-rol 2025-re varhatoan 20,3%-ra n6, ami Koreat
hivatalosan is kiemelkedden eloregedett tarsadalomma teszi.
Koredban tapasztaltdk a leggyorsabb atmenetet az eloreged6
tarsadalombdl a kiemelkedden eloregedett tdrsadalomba
azon OECD-tagorszagok koziil, amelyek mar kiemelkedden
eloregedetté valtak (17 orszag, 2021-t6l). Ez a valtozas Japannak 10,
Olaszorszagnak pedig 18 évébe telt. MindOssze hét év telt el azota,
hogy Korea 2018-ban eloregedett tarsadalomma valt. Az Egyesiilt
Nemzetek Gazdasagi és Szocialis Ugyek Féosztalya (2022) szerint
2046-ra varhatéan Koredban lesz a legmagasabb az iddsek
aranya az OECD-orszagok kozott, megelézve Japant, 2062-re
pedig vildgviszonylatban is a legmagasabb lesz.

A sziiletések csokkenése és a népesség eloregedése tobbféle
modon befolydsolja a makrogazdasagi tendencidkat. Egy
nemrégiben késziilt, OECD-tagorszagokra kiterjed6 empirikus
tanulmany szerint az 6regedd és csokkend népesség alacsonyabb
novekedéssel, beruhdzdsokkal és redlkamatlabakkal jar egytitt
(Aksoy et al., 2019). A tanulmény az Egyesiilt Allamok regionélis
adatait felhasznalva megallapitotta, hogy a népesség eloregedése
1980 és 2010 kozott csokkentette az egy fére jutd GDP-t. A teljes
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hatds kétharmadat a munkatermelékenység novekedésének
lassuldsa, egyharmadat pedig a foglalkoztatds novekedésének
lassuldsa okozta (Maestas et al., 2023). Emellett az alacsony
termékenység és a népesség eloregedése a természetes kamatlab
csokkend tendencidjaval (Laubach & Williams, 2003; Holston
et al., 2023) és az 4llamaddssag novekedésével (Yared, 2019)
parosul, ami korlatozza a monetaris és koltségvetési politikat.
A népesség eloregedése és az alacsony termékenységi rata is azon
tényezdk kozé sorolhatd, amelyek a megtakaritasok bdviilése
és a hitelfelvétel visszaesése révén csokkentik a természetes
kamatlabat.

Korea esetében az elemzések azt mutatjak, hogy amennyiben
nem kovetkezik be dramai javulds a termékenységi rataban,
vagy nem javul jelentésen a termelékenység, a 2040-es években
a gazdasagi novekedés a negativ tartomanyba kertil (Cho, 2023;
Lee et al., 2024). A koreai kormany is felismerte a népességfogyas
sulyossagat, és tobb minisztérium kozosen jelentett be
intézkedéseket a csokkend tendencia megforditasara (lasd a 2024
juniusi bejelentést). A koreai gazdasag jovdje attol fligg, hogyan
alakulnak ezek a demografiai kérdések.

3.2. A gazdasagi dualizmus enyhitése

Korea gazdasagi novekedési stratégidja részeként iparagait
néhany nagy konglomeratum, an. csebol koré épitette. Iddvel
azonban ez két részre osztotta az orszag gazdasagat. Az egyik rész
kisszamu, globalisan versenyképes konglomeratumbdl, mig a masik
rész pedig nagyszamu kis- és kozépvallalkozasbdl (kkv-kbdl)
all, amely utébbiak vagy a konglomeratumoknak szallitanak
arukat és nyujtanak szolgaltatasokat, vagy a hazai piacra
Osszpontositanak. Ennek eredményeként a konglomeratumok
magas termelékenységre és jelentds gazdasagi hatalomra tettek
szert, mig a kkv-knak a tartdsan alacsony termelékenységi szint
miatt kormanyzati timogatasra kell tdimaszkodniuk.
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A nagyvallalatok szerepe Koreaban altaldban kisebb, mint
mas OECD-tagorszdgokban. Koredban a 10 vagy tobb
alkalmazottat foglalkoztatdé cégeknek minddssze 1,3%-a
tartozik a ,nagyvallalatok”, vagyis a 250 vagy annal tobb
embert foglalkoztatd cégek kozé. A nagyvallalatok aranya
a teljes foglalkoztatottsagon beliil 27,4%, ami szintén az egyik
legalacsonyabb az OECD-tagallamok k6zott. Mas szdval, Koreaban
a kompetens kkv-knak nehéz segitség nélkiil konglomerdtumma
fejlédnitik. A koreai gazdasag szamara komoly kihivassa valt
egy olyan versenyhelyzet megteremtése, amelyben az indulo
vallalkozasok nagyvallalatta fejlédhetnek.

A dudlis gazdasag a konglomeratumok és a kisebb vallalatok
kozotti bérszakadékban is megnyilvanul. Mig a nagyvallalatok
magas termelékenységiiknek koszonhetden stabil, jol fizetd
munkahelyeket kindlnak, addig az alacsony termelékenységii
kis- és kozépvallalkozasok inkabb alacsony fizetés(i, rendszertelen
munkalehetéségeket tudnak biztositani. A ndék ugyanakkor
a sziilés utan gyakran kénytelenek sziinetet tartani a karrierjiikben,
ami tovabb rontja a munkaerdpiaci helyzetiiket.

Ekozben az orszag fiataljai korében adaz verseny folyik
a nagyvallalatokndl a jol fizetd, teljes munkaidds allasokért.
A jobb munkahelyekért folytatott verseny részeként a fiatalok
hosszabb id6t toltenek a munkavallalasra valé felkésziiléssel, ami
foglalkoztatasi aranyuk csokkenéséhez vezetett. Mindezek mellett
a koreai didkok kozott, vallalati és allami szektorban elérhetd
kivanatos munkahelyekért folyd verseny — amelyre az , aranyjegy-
szindroma” (OECD, 2022) kifejezés utal — oda vezetett, hogy
a rangos egyetemekre valo bejutdsért is versenyezni kénytelenek.
Egy szoval a dudlis gazdasag arra késztette a didkokat, hogy
talzottan sok energiat forditsanak a neves egyetemekre és a jo
munkahelyekre vald bejutasért folytatott versenyre. Az iparagi
és a kapcsolddo munkaerdpiaci valtozasok nyoman torténtek
ugyan kisérletek az élethosszig tartd tanulds 6sztonzésére és az
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uj képzési teriiletek kiterjesztésére, ezek azonban mégsem kaptak
kell¢ figyelmet.

4, tablazat A legalabb 250 f6t foglalkoztaté nagyvéllalatok szerepe (%)

Franciaorszag 68,2 80,6
Svédorszag 65,8 7, 1 77,3
Németorszag 64,8 6,0 79,8
OECD (28 orszag) 46,9 4,9 63,2
Spanyolorszag 44,1 3,3 62,1
Japan 37,9 3,9 55,5
Olaszorszag 35,0 2,1 48,3
Korea 27,4 1,3 53,3

Megjegyzés: A szamok a legaldbb 250 fé6t foglalkoztatd cégek és a legaldbb 10 f6t
foglalkoztaté cégek ardnydt mutatjdk az egyes mutatok esetében.

Forrds: A szerzék osszallitdsa az OECD strukturdlis vallalkozdsi statisztikdi alapjdn
méret, osztdly és gazdasdgi tevékenység szerint (ISIC Rev. 4).

3.3. A technologiai innovacio és a zold atmenet lehet6ségének
kiaknazasa

A vilag jelenleg két nagy valtozas el6tt all: az egyik a negyedik
ipari forradalomként ismert technoldgiai forradalom (Schwab,
2016), mig a masik az éghajlatvaltozasra valaszul a zdldebb
gazdasagra valo atallas. A negyedik ipari forradalom olyan
technoldgiak fejlédésére utal, mint a dolgok internete (Internet
of Things, IoT), a nagy adathalmazok (Big Data), a felhdalapa
szamitastechnika, a robotika és az 5G. Mindezeket egyfajta
univerzalis vagy 0sszekoté technologiaként a mesterséges
intelligencia (MI) egyesiti. A mesterséges intelligencia a nagy
adathalmazokon, az algoritmusokon €s a szamitasi teljesitményen
alapul. A felh6- és 5G-technoldgidk felgyorsitjdk a mesterséges
intelligencia képességeit. Az 6nvezeté autok, a 3D nyomtatas,
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a virtudlis asszisztensek és a csticstechnoldgia mas hasonl6 formai
mind az MI integracidjanak eredményei. Rdadasul a mesterséges
intelligencia felhaszndldsa a generativ MI megjelenésével
egyre boviil, és valdszintileg jelentdsen megvaltoztatja majd az
egész tarsadalmi rendszert, beleértve a politikat, a gazdasagot,
a tarsadalmat és altaldban a kulturat.

Korea versenyképessége a mesterséges intelligencia terén mar
most is jelentds. A brit Tortoise Media szerint Korea 2023-ban
a mesterséges intelligencia versenyképessége szempontjabodl
a hatodik helyen 4all az USA, Kina, Szingapur, az Egyesiilt
Kiralysag és Kanada mogott (5. tablazat). Az orszag kiilondsen
a fejlesztési teriileten bizonyult erésnek. Am a jelenlegi helyzet
messze nem optimalis, mivel Korea és a mesterséges intelligencia
terén el6rébb jaro orszagok kozott meglehetdsen nagy a szakadék,
és a mesterséges intelligencia jovobeli fejlddését minden bizonnyal
az ilyen vezetd orszagok monopolisztikus piaci ereje fogja uralni.
Bar nem valdszin(i, hogy Korea az MI technoldgiaban vezetd
orszagga valna, mégis létfontossagu szamara, hogy biztositsa
a versenyeldnyét azokon a teriileteken, ahol erdsségekkel
rendelkezik. Tovabba a mesterséges intelligencia fejlédése
elkeriilhetetleniil olyan hardverekre tdmaszkodik majd, amelyek
nagy teljesitmény(i szamitasi képességeket tesznek lehetdvé, ami
lehetdségeket teremt az e teriileten erdsségekkel rendelkezd koreai
cégek szamadra. Kiilonosen fontos lesz a memoria-félvezetdk
teljesitményének javitasa és a rendszerfélvezetok fejlesztésében
tett eldrelépés, amely teriileteken Korea pozicidja viszonylag
gyenge (Tortoise Media, 2023).
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5. tablazat: Globalis mesterségesintelligencia-index,
a 10 legjobb orszag (2023)

© £

3 |
\v, 2| 3|58 g% 3
N 2 5 (39 8| N |5k 2
= 2| BISE| 5| & |ER 8
K 8| E|28| 2| &85 &
1 USA 1 (100) 1 1 28 1 1 8 1
2 Kina 2 (61,5) | 20 2 3 2 2 3 2
3 Szingapr 3(49,7) | 4 | 3 | 22| 3 | 5 |16 4
4 Egyesiilt Kiralysag 4(41,8) | 5 | 24 | 40 | 5 8 10 | 5
5 Kanada 5(40,3) | 6 23 8 7 11 7
6 Korea 6 (40,3) | 12 7 11 12 3 18
7 Izrael 7 (40,0) | 7 28 | 23 | 11 7 47 3
8 Németorszag 8 (39,2) 12113819 | 2|11
9 Svajc 9 (37,7) 13 | 30 4 | 56| 9
10 Finnorszag 10 (34,9)| 13 8 4 9 14 | 15 | 12

Megjegyzés: A zdrojelben [évé értékek az indexszdmokat jelzik. Nagy a szakadék
az USA és Kina, valamint az elsé két helyezettet kbveté orszdgok kozott.
Forrds: A szerzbk dsszedllitdsa a Tortoise Media (2023) adatai alapjdn.

Korea szdmadra szintén fontos feladat, hogy a klimavalsagra
valaszul kornyezetbarat orszagga valjon. Az orszag
nagymértékben fligg a feldolgozodipartdl és mas, magas
tiveghdzhatast gazkibocsatassal jaro iparagaktol, mint példaul
az acélgyartas, a petrolkémia, az olajfinomitds, a cementgyartas
és a szénalapu energiatermelés. Ennek eredményeként 2022-t61
Korea a vilag 10. legnagyobb szén-dioxid-kibocsatoja (11. abra).

A Périzsi Megallapodassal 0sszhangban a koreai kormany
2021-ben bejelentette, hogy 2030-ra a 2018-as szint 40%-ara
csokkenti a szén-dioxid-kibocsatast, 2050-re pedig eléri a nett6
kibocsatasmentességet (12. abra). A kormany 2023-ban egyes
agazatokban kiigazitott célértékeket is bejelentett, figyelembe véve
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az egyes kockazatcsokkentd intézkedések megvalosithatdsagat.
A nemzetkozi kozosség azonban mindeziddig nem értékelte
kedvezden az orszag erdfeszitéseit a szén-dioxid-kibocsatas
csokkentésére. Az UNFCCC COP28 globdlis értékelése szerint
az Egyesiilt Allamok és az EU kockézatcsokkentd célkittizései
és politikdi ,elégtelennek” mindsiilnek a Parizsi Megallapodas
céljainak eléréséhez, mig Kina, India és Korea célkittizései és
politikai ,nagy mértékben elégtelennek” mindsiilnek.

11. abra: Az energiabdl szarmazé CO,-kibocsatas
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Forrds: Energialigyi Intézet (Energy Institute) (2024).
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12. abra: Korea nettd zérd kibocsatasi stratégiaja

Metrikus tonna CO,/év Metrikus tonna CO,/év
0 e T - 700
600 4 - 600
500 - - 500
400 - - 400
300 1 L 300
200 1 L 200
100 L 100
0 x x — 0
o n o n o n o n o n o n o n o n o
~ ~ (=] (==} o~ o o o - -~ o~ o~ [sa) o < < n
o o~ o o~ o o~ o o o o o o o o o o o
~ ~ ~ ~ ~ ~— o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~

Villamosenergia-ipar
Egyéb ipari égetés
mmm Szallitas
Epiiletek
Egyéb agazatok
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Forrds: A szerz6k Osszedllitdsa Crippa et al. (2022) munkdja alapjdn.

Az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem érdekében Koreanak
csokkentenie kell a fosszilis tiizel6anyagoktol valo fliggdségét,
kiilonosen a villamosenergia-termelés tekintetében. Gyors
titemben novelnie kell a nap- és szélenergia felhasznaldsat.
Emellett az energia- és kornyezetvédelmi technoldgidk fejlédése
kulcsfontossagu az éghajlatvaltozas kezelésében. Technoldgiakat
kell kifejleszteni a nap- és szélenergia-termelés koltségeinek
csokkentése érdekében. Fel kell gyorsitani a hidrogén alapu
redukcids technologia alkalmazasat az acélgyartasban, a szén-
dioxid-levalasztdsi, -taroldsi és -hasznositasi technoldgiat
a fosszilistiizel6anyag-intenziv ipardgakban, a nagy
teljesitményli elektromos és hidrogéniizemti jarmtvek
gyartasat, a hidrogénnel kapcsolatos technologidk attorését és
az épiiletek energiahatékonysaganak maximalizalasat elésegitd
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technoldgiai fejlesztéseket. Természetesen az orszag lakossaganak
energiatakarékossagra vald 0sztonzése is fontos, csakigy, mint
az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem tamogatdsa a pénziigyi
szektoron keresztiil. A rendszerek atszervezése és a megfeleld
pénziigyi eszkozok kialakitdsa sziikséges ahhoz, hogy tobb
forras alljon rendelkezésre az éghajlatvaltozas kezeléséhez.
Ezen talmenden a pénziigyi intézkedéseket is fel kell hasznalni
a gazdasagi szereplok kozvetlen vagy kozvetett 9sztonzéséhez.

3.4. Reagalas a globalis gazdasag valtozasaira

Mivel Korea gazdasdga rendkiviil nyitott, jellemzden
nagymértékben fiigg a globalis koriilmények valtozasaitol.
A globalis pénziigyi valsag (2007-2008) 6ta a kiilsé feltételek
bizonytalansagai, példaul a vilagkereskedelem globalizalodasa,
az USA és Kina kozotti kiélezett verseny és a geopolitikai
kockazatok egyre fokozddnak (Aiyar, 2023).*> Raadasul, ahogy
a kinai gazdasdg mérete a gyors novekedésnek koszonhetéen
egyre kozelebb keriilt az Egyesiilt Allamokéhoz (13. &bra),
és ahogy egyre jobban terjed az a felfogas, hogy Kina sajat, az
amerikai értékektdl eltérd vilagrendet épit, az Egyesiilt Allamok
egyre inkabb igyekszik korlatozni Kina hozzaférését a globalis
ellatasi lancokhoz a kulcsfontossagu iparagakban (félvezetdk,
akkumulatorok, nemesfémek, gyodgyszerek stb.).

# A vilagkereskedelem névekedésének 2010-es évekbeli lassuldsa a pénziigyi
valsag elhtiz6d6 hatasainak tulajdonithat6, amelyek a fejlett gazdasagokban
a belfoldi kereslet — ezen beliil a fogyasztds és a beruhdzasok — visszaeséséhez,
az USA és Kina kozotti kiélezett versenyhez (Grossman et al., 2024), valamint
oda vezettek, hogy Kina és India a belfoldi piacokra helyezi a hangsulyt
(Goldberg & Reed, 2023).
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13. abra: A GDP relativ nagysaga az USA-hoz képest (USA=100)

100

(USA=100) (USA=100)

—— Kina —— Japan —— Németorszag
—— Franciaorszdg —— Olaszorszag —— Egyesiilt Kiralysag

Oroszorszag (SZSZKSZ)

Forrds: Maddison (2003), ENSZ, IMF.

14. abra: Részesedés Korea exportjabol, orszagonként
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Mindekozben az USA és Kina jelenti Korea legfontosabb
exportpiacat (14. dbra). Lehetetlen lenne barmelyik orszagot
teljesen elvalasztani a koreai exporttdl. Az USA kockazatcsokkentd
stratégidit azonban nem lehet figyelmen kiviil hagyni. Ennek
megfeleléen Korednak barati kapcsolatokat kell fenntartania
Kinaval, ugyanakkor figyelembe kell vennie az USA Kinaval
kapcsolatos stratégidit. Kiilonosen az éghajlati kérdések kezelésére
irdnyulo kozos erdfeszitések alapvetd fontossdguak. Ezenkiviil
az orszagnak reagalnia kell az ellatasi lancok atrendezdédésére,
ami a nyersanyagforrasokat és a termelési helyszineket egyarant
érinti. Ha a globalis ellatasi lancban problémak meriilnek fel,
Koreanak alternativ ellatasi lancokat kell létrehoznia Kinan kiviil,
még olyan termékek esetében is, amelyeket a multban féként
Kindbdl importaltak. Roviden, a , Kina plusz egy” stratégia lenne
az egyik lehetséges opcid. Az ellatasi lancok tartos zavarainak
esetére sziikség lesz partnerségek kiépitésére is az eréforrasokban
gazdag orszagokkal a fejlesztések és az inputok tekintetében.
Ez segit minimalizdlni a koreai gazdasagra gyakorolt negativ
hatdsokat, még akkor is, ha a kiils6é kockazatok az USA és Kina
kozotti konfliktus miatt névekednek.

3.5. Innovativ vallalkozasok inditasanak 0sztonzése végett
batorité kornyezet a fiatalok szamara

Bar Korea K+F beruhdzasai jelentések, a 2010-es évek ota
nem kovetkezett be jelentds ndvekedés a termelékenységben.
A termelékenység csokkenése a globalis pénziigyi valsagot
kovetben 4ltaldnos jelenséggé valt az iparosodott orszagokban
(Goldin et al., 2024). Ugyanakkor a termelékenység javitasa
elengedhetetlen el6feltétele annak, hogy a koreai gazdasag el6bbre
lépjen.

Egy friss tanulmany szerint (Lee et al., 2024) az orszagnak
harom feladatot kell teljesitenie az innovacié 0Osztonzése
érdekében, amelyek kozvetleniil és kozvetve kapcsolodnak
a termelékenységhez. El4szor is, tobb tokét kell elkiiloniteni
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alapkutatdsra. Masodszor, élénkiteni kell a kockazati
tékepiacokat az innovativ vallalatok hatékony finanszirozasa
érdekében. Harmadszor, megfelel6 tarsadalmi feltételeket
kell teremteni az ambiciozus fiatalok innovativ vallalkozéva
valasanak eldsegitésére. Kiilondsen ezt a harmadik, az 4j
korszaknak megfeleld cégek létrehozasat célz¢ feladatot kell
aktivan tdAmogatni, mivel felébresztheti a lendiiletet és az erdt, és
helyreallithatja a kockazatkertilésre hajlamos fiatalok bizalmat,
tovabba javithatja az orszag jovedelmi szintjét.

Az innovativ startupok fejlesztése azonban egyiitt jar
a tarsadalmi folyamatok 4&ltaldnos A4atszervezésével is.
A kreativ és digitalizalt oktatdsi kornyezet elémozditasa, az
oktatdsi programok valtozatosabba tétele, a maganoktatas
dominancidjanak megsziintetése, az egyetemi felvételi rendszer
észszerlsitése, a tarsadalmi struktira megvaltoztatdsa a
lehetéségek megsokszorozasa érdekében, az élethosszig tarto
tanulds altaldnossa tétele, a munkaerdpiac rugalmassaganak
megteremtése, a a cs6dot elfogadni képes kultura kialakitasa,
valamint az innovativ vallalkozok irdnyaban nyitott kockazati
tékebefektetok tdmogatasa mind-mind fontos kihivas.

4, Kovetkeztetések

Az elmult 70 év sordn a koreai gazdasag fejlddése csodalatra
méltd volt. Alacsony jovedelm orszagbol kozepes jovedelmt
orszagga valt, és mostanra szamos lehetdséget kapott digitalizalt
vildgunkban, hogy fejlett orszagként biztositsa pozicidjat.
A kihivasok lekiizdésében tanusitott rugalmassag és dinamizmus,
a magasan képzett munkaerd, a felhalmozott téke és az erds
feldolgozoipar, a digitalis atalakulasban elért sikerek, a nyitottsag
és a kooperativ kiilkapcsolatok, valamint a kulturalis vonzerén
alapulo hatalom potencidlja egyarant dontd szerepet jatszott ebben
a folyamatban.
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A vildag ma mar kevésbé biztonsdgos, mint korabban, és
a mesterséges intelligencia jelentette innovacid és a klimasemleges
atallas kihivasaival kell szembenéznie. Ugyanakkor a koreai
tarsadalomban felgytiilemlett problémak kiilonb6z6 modokon
tornek felszinre. E18sz0r is, Korea gyors demografiai valtozasokkal
néz szembe, beleértve a rendkiviil alacsony sziiletésszamot
és a talsagosan eloregedett tarsadalmat. Az orszag jovéjét az
fogja meghatdrozni, miként képes kezelni ezt a demografiai
atmenetet. Masodszor, az orszag gazdasaga kettds szerkezet(i.
Foglalkozni kell a nagy és a kisvallalkozdsok, a teljes és
a részmunkaidds munkavallalék kozotti bérszakadékkal,
valamint a fiatalok jovedelmez6é munkahelyekért folyd versenye
terén az ,aranyjegy-szindromaval”. Harmadszor, az MI-
innovacio és az éghajlatvaltozas egyszerre jelent kockdzatot és
lehetdséget, és a koreai cégeknek technologiai innovacié révén
kell a lehetéségeket kiakndzniuk. Negyedszer, az orszagnak
meg kell talalnia a modjat, miként reagalhat proaktivan az
ellatasi lancok atrendezddésére, mikdzben a novekvd globalis
bizonytalansagban fenntartja a kiilkereskedelmet. Otédszor, az
orszagnak olyan kornyezetet kell teremtenie, amely a tarsadalmi
folyamatok atalakitasaval arra 6sztonzi a fiatalokat, hogy vallaljak
az innovativ startupok kihivasait.

Ekozben Korednak arra kell torekednie, hogy a novekvd globalis
bizonytalansag kozepette stabilizadlja makrogazdasagat. Ennek
oka, hogy a stabil makrogazdasag a szilard novekedés alapja,
mivel mérsékli a bizonytalansagot, tamogatja a kozép- és hosszti
tava dontéshozatalt, erdsiti az ellenalloképességet valsagok idején,
és helyreallitja a bizalmat. Koreanak kiilondsen a kovetkezd
szempontokra kell odafigyelnie: az eloregedd népesség és
a politikai populizmus nyoman a kormanyzati és a maganszektor
romlé mérlege és adodssagfelhalmozddasa; a kereskedelem
és a kiilfoldi befektetések késedelmes kiegyensulyozasa, és
mindekozben az USA és Kina kozott fokozddd stratégiai
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verseny; a népességfogyasra adott valasz hidnya és az ebbdl
eredd és sziikséges ipari szerkezetatalakitds; a kreativitdsra,
innovaciora, nyitottsagra és egyiittmiikodésre Osszpontositd,
termelékenységvezérelt gazdasagra vald megkésett atallas;
a jovedelmi egyenlStlenségek elhanyagoldsa és a tarsadalmi
konfliktusok eszkaldlédédsa; valamint a jovdbeli kockazatokra,
példaul az éghajlatvaltozasra és a két Korea integracidjara valo
hidnyos felkésziilés (Cho, 2023).
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Hogyan aknazhatja ki az ,,indiai tigris”
a benne rejlo lehetoségeket?

Christian Ketels

Indidra gyakran tekintenek ,a jov6 nemzeteként”. Am mig az Indidban
rejld jelentds potencidl vitathatatlan, az orszdg komplexitdsa tobbszor
is jelentds akadalyokat gorditett lehetdségei tényleges kihaszndldasdanak
utjdba. Jelen tanulmdny kozéppontjdban , Roadmap for Better Growth
— India@100” (A hatékonyabb novekedés iitemterve —India@100)
megjelent értekezésre épitve az dll, hogy mire kell 0sszpontositania
Indidnak a lehetdségei kiakndzdsihoz. Az iitemterv India jelenlegi
versenyképességének elemzése alapjan késziilt, az orszag erdsségeit és
gyengeségeit eqyardnt figyelembe véve. India kiilonbozo aspektusainak
elemzése két okbol is lényeges. Eldszor is, India elkeriilhetetleniil
egyre nagyobb szerepet fog jatszani a vildggazdasigban, ezért a jovd
szempontjdbol fontos, hogy megértsiik fejlodési palydjdt. Mdsodszor, az
India eldtt dllo kihivdsok szdmos mds fejlodo orszdg — kiilonosen az afrikai
kontinens dllamai — esetében azonosak. Igy az 6 szempontjukbdl is fontos,
hogy meguizsgadljuk, milyen lehetéségek dllnak India rendelkezésére e
kihivdsok kezelésére.

Journal of Economic Literature (JEL)-kodok: D04, F63, O14, O53

Kulcsszavak: novekedés, versenyképesség, kozszféra, feltorekvo
gazdasagok

Christian Ketels a Stockholmi Kézgazdasagi Egyetem Kormanyzas és Kozszféra
Intézményének (House of Governance and Public Policy at the Stockholm
School of Economics) vezetd tandcsaddja. E-mail: Christian. ketels@hhs.se

— 233 —



Verseny a fenntarthatosageért - Fenntarthato versenyképesség

1. Az aktualis helyzet

Ha valaki reménysugdr utan kutat az egyébként meglehetésen
sivar vilaggazdasagi kilatasok kozepette, a tekintete
elkeriilhetetleniil Indidra irdnyul. Egy olyan vildgban,
ahol a hosszti tava novekedési eldrejelzéseket 4ltaldban
a visszafogottsag jellemzi (Kose & Ohnsorge, 2024), Indianak erds
novekedési potencialt tulajdonitanak mind rovid (International
Monetary Fund, 2024), mind hosszu tavon.

India reménysugara azonban nem el8szor tlnik fel a horizonton
(Huang & Khanna, 2003). Kordbban is hosszti idén at volt
,ajovo orszaga”, akkor azonban nem valtotta be ezt az igéretet.
A diskurzus kozéppontjdban sajnalatos moédon jelenleg az
all, hogy sziikségszerti-e India novekedése, amelynek révén
a kozeljovOben a vilag egyik kiemelkedd gazdasagava valik,
vagy el6bb-utdbb leereszt a remény alaptalanul nagyra fujt lufija
(Mody, 2023).

Ez a tanulmany azonban mas szemszogbdl kozeliti meg a kérdést.
A hatékonyabb novekedés iitemterve — India@100 (Ketels et al.,
2022) ciml értekezésre alapozva azt helyezi a kozéppontba,
mire kell 6sszpontositania Indidnak a benne rejlé lehetdségek
kiakndzasdhoz. A gazdasagi fejléddést tekintve soha semmit
nem lehet teljes mértékben sziikségszertinek tekinteni. Indidban
egyértelmiien nagy lehetéségek rejlenek, de ezek csak akkor
valnak tényleges novekedéssé és jolétté, ha aktivan kiaknazzak
Oket. India madris nagyobb haladdst ért el, mint amennyit
sokan elismernek, beleértve az olyan nyugati megfigyelOket,
akik tovabbra is ragaszkodnak az orszagrol alkotott elavult
elképzeléseikhez (Kant, 2023). Ez azonban nem jelenti azt, hogy
a még eldtte allo akadalyok jelentéktelenek lennének. Az indiai
kormany szamos szakpolitikai kezdeményezéssel rukkolt el6 az
elmult években (Panagariya, 2018), de vajon ezek elegenddek
lesznek a jovdbeli sikerhez? Ezt a kérdést nem lenne szabad
elfednie az eddig elért eredmények és jovibeli lehetdségek felett
érzett biiszkeségnek.
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Az iitemterv alapjat Narendra Modi miniszterelndk jovéképe
jelenti, amely 2047-re beléptetné Indiat a kozepes jovedelmii
orszagok kozé. A dokumentum atfogo attekintést ad India
céljairdl, majd 0j elveket hatdroz meg az orszag fejlesztésére
iranyulé megkozelitésére vonatkozdan, 1j szakpolitikai
prioritadsokat hatdroz meg, valamint 0j végrehajtasi strukturat
vazol fel.

2. India jelenlegi versenyképessége
2.1. Teljesitmény

India azon orszagok kis csoportjaba tartozik, amelyek az elmult
évtizedekben magas szint(i és tartds gazdasagi novekedést értek
el. Ezt az erételjes novekedést a globalis megitélés szempontjabdl
bedrnyékolta a Kina altal elért még jelentésebb novekedés. A két
azsiai nagyhatalom kozotti kiilonbség valoban egyértelml és
tanulmanyozdsra érdemes, azonban nem vonhatja el a figyelmet arrél
a tényrdl, hogy India teljesitménye 6nmagaban is figyelemre mélto.

1. abra: A jolét tartos novekedését illetéen vilagviszonylatban
vezetd orszagok

Az egy fére jutd GDP novekedése, CAGR (Gsszetett nGvekedési rata), 1990-2019 (%)

8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, PRei, DAL - e aaneacaaeaacannan
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Forrds: Vildgbank.
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India az 1990-es évek elején hagyta maga mogott a minimalis
novekedés iddszakat. Az 1991-es reformok — amelyeket a folyd
fizetési mérleg kiils6 sokkok altal kivaltott valsaga tett lehet6vé
(vagy elkeriilhetetlenné) — lathatd atmenetet jelentettek az indiai
gazdasagpolitika 4j korszaka felé (Panagariya, 2003). A ndvekedés
(a politikai valtozasokkal egyetemben) mar a korabbi években
megkezddédott (Rodrik & Subramanian, 2004), de az 1991-es
reformok feliilkerekedtek a , lopakod6 reformok” korlatain (Das,
2012).

A novekedés idovel felgyorsult, majd a vilagjarvany okozta
sokk eltti években lelassult. Elénk vita folyik e lassulas okairdl
és annak India jovobeli novekedési potencidljara gyakorolt
hatasairél (Subramanian & Felman, 2019; Basu et al., 2014;
Chodorow-Reich et al., 2019). Az egyik kulcskérdés az,
hogy a lassulds a makrogazdasagi egyensulyhidnyok vagy
az olyan politikdk eredménye volt-e, amelyek letéritették
Indidt a magasabb szint(i versenyképesség felé vezetd tutrdl.
A beruhdzasok viszonylag szerény szintje egyértelmtien kritikus
probléma, amelyet le kell kiizdeni ahhoz, hogy India kiakndzhassa
lehetdségeit. Ha a probléma makrogazdasagi okokra vezethetd
vissza, akkor a beruhazasok alacsony szintje a tokekinalat korlatait
tiikrozi. A bankok és a vallalatok mérlegének egyenstlyhidnyai
csOkkentik a beruhazasok finanszirozasara iranyulo képességiiket.
Ha a versenyképességet rombol6 szakpolitikak okolhatok az adott
helyzetért, akkor a beruhdzasok alacsony szintje a tokekereslet
korlatait tiikrozi. A vallalatok nem latnak olyan nyereséges
novekedési lehetdségeket, amelyek beruhazast igényelnének.

Az elmult évek novekedését kovetden India jelenleg a kozepes
jovedelmt orszagok alsé rétegéhez tartozik, ahol az atlagos joléti
szint 2000 USD-re tehetd (vasarloerd-paritason szamolva 7150 USD).
Kozelebbrdl megvizsgalva a dolgot, az elért eredmények és a még
megoldand¢ kihivasok Osszetett keverékét lathatjuk.
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A szegénység id6vel csokkenésnek indult; azonban ennek pontos
mértéke tovabbra is heves vitdk targyat képezi (Sandefur, 2022;
Rangarajan & Dev, 2020). A vilagjarvany milliokat taszitott vissza
a szegénységbe, és fadjdalmas modon emlékeztetett arra, hogy az
indiai emberek koziil sokan tovabbra is rendkiviil sebezhetéek
a gazdasagi sokkokkal szemben.

Az egyenl6tlenségek novekedtek, a jovedelemeloszlds csticsan
rendkiviil magas értékeket produkdlva; a konkrétumok
még itt is vitatottak (World Inequality Database, é.n.; Dang
& Lanjouw, 2021; Chancel & Piketty, 2017). Mindenesetre
a csucson a haladds nem jelent problémat, ha az a gazdasag felsd
szegmensében elért magasabb szintli értékteremtést tiikroz.
A piramis aljan ugyanakkor a fejlédés alacsony szintje figyelhet6
meg. E tekintetben aggaszto, hogy az egyenl6tlenségek erdsen
rogziiltnek tiinnek, és India a tarsadalmi mobilitds mérdszamai
alapjan alacsony szinten teljesit (World Economic Forum, 2020).
A tarsadalmi fejlédést tovabbra is a kornyezet, valamint az
alapfoku oktatas mindsége terén mutatkozd jelentds hianyossagok
befolyasoljak (Social Progress Imperative, 2024). Amint azt
a késdbbiekben targyaljuk, ezek a teljesitménybeli kihivasok
annak ellenére vannak jelen, hogy a politika egyértelmiien az
indiai atlagemberek megélhetésének javitasara Osszpontosit, és
a szocialpolitika terén jelentds javulas ment végbe, amely immar
kevésbé torzito és célzottabb jellegti.

A jolét Osszetevdi a termelékenység és a munkaerd-mobilizacio.
India termelékenységének novekedése — az egy alkalmazottra
jutd GDP véltozdsaval mérve — erdteljesnek mondhatd, és
kovette a GDP altalanos dinamikajat. A termelékenységi szintek
tovabbra is szerények, és vannak egyértelmti kihivasok, de
fontos megjegyezni, hogy ezek a kihivasok nagyrészt nem
szokatlanok egy India fejlettségi szintjén 1év0 orszag esetében.
India a munkaer6 mobilizacidja terén egyediilallobb kihivassal
néz szembe. Ennek ardnya rendkiviil alacsony, féként a nék
esetében, és az id6k soran folyamatosan csokkent, kiilondsen
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2005 6ta, amikor a munkahelyteremtés tendencidja dramaian
visszaesett. A legfrissebb adatok erdteljesebb munkahelyteremtd
tevékenységet mutatnak, de még tul korai lenne megmondani,
hogy ez csupan a vildgjarvany végét kovetd rovid tavua
makrogazdasagi dinamikdnak koszonhet6-e.

Az alacsony szintli termelékenység és a munkahelyteremtés
hianya az indiai gazdasag szerkezetére vezethet6 vissza (Alfaro &
Chari, 2014): a mezdgazdasagrol az iparra valo agazati atalakulas
viszonylag lassan megy végbe, kiilondsen a foglalkoztatas
tekintetében. India munkaigényes ipardgakban tapasztalt
relativ elényei nem jelennek meg ténylegesen a gazdasagi
tevékenységben (Amirapu & Subramanian, 2015). Ehelyett az
orszag inkdbb a szolgaltatdsokra, kiilondsen a készségigényes
informatikai szolgdaltatasokra szakosodott. A munkavallalék
tobbsége kis, régi, alacsony termelékenységli és alacsony
novekedési iitemli cégekben ragadt, mikozben a kozépréteg
jelentés ,létszamhidnnyal” kiizd (Ayyagari et al.,, 2013).
A nagyvallalatok a termelékenység novekedésének motorjai,
ugyanakkor a munkahelyteremtés vonatkozdsiban ez nem
allithato.

Mindkét kérdés régota megoldasra var (Hsieh & Klenow, 2009;
2014). A vallalatokra — kiilondsen a nagyobb vallalatokra — és
a munkaerdpiacokra vonatkozo erdteljes szabdlyozasok
keverékeként megjelenéd 1991 el6tti politika egyértelm
magyarazattal szolgalt erre (Anand & Khera, 2016). E problémak
rendiiletlen fennallasa azonban tovabbi kérdéseket vet fel, mivel
a korlatozasok koziil tobb idével csokkent. Az utfiiggdség és az
egyre valtozo kiilsé feltételek is szerepet jatszhatnak a helyzet
alakuldsaban; mas orszagok megfeleld poziciokat épitettek ki
a munkaerd-intenziv ipardgakban, a technologiai valtozasok
pedig csokkentették az alacsony munkaerdkoltségekbdl
szarmazo6 elényoket (Hallward-Driemeyer, 2017). A szomszédos
Banglades azonban a hasonld koriilmények ellenére is sikereket
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tudott elérni a textil- és ruhdzati dgazatban. Az agazat tjabb
elemzése ramutat az indiai szakpolitikdk nem szandékolt
kovetkezményeire, kiilondsen a kulcsfontossagu erdéforrasok
koltségeit befolyasolo kereskedelmi korlatokra (Anand & Thomas,
2022). A vallalkozasok novekedését gatld egyes szabalyozasi
akadalyok kétségkiviil megszlintek (Martin et al., 2014), és
a kozelmultban liberalizaltdk a munkaerdpiacokat. A tények
azonban arra utalnak, hogy a vallalatok ma mar nehezen talaljak
meg a sziikséges szakképzett munkaerét ahhoz, hogy kitorjenek
az alacsony szinti képzettség, az alacsony bér és az informalis
foglalkoztatds egyensulyi helyzetének multbéli 6rdogi korébdl
(Kapoor, el6késziiletben).

India a jelentds kereskedelmi és kozvetlen kiilféldi befektetések
révén teljes mértékben integralodott a vildggazdasdgba
(Chatterjee & Subramanian, 2020a). A befelé fordul6 India immar
nagyrészt a multé. A kereskedelem liberalizacidjabol szarmazd
eldnyokkel kapcsolatos aggalyok azonban az utdbbi idében
a protekcionizmus erésddéséhez vagy legalabbis a liberalizacios
erdfeszitések stagnalasahoz vezettek (Chatterjee & Subramanian,
2020b; Krishna, 2019). India t0ke- és tudaskészletei megfelelnek
az orszag jelenlegi fejlettségi szintjének, de csak korlatozott
mértékben nytjtanak lehetdséget egy magasabb szint eléréséhez.
Aggaszto azonban az a tendencia, amely szerint az utobbi években
mind a tékeberuhdzasok, mind a tudasba torténd befektetések
intenzitasa csokken.

2.2. A sokarcu India - nézziink a régiok és szektorok
atlagértékei mogeé!

A szubkontinens-méret(i India esetében az orszagos atlagként
megadott adatok konnyen félrevezetdek lehet. A gazdasagi és
tarsadalmi eredmények Indiaban valéban rendkiviil heterogének.
A teljesitménykiilonbségek mélyen gyokerezének tlinnek,
a szisztematikus konvergencia minden jele nélkiil vagy igen
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kevés jelével (Chanda & Kabiraj, 2020; Anshuman & Mehra, 2021;
Nayak & Sahoo, 2022). A hazai termelés oroszlanrészét régiok
egy kis csoportja adja, uralva az olyan tertileteket, mint az export
és az innovacié (Amirapu et al., 2019). Szdmos kevésbé viragzo
régié nagyrészt egyaltalan nem kapcsolodik a modern indiai
és a globalis gazdasdghoz. Az {izleti kornyezet mindségében
mutatkozo kiilonbségek szintén jelentdsek, és mind az agazati
Osszetételt, mind az dgazatok kozotti és az dgazatokon beliili
teljesitményt befolyasoljak. Az iizleti kornyezet mindségének
szamos aspektusat az allami szint(i szakpolitikai dontések
hatarozzdk meg, igy a hatékony dontések lehetévé tétele és
tdmogatdsa ezen a kormanyzati szinten kulcsfontossagu ahhoz,
hogy India versenyképessége javuljon.

India gazdasdga a klaszterek gazdasaga, egyes teriileteken
a kapcsolddo és tdamogato iparagak foldrajzi koncentraciojaval.
Szamos klaszterkategoridban a nemzeti értékteremtést a vezetd
korzetek kis hanyada uralja (Ketels et al., 2023). Az egyes régiok
kozott nagy kiilonbségek mutatkoznak a klaszterek 6sszetételében,
amely szisztematikusan Osszefligg a gazdasagi teljesitménnyel,
ugyanakkor minden helyszin egyedi 0sszetételti. A legviragzobb
helyszinek a helyi piacokon Kkiviilre termel6 (traded)
klaszterekre dsszpontositanak és a legmagasabb atlagbérszintti
klaszterkategoriakra specializalodtak. El6bbiek olyan gazdasagi
tevékenységeket jelentenek, amelyek kiilonb6z6 helyszineken
versenyeznek, és megvalaszthatjak, hogy hol mikodjenek. Mig
mas orszagokban a helyi agazatokra lényegesen alacsonyabb
bérek és képzettségi intenzitds jellemzd, mint a helyi piacokon
kiviilre termel¢ klaszterekre, addig Indiaban ezek a kiilonbségek
korlatozottabbak. Kiilondsen a helyi onkormanyzatok, az
egészségligy, az oktatds és a kozmiszolgaltatasok teriiletén
regisztraltak magas béreket; az oktatasban és az egészségiigyben
is magas a szakképzettek aranya.
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2. abra: India klaszterportfolidja
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A varosiasodds szintje - amely az orszdgok kozott

szoros Osszefiiggésben all a termelékenység és a jolét
novekedésével — Indiaban emelkedik, de tovabbra is elmarad
a hasonlé orszagok szintjétél. A belsé migracids hullamok
nemzetkdzi Osszehasonlitdsban viszonylag szerénynek
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mondhatok, és ugy tlnik, azokra inkabb az allamokon beliili, mint
az allamok kozotti mozgasok jellemzdk (Bell et al., 2015; Kone et
al., 2017). A kulturalis tényez6k ugyancsak szerepet jatszhatnak
ezen eredmények alakuldsdban, mivel szdmos indiai marad ott,
ahol kasztja és valldsi csoportja természetes biztonsagi halot
biztosit szamara.

2.3. India versenyképességének alapjai

India versenyképessége — szdmos nemzetkdzi rangsor
alapjan —jelentésen megeldzi gazdasagi teljesitményét. A Globilis
versenyképességi jelentés adatai alapjan mért versenyképességi
pontszamai megegyeznek Kinaéval, joléte azonban lényegesen
alacsonyabb szint(i. Ezzel szemben India és Vietndm nagyjabol
azonos joléti szinttel rendelkezik, de Vietndm Ilényegesen
gyengébb versenyképességi alapokkal éri el ezt az eredményt.
Ez a jovObeni jelentds novekedés lehetdségét vetitheti eldre.
Valo6szint(ibb azonban, hogy ezek a rangsorok az indiai cégeknek
csak egy kis hdnyaddndl — nem pedig a gazdasag egészére
nézve — tiikrozik a valdsagot.

A versenyképesség szamos egyedi dimenzidjaban India
a versenytdrsakkal 0sszhangban teljesit. India azonban egy
sajatos aranytalansagtol szenved: a készségek és az infrastrukttra
koriili termelésitényezé-feltételek elsésorban az alacsony
bérekkel versenyzd cégek szamara teremtenek lehetdségeket.
Szamos adminisztrativ szabalynak és eldirasnak azonban csak
olyan vallalatok tudnak megfelelni, amelyek sokkal magasabb
teljesitményszinten miikodnek. Ennek eredményeképpen
Indiaban nem megy végbe a sziikséges strukturalis atalakulas,
és szamos vallalat tovabbra is a formalis m@ikodés hianya és a
korlatozott perspektivak talajan ragad.

Ezen eltérés masik jellemzdje, hogy India meglepden jol teljesit
a versenyképesség kifinomultabb dimenzidiban. Az orszag
azonban még mindig lemaraddsban van a legfontosabb
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alaptényezdk, kiilonosen a készségek, az infrastruktara egyes
dimenzi6i és az {lizleti tevékenység folytatdsanak koltségei
tekintetében. India gazdasaganak azon részei, amelyek mar
rendelkeznek a globdlis gazdasagban vald versenyzéshez
sziikséges eszkozokkel és képességekkel, altalaban viszonylag jol
teljesitenek. Azok azonban, akik az tizleti kornyezet alapvetdbb
tulajdonsagaitdl fiiggenek, nehezen teszik meg a modern
gazdasag felé vezetd els6 lépéseket.

India szadmos termelési tényezd tekintetében eldrelépést ért
el. A villamosenergia-dgazatban az orszag jelenleg elegend6
teljes termelési kapacitdssal rendelkezik az orszagos kereslet
kielégitéséhez. Az oktatdsban a beiskoldzasi aranyok
emelkedtek, mivel minden indiai gyermeknek lehet&séget
biztositanak a tanuldsra. Meglehetdsen gyakori azonban, hogy e
fejlesztések eldnyei a torz piaci struktardk vagy a nem hatékony
iranyitasi és 6sztonzd rendszerek kovetkeztében nem képesek
megmutatkozni. A villamos energia esetében az arak egyes
csoportok szdmara tamogatottak, mig az ipari felhasznaldk
szamara magasak, mikozben szdmos kozmiiszolgaltato pénziigyi
nehézségekkel kiizd, és nem képes rugalmas és fenntarthato
energiatermelést biztositani. Az oktatds szintje egyre romlik, és
még a szegény sziilok is inkabb fizetnek a jobb szolgaltatast nyujtd
maganiskolakeért.

A versenyképesség szamos kulcsfontossagi dimenzidjaban
torténtek szakpolitikai intézkedések, és e szakpolitikdk céljai
altalaban 0sszhangban vannak azzal, ami a magasabb szint(i
versenyképesség eléréséhez sziikséges. Ezek hatadsat azonban
hatraltatjak a nem kelléen integralt reformprogramok, a politikai
szereplék egymas ellenében valé mtikddése, és a szakpolitikai
elvektdl a végrehajtasig tartd ttvonal hianya. A fejlesztésre
irdanyulé megkozelitésnek is vannak gyengeségei, mivel nem
ismeri fel a globalis gazdasag uj realitasait. Az egyik f6 kihivas
a végrehajto és igazsagszolgaltatasi szervek gyenge intézményi
kapacitasa, valamint a koz- és maganszféra kozotti gyakran
eredménytelen parbeszéd.
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3. abra: A szakpolitika végrehajtasanak kihivasai
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Forrds: Ketels et al. (2022).

3. A hatékonyabb novekedés
utemterve - India@100

3.1. A lekiizdend6 akadalyok: Mit kell tennie Indianak
célkitlizései megvalositasaért?

India megmutatta, hogy képes magas szintii és tartos gazdasagi
novekedést elérni. Mindazonaltal tovabbra is a kozepes jovedelmii
orszagok alsé rétegéhez tartozik. S bar demografiai profilja és
a velejard novekedési dinamika alapjan az orszag tovabbra is
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novekedni fog, ez a jelenlegi trendszerti novekedés nem lesz
elegendd céljai eléréséhez és lehetdségei kiaknazasahoz. Hosszt
ut all még elétte ahhoz, hogy megvaldsitsa a kozepes jovedelm{i,
majd végiil a magas jovedelmi statusz elérésére iranyuld
torekvéseit.

A versenyképességi diagnosztika harom kulcsfontossagu
kihivast tart fel, amelyekkel Indidnak foglalkoznia kell. Az elsd
a kozos jolét jelentette kihivas: India GDP-ndvekedése erds,
sOt gyorsuld litem volt a jarvany el6tti lassuldsig. A gyenge
tarsadalmi fejlédés, a novekvd egyenlStlenség és a régiok
kozotti konvergencia hianya azonban arra utal, hogy nagyon
sok indiai szdmara tul tavoli cél az életmindségben vart javulas
elérése. A masodik a munkahelyek altal teremtett kihivas: India
hatalmas demografiai lehetéségekkel rendelkezik a fiatal és egyre
novekvd munkaképes koru lakossag révén. De egyre nagyobb
gondot jelent, hogy munkahelyeket teremtsen a munkaer6 nagy
része szamara, kiilonosen a ndk és a kevésbé képzett személyek
esetében. A harmadik a szakpolitika végrehajtasanak kihivasa:
India kormanya ambiciézus gazdasagi reformprogramot hajtott
végre, amely nagyrészt a megfelel6 kérdésekre dsszpontositott,
és tobbnyire szildrd koncepcionadlis elveken alapult.
A munkahelyteremtésre és a cégek ndvekedésére gyakorolt hatas
azonban elmaradt a kit(iz6tt céloktdl. Emellett India valtoz6 kiils6
kornyezettel néz szembe: ndvekvd geopolitikai fesziiltségekkel
és valtozo globalizacios mintdkkal, az éghajlatvaltozassal és
a nettd zérd kibocsatas elérésére iranyuld politikakkal, a digitalis
atalakuldssal és mas technoldgiai valtozasokkal — mindezt
Osszetett makrogazdasagi kornyezetben.

Az ,India@100” stratégia tj vezérelveket, j kiemelt politikakat
és 1j végrehajtasi modellt javasol annak az atalakuldsnak az
eléréséhez, amelyre Indidnak e kiils6 koriilmények kozott
sziiksége van ahhoz, hogy megvaldsitsa ambicidzus célkitlizéseit.
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3.2. Uj irdnyelvek

A stratégiai titemterv vezérelveit vilagosan meghatarozott atfogo
célok és az ezek eléréséhez sziikséges 1j fejlesztési koncepcio
megfogalmazdasa hatdrozza meg.

India azon torekvése, hogy elérje a kozepes és végiil
a magas jovedelmu statuszt, a jolétet helyezi a javasolt célok
kozéppontjaba. A diagnosztika azonban kimutatta, hogy az egy
fére juto atlagos GDP-ben mért jolét nem elegendd. Az indiai
vezeték pedig célokat tliztek ki a ,konnyl megélhetés”,
a regionalis fejlesztés, a megujul6 energiatermelés gyors novelése
terén és még szamos mas teriileten. Mindezek mellett még négy
szempont jellemzi India atfogo torekvéseit:

— A jolét novekedésének tarsadalmi fejlédéssel kell parosulnia.
— A jolétet India minden részén és régiojaban ki kell alakitani.

— A jolét novekedésének kornyezeti szempontbdl fenntarthatonak
kell lennie.

— A jolétnek ellenallénak és rugalmasnak kell lennie a kiilsé
sokkhatasokkal szemben.

India fejlesztési koncepcidja e célok elérésének maddjat illetGen
két kulcsfontossagu alapelvre épiil. Az egyik a szocidlis és
a gazdasagi fejlesztési tervek integralasa. Az ,India@100”
stratégia keretében ezek a programok kolcsondsen erdsitik
egymast, és a munkahelyteremtés révén alapvetden
kapcsolddnak egymashoz. Indianak arra kell 6sszpontositania,
hogy versenyképes munkahelyeket teremtsen a jelenleg az
aktiv munkaerdpiacon kiviil allok szdmara. A magasabb szint(i
termelékenységhez vezetd megoldasokat biztositd munkahelyek
id6ével lehet6vé teszik az egyének szamadra, hogy sajat maguk
biztositsak a sajat megélhetésiiket és 6nallosodjanak.
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4. abra: Kozos jolét versenyképes munkahelyek teremtése révén

« Tarsadalmi fejlédés az alacsony képzettségl és néi
munkavallalok szamara a versenyképes munkahelyek
felé vezetd utak megnyitasaval
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nehezed6 tartos teher megsziintetése
érdekében

Megjegyzés: Aktudlis kettGsség:

- A szocidlis programok fejlesztése, beleértve a munkahelyeket garantdld
programokat az un. tech stack (technolégiai verem) segitségével.

- Gazdasdgi fejlédés az iparositds révén.

Forrds: Sajdt szerkesztés.

A masik kulcsfontossagu alapelv a ,,Strukturalis atalakulas 2.0”
mint portfolidalapt megkozelités a munkahelyteremtés
Osztonzésére szamos szolgaltatasi és ipari agazatban (Ketels &
Duch, 2022). A technoldgiai valtozasok és a globalis gazdasag
szerkezetének valtozasai csokkentették a kizarolag exportvezérelt
iparositason alapuld hagyomanyos novekedési modell erejét.

A kozvetlen prioritds az olyan dgazatok azonositdsa, amelyek
képesek belépési szintli és novekedési lehetdségeket biztositani
a jelenleg az aktiv munkaerdpiacon kiviil allok, kiilondsen az
alacsonyan képzett munkavallalok és a nék szamadra. Bar az
ilyen munkahelyek termelékenysége kezdetben korlatozott,
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mégis a jobb munkahelyek felé vezetd tt elsd, kritikus 1épését
jelentik. Sziikség van tovabba az India jelenlegi és jovdbeli
versenyelényeihez igazod¢ agazatok szisztematikus fejlesztésére.
Mig ezek az ipardgak ma nem adnak munkat a képzetlen
munkaerének, a jovében egy jobban képzett India szamara
biztositanak majd munkahelyeket. Végezetiil sziikség van egy sor,
a gyermekeket és fiatal feInStteket célzd szakpolitikai intézkedésre,
hogy a munkaerdpiacon valo sikeres helytallashoz sziikséges
készségek és képességek biztosithatok legyenek szamukra.

3.3. Uj szakpolitikai prioritasok

Az ,India@100” stratégia ezeket az irdnyadd elveket kiemelt
szakpolitikai intézkedésekre forditja le. A szakpolitikdk elsd
csoportja a versenyképes munkahelyek megteremtésére
Osszpontosit. A versenyképes munkahelyek a piacon ,keresik
meg” a munka utdn jaré bért, tdmogatjdk a munkavallalok
megélhetését, és lehetéséget biztositanak a képességek és
a termelékenység fokozatos fejlesztésére. A versenyképes
munkahelyek megteremtése érdekében sziikség van egyes ipari,
regionadlis, szocialis és tizleti kornyezetre vonatkozo szakpolitikai
keretek ujragondolasara. A szakpolitikak masodik csoportja
a versenyképes cégek novekedésének lehetdvé tételét helyezi
el6térbe. Végsd soron nem lesz fenntarthaté munkahelyteremtés,
ha India nem teszi lehetdvé a termelékenyebb cégek megjelenését
és novekedését. E cél elérése érdekében az orszagnak meg kell
erdsitenie €s at kell alakitania a vallalkozdsra, tovabba a versenyre
és az lizleti kornyezetre vonatkozo politikat.

A kulcsfontossagu ipari és regionalis szakpolitikdk atdolgozasa
érdekében Indianak 0j agazat- és helyspecifikus novekedési
kezdeményezéseket kell elinditania. Ezek meghatdrozhatjak
az egyes klaszterek és régiok sajatos igényeit, majd az altalanos
szakpolitikai eszkozok koziil valaszthatnak a novekedés és
a versenyképesség javitasdra iranyuld koherens stratégia
megvaldsitasahoz. Mindennek megvalositasahoz szoros
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egylittmiikodésre van sziikség a koz- és a maganszektor vezetdi
kozott.

Az ilyen kezdeményezések terepeként szolgald igéretes
terliletek azonositdsa olyan folyamatokat igényel, amelyek
nyitottak, versenyképesek és bizonyitékokon alapulnak.
Az alacsonyan képzett és néi munkavallalok szamara a vonzo
agazatok kialakitasdhoz fontos kritérium, hogy az érintett
munkavallaldkat alacsony belépési korlat fogadja, tovabba
megfeleldek legyenek a piaci lehetdségek és a versenyelonyok.
A magasabb termelékenységet produkalé munkahelyek esetében
az alapvet6 kritériumok kozé tartozik a meglévo versenyelényok
és a piaci lehetdségek bizonyitasa, tovabbd a nemzeti értékkinalat
torekvéseihez valo igazodas. A vezetd klaszterek 6sztondzhetik
a kivalasztott dgazatok tevékenységét.

A kiilonleges potenciallal rendelkezd klaszterkategoriak kozé
tartoznak az egészségiigyi szolgaltatasok, az élelmiszeripar és
a megujuld energiat eldallité rendszerek. Mindezek lehetdséget
nyudjtanak a gazdasagi novekedéshez, amely tarsadalmi és
kornyezeti elényokkel is jar.

— Az egészségligyi szolgaltatasok terén Indianak ndvelnie
kell a szolgaltatasi kindlatot. A rendszer mar most is sok nét
foglalkoztat, de nem tudja mozgositani azt a nagyszamau,
kevésbé képzett indiai munkaerdt, akik tehermentesithetnék
a magasabb képzettségli orvosokat és apoldkat azokon
a tertileteken, ahol képességeikre sziikség van. Itt a szabalyozasi
reform kritikus fontossagti ahhoz, hogy az indiai gazdasag
realitdsainak megfeleld, értékalapu egészségligyi ellatas
valdsulhasson meg.

— A mezdgazdasagban lehetdség van az export novelésére, és
ezzel egyiitt a gazddk megélhetésének javitasara. Ez a torekvés
szamos kapcsolodo tevékenység, példaul a szallitas, raktarozas
és élelmiszertermelés teriiletén is munkahelyeket teremtene.
A XV. Pénziigyi Bizottsag egy sor nagyon konkrét javaslatot tett az
ez irany, termény- és helyspecifikus eréfeszitések elinditasara.
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— A megujuld energiat hasznosité berendezések gyartasa terén
lehetéség nyilik a gyartdsi tevékenység megerdsitésére,
a szén-dioxid-kibocsatastol mentes energiatermelésbe torténd
beruhdzasok 0sztonzése mellett. A nemzetkozi partnerekkel vald
egytittmtikodés a kritikus piaci kereslet biztositdsaval beruhdzasi
tokét tudna bevonni a gyors novekedéshez. India mar eddig is
jelentds Osztonzdket biztositott a termeléshez kotott 6sztonzd
rendszerén (PLI) és a tarifalis védelmen keresztiil.

5. abra: Uj szakpolitikai cselekvési prioritasok

Uj
szakpolitikak

Uj prioritasok

Agazat- és et e s .
helyspecifikus A szocialpolitikai A hatékonyan Versenytars
novekedési intézkedések miikodé piacok cégek
kezdeményezések lehetdve tétele megerdsitése

Jelenlegi
prioritasok
; iats Termelési 5
Nemzeti A szocialis . = Start-up cégek -
kampanyok transzferek te?g;zéc:llgbe India
q <. hatékonysaga és beruhazasok cricr
Helyi fellépés eredményessége Kkv-politikak
v(gfggféfzkgf tevihonteg [l ¥ozvetlen kiilfoldi
AT Gisegener Wl Cefeltetsel
csokkentése
Ipari és regionalis Szocialpolitika Uzleti Vallalati
szakpolitikak kornyezetre iranyelvek

vonatkoz6 politikak

Megjegyzés: Jelenlegi megkozelités:

- A rdforditdsokra és az lizleti tevékenység alacsonyabb kéltségeire vald
Osszpontositds; ezt a nem hatékony piaci strukturdk hdtraltatjdk.

- Az indulé vadllalkozdsokra, a kkv-kra és a multinacionalis vdllalatok beruhdzdsaira
valé sszpontositds; a vdllalati novekedéshez vezeté utak nem léteznek.

- A helyi szint(i cselekvés bizonyos mértékii lehetévé tétele; nincs olyan koherens
dtfogo rendszer, amely az elszamoltathatosdgot és a forrdsokat 6sszekapcsolnd.

Forrds: Sajdt szerkesztés.
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Indianak olyan szocidlis szakpolitikakra van sziiksége, amelyek
elésegitik a munkaerdpiacra belépdk foglalkoztathatdsagat,
és csokkentik az allaskeresés akadalyait. E szakpolitikdk célja
a sirgds szocidlis sziikségletek orszdgos szint(i kezelése,
valamint a munkahelyteremtés lehetéségeinek tadmogatdsa.
Egyes teriileteken ehhez tobb forrdsra, mas teriileteken pedig
szabalyozasi valtoztatasokra lesz sziikség. Ezek egydiittesen
példazzak a kiegészitd szocidlis és gazdasagi fejlédésben
rejlé lehetéségeket, és talmutatnak a szocidlis programok
hatékonysaganak novelésén, amely e teriilet jelenleg tidvozlendd,
am elégtelen fokuszat jelentik.

A gyermekszegénység, valamint a hozzaférhetd egészségiigyi
szolgaltatdsok hidnya a fejlodés elmaradasat okozhatja és
mas olyan akaddlyokat teremthet, amelyek egész életiik
soran csokkentik a gyermekek munkavallalasi képességeit.
Az alacsony szinvonalua oktatds és a rendelkezésre all6 készségek
alig felelnek csak meg az indiai gazdasag igényeinek, ami
hatalmas akadalyokat gordit a munkaerdpiacra vald belépés elé.
A gyermekek nappali ellatasat biztositd intézményrendszer és
a kozbiztonsagba torténd beruhdzasok gyakran kritikus tényezo6t
jelentenek a nék szamara munkakeresés szempontjabol. Mindezen
teriileteken a szocidlpolitika egyben a gazdasagi fejlédésbe vald
befektetést is képviseli. A gazdasagi novekedéshez hozza nem
jaruld szocidlpolitikdk valoszintleg olyan koltségvetési forrasokat
igényelnek, amelyek messze meghaladjak India finanszirozasi
képességét (Garcia-Escribano et al., 2021).

India esetében nagyon lényeges, hogy az {lizleti kornyezet
feltételeinek javitasara iranyuld eréfeszitéseknek kbzponti eleme
legyen a hatékony piaci verseny erdsitése. A szamos agazatban
mélyen torzult piaci struktardk jelenleg rossz eredményekhez
vezetnek, semmissé téve a termelési tényezdket érintd feltételek
terén elért jelentds eredményeket (Conway & Herd, 2009).
A példék listdja hosszua: az ipari felhaszndlok szamara magasak
a villamosenergia-arak, és a kozmitiszolgaltatok gyenge mérlegiik
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miatt nem tudnak kell6képpen befektetni a nett¢ zér6 kibocsatasra
val¢ atallasba (Buckley & Shah, 2017). Az agrarpiaci szabalyozas
célja a gazdak tdmogatasa, de a szabalyozas altalanos hatdsa olyan
agazatot érint, amelynek termelékenysége alacsony, arai pedig
a nemzetkozi szint alatt vannak (Bolhuis et al., 2021). Az oktatas
szintje gyenge, és a beiskoldzasi arany és az oktatasi intézmények
szamanak novekedése ellenére sincs jele a javulasnak. A célnak
nem megfeleld szabdlyozasi keretek és a régi, mas iddkre
emlékeztetd piaci strukturak hatraltatjak Indiat.

A versenypolitika hatékony érvényesitése megkoveteli a digitalis
piacok uj realitasaihoz és az Indiaban meglévé piaci strukturakhoz
valo igazodast. A piacra lépést 0sztonzd és a versenyképes
Uuj cégek méretnovekedését lehetévé tevd aktiv politikdk
fontosak, tekintettel a nagy, korabban monopolhelyzetben
1év6 piaci szereplék és a széttagolt versenytdrsak kozotti
egyensulyhidnyra. A piaci szabdalyozast olyan eszkozként kell
haszndlni, amely 0sztonzi a versenyt és a cégeket arra 6sztonzi,
hogy a termelékenység szempontjabdl versenyezzenek. Az erds
kormanyzati szerepvallalassal rendelkezd piacokon a piaci
dinamika kovetéséhez szilard kormanyzdsra és 0sztonzd
strukturdkra van sziikség. E szakpolitikdk esetében rendkiviil
fontos az India meglévo politikai-gazdasagi kornyezetét elismerd,
koriiltekintd reformokat kozéppontba helyezd iranyitas.

Indidnak atfogoé megkozelitést kell alkalmaznia a versenyképes
cégek novekedésének lehetdvé tétele érdekében. A versenyképes
cégek novekedésének lehetévé tétele szamos kinalati és
keresleti oldali szakpolitika alkalmazdsat teszi sziikségessé,
amelyek talmutatnak a jelenlegi vallalkozas- és iparpolitikakon.
Bizonyosan nem lesz elegendd leépiteni azon szabalyozasokat és
a munkaerd-piaci merevségeket, amelyek a multban hozzajarultak
a cégek méretének csokkenéséhez és az informalis foglalkoztatas
térnyeréséhez.
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A fizikai és digitalis Osszekottetések kiépitését célzo
infrastrukturdlis beruhazasok elengedhetetlenek ahhoz, hogy
a vallalatok 4j piacokra léphessenek. Az iizleti tevékenység
gordiilékennyé tétele érdekében folytatni kell a szabalyozasi
reformokat és az igazsagszolgaltatasi rendszer hatékonysaganak
javitasat. A beruhdzasok és a novekedés lehetové tétele érdekében
a t6kéhez vald hozzaférést igen jelentds mértékben meg kell
erdsiteni, megreformdlva az indiai bankrendszert, amely teljes
sulyaval nehezedik a beruhazasi ratdkra (Acharya & Rajan,
2020). A piacnyitas belfoldon (szabdlyozas) és nemzetkozileg
(kereskedelempolitika) fontos 1j novekedési lehet&ségeket
teremthet a vallalatok szdmadra, mivel a digitalizacié csokkenti
a tavoli piacok elérésének tranzakcios koltségeit.

3.4. Uj intézményi struktira

A versenyképes cégek altal létrehozott versenyképes munkahelyek
olyan versenyképes kormanyzatot igényelnek, amely kedvezd
tizleti kdrnyezetet és politikai kornyezetet biztosit. Indidbol nem
hidanyzik sem az ambicid, sem a politikai célok, de hidnyoznak
a hatékony strukturak és folyamatok, amelyek révén ezek
a szakpolitikai célok a cégek koriilményeinek valds megvaltozasat
eredményeznék (Kapur, 2020). A versenyképes kormdanyzas
felé vezetd ut a kormanyzaton beliili hatékony koordinacion,
a kormdanyzaton beliili kapacitdson és a kormanyzaton kiviili
koordindacion alapul.

India szdvetségi struktrajanak megerdsitése kritikus fontossagu,
tekintettel az orszag méretére és heterogenitasara. Egyre inkabb
teret nyer a gondolat, mely szerint Indidnak hatékonyabb
helyalapt szakpolitikdkra van sziiksége. A kozelmultbeli
reformok megnovelték az allamok koltségvetési mozgasterét,
és érdekes kezdeményezések lépnek életbe az alulrol érkezd
kezdeményezések 0Osztonzésére (Reddy & Reddy, 2019;
Chakraborty, 2019; Kelkar, 2019). Nincs azonban egyértelmi

— 253 —



Verseny a fenntarthatosageért - Fenntarthato versenyképesség

altalanos utmutaté a kormanyzati szintek kozotti hatékony
egylttmikodésre az egyidejlileg fennallé szakpolitikai hataskorok
teriiletein. A 74. alkotmanymddositas ellenére az allamrél az
erds helyi vagy regionalis entitdsok iranyaban torténd tényleges
decentralizaciora alig vagy egyaltalan nem kertilt sor.

Indidnak meg kell erdsitenie a kormanyzaton beliili koordinacidt,
hogy lekiizdje a szakpolitikak kialakitasaban és végrehajtasaban
tapasztalhato széttagoltsagot. Ehhez a koordindcios feladatokkal
megbizott szervezetek felhatalmazasara lesz sziikség. A multban
Indidban a minisztériumok ,,tobbszint(i” rendszere létezett,
amelyeket bizonyos teriileteken jja lehet éleszteni. A kormanynak
feliil kell vizsgalnia belsé koordindcidés mechanizmusait is,
beleértve egy nemzeti versenyképességi tanacs létrehozasat,
amelynek elndke a miniszterelndk lenne, és amely esetleg
beagyazddhatna a Niti Aayog szervezetébe.*

A koz- és maganszféra egyiittmiikodése kritikus fontossagu
a szakpolitikdk olyan tervezéséhez, hogy azok tényleges,
a vallalatokra és a piacokra gyakorolt hatasai teljes mértékben
vildgossa valjanak, és a szakpolitikai intézkedések 6sztonozzék
a vallalatok kiegészitd intézkedéseit. A koz- és maganszféra
egylittmtikodését meg kell védeni a korrupciés nyomastdl,
és sztk, vallalati szintli elényokre kell torekedni az altalanos
versenyképesség javitasaval szemben. Az dgazati novekedésre
iranyulé kezdeményezések a koz- és maganszféra kozotti
partnerségek fontos kisérleti szinterét jelentik. Ezeket egy erds
kormanyzati iigynokség tamogathatnd, amely képes lenne
a szakpolitikai tertiletek kozotti koordindciora.

“ A Niti Aayog a Tervbizottsag helyébe lIépett, és a kormany kozponti szakmai
miihelye, amelynek elndke a miniszterelnok.
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6. abra: Versenyképes kormanyzat kialakitasa
Szakpolitikai intézkedések

* A megerdsitett » A kormanyzati szintek
foderalizmusnak kozotti szerepek és
tiikrozédnie kell a felelGsségi korok tisztazasa
szerepekben, képességekben o A szakpolitikak és a
és struktirakban. tényleges végrehajtasi

. o Intézményi kapacitas kapacitas 0sszehangolasa
Kiemelt kiépitése sziikséges a » Az ,egy kormany” elvének
szakpolitikai kormanykozi egyuttmi- beagyazasa a struktrakba
tertiletek kodés Gj strukturai koré. és a szakmai elémenetelbe

o A koz- és maganszféra Az agazati névekedési
kozotti parbeszédnek tul kezdeményezések kiaknazasa
kell lépnie a hallgatas és akoz- és maganszféra kozotti
a nepotizmus kozotti 0j egylittm(ikddési modell
valasztas lehetéségén. letrehozasa céljabol

Az Allami/Regionalis Stratégiai Kihivds Alap technikai tamogatast,
tarsfinanszirozast és egyszerusitett hozzaférést biztosit az unios
finanszirozasi programokhoz az olyan allamok és régiok szamara,
amelyek atfogd gazdasagfejlesztési stratégiat kivannak kidolgozni.
A helyszineket nyilt, versenyeztetésen alapulo eljaras soran
valasztjak ki a stratégiai valtozasi folyamat elémozditasa iranti
elkotelezettségiik alapjan.
A regionalis versenykepességet célzo intézetek olyan regionalis
»cselekvé-kutatod egységeket” hoznak létre, amelyek megfeleld
mértekben fiiggetlenek ahhoz, hogy a regionalis kormanyzatokat
Kisérleti semleges tanacsokkal lassak el a szakpolitikak kialakitasaval
tevékenysé- és végrehajtasaval kapcsolatban, ugyanakkor elég kozel allnak
gek hozzajuk ahhoz, hogy megbizhato partnerekként legyenek jelen
ezekben a folyamatokban.
Az Indiai Versenyképességi Megfigyel6kozpont egy orszagos
platformon keresztil teszi elérhetové a legfontosabb,
szakpolitikailag relevans adatokat az indiai allamok és régiok
tekintetében. A megfigyelékozpont kozos tanulasi és fejlesztési
eréfeszitéseket is lehetové tesz a tényeken alapulo
szakpolitikak terén.
A Mikrookonémia a versenyképességért - Indiai vezeték program
egy olyan vezetdi képzes, amely a koz- és a maganszfera vezetoi
szamara ,,koz0s nyelvet” és koncepcionalis keretet biztosit
a gazdasagi fejlédéssel kapcsolatos hatékonyabb egyiittmikodés
érdekében.

Forrds: Sajdt szerkesztés.

3.5. A cselekvési tervtdl a stratégiai programig

Az ,India@100” stratégianak, mint hosszu tavua irdnyt mutatd
stratégiai tervnek tul kell Iépnie a kormany kijel6lt részlegei altal
végrehajtando, rogzitett politikai kezdeményezések jelenlegi
cselekvési tervén.

Ahhoz, hogy ez az egész kormanyzatra Kkiterjedjen,
a minisztériumoknak és tigynokségeknek feliil kell vizsgalniuk,
hogy tevékenységeik hogyan kapcsolodnak az {itemtervhez.
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A rugalmassag érdekében az iitemtervnek ,él6” dokumentumnak
kell lennie, amelyet rendszeresen feliil kell vizsgdlni. Az 4j
kezdeményezéseket és a valsaghelyzetekre adott valaszlépéseket
aszerint kell tesztelni, hogy mennyire képesek tAmogatni a célokat,
hogyan tudjak hasznositani a prioritast élvezd szakpolitikakat, és
hogyan tudnak tdmaszkodni az ij végrehajtasi modellre.

A kovetkez 25 évre sz0l6 iranymutatas érdekében az titemterv
egyes elemei id6vel mdas-mas szerepet fognak jatszani. A prioritast
élvezd szakpolitikak foként rovid tavon fejtik ki hatasukat.
Az intézményi modell befolyasolni fogja a jovébeli szakpolitikak
kialakitasat és végrehajtasat. Az elvek befolyasolhatjak azt, hogy
India hogyan gondolkodik sajat koriilményeirdl és a javulas
modjairdl, ha ezek a koriilmények jelentdsen eltérnek a maitdl.

4. Tanulsagok mas orszagok szamara
4.1. Mit tanulhatunk Indiatol?

India ambicidzus fejlesztési terv megvaldsitasaba kezdett, és
méretébdl és jellegébdl adododan kritikus példat nyujt annak
megértéséhez, hogy a jelenlegi globalis gazdasagi kornyezetben
milyen koriilményekkel kell szembenézniiik a nagy novekedési
ambiciokkal rendelkezd, alacsonyabb-kozepes jovedelmii
orszagoknak. A hasonldé demografiai profilt afrikai orszagok
hasonlo6 gazdasagpolitikai kérdésekkel szembesiilnek.

A hagyomanyos novekedési modell — amely Kina és mas azsiai
gazdasagok esetében jol mikodott —, az exportorientalt iparositas
altal vezérelt strukturalis atalakuldson alapult. Mivel az alacsony
bérkoltségek jelentették a legfontosabb eldnyt, ezek a gazdasagok
a nagy mezdgazdasagi agazatukbdl szarmazd olcsd munkaerdt
a kiilfoldi multinacionalis vallalatok t6kéjével és technoldgiajaval
parositottak. Ezek az orszagok a globalis gazdasag , mtihelyévé”,
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és az észak-amerikai és nyugat-eurdpai piacokat kiszolgalo
globalis értéklancok kulcsfontossagu elemeivé valtak.

India nem kovette ezt az utat, fként a multban hozott politikai
dontések miatt. A gazdasag kezdetben nagymértékben elkiiloniilt
a vilagpiactol, mikozben — a szabalyozas és az allami szint(
tervezés széles spektruma révén — a belfoldi piacot is korlatozta.
Az 1991. évi reformok a gazdasdg megnyitasa felé vezetd ut
egyik lépcsofokat jelentették, és megnyitottak az utat a névekedés
felgyorsuldsa el6tt. India azonban nem fogadta el Kelet-Azsia
exportvezérelt novekedési modelljét, és gazdasagat tovabbra is
a mezdgazdasag €s a novekvd szolgaltatasi szektor uralta.

India kormdnya most irdnyvaltoztatasra késziil, és
a feldolgozoiparra az orszag fejlodésének kovetkezd szakaszaban
kulcsfontossagu tényezdként tekint. Kérdés ugyanakkor, hogy
tovabbra is nyitva all-e még ez az ut. Az Gj technologidk miatt
a gyartas kevésbé munka- és tékeigényes. A feldolgozoipari
termékek iranti kereslet lassabban nd, mint a termelékenység,
ami a relativ arakat lefelé nyomja. Kina, illetve Gjabban az USA
és mas OECD-gazdasagok iparpolitikai intézkedései megnehezitik
az Uj belépdk szamara az ezen iparagakba vald belépést (Aiginger
& Ketels, 2024). Raadasul, bar az export jelentésen hozzajarult
az indiai novekedéshez, a feldolgozdiparban csak nagyon
korlatozottan teremtettek munkahelyeket.

Emellett a régi novekedési modell erésen a novekedés
gyorsitasara dsszpontositott, és a tarsadalmi fejlédést és a kozos
jolétet automatikusan bekovetkezd tényezdnek gondolta.
A kornyezetvédelmi szempontok nem alltak a figyelem
kozéppontjaban. A gazdasagpolitika objektiv funkcidja mara
megvaltozott — a feltorekvd gazdasagokban is. A novekedés
tovabbra is kritikus fontossagu, de elengedhetetlenek a
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tarsadalom egésze szamara biztositott lehetdségek, 6sszehangolva
a fenntarthatdsaggal. Nyitott kérdés, hogy a gyartasvezérelt
novekedés megfeleld stratégia-e e célok eléréséhez.

India e fejezetben vazolt pdlydjanak és jelenlegi helyzetének
elemzésével megfontolhatjuk, hogy miként lehet sikeres egy
novekedési stratégia ebben az 1j kontextusban (Ketels & Kak,
2023). India kiilondsen hasznos példa, mivel a sikerek mellett
egyértelmtiien fennalld kihivasokkal is szembe kell néznie.
Az orszag lenyligoz6 novekedést ért el, de a tarsadalmi fejlédés
szempontjabdl a megtériilés korlatozott és kiegyensulyozatlan
volt. India javitott szocidlpolitikdjan is, de bar ezek a politikak
csokkentik a szegénységhez fiz6d 6 koltségeket, nem foglalkoznak
a szegénység kivalto okaival, és nem kindlnak abbdl kiutat.

4.2. India lehetséges (tja

India kulcsszerepet fog jatszani a globalis gazdasag és kdzosség
jovGjében. Demografiai mérete és fejlodése, valamint jelentds
felzarkozasi potencidlja miatt India valdszintleg a globalis
novekedés egyik legfontosabb tényezdje lesz az elkdvetkezd
évtizedekben. India novekedési profilja, kiilondsen az
erdforras-intenzitdsa dontd hatassal lesz a globalis , netté zéro”
kibocsatési értékre vald 4tallasra. Indidnak a vildggazdasag
egyre novekvd csomopontjaként betoltendd szerepe minden
bizonnyal jelentds hatéassal lesz a kialakuld globalis gazdasagi
rendszer jellegére. Az India altal varhatéan kovetend6 ut
meggértése e dimenzidkban kulcsfontossagui mind az indiai piacon
tevékenykedni kivano, mind pedig azon szerepl6k szamara, akik
a vildggazdasag tagabb dinamikdajaban érintettek.

Az Indiaval kapcsolatos nézépontokat gyakran a mult Indidja
alakitja. A szegénység, a gyenge infrastruktira, a kdosz és
a korrupcid, a szén dominancidja az energiatermelésben, de
India szerepe a vilag informatikai hattérintézményeként is
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részei ennek képnek. Ez gyakran ahhoz a nézethez vezet, hogy
Indidnak kiilsé utmutatdsra van sziiksége, és valdszintleg
elszalasztja a benne rejlé lehetéségeket, ahogyan azt a multban
is tette. Erre valaszul megjelent egy alternativ nézdpont, amely
India jovébeli ,igéretére” Osszpontosit. E perspektiva feloleli
az orszag demografiai lehetdségeit, az indiai informatikai
start-up vallalkozdsok novekedését, az tizleti kornyezetben
bekovetkezett valtozasokat, az indiai diaszpdra hatalmas szerepét
a Szilicium-volgyben, valamint az orszag szamara elérhetd
szamos egyéb eszkozt. Ez gyakran azt a nézetet eredményezi,
hogy India sikere , elkeriilhetetlen”, és hogy a kiilvildgnak inkabb
tobb tiszteletet kellene tantsitania, mintsem kommentalni vagy
kritizalni az orszag fejlédési utjat.

Amint lattuk, a kialakuldban 1évé India nem érthet§ meg
megfelelen, ha barmelyik perspektivat kiilon-kiilon vizsgaljuk.
India valdsaga a haladés és a fennmaradd kihivasok Osszetett
keveréke. JovGjét a meghozandd dontések és intézkedések fogjak
alakitani, amelyeket nagyrészt maguk az indiai vezeték fognak
meghozni. Az orszag Onellatova valt az élelmiszertermelés terén,
de az agrardgazat mélyen torzult. A fizikai infrastruktarahoz
valé hozzaférés jelentdsen javult, de az ezen eszkozok
bevetésére szolgald piaci struktarakat szintén mély torzuldsok
szabdaljak. Az IT-dgazat erds, és az indiai tarsadalom felsd
rétege nagyon képzett, de ez még mindig csupan egy Kkis
csoport a teljes népességen beliil. A megujuld energiaforrasok
iranti elkotelezettség valos, és az éghajlatvaltozassal teljesen
tisztdban vannak, de sziikség van arra is, hogy megfizethetd
energiat biztositsanak anélkiil, hogy Kinatol mint technologiai
szolgaltatotol fliggdvé valnanak. A lehetdségek kiakndazasa
elé akadalyokat gorditenek a tervezés problémai és a torzult
villamosenergia-dgazat, mikozben a kormany jelentds
pénziigyi 0sztonzoket biztosit a szén-dioxid-kibocsatas-mentes
energiakapacitas novelésére.
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India kapcsan a tobbi orszagnak feliil kell vizsgalnia hagyomanyos
politikai koncepcioit. A kereskedelempolitika terén példaul az
olyan partnerek, mint az EU és az USA, hagyomdanyosan arra
Osszpontositanak, hogy termékeik és szolgaltatasaik szamara
piacra jutast biztositsanak Indidban, cserébe pedig lehetdséget
adnak a bevandorlasra. Tekintettel arra, hogy India hatéssal
van ezeknek az orszdgoknak a fébb célkitlizéseire, példaul
a szén-dioxid-kibocsatas csokkentésére és az ellatasi lancban
keresett 1j partnerek szerzésére, mdas megkozelitést kell
fontolora venni: Eurdpanak érdekében 4ll India sikere, ezért at
kell gondolnia, miként tdmogathatja azokat a kereskedelmi és
befektetési kapcsolatokat, amelyek segitik Indidt ezen az uton
(Garcia-Herrero & Ketels, 2023).
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Fenntarthaté gazdasdgi ndvekedés elképzelhetetlen megfeleld
szintii versenyképesség nélkiil. A versenyképesség és a hosszii tdvii
fenntarthatdsdg eqymdssal szorosan dsszefiiggd fogalmak, a gazdasdgi-
tarsadalmi fejlodést szem elott tartva ugyanis csak az lehet versenyképes,
ami hosszii tdvon fenntarthatd, és forditva. A fenntarthatdsdg és
a versenyképesség vizsgilatihoz, valamint eléremutato javaslatok
megalkotdsdhoz kulcsfontossigii a megfeleld mérési keretrendszer
kialakitdsa. Bar a GDP jol méri a gazdasig hagyomdnyos szektorainak
kibocsatasat és hozzaadott értékét, azonban korlatozottan képes
lépést tartani egyes 1j technoldgidkkal, példaul az ingyenes digitdlis
szolgaltatdsokkal, illetve a hatdron dtnyulo tevékenységekkel.
Emellett a GDP modszertana nem képes, és nem is kivinja mérni
a versenyképességet, valamint az elért gazdasagi teljesitmény
fenntarthatésagdat. A Magyar Nemzeti Bank 2024-ben publikdlta
a Fenntarthatdé GDP - Globalis vitairat cimii kiadvinyt, amely
két modon kivinja 6tvozni a gazdasigi fejlettség és a fenntarthatdsig
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mérését. A tanulmany ennek a két mutatonak ismerteti a modszertandt
és a fobb eredményeit.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: O11, O44, Q01, Q51,
Q56

Kulcsszavak: fenntarthaté GDP, fenntarthato versenyképesség,
fenntarthaté novekedési index, gazdasagi fenntarthatdsag,
pénziigyi fenntarthatdsag, tarsadalmi fenntarthatosag, kornyezeti
fenntarthatdsag

1. Bevezetés

A 2020-as években vildgszerte véget ért az el6zd évtized
visszatekintve békésnek, prosperalonak itélhetd idészaka, hiszen
a pénziigyi valsag utdni nyugodt idészakot globdlis valsagok
sorozata kovette. A Covid19-vilagjarvany, az energiavalsag és az
inflaciés hulldam mellett a geopolitikai fesziiltségek kiélez6dése
is a globdlis gazdasagi rendszer atalakulasdnak iranyaba hat.
Ebben a gyorsan valtoz6é komplex kdrnyezetben minden orszag
szamara egyre fontosabb a gazdasagi novekedés fenntarthatdsaga
és a versenyképesség javitdsa. A versenyképesség és a hosszu
tava fenntarthatosag egymassal szorosan 0sszefliggd fogalmak,
a gazdasagi-tarsadalmi fejlédést szem el6tt tartva ugyanis csak
az lehet versenyképes, ami hosszu tavon fenntarthato, és forditva
(Matolcsy, 2020).

Fenntarthaté gazdasagi novekedés nincsen versenyképesség
nélkiil. A rendelkezésre allo természeti er6forrasok és az emberi
munkaero véges, ezért a folyamatos, tehat fenntarthaté gazdasagi
novekedés csak az eroforrasok tilhasznalasanak mérséklésébal,
illetve hatékonyabb kihasznaldsdbol szarmazhat, amelyben
kulcsszerepe van a technoldgiai innovacionak. Ezért olyan
fejlédési modellre kell az orszagot allitani, amely a mennyiség
(extenziv) helyett els6sorban a mindségi tényezOk javitasara
(intenziv) helyezi a hangsulyt. Ennek hianyaban a fejl6do
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orszagok novekedési tobblete hamarabb elfogy, mintsem sikeriilne
utolérnitik a fejlett gazdasagokat (Magyar Nemzeti Bank, 2018).

A sikeres felzdrkdézashoz a  versenyképességnek
a fenntarthatosagot is szolgalnia kell. Figyelembe kell venni
a gazdasagi, a tarsadalmi és a kornyezeti szempontokat. Ezek
hidnydaban legfeljebb atmeneti novekedés érheto el, amelyet aztan
megtorpanas vagy hanyatlas kovet. Jol példazzak ezt a folyamatot
azok a fejl6do6 orszagok, amelyek beragadtak a kozepes fejlettség
csapddjaba. Innen az elmult szaz évben csak kevés orszag tudott
kitorni: Eurépan beliil példaul Finnorszag és frorszdg, mig
Azsidban a ,Kistigrisek”.

A fenntarthatdsag és a versenyképesség vizsgalatahoz, valamint
eléremutatd javaslatok megalkotdsdhoz kulcsfontossagu
a megfelel6 mérési keretrendszer kialakitdsa. A gazdasagi fejlettség
legfontosabb mérészama ma a brutt6 hazai termék (gross domestic
product, GDP), amelyet az 1930-as évek kozepén, elsésorban az
ipari dllamok gazdasagi teljesitményének mérésére fejlesztettek
ki. A GDP ennek megfelel6en jol méri a gazdasag hagyomanyos
szektorainak kibocsatasat és hozzaadott értékét, azonban
korlatozottan képes lépést tartani egyes 1j technoldgiakkal,
példaul az ingyenes digitdlis szolgaltatdsokkal, illetve a hataron
atnyuld tevékenységekkel. Emellett a GDP mddszertana nem
képes, és nem is kivanja mérni a versenyképességet és az elért
gazdasagi teljesitmény fenntarthatdsagat.

A GDP a 20. szazad legfontosabb gazdasagi mutatoja volt, de
ma mar olyan irdnyttire van sziikség, amely a gazdasagi fejlédés
hagyomanyos dimenzi6i mellett titkrozi a kornyezeti, a tarsadalmi
és a pénziigyi fenntarthatosag allapotat és valtozasait is. Annak
érdekében, hogy a gazdasagok elért eredményei mellett az egyes
gazdasagok fenntarthatdsaga is mérhetd legyen, valamint a GDP
altal nem mért szempontok is szamitsanak, j mérdszamokra van
sziikség. Az elmult évtizedekben tobb olyan 1j indikator jelent
meg, amely szamszertsiteni kivanta a GDP-n tali szempontokat,
igy az életszinvonalat, a fenntarthatosagot, a versenyképességet,
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valamint az anyagi tényezékon talmutatd jollétet (Hoekstra, 2019;
Stiglitz et al., 2018).

A Magyar Nemzeti Bank (MNB) folyamatos erdfeszitéseket tesz
a versenyképesség és a fenntarthatdsag mérésére, €s boviti az ezt
szolgald mutatok korét (Matolcsy, 2022). E munka keretében az
MNB 2024-ben publikalta a Fenntarthaté GDP — Globdlis vitairat
cimi kiadvanyt, amely két mddon kivanja 6tvozni a gazdasagi
fejlettség és a fenntarthatdsdg mérését (Baksay et al., 2024).
A fenntarthatd novekedési index a jegybank sajat modszertana
szerint Osszedllitott kompozit mutatd, amelybe fenntarthatdsagi
szempontok is beépitésre keriiltek. A fenntarthato GDP mutato egy
masik megkozelitést alkalmaz — a meglévé tény-GDP modositasat
a makrostatisztikdk ciklikus egyensulytalansagainak kisz{irése
segitségével, amely képes kontrolldlni a fenntarthatdsagra.
A tanulmany kovetkezd két fejezete ennek a két mutatonak
ismerteti a modszertanat és a f0bb eredményeit.

2. A fenntarthatd novekedési index és
eredményei

2.1. A fenntarthato novekedési index modszertana

Az MNB Aaltal készitett fenntarthatd novekedési index 4+1 pillér
Osszesen 64 mutatojabdl 4ll, amely kompozit mutato segitségével
értékelhet6 az Eurdpai Unid tagorszagai fejlédésének
fenntarthatdsaga. A fenntarthato novekedési index megalkotasaval
az MNB {6 célja az, hogy a gazdasag fejlettségét mér6 egy fére
es6 GDP relativ értékét korrigalva a hagyomanyos gazdasagi
dimenzion tal a fenntarthatdsagi szempontok is legyenek
figyelembe véve (1. abra).

A jegybank 4 f6 teriiletet azonositott, amelyek nagymértékben
meghatdrozzak a fenntarthat¢ jolétet: ezek a gazdasdgi, a pénziigyi,
a tdrsadalmi és a kornyezeti fenntarthatésdg teriiletei. A 4 kulcstertilet
koziil a tarsadalomban 15 darab mutatd, mig a tobbi teriileten
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16-16 darab mutatd keriilt elemzésre, igy a fejlettséget is
figyelembe véve Osszesen 64 mutato épiilt a modellbe. E mutatok
mind olyan mindségi, strukturalis mutatok, amelyek hosszt tavon
meghatarozzak a fenntarthatosagot, és dontd tobbségiik objektiv.
Az egy fore juté GDP-t — amely egymaga képviseli a fejlettség
pillért — egészitik ki az egyes fenntarthatdsagi teriileteken képzett
alindexek. A féindex értéke megegyezik a vizsgdlt 5 teriilet
egyenld sulyozassal vett szamtani atlagaval. Az elemzés a 2010
és 2022 kozotti idészakra vonatkozik, teriiletileg pedig az Eurdpai
Unio6 27 tagorszagara terjed ki (Baksay et al., 2024).

1. abra: A fenntarthatd novekedési index felépitése

PENZUGYI
FENNTARTHATOSAG
20%-os suly,

16 mutato

GAZDASAGI
FENNTARTHATOSAG
20%-os suly,

16 mutato

A

FENNTARTHATO
NOVEKEDESI INDEX

KORNYEZETI |
FENNTARTHATOSAG
20%-os suly,

16 mutato

Forrds: Baksay et al. (2024, p. 155.).

A fenntarthaté novekedési index Osszedllitasa soran az MNB
a sajat fejlesztésti mddszertanat vette alapul. Az elséként
2017-ben a bankrendszeri versenyképességi indexhez, majd
a versenyképességi €s a fenntarthatdsagi indexekhez hasznalt
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szamitasi mddszer az 0j kompozit index alapja is (Magyar
Nemzeti Bank, 2020; 2021). A mutatdk nyers értékeit minden
esetben 0 és 100 kozotti pontszamra kell atszamitani a modellben,
annak megfelelden, hogy az egyes orszagok teljesitménye hogyan
alakult az orszagcsoporthoz képest. A legjobban teljesit orszag
100 pontot, mig a téle teljesitményben hatrébb sorolt orszagok
a szdrassal ardnyosan egyre kevesebb pontot kapnak (Asztalos
et al.,, 2017). A modellben szabadon megvalaszthato, hogy az
adatok atalakitdsa soran mekkora mértékii széras értéknél kap
0 pontot egy orszag. Az MNB 4éltal alkalmazott paraméterezés
mellett a négy szorasnyi tavolsagon kiviili értékek nullazodnak
le. A pontszamitds sordn kulcskérdés az optimdlis érték
(példaul minimum, maximum, atlag vagy konkrét célérték)
meghatdrozdsa, ami mutatonként valtozik, és mar 6nmagaban
kifejezheti, mi tekinthetd hosszu tdvon fenntarthato irdnynak egy
adott mutatonadl. Jelen tanulmany az Eurdpai Uni6 orszagainak
keresztmetszeti teljesitményét az Eurdpai Unio, a visegradi
versenytarsak és az északi TOP5 orszagok (Dania, Esztorszag,
Finnorszag, Hollandia, Svédorszag) atlagaval 6sszevetve mutatja
be, emellett 2010-t6] idGsorosan is megvizsgalja az orszagok egyes
teriileteken és az Osszesitett indexben mutatott teljesitményét
(Baksay et al., 2024).

2.2. A fenntarthat6 novekedési index eredményei

Az MNB eredményei szerint az északi tagallamok szerepeltek
a legjobban, mig Magyarorszag a 21. helyen végzett 2022-ben
a fenntarthaté novekedési index alapjan az Eurdpai Unidban
(2. 4bra). Az Osszesités alapjan a legjobb teljesitményt
a 27 tagorszag koziil Svédorszag, Hollandia és Dania érte el,
mikozben a leggyengébben Bulgdria, Gorogorszag és Romania
teljesitett. Nagy eltérés volt az egyes orszagok kozott az indexben:
mikozben a legjobb teljesitményt eléré Svédorszag 73,1 pontot
szerzett, addig a leggyengébb teljesitményt nyujtéo Bulgaria
33 pontot. Az EU atlagos teljesitménye 53,1 pont volt, ami azt
jelenti, hogy az orszagok atlagosan a maximalisan elérhet6
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100 pont alig felét érték el, mindez pedig arra utal, hogy — bar
eltérd mértékben, de — az Unid minden tagallamanak fejleszthetd
a fenntarthatéosaga. Magyarorszagot nem szamitva a hdrom
visegradi orszag atlaga 47,4 pont volt. A régidban Csehorszag és
Szlovakia Magyarorszag el6tt végzett, mig Lengyelorszag mogotte.
A magyar pontszam 2022-ben 43,8 pont volt (Baksay et al., 2024).

2. abra: A fenntarthat6 novekedési index Gsszesitett eredményei
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Forrds: Baksay et al. (2024, p. 222.).

A fenntarthaté novekedési indexben legmagasabb pontszamot
szerz$ orszagok kozds vondsa, hogy az EU atlagat nagyobb
mértékben meghaladé teljesitményt értek el mind a 4 vizsgalt
fenntarthatdsagi teriileten (3. abra). frorszég és Ausztria mellett
a skandindv és a Benelux orszdgok végeztek a fenntarthato
novekedési index elsé 8 helyén. Az orszagcsoport legfébb
sajatossaga, hogy a vizsgalt teriiletek mindegyikében jellemzden
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az EU atlaganal magasabb értéket értek el (frorszag, Luxemburg
és Ausztria részbeni kivételével). Altaldnos tendencia volt
a kelet-kozép-eurdpai orszagok esetében, hogy a teljesitmények
a vizsgalt tertiiletek szintjén megosztottak voltak, az EU atlaga felett
és alatt is alakultak. Mig a fejlettség és a gazdasagi fenntarthatosag
teriiletein jellemzden elmaradt ezen orszagok teljesitménye az
unios atlagtol, addig a tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatosag
teriiletén tobben is az atlagnal magasabb értéket értek el.
A délkelet-eurdpai orszagok kozos jellemzdje volt az atlagtol akar
jelentésebb mértékben elmarado teljesitmény valamennyi vizsgalt
fenntarthatdsagi teriileten (Baksay et al., 2024).

3. abra: A fenntarthato novekedési index felbontasa a pillérek
hozzajarulasa szerint 2022-ben
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Forrds: Baksay et al. (2024, p. 223.).
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A vizsgalt 2010 és 2022 kozotti idészakban a 27 tagorszag
koziil 9-ben nétt a fenntarthaté ndvekedési index értéke, mig
az EU atlagos értéke mellett a legfejlettebb északi orszagok
teljesitménye is romlott. Az MINB elemzése alapjan tehat 2010 ota
mindossze az orszagok harmada volt képes novelni az indexben
a teljesitményét, ami egyet jelent azzal, hogy csak ezek az orszagok
tudtak kozeledni a hosszt tavon optimalisnak tartott érték felé.
A fenntarthatdsagi teriileteket is figyelembe véve e 9 orszag kozé
a kelet-kozép-europai (Litvania, Lettorszdg, Magyarorszag,
Szlovénia, Esztorszag, Lengyelorszag) orszagokon kiviil Malta,
[rorszag és Horvatorszég keriilt be. Ez utébbiakbdl Malta és frorszag
azért is kiemelendd, mert az EU atlagat meghalad¢ fejlettségiik
mellett javult a fenntarthatosagi teriileteken a teljesitményiik
(Baksay et al., 2024).

A pontszam 2010-2022 kozotti valtozasat alapul véve
Magyarorszagon (+2,6 pont) az 5. legnagyobb mértékben
emelkedett a fenntarthaté novekedési index, amivel 6sszhangban
az orszag relativ pozicidja is 24-r6l 21-re javult. Dinamikaban
hazankat csak Litvania (+5,6 pont), Lettorszag (+5,4 pont), Malta
(+3,3 pont) és frorszag (+3,3 pont) elézte meg. Ezzel ellentétben
az idészak soran pontszamban leginkabb visszalép6 orszagok
kozott taldlhatéd Gorogorszag (-10,9 pont), Finnorszag (-9,3 pont)
és Franciaorszag (-7,1 pont). A legfejlettebb északi orszagok
pontszama is csokkent 2010-hez képest: Svédorszagé 2,8 ponttal,
Hollandiaé 2,4 ponttal, mig Daniaé 1 ponttal (Baksay et al., 2024).

A 27 EU tagorszag korében szoros kapcsolat volt megfigyelhet6
a relativ fejlettségi szint és a fenntarthatdé novekedési index
kozott (4. dbra), ami ravilagit a fenntarthatdsagi szempontok
jelentéségére a tartds felzarkdzas soran. Az Eurdpai Unid
orszagai 5 csoportba voltak sorolhatok a vasarloerd-paritason
mért egy fore juté GDP-jiik és az MNB fenntarthaté novekedési
indexe alapjan.” Az éllovasok kozé Svédorszag, Hollandia és

4 Jelen vizsgélat nem tartalmazza frorszégot és Luxemburgot, mert kiugréan
magas a GDP értékiik.
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Dénia tartozott, azok az orszagok, amelyek mind a két indikator
szerint kiemelkedtek a mezénybdl. Oket kivették azok a fejlett
nyugat-eurdpai orszagok (Belgium, Ausztria, Finnorszag,
Németorszdg), amelyek mindkét dimenzioban jo teljesitményt
nyujtottak, azonban az éllovas orszagokat nem tudtdk megel6zni.
A harmadik csoportba nyugat-eurdpai (Franciaorszag), kelet-kozép-
eurépai (Szlovénia, Csehorszag, Esztorszag, Litvania) és mediterran
(Malta, Olaszorszag) orszagok tartoztak. A negyedik csoportba az
EU atlagatdl elmarado teljesitményt nyjtd mediterran (Portugalia,
Spanyolorszag), kelet-kozép-eurdpai (Szlovakia, Lettorszag,
Magyarorszag, Lengyelorszag) és délkelet-eurdpai (Horvatorszag,
Ciprus) orszagok voltak sorolhatdk. Az utolso, 6tddik csoportba az
a harom orszag tartozott (Romania, Gorogorszag, Bulgaria), amelyek
a fejlettségben, de leginkabb a fenntarthatd ndvekedési indexben
jelentds lemaradast mutattak a tobbi orszdghoz képest. A fejlettség és
a fenntarthat6 noévekedési index kozotti szoros kapcsolat megerdsiti,
hogy a fenntarthatdsagi szempontok erdsitése elengedhetetlen
a fejlettségiink és jolétiink tartos javulasahoz (Baksay et al., 2024).

4, abra: A fenntarthatd novekedési index és a gazdasagi fejlettség
kapcsolata az Europai Unioban 2022-ben
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Megjegyzés: [rorszdg és Luxemburg a kiugré egy fére jutéo GDP értékek miatt nincs
felttintetve.

Forrds: Baksay et al. (2024, p. 225.).
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2.3. A fenntarthatd novekedési index alpilléreinek eredményei

2.3.1. Gazdasdgi fenntarthatdsdg

A fenntarthaté novekedés nemcsak a gazdasagon kiviili
tényezOktdl (kornyezet allapota, demografia), hanem magatol
a gazdasag novekedési képességétdl is fiigg. A gazdasagi
novekedés mogott elsésorban a termelékenység novekedése, tehat
a rendelkezésre all6 er6forrasok egyre hatékonyabb kihaszndldsa
all. Ehhez azonban komplex fejlesztések, alapkutatasok, innovacio
és produktiv beruhdzasok termelésbe torténd beépiilésére
van szilikség, emellett jOl szervezett termelési folyamatokra,
valamint a termékek erds piaci versenyben torténd értékesitésére.
A gazdasagi fenntarthatdsag pillér a fentiek alapjan elsésorban
a termelékenységet, a beruhdzasokat, az innovacidt és hazai
hozzaadott értéket leiré mutatdkat tartalmaz.

A gazdasagi fenntarthatosag terén az EU tagorszagai kozott
a legkedvezdbb teljesitményt az északi orszagok és Ausztria
mutatja, mig a rangsor végén Gorogorszag, Bulgaria és Szlovakia
szerepel a 2022-es adatok alapjan. Magyarorszag a 20. helyet
érte el az unios orszagok kozott, ami enyhén kedvezdbb a tobbi
visegradi orszag atlaganal. A balti és kelet-kozép-eurdpai
régiobdl az EU atlaganal kedvezébb helyezést ért el Esztorszag
és Csehorszag, mig a mediterrdn orszagok mindegyike az
atlagndl kedvezdtlenebb teljesitményt mutatott. A gazdasagi
fenntarthatosag terén legjobb helyezést eléré orszagokra
a termelékenység, a K+F-kiaddsok és a digitalizacio magas foka
jellemzd, mig a rangsor végén taldlhatd orszagokban alacsony
szint( termelékenység, digitalizacio €s beruhdazasi rata figyelhetd
meg. 2010 6ta a legnagyobb eldrelépést (6 hely) Lettorszag
mutatta, de a tobbi balti tagallam, valamint Malta, Magyarorszag
és Szlovénia is hasonl6 mértéki javulast mutatott (4-5 helyezés)
a vizsgalt mutatok alapjan. A legnagyobb visszaesés a rangsorban
2010 ota Gorogorszag esetében tortént, amely 7 helyet rontva
2010 6ta az utolso helyre cstiszott a gazdasagi fenntarthatdsagban
(Baksay et al., 2024).
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2.3.2. Pénziigyi fenntarthatdsdg

A hosszu tavon fenntarthaté felzarkozas nélkiilozhetetlen
tényezdje a pénziigyi fenntarthatsag, amelynek alapja a stabil és
hatékony pénziigyi kozvetitérendszer, tovabba a makrogazdasagi
és a pénzpiaci egyensuly. A hatékony, diverzifikalt, egészséges
szerkezet(i finanszirozds és a pénziigyi egyensuly nemcsak
a gazdasagi, hanem a tarsadalmi és a kornyezeti fenntarthatosagot
is el6segiti. A pénziigyi fenntarthatosag elemzése soran tobb,
a bankszektorra vonatkozd adatot (hitelezés, jovedelmezdség)
és a nemzetgazdasdg makropénziigyi mutatdit — mint példaul
allamaddssag vagy fizetési mérleg — is figyelembe vettiik, emellett
a pillér a pénziigyi digitalizaciot jellemz6 mutatokat is tartalmaz.

A pénziigyi fenntarthatdsag teriiletén az élmez6ényben Hollandia,
Svédorszag és Luxemburg végzett, a sereghajtok pedig
Gorogorszag, Ciprus és Roménia. Az EU atlagos pontszamanal
érdemben kedvezdbb teljesitményt mutatnak az északi TOP5
orszagok, de a balti allamok koziil Esztorszég, a régionkbol
pedig Csehorszag is. Az EU atlagatdl elmarad tobbek kozott
a déli orszagok és a kozép-kelet-eurdpai orszagok tobbségének
teljesitménye. A legjobb teljesitményt elérd orszagokra
a pénziigyi mutatdk terén altalaban igaz, hogy foly¢ fizetési
mérleg tobblettel rendelkeznek, magas a hitelpenetracio szintje,
és a pénziigyi digitalizacio is magas foku. Ezzel szemben
a pénziigyi fenntarthatdsag terén gyengén szerepld gazdasagokra
folyo fizetési mérleg hiany, alacsony hitelpenetracio, valamint
a nemteljesitd hitelek magas aranya jellemzd. A vizsgalatba
bevont pénziigyi mutatok alapjan Litvania mutatta a legnagyobb
elérelépést az unids rangsorban, mert a 23. helyrdl a 10. helyre
1épett elére 2010 és 2022 kozott. Litvania mellett frorszég is jelentds
eldrelépést (10 hely) mutatott. A leginkabb (7 hellyel) Finnorszag
és Franciaorszag cstuszott vissza a vizsgalt idészakban, mig
Magyarorszag a 26. helyrdl a 22. helyre 1épett elére (Baksay et al.,
2024).
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2.3.3. Tdrsadalmi fenntarthatosdg

A human téke mennyisége és mindsége alapjaiban befolyasolja
a tarsadalmi és a gazdasagi fenntarthatdésagot. A human tdke
mennyiségét hosszu tavon elsésorban a demografiai folyamatok
hatdrozzak meg, mindségét pedig befolyasolja az oktatasi rendszer
eredményessége. Az egészségiligyi rendszer és az egyének
életmodja (egészséges taplalkozas, rendszeres testmozgas)
hatassal van mind a mennyiségi, mind a mindségi dimenziora.
A human t6ke mennyiségén és mindségén tul meghatdrozo
az is, hogy azt egy tarsadalom miként hasznalja és honoralja,
azaz milyen a munkaerdpiac helyzete, az egyenl6tlenségek
mértéke, illetve milyenek az életkoriilmények. A tdrsadalmi
fenntarthatosaggal foglalkozd alfejezet ezek alapjan magdban
foglal tobb, a human téke mennyiségére (pl. termékenységi rata,
foglalkoztatasi rata) és mindségére (pl. felséfoku végzettségliek
aranya, egészégesen varhato élettartam) vonatkozd adatot,
tovabba tartalmaz az egyenlGtlenséget és az életkoriilményeket
leiré mutatokat is.

A tarsadalmi fenntarthatdsagot tekintve Hollandia, Szlovénia
és Svédorszag all az unids rangsor élén, mig a végén Romania,
Bulgaria és Lettorszag. Az Uni6 atlaganal érdemben kedvezdbb
teljesitményt mutat tobbek kozott Csehorszag és Szlovakia,
igy a fenntarthatosag négy vizsgalt teriiletébdl a tarsadalom
az egyediili, amelynek esetében a visegradi orszagok atlaga
kedvezdbb az északi top orszdgokénal. Utdbbi orszagcsoport
atlaga kedvezébb az EU-s atlagnal, mig attél elmarad
a mediterran, a balti és a kelet-kozép-eurdpai orszagok
tobbségének teljesitménye. Az élenjaro orszagok kozos jellemzdi
alapjan a tdrsadalmi fenntarthatdsdgot segiti az alacsony
jovedelmi és vagyoni egyenlOtlenség, az élethosszig tartd
tanulas széleskori elterjedtsége és a nem dolgozd, nem tanulo
fiatalok (neither in employment nor in education or training,
NEET) alacsony aranya. A tarsadalmi fenntarthatésagban
gyengen teljesit orszagokban ugyanakkor jellemz&en magasabb
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az egyenlétlenség, a szegénységnek vagy a kirekesztédés
kockazatdnak kitett emberek ardnya (at risk of poverty or social
exclusion, AROPE), valamint alacsony a varhat6 élettartam.
2010 és 2022 kozott a tarsadalmi fenntarthatdsag terén Szlovakia
lépett elére a legtobbet (12 hely) az unids rangsorban, amit
Szlovénia és Malta kovet a javulas mértékében (8 és 7 hely).
A legnagyobb visszaesés Finnorszag esetében tortént, amely
a 3. helyrdl a 15. helyre cstuiszott vissza 2010 6ta. Magyarorszag
2010 6ta 5 helyet el6relépve a 18. helyen végzett 2022-ben (Baksay
et al., 2024).

2.3.4. Kornyezeti fenntarthatésdg

A gazdasag és a tarsadalom hosszu tavu fenntarthatdsaga csak akkor
érhetd el, ha a meghozott dontésekben a kornyezeti szempontokat is
figyelembe vessziik, ugyanis zold és korforgasos gazdasagi atallas
nélkiil nem képzelhetd el a fenntarthatd felzarkozas. Ezért kiemelten
fontos, hogy a rendelkezésre allé természeti eréforrasokat ne
kizsakmanyoljuk, hanem hatékonyan, takarékosan gazdalkodjunk
veliik. Az er6forrasokkal valo gazdalkodashoz nélkiilozhetetlen
a karosanyag-kibocsatas minimalizaldsa, a hatékony és fenntarthato
energiamix kialakitasa és a zoldfinanszirozas erdsitése. A kornyezeti
fenntarthatosag vizsgalata igy figyelembe vesz tobb eréforrds- és
energiagazdalkodast leird6 mutatot (pl. vizkészlet, iiveghazhatasu
gazok kibocsatasa, energiaintenzitas), valamint vizsgalja a zold
atallas finanszirozasanak alakulasat is (pl. kornyezetvédelmi
raforditasok).

A kornyezeti fenntarthatdsdg terén az északi top
orszdgok — Svédorszag, Finnorszag és Esztorszag — végeztek
az EU rangsoranak élén, mig a sereghajtok Ciprus, Malta és
Bulgaéria. Az atlagosnal kedvezdbb helyezést értek el tobbek kozott
anyugat-eurdpai orszagok, mig az atlagtol elmarado teljesitményt
mutatott a mediterran és a kelet-kozép-eurdpai orszagok mellett
Luxemburg és Trorszag is. Magyarorszag a 18. helyet szerezte meg
2022-ben az EU-ban, amely helyezés 2010-hez képest valtozatlan.
A kornyezeti fenntarthatosagban a legjobb teljesitményt nyujto
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orszagokban megfigyelhet6 a magasabb foku energiaszuverenitas,
a megujulod energiaforrdsok magas ardnya €s a légszennyezettség
alacsony mértéke. Ezzel szemben a bevont mutatdk alapjan
a rangsor végén szerepld orszagokra jelentsebb energiafiiggdség,
a megujuld energiaforrdsok alacsony aranya és a hulladék
kismértékli tjrahasznositasa jellemzd. 2010 6ta a kornyezeti
fenntarthatosag rangsoraban a legnagyobb el6relépést (6 hely)
Lettorszag érte el, amit Csehorszag és Belgium kovet (5-5 hely).
A legjelentdsebb, 7 helyes visszalépés Hollandia esetében tortént
2010 és 2022 kozott (Baksay et al., 2024).

5. abra: A fenntarthatosag négy dimenzidjat leginkabb befolyasold
tényezok
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digitalizacio
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Energiaszuverenitas| Energiafliggéség

Forrds: Sajdt szerkesztés Baksay et al. (2024) alapjdn.
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3. A fenntarthato GDP mutato
modszertana és eredményei

3.1. A fenntarthat6 GDP modszertana

Az MNB altal elkészitett fenntarthaté GDP (sustainable GDP,
sGDP) mutato egy olyan kozgazdasagilag modositott GDP, amely
megmutatja, hogy mekkora lenne az a gazdasagi teljesitmény,
amely a termék- és munkapiac, a pénziigyi szektor, valamint
a finanszirozasi képesség egyensulya, illetve az Okologiai
eréforrasok megdrzése mellett jonne létre, és amely egyuttal
biztositana a megtermelt javak és szolgaltatasok tisztességes
elosztasat. Tovabbi fontos szempont volt a mutaté megalkotasanal,
hogy idében és keresztmetszetben is Osszevethetd legyen, igy
lathatova valjanak az elmult két évtized fobb trendfolyamatai.
Ennek megfeleléen a fenntarthato GDP olyan mutatdszam,
amely a GDP modositott szintjét méri, igy az idésorok jol
értelmezhetbek és Osszehasonlithatéak orszagok kozott és az
eredeti GDP id6ésoraval is. A nemzetkozi gyakorlatban az ilyen
mutatok kevésbé gyakoriak, a kompozit jellegli indexek vannak
tobbségben.

Az MNB altal kivalasztott 6t teriilethez meghatarozasra keriilt
egy-egy kulcsmutatd, amely képes megragadni az adott
valtozo egyensulyi szinttdl vett eltérését — azaz a rovidebb és
a hosszabb tavu ciklusokat —, majd ezekkel az eltérésekkel
korrigéltdk a GDP alakulasat. Igy lehetséges volt kiszamolni,
hogy az egyes idépontokban mennyi lett volna a GDP, ha
a gazdasag a vizsgalt 6t dimenzié mentén fenntarthatd palyan
haladt volna. Az eredmény lehet magasabb és alacsonyabb is,
mint a statisztikdkban kimutatott GDP. Akkor alacsonyabb, ha
a gazdasag gyorsabban bdviilt, mint a fenntarthat6 palya, ami
talheviiléshez, egyensulytalansagok kialakuldsdhoz vezethet, és
akkor magasabb, ha a gazdasag nem hasznalta ki az egyensulyi
novekedési potencialjat.
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A fenntarthaté GDP MNB altal kiszamolt szintje megmutatja,
hogy mekkora lenne a GDP értéke, ha nem lennének
egyensulytalansagok a gazdasagban, és minden kulcsvaltozo
a fenntarthat6 trendje mentén alakulna. Amennyiben ez igy van,
tehat az egy fére jut6 vasarloerd-paritason szamolt GDP, valamint
az MNB altal kalkulalt sGDP mutatéo nem tér el érdemben
egymastdl, akkor a gazdasagi teljesitmény az adott szinten
fenntarthato.

A fenntarthaté GDP szamitdsa soran kiilonb6z6 makrogazdasagi
valtozokat kell figyelembe venni, amelyek ciklikus folyamatai
eltéré hulldamhosszal rendelkeznek. Az alabbi 6t teriileten kell
mérni a gazdasagi, tarsadalmi és 6kologiai folyamatok eltérését az
egyensulyi szinttdl, és ezzel a kiilonbséggel kell korrigalni a GDP
szintjét (6. abra).

— A legrovidebb 5-10 éves ciklushossztisaggal az tizleti ciklusok
rendelkeznek, amelyet a kibocsatasi réssel vizsgalunk. Ez
a makroszinti kereslet és kindlat viszonyat ragadja meg,
igy képes megmutatni, ha a gazdasag tulheviil és inflacios
kockazatokat hordoz, és azt is, ha a kibocsatas elmarad
a potencialis szintjétdl. A gazdasdg keresleti oldalanak
alakitasaban fontos szerepe van a jovedelmeknek, a kilatasoknak,
a koltségvetés keresleti hatasanak, a kiilsé konjunktaranak és
szamos mas tényezdének, amelyek mind szerepet jatszanak
a kibocsatasi rés alakitdsaban.

— Vizsgaljuk a foly0 fizetési mérleg egyenlegét, amely azt mutatja
meg, hogy a gazdasag mas orszagokkal szemben fennalld kiilsé
mérlege egyensulyban van-e. Hidny esetében atmenetileg tobb
er6forrast hasznal fel a gazdasag, mint amennyi rendelkezésére
all, mig tobblet esetében a belsé novekedési lehetOségeket
korlatozza a kihelyezés, valamint megneheziti a globalis
egyensuly kialakitasat. A kiils6 egyensulyt bévebb értelemben
a pénziigyi mozgasokat is tartalmazo folyo fizetési mérleg
ragadja meg. Az Eurdpai Union beliil fontos szempont, hogy
a fenti statisztikak nem tartalmazzak az EU-val szemben torténo
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pénzmozgasok egy részét, ezért a tokemérleggel kiegészitett
folyo fizetési mérleg mutatot, vagyis a finanszirozasi képességet
alkalmaztuk. Az egyensulyi helyzetnek a kiegyenlitett (nulldval
egyenld) finanszirozdsi képességet tekintettiik, ami azt
jelenti, hogy sem a nett6 kiils6é addssag, sem a kovetelés nem
halmozodik fel.

— A bels6 pénziigyi egyensulyt a hitelrés segitségével mérjiik.
Pozitiv értéke azt jelzi, hogy a bankrendszer a fenntarthatonal
tobb hitelt nyujt a gazdasdgnak, ami rovid tavon élénkitheti
a gazdasagi novekedést, de mar kozéptavon is fenntarthatatlan.
Negativ hitelrés esetén a bankrendszer kevesebbet hitelez,
mint amelyre sajat fejlettsége és a gazdasag allapota alapjan
lehetdsége lenne, ami lassitja a beruhazasokat, ezaltal pedig
a gazdasagi novekedést.

— A tarsadalmi egyenlétlenséget a foglalkoztatasi réssel ragadjuk
meg. Az alacsonyan és a magasan képzettek foglalkoztatasi
ratajanak kiilonbsége képes mérni a tarsadalmi mobilitas,
a jovedelmi kiilonbségek és a tarsadalmi kohézié aktualis
allapotat. Mivel a tdrsadalmi egyenldtlenségnek nincsen
optimalis szintje, ezért minden orszagot a sajat, historikusan
fenntarthatonak latszo szintjéhez viszonyitunk.

— A fenntarthatosag kornyezeti aspektusat az 6kologiai egyenleg
szamszerlsiti, ami az adott térségben rendelkezésre alld
természeti eréforrasok (biokapacitas) és az abbol igénybe vett
erdforrasok (0kologiai labnyom) kiilonbsége. Ha az 0kologiai
egyenleg negativ, akkor a nemzetgazdasag tobb kornyezeti
erdforrast vesz igénybe, mint ami a teriiletén — megujulo
modon — rendelkezésre all. A ritkdn lakott skandinav allamok
kivételével az EU tagorszagai jellemzden 6kolodgiai deficittel
rendelkeznek.
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6. dbra: Az sGDP mutato 6t fenntarthatosagi szempontot vesz figyelembe
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Forrds: Baksay et al. (2024, p. 272.).

Az MNB altal hasznalt valtozok korlatozott szama lehetdséget
teremt arra, hogy hosszt idésorokon (2000 és 2022 kozott) és széles
nemzetkozi 6sszehasonlitasban (az EU mind a 27 tagorszagara)
elvégezziik ezeket a szamitdsokat. Az sGDP mutat6 elkészitése
soran a f6 cél az volt, hogy az Osszehasonlithatova valjon
a vasarlderd-paritason szamolt egy fére jutdé GDP mutatoval.
A nemzetgazdasag teljes GDP-jének egy fOre valo atszamitasa
segit kikiiszobolni az orszagok kozotti méretbeli kiilonbségeket.
A vasarloerd-paritas célja pedig kisziirni az orszagok eltérd
arszintjébdl adodo torzitasokat.

3.2. A fenntarthaté GDP mutaté eredményei

Az egy fére jut