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Bevezeto

A Magyar Nemzeti Bankrél sz616 2013. évi CXXXIX. torvény (a tovabbiakban: MNB-torvény, Jegybanktorvény) [14. § (10).
bek.] alapjan a feligyel6bizottsagi tag az 6t megvalaszté Orszaggyllésnek, illet6leg az 6t meghizd miniszternek tajékoz-
tatasi kotelezettséggel tartozik.

Az MNB Felugyel6bizottsaganak (a tovabbiakban: FB) 2025. marcius 28-i Glésén, 26/2025. (111.28.) szamu hatédrozataval
elfogadott Ggyrendje 2. §-nak (8) bekezdése a tajékoztatasi kotelezettségre vonatkozdan kimondja: ,,Az FB elndke és tagjai
—az MNB tv-ben elGirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat tevékenységiikrél k6zos beszamolot készitenek, és
azt megkildik az Orszaggydlésnek, illetleg a miniszternek. Ezen tul is az FB elndke és tagjai — igény szerint — tajékoztatasi
kotelezettséggel tartoznak az 6ket megvalasztd Orszaggytilésnek, illet6leg az Gket megbizd miniszternek.”

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga a targyalt beszamoldsi id6szak 13 (ilésén 74 témat targyalt érdemben, 112
hatdrozatot hozott, melyb6l 107-et egyhangulag fogadott el.
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Vezetdi osszefoglalé

Az MNB-to6rvény 14. § (10) bekezdése alapjan a felligyelGbizottsagi tag az 6t megvalasztd Orszaggylilésnek, illetve az
6t megbizd miniszternek tajékoztatasi kotelezettséggel tartozik. A felligyelGbizottsag 2025. marcius 28-an elfogadott,
a részvényest képvisel§ miniszter 2/2025. (V. 15.) szamu hatdrozataval 2025. majus 15-én jévahagyott Ggyrendjének 2.
§ (8) bekezdése szerint az FB elndke és tagjai — az MNB-torvényben elGirt kotelezettségnek megfelel6en — évente sajat
tevékenységukrél kozos beszamolot készitenek, és azt megkuldik az Orszaggy(ilésnek, illet6leg a miniszternek.

A felUgyel6bizottsag és az igazgatdsag egylttm(ikodése jogi szempontbdl a normak altal megkdvetelt és megengedett
mozgastér betartdsaval zajlott, ugyanakkor a 2025 marciusaban lekdszont, régebbi vezetésen a felligyelGbizottsag szamos
alkalommal kérte szamon az alapitdi jogok gyakorlasat a szamara elérheté jogi eszkozokkel. A feligyel6bizottsag mindig
szildrdan képviselte azt az alapvet6 tulajdonosi érdeket, hogy a jegybank reagéljon a folyamatosan atalakuld pénzigyi,
szabalyozasi és digitalis kdrnyezet keltette aktualis kockazatokra, valamint hasznalja ki az Uj technoldégiak altal kindlt le-
het6ségeket. A felligyel6bizottsag mindezeken tul, a kordbbi években folyamatosan szdmonkérte a miikodési koltségek,
kiaddsok csokkentését, és napirenden tartotta a takarékossagra vonatkozd elvarasait. Ebbéli térekvéseinek fontossagat
az Ujonnan belépd vezetés azonosan értékelte, és a hivatalba |épést kovet6 helyzetelemzés eredményeként jelents
|étszamleépitést hatarozott el és hajtott végre az elmult évben. A kordbbi években folyamatos nehézséget okozott a le-
anyvallalatokkal kapcsolatos kérdések megtargyaldsa is, am az Uj vezetés hivatalba Iépését kdvetSen ezek a problémak
javarészt orvoslasra kertltek.

A felligyel6bizottsag elndkének javaslatdra az igazgatdsag az el6z6 elndki ciklus utolsd id6szakatol kezdve visszatért a sze-
mélyes megjelenésen alapuld llésezési rendhez, mely lGléseken a felligyel6bizottsag elntke allandé meghivottként vesz
részt, igaz, kizarolag a feligyelSbizottsag hataskorébe tartozo lgyek targyaldsa soran.

A felligyel6bizottsdg 111/2025. (XI. 10.) szdmu hatarozataban lefektette a MNB Belsé ellenérzési fGosztélyanak jovGbeni
ellendrzési tevékenységét meghatarozéd szakmai elvekkel kapcsolatos legfontosabb elvarasait. Ezen belll az informatika
kiemelt, és egyre hangsulyosabbd valé szerepe miatt szlikségesnek itélte a személyi allomanyon belil az informatikai
szakértelem erGteljes megteremtését. A fentieket figyelembe véve a fellgyel6bizottsag folyamatosan napirenden tartotta,
tobb izben kezdeményezte a fGosztaly létszamanak ilyen szellemben torténé bévitését. Ezeken tul a fellgyelSbizottsag
javasolta az el6z6 ciklusban a compliance szervezeti egység megerdsitését is.

A felUgyelGbizottsag a korabbi években tobb alkalommal javasolta a részvényesi jogok gyakorldjanak az MNB-re vonat-
kozd torvényi rendelkezések ellendrzési rendszerre vonatkozd normainak megvaltoztatasat. A szabalyozas, amit az akkori
miniszter (a jelenlegi MNB-elndk) és a kormany elfogadott, kétirdnyu volt. Az egyik irany esetében a felligyelGbizottsag
a leanyvallalatokat is ellenérizhette volna kozvetlen formaban, fliggetlenil attél, hogy azok sajat felligyelSbizottsaggal
rendelkeznek. A kormdny a kodifikaciot kovet6en az Eurdpai Kozponti Banknak (EKB) megkildte a normaszoveget, de
ott az MNB fliggetlenségének védelme érdekében Iényegében visszautasitottak a szabalyozast. A masik esetben az MNB
altal életre hivott alapitvanyok m(ikodésének és gazdalkodasanak vizsgalata terén kapta volna meg az MNB FB a vizsgalati
jogkort. Ezt is hasonld érvek alapjan buktatta el az EKB rendszere. A felligyel6bizottsag a kodifikacidra tett javaslatat nem
vonta vissza.

A Magyar Nemzeti Bank felligyelGbizottsaga a folyamatos tulajdonosi ellendrzés szerve a magyar allam megbizasabdl.
A felligyel6bizottsag tevékenysége megfelel a jegybanktorvénynek és a bank alapokmanydnak. Ellenérzéseivel és javasla-
taival tamogatja az igazgatdsdg munkajat, segiti az MNB gazdalkodasanak jogszerlségét, atlathatdsagat és hatékonysagat,
a testlilet szandéka szerint segiti a Magyar Nemzeti Bank eredményes kormanyzasat.

A testilet a 2013. évi CXXXIX. torvény (jegybanktorvény) felhatalmazasa alapjan mikodik, felugyeli a jegybank gazdal-

kodasat, figyelemmel kiséri a vagyoni, pénziigyi és a jovedelmi helyzet valtozasait, koveti a beruhdzasok tervezési és
megvaldsuldsi folyamatait, a mlkodési koltségek és a raforditasok alakuldsat, valamint éves beszamoldjukon keresztiil
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a lednyvallalatok gazdalkoddsat. A 2013. évi CXXXIX. torvény 14.§ (2) és (3) hataskori korlatozasokat szab meg, melyeket az
MNB alapvet6 dokumentumai is tartalmaznak, tovabba a szervezeti és m(ikodési szabalyzat konkretizal. A testiilet hataskore
elsGsorban a jegybank bankizemi m(ikddési koltségeinek, raforditasainak és a kdzvetlen beruhazasi tevékenységének elle-
ndrzésére terjed ki, melyek az MNB 6sszes raforditasanak csak csekély részét képezik. Ugyanakkor a biztonsagos, fenntart-
hatd és stabil bankiizemi m(ikodés elengedhetetlen feltétele a jegybanki alapfeladatok megfelel szinvonalu ellatasanak.

A felligyel6bizottsag attekintette az MNB 2025. évi auditalt pénziigyi szamviteli beszamoldjaban rogzitett adatokat, elfo-
gadta a konyvvizsgalo altal hitelesitett mérleget és eredménykimutatast, tudomasul vette a 26 481 968 millié forintban
megallapitott mérlegf6osszeget és az 554 000 millié forint targyévi veszteséget. Bar profitelvaras a jegybankkal szemben
tovabbra sem merdil fel, a felligyelSbizottsag ujfent felhivta a menedzsment figyelmét azon elvarasara, hogy mikodésének
koltséghatékonysdagat folyamatosan novelje, vagyonat gyarapitsa, s6t a kockazatokat tovabbra is eredményesen kezelje.
Egyben Udvozol minden olyan intézkedést, mely az elsédleges jegybanki mandatumok veszélyeztetése nélkil szolgalja
a takarékossagi és fenntarthatdsagi célokat.

A 2025-06s realizalt és nem realizalt eredménytételekkel egyitt a forduldonapon a jegybank sajat tGkéje a tavalyinal mérsé-

keltebb t6kevesztést mutat. A koltségvetésnek a negativ sajat tGke ellenére rovidtavu veszteségrendezési kotelezettsége
nem merdl fel.
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A) rész
A feluigyelobizottsag tevékenységének
keretei






1. A feliigyel6bizottsag jogallasa, hataskore,
feladata, személyi osszetétele

A felligyelGbizottsag miikodésére (jogallasara, hataskoré-
re, feladatara) alapvetéen az MNB-torvényben és a Polgari
Torvénykonyvrdl szél6 2013. évi V. torvényben (a tovabbi-
akban: Ptk.) foglaltak az iranyadok. Az MNB-t6rvény 7. §-a
értelmében a Ptk. rendelkezéseit az MNB tekintetében az
e torvényben meghatarozott eltérésekkel kell alkalmazni.

Az MNB-torvény 14. §-a szerint a felligyelGbizottsag felada-
ta az MNB folyamatos tulajdonosi ellenérzése. Hataskore
nem terjed ki a Magyar Nemzeti Banknak (a tovabbiakban:
MNB, jegybank, Bank) az MNB-térvény 4. §-anak (1)—(9)
bekezdéseiben meghatarozott feladataira, illetve azoknak az
MNB-eredményre gyakorolt hatdsara, valamint a jegybank
tulajdondban Iévé alapitvanyok és leanyvallalatok, illetve
,unokak” m(ikodésének kozvetlen ellendrzésére. (Itt kell
megjegyezni, hogy a fenti korlatozdsok ellenére egyes, az
MNB-Ingatlan Kft. felel6sségi korében végrehajtott beruha-
zasok [igy a Szabadsag téri székhaz és a Balatonakarattyai
Oktatasi- és Konferenciakdzpont] kapcsan felmeriilt kérdé-
sek miatt a felligyelGbizottsag a Belsé ellendrzési fGoszta-
lyon keresztiil vizsgdlatot folytatott le, és napirenden van
a valamikori Burg Hotel [Pallas Athéné Konferenciakdzpont]
feltjitasanak vizsgalata is.)

A hivatkozott, feliigyelGbizottsag hataskorébe nem tartozo
MNB-feladatok a kévetkezdk:

1. a monetaris politika meghatarozasa és megvaldsitasa,
2. bankjegy- és érmekibocsatas;
3. deviza- és aranytartalék-képzés és -kezelés;

4. devizatartalék-kezeléssel és arfolyam-politikaval kapcso-
latos devizam(veletek végzése;

5. fizetési, elszamolasi és értékpapir-elszamolasi rendszerek
kialakitasa, felvigyazasa;

6. statisztikai informdaciok gy(jtése, nyilvdnossagra hozatala;

7. makroprudencialis politika kialakitasa, a rendszerkockaza-
tok feltarasa, megelG6zése, kezelése, hitelpiaci zavar ese-
tén hitelezés 6sztonzése, tulzott hitelkidramlasa esetén
a hitelezés visszafogasa;

8. szanalasi hatodsagi feladatok ellatasa;

9. pénzigyi kozvetit6 rendszer felliigyeletének ellatasa, za-
vartalan, atlathato és hatékony mikodésének biztositasa,
szervezetek és személyek prudens mikodésének el6segi-
tése, tulajdonosok gondos joggyakorlatanak felligyelete,
kockazatok feltarasa, csokkentése, megsziintetése, meg-
el6z6 intézkedések alkalmazasa, szolgaltatasokat igénybe
vevGk érdekeinek védelme, a pénziigyi kozvetité rend-
szerrel szembeni kdzbizalom erGsitése.

A felligyelGbizottsag MNB-torvény szerinti tovabbi feladata
az MNB belsé ellendrzési szervezetének — az emlitett korla-
tozasokkal torténd — iranyitasa. (A fellgyelGbizottsag hatas-
korébe nem tartozo feladatok tekintetében a belsé ellen6r-
zés feletti iranyitasi jogot az MNB igazgatdsaga gyakorolja.)

Az MINB Alapité Okirata és sajat Ugyrendje szerint a felligye-
I6bizottsag az ellen6rzési hataskorébe tartozd kérdésekben
a vezetd tisztségvisel 6kt (igazgatdsag tagjai), az lgyvezetd
igazgatod(k)tdl és az igazgatdktdl szoban vagy irdsban felvilago-
sitast kérhet, amelyet a megkeresetteknek vagy az altala kije-
I61t személynek 5 munkanapon belll kell irdsban teljesitenie.

A felUgyelGbizottsag a Ptk. 3:121. §-dnak (1) bekezdése
alapjan egyes ellenGrzési feladatok elvégzésével barmely
tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel
is megoszthatja tagjai kdzott.

A felligyel6bizottsag haladéktalanul koteles értesiteni az
MNB elndkét — és szlikség esetén a magyar allamot mint rész-
vénytulajdonost képviselS, az MNB-ért felel6s minisztert -,
ha ellenérzési tevékenysége soran — megitélése szerint —
jogellenességet, az Alapitd Okiratba Utk6z6 tényt, vagy az
MNB érdekeit sértd koriilményt észlel.

Az MNB-torvény 14. §-anak (4) bekezdése szerint a felligye-
I6bizottsag tagjai:

a) az Orszaggydilés altal valasztott elndke;

b) az Orszaggy(ilés altal valasztott tovabbi harom tag;

c) a miniszter képviseldje;

d) a miniszter altal megbizott szakérté.
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A felUgyel6bizottsag eln6kének megvalasztdsa és eskiitétele
eltér a tagokétdl. A tagokat kiilon szavazassal valasztjdk meg
és tesznek eskit az Orszaggy(ilés el6tt. FelligyelGbizottsagi
tagnak hitelintézeti, pénzigyi, illetve szamviteli kérdésekben
kiemelkedd szakmai ismeretekkel rendelkez6, valamint az
orszaggyllési képvisel6k valasztasan valaszthaté magyar
allampolgart lehet jeldlni. A fellgyel6bizottsdg tagjai az
MNB-térvénynek megfelel6en évente nyilvanos vagyon-
nyilatkozatot tesznek.

Az MNB-torvény 14. § (8) bekezdése alapjan a felligyel6-
bizottsag elnokének és tagjainak a megbizatasa hatarozott
id6tartamra (mandatum), az MNB elnoke megbizatasanak
id6tartamara szol.

2025. madjus 1-jei hatallyal — Banai Péter Bend FB-tag lemon-
dasat kdvetSen — a felligyel6bizottsag 6sszetétele a kdvet-
kez6képpen alakult:

1. tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlé
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
valasztott tagja

Kisgergely Kornél
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak delegalt tagja

Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
valasztott tagja

Hoffmann Mihaly
a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak delegalt tagja
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A FELUGYELOBIZOTTSAG JOGALLASA, HATASKORE, FELADATA, SZEMELY! OSSZETETELE

Az Orszaggydlés 2025. junius 1-jei hatallyal Dr. Kovacs Zoltant a felligyel6bizottsag tagjava valasztotta, igy a testiilet ak-
tudlis személyi felépitése az alabbi:

2. tablazat

Dr. Papcsak Ferenc
a Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak elnoke

Madarasz Laszlé Dr. Kovacs Zoltan Andras Dr. Szényei Gabor Andras
a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bank
FeligyelGbizottsaganak valasztott tagja FeliigyelGbizottsaganak valasztott tagja FeliigyelGbizottsaganak valasztott tagja

Kisgergely Kornél Hoffmann Mihaly
a Magyar Nemzeti Bank a Magyar Nemzeti Bank
FelligyelGbizottsaganak delegalt tagja FelligyelGbizottsaganak delegalt tagja

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA e 2025
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Balrdl jobbra: Dr. Kovacs Zoltan Andras, Madardsz LaszI6, Dr. Szényei Gabor Andras, Dr. Papcsak Ferenc, Hoffmann Mihdly, Kisgergely Kornél

A tagok vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségliknek eleget tettek.
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2. A felligyel6bizottsag miikodési rendje

Az MNB-torvényben meghatdrozott felligyelGbizottsagi fel-
adatkor fékusza a jegybank m(ikodésének és gazdalkoda-
sanak folyamatos ellenérzésén alapul. A felligyel6bizottsag
a rd vonatkozd torvények, valamint a sajat ligyrendje alapjan
végzi tevékenységét.

Ellen6rz6 tevékenységének f6 formaja a felligyelSbizottsa-
gi Ulések, amelyek témait az audit univerzumon alapuld
éves, Un. gordulé munkaterve allapitja meg. A hivatalos
Osszejoveteleket havonta tartjak, ezeken az MNB illetékes
vezet8inek és meghivott szakértGinek jelenlétében a jegy-
bank tevékenységére vonatkozé irdsos dokumentumokat
(beszamoldkat, el6terjesztéseket, tajékoztatdkat, valamint
vizsgalati jelentéseket) targyal.

A bizottsagi tlések allandé meghivottja az MNB elndke,
akit a tagok személyesen is kérdezhetnek a napirenden
|évé lgyekrdl, kérdésekrdl. Az MNB Uj, a tavalyi évben be-
|ép6 elnbke a beszamold készitésének idGszaka alatt tobb
alkalommal vett részt a felligyel6bizottsag rendes Gilésén.
Az FB tovabbra is fontosnak tartja az MNB elnokének je-
lenlétét a felligyelGbizottsag Glésein, erre vonatkozdan fo-
lyamatos jelzéssel élt. Az MNB elnokének akadalyoztatdsa
esetén — allando jelleggel — az MNB operativ igazgatdja vesz
részt az iléseken.

A felUgyelGbizottsag két (lés kozott elektronikus Uton is
hozhat hatdrozatot. Szlikség esetén a testilet vizsgalatot
rendel el — az eljards targyanak, céljanak, id6tartamanak
és a hozzéaférhetd forrds meghatarozasaval -, melynek ve-
zetésével valamely tagjat bizza meg. A felligyelGbizottsag
dontéseit — tobbségi szavazassal hozott — hatdrozati formaba
onti, emellett ajanlasokat és kéréseket, figyelemfelhivasokat
is megfogalmazhat.

A felligyelGbizottsag m(ikodésének szervezése — a jegybank
szervezetén belll miikodé titkarsag segitsége révén — a fel-
lgyelGbizottsag elndkének feladata. A felligyel6bizottsag
léseire meg kell hivni az MNB elnokét és a belsd ellenér-
zés vezetdjét. Amennyiben az llésen nem tud részt venni
az MINB elndke, az MNB-tv. 10. § (8) szerinti helyettese he-
lyettesiti, amennyiben a térvény szerinti helyettese sem tud
részt venni az Ulésen, akkor az MNB elncke, egy nevében
nyilatkozattételre feljogositott személyt delegalhat az tilésre.

A felligyelGbizottsag elndke, vagy akaddlyoztatasa esetén
az daltala Ulés levezetésére kijelolt felliigyel8bizottsagi tag

az Ulésekre meghivja a felligyel6bizottsaggal vald kapcso-
lattartasra kijelolt személyt.

Az eltelt id6szakban, valamint az el6z6 11 évben az elnok
akadalyoztatasara nem keriilt sor.

Az egyes napirendek targyaldsahoz — felligyel6bizottsagi
tag vagy a feligyel6bizottsagi (ilés allandé meghivottja, ille-
t6leg valamely napirendi pont el6addja elGzetes kezdemé-
nyezésére is — tovabbi személyeket is meghivhat. Az Allami
Szamvev8szék képviselGje a feligyelSbizottsag Uléseire eseti
jelleggel meghivhatd.

Az egyes napirendi pontokhoz rendszerint maguk az el6ter-
jeszt6k javasoljak tovabbi személyek meghivasat, amely elé
a testlilet soha nem gordit akadalyt. A feliigyelGbizottsag és
a konyvvizsgalo kozott 1étrejott megegyezés értelmében az
auditor az lilések allandé meghivottja, s egyéb elfoglaltsaga,
valamint a targyalando témak altali érintettsége figyelembe-
vételével hataroz jelenlétérdl. A konyvvizsgald vagy az altala
kijelolt személy (egy alkalom) minden felligyelGbizottsagi
Ulésen részt vett.

A fellugyel6bizottsag lilése f6 szabalyként nem nyilvanos,
azon csak a jogszabdly és az ligyrend altal megszabott sze-
mélyek vehetnek rész. A testillet ezen tul kihelyezett és zart
llést is tarthat, utébbin csak a tagok, valamint a felligyel&bi-
zottsag daltal meghatdrozott személyek vehetnek részt. A fel-
lgyel6bizottsag Uléseirdl hitelesitett, irasos, nem nyilvanos
jegyz6konyv és hangfelvétel is késziil, melynek elkészitésérdl
—a jegybank illetékes szervezeti egysége, valamint gyorsird
igénybevétele révén — a titkarsagvezet6 gondoskodik.

A felligyelGbizottsag a hataskorébe tartozd ligyekben fo-
lyamatosan tdjékozdodik az MNB mikodésével kapcsola-
tos dontésekrdl és azok hatterérdl, emellett médja van az
Ulései kozotti idGszakban a halaszthatatlan, aktualissa valo
Ggyekben azonnali felvildgositast kérni, az MNB vezetGivel
kapcsolatot kezdeményezni. A felligyelGbizottsag az ilések-
rél, illetve a hatarozatairdl kozlemény formajaban — f6 sza-
balyként az elndk utjan — a nyilvanossagot tajékoztathatja,
mindemellett éves jelentését, valamint az egyes vizsgdlatok
megallapitasainak kivonatait elektronikus Uton is elérhetévé
teszi a https://www.mnb.hu/kiadvanyok/felugyelobizottsa-
gi-jelentes, valamint a https://www.mnb.hu/a-jegybank/ko-
zerdeku-adatok/gazdalkodasi-adatok/a-mukodes-torvenyes-
sege-ellenorzesek/egyeb-ellenorzesek-vizsgalatok cimen.
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3. A felugyeldbizottsag kapcsolata
az Orszaggylléssel, a tulajdonossal,
az Allami Szamvevészékkel

A fellgyel6bizottsag tevékenységét az Orszaggyliléstdl
nyert felhatalmazds, valamint a Magyar Nemzeti Bank
tulajdonosanak, a magyar allamnak a képviseletében el-
jaré miniszter megbizasa alapjan végzi, melyre tekintettel
a felUgyelGbizottsag beszamolasi kotelezettséggel tartozik
az Orszaggylilésnek és a részvényesi jogokat gyakorlé mi-
niszternek. A fellgyel6bizottsag az MNB folyamatos m(-
kodését a tulajdonos érdekei alapjan, azok képviseletében
ellenérzi.

3.1. A FELUGYELOBIZOTTSAG
KAPCSOLATA AZ ORSZAGGYULESSEL
ES A RESZVENYTULAJDONOST
KEPVISELO MINISZTERREL

Az elmult években a felligyel6bizottsag beszamoldit az
Orszaggylilés — mint testllet — és a képvisel6k megkaptak.
Az aktualis beszamolasi id6szakban az Orszaggydilés és bi-
zottsagai részérél személyes konzultaciok indokoltsaga nem
meriilt fel, ilyenekre nem kerlt sor. A feligyel6bizottsag be-
szamoloit a tulajdonost képviselS miniszter is rendszeresen
megkapja. A miniszter a felligyel6bizottsag irdsbeli beszamo-
16i, valamint a felligyelGbizottsagba delegalt szakértGjének

és képvisel6jének tajékoztatasa alapjan informalddik a fel-
lgyel6bizottsag tevékenységérdl.

3.2. A FELUGYELOBIZOTTSAG,
ES AZ ALLAMI SZAMVEVOSZEK
EGYUTTMUKODESE

Az Allami SzamvevSszék elndkével 2022-ben megallapodas
sziiletett az egytittmUkodés formairdl. KépviselGje részt vehet
a feluigyel8bizottsag tilésein, az Allami Szamvev3szék rendsze-
resen megkiildi a feliigyelSbizottsdgnak az MNB ellendrzésére
vonatkozd programjat. A 2022-es esztend6t megel6z8 években
a felugyel8bizottsag elndke tébbszor is kisérletet tett szemé-
lyes egyeztetésekre, de a korabbi elnoknél a folyamatban Iévé
ligyekben nem talalt fogaddkészségre, igy a kapcsolattartas
a minimalisra korlatozodott. Két esztenddn keresztul, 2020 és
2022 kozott a vilagjarvanyra figyelemmel nem volt személyes
kapcsolat, ugyanakkor az MNB FB elndke folyamatosan kereste
az Osszekottetést az akkori vezetéssel. Az Uj elnok beiktatasat
kovetSen a felligyelSbizottsag és az Allami Szamvevészék el-
nokei rendszeres talalkozokon beszélik at az egylttmUikddés
aktualis kérdéseit, a vizsgalatokat, valamint 6sszehangoljak
ellenérzéseiket és kolcsondsen tajékoztatjdk egymast.
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4. A felligyel6bizottsag miikodését elosegité
személyi, technikai és pénzuigyi feltételek

A Magyar Nemzeti Bank elnékének a Magyar Nemzeti Bank
Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzatardl sz6l6 1/2025. (04.
17.) MNB-utasitasa szerint a felligyelSbizottsdg miikodésé-
nek és feladatai zavartalan ellatasanak targyi, személyi és
pénziigyi feltételeirél az MNB gondoskodik.

Ennek részeként a felligyel6bizottsag mellett — ellenGrzési
tevékenységének segitése érdekében — titkarsagot miikod-
tet, amely az MNB belsé szabalyai és a felligyelGbizottsag
Ggyrendje szerint ellatja a felligyel6bizottsag munkajaval
kapcsolatos egyeztetési, szervezési és egyéb titkarsagi fel-
adatokat. Gondoskodik a felligyel6bizottsag munkavégzésé-
hez sziikséges adminisztrativ feltételek megteremtésérdl —
irodahelyiséget, irodai berendezéseket és eszkdzoket biztosit

a fellgyel6bizottsag titkarsaga és a felligyelSbizottsagi tagok
szamara. A titkarsag kapcsolatot tart az MNB munkaszerveze-
tének képviseletében eljard operativ igazgatdval, a szamviteli
és kontrolling igazgatdsaggal, a bels6 ellenbrzési szervezet
vezetGjével, valamint szervezi és koordinalja a felligyelGbi-
zottsag kapcsolattartasat az Orszaggytiléssel, a kijelolt bi-
zottsaggal, a részvényesi jogokat gyakorld minisztériummal,
a kdnyvvizsgéldval és az Allami Szamvevészékkel.

A felligyel6bizottsag 2024. november 29-én tartott tlésén,
a 104/2024. (XI. 29.) szdmu hatarozatéval elfogadott, utdbb
két izben (2024. december 13-an és 2025. augusztus 27-én)
is csokkentett, 2025. évi koltségvetésének felhasznaldsat az
alabbi tablazat szemlélteti:

3. tablazat

Koltségnem-megnevezés 2025. év TERV | 2025. év TENY
(eFt) (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 2 000 1808
Taxi- és utazasi koltség, parkolasi dij 500 70
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1000 543
MNB tulajdonu gépjarmlivek Gizemanyag-koltsége 4 000 4936
Szakkonyvek, folydirat-el6fizetési koltségek 0 0
Irodaszerek, fénymdsolds, nyomtatas koltsége 500 479
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egytt) 700 696
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 800 217
Futarszolgalat 1500 760
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 11 000 9508
Koltségkeretek
Igénybe vett jogi szakértés koltsége 100 000 101 314
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 40 000 36 145
Informatikai szakértdi dijak 0 0
Osszesen 151 000 146 967
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A 2026. évre vonatkozoé koltségvetést a felligyel6bizottsdag A fenti 6sszegeket az MNB az éves pénziigyi tervében elki-
2025. november 28-i Glésén 121/2025. (XI. 28.) szdmU ha- lonitette, a rendelkezésre bocsatas és a felhasznélds soran
tarozatdval fogadta el: fennakadas, probléma nem volt.

4. tablazat

Koltségnem-megnevezés Osszeg (eFt)
Uzleti vendéglatas koltségei 2 000
Taxi- és utazasi koltség, parkolddij 500
Sajat gépjarmi haszndlatanak, valamint a személyi juttatasként adott parkolobérlet koltsége 1000
MNB tulajdont gépjarmivek lizemanyag-koltsége 6 000
Szakkonyvek, folyoirat-eléfizetési koltségek 0
Irodaszerek, fénymasolas, nyomtatas koltsége 500
Mobiltelefonok koltsége (mobilinternet koltségével egyitt) 700
Felligyel6bizottsagi jelentés nyomdai koltsége 500
Futarszolgalat 800
Osszes koltség a koltségkeretek nélkiil 12 000
Koltségkeretek
Igénybe vett jogi szakértdk koltsége 100 000
Egyéb szakértGi dijak, szolgdltatdsok koltsége 36 000
Informatikai szakért&i dijak 0
Osszes tervezett koltség a koltségkeretekkel egyiitt 148 000
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B) rész
A feluigyelobizottsag ellenOrzési
tevékenysége soran szerzett tapasztalatok






1. A felligyel6bizottsag tevékenységének f6

jellemzoi

Az MNB gazdalkodasanak egészére vonatkozoan a fel-
lgyel6bizottsdg rendszeresen az aldbbi anyagokat
targyalja:

® az éves pénzigyi terv irdnyelveirél és az éves tervrél sz6lo
tajékoztatokat;

¢ a negyedévenkénti és az egész évi gazdalkodasrdl szélo
tajékoztatokat;

e az MNB tulajdonaban allo6 tarsasagok miikodésérél sz6lo
beszamoldkat;

® a Bels6 ellen8rzési f6osztaly negyedéves mikodésérsl
sz6l6 beszamolokat.

A felligyel6bizottsag foglalkozik az MNB mkodésének mas
fontos kérdéseivel is.

Ulésein tajékoztatdkat vitat meg a munkatervében szereplé
témakban, az MNB altal adott felvilagositasokkal kapcso-
latban és a fellgyel6bizottsadg belsé lgyeirdl. A testiilet
folyamatos tulajdonosi ellen6rzésének masik sulypontjat
a belsd ellenbrzési szervezeti egység ellendrzési munkater-
vében szerepl6 — a fellgyelGbizottsag altal is jévahagyott,

emellett hataskorébe tartozé — vizsgalatok figyelemmel ki-
sérése jelenti.

Mindemellett az FB elntke és tagjai igyekeznek figyelem-
mel kisérni a szakmai és tudomanyos élet alakuldsat, ezért
rendezvényeken, konferencidn és tarsadalmi eseményen
vesznek részt.

A belsé ellenGrzési szervezet éves munkatervének megha-
tarozasa sordn az MNB Igazgatdsaga és a felligyel6bizottsag
egyeztet, melynek soran a targyévre vonatkozdan is tobb ko-
z0s vizsgalati feladat kerilt meghatdrozasra és elvégzésre. Itt is
szilkséges megjegyezni a fGosztaly létszamanak kérdését, amit
a felligyel&bizottsag a jov6re vonatkozdan is javasol megemelni
a szlikséges és elvarhatd szintre. Erre vonatkoz6 felszélaldsat
a felugyelSbizottsag a korabbi években is megtette.

A felligyelGbizottsag javaslatot fogalmazott meg annak érde-
kében, hogy az MNB vezetése, valamint a belsd ellendrzés
vezetGje tekintse at a lednyvallalatoknal fellelhet§ belsé,
ellenérzéssel foglalkozd munkatdarsak [étszamat, feladatait
és kompetencidikat, ezzel 6sszefliggésben pedig a vezetés
vizsgalja meg az anyavallalatndl torténd bevonasuk lehet6-
ségét, ezzel is segitve az ellendrzési teendbk végrehajtasat,
valamint a szinvonal és a hatékonysag novelését.
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2. Kapcsolat és egyilittmiikodés az MNB

vezetésével

A fellgyelGbizottsag és az igazgatdsag egyuttmiikodése
jogi szempontbdl a normak altal megkovetelt és megenge-
dett mozgdastér betartasaval zajlott. Az MNB - eleget téve
a jogszabalyban foglalt kotelezettségeinek — negyedévente
beszamolt az Ggyvezetésrél és az MNB vagyoni helyzetérdl,
amelynek keretében megkildte a felligyelGbizottsag részére
az aktudlis negyedévben hozott, a fellgyel6bizottsag fel-
adatkorét érint6 igazgatdsagi hatarozatokat, beszamold-
kat, melyek — a vonatkozo elGterjesztésekkel egyetemben
— a tagok részére hozzaférhet6 volt. Ugyanez vonatkozik az
MNB érdekeltségében |évé lednyvallalatokra és az ,,unoka”
cégekre.

Tartalmi szempontbdl vizsgélva az egylttmikodést, szik-
séges kiemelni, hogy a 2025 madrciusaban lekdszont, ré-
gebbi vezetés részére a felligyelGbizottsag folyamatosan
észrevételeket tett egyluttmkodésik iddszaka alatt, ame-
lyek csak részben taldltak meghallgatasra. Az el6d, 2014-ig
mandatummal rendelkezé feliigyel6bizottsag érdemben
kifogasolta az alapitvanyok életre hivasat, emiatt a 2015-
t6l folyamatosan Ujravalasztott testilet elsé vizsgalatai kozé
azonnal felvette a jegybank ezen dontését.

A zarédokumentum megallapitotta: A hat alapitvdnyrdl
egyéntetiien megdllapithatd, hogy az MNB Alapité Okira-
tanak megfeleléen és az MINB igazgatdsdgdnak ligyrendje
szerint igazgatosdgi déntések alapjdn kertiltek megalapitds-
ra, tovdbbd jogerds birésdgi bejegyzé végzés alapjan legitim
jogi személyek. Az alapitvanyok létesité okiratai megfelelnek
a jogszabdlyi elvdrdsoknak, valamint az MNB igazgatdsdgi
déntéseinek, tovabbd megfeleld és kell§ jogokat biztosita-
nak az alapitvdnyi miikédés térvényességének alapito dltali
ellenérzéséhez.

A feliigyelébizottsdg vizsgdlati kére ugyanakkor nem terjed
ki az alapitvanyok miikodésének kbzvetlen ellenérzésére, ha-
tokére az MINB, mint alapitd déntéseinek, alapitdi jogai gya-
korldsdnak ellenérzésére korldtozddik. Fentiekbdl adéddan
a felligyelGbizottsag tobb izben, utdbb szamos alkalommal
kérte szamon az alapitdi jogok gyakorlasat a szdmara ren-
delkezésre allo jogi eszkdzokkel.

Hasonldképpen kevés visszhangot valtottak ki a feltigyeld-
bizottsdgnak a jegybank informatikai felzarkézasat sirget6
sorozatos figyelmeztetései. A mar hivatkozott, folyamatos
tulajdonosi ellenérzési jogkor birtokabdl adéddan a feltigye-
I6bizottsag szildrdan képviselte azt az alapvetd tulajdonosi
érdeket, hogy a jegybank reagdljon a folyamatosan atalakuld
pénzligyi, szabdlyozasi és digitalis kornyezet keltette aktudlis
kockdzatokra, valamint hasznalja ki az uj technoldgidk altal
kindlt lehet&ségeket.

Ennek megfelel6en a tulajdonosi ellenérzésnek fontos ele-
me volt annak vizsgalata is, hogy az MNB felkésziiltsége
iméntiek tekintetében vajon mennyire megfeleld, ahogy
ennek felderitése sordn elengedhetetlen volt a hazai és
nemzetkozi szerepl6k meglévé és idealtipikus gyakorlata-
nak Osszegzése s annak meghatarozasa, hogy mindezek
alapjan realisan mi varhato el a jegybanktél. Mindezekre
figyelemmel a felugyel6bizottsag kiemelt feladatanak tekin-
tette a 21. szazad informatikai és digitalizacios fejl6désébd|
fakadd, a kdzponti bankra haruld szabalyozéi és egyéb koc-
kazatok/kihivasok definidlasat, a nemzetkozi gyakorlatban
erre mar megsziletett, m(ikodd valaszok, gyakorlatok (best
practice) 6sszegzését, valamint annak szamba vételét, hogy
ehhez képest hogyan mikodik az MNB, milyen tanulsagok
vonhatdak le a jegybank szempontjabdl a hazai és nem-
zetkozi gyakorlat figyelembevételével, és hogyan kellene
mUkodnie egy 21. szazadi kihivasokra felkészilt kbzponti
jegybanknak.

A felligyel6bizottsag mindezeken tul, a korabbi években
folyamatosan szamonkérte a m(ikodési koltségek, kiada-
sok csokkentését, és napirenden tartotta a takarékossagra
vonatkozd elvardsait. Ebbéli torekvéseinek fontossagat az
Ujonnan belépd vezetés azonosan értékelte, és a hivatal-
ba |épést kdvets helyzetelemzés eredményeként jelentds
|étszamleépitést hatarozott el és hajtott végre az elmult
évben. A mlkodési koltségek, kiadasok csdkkentése terén
is elindult egy pozitiv folyamat, amelynek részeként a fel-
Ugyel6bizottsag jart elol jo példaval.
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A megtakaritdsi célok elérése sordn tovabbi pozitivumként
kell értékelni, hogy az MNB-Biztonsagi Zrt. altal ellatott
feladatok egy részének beolvasztasa megtortént, valamint
a tarsasag folyamatban lévé beolvadasa révén is jelentGs
megtakaritas érhetd el.

A korabbi években folyamatos nehézséget okozott a ledny-
vallalatokkal kapcsolatos kérdések megtargyalasa is. Szamos
izben fordult eld, hogy a felligyelGbizottsag altal feltett kér-
désekre a cégek menedzsmentje nem adott értékelhetd va-
laszt, illetve Uzleti és egyéb titoktartasi kotelezettségre vagy
pusztan a hatdskor hidnyara hivatkozva megtagadta azt. Az
Uj vezetés hivatalba |épését kovetGen ezek a problémak is
javarészt orvoslasra kertltek.

(AVA

A fellgyel6bizottsag elnokének javaslatdra az igazgatdsag az
el6z6 elnoki ciklus utolsd id6szakatdl kezdve visszatért a sze-
mélyes megjelenésen alapuld tlésezési rendhez, melyeken
a felligyelGbizottsag elncke allandé meghivottként vesz
részt, igaz, kizardlag a feliigyelGbizottsag hataskorébe tarto-
z6 ligyek targyalasa soran. Meg kell emliteni, hogy a feltgye-
I6bizottsag és az igazgatdsag korabbi egylittmikddése soran
a felligyel6bizottsag elntke a kordbbi években az Uilés teljes
tartama alatt a teremben tartézkodhatott, értelemszer(ien
hataskore fuggvényében dinamikusan valtozé megfigyelGi
vagy hozzdszoldi statusszal. 2024-t6l minden hataskorébe
tartozo napirendhez kapcsolddo el6terjesztést az FB irasban,
a targyaldst megel6z6en megkapott, azt megel&z6en nem.

5. tablazat

Ev Hatér’o gato Tajékoztatas Dontés
szama
2023 102 18 41
2024 116 20 36
2025 121 30 29
2026 (majusig) 41 13 12

Megjegyzés: az dsszes hatdrozatbdl a megdllapitds aldtamasztdsdra
csak az érdemi dontések lettek figyelembe véve, ezért nem teszik ki
a tdjékoztatds/dontés oszlopok a hatdrozatok dsszegét.

A felligyelGbizottsag szervezeti bedgyazottsagardl arulkodik
az 5. szamu tablazat is. Lathato, hogy a hatarozatok szama-
nak novekedése mellett a munka a dontések fel6l a tajékoz-
tatds iranyaba tolodott el.

V.

Ezzel egyidGben a felerészben felligyel6bizottsagi alaren-
deltségben miikédé belsé ellenérzés létszama évek ota
a nemzetkozi sztenderdek altal megkivant normak alatt
marad. A felligyel6bizottsag évek 6ta jelzi a hianyt, és fel-
hivja a figyelmet az ebbdl fakadd lehetséges problémakra.

A felUgyel6bizottsag 111/2025. (XI. 10.) szamu hatérozata-
ban lefektette a MNB Belsé ellenérzési f6osztalyanak jové-
beni ellenGrzési tevékenységét meghatarozo szakmai elvek-
kel kapcsolatos legfontosabb elvarasait. Ennek értelmében
a Belsé ellenérzési f6osztaly ellendrzési tevékenységének 5
évente le kell fednie a jegybank teljes tevékenységét (tel-
jes audit univerzum). Mindezen tevékenység soran a kiilén
meghatarozott TOP20 kockazati elemet kiemelten monito-
roznia és ellendriznie kell. Az Uj igazgatdsag az FB hatéro-
zatanak maradéktalanul torténd végrehajtasa mellett tette
le a voksat, azt mint az ellenérzési rendszer 6 célkitlizése,
véltoztatas nélkil elfogadta.

A fentiek maradéktalan és hatékony ellatasa érdekében meg
kell erdsiteni és novelni a f6osztaly személyi allomanyat.
Ezen belll az informatika kiemelt és egyre hangsulyosab-
ba valé szerepe miatt sziikséges a magasabb szinvonalu
informatikai szakértelem, emberi eréforrds megteremtése
a szervezeti egységen beliil, de kizardlag a jelenlegi személyi
allomany megtartasa és/vagy novelése mellett. A fentiek
megvaldsitasa soran azt kell szem el6tt tartani, hogy az en-
nek eredményeként életre hivandé szakmai kompetencia és
emberallomany alkalmas legyen a ledanyvdllalatok ellen6rzé-
sére is. A fentieket figyelembe véve a felligyelGbizottsag fo-
lyamatosan napirenden tartotta, tobb izben kezdeményezte
a féosztaly létszamanak ilyen értelemben torténd bbvitését.

A 6. szdmu tablazat bemutatja a MNB munkavallaléinak és
a f6osztalynak létszamat és annak valtozasat.

6. tablazat

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026.05.26
?;'6'\)“3 éves dtlaglétszam | 25, | 119 | 1274 | 1326 | 1411 | 1434 | 1453 | 1470 | 1529 | 1568 | 1561 | 1606 | 1660 | 1686
?f%akt""a“dim” létszam | g | 49 | 10 | 11 | 13 1311|1122 n2|u 9
?]f'é'\)'B'étSZém/ auditor | gy | 199 | 127 | 120 | 109 | 129 | 112 | 134 | 139 | 131 | 130 | 134 | 151 187
|AeLthZI;?T: '(‘;E;'Zém/ MNB 11 249%|0,84%)|0,78%|0,83%|0,92%| 0,84%)| 0,89%|0,75%|0,72%|0,77%| 0,77%|0,75%|0,66%|  0,53%
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Jelenleg a f6osztdly rogzitett 1étszama 10 f6, ebbdl 8 f6
auditor. Meg kell emliteni, hogy a felligyel6bizottsag isme-
retei szerint a tavalyi évben volt két betdltetlen allashely,
ezek feltoltése mar az iparagban nemzetkozileg elfogadott
1,3-1,6 %-o0s arany (22-27 f&) megvalositasa irdnyaba tett
elsé |épést jelentené.

VI.

Kiemelt figyelemmel fordult a felligyelGbizottsag a jegybank
compliance szervezeti egységének atalakitasi folyamatai fe-
|é. Maga a felligyel6bizottsag javasolta az el6z6 ciklusban
a szervezeti egység megerGsitését. A felligyel6bizottsag
elndke évek ota szorgalmazza az MNB szerepvallaldsat
e terlleten, igy jott létre az egyik nagy hagyomanyokkal
rendelkez6 egyetemmel egy gyiimdlcsozd egytttmikodés,
amelyen a felligyel6bizottsag és az MNB vezetése is részt
vett az elmult években (konferencidk, szakmai egyezteté-
sek). A targyévben megtortént a terllet szervezeti és sze-
mélyzeti atalakitasa, a felligyel6bizottsag ezutan is figye-
lemmel fogja kisérni a folyamatokat, mely MNB megbizhaté
m(ikodésének kiemelt zéloga.

Vil.

A fentiekben mar irtunk a leanyvallalatokkal kapcsolatos
kérdésekrél. Osszefoglaléan megallapithatd, hogy a tarsa-
sagok szinte mindegyike tiszta, rendezett, eredményes és
magas szakmai szinvonalt munkat végzett és végez.

A felliigyel6bizottsag kapcsolata ezekkel a tarsasagokkal
korabban és jelenleg is egyuttm{kddésen alapuld, a te-
vékenységlk ellendrzott, atlathato és informativ. Nagy ta-
pasztalattal bird, kiemelked& szakmai szinvonalat képvisel6
menedzsment vezeti a nagy multu és a fiatalabb vallalatokat
is. A tdrsasagok felett eddig is és ezutan is er8s kontrollok ér-
vényesllnek, a felligyelSbizottsag a maga eszkozeivel igyeke-
zett a tarsasagok beszamoldinak meghallgatdsa, személyes
egyeztetések Utjan informaciot szerezni és azokat értékelni.

A fentieket kiegészitve az elmult esztendd soran is folyta-
tédott azon leanyvallalatok tevékenységének figyelemmel
kisérése is, amelyek sziikségtelenil zarkdztak el kordbban
a felligyelGbizottsag kérdései, megkeresései eldl, igy kiemel-
ten az MNB-Ingatlan Kft. Az altala elGterjesztett beszamolot
a testilet csak a masodik nekifutasra tartotta elfogaddasra
alkalmasnak az el6z6 évben. Mdra az MNB-Ingatlan Kft. is
megadja a felligyel6bizottsdg szamdra a szikséges infor-
maciokat és adatokat, a teriletért felel6s Csoportiranyitasi
igazgatdsagnak kdoszonhetden.

VIII.

A fellgyel6bizottsag a kordbbi években tébb alkalommal ja-
vasolta a részvényesi jogok gyakorldjanak az MNB-re vonat-
kozo torvényi rendelkezések ellenérzési rendszerre vonatkozd
normainak megvaltoztatdsat. A szabalyozds, amit az akkori
miniszter (a jelenlegi MNB-elnok) és a kormany elfogadott,
kétiranyu volt. Az egyik irdny esetében a felligyelSbizottsag
a leanyvallalatokat is ellenérizhette volna kézvetlen forma-
ban, fuggetlendl attdl, hogy azok sajat felligyelGbizottsaggal
rendelkeznek. A kormany a kodifikaciét kovetSen az Eurdpai
K6zponti Banknak (EKB) megkiildte a normaszoveget, de ott
az MNB fliggetlenségének védelme érdekében lényegében
visszautasitottak a szabalyozast. A masik esetben az MNB
altal életre hivott alapitvanyok m(ikodésének és gazdalko-
dasanak vizsgalata terén kapta volna meg az MNB FB a vizs-
galati jogkort. Ezt is hasonld érvek alapjan buktatta el az EKB
rendszere. A felligyel6bizottsag a kodifikdcidra tett javaslatat
nem vonta vissza, azonban le kell irjuk, hogy a hivatalban Iév6
vezetéssel egy Uj rendszer alakult ki.

Eszerint a felligyel6bizottsag kérésére barmikor, barmilyen,
az adott lednyvallalatra vonatkozd informaciot megkap és
azokhoz hozzafér, ide nem értve az MNB-torvényben meg-
hatarozott specialis informacidkat. Az Uj egylittmikodés-
nek kdszonhet6en fejez6dhetett be a Szabadsag téri szék-
haz vizsgalata, illetve indul el a folyd év masodik félévében
a feligyelGbizottsag altal kezdeményezett, un. Burg Hotel
beruhazdsanak vizsgalata. Részben ennek is kdszénhet6en
a felugyel6bizottsag altal kezdeményezett, un. Uzemeltetési
szerz8dések vizsgalata szintén Utjara indult. Az Uj szerveze-
ti egységgel, a Csoportiranyitasi Igazgatosaggal a kapcsolat
folyamatos és informativ.

IX.

A fellgyelGbizottsag hosszu évek probalkozasait kovetGen
2024. év végére elérte, hogy a jegybank mindenkori veze-
tése a kovetkez6 idGszak pénziigyi tervét véleménynyilvani-
tasra a fellgyel6bizottsag elé terjessze. A gyakorlat azéta is
toretlentl mikodik, bar megjegyzendd, hogy a 2025 elején
lekdszont menedzsment az észrevételek kdzil semmit nem
vett figyelembe.

Osszegezve: Az MNB ellendrzését erdsiteni kell, mindig is
lehet, lehetett. Az MNB szervezeti egységeinek, lednyvalla-
latainak is az az érdeke, hogy a felligyel8bizottsag munkajat
tdmogassak és segitsék. Mindannyiunk érdeke az MNB-nél
a koltségtakarékos, magas szakmai szinvonalu és eredmé-
nyes munkavégzés, valamint az atlathaté mdkodés.
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3. A felugyeldbizottsag altal inditott

vizsgalatok

A felligyel6bizottsag vonatkozé hatarozataival a targyid6-
szakban elrendelte és lezarta a Magyar Nemzeti Bank
Szabadsdag tér 9. szam alatti székhaza feludjitdsanak és re-
konstrukcidjanak teljes korti, a Magyar Nemzeti bank Belsé
ellenGrzési f6osztalya altal lefolytatando felligyel6bizottsagi
vizsgalatat.

7. tablazat

Vizsgalat targya Lezaras id6pontja

A Magyar Nemzeti Bank
Szabadsag tér 9. szam alatti
székhaza felujitasanak és
rekonstrukciojanak teljes kord,
a Magyar Nemzeti bank Bels6
ellendrzési f6osztalya altal
lefolytatando
felligyel6bizottsagi vizsgalata

2025. julius 7.

A targyalt idGszak sordn a Belsé ellen6rzési szervezet igény-
bevételével lefolytatta a jegybanki beszerzések vizsgalatat,
melynek altaldanos tapasztalata — 23 db részletesen atte-
kintett beszerzési eljaras alapjan — az volt, hogy az MNB
a vizsgalt id6szakban a beszerzési eljarasainak dontd részét
a jogszabalyi feltételeknek megfelel6en, szabalyozottan és
kontrolldltan bonyolitotta le.

A kontrollok gyengitését jelenti ugyanakkor és kockazatot
hordoz, hogy 2025-ben a helyszini vizsgélat lezarasaig két
eljarast az MNB biztonsagi indokokra hivatkozva a Kézbe-
szerzési torvény hatalya aldl mentesittetett, az eljarasok
lebonyolitdsaba kiils6 szakért6t vont be Ugy, hogy a mente-
sitett eljarasok lebonyolitdsanak szabdalyzati keretei korabbi
tapasztalatok és id6hiany miatt nem kerdltek kialakitasra.

Az egyik mentesitett eljards az Ingatlanok Gzemeltetése,
a masik eljaras az étterem, biifé, catering targyaban kerlt
meghirdetésre. Mindkett6 az MNB és az MNB-Ingatlan Kft.
kozos ajanlatkérése.

Az Ingatlanok Gizemeltetése kapcsan a megkotott szerz6dés
értéke 3 évre nettd 28,937 Mrd forint, amelyb&l az MNB-re

jutd rész nettd 8,277 Mrd forint. Az étterem, bifé, cate-
ring beszerzés kapcsan megkotott szerz6dés értéke 3 évre
nettd 450 M forint, amelybdl az MNB-re jutd rész 450 M
forint.

A vizsgdlat eredménye alapjan a beszerzési folyamat és
kontrollkornyezetének mindsitése megfelels, kilonodsen
figyelembe véve, hogy a Kbt. hatalya aldl mentesitett elja-
rasok gyakorlatanak tovabbi alkalmazasa reputacios, pénz-
ligyi és miikodési kockazatot hordozhat, amennyiben az
eljarasok meghirdetése és bonyolitasa soran a normal piaci
verseny feltételei és a szakmai min&ségi elvarasok kovetel-
ményei barmilyen ok miatt nem teljesilnek.

A fenti megallapitasok tikrében, szintén a belsé ellenGrzési
f6osztaly révén az FB eljaras ala vonta az aktualis Gizemelte-
tési szerz6dést, s az annak alapjan nyujtott szolgéltatasokat,
ahogyan elrendelte a jegybanki informatikai beszerzések
vizsgdlatat is.

(AVA

Emellett a felligyel6bizottsag egyértelmivé tette, hogy fog-
lalkozni kivan a Magyar Nemzeti Bank munkavallaléinak le-
anyvallalatokban és egyéb jogi személyekben betoltott pozi-
cidival 6sszefliggésben esetleg fennall6 6sszeférhetetlenség
kérdéseivel, azok megsziintetésének lehetséges maddjaival
is. A menedzsment attekinti és vizsgalja a kérdést, ennek
eredményérdl tajékoztatja a felligyel6bizottsagot.

V.

Elrendelte az un. Burg Hotel felujitdsaval kapcsolatos ellen-
Grzést is, a minden szikséges részletre kiterjed6 vizsgalati
fokusz véglegesitése megtortént.

VI.

A Balatonakarattyai Oktatasi és Konferenciakdzpont (BOKK)
beruhdzassal 6sszefliggésben a felligyel6bizottsag blintet6é
feljelentést tett a hatdsagoknal a jelent6s mérték(i vagyoni
hatranyra figyelemmel.
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4. Az MNB 2025. évi gazdalkodasanak

kérdései

4.1. A GAZDALKODAS TULAJDONOSI
ELLENORZESENEK MEGVALOSULASA
2025-BEN

A Magyar Nemzeti Bank felligyel6bizottsaga a folyamatos
tulajdonosi ellendrzés szerve a magyar allam megbizasa-
bdl. A testiilet a 2013. évi CXXXIX. torvény felhatalmazasa
alapjan makaodik, feltigyeli a jegybank gazdalkodasat, figye-
lemmel kiséri a vagyoni, pénzigyi és a jovedelmi helyzet
véltozasait, kdveti a beruhdzasok tervezési és megvaldsulasi
folyamatait, a mikodési koltségek és a raforditasok alaku-
lasat, valamint éves beszamoldjukon keresztil a lednyval-
lalatok gazdalkodasat.

A 2013. évi CXXXIX. torvény 14.§ (2) és (3) hataskori kor-
|atozasokat hataroz meg, melyeket az MNB alapvet6 do-
kumentumai is tartalmaznak, tovabba a szervezeti és mU-
kodési szabalyzat konkretizal. Az MNB-tv. 14. § (3) szerint
a felligyelGbizottsag ellendrzési hataskore nem terjed ki a 4.
§ (1)-(9) bekezdésében meghatarozott feladatokra, illetve
azoknak az MNB eredményére gyakorolt hatasara. A fel-
ligyel6bizottsag a szamvitelrél szold torvény szerinti besza-
moldval 6sszefliggésben elGirt jelentési kotelezettségének
ezeknek a korlatozasoknak megfelelGen tesz eleget. Ennek
értelmében a felligyelGbizottsag nem vizsgélja a monetaris
politikat, a pénzugyi felligyeleti, szanalasi és a bankrendszer
mikodtetésével kapcsolatos tevékenységet, és nem vélemé-
nyezi, csak tudomasul veszi e miikddés eredményhatasait.

A Magyar Nemzeti Bankrol szél6 2013. évi CXXXIX. térvény
162. § (5) szerint az MNB altal Iétrehozott alapitvany gaz-
dalkodasat az Allami Szamvevészék ellenérzi, a feliigyelSbi-
zottsag feladatkore erre sem terjed ki. Nem indithat 6nalld
vizsgalatot a testlilet a lednyvallalatok gazddlkodasanak
részleteivel kapcsolatban, megallapitasait a szokdsos éves
lednyvallalati beszamoldkra, a lednyvallalatok éves audit
jelentésére és felligyelGbizottsagaiknak éves jelentésére
alapozhatja.

A felligyel6bizottsag e korlatok kdzott mikddik és irdnyitja az
MNB belsé ellenérzési szervezetét (BEL). Jovahagyja a bels6
ellendrzés audittervét, tovabba eseti ellendrzési feladatokat
hataroz meg szdmara, amennyiben azt indokoltnak tartja.
A BEL negyedévente tajékoztatast ad a felligyel8bizottsag

szamara a vizsgalatai eredményérél, a munkafolyamatok
allasardl, a megallapitasokrdl és az utdvizsgalatok lefolyta-
tasardl. A feligyel6bizottsag a jegybank tevékenységének
szabadlyszer(iségét, a bels6 szabdlyzatoknak valé megfele-
|ést kozvetlendil a belss ellenérzés munkaja révén fellgyeli.
A felligyelGbizottsag korabban tobbszor jelezte az igazgato-
sag felé, hogy a belsé ellen6rzési szervezet feladat- és hatas-
korének, valamint kett8s alarendeltségének Gjragondolasat
Iatna szlikségesnek, mert a jelenlegi megoldas felveti az 0sz-
szeférhetetlenséget, és a vizsgalatok hatékonysagdt nagyban
akadalyozza. Az MNB elnokvaltassal feldllitott Uj szervezeti
strukturaja ebben nem hozott valtozast. Szintén szamos
alkalommal felmerdlt a BEL elégtelen létszamanak kifoga-
sa, kiilonos tekintettel az informatikai belsé audit nagyon
alacsony kapacitasdra. Az elndkvaltas évében végrehajtott
csoportos |étszamleépités a BEL-Iétszamot is csOkkentette;
a takarékossagi intézkedésekkel 6sszhangban kapacitasbdvi-
tésre rovid tavon nincs is szandék az MNB vezetése részérdl.

A felugyel8bizottsag tevékenységi kereteire a jegybanktor-
vényen kiviil tobb egyéb jogforras hatdssal van. A 2013. évi,
a Polgari Torvénykonyvrél rendelkez6 V. torvény 3:284. §-a
a kovetkezGket rogziti.

1) Az igazgatdsdg az ligyvezetésrdl, a tdrsasdg vagyoni
helyzetérdl és lizletpolitikdjarol legaldbb évente egyszer
a kézgylilés, ha a részvénytdrsasdgndl feliigyelébizott-
sdg mUkédik, legaldbb hdromhavonta a feliigyelébi-
zottsdg részére jelentést készit.

2) Semmis az alapszabdly olyan rendelkezése, amely az
igazgatdsdg jelentés elbterjesztésére irdnyuld kétele-
zettségét kizdrja vagy korldtozza.

Az MNB alapdokumentumai az aldbbiak szerint vonatkoz-
nak a felligyel6bizottsag mikodési kereteire, jogkoreire és
mddszereire.

Az MNB Alapité Okirata 10.3.1.3. szerint

a feliigyelGbizottsdg az ellendrzési hatdskérébe tartozo
kérdésekben a vezetd tisztségvisel6ktbl és az lgyveze-
té igazgatd(k)tol széban vagy irdsban felvilagositast
kérhet, melyet a megkeresettnek vagy az dltala kijel6lt
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AZ MNB 2025. EVI GAZDALKODASANAK KERDESEI

személynek 5 munkanapon beliil irésban, majd a soron
kévetkezd iilésen lehetbleg szoban is teljesitenie kell.

Az Alapitd Okiratban tartalmi és formai valtoztatasok tor-
téntek 2025. aprilis 22-i hatallyal, koztik a székhely vissza-
helyezése a felljitott Szabadsag téri székhaz birtokbavéte-
Iének megfelel6en — 1. fejezet 1.2 pont — és a részvényesi
tajékoztatas kiegészitése — 4. fejezet 4.2.3 pont —, tovabba
az elndk munkaltatdi jogkorére vonatkozdan — 11. fejezet
11.5 pont — az egyéb kisebb mddositasok mellett. A felligye-
I6bizottsagot kdzvetlendl érinté valtoztatds nem tortént az
Alapito Okiratban a 2025. évi vezet6valtast kdvetben.

Az MINB szervezeti és mikodési szabalyzata (SZMSZ) a be-
szamolasi id6szakban két izben valtozott jelentés mérték-
ben, melyekrél az 1/2025 (IV. 17.) és a 2/2025 (VIIl. 7.)
MNB-utasitds hatarozott. Az MNB Uj vezetése jelent8s
valtoztatdsokat hajtott végre a szervezeti strukturdban, at-
alakitottak az elnoki, alelnoki és egyéb vezetdi feladatkoro-
ket, hataskoroket és jogkoroket, médositottak a szervezeti
konfiguraciot. Az uj SZMSZ 1.5.1.4. pontja az alabbiakban
rogziti a felligyel6bizottsagot illetd jogkori és hataskori kor-
latozasokat:

1.5.1.4. A feliigyelébizottsdg

Szabdlyozasi hatdskér: miikédési szabdlyainak megdlla-
pitdsdn tul nincs.

Operativ déntési hatdskér: az ellendrzési terv jéovahagydsa
az MINB tv.-ben foglalt korldtozdssal.

Munkadltatdi jogkér: nincs.

Feliigyeleti jogkdr: a hatdskdrébe tartozo ligyekben a bel-
s6 ellendrzési szervezet vezetSjének beszamoltatdsa az
MNB tv.-ben foglalt korldtozdsokkal.

A fellgyelGbizottsag az orszaggylilés megbizasabdl a jegy-
bank felett gyakorolja a tulajdonosi kontrollt anélkil, hogy
vizsgalataival és beszamoltatdsi formdival a jegybanktorvény
altal rogzitett korldtokat athagna és a jegybanki figgetlen-
séget barmely mdédon akadalyoznd. Tevékenységérdl évente
egyszer éves jelentésben szamol be az orszaggy(ilés felé és
részvényesi jelentésben a pénziigyminiszteri feladatokat
ellaté miniszternek. A jegybanktérvény 131-148.§-ai tar-
talmazzdk az alapité képvisel8je, a pénziigyminiszter, az
orszaggyllés, annak gazdasagi lgyekért felel6s allandd bi-
zottsaga, a minisztériumok, egyéb szervek és intézmények,
valamint a jegybank tovabbi informacidcseréit, beleértve
az MNB elndkének beszamolasi kotelezettségeit. A 2013.
évi CXXXIX. torvény 131. § (2) értelmében az MNB elndke
féléves rendszerességgel irdsban beszamol az Orszaggy(ilés

gazdasagi ligyekért felels allandd bizottsaganak. A fenti ta-
jékoztatdsi kor részeként az MNB-tv. 131.§ (5) bekezdése
szerint az éves tervezett és a tényleges mikodési koltségek,
valamint a beruhdzasi kiadasok alakuldsardl készitett 6ssze-
hasonlitd elemzést a jegybank a kdnyvvizsgald véleményé-
vel ellatva az éves beszdmoldval egyidejlleg megkiildi az
orszaggy(lés gazdasagi ligyekért felelSs allandd bizottsaga,
valamint az Allami Szamvevészék részére.

A kapcsolattartas mindezen maédjai kiegészitik a tulajdonosi
ellen6rzést megvalosito feliigyel8bizottsagi tevékenységet.
Az ellen6rz6 tevékenység egyik formaja sem eredményezhet
ugyanakkor beavatkozast a jegybank alaptevékenységébe,
és semmilyen médon nem veszélyeztetheti az MNB dontés-
hozo szerveinek fliggetlenségét.

Az MNB Zrt. valasztott konyvvizsgaldjanak tevékenységé-
re a fliggetlen auditori m{ikdédést szabdlyozd jogszabalyok,
els6sorban a Polgdri Torvénykonyv és a kdnyvvizsgdlati
sztenderdek érvényesek. A jegybanki konyvvizsgalatra vo-
natkozo specialis szabdalyokat a 2013. évi CXXXIX. térvény
6., 15. és 144. §-ai, tovabba az MNB Alapité Okirata tar-
talmazza. A 2025-6s Uzleti év kdnyvvizsgalatat az Ernst &
Young Konyvvizsgalo Korlatolt FelelGsségl Tarsasag konyv-
vizsgaldja, Dr. Hruby Attila (kamarai tagsagi szdam: 007118)
irdnyitotta. A valasztott auditor a felligyel6bizottsagi tilések
soran meghivottként rendszeresen megjelent.

A konyvvizsgald a felligyel6bizottsag soros ulésén, 2025.
november 28-an bemutatott prezentdcidjaval részlete-
sen tajékoztatta a tagokat a konyvvizsgdld tarsasag MNB
szamara nyujtott szolgaltatdsai tartalmardl, az auditterv
részleteirdl, és valaszolt az FB-tagok kérdéseire. Bemutatta
a kényvvizsgalati munkacsoportot, ismertette a kdnyvvizsga-
lat hangsulyos terileteit, az azonositott legf6bb kockazato-
kat, a Iényegességi és hibahatar kiiszobértékeit és a konyv-
vizsgald szempontjabol kiemelt egyéb kérdéseket. A 2025.
évi audit tapasztalatainak ismertetésére a szokdsos gyakor-
lat szerint az MNB éves beszamoldjanak targyaldsakor, az FB
2025. majus 7-i tlésén kerdlt sor.

A fuggetlen auditor megbizdsa a pénziigyi szamviteli besza-
molé hitelesitésén tul a miikodési koltségek és beruhazasi
kiadasok tervezett és tényleges alakuldsardl készitett 6ssze-
hasonlitd elemzésre is kiterjed, amely a fellgyelSbizottsag
szamara is megbizhatd kontrollt jelent.

Az MNB tevékenységének torvényességét a 2011. évi LXVI.
torvény szerint az Allami Szamvevdszék is ellendrzi. A hivat-
kozott torvény 5.§ (10) az alabbiakat rogziti.

Az Allami Szémvevészék ellenbrzi a Magyar Nemzeti
Bank gazddlkoddsdt és a Magyar Nemzeti Bankrdl sz616
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torvényben foglaltak alapjdn folytatott, az alapvetd fel-
adatok kérébe nem tartozo tevékenységét. E kérben az Al-
lami Szamvevd{szék azt ellenérzi, hogy a Magyar Nemzeti
Bank a jogszabdlyoknak és alapszabdlydnak megfelelGen
mkédik-e.

A feliigyel6bizottsdg és az Allami Szamvevdszék elntke
tobbéves gyakorlat szerint legaldbb évente konzultalnak
ellendrzési tapasztalataikrél. Az informacidcsere az ASZ és
az FB oldalardl is elsGsorban a folyamatban 1évé vizsgalatok
el6rehaladasat szolgaltak.

A gazdalkodast szabdalyozd pénziigyi, szamviteli és addjogi
keretek, valamint a specialis tevékenységre vonatkozo jegy-
banktorvény és egyéb jogi korlatok mellett az MNB belsé
szabdlyzatai, kézikonyvei, kddexei és irdnyelvei is a szaba-
lyozott mlkodést szolgaljak. A gazdalkodas szempontjabol
a legfontosabb belsd szabalyzatok a Szervezeti és M(iko-
dési Szabalyzat, a Gazddalkodasi Kézikonyv és a Szamviteli
Kézikdnyv. A jegybank Szervezeti és M{kodési Szabalyzatat
a 2013. évi CXXXIX. torvény 12. § (4) bekezdés c) pontja-
ban foglaltakkal 6sszhangban elndki utasitas szabalyozza,
és meghatarozza a gazddlkodas teriiletén is a szervezeti
egységek és vezetSk feladat- és hataskoreit, felel6sségét,
az utasitdsok és az ellendrzések rendjét.

— A Gazdalkodasi Kézikbnyvet kordbban a bank fGigazgatdja
adta ki, 2026. aprilis 11-t6l operativ igazgatdi utasitas ha-
tarozza meg a tartalmat. A szabalyzat tartalmazza tobbek
kozott a pénzigyi tervezés és az évkozi gazdalkodas szaba-
lyait, a kotelezettségvallalasok, valamint az utalvanyozds
rendjét, az addzassal és az osztalékelszamoldssal kapcso-
latos Ugyviteli folyamatokat, a vagyonkezelés rendjét és
a tdvmunkavégzés elszamolasanak szabdlyait. A kézikonyv
az SZMSZ-mddositasok és jogszabalyvaltozasok miatt mo-
dosult 2026-ban.

— A Szamviteli Kézikdnyv tartalmat a Szamvitel, kontrolling
és beszerzési igazgatdsag vezetbje hatarozza meg a 2000.
évi C. torvény és a Magyar Nemzeti Bank éves beszamo-
I6készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatos-
sagairdl sz6lé 221/2000. (XII. 19.) Kormanyrendeletnek
megfelel6en. Tartalmazza egyebek mellett a szamviteli
értékelések szabalyait, a pénztarkezelés és a leltarozas
rendjét, a szamlarendet és a bizonylatolas belsd szabdlyait.

— Egyéb dokumentumok és a bizottsdg munkajat befolydso-
16 kédexek: A Szabdlyozdsi Kézikonyv a 2023. VIII. 15-én
elfogadott allapotdban volt hatalyos 2025-ben. Az Etikai
Kédex 2023. IV. 26-an szliletett, kisebb, az SZMSZ-mddo-
sitasokkal 6sszefliggs javitasokkal hatalyos maradt 2025-
ben is. 2025-ben valtozatlan formaban hatalyos maradt
a Kollektiv Szerzédés 2020. IV. 1-jei tartalommal, benne

az MNB nemdohdnyzé munkahellyé mingsitése, élve az
1999. évi XLII. tv. adta lehetGséggel.

A Magyar Nemzeti Bank, megfelelve a jogszabalyi elGirasok-
nak, negyedéves rendszerességgel nyujtja be a felligyel6-
bizottsdg szdmara a gazdalkodasra és a vagyon alakuldsdra
vonatkozé irdsbeli beszdmolé jelentését, mely beszamolé-
kat a felligyel6bizottsag napirendje szerint targyalja. Ezek
az irdsos beszamoldk és a bizottsagi Gléseken megjelend
el6terjeszt6k szobeli kiegészitései szolgalnak a bizottsagi
tagok elsédleges informacios forrasaként a jegybanki gaz-
dalkodas ellen6rzésében. Az FB tagjai, élve a fenti lehet6-
séggel, rendszeresen oly médon is tdjékozddnak a bank és
lednyvallalatai gazdalkodasat érintGen felmerilé aktualis
kérdésekrdl, hogy az liléseken kérdéseket fogalmaznak meg
a menedzsment jelen |évé tagjai felé. A gyakorlat szerint
a feltett kérdésekre adott vdlaszokat a tagok a titkarsag
kozvetitésével irasban megkapjak, vagy a kdvetkez§ tlésen
a menedzsment szoban megvalaszolja.

A fellgyelGbizottsag tagjai tematikus vizsgalatokat is in-
dithatnak a kompetencidjukba tartozé kérdések részletes
vizsgalatara. Ezekben a vizsgalatokban a BEL, a fellgyel6-
bizottsag titkarsaganak tagjai, valamint kiilsé szakért6k is
kdzremUkodhetnek a bankbiztonsagi szabalyok szigoru be-
tartatdsa mellett.

A felligyelGbizottsag altaldban havonta Ulésezik. Az (iléseken
az igyrendnek megfelel6 mdédon megtargyaljak az elkészult
MNB-elGterjesztéseket, és meghallgatjak az el6terjeszték
szdbeli kiegészitéseit, a felmeril6 kérdésekre adott valasza-
it. Szintén a havi lilések elGterjesztéseiként keriilnek a fel-
Ugyel6bizottsag asztalara az eseti vizsgdlati és utdvizsgalati
témakban késziilt jegybanki jelentések és szakért6i anyagok.
A rendszeres jegybanki beszamoldk kiterjednek a tervezési
folyamatok allasdara, az igazgatdsag altal elfogadott miiko-
dési koltségtervre, a beruhazasi terv f6bb adataira, az eltelt
negyedévek 6sszefoglald gazdalkodasi adataira és tenden-
cidira. Az llések jellemz&en jelenléti formaban valdsulnak
meg, kivételesen indokolt esetben az Glésekbe vald online
bekapcsolddasra a tagoknak és a meghivottaknak is lehe-
t6ségiik van, az informatikai biztonsagi feltételek teljeskord
garancidja mellett.

A felligyelGbizottsag éves rendszerességgel targyalja a leany-
vallalatok gazdalkodasardl 6sszeallitott irasos beszamoldkat.
A lednyvallalati beszamoldkat altalaban a leanyvallalati ve-
zet6k és a jegybank altal kijel6lt csoportiranyitdsi vezet6k
prezentaljdk évente egy alkalommal, a kbzzétételt kovets-
en, altaldban a targyévet kovetd 6sz soran. A leanyvallala-
tok gazdalkodasi kérdései igy jelentds csuszassal keriilnek
a felligyelGbizottsag elé. A feligyelSbizottsag éves jelenté-
seiben, igy jelen 6sszefoglaldjaban is csak az MNB altal e
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témakorben tovabbitott, korlatozott informaciotartalom
jelenik meg a leanyvallalatok targyévi gazdalkodasardl.

A feligyelGbizottsag tagjai mindezen intézményi tamogatas
és szabalyrendszerbeli keretek kozétt folytatjak a tulajdonosi
ellendrzést az Orszaggyllés megbizasa, illetve a részvény-
tulajdonosi feladatkort ellatd miniszter kinevezése szerint.
A testiilet hatdskore az MNB és a ECB jogértelmezése szerint
elsdsorban csak a jegybank bankiizemi m(ikodési koltsége-
inek, raforditasainak és a kozvetlen beruhazasi tevékeny-
ségének ellendrzésére terjed ki, melyek az MNB 0Osszes
raforditdsdnak csak csekély részét képezik. Ugyanakkor
a biztonsagos, fenntarthatod és stabil bankliizemi m{kodés
elengedhetetlen feltétele a jegybanki alapfeladatok megfe-
lel6 szinvonalu elldtasanak.

4.2. AZ MNB 2025. EVRE VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

A 2013. évi CXXXIX tv. 131.§ (5) bekezdése az aldbbiak sze-
rint rendelkezik az MNB tervezési feladatarol.

Az MINB a pénziigyi év kezdete elbtt miikédési kéltségei-
re, valamint beruhdzdsaira vonatkozdan — az alapveté és
egyéb feladatai vonatkozdsdaban elkiilbnitetten — részle-
tes éves tervet készit. A pénziigyi év lezdrdsdat kévetéen
bsszehasonlito elemzést készit a tervezett és a tényleges
miik6dési és beruhdzadsi kbltségek alakuldsdrol. Az elem-
zést a kényvvizsgadld véleményével ellatva az éves beszd-
moldval egyidejiileg megkiildi az Orszdggydilés gazdasdgi
iigyekért felelés dllandé bizottsdga, valamint az Allami
Szdmvevibszék részére.

A 2025. évi pénzigyi tervet az igazgatdsag 163/2024 (11.
12.) szamu hatdrozataval hagyta jova. A tervezés folyamata
nem tért el a korabbiaktdl, tobblépcsés eljards soran a BEL
kozrem(kodésével tortént. A bankvezetés a mikodési kolt-
ségek 2025. évi 6sszegét 106 millidrd forintban, a kozponti
tartalék 6sszegét 1,6 millidrd forintban hatarozta meg. 2025-
re 124,5 milliard forint 6sszegben terveztek beruhazasokat
és 21 millidrdos raforditassal kalkulaltak.

A menedzsment tajékoztatasa szerint a 2025-6s eredeti
pénzligyi tervet az alabbi kondiciokkal tervezték:

— A létszdmhoz kapcsolddo juttatdsok 1790 f&s prognoszti-
zalt 2025. évi atlagos statisztikai Iétszam alapjan kertltek
meghatarozasra.

— A személyi jellegl raforditasok terve a Bértémeg-gazdal-
kodasi Bizottsag hatdrozata alapjan a terileti bértémeg-
keretek 10+1%-o0s novelésével késziilt.

— A teriileti bértomegkereteket 2025-re megemelték, és
a bérsdvokat is modositottak.

— A 2025 tavaszan atadasra kerll6 Szabadsag téri székhaz
Uzemeltetése jelentdsen noveli az MNB miikddési (els6-
sorban Uzemeltetési és amortizacids) koltségeit; ennek
tobbletkoltségét 2025-re 11 milliard forinttal kalkulaltak.

— Ugy kalkulaltak, hogy a biztonsagi feladatok 2024. decem-
ber 1-jével tortént ,visszaszervezésével” 6sszhangban var-
hatéan megtakaritds adddik a fegyveres Grzés-védelem
koltségénél, valamint a bankbiztonsagi szakértdi, tanacs-
addi dijaknal. A megtakaritds 6sszege a varakozasok sze-
rint 2 millidardot meghaladé lett volna 2025-ben.

— Az IT-koltségeknél a funkcidbdbvitések, az aremelkedések,
az Uj igények és a tervezett beruhdzasok tdmogatasi kolt-
ségének hatdsat szamszer(sitették a 2025. évi tervben,
20%-0s koltségnovekedést valdszindsitve.

— Az Uj és a kordbbi dontések alapjan mar folyamatban lévé
beruhazasi elGiranyzatot szdmba véve a 2025-2027. évek-
re 6sszesen 126,5 millidrd forint beruhazassal kalkuldltak.

— A miikodési koltségek azon részének elSirdnyzatainal,
amelyeknél konkrét szerz6dés, arajanlat vagy egyéb in-
formacié nem allt rendelkezésre, az MNB szeptemberi
inflacids jelentésében szerepld el6rejelzéseket és a 2024.
évi tényleges koltséget vették figyelembe.

— A devizaban felmeril6 beszerzések tervezése soran egy-
ségesen az MNB szeptember 30-an kozzétett hivatalos
devizaarfolyamait alkalmaztak a tervezési folyamat soran.

A fenti premisszakkal el&allt eredeti tervszamok a 163/2024
(11. 12.) szamu igazgatdsagi hatarozat szerint az aldbbiak
voltak:

— Mkodési koltségekre 2025-ben 106 021 millié forintot
szantak,

— tartalékként ennek 1,5%-at, 1590 millid forintot terveztek.

— Raforditasokra 2025-ben eredetileg 21 196 millid forintot
terveztek.

— A beruhdzasi elGiranyzat 2025-re a normal tervezési folya-
matban 124 478 millié forint volt, melybd6l 105 128 millié
volt a székhazberuhdzasra cimkézett 6sszeg.

A 2025. marcius 4-ével lezajlott vezet6valtas sok tekintetben
stratégiai iranyvaltast is jelentett, igy sziikségesnek lattak az
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eredeti terv médositasat. A miikodési koltségek tartalékot
is tartalmazo tervét 2025-re 107,6 milliard forintrdl 96,8
milliardra csdkkentették, a raforditasi elGiranyzatot 22,7 mil-
lidrd forintban, a beruhdzasi tervet 2025-re 96,3 milliard
forintban rogzitették, melybdl a székhazrekonstrukcidra 79,8
millidrdot irdnyoztak elé.

4.3. AZ MNB TOKESZERKEZETE 2025.
12. 31-EN

A jegybank mérlege a bank 2025. december 31-ei eszkoz-
és forrasstrukturajat mutatja. A mérlegtételek értékelése
a vonatkozé jogszabdlyok, az értékelési szabalyzat és az
Eurdpai K6zponti Bank irdnymutatasa alapjan tortént, amit
a fuggetlen konyvvizsgald jelentése megerdsitett.

A jegybank auditalt beszamoldja szerint a 2025. évi ered-
mény 554 millidrd forint veszteség volt, amely 235 milliard
forinttal alacsonyabb a 2024. évinél. Megjegyzend& ugyan-
akkor, hogy a 2024-es veszteség nagyobb részét az MINB és
az Allamaddssag KezelS Kozpont év végi igylete keletkeztet-
te az dllamaddssag csokkentése és a jegybank hosszu tavu
kamatterheinek csokkentése érdekében.

Az MINB tdjékoztatdsa szerint 2025 sordn a mérleg és az
eredmeény alakulasdara az aldbbi f6bb folyamatok hatottak:

* a nemzetkozi tartalékok monetaris politika altal meghata-
rozott szintje és 0sszetétele, a tartalék szintjét befolydsold
devizavasarlasok és devizaeladasok, tovabba az EU-transz-
ferekb6l szarmazé devizabedramlas, az AKK és a Kincstar
devizakonverzidi;

¢ a forintlikviditast lekétd instrumentumok alakuldsa és
a készpénzallomany valtozasai;

e a forintkamatok és a nemzetkozi devizakamatszint valto-
zasai, valamint

e a devizaarfolyamok és az arany arfolyamanak alakulasa.

A forint kamatveszteség huzamos ideje lassan csokkené
palyan van, igy a 2023 els6 negyedévi, 500 milliardot meg-
haladd nagysagrendrdl 2025 negyedik negyedévére hozza-
vetbleg 170 milliard forintra csokkent. A kamatszint ugyan
érdemben nem viltozott, de az MNB mérlegében a kamato-
z6 forint-kotelezettségek atlagallomanya a kifuté jegybanki
programok, a banki forintbetétek alakuldsa és az AKK 2024.
év végi allampapir visszavasarldsa miatt tobb mint 3000 mil-
liard forinttal esett vissza. A forint kamatbevételek is csok-
kentek az alacsonyabb allampapir-dllomany és jegybanki
programok lejaratai miatt. Mindezek 6sszhatasaként a forint
kamateredménye 2024-ben még 1096, 2025-ben 726 mil-
liard forint veszteséget keletkeztetett a jegybank szamara.

A deviza kamateredmény ugyanezen id6szak alatt végig
pozitiv volt, 2025-ben negyedévente 60 milliard forint nye-
reség korul stabilizalédott. A forint er6sddése és az alacso-
nyabb devizahozamok miatt a nemzetkdzi tartalékok utani
kamatbevételek csdkkentek, de a devizas tgyletek csaknem
300 millidrddal csokkentették a veszteséget.

Mindezek, tovabba az értékvesztések, céltartalékok kor-
rekcioi és a mikodési raforditasok egyiittes hatasa kovet-
keztében 2025-ben a jegybank 554 millidrdos veszteséggel
zarta az évet. Kiemelendd, hogy a jegybank mérlegében az
arany- és devizatartalékok értéke 2024-ben 2426 milliard
forinttal, 2025-ben tovabbi 1074 milliarddal emelkedett. Az
aranytartalék jelentGs értéknoévekedése ugyanakkor nem
realizalt eredményként nem az éves eredményt, hanem
a sajat tékét novelte.

8. tablazat
Az MNB sajat t6kéje 2021-2025
(adatok millié forintban és %-ban)

2021.12.31 | 2022.12.31 | 2023.12.31 | 2024.12.31 | 2025.12.31 20';;7;324

MNB sajat tokéje 798 902 255 877 -1854590 | -1665182 | -1395400 84%
Jegyzett t6ke 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 100%
Eredménytartalék 208 333 151 239 -250 714 -2013959 | -2802 652 139%
Ertékelési tartalék 0 0 0 0 0 0%

Forintarfolyam kiegyenlitési tartalék 654 452 774 944 258 009 1233168 1995976 162%
Deviza-értékpapirok kiegyenlitési tartaléka -16 789 -278 352 -108 641 -105 698 -44 724 42%
Targyévi eredmény -57 094 -401 954 -1763 244 -788 693 -554 000 70%
Mérlegf6osszeg 26 307 422 | 28060849 | 27 213994 | 27 929 741 | 26 481 968 95%
Jegyzett t6ke aranya a mérlegféosszeghez 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 105%
Sajat t6ke ardanya a mérlegf6osszeghez 3,04% 0,91% -6,81% -5,96% -5,27% 88%
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A kovetkezd abra a sajat t6ke elemeinek megoszlasat mutat-
ja az elmult 6t év adatsoranak 6sszehasonlitasaval.

1. dbra

Az MNB Sajat t6ke elemeinek megoszlasa %-ban (bal
tengely) és Sajat tGke értéke millié Ft (jobb tengely)
2021-2025

Sajat téke (millid Ft)
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Lathatd, hogy a sajat téke negativ értéke dont6en a Moneta-
ris Tanacs altal célszerlinek tartott, az MNB alapfeladataihoz
illeszked6 intézkedések (kamatpolitika, arfolyampolitika, tar-
talékkezelés, értékpapir mlveletek stb.) eredménye. A mér-
legtételek értékelése a vonatkozd jogszabalyok, az értéke-
|ési szabdlyzat és az Eurdpai Kézponti Bank iranymutatasa
alapjan tortént, melyet a flggetlen konyvvizsgald jelentése
igazolt.

A bank tevékenységének megitélése a jegybanki alaptevé-
kenységek magas szinvonalu elldtasa, a prudens m(ikddés
és az ezek veszélyeztetése nélkil folytatott takarékos gaz-
dalkodas alapjan torténik, profitelvarast a tulajdonos soha
nem fogalmazott meg a jegybank felé. A m(kodési veszteség
mértékét mégis figyelemmel kiséri a tulajdonost képvise-
I8 miniszter a kormanyzati felel§sségvallalas ténye miatt.
A 2022. évi LXXVII. torvény 24. § (3) bekezdése az azonnali
veszteségrendezés kormanyzati terhét megsziintette azzal,
hogy lehet6vé tette a veszteségrendezés 6t évre vald el-
osztasat. A veszteség 2023-as mértéke és a kozeljové kila-
tdsai miatt azonban ez is sulyos koltségvetési tehertételt
jelentett volna. Nem egyedi jelenségrél van sz6, szamos
eurdpai kdzponti bank és maga az Eurdpai Kozponti Bank is
negativ sajat tékével mlkodik, amely a for profit szféraval
ellentétben a kézponti bankok esetében kisebb jelentGség.
A 2013. évi CXXXIX. torvény 166. § (3) bekezdése a 2023.
évi CXII. térvény 6. §-ban rogzitettek alapjan az alabbiak
szerint médosult.

Ha a sajdt téke hosszabb ideig a jegyzett téke szintje alatt
van, a kézponti kéltségvetés terhére kézvetleniil az ered-
ménytartalék javdra térténd téritéssel biztositani kell, hogy
elfogadhato idén beliil — a pénziigyi fliggetlenség elvének
vald megfelelés érdekében — legaldbb a jegyzett t6ke mér-
tékének megfelel6 mértékii sajat téke dlljon az MINB ren-
delkezésére.

A kormanyzati veszteségrendezés felelGssége igy sarkalatos
térvényben maradt, de az id6beli korlat lazult, esélyt ad-
va annak is, hogy a soron kdvetkez8 id6szakok nyereséges
gazddlkoddsa legaldabb részben kompenzalhatja a negativ
t6kehelyzetet. A veszteség dontd részben a felligyelSbi-
zottsag kompetencidjan kiviil es6 monetaris tevékenység-
bél ered, a sajat t6ke 6sszege pedig nem befolyasolja az
MNB alapfeladatainak ellatasat, mégis egy olyan korilmény;,
melynek még felel§sebb gazdalkodasra kell 6szténdznie
a jegybankot.

4.4, AZ MNB 2025. EVI PENZUGYI
SZAMVITELI BESZAMOLOJA

A Magyar Nemzeti Bank 2025. évi auditdlt pénziigyi szam-
viteli beszdmoldjat a felligyelSbizottsag 2026. majus 7-ei
lésén targyalta. Eleget téve a 2013. évi CXXXIX. torvény eld-
irdsanak, az abban foglalt korlatozasokkal, az MNB Alapitd
Okirat 10.3.1.2. pontjaban foglalt jelentési kotelezettségnek
és a 2013. évi V. torvény gazdasagi tarsasagok tulajdonosi
felugyeletérdl rendelkez6 3:120. § (2) rendelkezésének is,
a felligyel6bizottsag irdsbeli jelentést ad az MNB zartkord
részvénytarsasadg szamviteli jogszabalyoknak megfelel6en
elkészitett 2025. évi éves beszamoldjardl az Orszaggydilés
szamara. Az aldbbiakban foglaltakat az MNB altal szolgal-
tatott mérleg, eredménykimutatas és kiegészit6 melléklet
adatai tdmasztjak ald, melyek mellett a felligyel6bizottsag
figyelembe vette a folyamatos tulajdonosi ellenérzési tevé-
kenysége keretében szerzett tapasztalatait és a fliggetlen
konyvvizsgdld jelentését.

A jegybank 2025. évi éves beszamoldjahoz a valasztott
kényvvizsgald, az Ernst & Young Kft. auditora a kdvetkez6
véleményt adta ki a tulajdonos részére.

Elvégeztiik a Magyar Nemzeti Bank (,Tarsasag”) mellékelt
Eves jelentés 2025 _Kiegészité melléklet_0423.pdf digitdlis
fdjlban lévé 2025. évi éves beszamoldjanak kényvvizsga-
latdt, amely éves beszdmold a 2025. december 31-i for-
duldnapra elkészitett mérlegb6l — melyben az eszk6z6k és
forrdsok egyezd végdisszege 26 481 968 millio Ft, a tdr-
gyévi eredmény 554 000 millio Ft veszteség —, az ezen
idéponttal végzdda lizleti évre vonatkozo eredménykimu-
tatdsbdl, valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek
Osszefoglaldsadt is tartalmazo kiegészité mellékletbdl dll.
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Véleménylink szerint az éves beszdmolé megbizhato és
valds képet ad a Tarsasdg 2025. december 31-én fenndllo
vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen id6-
ponttal végz4dé lizleti évre vonatkozo jovedelmi helyze-
térél a Szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvényben (,szam-
viteli térvény”) foglaltakkal 6sszhangban.

Az lzleti jelentés tartalma a vezetés felelGssége, a kbnyv-
vizsgalo feladata, hogy feltarja az éves beszamolé és az (iz-
leti jelentés esetleges ellentmondasait. Az MNB fliggetlen

kdnyvvizsgaldja erre vonatkozoan az aldbbi nyilatkozatot
tette.

Véleményiink szerint a Tdrsasdg 2025. évi lizleti jelen-
tése minden lényeges vonatkozdsban 6sszhangban van
a Tdrsasdg 2025. évi éves beszamoldjdval és a szamviteli
térvény vonatkozo eldirdsaival.

Az aldbbi tablazat a jegybank kiemelt pénziigyi adatait tar-
talmazza az elmult 6t év gazdalkodasanak eredményeként.

9. tablazat
Kiemelt pénziigyi adatok 2021-2025
(adatok millié forintban és %-ban)

2021 2022 2023 2024 2025 20'2';"/';’(‘)2 s

MNB bevételei 6sszesen 532793 1353 506 985 714 1315767 812 952 62%
MNB raforditdsai 6sszesen 589 887 1755460 | 2748958 | 2104 460 | 1366 952 65%
Targyévi eredmény -57 094 -401954 | -1763244 | -788 693 -554 000 70%
Jovahagyott osztalék 0 0 0 0 0 0%

Mérlegf66sszeg 26 307 422 | 28 060 849 | 27 213 994 | 27 929 741 | 26 481 968 95%
Targyévi eredmény ardnya a bevételekhez -10,72% -29,70% -178,88% -59,94% -68,15% 114%
Targyévi eredmény aranya a mérlegf6osszeghez -0,22% -1,43% -6,48% -2,82% -2,09% 74%

Az aldbbi abra a targyévi eredmény OsszetevaGit és alaku-
lasuk tendencidjat illusztralja az elmult 6t év tavlataban.

2. abra

MNB eredménytényez6k, megoszlasa %-ban (bal
tengely) és targyévi eredmény értéke millié Ft (jobb
tengely) 2021-2025

Eredménytényez6k (%) Targyévi eredmény (millié Ft
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@ Targyévi eredmény

2025-ben a bankizemi mikodés koltségei, beleértve az
értékvesztéseket és egyéb raforditdsokat az MNB teljes
raforditdsosszegének 8,5%-at adtak, a bazisévben pedig
ennél is csekélyebb mértékben, 7,2%-ban jarultak hozza

a raforditasokhoz. A felligyel6bizottsag mégis fontosnak
tartja azon elvaras hangsulyozasat, hogy a jegybank tegyen
meg mindent m{kodési koltségei és egyéb raforditasai csok-
kentése érdekében, és jarjon el a lehetd legmegfontoltabb
modon a beruhdzasai tervezésében és megvaldsitasaban
a koltséghatékony mikodtetés érdekében, ha azzal alapfel-
adatai magas szintU ellatasat nem veszélyezteti.

4.5. AZ MNB MUKODESI KOLTSEGEI
2025-BEN

A felUgyelGbizottsag negyedéves rendszerességgel, utélag
kap tajékoztatast az MNB vagyoni helyzetérdl, m(ikodési
koltségeinek és beruhdzasi kiadasainak alakulasardl. Az e
targyban Osszeallitott jelentéseket az MNB Szamviteli és
kontrolling igazgatosaga késziti el és annak vezet8je prezen-
talja a bizottsag tagjainak. A tulajdonosi kontrollt erésitette
az a gyakorlat, hogy 2024-t6l mar a koltségtervezés folya-
matat is kdvethette a fellgyel6bizottsag, bar takarékossagra
valo rendszeres felhivasai korabban mérsékelt eredménnyel
jartak.

A mUikodési koltségeket 2025-ben is azok a kiadasok adtdk,
melyek a szamvitelrél sz6l6 2000. évi C. térvény, valamint
a Magyar Nemzeti Bank éves beszamolokészitési és konyv-
vezetési kotelezettségének sajatossagairdl sz6l6 221/2000.
(XIl. 19.) Kormanyrendelet értelmében ekként keriltek el-
szamolasra a jegybank konyveiben. A m{kodési kdltségeket
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a jegybank koltségnemenkénti bontdsban, koltséggazdak és
tevékenységek szerint is nyilvantartja.

Az MNB igazgatdsaga 2024 novemberében 106 milliard
forintban rogzitette a 2025. évi m(ikddés koltségtervét,
melyhez a bels6 szabalyok szerint kdtelez6 1,5%-os, 1,6 mil-
lidrdos kozponti tartalékot is hozzdrendeltek. A koltségterv
16%-o0s koltségnovekedést mutatott a bazisévi tervszamhoz
és 18%-0s, mintegy 16 millidardos kdltségemelkedést a ba-
zisévi tényadatokhoz képest. Az MNB koltségei az elmult
12 évben jellemz6en az inflaciét szamottevéen meghaladd
mértékben néttek. Csak a 2019-es és 2023-as év volt e te-
kintetben kivétel, amikor a koltségnovekedés kevéssel az
éves atlagos CPI alatt maradt. A felligyelGbizottsag visszaté-
ré rendszerességgel szot emelt, jelezte a menedzsment sza-
mara, hogy egészségtelennek tartja a tendenciat még akkor
is, ha a koltségnovekedések feladatbdviiléssel indokolhatdk.
Szdmottevéen nétt az alkalmazotti 1étszam, a telephelyek
szama, mely mogott a korabbi menedzsment tajékoztata-
sa szerint elsGsorban feladatbdviilés allt. EI6bb a pénzigyi
fellgyeleti feladatok keriltek a jegybank kompetencidjaba,
azt kovette a jegybanktorvényben meghatarozott feladatkor
béviilése, mely ndvekedéstdmogato szerepet is rendelt az
MNB szamara, de a Covid-hatas mérséklésében is stratégi-
ai feladatkort vallalt magdra a jegybank. A z6ldmandatum-
nak valé megfelelés, s6t az eurdpai szinten is irdnyaddnak
szamité magyar zoldpénzigyek rendszerének kialakitasa
szintén létszam- és koltségnoveld tétel volt az elmult évek-
ben. Az MNB egyes részlegeinek kutatasi és tudomanyos
tevékenysége is szdmottevd volt, élénk konferenciaélet és
kiterjedt publikacids tevékenység jellemezte a jegyban-
kot. BAviilt a dolgozdk szamara biztositott joléti szolgalta-
tasok kore is, bolcsGde és vallalati Gdalé is nyilt az elmult
ciklusban.

A 2025. marcius 4-vel tortént vezetévaltas lathatéan Uj
szemléletet hozott, a menedzsment a koltséghatékonyabb
m(ikodtetés szandékat fogalmazta meg. A stratégiaval-
tas és az U] helyzetértékelés a 2025-6s terv modositasat
hozta magaval. A 2025-6s tényadatokat tehat a korabbi

tendencidk és a mddositott terv viszonylataban érdemes
értékelni.

A mUkodési koltségek 2025-ben 91 milliard forintot tettek
ki, mely 4,75%-o0s koltségnovekedést jelent a bazisévhez
képest, és a kordbbi évekhez hasonlé mértékd, 95,6%-os
szintd tervteljesitést jelent.

A 10. szamu tdblazat a mikodési koltségek utdbbi 6tévi ala-
kulasat mutatja, tehat a 2021-2025 kozotti idGszak tényada-
tait tartalmazza. A tablazatban szerepl6 6sszegek a szamviteli
torvényben, valamint az MNB beszamolasi kotelezettségérdl
sz6l6 kormanyrendeletben és a Gazddalkodasi Kézikényvben
meghatdrozott szabdlyoknak megfeleld elszdamolasok és
értékelések eredményei a kdnyvvizsgaldi zaradék szerint.
Szintén a koltségalakulast szemlélteti az azt kovetd abra.

3. abra

A mikodési koltségek alakulasa 2021-2025

(adatok millio forintban)
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A fellUgyelGbizottsag negyedéves rendszerességgel tajéko-
z6dik az évkozi koltségalakulasrdl és a tervvel valo illesz-
kedésrél.

10. tablazat
A miikodési koltségek alakulasa 2021-2025
(adatok millio forintban)

2021 2022 2023 2024 2025 Index 2025/2024
Személyi jellegi raforditasok 27 722 32533 39274 43 493 48 615 112%
IT-koltségek 4723 5736 6 956 8216 9 366 114%
Uzemeltetési kdltségek 9523 18 948 21120 20 646 17 862 87%
Ertékcsokkenési leirds 5668 6 189 7 153 7 692 10 206 133%
Egyéb kéltségek 7034 6164 7395 7365 5 455 74%
Atvezetések -242 -288 -530 -421 -379 90%
Miikodési koltségek dsszesen 54 428 69 282 81 368 86 991 91 125 105%
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11. tablazat

A miikodési koltségterv teljesiilése 2024-ben és 2025-ben
(adatok millié forintban és %-ban)

Személyi Uzemeltetési Erték- Eavéb Mikodési
jellegii IT- koltségek e s csokkenési .. gy' Atvezetések koltségek
7 A koltségek . . koltségek N
raforditasok leiras Osszesen
2025. évi eredeti terv 52 196 9943 21101 16 113 7 050 -382 106 021
2025. évi médositott terv 49 961 9797 17 827 10 785 7 365 -382 95 353
2025. évi tény 48 615 9 366 17 862 10 206 5455 -379 91 125
2024. évi terv 44 424 8871 20936 8 247 9 084 -331 91 231
2024. évi tény 43 493 8216 20 646 7 692 7 365 -421 86 991
Tagiern 2085, Wiy Z05 | o 95,6% 100,2% 94,6% 74,1% 99,2% 95,6%
végleges terv
’t’;f‘f" B Gy 202 97,9% 92,6% 98,6% 93,3% 81,1% 127,2% 95,4%

A tervezés teriiletén az elmult években sokat javult a jegy- A létszam alakuldsa 2025-ben
banki gyakorlat, nincsenek kiugré kerettullépések. Lathato-
an bevalt az utdbbi években alkalmazott tobbkords, gordild

tervezés gyakorlata.

Az MNB 2017 ¢6ta folytatott gyakorlata bértomeg-gazdalko-
das volt, ez érvényesiilt még 2025 nagyobb részében. A bér-
témeg-gazdalkodas fels6 |étszamkorlatot nem hatdrozott

A jegybanki kdnyvelésben a mikodési koltségeknek a kdlt-  meg. Az eredetileg jovahagyott 2025. évi terv 1790 &8s at-

ségnemek és koltséggazdak szerinti bontasan tul a tevé-
kenységek szerinti besorolasat is elvégzik. A jegybank ta-
jékoztatdsa szerint 2025-ben az alaptevékenységhez 44,6
milliard, a felligyeleti tevékenységhez 39,3 milliard forint
kapcsolddott, a mikodési koltségek maradék 7,2 milliard-
jat egyéb feladatokra (pl.: szandlasi tevékenységre, oktatasi,
digitalizacids célokra) szamoltak el. A m(ikodési koltségek
megoszldsa az alaptevékenység, a felligyeleti és az egyéb te-
vékenység kozott az utdbbi évek soran stabilnak tekinthetd.

A tevékenységi besorolas alapjan a jegybank az aldbbi ada-
tokat kézolte a felligyel6bizottsaggal.

laglétszamon alapult, a tényleges atlaglétszam 1660 f6 volt,
amely 54 f6ével (3,4%-kal) haladja meg a 2024. évi értéket.
A forduldénapi statisztikai |étszam 1556 f6 volt, mely 202 f6-
vel (11,5%-kal) alacsonyabb az el6z8 év azonos id&szakaban
mért [étszamnal. A jelentds atlaglétszam-novekedés f6 oka
az MNB tdjékoztatasa szerint, hogy korabbi lednyvallalatatdl,
az MNB Biztonsagi Zrt.-t6l 2024. december 1-jétél vissza-
szervezték az 6rzésvédelmi tevékenységet a gazdasagi egy-
ség atvételével. Az év végi alacsonyabb létszamot a 2025. év
masodik negyedévében lefolytatott csoportos létszamleépi-
tés okozta. 2025-ben 397 f6nek szlint meg a munkaviszonya
az MINB-vel, és 186 Uj munkaszerz6dést kotottek.

12. tablazat

A miikodési koltségek tevékenységi besorolasa 2025-ben
(adatok millié forintban)

v | vl | evienység | a0ns | Aot | Feligvlt | g | SRS
terve terve terve tervadatok CE enete] e ienizte] (e \eaee tényadatok
Személyi jellegl raforditdsok 23735 22 367 3 859 49 961 22 916 21528 4171 48 615
IT koltségek 5944 3417 437 9798 5431 3470 464 9 365
Uzemeltetési kdltségek 9 667 6 997 1163 17 827 8 640 7 592 1630 17 862
Ertékcsokkenési leirds 5527 4623 635 10 785 5161 4417 628 10 206
Egyéb kéltségek 3364 3597 403 7 364 2727 2 419 309 5455
Atvezetések -240 -125 -17 -382 -283 -87 -8 -378
Miikodési koltségek osszesen 47 997 40 876 6 480 95 353 44 592 39 339 7 194 91 125
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13. tablazat
A f6bb létszamadatok alakulasa 2021-2025
(adatok fében)

2021 2022 2023 2024 2025 5 0'2"5‘;;’(;2 .
Tervezett atlaglétszam 1514 1560 1 600 1580 1790 113,3%
Tényleges atlaglétszam 1529 1568 1561 1 606 1 660 103,4%
Ev végi statisztikai [étszam 1557 1573 1566 1758 1556 88,5%
Ev végi munkajogi létszam 1673 1711 1679 1886 1674 88,8%

2025. december 31-én az MNB munkajogi |étszama 1674
f6 volt. A munkajogi és a statisztikai |étszam kozotti kilon-
bozetbe tartozé 118 f6 — a teljes munkajogi létszam 7%-a
— jogi dllomanyban volt.

Az év végén az aktiv dolgozdék 94%-a (1464 f6) teljes mun-
kaid6ben dolgozott, 92 f6 élt a részmunkaid8s foglalkozta-
tas lehet6ségével. Az allomany 95,1%-a (1480 f6) szellemi
foglalkozasu, 4,9%-a (76 f6) fizikai munkat végez a jegybank
szdmara.

A személyi jellegti raforditasok alakulasa
2025-ben

A személyi jellegli raforditasok targyévi terve 49 961 mil-
li¢ forint volt, ami mintegy 12%-kal haladta meg a 2024.
évi tervet és 6,5 milliardos koltségnovekedést jelentett
a 2024-es tényadathoz viszonyitva. Végiil 97,3%-os tervtel-
jestlés mellett, 48 615 millié forint lett a teljes évi értéke
a koltségnemnek. A koltségnemcsoportok dont6 részénél
a koltségtervet a jovahagyott bértomegkeret emelkedése és
a biztonsagi feladatokat ellatd gazdasagi egység létszamanak
atvétele, tovabba a csoportos létszamleépités determinalta.
Az elért 1,346 millidardos megtakaritas legnagyobb tételei
az alapbéreknél (-321 milli6 Ft), a jutalmaknal (-128 millié
Ft), a joléti koltéseknél (-157 millid forint), a reprezentacids
koltségnél (-224 millié forint) és a végkielégitéseknél (-316
millié forint) jelentkeztek.

Az IT-koltségek alakuldasa 2025-ben

Az informatikai koltségek az alaptevékenységet tamogato
infrastrukturdlis és adatfeldolgozd rendszerek folyamatos
és biztonsagos Uzemeltetését szolgaljak. Hosszabb tavu
tendencia, hogy a jegybanki IT-koltségek legnagyobb részét
a szoftverek Gzemeltetési dijai, az informatikai rendszerek-
hez kapcsolddé tdamogatdsok és az informatikabiztonsagi
szolgdltatdsok adjak.

Az IT-terv 2025-re 9797 millié forint volt, a tényleges kol-
tések pedig 9366 millidt tettek ki. A tervteljesités ennek
kovetkeztében 95,6%-0s volt, a tényleges koltés pedig 1,1

millidrd forinttal haladta meg a bazisév kiadasi szintjét. Né-
hany informatikai szolgéltatas a tervezettnél kés6bb indult,
a beszerzési folyamatok csuszasa pedig 6sszességében mint-
egy 450 millids megtakaritast okozott 2025-ben.

A szabalyozasi kdrnyezet és a digitalizacié okozta kockdaza-
tok miatt a felligyel6bizottsag tobb alkalommal jelzéssel élt,
mert Ugy itélte meg, hogy kérdéseket vet fel a jegybank fel-
késziiltsége ezen kihivasokra, az informatikai teriletet pe-
dig stratégiai szintre kellene emelni a jegybankban. Szintén
szlikség lenne az IT-auditori er6forras erdsitésére az egyéb-
ként is elégtelen létszammal m(ikdd6 BEL teriletén is.

Az Gzemeltetési koltségalakulas 2025-6s
osszefoglalasa

Az Gzemeltetési koltségek tobb mint 90%-4t az ingatlanok-
kal kapcsolatos koltségek, a koziizemi, ingatlanfenntartasi,
tovabba a bérleti dijak teszik ki. Szintén jelent8sek a fegyve-
res Grzés és védelem kiadasai, tovabba a készpénzlogisztikai
feladatokkal jaro koltségek.

Az Gzemeltetés koltségei 2021-t6] megugrottak, 6sszességé-
ben az elmult tiz év alatt mintegy nyolcszoros koltségterhet
okozva a jegybanki koltségvetésben. A m(ikodési koltségek
kozott a személyi jellegl kiaddsok utan ez a masodik legna-
gyobb aranyt képvisel6 koltségtényezs.

Uzemeltetési kdltségekre a 2024-es lizleti évre 17,8 milli-
ard forintot tervezett a menedzsment, végul 17,9 milliard
forintot kdnyveltek erre a koltséghelyre, igy 0sszességében
0,2 %-os tervtullépés keletkezett. Az rzésvédelmi és a koz-
Gzemi koltségeknél megtakaritasok keletkeztek, a székhaz
bankbiztonsagi rendszereinek feliilvizsgalata és az éplletek
lzemeltetése viszont a tervezettnél tobb szaz millié forinttal
tobbe kerdlt.

Az értékcsokkenési leiras alakulasa 2025-ben
Az értékcsokkenési leiras 6sszege algoritmus szerint alakul,

az aktivalt targyieszkoz-allomany és az immaterialis javak be-
kerulési értéke alakitja. A koltségek tobb mint haromszoros
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novekedését, ami az elmult évtizedben bekdvetkezett, az
eszkodzallomany névekedése és a beszerzési arak emelke-
dése okozta. A targyi eszkozok és immateridlis javak 2025.
évi értékcsokkenési leirasanak 6sszege 10,2 milliard forint
volt, ami a tervtdl 0,6 milliard forinttal, 5,4%-kal marad el,
0sszhangban a 2025-ben megvaldsitott, a normal lizletme-
nethez kapcsolddd beruhdzasok alakulasaval. A szamvitel
tdjékoztatdsa szerint a megtakaritdshoz hozzajarult, hogy
a Szabadsag téri székhaz eszkodzeinek tételes atvételekor az
eszkozkategoridk értékcsokkenéseit pontositottak.

Az egyéb koltségek 2025-ben

Az egyéb koltségek szdmos, mashova be nem sorolhato kolt-
ségtipust 0sszegez, a kommunikacids, oktatasi, kikildetési,
jogi koltségeken kivil példaul tanacsadasi, adatvasarlasi,
hatdsagi és audit dijakat tartalmaz. Az egyéb koltségek ter-
ve 7,4 millidrd forint, a ténykdltség pedig 5,5 milliard forint
volt. Az 1,9 millidrdos megtakaritds nagyobbrészt a visszafo-
gott kommunikacids koltéseken (-1165 millié forint), a kon-
ferenciakon (-424 millié forint), a képzési (-176 millié forint)
és a kikuldetési koltségeken (-179 millié forint) keletkezett.

Atvezetések

Az atvezetések célja, hogy a bank mikodési koltségei soron
az MNB beszamoldja a ténylegesen terheld kiaddsokat mu-
tassa, pl. a sajat informatikai fejlesztések teljesitményének
elszdmoldsdval. Az atvezetések terve 382 millié forint volt,
ténylegesen 379 milliot konyveltek el e jogcimen a targyév
soran.

A kozponti tartalék alakulasa 2025 végére

Az MINB Gazdalkodasi Kézikonyvérdl sz616 f6igazgatdi utasi-
tas XVI. konyve (,,A Magyar Nemzeti Bank pénzligyi tervezé-
se és az évkozi gazddlkodds szabalyai”) tartalékképzést ir eld.
A szabalyzat 1.2.2. 27. pontja az alabbiakban rendelkezik.

A miikédési kéltségek tervén beliil a jovahagyott igények
vdltozatlansdga mellett keletkez6 pénziigyi el6irdnyzat
tullépések, illetve a tervezés idészakdban nem ismert
vagy bizonytalan felmeriilési tételek fedezetére k6zponti
tartalékot kell képezni, amelynek nagysdga a tételes kélt-
ségterv 1,5%-a. E mértéktdl az Igazgatésdg a mikddési
kéltségterv jovahagydsakor eltérhet. A kézponti tartalék-
nak a terv elfogaddsakor meghatdrozott értéke a teljes
gazdasdgi évben vdltozatlan marad, kivéve, ha év kézben
tervmddositdsra keriil sor.

A kozponti tartalék 6sszege a 2025. évi végleges pénziigyi
tervben 1430 millié forint volt.

A jegybanktérvénynek megfeleléen a Magyar Nemzeti
Bank az adott évi tervezett és tényleges miikodési koltsé-
gek alakuldsardl 6sszehasonlitd elemzést készitett. A mako-
dési koltségek alakuldsat a konyvvizsgald nem kifogasolta.
A kdnyvvizsgald véleményével kiegészitett elemzést az MNB
az éves beszamolodval egyltt megkiildi az Orszaggy(ilés Gaz-
dasagi Bizottsaganak és az Allami Szamvevészéknek.

4.6, AZ MNB LEANYVALLALATAINAK
MUKODESE ES GAZDALKODASA 2025-
BEN

A kizardlagos jegybanki tulajdonban allé, Magyarorszagon
bejegyzett gazdasagi tarsasagok 2025. december 31-én az
alabbiak voltak:

* Magyar Pénzver6 Zartkorlien M(ikod8 Részvénytarsasag
(Magyar Pénzver6 Zrt.),

® Pénzjegynyomda Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag
(Pénzjegynyomda Zrt.),

e Pénzligyi Stabilitasi és Felszamolé Nonprofit Korlatolt Fe-
lel6sségl Tarsasag (PSFN Kft.),

* GIRO Elszamolasforgalmi Zartkorlien M{ikod6 Részvény-
tarsasag (GIRO Zrt.),

* MINB-Bankjdléti Szolgaltatasok Zartkorlen Mik6d6 Rész-
vénytarsasag (MNB-Bankjoléti Zrt.),

e MNB-Ingatlan Korlatolt Felel6sségl Tarsasag (MNB-Ingat-
lan Kft.),

e MNB-EdulLab Kompetencia Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag
(MNB-EduLab Kompetencia Kft.).

A tobbségi jegybanki tulajdonban all6 gazdasagi tarsasagok
az aldbbiak:

* KELER Kdzponti Ertéktar Zartkérien Mikéds Részvény-
tarsasag (KELER Zrt.) és

e Budapesti Ertéktézsde Zartkorien M(ikodS Részvénytar-
sasag (Budapesti Ertékt6zsde Zrt.).

A jegybanknak szerény kdzvetlen részesedése van a KELER
KSZF Kozponti Szerz6d6 Fél Zartkorlien Mikod6 Részvény-
tarsasagban (KELER KSZF Zrt.).

A jegybank 100%-os lednyvallalatain keresztiil az aldbbi tar-
sasagokat birtokolta a targyév forduldnapjan:
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e DIPA DidsgyGri Papirgyar Zartkorlien M{kod6 Részvény-
tarsasag (DIPA Zrt.),

e BISZ K6zponti Hitelinformacids Zartkorlen M(ikodd Rész-
vénytarsasag (BISZ Zrt.),

e Optimum-Omega Ingatlanbefektetési Korlatolt FelelGsségli
Tarsasag (Optimum-Omega Kft.) és

e Windirect Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (Windirect Kft.).

A jegybank Optimum-Gamma Ingatlanbefektetési Kft. , uno-
kavallalata” 2025-ben mar nem folytatott tevékenységet,
végelszamolas alatt allt.

A Magyarorszagon kiviili székhellyel rendelkezd, deviza-
kilféldinek minésilé gazdasagi tarsasagok, melyekben az
MNB-nek tulajdonrésze van: Eurdpai Kézponti Bank, BIS és
SWIFT Igazgatdsag.

A felligyel6bizottsag a tulajdonos érdekében végzett elle-
ndrzése keretében igyekszik folyamatosan figyelemmel ki-
sérni a jegybanki lednyvallalatok tevékenységét, vagyonuk
gyarapodasat és jovedelmezdséglik alakuldsat. Bar a ledny-
véllalatok gazdalkoddsat kozvetleniil nem ellendrizheti, a le-
anyvallalatok altaldban évente egyszer, az éves beszamold
leadasat kovetben tdjékoztatd jelentést adnak az el6z6 Gzleti
éviikrél. Az MNB és az ECB érvényes jogértelmezése szerint
a felligyel6bizottsag a leanyvallalatok gazdalkodasanak el-
lenGrzését csak azok éves beszamoldi, valamint felligyel6-
bizottsagaik és kdnyvvizsgdldik jelentése alapjan végezheti
el, kozvetlen vizsgalati joga nem terjed ki a leanyvallala-
tokra.

A jegybank belféldi ledny- és unokavallalatainak forduld-
napra vonatkozo tulajdonrészeit és a lednyvallalatok 2025.
évi fontosabb beszamold adatait a kdvetkezd tablazat tar-
talmazza. Az adatokat a jegybank bocsatotta a felligyel6bi-
zottsag rendelkezésére.

14. tablazat

Belfoldi leanyvallalatok kiemelt mérlegadatai
(adatok millio forintban)

Addzas elGtti Mérlegf60sszeg Sajat téke

eredmény 2025 2025.12.31. 2025.12.31.
Pénzjegynyomda Zrt. 4379 28 185 25 107
DIPA Zrt. 82 6 274 5655
Magyar Pénzver6 Zrt. 812 6227 5366
GIRO Zrt. 2 567 23 801 22 252
BISZ Zrt. 992 3701 3356
MNB-Ingatlan Kft. -9727 178 349 171 118
Optimum-Omega Kft. -6 759 3903 3475
Windirect Kft. 7 195 125
MNB-EduLab Nonprofit Kft. -2 449 6 454 4873
MNB-Bankjoléti Zrt. -1 566 1693 1416
PSFN Kft. - 336 53
Budapesti ErtéktSzsde Nyrt. 8 692 36 705 35399
KELER Zrt. 10 454 111 304 43 343
KELER KSZF Zrt. 4 499 256 504 21290

15. tablazat

(adatok millié forintban és %-ban)

Tulajdoni hanyad | Koényv szerinti Konyv szerinti | Kapott osztalék | Kapott osztalék

2025.12.31. érték 2024.12.31. | érték 2025.12.31. 2024 2025
Pénzjegynyomda Zrt. 100,0% 11 827 11 827 - 10 700
Magyar Pénzver§ Zrt. 100,0% 1309 1309 200 400
PSFN Kft. 100,0% 50 50 = =
MNB-Bankjdléti Zrt. 100,0% 3467 1397 - -
GIRO Zrt. 100,0% 14 779 14 779 - -
MNB-Ingatlan Kft. 100,0% 181 256 171 117 - -
MNB-EduLab Kompetencia Kft. 100,0% 7 986 4905 - -
Budapesti Ertéktézsde Zrt. 81,4% 14 619 14 619 493 546
KELER Zrt. 53,3% 643 643 3734 933
KELER KSZF Zrt. 0,1% 17 17 4 4
Befektetések dsszesen 235953 220 663 4431 12 583
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A lednyvallalatok 2025. évi m(ikodése az alabbiakban fog-
lalhato Ossze.

A Pénzjegynyomda alapfeladata az orszag bankjegysziik-
ségletének kielégitése. A termékeihez sziikséges, magas
min&ségl és megfelel§ védelmi elemekkel ellatott alap-
anyagot 100%-os leanyvallalata, a Didsgydri Papirgyar Zrt.
szolgaltatja szdmara. A forintbankjegyek mellett a Pénzjegy-
nyomda papir- és mlanyag kartya formatumu biztonsagi
okmanyokat, adé- és zarjegyeket és értékpapirokat allit
el8, valamint okmanymegszemélyesitési szolgaltatasokat
nyujt hazai és kulféldi megrendel6k szamara. A Pénzjegy-
nyomda Zrt. fokuszaban 2025-ben is a hazai bankjeggyel
kapcsolatos megrendel&i igények, az dllampolgari igényeken
alapuld megszemélyesitett okmanyok, valamint a zarjegyek
z0kkenémentes, hataridében és megfelel§ mindségben vald
kiszolgdldsa allt. A tarsasag sajat fejleszt8i apparatust tart
fenn a bankjegy- és okmanybiztonsag, a hamisitas elleni
védelem ndvelése és az egyedi technoldgiai fejlesztési igé-
nyek megvaldsitasa érdekében. A beruhdzasok 2025-ben
is a gyartastechnoldgia fejlesztését, valamint a biztonsagos
Uzletmenetet szolgaltak, 6sszességében 1,3 milliard forintot
tettek ki. A Pénzjegynyomda Zrt. 2025-ben is nyereséggel
mikodott, 4,4 millidrd forint addzas el6tti eredménye képz6-
dott, és a targyévben 10,7 milliard forint osztalékot fizetett
a tulajdonos részére.

A DIPA Zrt. f6 feladata 2025-ben is a hazai bankjegy alap-
papir sziikséges mennyiségl és megfelel6 minGségl id6beli
kibocsatasa, illetve a gyartasi kapacitdasok megrendeléssel
valé lekotése volt. A kutatasfejlesztési tevékenység kiemel-
ked6 eredménye egy védelmi megoldas kifejlesztése volt,
melynek tekintetében folytatédott a szabadalmaztatasi el-
jaras. 2025-ben az lizembiztonsag novelésére iranyuld be-
ruhazasok folytatddtak, a beruhdzasi kiadasok 409 millié
forintot tettek ki. A DIPA Zrt. 2025-ben 82 millié forint adé-
z3s el6tti eredményt realizalt, és 500 millié forint osztalékot
fizetett a tulajdonos részére.

A Magyar Pénzver§ Zrt. elsGdleges feladata a magyarorsza-
gi készpénzforgalom zavartalan lebonyolitasahoz sziikséges
forgalmiérme-gyartds a Magyar Nemzeti Bank megrendelé-
sei alapjan. Ezen tulmen&en emlékpénzérmék el&allitasat
végzi, tovabba sajat éremprogramja mellett egyedi megren-
delések alapjan gyart érméket, vereteket és allami kitlinte-
téseket. Kereskedelmi tevékenysége keretében elsédleges
forgalmazdja a jegybank altal kibocsatott emlékérméknek,
tovabba gylijt6i célu bankjegyeket, forgalmi érmesorokat
és forgalmiérme-emlékvaltozatokat és import befektetési
aranytermékeket is értékesit. 2025-ben a beruhazasai f6-
ként a gyartasi tevékenységéhez kapcsolddtak, beruhazasi
kiaddsa 578 millié forintot tett ki. A Magyar PénzverG Zrt.
2025-ben 812 millié forint adozas el6tti eredményt ért el,

és 2025-ben 400 millié forint osztalékot fizetett a tulajdonos
részére.

A Pénzligyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. kizaro-
lagos jogkorrel végzi a pénziigyi szervezetek felszamolasat,
végelszamolasat és a kockazati t6kealapok megsziintetését,
valamint szlikség esetén elldtja a pénzintézetek szandldsaval
Osszefliggd kozrem(ikodGi és tanacsadoi jellegli részfelada-
tokat, tovabba felfliggesztett tevékenységi engedélyl pénz-
lgyi szervezetek esetében a felligyeleti biztosi teenddket.
Feladata a valsaghelyzet kezelése, az operativ iranyitas el-
latasa és a szervezet zokken6mentes kivezetése a pénziigyi
rendszerbdl. Mikodése legf6bb célkitlizése, hogy a pénziigyi
szervezetek megsziintetése egységes szemlélet és modszer-
tan szerint, a prudencia és a transzparencia elvének megfe-
lel6en, a lehetd leghamarabb megtorténhessen, a hitelez6k
szamara a legnagyobb aranyu megtérulést biztositsak, és
a fogyasztok érdekei se sériiljenek. A PSFN Kft. dijbevétele
a vonatkozo jogszabalyokban meghatarozottak szerint ma-
ximalizalt, 2025-ben végelszamolasi eljaras vonatkozasaban
22 millié forint végelszamolodi dijbevételt, felszamolasi el-
jaras tekintetében 36 millio forint felszamoldi dijbevételt,
illetve tovabbi 35 millié forint 6sszegl egyéb arbevételt re-
alizalt. A tarsasagnak 2025-ben 10 millid forint beruhdazasi
kiadasa meriilt fel informatikai eszkdzeihez kapcsoléddan.

A GIRO Zrt. Gzemelteti a belfoldi forintdtutaldsok és -besze-
dések bankkozi elszamoldsat végzé Bankkozi Kliring Rend-
szert. A tarsasag 100%-os lednyvallalata a BISZ K6zponti Hi-
telinformdcids Zrt. A tarsasag sikeres m(ikodésének zaloga
az Azonnali Fizetési Rendszer 2020 6ta folytatott biztonsa-
gos lizemeltetése. Az MNB tdjékoztatasa szerint a GIRO 4ltal
biztositott kozponti infrastruktirara épuld innovativ fizetési
megoldasok kore folyamatosan béviil, és egyre magasabb
szolgaltatdsi szinvonalat kindl az ligyfelek szamara. A valla-
lat 2025-ben indult szolgdltatdsa a csalasok kisz(irésének
segitésére létrehozott Kozponti Visszaéléssz(iré Rendszer.
Ezeken kivil egyéb, nem pénzigyi szolgaltatasokat is nyujt
a bankszektor, pénziigyi vallalkozasok, koltségvetési intéz-
mények és telekommunikacios vallalatok részére. 2025-ben
a beruhdzasok értéke 2238 millié forintot tett ki, melynek
nagy része a pénziigyi szolgaltatasokhoz kapcsolédé infor-
matikai beruhdzds volt. A GIRO 2667 millié forint addzas
el6tti eredménnyel zarta a 2025-6s évet, ahogy 2024-ben,
ugy 2025-ben sem fizetett osztalékot.

A GIRO Zrt. ledanyvallalata, a BISZ K&zponti Hitelinformacids
Zrt., a magyar pénziigyi szektor kdzponti hitelinformdacids
szolgdltatoja. Els6dleges feladata a hitelezés tamogatasa és
a hitelezési kockazatok csdkkentése naprakész adatszolgélta-
tassal. A vallalat lzemelteti a hazai hitelezési kockdzatming-
sités alapjaul szolgald Kozponti Hitelinformacios Rendszert,
a hitelbiralathoz sziikséges jovedeleminformacids rendszert,
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valamint az dallami készpénzfelvételi kedvezményekhez
kapcsolédé dijmentes készpénzfelvételt lehet6vé tevé fo-
gyasztoi nyilatkozatok kozponti nyilvantartasat. 2025-ben
a beruhazasok értéke 151 millié forint volt, féként pénzigyi
szolgaltatasokhoz kapcsolodd informatikai jellegl kiadas.
A BISZ 992 millids addzas el6tti eredménnyel zarta a 2025-
0Os évet az MNB tajékoztatdsa szerint.

Az MNB-Bankjoléti Szolgaltatasok Zrt. 2025-ben fenntarté-
ként mikodtette az MNB munkahelyi bolcs6déjét, az MNB
részére teljes kor( rendezvényszervezési munkat latott el,
munkahelyi blfé Gizemeltetési tevékenységet végzett, be-
készitési szolgdltatasokat biztositott az MNB, illetve annak
munkavallaléi részére, valamint 2025. majusaig teljes kord-
en lUzemeltette a Balatonakarattya Oktatdsi és Konferencia
Kozpontot. Az Alapitd déntése szerint a tarsasag varhatdan
2026. augusztus 31-ig beolvad az MNB-Ingatlan Kft.-be. Az
MNB éves beszdmoldja szerint a tarsasag 2025-ben csaknem
1,6 millidrd forint veszteséget realizalt.

Az MNB-Ingatlan Kft. ingatlan-bérbeadasi, Gzemeltetési, in-
gatlankezelési és fejlesztési tevékenységet végez az MNB és
leanyvallalatai szdmara. A tarsasag 100%-os tulajdonaban
all az Optimum-Gamma Ingatlanbefektetési Kft. (végelsza-
molas alatt), az Optimum-Omega Ingatlanbefektetési Kft.
és a Windirect Kft. A fordulénapon a tarsasag tulajdonaban
allo ingatlanok: a Bolcs Var, az MNB Felligyeleti Kozpont és
Pénzmuizeum, az MNB Budai Kézpont, a Balatonakarattya
Oktatasi és Konferencia Kézpont és az Optimum-Omega
Ingatlanbefektetési Kft. tizletrészén keresztiil a Burg Hotel.
Az MNB-Ingatlan Kft. feladata elsGsorban a sajat tulajdonu
ingatlanok az MINB, illetve az MNB lednyvallalatai részére
torténd bérbeadasara, valamint a bérbeadott ingatlanok
Uzemeltetésére terjedt ki 2025-ben, ingatlanfejlesztési tevé-
kenységei 2025-ben lezarultak. A tarsasag tulajdonaban 1évé
mivészeti gylijtemény tovabbi gyarapitasa a kdvetkez6 id6-
szakban nem valdszinUsithet6, a jelenlegi gyljtemény mu-
zeumi letétbe keriilt az Alapitd dontése alapjan. A 2025-ben
kifizetett beruhazasok értéke 9 milliard forint volt, melynek
nagy része az MNB Szabadsag téri székhazahoz kapcsolo-
dott; a székhazfelljitas 6sszkiaddsa 2025 végéig 83 millidrd
forintra rugott a projektgazda MNB-Ingatlan Kft.-nél, az
MNB az éplletben 2025. julius 1-jével kerilt birtokba. A tar-
sasag 9,7 milliard forint veszteséggel zarta az évet ingat-
lanvagyonahoz kapcsolddoé értékvesztés elszamolasa miatt.

Az Optimum-Omega Ingatlanbefektetési Kft. az MNB-Ingat-
lan Kft. ledanyvallalataként a Pallas Athéné Konferencia Koz-
pont-tervezet megvaldsitasat végezte. A végleges dtadds-at-
vételre 2025. julius 8-an kertlt sor. Az MNB igazgatdsaga
2025. szeptember 29-i hatarozataban dontott arrdl, hogy az
ingatlant nem kivanja igénybe venni, az ingatlanban jelenleg
allagmegdvdsos lUzemeltetés folyik. A 2025-ben kifizetett

beruhdazasok értéke 458 millid forint volt, mely teljes egészé-
ben a Pallas Athéné Konferencia Kézpont-programhoz kapcso-
|6dott. Az Alapité 2026-ban dontott a tarsasag MNB-Ingatlan
Kft.-be torténd beolvadasardl. A tarsasag a 2025-6s évet 6,8
milliard forintos veszteséggel zarta, mely els6sorban ingatlan-
vagyonaval 0sszefliggd értékvesztéshez kapcsolddott.

Az Optimum-Gamma Ingatlanbefektetési Kft. az MNB-In-
gatlan Kft. végelszamolas alatt |évé leanyvallalata 2025-ben
nem folytatott gazdasagi tevékenységet.

A WINDIRECT Kft. az MNB-Ingatlan Kft. lednyvallalataként
biztositja a Budai Kdzpont ingatlan h(itését és fitését — az
osszevont kiserémdvi engedély jogosultjaként. Az ingatlan
Gzemeltetése szempontjabodl elengedhetetlen a 0-24 6ra-
ban torténd folyamatos energiaellatas, melyet a kdzm(iszol-
galtatoktdl beszerzett energidval, valamint az ingatlanban
talalhato kiser6mdvel lehet biztositani. A Kft.-nél nem me-
rilt fel beruhazasi kiadas a 2025-6s lizleti évben, gazdalko-
dasanak addzas el6tti eredménye 7 millio forint nyereség
volt. Az Alapitd 2026-ban dontott a tarsasag MNB-Ingatlan
Kft.-be torténd beolvadasarol.

Az Edulab Kft.-t az MNB 2021-ben alapitotta tarsadalmi fe-
lelGsségvallaldsi programja megvaldsitasanak szolgdlatara.
A tarsasag legfontosabb feladatanak az MNB vezetése a ma-
gyar lakossag pénzigyi tudatossagra vald nevelését tartja.
A térsasag edukativ tartalmakat fejleszt és szolgdltat, vala-
mint tovabbi oktatasfejlesztést célzé6 megbizdsokat teljesit.
Kiemelt feladataként a Magyar Pénzmuzeum és Latogato-
kozpont fenntartoi feladatait végzi, szakmuzeumi kutatdszol-
galatot m(ikodtet, gondozza és gyarapitja a Pénzmizeum
gyljteményeit. Célja, hogy a pénz ismerete, a fizetGeszkoz
hasznalatdhoz, forgatasahoz kot6dd tudatossag a tarsada-
lom szdmdra altalanos készséggé valjon. A Pénzmuzeum in-
gyenesen latogathato, a fenntartasahoz sziikséges koltségek
fedezetét az MNB koltségtérités formajaban biztositja. A tar-
sasag a 2025-6s évet 2,4 milliard forint veszteséggel zarta;
2025-ben 139 millids értékben merilt fel a Pénzmuzeum
mUkodéséhez kapcsolddo beruhazasi kiadasa.

A Budapesti ErtéktSzsde Zrt. a hazai pénz- és tékepiac kdz-
ponti szerepl6jeként pénziigyi forrasbevonasi lehet&séget
nyujt a gazdasagi élet szereplGinek, és a befektetési eszkdzok
széles tarhazat kinalja a befektet6k szamara. A vallalat kiemelt
célja a stabil és flggetlen finanszirozasra épiilé magyar gaz-
dasag megteremtése, valamint a hazai lakossag és a vallalati
szektor pénziigyi kulturajanak folyamatos fejlesztése. Ezek
mellett informacids szolgaltatdsokat kinal a t6kepiac részt-
vev@ginek, valamint a KELER-csoporton keresztil az értéktari,
elszamolasi és kliring tevékenységnek is részese a téke- és
energiapiacokon. A BET célja 2025-ben is valtozatlanul az
atlathatd, versenyképes és hatékony kereskedési kornyezet
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biztositasa volt mind a hazai, mind a nemzetkozi befektet6k
szamara, mikdzben a magyar vallalatoknak is kiszamithatd és
hatékony forrasszerzési lehet&séget teremtett a ndvekedés-
hez. A valtozd kdrnyezetben a BET megérizte stabil mikodé-
sét, tovabb erGsitette regionalis pozicidjat. A kdzép-eurdpai
régio tézsdéi dsszességében rendkiviil kedvezé évet zartak,
amelyhez a BET BUX indexének 40%-os teljesitménye is hoz-
zdjarult. A részvénypiaci kapitalizacié tekintetében torténelmi
rekord sziletett, miutan az év végére az Gsszesitett részvény-
piaci kapitalizacié megkozelitette a 24 ezer milliard forintot.
A fenntarthatdsag térhoditasa és a kdrnyezetbarat beruha-
zasok volumenének gyarapodasa nyoman a zoldkotvények
szama is tovabb novekedett. A BET 8692 millié forintos adézas
el6tti eredménnyel zarta a 2025-6s évet és 546 millid forint
osztalékot fizetett az MNB-nek.

A KELER-csoport garantélja a BET-en megkétott ligyletek telje-
sitését, mlkodteti a kliringtagsagi és a kockazatkezelési rend-
szereket, valamint elszdmoldhazi funkcidt tolt be a szabalyo-
zott piaci Ggyleteknél. A KELER Zrt. a hazai t6kepiac kdzponti
értéktari tevékenységet végzs szervezete, szakositott hitelin-
tézetként mikodik. A tarsasag végzi az értékpapir-sorozatokat
azonositd magyar ISIN-kédok kibocsatdsat, a dematerializalt
értékpapirok kézponti nyilvantartasat, keletkeztetését, modo-
sitasat és torlését. A tarsasag a kozponti értéktarakra vonat-
kozo eurdpai rendelet (CSDR) szerinti engedéllyel rendelkezik.
Tagja tovabba a hataron atnyuld értékpapir-kereskedelem
hatékonyabba tételét célzd, az EKB altal Gizemeltetett TAR-
GET2-Securities (T2S) értékpapir-kiegyenlitési platformnak is.
A jegybank tajékoztatdsa szerint a KELER Zrt. 2025-ben 10,5
millidrd forint addzas elStti eredményt realizalt, és 933 millié
forint osztalékot fizetett az MNB szamdra. A 2025. évi beruha-
zasi kiadasai féként informatikai szoftverekhez kapcsolddtak,
és 1,2 milliard forintra rugtak.

A KELER KSZF Zrt. elszdmoldhazi és a kdzponti szerz6dé fél
funkcidjat latja el a magyar piacon, végzi a BET-en kotott
azonnali és derivativ ligyletek elszamolasat, kdzponti szerz6d6

félként pedig garantalja is ezen ligyletek teljesitését. A tarsa-
sag miikodésében meghatarozo szerepet jatszik az elektro-
mos aram, illetve a foldgaz-kereskedelem (zletdg. A tarsasag
egyes piacokon — példaul a magyar aramt&zsdén, a HUPX-en
—a lipcsei székhelyl ECC AG altalanos kliringtagjaként nyujt-
ja szolgdltatdsait, mig mas piacokon — példaul a CEEGEX ko-
zép-eurdpai gaztézsdén — kozponti szerz6d6 félként jar el.
A kliringtagok szamdban 2025-ben jelent6sebb novekedés
figyelhet6 meg, mivel a KELER KSZF, a Balkan Gas Hub (BG-
H)-val torténd stratégiai egytttmikodés keretében elinditotta
kliringszolgaltatasat a bolgdr gazpiacon. Az EMIR Uj elGirasa-
inak 2026 végi hatalyba |épésétdl a KELER KSZF Zrt. a tovab-
biakban nem végezhet az ECC kliringtagjaként elszamolasi
szolgaltatast. A hazai Ugyfelek szinvonalas kiszolgaldsanak és
az energiapiacok zavartalan m(ikodésének biztositasa érde-
kében 2026-ban a BETx Pénziigyi Zrt. (a BET 100%-0s ledny-
véllalata) fogja atvenni a KELER KSZF Zrt. ligyfélportfolidjat
és szerzGdéses kotelezettségeit jogutddlas utjan. A tarsasag
2025-ben 4,5 millidrdos addzas el6tti eredményt ért el; az
MNB szamara 4 millié forint osztalékot fizetett annak 0,1%-
os tulajdonrésze utan. A 2025. évi, elsGsorban immaterialis
javakhoz kapcsolddd beruhazasi kiadasai 6sszege 340 millié
forint volt az MINB éves jelentése szerint.

4.7. AZ MNB BERUHAZASAI 2025-BEN

A jegybanki beruhdzasok 2025. évi elGiranyzata 96 milliard
forint volt, melynek legnagyobb részét — mintegy 79,8 milliard
forintot — a székhdazberuhazdsra terveztek a rekonstrukcid be-
fejezésekor 2025-re. (A munkalatok éveiben a kiadasok mind-
végig az MNB-Ingatlan Kft.-nél meriiltek fel, a finanszirozast az
MNB folyamatos t6keemelések révén biztositotta a projekt-
gazda leanyvallalata szamara.) Végil a beruhdzasok végosz-
szege 94 milliard forint lett, ebbdl a székhaz 79,6 millidrdot
tett ki. Az MNB-nél nyilvantartott beruhdzasok donté része
informatikai hardver- és szoftvereszkdzok beszerzésére, vala-
mint szoftverrendszerek fejlesztésére iranyult, melyek mint-
egy 91%-aban az Informatikai Igazgatdsag volt a projektgazda.

16. tablazat

A magyar nemzeti bank beruhazasai kéltséggazdak szerint 2025-ben

(adatok millié forintban és %-ban)

Koltséggazdsk ZOZfl. évi ,2025. évi 202,5. évi 2025. évli ,Index 2025
tény végleges terv tény megoszlds |tény/2025 terv
Informatikai igazgatdsag 8 607 13 675 13 120 91,20% 95,94%
Biztonsagért felelGs igazgatdsag 673 1200 410 2,85% 34,17%
M(ikddési szolgaltatasi f6osztaly 606 1527 803 5,58% 52,59%
Kommunikacids, protokoll és oktatasi igazgatdsag 298 77 12 0,08% 15,58%
Készpénzlogisztikai igazgatdsag 11 19 41 0,28% 215,79%
Normal uzletmenet beruhazasai 10 195 16 498 14 386 100,00% 87,20%
Székhaz-rekonstrukcid 297 79 812 79 590 99,72%
Koltséggazdak 6sszesen 10 492 96 310 93 976 97,58%
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A tervezett beruhdzasi értéknek évrél évre csak egy része
valésul meg, 2025-ben is szamottevd volt az athdzodasok
mértéke, bar pozitiv elmozdulds latszik. Mig 2024-ben 28%
volt a befejezett és 62% a folyamatban [évé beruhazds az
adott évre jovahagyott 0sszeg aranydban, a 2025-6s, normal

4. dbra

A magyar nemzeti bank 2025. évi beruhazasainak
megoszlasa a koltséggazdak kozott (székhazberuhazas
nélkiil)

(adatok %-ban)

3 Informatikai igazgatdsag

[0 Biztonsagért felel6s igazgatosag

E=1 M(ikodési szolgéltatasi f6osztaly

mmm Kommunikacios, protokoll és oktatasi
igazgatdsag

mmm Készpénzlogisztikai igazgatdsag

lizletmenethez tartozé beruhdzasok végleges terve 87%-ban
teljesiilt. Arnyalja a képet, hogy a szokdsos bazisév decem-
beri tervadatok helyett ezlttal a juliusban elfogadott terv-
szamok adjak a viszonyitasi alapot.

Az MNB normal Uzletmenethez tartozé beruhazdsainak
késziiltségi statuszat tekintve az MNB tdjékoztatasa szerint
a forduldnapon a befejezett beruhazasokon (77%) tul to-
vabbi 19% a beszerzés vagy a teljesités szakaszdban tartott.

4.8. AZ MNB RAFORDITASAI

A raforditasok a 2025. évi végleges pénzligyi tervben mint-
egy 22,7 milliard forinttal szerepeltek, a tényleges kolté-
sek ennél némileg alacsonyabb szinten realizalédtak, 22,6
millidrd forintot tettek ki, és ezzel 99,8%-0s tervteljesitést
mutattak. Megjegyzendd, hogy a kiemelked6en pontos
tervezéshez bizonydra hozzajarult az évkozi tervmaodositas,
ugyanakkor a raforditdsok egyes sorain ezzel egyiitt komoly
eltérések vannak.

A kiaddsok donté részben 2025-ben is a bankjegy- és érme-
gyartashoz kapcsolodtak. Az MNB tdmogatasi tevékenységre
a korabbi évekhez viszonyitva és a tervhez képest is joval
szerényebb 0sszeget, 2025-ben 2,6 millidrd forintot koltott.
A felligyelGbizottsag 6rommel észlelte, hogy a bankjegy- és
érmegyartas koltségeinek jelent6s névekedése ellenére a ra-
forditasok végosszege nemcsak a tervhez, de a bazisévhez
képest is csokkent.

17. tablazat
A magyar nemzeti bank raforditasai bazis- és targyévben
(adatok millié forintban és %-ban)

Index
2024. évi | 2024.évi | 2025.évi | 2025. évi zﬁf‘y 7"'
terv teny terv teny 2024. évi
tény
Bankjegy- és érmegyartasi, valamint az ahhoz kapcsol6dé 18 431 19 104 18 528 19 625 103%
egyéb raforditasok dsszesen
Bankjegygyartas raforditasai 11 280 11 281 10399 10 417 92%
Forgalmi érmeverés raforditasai 4003 4367 5189 5709 131%
Emlékérme verési raforditasok 1646 1744 1523 1905 109%
Bankjegyhamisitas elleni védelem miatti egyéb raforditas 26 22 25 25 114%
Emlék- illetve bevont érme, bankjegy nyilv. érték kivezetése 1476 1690 1392 1569 93%
Tovabbi egyéb tervezett raforditasok 6sszesen 3923 4350 4151 3015 69%
Fizetési rendszerek és képzémlivészeti alkotasok miatti 395 381 433 434 114%
raforditas
Tamogatasok 3528 3969 3713 2581 65%
Mindosszesen 22 354 23454 22 679 22 640 97%
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A bankjegykoltségek 2016 és 2020 kozott csokkentek, féként
a bankjegycsere- program kifutdsa miatt, 2021-t6l a targy-
évig viszont az inflaciés hatasok érvényesiiltek. A bank-
jegy-el6allitas, tovabba a pénzérme és emlékérme gyartasi
ténykoltségei kivétel nélkil a tervszamok felett voltak, az
érmegyartds koltségei lathatdan az atlagos inflaciét joval
meghaladé mértékben néttek.

A 221/2000. (XIl. 19.) szamu, a Magyar Nemzeti Bank éves
beszamold-készitési és konyvvezetési kotelezettségének
sajatossagairdl szold kormanyrendelet szerint a fizeté-
si forgalommal kozvetlenil 6sszefliggd raforditasokat az
egyéb raforditasok kozott kell kimutatni. Ennek megfele-
I6en a VIBER-rel és az azonnali fizetési rendszerrel kapcso-
latos, elsédlegesen a megfelel6 mikodési kéltségnemen
elszdmolasra kerlld kiadasok minden hénapban atveze-
tésre kerllnek a raforditasok kozé. Ennek Osszege 432
millié forint volt 2025-ben, mely 99,1%-os tervteljesitést
jelentett. A képzémlivészeti alkotdsokkal kapcsolatos ra-
forditas 0,4 millid forint volt a tervezett 0,9 millié forinttal
szemben.

Lathatéan megtort az a hosszabb tavon észlelhetd tendencia
a raforditasok alakulasaban, hogy a tdmogatdsok évrél évre
hasonléan magas, 3,2-3,8 milliard forintos nagysagrendet
tettek ki a jegybanknal.

A 2025. évi tarsadalmi felelGsségvallalasi (CSR) stratégia
megvaldsitdsaval 0sszefliggd tamogatasi terv 6sszegérdl az
MNB igazgatdsaga a 2025. évi pénziigyi tervvel egylitt don-
tott. A 2025. évi keretdsszeg 2186 millié forint volt. A Pénz-
Ggyi Stabilitasi és Felszamold Nonprofit Kft. (a tovabbiakban
PSFN Kft.) 2025. évi tamogatasi igényét a pénzligyi tervezés
soran 1290 millié forintban hatdroztak meg. Szintén kiilon

el6terjesztésben hagyta jova az igazgatdsag az MNB Sport-
kor 2025. évi tdmogatasi igényét, melynek Osszege 237
millié forint volt. A 2025. év végéig kifizetett tdmogatasok
Osszege végul 2581 millid forint volt, melybdl a tarsadalmi
felel6sségvallaldsi program megvaldsitasa érdekében 766
millié forintot haszndlt fel az e tAmogatasok kezelésére |ét-
rehozott banki bizottsag.

4.9. AZ MNB 2026-RA VONATKOZO
PENZUGYI TERVE

A felligyelGbizottsag a jegybank 2026. évi pénziigyi tervét
2025. 12. 12-ei Glésén targyalta, és 128/2025 (XII. 12.) sz.
hatarozataval 6 igen, 0 nem, 0 tartézkodas mellett egyhan-
gulag tudomasul vette. Az éves tervdokumentaciot a korab-
bi évek gyakorlataval egyez6en megkuldték a Nemzetgaz-
dasdagi Minisztériumnak.

A tervezés mddszertana és folyamata nem tért el a korab-
biaktdl, tobblépcsés eljaras soran a BEL kbzremUikodésével
tortént. A bankvezetés a m(ikodési koltségek 2026. évi 6sz-
szegét 99,8 milliard forintban, a kdzponti tartalék 6sszegét
1,5 millidrd forintban hatdrozta meg. 2026-ra 12,7 milliard
forint 6sszegben terveztek beruhazasokat, és 26,6 millidrdos
raforditdssal kalkuldlnak.

A menedzsment tajékoztatasa szerint a 2026-0s pénzigyi
tervet az alabbi kondicidkkal tervezték: a kalkulalt atlagos
statisztikai 1étszam 1556 f6; az éves atlagos bérfejlesztés
6%-0s, a cafeteria szabalyai valtozatlanok. Alaptevékeny-
séghez kapcsolddik a mikodési koltségekbdl 52,7 milliard
forint, a feligyeleti tevékenységhez kapcsolddo koltség 41,4
milliard, egyéb tevékenység (szanalas stb.) a terv szerint 5,6
milliard forintot tesz ki.

18. tablazat
Az MINB miikodési koltségterve 2026-ra
(adatok millié forintban és %-ban)

Index Index
zotz:r.vévi zotzzr; ;évi izzfégée"si zotzs;‘.jvi ZOfS;Vévi 2(':2?‘.1 ‘j"i 2(:2?", e}"i
terv 2025. évi | 2025. évi
tény terv
Személyi jellegl raforditdsok 44 424 43 493 49 961 48 615 46 741 96,1% 93,6%
IT koltségek 8871 8216 9797 9366 10 952 116,9% 111,8%
Uzemeltetési ktg. 20936 20 646 17 827 17 862 22 170 124,1% 124,4%
Ertékcsokkenési leiras 8 247 7 692 10 785 10 206 13 242 129,7% 122,8%
Egyéb koltségek 9 084 7 365 7 364 5 455 7 100 130,2% 96,4%
Atvezetések -331 -420,8 -382,2 -379 -373,2 98,5% 97,6%
Miikodési koltségek dsszesen 91 231 86 991 95 353 91 125 99 832 109,6% 104,7%
Kozponti tartalék 1368 1430 1498
Miikodési koltségek f66sszege 92 599 86 991 96 783 91 125 101 330 111,2% 104,7%
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4.10. 0SSZEFOGLALO VELEMENY
A JEGYBANK 2025. EVI
GAZDALKODASAROL

A felligyel6bizottsag elsGdleges feladata a jegybank felet-
ti tulajdonosi kontroll gyakorldsa. Tevékenysége megfelel
a jegybanktorvénynek és a bank alapokmanyanak, ellenér-
zéseivel és javaslataival tdmogatja az igazgatdsag munkajat,
segiti az MNB gazddalkoddsanak jogszer(iségét, atlathato-
sagat és hatékonysagat, a testilet szandéka szerint segiti
a Magyar Nemzeti Bank eredményes kormanyzasat. A fel-
lgyel6bizottsag munkajat ugyanakkor hataskori korlatok
akadalyozzak; ellen6rzési hatdkorének a leanyvallalatokra
valé kiterjesztése, az ellenGrzések mddszertani, jogszabalyi
és er6forrasi hatterének megerdsitése nemcsak az MNB,
hanem a hozza kapcsolédd minden tarsasag, leanyvallalat
és alapitvany atlathato és prudens mikodtetését szolgdlna.

Az auditdlt éves beszamold 2026. majus 7-én kerilt tar-
gyaldsra. A bizottsdg mérlegelte a beszamold tartalmat,
a menedzsment szdbeli kiegészitéseit és a kérdésekre adott
valaszait, valamint a kordbban szerzett informacidit, bele-
értve a BEL tapasztalatait és a konyvvizsgald véleményét is.

Mindezek alapjan a felligyel6bizottsag arra a megallapitdsra
jutott, hogy a jegybank 2025-ben torvényesen és szabalyo-
san végezte tevékenységét.

A felligyel6bizottsag tudomasul vette az MNB 2025. évi
pénziigyi szamviteli beszdmoldjaban rogzitett adatokat, el-
fogadta a 26 481 968 millio forintban megallapitott mérleg-
f66sszeget és az 554 000 millid forint targyévi veszteséget.
Bar profitelvaras a jegybankkal szemben tovabbra sem me-
ral fel, a bizottsag ujfent felhivta a menedzsment figyelmét
arra az elvarasara, hogy mukodésének koltséghatékonysa-
gat folyamatosan novelje, vagyonat gyarapitsa és a kocka-
zatokat tovabbra is eredményesen kezelje. Egyben lidvozol
minden olyan intézkedést, mely az elsédleges jegybanki
mandatumok veszélyeztetése nélkiil szolgalja a takarékos-
sagi és fenntarthatdsagi célokat. A 2025-6s realizalt és nem
realizalt eredménytételekkel egyiitt a forduldnapon a jegy-
bank sajat t6kéje a tavalyindl mérsékeltebb tékevesztést
mutat, de még mindig csaknem 1400 milliardos 6sszeggel
a jegyzett t6ke alatt van. A 2013. évi CXXXIX. torvény 166.
§ (3) 2023. december 22-én hatalyba Iépett rendelkezése
szerint a koltségvetésnek a negativ sajat téke ellenére ro-
vidtavu veszteségrendezési kotelezettsége nem merdl fel.
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5. A Pénziigyi Békélteto6 Testulet 2025. évi
tevékenysége, hatarozatai

A 2025. januar 1-jén az aktiv allomanyi létszam — az elnokat is
ideértve — 25 f6 volt, ebbdl 17 testiileti tag (elnok és hivatal-
vezetG is) és 8 f6 hivatali alkalmazott. 2025. augusztus hénap
folyaman — készonhet6en a Magyar Nemzeti Banknal lezaj-
lott csoportos létszamleépitésnek — a létszam 2 f6 testiileti
taggal és egy f6 asszisztenssel az év végére 22 f6re csokkent.
A Testiletnél minden munkatars a Magyar Nemzeti Bankkal
munkaviszonyban 4ll6 és hatarozatlan id6re sz616 munkaszer-
z6déssel rendelkez6 munkavallalo, kivéve a Testilet elndkét,
aki hatarozott id6re sz616 kinevezéssel és munkaviszonnyal
bir. A Testilletet a torvény szerint hat évre kinevezhetd elnoke
képviseli a Magyar Nemzeti Bank szervezetén beliil és kiviil,
gondoskodik a szervezet jogszer(i m(ikodésérdl, iranyitasarol.
Mandatumanak lejarta utan hat évre Ujra kinevezhet6 akar
tobbszor is. Ez tortént 2020. februdr 10-én, amikor a 2014.
februar 10-t6l 6 évre kinevezett elndk Ujabb hat évre kapott
mandatumot 2026. februdr 9-ig terjed6 id6szakra. 2026. feb-
rudr 10-t6l azonban Uj elnok all a Testllet élén, akit a Magyar
Nemzeti Bank elndke nevez ki és gyakorolja folotte a munkal-
tatdi jogokat. Az elndk térvényben meghatarozott feladatai-
nak elldtasa sordn nem utasithatd.

2025. januar 1-jén a folyamatban volt tGgyek szama 613
volt, ebbdl 604 belféldi, 9 hatdron atnyuld szolgdltatdssal
kapcsolatos vitas tigy volt. Az év folyaman 3755 (j gy érke-
zett, ebbdl 3694 belfoldi volt, 61 kérelmezd hatdron atnyuld
szolgaltatast vett igénybe. Az év végéig a PBT 3670 ligyet
zart le, ebbdl 3616 belfoldi jogvita volt, 54 Gigyben hataron
atnyulo szolgaltatassal kapcsolatban sziletett egyezség vagy
hoztak dontést.

A legtobb kérelem Kozép-Magyarorszag teriiletén, azaz
Budapesten és Pest varmegyében él6 honfitarsainktdl ér-
kezett. A legtobb kérelmezd a ,,PBT Online ligyintézés” al-
kalmazast hasznalta, melynek népszer(isége 2023 janudrja
ota egyre né. A kérelmek 44 szazaléka a Testlilet honlapjan
elérhetd ezen alkalmazas hasznalata dltal érkezett. Mivel
ez az alkalmazas a mar folyamatban |évé tgyekben, azok
barmely szakaszdban is hozzaférhet6 iratok benyujtasara,
igy a kérelmez6k 55 szdzalékdval elektronikus Uton zajlott
a kommunikacio.

A Magyar Nemzeti Bank Kézponti Ugyfélszolgélatan, a bé-
kéltet6 testileteken és a kormanyablakon keresztil a Testi-
lethez eljuttatott kérelmek aranya névekedett. A Pénziigyi
Navigator Tanacsado Irodahdldzat iroddinak kdzvetitése 146
kérelmez6nek segitett a beadvany elkészitésében, eljutta-
tdsaban.

A kérelmezG6k tobbséglikben pénzpiaci szolgaltatasokkal 6sz-
szefliggd ligyekkel kapcsolatos jogvitaik miatt kértek segitsé-
get, legtobben hitelintézetekkel szemben probaltak igényt
érvényesiteni, legnagyobb részben sajnos a pénzforgalmi
szolgdltatashoz kapcsoléddan a kiberbiztonsagot sért6 cse-
lekmények, ugynevezett kibercsaldasok miatt.

A méltanyossagi kérést tartalmazd kérelmezdi igények
a pénzpiaci szolgaltatasokat érintették legnagyobb szam-
ban. A biztositasokkal 6sszefliggd jogvitdk elsGsorban a ko-
telez6 gépjarmdi-felelGsségbiztositasok és a vagyoni karok
vitas Ggyeit jelentették. A befektetési szolgdltatasokkal és

5. abra
A pénziigyi szolgaltatok fébb tipusai az uj kérelmekben

31%;
1164 db

1,2%; 45 db
2%; 74 db

E== Hitelintézet

1 Biztositd

[ Pénzigyi vallalkozas
- koveteléskezeld

ZZ2A Pénzugyi vallalkozas

- koveteléskezeld nélkul

I Egyéb pénzigyi szolgaltato

mmmm Nem pénzligyi szolgéltato,
vagy nem azonosithaté
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a pénztarakkal kapcsolatos vitak szdama nem volt jelentGs
a pénzpiaci és a biztositasi szektor ligyeihez képest.

A legnagyobb szamban a hitelintézetek és a biztositok tigy-
felei fordultak a Testilethez. A hitelintézetekkel szembeni
kérelmek 53 szazalékos ardnydnak oka a kibercsalassal kap-
csolatos ligyek magas szama volt.

A legtobb kérelem a pénzpiac (2405 lgy) és a biztositasi
piac termékeit (1201 tgy) érintette, a pénztari és a t6kepiac
termékei az Uj kérelmek minddssze 2,1 szdzalékaban jelen-
tek meg.

A lezart Ugyek 74,8%-a érdemi eljaras soran kerilt befe-
jezésre. Ezek a kérelmek a hatdskor és az eljarasi akadaly
vizsgalatat kovetden hianypotlas utan vagy anélkil keriltek
befogaddsra. A befogaddsra és a meghallgatds kitlizésére
924 gy nem volt alkalmas. A Testiletnek 469 ligyben nem
volt hatdskore eljarni és tovabbi 396 esetben a kérelmezdk
nem tettek eleget a hianypotlasi felhivasban foglaltaknak.
Eljarasi akadaly miatti megsziintetés 59 ligyben tortént.

A befogadott és érdemben elbiralt 2746 tgybdl 895 egyez-
séggel zarult, valamint 16 kotelezés és 6 ajanlas sziiletett.
Kotelezések és ajanlasok belféldi békéltetési tigyekben szii-
lettek. A méltanyossagi Ugyek kozil 94, a hatdron atnyuld
Ugyekben egy lgy zarult egyezséggel. A kérelmez6k szamara
kedvezBen zarult tigyek — a Testllet altal jévahagyott egyez-
ségek, kotelezések és ajanlasok, valamint a formailag meg-
szlintetéssel végz&dd, de a felek kozott az eljardson kivili
megallapodast jelent6 lgyek (kvazi egyezségek) egylttesen
— a belfoldi békéltetési ligyeknél 47,9 szazalékos, a mélta-
nyossagi tgyeknél 45,7 szazalékos, a hataron atnyulé Ggyek-
nél 66,7 szazalékos aranyt jelentettek, az 6sszes ligy vonat-
kozdsdban pedig 47,7 szazalékot tettek ki.

A targyévben 768 ligyben valt esedékessé, hogy a pénziigyi
szolgaltatdk az egyezségben foglaltak teljesitésérél vagy an-
nak elmaradasardl az MNB- torvényben rogzitett visszajel-
zési kotelezettségliknek eleget tegyenek. Az egyezségi ha-
tarozat teljesitését — felhivasra vagy anélkil — 745 esetben
igazoltak. A visszajelzések alapjan az egyezségi hatarozatok
97 szazaléka teljesitésre kerdilt.

19. téblazat
Erdemi elbiralast kovetden lezart ligyek eredménye

Lezart ligyek eredménye Ug(y;;)z-i m Arany
Egyezség 895 32,6%
Kotelezés 16 0,6%
Ajanlas 6 0,2%
Megszlintet6 hatdrozat 1829 66,6%
Osszesen 2746 100%

Az MNB-torvény alapjan a befogaddstdl szamitott 75 na-
pon belili id6pontra sziikséges kitlizni az elsé meghallga-
tds id6pontjat. A Testlilet ennek megfelelve 2887 meghall-
gatast tlzott ki, melyek kozil 739 nem kerilt megtartasra,
mert vagy ezt megel6z6en megéllapodtak vagy a kérelmet
egyéb okbdl visszavontdk, vagy valamelyik fél halasztast
kért. A 2148 megtartott meghallgatds koziil 237 folytato-
lagos volt. Az MNB-torvény az eljarasi hatarid6t 90 napban
allapitja meg, mely a belfoldi békéltetési és méltanyossagi
Ggyekben egy alkalommal 30 nappal meghosszabbithatd,
igy 0sszesen 120 nap lehet. Hataron atnyuld ligy esetén
a 90 napos hataridét indokolt esetben tovabbi 90 nappal
lehet meghosszabbitani. A Testlilet arra torekszik, hogy az
egyes Ugyeket minél gyorsabban legyen képes befejezni
a 90 napos Ugyintézési hatarid6 tartasaval. Az éves atla-
gos lgyintézési id6 a belfoldi békéltetési ligyekben 68 nap
volt, a méltanyossagi tigyekben 63 nap, a hataron atnyulo
tgyekben pedig atlagosan 73 nap kellett az érdemi eljaras
befejezéséhez.

Peres ligyek

2025. januar 1-jén 23 per volt folyamatban, ezekbdl az év
soran 3 zarult le, ezek mindegyike a Testlilet pernyertes-
ségével ért véget, ebbdl egy els6fokon, egy masodfokon,
egy pedig a Kuria dontésével. A kuriai dontés indokolasa
szerint az adott fogyaszté megszegte ugyan a hitelesitési
adatai biztonsagban tartasara vonatkozé kotelezettségét,
amikor azokat az adott pénzforgalmi szolgéltaté netbankjara
hasonlitd adathaldsz honlapon megadta, de a sulyos gon-
datlansagnak a kdr vonatkozdsaban kell fenndllnia. A kart
pedig a fogyasztd nem lathatta el6re, ezért a magatartasa
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nem volt sulyosan gondatlan, igy az érintett bank sem men-
testlhet a megtéritési kotelezettsége aldl.

A Kuria egy masik tandcsa jogegységi eljarast kezdeménye-
zett, mert allaspontja szerint az Ggyfél sulyos gondatlansa-
ganak nem a kar, hanem az adatok biztonsagban tartdsa
tekintetében kell fennallnia. A jogegységi tandcs dontése
még nem szlletett meg.

Az év folyaman 7 Uj per indult a Testllettel szemben, melyek
jelenleg is folyamatban vannak. A 7 Uj Ggyben egy kivétellel
a perrel érintett ajanldsokban és kotelezésekben — egyezéen
a 2023-ban és 2024-ben indult perekkel érintett ajanlasok-
ban és kotelezésekben foglaltakkal — a Testilet felhivta, illet-
ve kotelezte a felperest, hogy 15 napon belil téritsen meg
a kérelmez6knek az altaluk jova nem hagyott fizetési m-
veletek kapcsdn bizonyos 6sszeget, valamint a kérelmezdék
fizetési szamlai tekintetében a megterhelés el6tti dllapotot
allitsa helyre azzal, hogy a jovairas értéknapja nem lehet
késébbi, mint az a nap, amikor a jéva nem hagyott fizetési
miveletek teljesitése megtortént. Egy (igyben a felperes ké-
relmez6 a kérelmet meghallgatas tartasa nélkil elutasitd
hatarozattal szemben nyujtott be keresetet.

A folyamatban lév6, pénzforgalmi szolgaltato felperesekkel
szembeni perekben a felperesek az ajanlasok, illetve a kote-
lezések hatalyon kiviil helyezése iranti kereseteikben —a leg-
tobb esetben nem vitatva, hogy a fizetési miveleteket nem
a kérelmez6k kezdeményezték — a felperesek allitjak, hogy
menteslinek a megtéritési kotelezettség aldl, mivel a kart
a (szdmlatulajdonos) kérelmez6 okozta azéltal, hogy a hite-
lesitési adatai biztonsagban tartasara vonatkozo kételezett-
ségét sulyosan gondatlanul megszegte. E hivatkozas szerint
alaptalan a Testulet azon allaspontja, hogy a széban forgd
Osszegekre vonatkozo fizetési miveletekhez erds tgyfélhite-
lesitésre volt szlikség, mivel az adott fizetési m(iveletek el6tt
a fizetési szamldk vonatkozasaban tortént — ugyancsak nem
a kérelmezGk altal rogzitett — Ugynevezett megbizhatd ked-
vezményezetti regisztracidhoz kapcsolddo erds lgyfélhitele-
sités az ilyen kedvezményezettnek térténd kés6bbi utalashoz
elégséges, a széban forgd utaldasok pedig ilyen késébbi utala-
sok voltak. Masrészt az a felperesek allaspontja, hogy a ké-
relmez6k sulyosan gondatlanul jartak el akkor, amikor akként
véltak adathaldszat aldozatdva, hogy a szamlaterhelésekhez
szlikséges adataikat maguk adtak ki harmadik személynek.

Az adatkiadds részben akként valdsult meg, hogy a ké-
relmez6k adott jogviszonyban eladdként szerepelve vagy
a pénziket befektetni probalva, vagy e-mailben, SMS-ben
|évé linkre kattintva a felperes online banki fellletét imitald
albanki feliileten adtak meg az adataikat. Az adatkiadas ma-
sik csoportjaba azok az ligyek tartoztak, ahol a kérelmez6k

albanki feltletre jutva prébaltak sikertelenil online banki
miveletet végezni, aminek soran szamukra ismeretlen sze-
mélyektdl érkezett QR-kddot hasznaltak az altaluk remélt
szokdsos online banki belépésre. Mindez azt eredményezte,
hogy az ismeretlen személyek a kérelmezd&k valds online
banki felliletére bejuthattak, vagy egy masik mobil eszkdzre
digitalizaltak a kartydjukat.

Egyes perekben a felperesek azt is allitjak, hogy a Testi-
letnek az adott jogvita eldontésére nem volt hataskore, de
ezt az eddig sziletett itéletekben foglaltak szerint minden
esetben alaptalanul tették, tovabba, hogy a Testlilet eljarasa
nem felelt meg az MNB-torvényben foglalt eljardsi szaba-
lyoknak, mivel az eljaras megsziintetésének lett volna helye.

2025. december 31-én 27 per volt folyamatban, ebbdl 12
a Kuria el6tt, 7 masodfokon és 8 elséfokon.

Fogyasztovédelmi jelzések és a kiberbiztonsagot
érinto6 ligyek

Fontos része a testiileti munkanak az is, hogy minden olyan
esetben, amikor jogszabalysértés bekdvetkezése tlinik meg-
allapithaténak egy-egy ligy kapcsan, melyrél az feltételez-
hetd, hogy a fogyasztok jelent6sebb részét érinti, érintheti,
az lgy rovid leirasaval atkeril az MNB illetékes fogyaszto-
védelmi hatdsagi szakterilete vagy a piacfeliigyel6k részére
javaslattal a tovabbi hatdsagi intézkedés megtétele érde-
kében.

Az Uj kérelmek 24,6 szazalékdt a kiberbiztonsagot érintg,
ugynevezett kibercsalasos tigyek tették ki. A Testilet elé ke-
ralt Ggyekben a legveszélyeztetettebb korosztalyt a 60 év
folottiek jelentették. A visszaélések jelentds karokat okoztak
az Ugyfelek szamara. A befejezett kiberbiztonsagot érint8
tgyekben 2,4 millidrd forint megtéritését kérték a kérelme-
26k a pénziigyi szolgaltatoktol. Osszegszer(ien a legnagyobb
kar a 60 év folotti korosztalyt érte, de a kérelmezett 6sszeg
alapjan jelentGs a 46 és 60 év kozotti kérelmez6k aranya
is. A megelG6zés érdekében ezért tovabbra is nagyon fontos
a fogyasztok tajékozodasa és tajékoztatasa.

Birsagok

A pénzligyi szolgaltatok irdnyaba birsag kiszabdsara nem
kerilt sor. A szolgaltatok egytttmiikodék voltak, beadva-
nyaikat tobbségében hataridére kildték, néhany szolgdltatd
kivételével, akik — vélhet6en a nagy lgyteher és a sz(iko-
sebb munkaeré-kapacitdsuk miatt — tébb esetben is kér-
ték a megadott hatdrid6k meghosszabbitasat, illetve elére
jelezték, hogy beadvanyaikat mely hatarid6re tudjak csak
teljesiteni.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA o 2025



AZ MNB 2025. EVI GAZDALKODASANAK KERDESEI

Jogszabalyi kérnyezet és a miikédési rend

A Testiilet m(ikodése a Magyar Nemzeti Bankrdl szol6 2013.
évi CXXXIX. torvény 96-130/B.§-ban foglalt szabalyokon
alapszik. A Testllet mikodésének alapjat és jogi keretét
a Magyar Nemzeti Bankrol szolé 2013. évi CXXXIX. torvény
szabdlyain tul a 98/257/EK Bizottsagi Ajanlas szerinti md-
kodési elvek adjak. A Testllet mikodési rendjét az elndk
a 2/2014 elnoki utasitasban allapitotta meg, melynek egy-
séges szerkezetbe foglalt szbvege és az egyes mddositasok is
a Testlilet honlapjan olvashatdk. A m(ikdodési rend 2025-ben
nem valtozott.

Szakmai cikkek a tagok tollabél

A Magyar Nemzeti Bank szdmos eszkozzel segiti a pénziigyi
fogyasztokat a pénziigyi piac altal kindlt kiilonb6zd termékek
és szolgdltatasok teriiletén torténd eligazoddsban. Ennek
egyik formdja, hogy rendszeresen jelentet meg kiilénbo-
z6 témakban olyan szakmai cikkeket, melyek egyrészt az
ismeretterjesztést célozzak, masrészt megtortént eseteket
allitva az olvaso elé, tanulsagul szolgalhatnak. A Testilet
tagjai évrGl évre tevékenyen részt vesznek ebben a mun-
kaban. 2025-ben 14 szakmai cikk latott napvilagot, melyek
a Testilet honlapjan talalhatok.
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6. A belso ellendrzési szervezet
tevékenysége 2025-ben

A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény
értelmében a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellen6rzési f6osz-
talya (a tovabbiakban: BEL) — a 14. § (3) bekezdésében fog-
lalt korlatozassal — a felligyelGbizottsag, a felligyelGbizottsag
hataskorébe nem tartozé feladatok tekintetében az igazga-
tdsag (a tovabbiakban: IG) iranyitasa ala tartozik.

A BEL szakmai kapcsolatban all a Kézponti Bankok Eurdpai
Rendszerének (KBER vagy ESCB) Belsd EllenGrzési Bizottsa-
gaval (IAC), valamint az MNB t6bbségi tulajdondban allo
gazdasagi tdrsasdgokkal, illetve azok 100%-os tulajdonu
tarsasagaival. A belsé ellenérzés fliggetlenségét a belsé
ellen6rzés rendjérél szolo elndki utasitasban lefektetett
elvek, valamint a szervezeti statusza biztositja. Munkajat
az Institute of Internal Auditors (lI1A) altal megfogalmazott
globdlis nemzetkdzi normak alapjan végzi. Megjegyzendd,
hogy a Belsé ellendrzési f6osztalyvezet6 altal a BEL 2025. évi
tevékenységérdl sz6l6 beszamoldban jelzett, a BEL szervezeti
fliggetlenségét befolydsold tényezGket a Magyar Nemzeti
Bank a jelzést kdvet8en haladéktalanul megsziintette.

2025. év végére a Belsd ellenGrzési féosztaly teljes [étszama
az év eleji 13 f6r6l 10 f6re csokkent, melybél a f6osztaly-
vezet6t nem szamolva 8 f6 dolgozott auditorként. A BelsG
ellendrzési f6osztalyvezet6 személyében az év soran valto-
z3s tortént, az Uj f8osztalyvezetd 2025. oktober 1-jén ke-
rilt kinevezésre a felligyelGbizottsag egyetértésével. A BEL
|étszdmcsokkenését a Magyar Nemzeti Banknal lefolytatott
15%-os létszamleépités, illetve 1 f6 tdvozasa okozta, akit
a BEL igénye ellenére nem tudott pdtolni. A felligyelGbizott-
sag 102/2025 (XI. 10.) szdmu hatarozataban dontott arrdl,
hogy a Belsé ellen8rzési f6osztaly személyi dllomanyat szik-
séges megerGsiteni. Ezen belil az informatika kiemelt és
egyre fontosabba valé szerepe miatt sziikséges erételjes
informatikai szakértelem, emberi eréforrds megteremtése
a szervezeti egységen beliil, de kizardlag a jelenlegi személyi
allomany megtartasa és/vagy novelése mellett.

A BEL a rendelkezésére all6 eréforrdsok felhaszndlasa soran
2025-ben is arra helyezte a hangsulyt, hogy azokat a lehetd
legnagyobb mértékben ellenGrzési tevékenységre forditsa.
Ennek eredményeként a teljes ellenérzési kapacitds 81%-at
forditotta audit jellegl tevékenységre.

A BEL 2025-ben 6sszesen 35 db vizsgalatot hajtott végre,
melyek kozil 20 tervezett, 4 terven fellli, 1 tandcsadas jel-
leg(i, és 10 utdvizsgalat volt. A BEL az igazgatdsag és a fel-
ligyel6bizottsag 4ltal is elfogadott éves ellenérzési munka-
tervét maradéktalanul elvégezte, ugyanakkor a BEL-t érint6
szervezeti valtozasok miatt a vizsgalatok nem a tervezett
Utemezéssel zarultak, voltak vizsgalatok, amelyek csupan
2026 janudrjaban keriltek lezarasra, azonban év kézben
tervmaddositasra nem volt sziikség.

A BEL 6sszesen 4 db terven fellli vizsgdlatot végzett:

—07/2025 sz. Egyes kiemelt egyetemi tamogatasok terven
feluli vizsgalata

—12/2025 sz. A Novekedésikotvény-programon (NKP) be-
lUl a GTC Magyarorszag Zrt. és a SkyGreen Buildings Kft.
kotvénykibocsatas vizsgalata

—13/2025 sz. Az ASZ jelentéseiben és a sajtéban megjelent
tgyek az MNB 2024. évi beszamoldjara gyakorolt esetle-
ges hatdsairdl szo6lé vizsgalat

—35/2025 sz. A 2025. évi EKR002373452024 szamu kozbe-
szerzési eljaras keretében lefolytatott ,K6zponti adattaro-
16 szallitds és lizemeltetés tdmogatdsa” targyu beszerzési
eljaras vizsgalata

Az elvégzett 20 tervezett és 4 terven fellli vizsgalat koézll 6
volt informatikai fékuszu. Ugyanakkor hangsulyozandd, hogy
a nem kifejezetten informatikai fokuszu auditok soran a fo-
lyamatok és kontrollkdrnyezet vizsgalata mellett az altalanos
informatikai kontrollok és folyamatok megfelelGségét is (pl.
jogosultsagkezelés, valtozaskezelés, incidensmenedzsment,
katasztrofahelyzetekre valo felkésziilés, licenszgazddalkodas)
értékelte a BEL.

Az éves ellen6rzési tevékenység eredményeként dsszesen
24 megdllapitas sziletett, és ezen tulmenden a helyszini
vizsgalatok ideje alatt a szakteriiletek tovabbi 27 feltart hi-
anyossagot szlintettek meg. A vizsgalatok eredményeként
szliletett megallapitasokat és javaslatokat az érintett terile-
tek elfogadtak, az egyeztetett intézkedési tervek realizaldsat
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megkezdték, melyek végrehajtasi statuszat a belsé ellendr-
zés rendszeresen nyomon koveti.

A 2025. évi auditok kozil 6 feligyelSbizottsagi hataskorbe
tartozott, melyekre vonatkozo vizsgélati jelentéseket a BEL
a testilet szamdra megkildott (Id. 3. sz. melléklet).

A fentieken tulmen&en a BEL 2025-ben 10 utdvizsgalatot
is végzett, melyek sordn 6sszesen 38 intézkedési javaslat
végrehajtasat értékelte, melyek koziil 36 esetben fogadta el
az intézkedés megfelelGségét, 2 esetben tovabbi intézkedé-
seket irt el6 a felelGs terlletek szamara. Az utdvizsgalatok
kozul 3 jelentés keriilt megkildésre a felligyel6bizottsag
szamara, annak hataskorébe tartozdan (Id. 3. sz. melléklet).

Tanacsadasi tevékenység keretében Osszesen 108 bels6
utasitas kerillt véleményezésre, valamint a Bank 2026. évi
pénziigyi és beruhdzasi tervéhez kapcsoléddan néhany ha-
tékonysagjavitast célzé javaslatot is megfogalmaztak.

Az MINB belsé ellen6rzése operativan kdzrem(ikodott a KBER
IAC munkajaban. A BEL részt vett a felligyel6bizottsag rend-
szeres Ulésein, kozrem(ikodott szamos elGterjesztés megyvi-
tatdsaban, kozos felmérések, vizsgalatok végrehajtasaban.

A BEL a felligyel6bizottsagot és az igazgatdsagot a 2025.
évi munkaterv el6rehaladasarodl és teljesitésérdl, valamint
a BEL egyéb tevékenységeirdl irdsos jelentés formdjaban
negyedévente tdjékoztatta.

Az igazgatdsag 2025. november havi, a feligyel6bizottsag
2025. december havi tlésén elfogadta a BEL 2026. évi elle-
ndrzési tervét,[2] tovabba a testiiletek 2026. els6 negyed-
évében a belsé ellendrzés 2025. évi tevékenységérdl készilt
beszamoldt[3] is megtargyaltak és elfogadtak.

Integralt Bizonyossag Program (Integrated Assurance Prog-
ram)

A Belsé ellenérzési f6osztaly a compliance és a mikodési-
kockazat-kezelési terilettel egylttm(ikddve tovabb folytatta
a korabbi években megkezdett Integrated Assurance Progra-
mot (IAP), mely a Magyar Nemzeti Bank kockdzat- és kont-
rollértékel6 programja. Ennek keretében a belsé ellen6rzési,
a compliance és a m(ikodésikockazat-kezelési teriilet a Ma-
gyar Nemzeti Bank egyes szervezeti egységeivel kozésen
értékeli azok munkafolyamataiban, tevékenységeiben rejl§
kockdazatokat, valamint a kockazatokat csdkkentd kontrollte-
vékenységet. A program egyik f6 célja a prevencio, a kocka-
zati események bekdvetkezésének megel6zése. A masik f6
célja pedig az, hogy erGsitse a belsd ellen6rzési, compliance
és muikodésikockazat-kezelési teriiletek egylittm(ikodését,
el6segitse az informacio- és tudasmegosztast.

A programban alkalmazott értékel6 modszer a Magyar Nem-
zeti Bank miikodésikockazat-kezelési keretrendszerén, illetve
a The Institute of Internal Auditors Research Foundation
altal publikalt kontrollértékel6 modellen alapul.

A tervnek megfelel6en a programban részt vevé szervezeti
egységek interjukat, szakmai egyeztetéseket folytattak, il-
letve értékelést végeztek. Ezek soran felllvizsgdltak a Bank-
mveletek igazgatdsag treasury back office teriiletének
kockazati és kontrolltérképét, valamint értékelték a Pénz-
Ugyi infrastrukturak és pénzforgalom igazgatdsag hatdsagi
eljardsokhoz és a pénzforgalom szabalyozasahoz kapcsolodd
tevékenységét — ezdltal teljessé téve a teriilet értékelését.

Jelen éves jelentést a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bi-
zottsaga 55/2026. (VI. 12.) szdmu hatarozataval elfogadta.
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Mellékletek

1. SZAMU MELLEKLET

A beszamolasi idG6szak alatt megtartott
felligyelobizottsagi lilések id6pontjai és
napirendje

2025. junius 13.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2025. I. negyedévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a Pénzjegynyomda Zrt. és DidsgyGSri Papirgyar Zrt.
(utdbbinak a Magyar Nemzeti Bankkal 6sszefliggd) 2024.
évi tevékenységérdl, a 2024. évi mérleg és eredményki-
mutatds, valamint a vallalat m(ikédésének és er6forra-
sainak ismertetése

3. Jelentés a KELER Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024.
évi mérleg és eredménykimutatds, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrdsainak ismertetése

4. Jelentés a KELER KSZF Zrt. 2024. évi tevékenységérdl,
a 2024. évi mérleg és eredménykimutatas, valamint a val-
lalat m{kodésének és eréforrdsainak ismertetése

5. Jelentés az MNB-Bankjoléti Zrt. 2024. évi tevékenységé-
rél, a 2024. évi mérleg és eredménykimutatas, valamint
a vallalat miikodésének és eréforrasainak ismertetése

6. Egyebek
2025. julius 7.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szdm
alatti székhdza felujitdsanak, rekonstrukcidjanak teljes
kord, a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellendrzési F6osz-
talya dltal lefolytatott felligyel6bizottsagi vizsgalatanak
zdrédokumentumardl

2. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi pénziigyi
tervének modositasarol

3. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok ze-
meltetésére kiirt, a Székhaz Gzemeltetésével kiegésziilt
kozbeszerzési eljaras aktudlis helyzetérdl

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felelGs-
ségvallalasi céld 2025. évi tdmogatasi keretdsszegérdl,
a Tarsadalmi FelelGsségvallaldsi Bizottsag felallitasarol

5. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank FellUgyelSbizottsaganak
II. félévi munkatervérél

6. Egyebek
2025. szeptember 10.

1. A Magyar Nemzeti Bank belsé ellen6rzési f6osztalyveze-
t6-jeloltjének meghallgatasa, jovahagydsa

2. Egyebek
2025. szeptember 26.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi |. félévi gaz-
dalkodasarol

2. Jelentés a GIRO Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024.
évi mérleg és eredménykimutatds, valamint a vallalat
mikodésének és eréforrasainak ismertetése

3. Jelentés a Budapesti Ertéktézsde 2024. évi tevékenységé-
rél, a 2024. évi mérleg és eredménykimutatas, valamint
a vallalat m(kodésének és er6forrasainak ismertetése

4. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak rep-
rezentacios célra forditott koltségeinek 2024. évi alaku-
[asarol

5. Egyebek
2025. oktéber 31.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen&rzési f6osz-
talydnak 2025. Il. negyedévi m(ikodésérd|

2. Jelentés az MNB-Ingatlan Kft. 2024. évi tevékenységérdl,
a 2024. évi mérleg és eredménykimutatas, valamint a val-
lalat mUkodésének és eréforrdsainak ismertetése
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3. Jelentés az MNB-Edulab Kft. 2024. évi tevékenységérdl,
a 2024. évi mérleg és eredménykimutatas, valamint a val-
lalat m{kodésének és eréforrdsainak ismertetése

4. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank aktualis ingatlanst-
ratégidjarol, a folyamatban Iévé ingatlanbeszerzésekrdl

5. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank hatdlyos Gzemel-
tetési szerz6désének aktualis jogi/pénziigyi helyzetérdl,
az Uzemeltetés technikai helyzetérdl, az el6z6 szerz6dés
statuszardl

6. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri szék-
hazanak felljitasa kapcsan keletkezett hibalistarol és a ga-

rancidlis igények érvényesitésérdl

7. Tajékoztatds az Inforex rendszer mikodésének felllvizs-
gdlatara vonatkozo javaslatrol

8. Egyebek

2025. november 28.

1. Jelentés a 2024. és 2025. évben a peres és nemperes
eljarasokkal kapcsolatban tortént eseményekrél, tovabba

a 2024. és 2025. évben folyamatban volt Ggyek allasarol

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési f6osz-
talya 2025. Ill. negyedévi tevékenységérdl

3. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank konyvvizsgalati ter-
véré|

4. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2026. évi munkatervének meghatarozdasara

5. ElGterjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga
2025. évi mikodési koltségeinek I-11l. negyedévi alakula-
sarol, valamint a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizott-
saga 2026. évi koltségtervének meghatarozasara

6. Szdbeli tajékoztatas az aktualis SZMSZ-rél

7. Egyebek

2025. december 12.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2025. Ill. negyedévi gaz-
dalkodasaral

2. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2026. évi pénziigyi
tervérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendérzési f6osz-

talydnak 2026. évi ellendrzési tervérdl

4. Egyebek

2026. januar 30.

1. Tajékoztatds a Digitalizacids igazgatdsagrol, a szervezeti

egység joviképérdl

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellen6rzési

f6osztalya 2026. évi munkatervének Gtemezésérdl

. Tajékoztatds az MNB-Ingatlan Kft. 2026. évi pénziligyi

tervérdl

. Tajékoztatds a Balatonakarattyai Oktatdsi és Konferencia

Kozpont (,,BOKK”), 8172 Balatonakarattya, Koppany sor
41. (hrsz: 3561/1, 3561/2, 3613/7, 3613/8, 3613/9, 3615)
alatti ingatlanegyittes értékelésének eredményérdl

. Egyebek

2026. februar 27.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen&rzési f6osz-

talydnak 2025. évi tevékenységérdl

2. Tdjékoztatds a KELER Zrt. 2026. évi pénzligyi tervérd|

3.

Tajékoztatds a KELER KSZF Zrt. 2026. évi pénzligyi tervérdl

4. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ko-

5.

dési Szabdlyzatanak mddositasardl

Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank 2026. februdr 1-jétél
hatalyos Uj létszam- és bérgazdalkodasi szabalyozasardl

6. Egyebek

2026. marcius 27.

3.

. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank vagyoni helyzetének

2025. évi alakuldsarol

. Tajékoztatas a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenér-

zési f6osztalya altal kezdeményezett, a munkaltatoi
jogok gyakorlasat érinté hatdskormodositds sorsardl
(szdbeli)

Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank informatikai bizton-
sagpolitikajardl
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4. Tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank fizikaibiztonsag-po-
litikajardl

5. El6terjesztés a Burg Hotellel kapcsolatos, a Magyar Nem-
zeti Bank Belsd ellen8rzési f6osztalya altal folytatott vizs-
galat megvalaszolandd kérdéseinek meghatarozdsara

6. Egyebek

2026. aprilis 24.

1. Tajékoztatas a Pénzligyi Békéltet6 Testiilet 2025. évi te-
vékenységérdl

2. Jelentés a Belsé ellenbrzési f6osztaly 2026. I. negyedévi
tevékenységérdl

3. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2026. évi beszerzési
tervérdl

4. Tdjékoztatas az MNB-Edulab Kft. 2026. évi pénzigyi ter-
vérdl és a tervezett koltségracionalizaldsi intézkedésekrdl

5. Egyebek
2026. majus 7.

1. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi mérlegérdl és
eredménykimutatasardl

2. Jelentés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga ré-
szére a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi kbnyvvizsgélata-
nak eredményérdl

3. Az FB jelentése a részvényes részére a Magyar Nemzeti
Bank 2025. évi mérlegérdl és eredménykimutatdsarol

4. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsa-
ganak az Orszaggy(ilés részére benyujtandd éves besza-

moldjanak elfogadasardl — elsé olvasat

5. El6terjesztés a Belsd ellenérzési f6osztaly altal lefolyta-
tando Burg Hotel-vizsgalat alapjat képez6 kérdéssor meg-

targyalasara és véglegesitésére

6. Egyebek

2026. majus 29.

1. Tajékoztatas az MNB lednyvallalatai iranyito és ellen6rz6
testileteirdl

2. Tajékoztatas a PSFN Kft. 2025. évi tevékenységérdl,
a 2025. évi mérleg és eredménykimutatds, valamint a val-

lalat m(ikodésének és eréforrdsainak ismertetése

3. Tajékoztatas a Magyar Pénzver6 Zrt. 2025. évi tevékenysé-
gérdl, a 2025. évi mérleg és eredménykimutatds, valamint

a vallalat m(kodésének és er6forrasainak ismertetése

4. Tdjékoztatas a Magyar Nemzeti Bank épiiletei fizikai
védelmének |étszam- és koltségadatairdl a 2023-2026

években

5. El6terjesztés a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsa-
ganak az Orszaggy(ilés részére benyujtando éves jelenté-

sének elfogadasardl

6. Egyebek
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2.SZAMU MELLEKLET

A feliigyelobizottsag beszamolasi
id6szakban hozott érdemi hatarozatai

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
72/2025. (VI. 13.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. |. negyedévi gazdalkodasarol
készitett jelentés tudomasulvételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
73/2025. (VI. 13.) szdmu hatérozata

a Pénzjegynyomda Zrt. és Didsgydri Papirgyar Zrt. (utébbi-
nak a Magyar Nemzeti Bankkal 6sszefliggd) 2024. évi tevé-
kenységérdl, a 2024. évi mérleg és eredménykimutatasrol,
valamint a vallalatok m(ikodésének és er6forrasainak ismer-
tetésérdl készitett jelentés elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
74/2025. (VI. 13.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi mérleg
és eredménykimutatdsrol, valamint a vallalat miikodésének
és erGforrasainak ismertetésérél készitett jelentés elfoga-
dasarol.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
75/2025. (VI. 13.) szamu hatarozata

a KELER KSZF Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi
mérleg és eredménykimutatdsrél, valamint a vallalat miko-
désének és erdforrasainak ismertetésérdl készitett jelentés
elfogadasaral.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
76/2025. (VI. 13.) szamu hatarozata

az MINB-Bankjdléti Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024.
évi mérleg és eredménykimutatasrdl, valamint a vallalat
mUkodésének és eréforrasainak ismertetésérdl készitett
jelentés elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
80/2025. (VII. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti szék-
haza felujitasanak, rekonstrukciéjanak teljes kord, a Magyar
Nemzeti Bank Belsé ellendrzési FGosztalya altal lefolytatott
fellgyel6bizottsagi vizsgdlatanak zarédokumentumanak
elfogadasaral.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
81/2025. (VII. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag tér 9. szam alatti szék-
haza feldjitasanak, rekonstrukcidjanak teljes kord, a Magyar
Nemzeti Bank Belsé ellendrzési F6osztalya altal lefolytatott
felligyelGbizottsagi vizsgalat zarédokumentumdanak az igaz-
gatdsag részére torténd atadasarol.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
82/2025. (VII. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi pénzligyi tervének médo-
sitdsardl készilt tdjékoztatd tudomdasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
83/2025. (VII. 7.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank altal ingatlanok Gzemeltetésére
kiirt, a Székhaz Gzemeltetésével kiegésziilt kbzbeszerzési
eljaras aktualis helyzetérdl készitett tajékoztatd tudomasul
vételérél.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
84/2025. (VII. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank tarsadalmi felelsségvallalasi célu
2025. évi tamogatasi keretosszegérdl, valamint a Tarsadalmi
FelelGsségvallalasi Bizottsag felallitasardl készitett tajékoz-
taté tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
85/2025. (VII. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak II. félévi
munkatervének elfogadasarol.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
86/2025. (VIII. 27.) szamu hatarozata

a tajékoztatds a Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaga
2025. évi |. féléves teljestilésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
87/2025. (VIII. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2026. évi ak-
tudlis tervezési feladatai kapcsan a 2026. évi jogi és egyéb
szakértdi feladatok ellatasara elkilonitett koltségkeret jo-
vahagyasardl.
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
88/2025. (IX. 3.) szamu hatarozata

a belsd ellenérzés vezet6jének felmentésével torténd egyet-
értésrél.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
89/2025. (IX. 10.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank belsd ellenérzési f6osztalyvezetd-je-
I6Itjének jévahagyasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
93/2025. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi elsé félévi gazdalkodasaral
sz016 jelentés targyaldasanak felfiggesztésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
94/2025. (IX. 26.) szamu hatarozata

a GIRO Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi mérleg és
eredménykimutatasrdl, valamint a vallalat mkodésének és
eréforrasainak ismertetésérdl szold jelentés targyaldsanak
felfuggesztésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
95/2025. (IX. 26.) szamu hatarozata

a Budapesti Ertékt6zsde 2024. évi tevékenységérdl, a 2024.
évi mérleg és eredménykimutatdasrél, valamint a véllalat mu-
kodésének és eréforrasainak is-mertetésérél szolo jelentés
targyalasanak felfliggesztésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
96/2025. (IX. 26.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank munkatarsainak reprezentdcios cél-
ra forditott koltségeinek 2024. évi alakulasardl sz616 jelentés
elfogadasaral.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
97/2025. (X. 3.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi elsé félévi gazdalkodasaral
sz616 jelentés elfogadasarol.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
98/2025. (X. 3.) szdmu hatarozata

a GIRO Zrt. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi mérleg és
eredménykimutatasrdl, valamint a vallalat mikodésének és
eréforrasainak ismertetésérél szold jelentés elfogaddasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
99/2025. (X. 3.) szamu hatarozata

a Budapesti Ertéktézsde 2024. évi tevékenységérdl, a 2024.
évi mérleg és eredménykimutatdsrdl, valamint a véllalat m-
kodésének és erbforrasainak ismertetésérdl szolo jelentés
elfogadasaral.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
100/2025. (X. 15.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri székhazanak fel-
Ujitasa Gigyében a Nemzeti Nyomozé Iroddahoz megteend6
bejelentésrdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
104/2025. (X. 31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellenGrzési f6osztalyanak
2025. II. negyedévi m(ikodésérdl sz6l6 jelentés elfogada-
sarol.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
105/2025. (X. 31.) szamu hatarozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi
mérleg és eredménykimutatasarodl, valamint a vallalat md-
kodésének és eréforrasainak ismertetésérdl szolo jelentés
targyalasanak felfliiggesztésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
106/2025. (X. 31.) szamu hatarozata

az MNB-Edulab Kft. 2024. évi tevékenységérdl, a 2024. évi
mérleg és eredménykimutatds, valamint a vallalat m{ko-
désének és erbforrasainak ismertetésérdl széld jelentés
elfogadasaral.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
107/2025. (X. 31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank aktualis ingatlanstratégiajardl, a fo-
lyamatban |évé ingatlanbeszerzésekrél szold tajékoztatas
tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
108/2025. (X. 31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank hatdlyos Gzemeltetési szerz6dé-
sének aktualis jogi/pénziigyi helyzetérdl, az lizemeltetés
technikai helyzetérdl, az el6z6 szerz6dés statuszarol szé6l6
tajékoztatas tudomasul vételérdl.
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
109/2025. (X. 31.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szabadsag téri székhazanak feld;ji-
tasa kapcsan keletkezett hibalistardl és a garancidlis igények
érvényesitésérdl szolo tajékoztatds tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
110/2025. (X. 31.) szamu hatdarozata

az Inforex rendszer miikddésének felllvizsgalatara vonatko-
26 sz616 tdjékoztatas tudomadsul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
111/2025. (XI. 10.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Bels6 ellenGrzési f6osztalydnak
jovébeni ellenbrzési tevékenységét meghatarozd szakmai
elvekrél.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
112/2025. (XI. 10.) szamu hatarozata

a javaslatok a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellen6rzési f6osz-
talydnak 2026. évi ellenérzési tervére vonatkozdan.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
116/2025. (XI. 28.) szamu hatarozata

a 2024. és 2025. évben a peres és nemperes eljarasokkal
kapcsolatban tortént eseményekrél, tovabba a 2024. és
2025. évben folyamatban volt tGgyek allasardl szélo jelen-
tés elfogadasarol.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
117/2025. (XI. 28.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellen6rzési fGosztalya 2025.
IIl. negyedévi tevékenységérdl készitett jelentés elfogada-
sarél.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
118/2025. (XI. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank konyvvizsgalati tervérdl készitett
tajékoztatd tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
119/2025. (XI. 28.) szamu hatéarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2026. évi mun-
katervének megallapitasarol.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
120/2025. (XI. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2026. évi kolt-
ségtervi javaslatanak médositasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
121/2025. (XI. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2026. évi mo-
dositott koltségtervének elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
122/2025. (XI. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaga 2025. évi mU-
kodési koltségeinek I-lIll. negyedévi alakulasardl készitett
el6terjesztés elfogaddsardl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelS6bizottsaganak
123/2025. (XI. 28.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és M(ikodési Szabalyza-
tdval kapcsolatos aktualis kérdésekrél kapott szobeli tajé-
koztatas tudomadsul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
127/2025. (XIl. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. IlI. negyedévi gazdalkoddasarol
készitett jelentés elfogaddsardl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
128/2025. (XII. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2026. évi pénziigyi tervérél készitett
tdjékoztatas tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
129/2025. (XIl. 12.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellenGrzési f6osztalyanak
2026. évi ellendrzési tervérdl készitett jelentés elfogada-
sarol.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
4/2026. (1. 30.) szamu hatarozata

a Digitalizacios igazgatdsagrol, a szervezeti egység jovEkeé-
pérdl készitett tajékoztatd tudomasul vételérdl.

A MAGYAR NEMZETI BANK FELUGYELOBIZOTTSAGANAK EVES ORSZAGGYULESI BESZAMOLOJA e 2025

55



MAGYAR NEMZETI BANK

56

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
5/2026. (I. 30.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsd ellendrzési fGosztalya 2026.
évi munkatervének ltemezésérél készitett tajékoztatd tu-
domasul vételérél.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
6/2026. (I. 30.) szamu hatarozata

az MNB-Ingatlan Kft. 2026. évi pénziigyi tervérdl készitett
tajékoztatd tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
7/2026. (1. 30.) szamu hatarozata

a Balatonakarattyai Oktatasi és Konferencia Kozpont
(,BOKK"), 8172 Balatonakarattya, Koppany sor 41. (hrsz:
3561/1, 3561/2, 3613/7, 3613/8, 3613/9, 3615) alatti in-
gatlanegylttes értékelésének eredményérdl készitett tajé-
koztaté tudomasul vételérél.

A Magyar Nemzeti Bank FeliligyelGbizottsaganak
11/2026. (Il. 27.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank BelsG ellenGrzési f6osztalydnak
2025. évi tevékenységérdl készitett jelentés elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
12/2026. (Il. 27.) szamu hatarozata

a KELER Zrt. 2026. évi pénzligyi tervérdl készitett tdjékozta-
tas tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
13/2026. (Il. 27.) szamu hatarozata

a KELER KSZF Zrt. 2026. évi pénzligyi tervérdl készitett tajé-
koztatas tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
14/2026. (Il. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Szervezeti és MUikodési Szabaly-
zatanak maodositasarol készitett tajékoztatas tudomasul
vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
15/2026. (ll. 27.) szdamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2026. februar 1-jét6l hatalyos 4j
|étszam- és bérgazdalkodasi szabalyozasardl készitett tajé-
koztatd tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
16/2026. (Il. 27.) szamu hatarozata

a Fellgyel6bizottsag 2025. évi koltségkeretének alakuldsarol
készitett tajékoztatas elfogaddsardl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
20/2026. (lll. 27.) szamu hatarozata a Magyar
Nemzeti Bank vagyoni helyzetének 2025. évi
alakuldsardl készitett jelentés elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
21/2026. (lll. 27.) szdmu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Belsé ellendrzési féosztalya altal
kezdeményezett, a munkaltatéi jogok gyakorlasat érinté
hataskdrmaddositds sorsardl kapott szébeli tajékoztatas tu-
domasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
22/2026. (lll. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank informatikai biztonsagpolitikajarol
készitett tdjékoztatas tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
23/2026. (lll. 27.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank fizikaibiztonsag-politikajarol készi-
tett tdjékoztatas tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
27/2026. (IV. 24.) szamu hatarozata

a Pénzlgyi Békéltets Testiilet 2025. évi tevékenységérdl
készitett tdjékoztatd tudomasul vételérél.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
28/2026. (IV. 24.) szamu hatarozata

a Belsé ellendrzési f6osztaly 2026. I. negyedévi tevékenysé-
gérél készitett jelentés elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
29/2026. (IV. 24.) szamu hatarozata

a Belsd ellendrzési f6osztaly munkatervének modositasardl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
30/2026. (IV. 24.) szamu hatarozata

az MINB 2026. évi beszerzési tervérdl készitett jelentés el-
fogadasardl.
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A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
31/2026. (IV. 24.) szamu hatarozata

az MINB-Edulab Kft. 2026. évi pénzlgyi tervérdl és a terve-
zett koltségracionalizalasi intézkedésekrdl készitett tajékoz-
tatas tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
36/2026. (V. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank 2025. évi mérlegérdl és eredmény-
kimutatdsardl készitett jelentés elfogaddsardl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
37/2026. (V. 7.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank Felugyel8bizottsaga részére a Ma-
gyar Nemzeti Bank 2025. évi kdnyvvizsgalatanak eredmé-
nyérél készitett jelentés elfogadasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
38/2026. (V. 7.) szamu hatarozata

az FB a részvényes részére a Magyar Nemzeti Bank 2025.
évi mérlegérdl és eredménykimutatasarol készitett jelentés
elfogadasaral.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
39/2026. (V. 7.) szdmu hatarozata

az FB dltal a részvényes részére a Magyar Nemzeti Bank
2025. évi mérlegérél és eredménykimutatdsardl készitett
jelentésben a cimzett megnevezésének maodositasarol.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
40/2026. (V. 7.) szamu hatarozata

a Belsé ellendrzési féosztaly altal lefolytatandd Burg Ho-
tel-vizsgalat alapjat képezd kérdéssor megtargyalasardl és
véglegesitésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FeliigyelGbizottsaganak
41/2026. (V. 7.) szamu hatarozata

a Balatonakarattyai Oktatasi és Konferencia K6zpont kap-
csan a Nemzeti Nyomozd Irodandl testiletileg torténd be-
jelentés megtételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Feliigyel6bizottsaganak
45/2026. (V. 29.) szamu hatarozata

az MNB lednyvallalatai irdnyitd és ellenérzé testileteirdl
adott szobeli tajékoztatds tudomasul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
46/2026. (V. 29.) szamu hatarozata

a PSFN Kft. 2025. évi tevékenységérdl, a 2025. évi mérleg
és eredménykimutatasrol, valamint a vallalat mikddésének
és er6forrdsainak ismertetésérdl készitett tajékoztatd tudo-
masul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank FelligyelGbizottsaganak
47/2026. (V. 29.) szamu hatarozata

a Magyar Pénzverd Zrt. 2025. évi tevékenységérdl, a 2025.
évi mérleg és eredménykimutatdsrdl, valamint a vallalat
mikodésének és erdforrasainak ismertetésérél készitett
tdjékoztato tudomadsul vételérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
48/2026. (V. 26.) szamu hatarozata

a Magyar Nemzeti Bank épiiletei fizikai védelmének
a 2023-2026 éveket érint6 |étszam- és koltségadatairdl ké-
szitett tajékoztato targyalasanak felfuggesztésérdl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
50/2026. (V. 29.) szamu hatérozata

a Magyar Nemzeti Bank FeltigyelGbizottsaganak a 39/2026.
(V. 07.) szdmu hatarozatanak médositasardl.

A Magyar Nemzeti Bank Felligyel6bizottsaganak
51/2026. (V. 29.) szamu hatarozata

a kritikus informatikai rendszerek életciklus-vizsgalata tar-
gyaban.
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3. SZAMU MELLEKLET

A BEL felligyel6bizottsag hataskorébe
tartoz6 vizsgalati jelentései

Kockazatértékelés és a Belsé ellen6rzés iranyito
szerveinek igényei alapjan végzett vizsgalatok
2025. évben

1. 06/2025 sz. IT supplier/third pary management, oversight
and security audit

2.10/2025 sz. Projektmenedzsment (teszteléstamoga-
tas)-vizsgdlat

3.07/2025 sz. Egyes kiemelt egyetemi tdmogatasok terven
feltli vizsgalata

4, 23/2025 sz. Adatszivattyu vizsgalat
5.25/2025 sz. Beszerzések

6.35/2025 sz. A 2025. évi EKR002373452024 szamu kozbe-
szerzési eljards keretében lefolytatott ,Kdzponti adattaro-
16 széllitas és Gzemeltetés tdmogatdsa” targyu beszerzési
eljaras terven feliili vizsgdlata

Utdvizsgalatok 2025

1. 14/2025 sz. Adatszivargas elleni védelem targyaban ké-
szitett 05/2024. szamu jelentés utdvizsgalata

2.31/2025 sz. Birsagbehajtas 4/2024. sz. vizsgalati jelentés
intézkedéseinek utdvizsgalata

3.33/2025 sz. A ,,Magyar Nemzeti Bank miikodése szabdly-
szer(iségének ellendrzése” cimii 25038/2025.sz. ASZ-je-
lentés utdvizsgalata

A BEL - a felligyel6bizottsag hataskorébe tartozd témak-
ra vonatkozé — fontosabb megallapitasainak, ajanlasainak
Osszefoglalasa.

06/2025. sz. audit: IT supplier/third party management,
oversight and security

A Kozponti Bankok Eurdpai Rendszerének (ESCB) Belsé
ellendrzési bizottsaga (IAC) altal 6sszedllitott IAC 25/001
- EC/SSM szamu vizsgélati programja alapjan lefolytatott
ellenGrzés célja volt meggy6z6dni arrdl, hogy a Magyar
Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB, Bank) kialakitotta és
naprakészen tartja az IT-szolgaltatasok igénybevételével kap-
csolatos eljards- és szabalyrendszerét, tovabba megfelel§

kontrollrendszert alakitott ki az IT-beszallitok/harmadik
felek menedzsmentjének és az igénybe vett szolgdltatasok
felligyeletének, biztonsaganak érdekében.

Belsé ellen8rzési f6osztaly altalanos tapasztalata, hogy:

® a Bank — a torvényi kotelezettségekkel 6sszhangban — ki-
alakitotta az IT-beszallitoktdl, harmadik felektél igénybe
vett szolgaltatasok esetén alkalmazando IT és IT biztonsagi
iranyelveket, valamint a beszerzési- és szerz6déskotési, to-
vabba a szerz8dések teljesitése soran teljesitendd kovetel-
ményeket, feladat, felelGsségi és szerepkoroket definiald
szabdlyozasi kornyezetét,

e a f6ként kozbeszerzési eljarasok eredményeként igény-
be vett szolgaltatasok, beruhazasok beszallitéi kapcsan
a Bank a kockazatalapu megkozelités elve alapjan 6ssze-
férhetetlenségi vizsgdlatokat és elemzéseket végez,

e avizsgalt beszerzési eljarasok lefolytatdsa, a szerz6désko-
tések, valamint teljesitések soran megvaldsulnak a szalli-
tok, harmadik felek életciklus menedzsmentjének feltéte-
lei és az igénybe vett szolgaltatasok kontrolljai.

Az ellen@rzés soran a vizsgalt folyamatok kapcsan hianyos-
sagot a BEL nem azonositott, megallapitast nem tett.

A vizsgalat eredménye alapjan a Bank altal az IT-beszallitok-
tél, harmadik felektdl igénybe vett szolgaltatasok el8készi-
tésének, a szerz6déskotési és teljesitési folyamat felligye-
letének és kontrollaltsdganak mindsitése jo.

10/2025. sz. audit: Projektmenedzsment (teszteléstamo-
gatas)

A vizsgélat célja volt meggy6z8dni az informatikai projek-
tek szabalyozottsagardl, a projektcélok elérését és az elére
meghatarozott id6- és koltségkeretek betartasat biztositd
kontrollok alkalmazasanak megfelel&ségérdl, kiilonos tekin-
tettel az informatikai fejlesztésekhez kapcsolddé tesztelési
feladatok tervezésére, végrehajtasara és nyomonkovethe-
t6ségére.

BEL altalanos tapasztalata, hogy az Informatikai igazgaté-
sag (INF) az elmult id6szakban tobb el6remutato fejlesztést
is végrehajtott az informatikai projekteket tamogatd Pro-
jekt Portfdlié Menedzsment (PPM) és a teszteléstamogatd
rendszerekben. Ezek segitik tobbek kozott az informatikai
és szakterileti tervezett és tényleges er6forrasok mérését,
ezeknek az 6sszevetését a projektkapacitasokkal, a fejlesz-
tési szakaszok késziiltségével, tovabba a tesztelések mi-
ndségének javulasat, a tapasztalatok felhasznalasat. Nem
keriiltek ugyanakkor egységesen szabalyozasra az egyes
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projekttermékek dokumentaldsi és jévahagyasi kotelezett-
ségei, illetve a projekt és projektportfélié szinten kialakitott
kontrolling szemléletl beszamolasi folyamat és annak keret-
rendszere, tovabba a jelent8s csuszast szenvedett projek-
tek kezelésének és dontéshozdi beszamolasi rendszerének
kialakitasa.

Az atlathatdbb, a felsGvezetGi dontések megalapozottsagat
tamogato és a koltséghatékonyabb miikodést eredményezé
projektmenedzsment folyamatok kapcsan harom kozepes és
egy alacsony kockazati besorolasu hidnyossag megszinte-
tése érdekében fogalmazott meg a BEL intézkedési terveket
az Informatikai igazgatdsag (INF) részére:

o kertiljon fellilvizsgalatra és aktualizalasra a projektiranyi-
tasi kézikonyv az informatikai projektek egyes szakaszai-
nak projektkezelési gyakorlata és a szabdlyozasi kdrnyezet
0sszhangjanak biztositasa érdekében,

e keriljenek kialakitasra az egyes projektekre és a teljes
projektportfélidra vonatkozd kontrolling funkciok,

e Az INF rendszeresen és részletesen tajékoztassa az igaz-
gatdsagot a ,,problémas” (pl. idGben elh(zddé vagy kolt-
ségben megnovekedett) projektekrdl, tovabba definidlja
a ,kiemelt” projekt szempontrendszerét és alakitsa ki ezen
projektek beszamolasi modjat.

e Az INF vizsgdlja meg azokat a beruhdzasokat, melyek
esetén nem tortént meg az lizembehelyezés id6pont-
jahoz képest az utdértékelések elvégzése, és készitse el
a szabdlyzatban elGirt utdértékelést, tovabba vizsgalja
meg a beruhdazasok és projektek lezarasahoz kapcsolédd
dokumentdcids kotelezettség hatékonyabba tételének
lehet8ségeit.

A vizsgalat eredménye alapjan a projektmenedzsment-fo-
lyamatok szabaly- és kontrollrendszerének és alkalmazasuk
megfelelGségének mindsitése részben megfeleld.

07/2025. sz. audit: Egyes kiemelt egyetemi tdmogatdsok
terven felili vizsgalata

A vizsgalat célja volt MNB Elnoki felkérés alapjan
a 2022-2024. évek vonatkozasaban a Magyar Nemzeti
Bank, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem, a Budapesti
M(szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Neumann Ja-
nos Egyetem, a Budapesti Metropolitan Egyetem, valamint
a Debreceni Egyetem (a tovdbbiakban: egyetemek) kozott
megkotott egyluttmikodési megallapodasi és tdmogatasi
szerzGdési, valamint szakmai és pénzigyi beszamolasi fo-
lyamatainak ellendrzése.

o A felsGoktatasi tdmogatdsok folyamatanak tdbb szerve-
zeti egységen ativel6 (1) Iépései, tovabba a részt vevd
szervezeti egységek (2) feladatai, (3) felelGsségi és (4)
hataskorei nincsenek atfogdan és részletesen szabalyoz-
va. A teljes fels6oktatdsi tdmogatdsi folyamatot lefedd,
a vizsgalt id6szakban hatalyos, atfogd belsé szabalyzat
— valamint a kapcsolédd a Szervezeti és MUkodési Sza-
balyzatban (SZMSZ) részleteiben nevesitett rendelkezések
— hianyaban az annak valé megfelelGséget csupan egyes
elemeiben lehetett ellendrizni. Az atfogd szabalyzat hia-
nyat részben ellensulyozza, hogy a fels6oktatasi tamoga-
tasi folyamatban kulcsszerepet jatszd Oktatdsi f6osztaly
munkafolyamatainak elvégzésére bels6é folyamatleirdst
készitett.

Jelen vizsgdlat — a vizsgalt idGszakra és intézményekre
vonatkozéan — a beszdmoldk szakmai véleményezésé-
hez kapcsolddd osszeférhetetlenséget nem azonositott.
Ezen tulmenden, tekintettel a megfelel6 jogkor hidnydra
és arra, hogy az Allami SzamvevGszék hasonld témaban
— lényegesen kiterjedtebb hatdkorrel és a kiilsé kapcso-
16d6 intézmények vizsgalatara vonatkozo térvényi felha-
talmazassal jelenleg is vizsgalatot folytat, amelynek az
eredményei a jelentés kiaddsakor nem ismertek: a kiilsé
intézmények sajat belsé szabalyzataira, munkafolyamati
gyakorlataira és az esetleges személyi 6sszeférhetetlensé-
gi kockazatok kezelési mddjara vonatkozo értékelés jelen
vizsgalatnak nem képezte targyat.

A vizsgalat nem azonositott olyan konkrét jogszabalyi
elGirast, amely a jegybank tdmogatasi tevékenységével
és annak folyamati lépéseivel kapcsolatosan részletes
kovetelményeket tamaszt vagy arra vonatkozéan atfogd
és részletes belsd szabalyzat kialakitasat koveteli meg. Fi-
gyelemmel az SZMSZ 1.6.1. fejezet elirasa szerint a belsd
szabalyokkal szemben tdmasztott dltalanos kdvetelményé-
re, hogy ,,szabalyozni a tébbszereplds, kockazatot hordozo,
Osszetett, tobb |épésbdl allo tevékenységeket kell” és arra,
hogy az MNB aktiv és jelentGs 6sszegli egyetemi-oktata-
si tdmogatasi tevékenységet folytat, kozepes kockazatu
megallapitast tett a BEL, melyben javasolta, hogy az Ok-
tatasi féosztaly készitsen a teljes felsGoktatdsi tamogatasi
folyamatot feldlel6 belsd szabalyzatot, és kezdeményez-
zen SZMSZ-maodositast annak érdekében, hogy abban az
egyetemi tamogatasokat érint6, jelenleg is végzett elle-
ndrzési feladata megjelenjen. Az atfogd, részletes, belsé
szabalyozdas hianya m{ikodési kockazatot és ezen keresztil
— egy esetleges nem megfelel6 mikodés okan —reputacids
kockazatot is hordozhat.

A vizsgalat eredményei alapjan a kontrollkérnyezet miné-
sitése megfeleld.
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23/202. sz. audit: Adatszivattyu

A vizsgélat célja volt ellendrizni és értékelni az Adatszivattyu
(a kritikus és az irodai informatikai kdrnyezet adatkapcso-
latat biztosité adatétviteli rendszer) miikddési kornyezetét,
lzemeltetési feltételeit, a kezelt adatok sértetlenségét, bi-
zalmassagat és rendelkezésre allasat biztositd informatikai
és alkalmazas kontrollokat.

A BEL ellendrzése soran két alacsony kockazati besorolasu
hidnyossagot azonositott, melyek mindegyike megoldasra
kerilt a helyszini vizsgalat ideje alatt, igy azokra megallapi-
tast nem tett.

e az Adatszivattyu rendszer aktualis biztonsagi osztalyba
soroldsa alapjan a Jegybanki alkalmazasok osztaly (JAO)
helyesbitette az Informatikai igazgatdsag (INF) belsd nyil-
vantartasaban szerepld, a rendszerre vonatkozd bizton-
sagi osztaly értékét, igy az IT- és IT biztonsagi szempontu
védelmi besorolas 6sszhangba kerlt a kockazatértékeld
dokumentummal (A),

a Jegybanki alkalmazasok osztaly (JAO) egy mar megsz(int,
csak olvasasi joggal rendelkez6 rendszergazda hozzafé-
rése kapcsan a koézponti jogosultsagkezelS rendszerben
(OIM) pétolta annak adminisztracids elmaradasat, illetve
megsziintetett egy, az IBM Message Queue (MQ) kiszol-
gald szerverein taldlhatd, nem hasznalt lokalis technikai
accountot — megsziintetve ezzel a fennallé alacsony Uze-
meltetési kockazatot (A).

A vizsgalat eredménye alapjan az Adatszivattyu rendszer
Uzemeltetését és miikodését biztositd szabalyozasi és kont-
rollkérnyezet mindsitése jo.

25/2025 sz. audit: Beszerzések

A vizsgalat célja volt ellenérizni a beszerzési folyamat sza-
balyozottsdgat, a jogszabalyoknak torténé megfelelését,
kontrollkdrnyezetének kialakitasat, a nyomon kovethetdsé-
get, célja volt tovabba felmérni az alkalmazott gyakorlatok
hatékonysagat és eredményességét.

A Magyar Nemzeti Bank a beszerzési eljarasainak dontd ré-
szét azok értékére vonatkozdan (84%) a kordbbi években
nyilt kozbeszerzési eljaras keretében bonyolitotta le. Ezen
eljardsok meghirdetése, lebonyolitasa jogszabalyokban
meghatarozott keretek kozott és feltételekkel az Elektroni-
kus Kozbeszerzési Rendszerben (EKR) torténik. A 2025. évbdl
az elsé 11 hénapra vonatkozo rendelkezésre allé tényada-
tok azt mutatjak, hogy az év soran a Bank felsGvezetésének
dontése alapjan inditott, az Orszaggy(lés Nemzetbiztonsa-
gi Bizottsaganak jovahagydsdval, mentesitett beszerzési

eljarasok hatasara a kozbeszerzési eljarasok aranya értékben
jelentGsen lecsokkent (22,3%).

A BELL altalanos tapasztalata — 23 részletesen attekintett
beszerzési eljaras alapjan — az volt, hogy az MNB a vizsgalt
id&szakban a beszerzési eljarasainak donté részét a jogsza-
balyi feltételeknek megfelelGen, szabalyozottan és kontrol-
laltan bonyolitotta le.

A kontrollok gyengitését jelenti ugyanakkor és kockazatot
hordoz, hogy 2025-ben a helyszini vizsgalat lezarasaig két
eljarast az MNB biztonsagi indokokra hivatkozva a Koézbe-
szerzési torvény hatalya aldl mentesittetett, az eljarasok
lebonyolitasaba kiils6 szakért6t vont be Ugy, hogy a men-
tesitett eljarasok lebonyolitdsanak szabdlyzati keretei korab-
bi tapasztalatok hidnyaban és id6hiany miatt nem keriiltek
kialakitasra.

A kisértéki és a kivételi korbe tartozd beszerzések aranya
igy értékben 2025-ben mar 73,9%-ot képviselt, a korabbi
évi 14,4%-hoz képest.

Az egyik mentesitett eljaras az Ingatlanok Uzemeltetése,
a masik az étterem, biifé, catering targyaban kerilt meg-
hirdetésre. Mindkett6 az MNB és az MNB-Ingatlan Kft. k6zds
ajanlatkérése. Az Ingatlanok Gzemeltetése kapcsan a meg-
kotott szerz6dés értéke 3 évre nettd 28,937 Mrd forint,
amelybdl az MNB-re jutd rész netté 8,277 Mrd forint. Az
étterem, biifé, catering beszerzés kapcsan megkotott szer-
z6dés értéke 3 évre netté 450 M forint, amelyb6l az MNB-re
juté rész 450 M forint.

Az eljaras lefolytatdsaért felelGs szervezet mindkét esetben
az OKFON Kozbeszerzési és Szolgaltatasi Zrt. (tovabbiakban:
OKFON Zrt.) volt. Az ingatlanlizemeltetési beszerzési eljaras-
ban — dont6en biztonsagi és reputacios kockazati tényezék
figyelembevétele alapjan — ajanlattételre felkért gazdasagi
szereplGk éplletiizemeltetési tapasztalattal nem rendelkez-
tek.

A vizsgdlat eredménye alapjan a Beszerzési folyamat és
kontrollkdrnyezetének minésitése megfeleld, figyelembe vé-
ve kilonosen, hogy a Kbt. hatalya alél mentesitett eljarasok
gyakorlatanak tovabbi alkalmazésa reputacios, pénzigyi és
mUkodési kockazatot hordozhat, amennyiben az eljarasok
meghirdetése és bonyolitasa soran a normal piaci verseny
feltételei és a szakmai min&ségi elvarasok kovetelményei
barmilyen ok miatt nem teljesiilnek.

29/2025 sz. audit: Jogosultsagmenedzsment

A vizsgalat célja volt ellenérizni a hozzaférésmenedzsment
folyamatok kontrolljainak meglétét és megfelel6ségét,
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valamint a folyamatot tdmogatd informatikai alkalmazas
alapvetd informatikai és alkalmazaskontrolljait.

A Bank altal 2025 mdjusaban bevezetett — a korabbi IDM
jogosultsagkezel6 rendszert kivalté — One Identity Manager
(OIM) egy nagyvallalati kérnyezetre tervezett, kdzpontosi-
tott, komplex jogosultsagkezelS rendszer. Az OIM-rendszer
felligyeli és biztositja, hogy az lizleti és az IT oldali felhasz-
naldk szabalyozott, kontrollalt és automatizalt médon jussa-
nak hozza mindazon adatokhoz, alkalmazasokhoz és egyéb
IT-er6forrasok hasznalatahoz sziikséges jogosultsagokhoz,
amelyek a munkavégzésiikhoz szikségek. A rendszer beve-
zetése és hasznalata — a vizsgélat soran feltart és fejleszten-
dé folyamat- és kontrollkockazatok, hidnyossagok ellenére
is — hatékonyan tdmogatja a Bank jogosultsagmenedzsment
folyamatait.

A BEL ellen6rzése soran:
* magas kockdzati besoroldsu hidnyossagot nem azonositott.
» kozepes kockazatu hianyossagként azonositotta, hogy:

— a jogosultsagkezelési folyamatokrol sz616 2023-302. f6-
igazgatdi utasitas egyes fejezetei nem vagy nem kell§
részletességgel definidljak az érintett részfolyamatokat,
kontrollpontokat, dokumentacids kotelezettségeket, va-
lamint a kapcsolddo feladat- és felelGsségi koroket,

—az OIM-rendszer komponenseinek m(ikodése soran
keletkezé alkalmazasnaplok kdzponti naplégylijts- és
elemz8 rendszerbe torténé bekotése a vizsgalat leza-
rasdig nem keriilt megvaldsitasra,

—nem biztositott a hozzaférési jogosultsaggal érintett al-
kalmazasok, mappdk és egyéb IT-er&forrasok OIM-rend-
szerbe bevonds teljeskorliségének ellendrizhetbsége,

—a jogosultsag-felilvizsgalat elGkészité fazisa a BELL
vizsgdlatanak lezarasakor folyamatban volt, azonban
a 2025. évi, az OIM-rendszerben nyilvantartott jogo-
sultsagok felllvizsgalata még nem toértént meg,

alacsony kockazatu hianyossagként azonositotta a BEL,
hogy a kozponti jogosultsagkezel6 (OIM) rendszer ka-
tasztréfa-elharitasi terve nem naprakész és nem keriilt
feltoltésre az uzletmenet-folytonossag menedzsment
SECUBE-rendszerbe.

Mindemellett kockazatként azonositotta a jogosultsag-me-
nedzsment folyamatokat és az OIM-rendszer Gzemelteté-
sét, adminisztracids tevékenységeit tdmogatd szakértd

munkavallaloi 1étszdm jelent6s csokkenését, ami noveli
a kockazatat a feladatok hataridén tuli, illetve nem meg-
felel6 minGségben torténd elvégzésének. A teriilet veze-
tése azonositotta a felmeriil6 kockazatokat, tajékoztatasuk
szerint elvi jévahagyas sziletett a kapacitasaik bévitésére.

35/2025 sz. audit: A 2025. évi EKR002373452024 sz. kbzbe-
szerzési eljaras keretében lefolytatott ,K6zponti adattarold
szallitas és lzemeltetés tdmogatdsa” targyu beszerzési el-
jaras terven fellli vizsgalata.

A vizsgalat célja volt ellendrizni, hogy a 2025. évi
EKR002373452024 szamu kdzbeszerzési eljards keretében
lefolytatott ,, Kbzponti adattarold széllitas és izemeltetés ta-
mogatdsa” targyu kozbeszerzési eljaras, annak el6készitése,
valamint a megel6z6 tervezési folyamat a vonatkozo kiilsé
és belsé szabalyzékban foglaltaknak megfelel6en tortént
meg.

A vizsgalt beszerzési eljaras oka a megléve, tervezett élettar-
tamuk végére ért HPE 3PAR sorozatu adattaroldk lecserélé-
se, tovabba az adattarold kapacitasok bévitése oly modon,
hogy a beszerzett eszkdzok a meglévé DELL PowerMax 2000
adattaroldval egylttmUkddve szolgdljak ki a Bank adattaro-
Iasi igényeit.

Az Informatikai igazgatdsag a mUszaki leirdsban részeletesen
rogzitette a Bank igényeit az egyenértékiség feltételeivel
egyetemben. Referenciaeszkdzként, tételes konfiguracio-
val DELL PowerMax 2500 adattdarold és kiegészit6i keriiltek
meghatarozasra. Az eljards soran egyenérték(i eszkozzel is
lehetett palyazatot benyujtani.

A beszerzést az MNB lIgazgatdsaga a 172/2024. (11. 12.)
sz. és a 191/2024. (12. 10.) sz. hatarozataival hagyta jova.
A kozbeszerzési eljaras a kozbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi
CXLIII. torvény (Kbt.), illetve a Magyar Nemzeti Bank Gaz-
dalkodasi Kézikonyve Il. és XVI. kotetének vonatkozo ren-
delkezései alapjan kerilt lefolytatdsra.

A beszerzési eljaras vizsgalata soran hidnyossagot a BELL
nem tart fel. A beszallitdk kdre a BEL véleménye szerint nem
kerilt sztkitésre, mivel egyenértékd konfiguracio elfogada-
sa a mUiszaki leirdsban és a palyazati kiirdsban is szerepelt,
egy 52. pontos kdvetelménylista szerint. Az eljaras eredmé-
nyeként az MNB a szolgaltatoi- és tdmogatasi szerz6dést
a nyertes 4iG Informatikai Nyrt. és Officium Irodafejlesz-
tési Zrt. mint koz0s ajanlattevékkel kétotte meg, melynek
eredményeként a palyazati kiirdsban referenciaeszkozként
megjelolt DELL PowerMax2500 adattarold keriilt beszerzés-
re. A beszerzett eszk6zok megfelel6 dokumentalas mellett
tUzembehelyezésre keriltek.
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A beszerzési arak tekintetében az operativ igazgatdi f6ta-
nacsado kiegészits tajékoztatast kért az Informatikai Igaz-
gatdsagtol (INF) a szerz6déskotést megelbzGen. Az IBM- és
HPE-eszkozokre elkészitett ar-osszehasonlitas eredménye,
hogy az IBM terméke 2,19%-kal kedvez&bb dra mellett, funk-
cionalitdsban és miszaki tartalomban elmarad az MNB altal
elvartaktol. A HPE-adattarold az egyenértékiliség szempont-
jabol alapvet6en, de nem teljes mértékben felel meg a md-
szaki leirasban rogzitett kdvetelményeinek, a DKU (Digitalis
Kormdnyzati Ugynokség) portalon talalhaté forgalmazéi arak
alapjan lényegesen magasabb koltség mellett. Nyilvdnosan

elérhet6, nemzetkdzi adatokat felhasznalva a BEL is meg-
vizsgalta a DELL-adattarold és kiegészitGinek egyenértéke-
seként meghatarozott HPE-konfiguracio elemeinek aktua-
lis arait. Ennek alapjan a HPE-DKU arakhoz képest 24%-kal
alacsonyabb, mig a beszerzett DELL-adattarold szerz6déses
aradhoz képest 25%-kal magasabb 6sszeget kalkuldltunk. Az
ar-osszehasonlitasok eredményeként a BEL vizsgalata nem
tdmasztotta ala, hogy a DELL-termék esetében fennalt volna
a tularazas kockazata, illetve azt, hogy a kiirasi feltételek
alapjan mas termék beszerzése, illetve jovébeni Gizemelte-
tése Osszességében kedvezdbb lett volna az MNB szamara.
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