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1. Bevezetés

ELOSZO

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) 2017-ben feliilvizsgalta és megujitotta Kérnyezeti Politikdjat és kialakitotta
kdzéptavu Kornyezetvédelmi Stratégidjat. A stratégia megvaldsitasat Kornyezetvédelmi Program tdmogatja, amelynek
végrehajtasaval tovdbb javul az MNB épiileteinek kornyezeti teljesitménye, illetve mérséklédnek a készpénzgyartasi te-
vékenységhez kapcsolddd kdrnyezeti terhelések.

A Magyar Nemzeti Bank vezetése elkotelezett a kornyezettudatos m(ikodés megvaldsitasaban. Ezen az Gton jé alapot
biztosit az MNB-ben 2011-ben bevezetett Kérnyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszert (a tovabbiakban: KOVHIR),
amelynek alapjaul az Eurdpai Parlament és a Tandcs 1221/2001/EK, illetve az azt mdédosité 2017/1505 EU rendeletében
szabalyozott Ugynevezett EMAS (Eco-Management and Audit Scheme) szolgdl. A rendszer tovabbfejlesztésével kapcsolatos
vizsgalatok 2017-ben megtorténtek, amelynek eredményeképpen a készpénzgyartasban érintett leanyvallalatainknal is
bevezetésre kerilt az EMAS rendszer, a Pénzjegynyomda Zrt. és a Didsgydri Papirgyar Zrt. is megszerezte 2017-ben az
EMAS tanusitvanyt.

2017-ben tovabb folytatddott a készpénzellatasi lanc kornyezettudatos fejlesztése, amelynek soran a készpénzlogisztikai
szolgéltatdk/szallitok tevékenysége volt a fékuszban.

A kornyezettudatos mikodést el6mozditd jovébeni kezdeményezések sordn is azt az alapelvet kdvetjik, hogy az MNB-ben
a,,j6 gazda” gondossagaval, a kozpénzek hatékony felhasznalasat szem el6tt tartva sziilessenek dontések. Ehhez az alap-
elvhez ragaszkodtunk az MNB Kornyezeti Politikajanak megalkotasakor és a kornyezetvédelmi programunk kialakitasanal
és e szerint jarunk el a program megvaldsitdsa soran is.

dr. Matolcsy Gyérgy

ATTEKINTES

A Magyar Nemzeti Bank jelen Kérnyezetvédelmi Nyilatkozattal tajékoztatja az érintett feleket és a kbzvéleményt az MNB
2017. évi kérnyezetvédelmi tevékenységérdl, valamint a kdrnyezeti teljesitményérél. A Kérnyezetvédelmi Nyilatkozat az
érdekléd6k szamara az MNB honlapjan (https://www.mnb.hu/a-jegybank/informaciok-a-jegybankrol/a-felelos-jegybank/
kornyezetiranyitasi-rendszer) érhetd el.

Az MNB kérnyezetiranyitasi rendszerét, a KOVHIR-t 2011-ben vette nyilvantartasba az EU, ugyanebben az évben keriilt
hitelesitésre az MNB Kérnyezetvédelmi Nyilatkozata. A Kérnyezetvédelmi Nyilatkozat hitelesitését az Eurdpai Parlament és
a Tandacs 1221/2009/EK, valamint a 2017/1505/EU rendeletében (Eco-Management and Audit Scheme, a tovabbiakban:
EMAS rendelet) meghatérozott akkreditacioval rendelkezd auditor végezte, a rendeletben meghatarozott kovetelmények
alapjan. 2017-ben az MNB feliilvizsgalta és aktualizalta Kornyezetvédelmi Stratégiajat és a harmadik (3 éves) EMAS cik-
lus kezdetével elkészitette 2017. évi Kornyezetvédelmi Nyilatkozatat, amelyet hitelesitését kdvetSen a honlapjan kozzé
tett. Jelen Kérnyezetvédelmi Nyilatkozat a harmadik EMAS hitelesitési cikluson belili frissités, amely kiegészit6 adatokat
kozol a 2017. évi tényleges kornyezeti teljesitményrél. Az MNB kornyezetvédelmi tevékenységérdl atfogo kép a 2017. évi
Kornyezetvédelmi Nyilatkozattal egyutt kaphatd.

Jelen Kornyezetvédelmi Nyilatkozat az EMAS rendeletben meghatarozott kdvetelmények figyelembe vételével késziilt,
amely alapjan uj, konszolidalt Kérnyezetvédelmi Nyilatkozat kiadasa legkozelebb 2019-ben esedékes.

3/13



2. Kérnyezeti Politika

A Magyar Nemzeti Bank Kornyezeti Politikaja 2017-2019

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban MNB) a tarsadalmi felelGsségvallaldsi stratégiajaban kinyilvanitotta a kérnyezet

irdnt érzett felel6sségét is. E felelGsségtbl vezérelve alkotta meg a Bank a Kérnyezeti Politikat és egyben elkdtelezi magat

a kornyezeti teljesitmény folyamatos javitasa mellett.

A kornyezeti teljesitmény javitdsa érdekében az MNB Kornyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszert mikodtet, melynek alap-

jaul az Eurdpai Parlament és a Tanacs 1221/2009/EK rendelete (az EMAS rendelet, Eco-Management and Audit Scheme)

szolgal. Az MNB gondoskodik a rendszer hatékony miikodésérdl, fejlesztésérol.

Alapelvek

* A Bank korszer(i, nemzetkozi szinten is elismert kornyezetvédelmi gyakorlatot folytat, kiilénb6z6 nemzetkozi kdrnyezet-
védelmi tanusitvanyok megszerzésén és folyamatos megujitasan keresztill a szervezeti kereteken tulmutaté, az intéz-
ményi példamutatast reprezentdld programokat miikodtet, melyek egyuttal az MNB tarsadalmi presztizsét is emelik.

e A kdrnyezeti politika megvaldsitasa soran az MNB cselekvéseit alapvetGen a kozpénzekkel valé gazdalkodas felelGssé-
ge, mint tarsadalmi elvaras hatarozza meg, az elért eredmények fontos szerepet jatszanak az érintettek felé torténd

példamutatasban.

e Az MNB teljes mértékben eleget tesz a kornyezetvédelmi jogszabdlyi kdtelezettségeinek, lehet8ségeihez mérten,
azokon tulmutato célokat tiiz ki.

e Az MNB arra torekszik, hogy a mikodésével 6sszefligg6 kornyezeti terhelés a lehet6 legkisebb mértékd legyen.

e Az MNB fontosnak tartja a kornyezettudatos mikodés folyamatos fejlesztését és az Uj lehet&ségek feltarasara, alkal-
mazasara torekszik.

e Az MNB 6sztonzi munkatarsai kornyezettudatossagat, kornyezeti felelGsségvallaldsat és kiilonos figyelmet szentel a
munkaba jaras kérnyezetbarat formainak 6sztonzésére.

Koérnyezeti hatasok értékelése

Kornyezeti célok, célkitlizések meghatarozasanak és értékelésének kereteit az EMAS rendelet alapjan kialakitott Kor-
nyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési rendszer (KOVHIR) adja. Ebben a keretrendszerben azonositasra és értékelésre
keriilnek a Bank m(ikodésének relevans kornyezeti tényezéi.

Koérnyezetvédelmi tevékenység fokuszteriletei

Az MNB f6 kornyezetvédelmi stratégiai irdanyvonala az aldbbi teriileteket érinti:

* Az MINB torvényben rogzitett feladatai ellatasahoz sziikséges épuletek kdrnyezettudatos fejlesztése.

e A magyarorszagi készpénzellatasi lanc kornyezeti teljesitményének javitasa.

Kornyezeti célkitilizés

Az MNB mUikodéshez kapcsolodo kornyezeti tényez6k és kornyezeti hatasok értékelése alapjan keriltek meghatdrozasra
a kornyezeti teljesitmény javitasanak f6 elemei:
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1. Energiahatékonysag novelése (energiafogyasztds csokkentése, megujulé energia alkalmazdasa), energiatudatossag
fejlesztése (szemléletformalas).

2. Levegd, mint kornyezeti elem védelmének névelése (a zaj, por, CO2 terhelés csokkentése).
3. A viz, mint alapvetd létfontossagu kornyezeti elem védelme (viztakarékos berendezések alkalmazasa).

4. Korszer( hulladékgazdalkodas megvaldsitasa, fejlesztése (irodai hulladék mennyiségének csokkentése, hulladékszal-
litas koltségeinek csokkentése).

5. Munkatdrsak kozlekedési mdédjaban a kdrnyezetbardt formak 6sztdnzése.
Szemléletformalas

A Kornyezeti Politika az MNB minden munkavallaldja szdmara iranymutaté. Az MNB fels6 vezetése minden munkavalla-
16tdl elvarja, hogy a kornyezeti politika megvaldsitasaban és kornyezeti célkitlizések elérésében aktivan kdozrem(ikédjon.
A munkavallalok kérnyezettudatos szemléletének és a kdrnyezet iranti felel§sségérzetének formalasat, fejlesztését az
MNB biztositja.

Partnerek és beszallitok

Az MINB mellett partnerei szdmara is igyekszik fontossa tenni a kdrnyezetvédelem ligyét. Az MNB szamara fontos, hogy
telephelyein munkat végz6 szerz6déses partnerek is elkotelezettek legyenek a kdrnyezetvédelem ligye irdnt és hogy
tevékenységiiket a kornyezetvédelmi jogszabdlyok teljes kor( betartasaval, az MNB bels6 szabalyainak és elvarasainak
megfelel6en végezzék. Az MNB a beszerzési eljardsai soran a kérnyezettudatos szempontok érvényesitésére torekszik.

Kommunikacio, transzparencia

A Koérnyezeti Politikat a Magyar Nemzeti Bank elndke hagyja jova. A Kozponti beszerzési és lizemeltetési igazgatosag
gondoskodik arrdl, hogy az nyilvanos, barki szamdra hozzaférhetd és naprakész legyen.

Az MNB a szervezet kdrnyezeti teljesitményét hitelesitett ,Kornyezetvédelmi Nyilatkozat” formajaban hozza nyilvanos-
sagra, amelyet internet honlapjan hozzaférhetévé tesz.

dr. Matolcsy Gyorgy

3. A Kornyezeti teljesitmény alakulasa
3.1. KORNYEZETI TENYEZOK ES HATASOK

Az MNB Kornyezeti politikdjanak megalapozasa a jelentGs kérnyezeti tényez6k azonositasaval és értékelésével tortént.
A kornyezeti hatds értékelésére az Eurdpai Unidban elterjedt, ugynevezett , 6kotérképezés” maddszertanaval tortént,
a Kérnyezeti Politika fokuszaban a négy legmagasabb pontszamu elem, az energia, a levegd, a viz és a hulladék keriltek.
Az MNB tevékenysége 2017-ben mar nem bdéviilt, igy a korabbi években bekdvetkezett [étszamvaltozas nem befolyasolta
az épliletek terhelését. A globalis felmelegedés hatasaként az egyre gyakrabban bekovetkez6 szélséséges idGjaras prébara
teszi az épuletek ellatérendszereit, illetve az energiafelhasznalasban tobbletfogyasztasok jelentkeznek. A kiilsé szabalyozasi
kornyezetben 2017-ben nem tértént olyan valtozas, amely valtozast eredményezett volna a jelentés kérnyezeti ténye-
z6kben, ezért a Kdrnyezeti Politika mddositdsa nem indokolt. Legkdzelebb 2020-ban esedékes a KOVHIR rendszer atfogd
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felllvizsgalata, amelynek keretén belll attekintésre kertil a Kérnyezeti Politika, és a kovetkezd 3 éves ciklusra megujitasra

kertl a K6zéptavu kornyezetvédelmi stratégia.

A kornyezetvédelmi teljesitményrdl atfogd kép a 2017. évi Kérnyezetvédelmi nyilatkozatban rogzitett, 2016. évi bazis
alapjan alakithatd ki, figyelembe véve azt is, hogy a KOVHIR-ben a vallaldsok 3 éves ciklusra szélnak, a jelenlegi ciklus 2019
végén zarul. A 2017. évi fajlagos mutatdk (R (2017)) szinte mindegyike kedvez6bb a bazis értékeknél (R(2016)).

1. tablazat
Az MNB kornyezeti teljesitménye 6sszefoglaléan

2016 (Bazis) 2017 R (2016)* R (2017)*
Energia (kWh)
Villamos energia 6 661 554 6 687 359 56378 5296,9
Fltés, melegviz-elGall. energia 4001 967 4256 178 3 386,9 3371,2
Anyagfelhasznalas
Papir (iv) 3242 250 5201 500 2744 4120
Csomagoldanyag (kg; pénzfeldolg.) 3131 3261 n.e. n.e.
Hulladék (kg)
Kommunalis hulladék 164 603 170 754 139,3 135,3
Szelektiv mlianyag 4947 5 836 4,2 4,6
Szelektiv Gveg 931 706 0,8 0,6
Szelektiv, megsemmisitett papir 30962 30 575 26,2 24,2
IT berend., egyéb elektronikai hull. nem veszélyes 190 816 0,2 0,6
egyéb hulladék
Veszélyes hulladék 1270 480 1,1 0,4
Osszesen 201 633 208 687 170,6 165,3
Bankjegybrikett 159 260 132 260 n.e. n.e.
Kibocsatasok
CO, (teljes kibocsatas, tonna)** 5799 5936 4,9 4,7
CO, (energiafelhasznalds, tonna) 4711 4 800 4,0 3,8
Nitrogén-oxid (kg) 366 427 0,3 0,3
Szilard anyag, por (kg) 16,53 16,16 0,0 0,0
Kén-dioxid (kg) 0 0,13 0,0 0,0
Viz (m3)
Halozati vizfogyasztas 20943 19 640 17,7 15,6
Vizfelhasznalds sajat katbol 6 076 13 051 n.e. n.e.
Biologiai sokféleség
Zold terilet (m?; LOG KP.) 11 000 11 000 n.e. n.e.
Beépités mértéke (LOG Kp.) 10,6 10,6 n.e. n.e.
Fak szama (db. LOG Kp.) 164 164 n.e. n.e.

*R: Az EMAS Rendeletben eldirt fajlagos mutatd, ennek vetitési alapja az érintett épliletekben dolgozok éves stratisztikai dtlaglétszdma (2014:

1144,2 f6).

**: Energiafelhaszndldshoz és utazdshoz kapcsolodd, dsszes kibocsatds.

n.e.: a fajlagos mutaté nem értelmezheté
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3.2. ENERGIAGAZDALKODAS

2017 végén a villamos energia felhasznalas 0,4%-kal magasabb volt a bazisnal, a ndvekedés mogott meghatarozdan a Lo-
gisztikai kdzpont fogyasztasanak novekedése all. 2017-ben Gzembe helyezésre keriilt a biztonsagi porta kibévitett szarnya,
amely a technoldgia mellett a komfort gépészeti rendszerek miikodésével egylittesen tobbletfogyasztast eredményezett.

A flitéshez és a melegviz elGallitasahoz szlikséges energiafelhasznalads 6,4 %-kal volt magasabb a bazisnal, amelynek ala-
kuldsdra dontd hatast az id6jaras gyakorol. Az Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat adatai alapjan megfigyelhetd, hogy 2014
Ota az éves atlagh6mérséklet folyamatosan csokken, az év els6 hdnapjai altalaban egyre hiivosebbek.

Az energiafelhasznalds legkisebb hanyadat a gépjarmliflotta lizemanyag felhaszndlasa adja. Az Gzemanyag felhasznalas
2017-ben 0,2%-kal volt magasabb, az éves futasteljesitmény 2,2%-os novekedése mellett. A gépjarmdpark korszer(isodott,
az atlagfogyasztas 2%-kal csokkent.

3.3. LEVEGOVEDELEM

A teljes szén-dioxid-terhelés volumene 2017-ben kismértékben ndvekedett ugyan, de a fajlagos mutatdszam a bazishoz
képest 4,5%-kal csokkent. A gépjarmipark megujitasa soran beszerzésre keriilt tisztan elektromos meghajtasu VW golfokkal
a munkavallalék altal hasznélatba vehet6, meghatdrozéan a telephelyek kdzotti mobilitdsi igényeket kielégit6 gépjarmivek
40 %-ka a kornyezettudatossagi kritériumok legmagasabb elvarasainak felel meg. A m(kodési tapasztalatok kedvezéek,
a felhasznéléktdl érkezd visszajelzések pozitivak. Uzemanyag-felhasznaldsi adatok nagyon jok, 100 km tévolsdg megtétele
17 kWh villamosenergia- felhasznalassal jart, ami a jelenlegi aramszerz6dés alapjan mintegy bruttd 600 Ft-os koltséget
jelent. Tehat az e-GOLF gyakorlatilag 1,5 liter/100 km fogyasztasu benzintizem( gépjarmu gépkocsinak felel meg, 100 km-
es Ut megtétele ezzel a jarm{(vel a jelenlegi benzindrak mellett kdzel tizedannyi koltséggel jar benzines tarsdhoz képest.

3.4. ViZGAZDALKODAS

A kommunalis vizfogyasztas korabbi években tapasztalt ndvekedése (amelyeket elére nem lathatd események /cs6lyuka-
dasok/, tovabba a m(iszaki avuldshoz /6blitétartalyok/ kapcsolddd elfolydsok okoztak) megallt. A hibak felszamolasaval,
tovabbd a 2016 év végén a BREEAM éplletmindsitéshez kapcsoldddan felszerelésre kerilt perlatorok a vizfogyasztdsban
megtakaritast eredményeztek. Az ivéviz felhaszndlds 2017-ben 6,2%-kal volt alacsonyabb a bazisndl, az egy fére jutd éves
vizfogyasztas 10%-ot meghaladd mértékben csokkent. A sajat kutviz felhasznaldsban 2017-ben jelentGsebb mérték
novekedés tortént, aminek az évszdzados rekordokat hozd, rendkivil szaraz és meleg nyar volt az oka. Ennek hatasara
a Logisztikai kdzpont zold feliiletének locsolasi igénye, valamint a Szabadsag téri éplilet gépészeti (htitési) rendszerének
vizfelhasznalasi igénye egyarant novekedett a bazishoz képest.

3.5. HULLADEKGAZDALKODAS

Az 6sszes hulladék mennyisége az elmult évek tevékenységbdviiléséhez kapcsolddo létszamndvekedése miatt novekedett,
ezen belil a kommundlis hulladék mennyisége 2017-ben 3,7%-kal volt magasabb a bazisnal. Fontos ugyanakkor meg-
jegyezni, hogy az egy f6ére juté kommundlis hulladék mennyisége csdkkent, az orszagos napi atlagos adatokhoz képest
jelent&sen alacsonyabb (MNB: 0,564 kg; orszagos atlag: 0,890 kg).

Az MNB 2017-ben elkészitette a harmadik EMAS ciklushoz kapcsolédé Kérnyezetvédelmi Nyilatkozatat és a sikeres kiilsé
auditot kdvetden a hitelesitési zaradékkal ellatott nyilatkozatat a honlapjan kozzétette. A jelen dokumentumban szerepld

adatok és informaciok e nyilatkozattal egylitt nydjtanak atfogod képet az MNB kornyezetvédelmi tevékenységérdl.

Az MNB 2017-ben is betartotta a miikodéséhez kapcsolddd jogszabalyokat, a szdmara eldirt kornyezetvédelmi normak
mellett a munka- és egészségbiztonsagi kovetelményeket is teljesitette.
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4. A készpénzellatasi lanc kornyezettudatos fejlesztése

2017-ben az MNB tovabb folytatta a készpénzellatasi lanc kornyezettudatos fejlesztését, szakmai szempontbdl az elmult év
meghatarozd munkaja a , Készpénzellatasi lanc karbonldbnyoma” c. projekt lebonyolitasa volt. A projekt megvaldsitasaval
egy kozel 10 éves munka zarult le, amelynek eredményeképp a hazai készpénzellatas kdrnyezeti terheinek attekintésével
olyan modell kerilt kialakitasra, amelynek segitségével nyomon kovethetévé vdlik a teljes folyamat egységnyi szén-dioxid-
kibocsatasanak alakuldsa. Ezt jelent6s szakmai eredménynek tartjuk, tekintettel arra, hogy a teljes készpénzellatasi lanc
esetében azonositasra keriltek a kdrnyezeti terhelések, tovabba a kérnyezeti teljesitményrél egységes modell alapjan
atfogd értékelés valt lehetbvé. A teljes folyamatardl az aldbbiakban adunk attekintést.

Az MNB egyik f6 feladata, a hazai készpénzellatds biztositdsa, ezen beliil a bank kizarélagos jogosultként torvényes fize-
t6eszkdznek mindsild bankjegyet és érmét bocsat ki, ideértve az emlékbankjegyet és emlékérmét is.

A készpénzellatasi lancot harom f6 elemre bontottuk és a kdrnyezeti hatasok vizsgdlatat ezen szakaszokra bontva végez-
tik el:

e MNB-n bellli készpénzlogisztikai tevékenység (forgalmazas, feldolgozas)
o Készpénzgyartds, a gyartasban érintett lednyvallalatok tevékenysége

o Készpénzlogisztikai szolgaltatdk tevékenysége

1. dbra
A készpénz utja a gazdasagban

A készpénz Gtja a gazdasagban

Készpénzgyartas

Pénzfeldolgozd Kereskedelem
cégek Haztartdsok

4

Hitelintézetek
Posta

4.1. MNB-N BELULI KESZPENZLOGISZTIKA FOLYAMAT FEJLESZTESE

A készpénzlogisztikai tevékenység Logisztikai kozpontba torténd attelepitése, az automatizaltsag fokanak jelent6s novelé-
sével 6nmagaban is olyan 0j, korszerl munkafolyamat kialakitasat kovetelte meg, amely kérnyezetvédelmi szempontbdl
is el6nyokkel jart. A belizemelést kdvetSen a folyamatok finomitdsa a kérnyezetvédelmi szempontok figyelembe vétele
mellett tortént. Ezt kdvetSen a Készpénzlogisztikai igazgatdsag mindségi koroket inditott el, amely tobbek kdzott a kész-
pénzfeldolgozé géptermeket érinté munkafolyamatait vette gorcsé ala.
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A minGségi korok mellett a készpénzlogisztikai szolgdltatokkal kozrem(ikodve a készpénzforgalmazas folyamata is fejlesz-
tésre kerdlt:

® a nagytételli érmeszallitasra torténd atallassal csokkent a szallitas gyakorisaga, ami jelentGsen csokkentette az ezzel
jaro kornyezeti terheket,

* a készpénzfeldolgozasi folyamatban a csomagolasi hulladék (ugynevezett kellékanyag) csokkent jelent6s mértékben.

Az MINB-n beliil megvaldsultak azok az intézkedések, amelyek eredményeképp a készpénz- feldolgozasi és forgalmazasi
tevékenység kornyezettudatosabbad valt. A mindségi korok altal feltart fejlesztési lehetGségek megvaldsitasat kovetSen
a szakért6i egyeztetések sordn megallapitast nyert, hogy tovabbi elére 1épési lehet&ségek a ,,gyarkapun belll” (az MNB-
ben) mar nincsenek.

2014-ben az MNB felsé vezetése elfogadta azt a javaslatot, hogy a tovabbi [épéseket a készpénzellatasi lanc tovabbi
szegmenseinek vizsgalatdval, kornyezeti hatasuk feltérképezését kovetGen lehet meghatarozni.

Ebben a szakaszban hosszu tavu stratégiai célként hatdroztuk meg a teljes készpénzellatasi lanc kérnyezeti teljesitményének
részletes attekintését, a teljesitmény javitasi lehetGségek feltardsat. Az MNB készpénzlogisztikai folyamatat kdvetden,
masodik |épésként a készpénzgyartasban érintett leanyvallalatok kdrnyezeti hatasait vizsgaltuk meg.

4.2. KESZPENZGYARTAS, A GYARTASBAN ERINTETT LEANYVALLALATOK

A Magyar Nemzeti Bank igazgatdsaga altal elfogadott kdrnyezetvédelmi stratégia a 2014-2016 koézotti id6szakra elfogadott
vallaldsai kozott szerepelt a hazai készpénzgyartasban érintett MNB-lednyvallalatok kérnyezeti teljesitményének értéke-
lése. A készpénzgyartasban érintett mindharom leanyvdllalat min&ségirdnyitasi rendszert miikodtet, a Pénzjegynyomda
Zrt.; illetve a DidsgyGri Papirgyar Zrt. 1ISO 14001 (kérnyezetvédelmi) tanusitvannyal is rendelkezik. A készpénzellatasi lanc
kornyezettudatosabba tételével kapcsolatosan az igazgatdsag altal elfogadott javaslataink alapjan projektet inditottunk
a Készpénzlogisztikai igazgatdsag, a Mikodési szolgaltatasi f6osztaly, illetve kilsé szakmai partner kdozremikodésével
a készpénzgyartdsi tevékenység kornyezeti hatasanak feltérképezésére, a készpénzgydrtasban érintett lednyvallalatok
(Didsgy6ri Papirgyar Zrt., Pénzjegynyomda Zrt., Magyar Pénzverd Zrt.) kérnyezeti teljesitmény értékelésére. (A Magyar
Pénzverd Zrt. bérlGként végzi tevékenységét a Logisztikai kbzpontban. Kérnyezetvédelmi szempontbdl tevékenysége a masik
két leanyvallalathoz képest elhanyagolhaté kérnyezeti hatassal jar.)

A projekt keretében attekintésre kertltek a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. és a Pénzjegynyomda Zrt. kdrnyezeti teljesitményér-
tékel6 rendszerei, illetve elvégeztiik e lednyvallalatok kdrnyezeti teljesitményének értékelését is.

A projekt abbdl a szempontbdl is aktudlis volt, hogy az Eurdpai Unid hiteles éghajlat politikajahoz kapcsoldddan az Eurdpai
Szamvev@szék 2014. évi kilon jelentésében az a sommas megallapitas szerepelt, hogy ,Az unids intézmények és szervek
nem hasznaljak ki teljes mértékben a Bizottsag altal tamogatott kdrnyezetvédelmi iranyitasi eszkdzoket. Az eurdpai kor-
nyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszer (EMAS) bevezetése terén elért haladas lassu. A kozintézmények 2001 6ta
kérhetik felvételliket az EMAS-jegyzékbe és a 2014 juniusaban a 15 ellend8rzott unids intézmény és szerv koziil hetet mar
regisztraltak.” A kulon jelentés tobbek kozott azt az ajanlast fogalmazza meg, hogy ,,minden unids Intézmény és szerv
csatlakozzon az EMAS rendszerhez”.

A leanyvallalatok kornyezeti teljesitményének javitasahoz kapcsoldddan a projekt altal feltart fejlesztési javaslatok id6
kdzben megvaldsultak, igy 2017 végére az MNB jelentds |épést tett az MNB Kornyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési
Rendszerének lednyvallalataira torténd kiterjesztésében. A Pénzjegynyomda Zrt., illetve a Didsgy6ri Papirgyar Zrt. az
MNB-vel azonos érték(i EMAS tanusitvanyt szerzett, ami garanciaja annak, hogy a hazai készpénzgyartas kdrnyezeti hata-
sai megfelel6 és folyamatos kontroll alatt legyenek. Azzal, hogy az MNB elvarasa alapjan a készpénzellatasaban érintett
lednyvallalatok az MNB-hez hasonld kérnyezeti menedzsmentrendszert vezettek be és miikodtetnek, megerGsiti azt az
MNB Tarsadalmi FelelGsségvallalasi Stratégiajaban megfogalmazott célkitlizést, amely szerint ,az MNB példaértéki és
élenjaro gyakorlat kialakitasara torekszik a kérnyezetvédelem és a miiemlékvédelem terén”.
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4.3. KESZPENZLOGISZTIKAI SZOLGALTATOK/SZALLITOK

Az MINB igazgatdsaga 2017. 05. 29-i Gilésén jovahagyta azt a javaslatot, hogy a készpénzgyartasban érintett lednyvallala-
tokhoz hasonléan az MNB inditson szakmai partnerével a KOVET egyesiilettel kdzds projektet, amelynek célja, egy karbon
egyenértéken alapuld kornyezeti teljesitményértékel6 mérészam rendszer kidolgozasa a készpénzlogisztikai szolgaltatdkra.

Az MNB igazgatdsaga jovahagyta azt a javaslatunkat is, hogy mivel a magyarorszagi bankjegykiadd automatak mikodésével
kapcsolatos kornyezeti kibocsatasokrdl az MNB nem rendelkezett informaciodval, a projekt részeként azok szamszerd(si-
tését is el kell végezni a projekt keretén belil. igy a projekt célkitlizéseként azt fogalmaztuk meg, hogy az MNB a teljes
készpénzellatasi lancra vonatkozoan rendelkezzen kérnyezeti mutat6szamokkal, kiilénos tekintettel a CO,-kibocsétésra,
illetve keriiljon meghatarozasra az egységnyi készpénzt terhel§ CO, ekvivalens.

A projektmunka a karbonldbnyom szamitas rendszerhatarainak meghatdrozasdaval indult (lasd 2. szamu abra).

2. abra
A készpénzellatasi lanc és a karbonlabnyom szamitas rendszerhatarainak bemutatasa

’ Papirgyartas — DIPA Zrt. }

foldgaz ’ Bankjegy gyartas — Pénzjegynyomda Zrt. }
’ Magyar Nemzeti Bank } Uveghézhatdsu

G4S Kft. MPT Zrt. Risec Zrt. Trezex Kft.
szallito szallité szallito szallité
ATM
automatak

felhasznald

Ezt kévet6en a modellszamitasok elvégzéséhez sziikséges feltételezések, illetve eegyszersitések keriiltek meghatarozasra
annak érdekében, hogy egy kompakt, kdnnyen atlathatd, jol kezelhet és értelmezhetd eredményt kapjunk.

A teljes életciklus elemzéshez képest a rendszerhatarokon belili életut Iépések soran nem vettiik figyelembe minden
er6forras felhaszndlds CO,-egyenérték terhelését, a szamitas a kdvetkezd — a karbonterhelés szempontjabol relevéns —
tényez6kre korlatozodik:

e villamosenergia-fogyasztas
o foldgazfelhaszndlds
e gazolajfelhasznalas
¢ benzinfelhaszndlds

A szallit6 vallalatok értékben (millidrd Ft) és tdmegben (tonna) tudtdk megadni az évente szallitott készpénz mennyisége-
ket. Mivel a funkcionalis egységnek 1000 db bankjegyet valasztottunk, az altaluk megadott adatokat at kellett konvertaini,

amelyhez az MNB éves jelentésében szerepld bankjegyforgalmi statisztikai adatokat hasznaltuk fel.

A projekt soran azzal a feltételezéssel éltlink, hogy a bankjegyek 100%-ban az ATM-ken keresztil kertilnek forgalomba,
ami a valdsagban természetesen arnyaltabb képet mutat.
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Az ATM-kel kapcsolatban pontos adatokkal rendelkeztiink a darabszamot, a kiilonb6z6 tipusu ATM-k megoszldsat és az
automatak teljesitményét és Gizemidejét illetéen. A napi tranzakcidk szamat, valamint a tranzakcidk atlagos idejét illet6en
azonban nem alltak rendelkezésre pontos adatok, ezekben az esetekben kiilféldi tanulmany adatait hasznaltuk fel. A klltéri
bankjegykiadd automatak esetében feltételezésekkel éltlink a fltést igényl6 napok szamat illetéen, ebben az id6szakban
jelent8sen megné az automatak villamosenergia fogyasztasa.

A Magyar Nemzeti Bank négy olyan készpénzszallitd szervezettel (CRITERION Készpénzlogisztikai Kft. Jogel6dje: Group4S
Kft., MPT Security Zrt.; TREZEX Zrt. és RISEC Kft.) all kapcsolatban, amelyek egylittesen a hazai készpénzellatast donté
részben bonyolitjak. A készpénzszallitd cégek mindegyikét meglatogattuk, kzos munkara kértik fel 6ket, amelyet elfogad-
tak. A készpénzlogisztikai szolgdltatokkal kialakitott jo kapcsolat eredményeképp a kdrnyezeti teljesitmény szempontjabdl
relevans alapadatok kénnyen elérhetévé viltak (szallitd jarmdvek tipusa, életkora, kornyezeti besorolasa, futott km és/
vagy lzemanyagfelhasznalas).

A Magyar Nemzeti Bank készpénzlogisztikai tevékenységéhez kapcsolddé adatai a KOVHIR rendszer miikodtetésével adot-
tak voltak.

A projekt keretén beliil a készpénzgydartasban érintett ledanyvallalatok relevans adatait is bekértik (az adatok az altaluk
bevezetett kornyezetirdnyitasi rendszer miikodtetésével szintén rendelkezésre allnak). Az ATM-ek kornyezeti terheinek
szamitdsdhoz a Készpénzlogisztikai igazgatdsag, valamint az automatak belizemelését, karbantartasat végz6 cég szakem-
bereinek segitségét vettiik igénybe.

F6bb megallapitasok:

e Ateljes készpénzellatasi lanc 2017-es karbonldbnyomanak szdzalékos 6sszetétele alapjan megallapithatd, hogy az 6sszes
CO,-kibocsétas kozel 2/3-a a készpénzlogisztikai szallitok tevékenységéhez kapcsolédik. Az is Iathaté tovabba, hogy a Pénz-
jegynyomda tevékenysége nagyobb kornyezeti terheléssel jar a bankjegyek alapanyagat elGallitd Didsgydri papirgyarnal.

* Ateljes készpénzellatasi ldnc 6sszes CO,-kibocsatdsa 2017-ben mintegy 16 000 tonnat tett ki, ami az MNB &ltal hasznalt
éplletek energiafelhasznalasahoz kapcsoldd6 CO,-kibocsatasanak harom és félszerese.

* Az ezer bankjegyre jutd karbonlabnyom a készpénzelldtasi lanc egészére 2017-ben 25 kg CO, volt, ez azt jelenti, hogy
egy db bankjegy elGallitasa, belsé logisztikdja, illetve az dllampolgarokhoz torténd eljuttatdsa a készpénzfelvétellel egyitt
atlagosan 25 dkg CO, kibocsatassal jar, ami hozzévetSlegesen 50 méternyi autos kozlekedésnek felel meg.

3. dbra
A készpénzellatasi lanc karbonlabnyomanak %-os megoszlasa

mmm MINB Készpénzlogisztika
E==3 Papirgyartas-DIPA ZRt

[ Pénzjegynyomda Zrt.

=1 Készpénzlogisztikai szallitok
ZZ2 ATM

Az MNB miikédéséhez kapcsolddban haszndlt dsszes épllet energiafelhasznélasahoz tartozd CO, kibocsétas éves szinten
4700-4900 tonnat tesz ki, igy a magyarorszagi készpénzellatasi lanc CO,-kibocsatdsa éves szinten ennek a kibocsatasnak
harom és félszeresét teszi ki.
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Tekintettel arra, hogy a legnagyobb kornyezeti terheléssel jaro tevékenységet a készpénzlogisztikai szolgdltatok/szallitok
folytatjdk, a szallitmdanyozas technoldgiai fejl6désével jelentbs kibocsatascsokkenések varhatok. A készpénzlogisztikai
szolgaltatokkal folytatott konzultaciok soran elhangzott, hogy az e-mobilizacié technoldgiai el6rehaladdsat részikrdl
kiemelt figyelem Ovezi, az elektromos teherszallitd jarmUivek megjelenésével, elterjedésével ezen a teriileten attérés
prognosztizalhatd.

5. Célok és a programok megvaldsuldasanak attekintése

A Magyar Nemzeti Bank Igazgatdsaga 2017. majus 29-i Gilésén a Kérnyezetvédelmi Stratégia megvaldsitasahoz kapcsold-
dodan egy 15 pontbdl all6, 3 éves Kornyezetvédelmi Programot (akcidtervet) fogadott el, amelynek idGaranyos feladatai
teljesitésre keriltek.

A Kornyezetvédelmi Nyilatkozatban 2019 végéig elérend6, konkrét vallalasaink az alabbiak szerint valdsultak meg:

A Magyar Nemzeti Bank Kornyezetvédelmi Vezetési és Hitelesitési Rendszerét (KOVHIR) fenntartjuk és tartalmi ele-

P

meit bdvitjiik.

— Az épliletek EMAS tanusitvanyait 2017-ben megujitottuk. Kidolgoztuk a készpénzlogisztikai szallitok kdrnyezeti telje-
sitményértékeld mérdszam rendszerét.

— Szamszer(sitettik a magyarorszagi bankjegykiadd automatak Gzemeltetéséhez kapcsolddo kérnyezetterhelést.
— A készpénzellatasi lanc egészére vonatkozéan meghatarozasra keriilt az 1000 bankjegyre jutd szén-dioxid-egyenérték.

* A MINB Székhaz és a Logisztikai kozpont épiileteink a BREEAM-In-Use kovetelményrendszer szerinti ,Very Good”

.....

— A székhazi éplilet kuls6 homlokzatan red6nyok helyezkednek el, de a bels6 homlokzati teriileteken talalhaté iroddkban
hidnyos, vagy nincs arnyékold rendszer, 54 iroda érintett. Az épiilet 4. emeletén érintett iroddk esetében a megvaldsulas
mar teljes kord. Jelenleg a 3. szinten elhelyezked6 iroddkban, hétvégenkénti litemezéssel folytatddnak az ablakcserék,
2018 végéig az Osszes tervezett ablakcsere megtorténik.

— A Székhaz és a Logisztikai kozpont épuleteinek harom f& funkcidihoz kapcsoléddan (irodai, kiszolgdld, pihend) a viz-
fogyasztas pontosabb nyomon kovetése érdekében sziikségesnek tartjuk az &rzésvédelmi kdzpont, valamint az MNB
Bistro kiilon vizmérésének kiépitését, (hideg és meleg viz kiilon-kilon). A felmérések és a szlikséges el6készité munkak
megtorténtek, a kivitelezés folyamatban van.

¢ A teljes energiafelhasznalasunkat a 2016. évi bazishoz képest 2%-kal csokkentjiik.

— ErzékelhetS energiamegtakaritds a székhazi épiilet felGjitdsaval érhetd el. Az épiiletek esetében az épiiletgépé-
szeti rendszerek automatizaltsaga, illetve a vezérlések folyamos finomhangolasa okan tartalékok mar nincsenek,
energiamegtakaritdas mar nem érhet6 el.

* A CO,-kibocsétasunkat a 2016. évi bazishoz képest 2%-kal csékkentjiik.

— Erzékelhet§ megtakaritas az energiafelhasznalas csokkenésével érhetd el. A levegd védeleme terén megvalésult in-
tézkedések (videokonferencia, gépjarmflotta korszer(sitése) megtakaritasa az energiafelhaszndlashoz képest kisebb
mérték levegbterhelés-csokkenést eredményez

* Kornyezetvédelmi célkitlizéseink megvaldsitasaban szamitunk munkavallaléink elkotelezettségére

—2018-ban elkészitjiik az MNB kdrnyezettudatos irodahasznalatanak kézikonyvét.
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¢ Hulladékgazdalkodasunkat tovabb fejlesztjiik, az Ujrahasznositas aranyat noéveljiik.

— jelenleg az MNB-ben keletkezd teljes hulladékmennyiség 49,5%-a keril Ujrahasznositasra. A kommunalis hulladék egy
fére jutd mennyisége napi szinten nem éri el a 60 dekagrammot, ami az 1 kilogrammot meghaladd orszagos atlaghoz
képest jdnak mondhaté. Az egy f6re juté kommunalis hulladék mennyisége 2017-ben 2,9 %-kal csokkent.

6. Hitelesitési zaradék

A KORNYEZETVEDELMI HITELESITO NYILATKOZATA A HITELESITESROL ES AZ ERVENYESITESROL

Ferjancsik Zsombor EMAS kornyezetvédelmi hitelesit6i nyilvantartasi szam: HU-V-0003/2014

akkreditalt vagy engedélyezett a kovetkez6 hataskorben: 64

kijelenti, hogy hitelesitette, hogy a szervezet frissitett kdrnyezetvédelmi nyilatkozatdban szerepld telephelyek
Magyar Nemzeti Bank (Szabadsag téri épulet, Logisztikai Kdzpont, Krisztina koruti telephely) amelynek a
nyilvantartasi szama: HU-000023 teljesiti-e a kozosségi kornyezetvédelmi vezetési és hitelesitési rendszerben
(EMAS) val6é 6nkéntes részvételérdl szolo, 2009. november 25-i 1221/2009/EK eurépai parlamenti és tanacsi

rendelet valamennyi el6irasat.
E nyilatkozat alairasaval igazolom, hogy:

— A hitelesités és az érvényesités végrehajtasa teljességében megfelel a 1221/2009/EK rendelet
el6irasainak,

— a hitelesités és az érvényesités eredménye megerdsiti, hogy semmi nem utal arra, hogy a szervezet ne

teljesitené a kornyezettel kapcsolatos hatalyos jogi el6irasokat,

— a telephelyek frissitett kornyezetvédelmi nyilatkozatanak adatai és informacioi megbizhato, hiteles és
helyes képet adnak telephelyek Osszes tevékenységérél, a frissitett kornyezetvédelmi nyilatkozatban
meghatarozott alkalmazasi kérén belll.

Ezen okmany nem egyenérték(i az EMAS keretében vald nyilvantartasba vétellel. Az EMAS keretében torténé
nyilvantartasba vételt kizardlag a(z) 1221/2009/EK rendelet szerint illetékes testlletek végezhetnek. Ezen

okmany nem hasznalhato fel 6nallo nyilvanos kdzleményként.

Kelt: Budapest, 2018.08.01.
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