Nagy Marton:

Banki tisztitokura — az MKB esete

Az MKB allam altali megvétele egyértelmiien a pénziigyi stabilitas fenntartasat és
a betétesek védelmét szolgalta. Reorganizacio nélkiil a bank ujabb és Gjabb téke-
emelésre szorult volna, amit a korabbi tulajdonos nem biztos, hogy rendezett
volna. Emellett a bank a hitelezésben teljesen passzivva valt, igy kikeriilt a gazda-
sag vérkeringésébdl. Az MKB megvételekor az dllam pénziigyi stabilitasi szempon-
tokat helyezett el6térbe. A bank megvasarlasat kovetden a szanalasi folyamat ré-
szeként a tulajdonosi jogokat atadta az MNB-nek, mivel az MNB hatékonyabb re-
organizacios eszkozokkel rendelkezik. Az MKB rossz eszk6zoktol valé megtisztitasa
és fenntarthato palyara valo allitasat kovetéen a bank piaci szereploknek keriilt
értékesitésre. Az MKB szanalasa soran nyujtott allami tamogatas fejében a vételar
az MSZVK-nak, illetve az ezt tulajdonlo Szanalasi Alapnak folyt be. Mindez azonban
csokkentheti az dllam jovobeli terheit. Az Szanalasi Alap vagyonanak névekedése
egy esetleges jovGbeli bankkonszolidacié esetén mérsékli az allami koltségeit. igy
kijelenthet6, hogy 6sszességében az MKB tranzakcidval az allam jdl jart. Az MKB
Bank Zrt. helyreallitasa az allam és az MNB segitségével masfél év alatt sikeresen
befejez6dott.

Az dllamnak pénziigyi stabilitasi okokbol megérte megvenni az MKB-t

Az MKB Bank Zrt. (MKB) tulajdonosa, a Bayerische Landesbank, a 2008-as pénzligyi
valsag kitorését kovetben kettSs szoritdsba kerilt. Egyrészt maga is jelentds veszte-
ségeket szenvedett el, allami megmentésre szorult, aminek egyik feltétele volt, hogy
az MKB-t értékesitenie kell — egyszeri halasztast kovetéen — 2016 végéig. Masrészt
az MKB is jelent8s veszteségeket szenvedett el, dontben a jelentds ingatlan projekt-
hitel kitettsége miatt, és folyamatos t6kepdtlasra szorult, amit a Bayerische Landes-
bank teljesitett is, azonban mégis el6fordult, hogy a tékeszint atmenetileg a minima-
lis szabalyozo szint ala kerilt. A tulajdonos az MKB hitelezési aktivitasat, valamint a
hosszu tavu mikodést tdmogatd fejlesztéseket is visszafogta. Mindezek abba az
irdnyba mutattak, hogy a tulajdonos az MKB hosszu tavd m(ikodtetésére nem lesz
kell6en elkotelezett. Az MKB igy passziv bankka valt, hitelezésével nem tamogatta a
gazdasag novekedését, ami gazdasagpolitikai szempontbdl is karosnak bizonyult.



A bankrendszeri szinten is jelent6s MKB stabilitasanak megvédése érdekében valt
szlikségessé az allam, mint stabil, elkotelezett tulajdonos szerepvallalasa. A vasarlast
alapos atvilagitas el6zte meg. Ennek eredményeként kerilt meghatdrozasra az 55
millié eurds vételar (17 milliard forint). A vételar kifizetésének fontos feltétele volt,
hogy a tulajdonos elengedje el az MKB szamdra nyujtott 100 millié eurds (31 milliard
forint) kolcsont, illetve a 170 millié eurds (53 millidrd forint) alarendelt kélcsontbkét.
Az el6z6ekbdl addddan az allam az MKB-t valéjaban negativ értéken, -215 millié eu-
réért (-67 milliard forint) vette meg, mivel az 55 millié eurds vételdrral szemben a
tulajdonos 270 millié eurd anyabanki kovetelést engedett el. Az igy keletkezett rend-
kivili eredmény, ami az eredménytartalékba kerlt, részben tudta csak stabilizalni az
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felt6késités a magyar allam altali vasarlas hianyaban megvaldsult volna-e.

Az MINB hatékony reorganizdcios eszk6zokkel rendelkezik

Az MKB tovabbi megerdsitése érdekében a bank szerkezetének atalakitasara volt
sziikség. A Magyar Nemzeti Bankban (MNB) megtalalhatd szakmai tapasztalatok, és
a pénzugyi kozvetitérendszer egyes szerepl8inek biztonsagat erdsit6 intézményrend-
szer tovabbfejlesztésérdl szolo 2014. évi XXXVII. torvény (Szanalasi térvény) alapjan
rendelkezésére allé eszkdztar alapjan az a dontés sziiletett, hogy a MNB hatékonyab-
ban tudja képviselni az allam, mint tulajdonos érdekekeit a szerkezetatalakitas soran,
ezért 2014. december 18-an elrendelésre keriilt az MKB szanalasa.

Az MKB szanaldsa soran az MNB, mint szanalasi hatdsag és tulajdonosi jogok gyakor-
[6ja, azt a célt tlzte ki, hogy reorganizalja a bankot, majd azt a piaci szerepl6k sza-
mara értékesiti, ugy, hogy az allamot ne érje semmilyen fiskalis teher és az MKB 6sz-
szes betétesének és hitelezéjének pénze biztonsagban maradjon.

A szanalasi terv f6ként harom teriletre terjedt ki: hatékonysag javitasa, problémas
tevékenységek és eszkdzok levdlasztasa (azaz a jo és rossz bank szétvalasztdsa), a
,j0” bank értékesitése.

Az MKB jovedelmez8ségének helyreallitasa érdekében hatékonysag javitd intézke-
dések kerlltek bevezetésre. A szanalasi eljaras megkezdését kovetéen dontés sziile-
tett az MKB mUkodési koltségeinek 2016 végéig torténd jelentls, 20 szazalékos csok-
kentésérdl. A koltségcsokkentés a vezetbi poziciok szamdanak racionalizaldsan, |ét-
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szamcsokkentésen, fiokok bezarasan és beszallitdi szerz6dések fellilvizsgalatan ke-
resztlil valdsul meg. Kiemelt figyelmet kapott tovabba a kockazatkezelés mddszerta-
nanak és informatikai hatterének fejlesztése, a kozponti lzleti tamogato tertlet ki-
alakitasa, a termékportfélié fellilvizsgalata, az Ggyfélkapcsolatok tanacsadai jelleg(i
szolgaltatasokkal valé elmélyitése, a befektetési szolgaltatasok fejlesztése, és a digi-
talis banki szolgdltatdsok feltételeinek kialakitasa.

Az MKB szanaldsa sordn levalasztdsra keriltek az MKB kereskedelmi banki alaptevé-
kenységet nem szorosan kiegészits, t6két és finanszirozast lekoté befektetések. El-
adasra kerilt az MKB biztositokban meglévé (majdnem teljes) részesedése, és az
MKB Euroleasing Csoport gépjarmU kereskedelemmel és flottakezeléssel foglalkozé
érdekeltségei.

Ugyancsak kiemelt figyelmet kapott a szanalas elrendelését és a gyenge t6kehelyzet
kialakulasat els6sorban okozé kereskedelmi ingatlan hitelportfélié levalasztasa az
MKB-rdl. A levalasztandd kereskedelmi ingatlan hitelportfélidobdl jelentds, kézel 130
milliard forint bruttd kitettséget jelentd allomanyt sikerilt kézel 100 milliard forintos
vételaron, vagyonértékesités szanalasi eszkoz alkalmazasaval piaci szerepl6k részére
ertékesiteni.

Ugyanakkor énkéntes vételi szandékot mutatd vevlk hidnyaban nem lehetett a pia-
con értékesiteni 214 milliard forint bruttd értékd hitelallomanyt, amely igy eszkozel-
kilonités szanalasi eszkoz alkalmazasaval, 2015. december végéig a Szanalasi Alap
tulajdondban |évé MSZVK Magyar Szanalasi Vagyonkezel6 Zrt. részére (MSZVK) ke-
rilt atruhazasra. Ennek soran az MSZVK részére a piaci értéknél 32 milliard forinttal
(tdmogatas mértéke) magasabb, mintegy 96 millidrd forint tényleges gazdasagi érté-
ken kerilt a portfolid attranszferaldsra (eredeti értékd 214 millidrd forintos portfolid
45%-4an). A piaci Uton nem értékesithet6 portfélio levalasztasakor vizsgdlni kellett az
allami tamogatasok eurdpai unids keretrendszerének torténé megfelelést. Az Euré-
pai Bizottsag, az MNB-vel torténd egyeztetések eredményeként, elfogadta az allami
tamogatas mértékét, és az MKB életképes m(ikodését megalapozd 2019. év végéig
tartd kozéptavu lzleti és téketervét. Tovabba, az Eurdpai Bizottsag elGirasanak meg-
felel6en az MKB altal kibocsatott 6sszes részvény a tamogatast nyujtdo MSZVK-nak —
a tdmogatas ellentételezéseként — kerlt atruhazasra. Az eszkozlevalasztas és az emi-
att megvaldsuld tékeigény csokkenése kovetkeztében jelentésen javult az MKB t6-
keereje. Az MKB t6kemegfelelése mind a szabalyozoi mind a felligyeleti elvarasoknak
megfelel.
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Amennyiben 2015 végéig a piacon nem értékesithetd allomany levalasztasara nem
kerilt volna sor, és igy az MKB-nak ezt a portfélidot nem tényleges gazdasagi értékre,
hanem piaci értékre kellett volna leértékelnie, akkor az MKB TMM mutatdéja 8 szdza-
lék ala esett volna, vagyis az MKB a felligyeleti és jogszabalyi t6kemegfelelési elira-
sokat nem tudta volna teljesiteni.

A toxikus eszkdzok levalasztasa tehat egy kulcsfontossagu Iépés volt az MKB helyre-
allitasi folyamataban. Az Eurdpai Bizottsag altal elfogadott 2015 végéig megvaldsuld
jo és rossz bank szétvalasztas nélkiil az MKB belsé felt6késitésre szorult volna, azaz
a hitelez6k pénzét be kellett volna vonni a t6kerendezésbe, ami nagyban csokken-
tette volna az MKB értékét. A gyors fellépésnek koszonhetben sikerlt ezt a negativ
szcenarioét elkerdlni, s6t fenntarthato palyara helyezni az MKB-t.

A szanalasi intézkedések zard l1épéseként a vagyonértékesités és eszkozelkilonités
szanalasi eszkdzokkel megtisztitott, valamint a végrehajtott reorganizacids intézke-
désekkel megerGsitett MKB részvényeit az MNB piaci értékesités keretében, vagyon-
értékesités szanalasi eszkdz alkalmazasaval értékesitette, az unids versenyjogi el6-
irasokban meghatarozott nyilt eljarasban, a legmagasabb vételarat kinald atvevék-
nek. Az értékesitési folyamat soran az MNB, mint felligyeleti szerv ellenérizte, hogy
a vételi ajanlatot benyujté tarsasagok megfelelnek-e a befolyasszerzés jogszabalyi
kovetelményének. A részvények atruhazasahoz sziikséges feltételek teljestilését,
ideértve a nyertes konzorcium tagjai befolyasszerzésének engedélyezését, valamint
a 37 millidrd forintos vételar kifizetését kdvetéen 2016. junius 29-én a Blue Robin
Investments S.C.A. — METIS Magant6kealap — Panndénia Nyugdijpénztar konzorcium
résztvevdi szerezték meg az MKB részvényit 45-45-10- szazalék aranyban.

Az MSZVK-nak befolyt vételar csékkentheti az allam jovébeli terheit

Az adasvétel eredményeként az MSZVK vagyona nettd modon 35,2 milliard forinttal
novekedett, mivel a befolyt 37 milliard forint vételarat az adéfizetési kotelezettségek
és a Szanadlasi Alap MKB szanaldsa miatt felmeril6 koltségei csokkentik. A vételar a
levonasokat kovetéen is meghaladja az allami tamogatas 32 millidrd forintos 6ssze-
gét, ezért az adas-vételi tranzakcioval egyidejlleg az allami tdmogatas is visszafize-
tésre kerilt a tamogatdst nyujtéd MSZVK részére.
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A Szanalasi Alap tulajdonaban allé6 MSZVK vagyonanak ezuton torténd névekedése
pozitiv esemény. Az Szanalasi Alap jelenleg még nincs teljesen feltdltve. Egy rendki-
vili szanaldsi esemény, szikséges bankkonszolidacioé esetén felmerilhetnének rend-
kivili allami koltségek a pénzligyi stabilitas fenntartdsa érdekében. Emellett a Szana-
I3si Alapba fizetend6 banki dijak is megemelkednének a rendkivili esemény miatt.
Az MSZVK-nak befolyd vételar ugyanakkor ennek kockazatat csokkenti. Emellett a
kockazatok tovabb mérséklédhetnek, ha az MSZVK a rabizott portfoliot jol kezeli. Az
MSZVK miikodési sikere abban mérhetd, ha a jelenleg a tulajdonaban lévé eszkdzo-
ket a bekertlési érték, tehat a tényleges gazdasagi érték feletti megtériléssel tudja
hasznositani, értékesiteni, ami tovabbi vagyonndvekedést generalhat. Az allam tehat
mentesilhet a jov6ében egy lehetséges bankkonszolidacié koltségeitdl, mivel a Sza-
nalasi Alap elégséges vagyonnal rendelkezik egy reorganizacio végrehajtasahoz.

Az MINB dltal lefolytatott elsé szandldsi folyamat sikeres

Az MKB piaci értékesitésével bezardlag, az MNB a szandlasi eljarasban sziikségesnek
bizonyult 6sszes szanalasi intézkedést végrehajtotta, a szanalasi célok maradéktala-
nul teljesliltek, ezért a szanalasi feladatkorében eljaré MNB 2016. junius 30. napjara
esd hatdllyal megsziintette az MKB szanadlasi eljarasat. Az MKB szanaldsa soran az
MNB megvaldsitotta azt a célkitlizését, hogy allami forrasbevonasara nem kertlt sor.
A t6kehelyzet stabilizalasat nem t6keemeléssel, hanem a t6keigény csokkentésével,
azaz a jo és a rossz bank szétvalasztasaval sikerilt elérni. Megvaldsult tovabba a be-
tétesek és hitelez6k maximalis védelme, nekik veszteséget nem okozva keriilt sor az
MKB m(ikodésének stabilizdlasara, és az Uj tulajdonos részére torténd atadasara. A
szanalasi folyamat sikerét elismerve a Moody’s Investors Service nemzetkozi hitel-
minGsité megerG@sitette, és stabil pozitivra javitotta az MKB hosszulejaratu betéti be-
sorolasat, tovabba az MKB alapvet6 hitelbesoroldsat és partnerkockazati mindsitését
egy szinttel javitotta.

A cikk szerkesztett formdban a Figyeld online oldalon jelent meg 2016. julius 7-én.
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