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A Magyar Nemzeti Bankrdl szolé 2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bank elsédleges céljaként az drstabilitds
elérését és fenntartdsadt jeléli meg. Az alacsony infldcid hosszabb tdvon tartdsan magasabb névekedést és kiszamithatobb
gazdasdgi kérnyezetet biztosit, mérsékli a lakossagot és vdllalkozdsokat egyardnt terhelé gazdasdgi ingadozdsok mértékét.
Az MNB elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkiil tamogatja a pénziigyi kézvetitérendszer stabilitdsdnak fenntartdsat,
ellendllo képességének névelését, a gazdasdgi névekedéshez vald fenntarthatd hozzdjdruldsdnak biztositdsdt és a
rendelkezésére dll6 eszkézékkel a Kormdny gazdasdgpolitikdjat.

A gazdasdg névekedési folyamatai kézvetleniil és kézvetve is befolydsolhatjdk a monetdris politika jegybanktérvényben
kitiizott céljainak elérhetdségét és igy a monetdris politika miikddését. A gazdasdgi névekedés dinamikdjanak és szerkezetének
valtozdsa révid tdvon meghatdrozhatja a kialakuld infldcids kérnyezetet, mig a hosszabb tdvu névekedési képesség és annak
tényezdi a gazdasdg pénziigyi stabilitdsdnak megitélését alapvetben érinthetik. Ezért a Magyar Nemzeti Bank a jévében évi
rendszerességgel dttekinti a gazdasdgi névekedést révid, k6zép- és hosszabb tdvon leginkdbb meghatdrozo folyamatokat,
amely értékeléseket a Névekedési jelentésben mutatja be a hazai és nemzetkézi szakmai kéz6nség szamdra.

Az elemzések Virag Barnabas, Monetaris politikdért és kozgazdasagi elemzésekért felel6s Ggyvezet§ igazgatd altalanos
iranyitasa alatt késziltek. A jelentések elkészitésében a Kozgazdasagi elGrejelzés és elemzés, a Monetaris politika és
pénzpiaci elemzés és a Koltségvetési és versenyképességi elemzések igazgatdsagok, valamint a Pénzligyi rendszer elemzése
és a Makroprudencialis politikdért felelGs lgyvezetd igazgatdsag munkatarsai vettek részt. A publikaciot dr. Matolcsy
Gyorgy elnok hagyta jova. A jelentés készitése soran értékes tanacsokat kaptunk az MNB mas szakterileteitdl is.
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A LEGFONTOSABB MEGALLAPITASOK OSSZEFOGLALASA

A legfontosabb megallapitasok osszefoglalasa

2010-et kdvetéen Magyarorszag egy sikeres stabilizacids peridduson jutott tul. A fiskalis reformok és a monetaris politikai
fordulat 2013-t6l ismét felzarkozasi palyara allitotta a magyar gazdasagot. Az Uj modellt emelkedd foglalkoztatottsag, az
addrendszer reformja, a makropénziigyi egyensuly helyreallasa, valamint a gazdasagot Uj, innovativ eszkdzdkkel is tAmogatd
monetaris politika jellemezte. A gazdasagtorténeti fordulatok eredményeként hazank fejlettsége az egyensulyi helyzet
megtartdsa mellett folyamatosan kozeledett a nyugat-eurdpai orszdgok szintjéhez.

Magyar Nemzeti Bank 2018. évi Novekedési jelentésének célja a magyar gazdasag fenntarthat6 felzarkézasat biztosité
makrogazdasagi feltételrendszer azonositasa. Egy-egy orszag hosszu tavu névekedése nem el6re meghatarozott. A gyorsabb
novekedést produkald fejlédé gazdasagok esetében a fejlett régidokhoz képesti névekedési tobblet altalaban elébb elfogy,
mint amikorra utolérnék a fejlett gazdasagokat. Ezt a jelenséget nevezi a kdzgazdasagi szakirodalom kozepes fejlettség
csapdajanak. Vannak gazdasagok, akik sikeresen ki tudtak torni a kozepes fejlettség csapddajabdl. A sikeres felzarkozast
megvalositd orszagok meglehetdsen heterogének, kulturdlis, foldrajzi elhelyezkedést tekintve is kiilonb6z6ek, ugyanakkor a
termelékenység folyamatos emelése, a fejlett technoldgia alkalmazasa és a magas gazdasagi hatékonysag melletti m(kodés
valamennyisikeres felzarkdzé gazdasag esetén megfigyelhetd. Fontos gazdasagtorténetitapasztalat, hogy a fejlett orszagokhoz
torténd felzarkdzas rendre ndévekvd népességszam mellett kovetkezett be. Ennek megfelelGen hazdnk esetében is kettSs a
kihivas: a demografiai fordulat elérése mellett az elmult években latott munkaintenziv ndvekedés helyét — megtartva a teljes
foglalkoztatast — egyre inkabb egy t6ke- és tudasintenziv ndvekedési modellnek kell atvennie.

Elemzésiinkben egy a kdzepes fejlettség statuszabdl kiutat biztositd, 2030-ig a jolét jelentés novekedését eredményezd
makrogazdasagi palyat mutatunk be. Jelentéslinkben — épitve az elmult egy évtized kozgazdasagi tanulsagaira — a kindlati
tényez6k valtozasa mellett, a gazdasag keresleti, jovedelemelosztasi és finanszirozasi folyamatainak sziikséges elmozdulasait
is bemutatjuk. Olyan pozitiv visszacsatolasi mechanizmusokat mutatunk be, amelyek révén a kévetkez6 10 évben Ausztria
egy f6re esd, vasarlder6-paritdason szamitott GDP-jének 80 szazalékat elérjiik a jelenlegi 55 szazalékos szintrél. Az organikus
gazdasagi novekedés fenntartasanak f6 motorja a tékeintenzitas és a termelékenység jelentds novelése, a teljes
foglalkoztatottsadg fenntartdsa, a realbérek jelentds emelkedése és a magas gazdasagi novekedés. Mindez egy egyensulyi
palya mentén torténhet meg: a folyd fizetési mérleg tartdsan pozitiv marad, elérhet6 a teljes koltségvetési egyensuly,
valamint a GDP aranyos allamaddssag jelentdsen csokken.

Ahhoz azonban, hogy a hazai felzarkézas hosszu tdvon és a megvaltozo vilaggazdasagi kornyezetben is fenntarthaté
maddon folytatdédjon, a versenyképesség atfogd és folyamatos javitasara van sziikség. A kozepes fejlettség statuszabol
kilépninemlehetségeskis|épésekkel, hanemnagyiviiintézkedések szlikségesek. Magyarorszagesetében ezaversenyképességi
reformokat jelenti a kovetkez6 id6szakban.

Egy sikeres versenyképességi fordulat alapja a globalis gazdasagot formalé megatrendek atfogé ismerete, amelyek
belépési pontokat jelentenek hazank szdmara. A vilag népességének emelkedése és eléregedése, a globdlis kbzéposztaly
szélesedése, valamint a gyors urbanizacio atrendezheti a jovedelmi és fogyasztdsi mintazatokat. Hazank és a visegradi régid
a fejlett Nyugat-Eurdpa és a gyorsan fejl6d6 azsiai piacok kozotti tranzitutvonalon fekszik, ami kivald lehetdségeket teremt
mind a hagyomanyos (turizmus, szallitds), mind pedig a modern szolgaltaté dgazatoknak. A vilag egy Uj technoldgiai ciklusba
|épett. Az Uj, attor6 technoldgiak atformalhatjak a gazdasagi termelés szerkezetét és a munkaerGpiacokat. A magasabb
hozzdadott érték(i termelés és szolgaltatas iranyaba torténd elmozduldshoz elengedhetetlen az innovacidban vald részvétel,
az Uj technoldgiai vivmanyok és megoldasok alkalmazdasa, valamint a modern fizikai és digitalis infrastruktura. A szolgaltatasok
napjainkban mar globalis térben zajlanak, az internet széleskor( elterjedésével mar nincsenek tébbé foldrajzi helyhez kotve.
A digitdlis platformok terjedése és a megvaltozd fogyasztdi trendek belépési pontokat biztosithatnak a kkv-k szamara. A
fenntarthatdsag és energiahatékonysag kérdéskore elengedhetetlen az elkdvetkezé évtizedek kihivasainak elemzésekor. A
trendek azonositasa és a megvaltozo globalis energiamixben rejl6 lehet&ségek kiaknazasa hazank szempontjabdl is kritikus.

A gazdasagi novekedés, a felzarkozas és a versenyképesség egyik legfontosabb tényezGje a human téke, amely mennyiségén
és mindségén keresztiil is befolyasolja a nemzetgazdasag teljesitményét. A rendelkezésre all6 munkaeré Iétszamat hosszu
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tavon alapvetéen a demografiai folyamatok hatdrozzak meg. Hazdnk esetében 2020-at kbvetGen tovabbi intézkedés nélkil a
novekedés demografiai korlatai egyre effektivebbé valnak. Fontos éppen ezért a demografiai fordulat tovabbi tamogatasa, hogy
hosszU tdvon a megfelel6 mennyiségli munkaeré biztositsa a gazdasag értékteremtd képességének az emelkedését. A
demogrifiai fordulat hatasa azonban csak hosszabb tavon fejti ki pozitiv hatasat a munkaerdpiacra, az elemzésiink fékuszaban
allé 10-12 éves horizonton a foglalkoztatdsi rata ndvekedéséhez a reformokat bemutatd makrogazdasagi palyan a kilféldon
dolgozé allampolgarok hazatérése és az inaktivak foglalkoztatasba dramlasa jarulhat hozza. Ezen feliil jelent6s aramlasokkal
szamolhatunk a kozigazgatdsbol és a kozfoglalkoztatdsbdl a versenyszféra iranyaba. A magyar lakossag nem megfelel egészségi
allapota szintén érdemi munkaerépiaci tartalékokat jelent. Az egészségi allapot javitasat célzd reformok megvaldsuldsa
érdemben hozza tudna jarulni a rendelkezésre allé munkaeré mennyiségének és minéségének néveléséhez.

A munkavallalok készségeinek, képzettégi szintjének javitdsa szintén szamottevé pozitiv hatdssal lehet a gazdasagi
novekedésre. A fels6foku végzettségliek aranyanak noévelése kedvez8 hatdst gyakorol az oktatasban részt vevé egyének és a
tarsadalom jolétére nézve. A (koz)oktatasi kiadasok nemzetgazdasagi szinten alapvetéen hosszu tavon térilnek csak meg, a
révid tdva eredmények eléréséhez elsésorban a felnGttképzés és a tovabbképzési rendszer erésitése sziikséges. A magasabb
képzettségi szinttel rendelkez6 munkavallalok keresete és foglalkoztatasi ratdja meghaladja az alacsonyabb végzettséggel
rendelkez6k hasonlé adatait, igy célszer(i a fels6foku, és azon belil is f6leg a real terlleteken végzett diplomasok aranyanak
novelése. Az oktatdsi rendszer legfGbb kihivasa, hogy a munkaerdpiac olyan jovébeli dllapotdra készitse fel a fiatalokat, amelynek
elGrejelzése a gyorsuld fejlédés miatt egyre nehezebb. ElGremutatd lenne, ha elterjedne az a szemlélet a magyar tarsadalomban,
hogy a modern kor kihivasainak csak a folyamatos (6n)fejlesztés segitségével lehet megfelelni. Az oktatasi rendszernek a jovében
alexikalis alaptudas biztositasa mellett elsésorban a megfelel6 alapkészségek (koztiik az angol nyelv és az informatikai ismeretek)
elsajatitasra kellene koncentralnia, illetve a folyamatos tanulas igényével és képességével kellene felruhaznia a didkokat.

A kozepes fejlettség csapdajabdl valo kitérés egyik kulcseleme a vallalati szektor termelékenységének béviilése. Az elsé
kérdés, hogy mely vallalati csoporttdl varjuk a gazdasagi novekedéshez vald jelent6s hozzdjarulast. A foglalkoztatds és a
hozzaadott értékben betdltott sulya miatt a vallalkozésok fejlesztésének legfontosabb célcsoportja a kis- és kozépvallalati kor.
A komplex versenyképességi |épések megvaldsuldasa esetén a jelentds mozgdsithatd termelékenységi tartalék miatt a
munkatermelékenység megduplazédik a kis- és kdzépvallalatoknal, mig éves atlagban kozel 6 szazalékkal emelkedik az egy
fére jutd kibocsatasuk. Ehhez hozzajarulhat a magyar kis- és kozépvallalati szektor a mérethatékonysaganak jobb kihasznélasa.
Szamitasaink alapjan pusztan egy koncentrdltabb kkv szerkezet a kkv-szektor termelékenységét tobb mint 20 szazalékkal
tudnd megemelni. Masrészrél a hazai kkv-k a mar elérhetd fejlett technoldgidkat is kevésbé hasznaljak. igy tehat csupan a
rendelkezésre all6 technoldgidk nagyobb penetracidja is jelentGsen serkentené a hazai kis- és kozépvallalkozasok
teljesitményét. A nagyvallalatok esetében éves atlagban 3 szazalékos ndvekedéssel szamolunk 2030-ig.

Tavlati cél azolyanvallalkozéi 6koszisztéma kialakitasa, ami érdemben elGsegiti a gazdasag megujuldsat és rugalmassaganak
novekedését. A kutatds-fejlesztésnél a legfontosabb feladat, hogy a vallalatok kutatds-fejlesztés raforditasai ndvekedjenek
mind mennyiségben, mind pedig hatékonysagban. A hazai kis- és kozépvallalatok eurdpai 6sszehasonlitasban alacsonyan
innovaldknak szamitanak. Ezen elmaradas mogott szamos tényezé hizddik meg, melyek koziil a legjelentGsebb a vallalkozdi
kultura hianyossagai és a vallalatok és a felsoktatdsi intézmények kdzotti gyenge egylttmikodési hajlam. Emellett szamos
tanulmany igazolta, hogy a kkv-k szamara fontos innovdcids 6sztonzét jelent a kilpiacra [épés és a nemzetkozi termelési
lancokba valé bekapcsolédas. A kilkereskedelemben vald részvétel magasabb vallalati  foglalkoztatassal,
munkatermelékenységgel és teljes tényez6 termelékenységgel jar, az exportald és azimportald vallalatok versenyképesebbek
a kulfoldi és a hazai piacokon egyarant. Becslésiink alapjan hozzavet6legesen 10 000 Uj exportald vallalat esetén érdemi
termelékenység-novekedés érhetd el.

Magyarorszag globalis értéklancokba valé integraltsaga és gazdasagi nyitottsaga eurdpai 6sszehasonlitasban is kiemelkedd,
maximalizalni kell a mar hazankban tevékenykedg, illetve a jov6ben hazankba érkezé kiilfoldi vallalatok makrogazdasagi
hozadékat, tovagyliriiz6 hatasait. Ehhez hozzajarulhat a vallalati 6koszisztéma kordbban bemutatott kiépitése, illetve az, ha
a termelési lancba minél intenzivebben be tudndnak kapcsolédni a hazai, tudasintenziv szolgaltatast nyujtd vallalatok. A
folyamat amellett, hogy névelné a hazai értékteremtG-képességét, mérsékelné a termelés importigényét is. Mindemellett a
kordbbi dgazati fokusz helyett a modern fejlesztéspolitikdnak a globdlis folyamatokba illeszkedd technolégidk tamogatasra

kell térekednie.
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Areformpalyansziikségvanegyolyanpénziigyirendszerre,amibiztositjaazinnovaciora, tudasraéstermelékenységbdviilésre
épiilé gazdasag fenntarthato finanszirozasat. A vallalati életciklus soran két olyan fazist azonositottunk, ahol tovabbra is
problémat jelent a forrashoz jutas, igy ezekben a fazisokban kiemelten fontos a finanszirozasi korlatok enyhitése. Az egyik a
startup fazis, amikor a vallalatok eszkdzei nem elegend6k banki fedezetnek. Az innovativ, Ujonnan alakuld vallalatok
megmaraddsahoz hozzajarulhat az angyalbefektet6k t6kekihelyezésének emelkedése, illetve a piaci know-how mélyitése
egyarant fontos célt képez. Az érett életciklusban lévé vallalatok nyilt tékepiacra Iépése szintén enyhitené a kozepes vallalatok
finanszirozasi problémait: a t6kepiacon mind a kapitalizacio, mind a t6zsdén jegyzett cégek szamdban jelentés novekedési
tartalékok azonosithatdk. A kisebb cégek esetében a kotvénykibocsatdsi programok képezhetnek alternativ lehet&séget
kiilsé6 forrasok bevondsara, mikdzben a lakossagi megtakaritdsok bevondsa a haztartasok szamadra is egy elterjedt és el6nyos
befektetéssé valhat a jovében.

Magyarorszagon a bankrendszeri forrasallokacié jellemz6 a finanszirozasban, igy a banki hitelpenetracié mélyiilése a
makrogazdasagi felzarkozas sziikséges feltétele. A reformok mellett megvaldsulé dinamikus gazdasagi névekedést tdmogatd
hitelpalya megvaldsuldasa a GDP-aranyos bankrendszeri hiteldllomany (és mérlegf6osszeg) jelent6s béviilését hozhatja
magaval. A hiteldllomany gyors névekedése azonban csak akkor egyensulyi, ha a redlgazdasag is tartésan és fenntarthato
maodon bévil. A hitelezés fellendiilésének tgyfelek szélesebb korénél, egészséges szerkezetben, lehet6leg minél alacsonyabb
aron kell megvaldsulnia. A véllalati szektor eladdsodasanak fenntarthatdsagat egyrészt egy szélesebb kkv-ligyfélkor hitelhez
jutdsa, masrészt a beruhdzasi célu, termelékenységet javito hitelezés biztosithatja. Szintén a kkv-k szélesebb hitelezésében
jatszhatna nagyobb szerepet a garanciarendszer, hogy azok a vallalatok is hitelhez jussanak, amelyek bar hitelképesek
lehetnének, jelenleg mégsem felelnek meg a legtdbb bank kockazati étvagyanak.

Ennek a hitelpalyanak a megvaldsulasa elképzelhetetlen versenyképes bankrendszer nélkiil. A 2017-ben kifejlesztett Banki
Versenyképességi Index (BVI) banki digitalizaciot megragadd alpillére a digitélis és pénziigyi csatornak fejlédésében mutatnak
elmaradast nemzetkozi 6sszevetésben. Az ebben vald elérelépés a gazdasag valamennyi szereplGjére hatdssal lehet. A banki
digitdlis termékek fejlettsége és terjesztése a bankok belsd rendszereinek és folyamatainak korszer(sitését is igényli, ami a
jelenlegi magas eszkdzaranyos koltségszint fokozatos mérséklédését hozhatja magdval. A banki termékek digitalis csatornakon
torténd értékesitése is hozzajarulhat ehhez a palyahoz, a technoldgiai fejlédéshez azonban tdmogato és racionalis szabalyozoi
kornyezet is sziikséges.

A vallalatok novekedési képességét érdemben befolyasolja az, hogy milyen intézményi kérnyezetben tevékenykednek.

Ennek az intézményi kérnyezetnek az egyik legfontosabb eleme az allam, ami szamos csatornan keresztiil hatassal van a
versenyképességre, ezdltal pedig a makrogazdasagi névekedésre és a felzarkozasra. Egyrészt az allam mérete miatt jelentSs
er6forrasokat hasznal fel. A gazdasagosabb allami mikoédést, az allami Iétszdam csokkentését az e-kormanyzas jelentGs
mértékben képes segiteni, ezaltal munkaerdt szabadit fel a maganszektor szamara. Mivel a maganszektorban a termelékenység
magasabb, mint az adllamiban, ezért a foglalkoztatas ilyen irdnyl atrendezédése 6nmagdban tdmogatja a makrogazdasagi
termelékenység emelkedését. A csokkend burokratikus terhek a maganszektor erGforrasait kevésbé kotik le, igy javitjak a
véllalkozasok hatékonysagat. Szabalyozdi oldalrdl az allam segitheti a rejtett gazdasag visszaszoritasat, amelynek tulzott
mértéke versenyhatranyt okoz a legalisan m(ikddé vallalkozasok szamara, és csokkenti a koltségvetés bevételeit is. Az allami
hatékonysag igy nem csak a termelékenység noveléséhez jarul hozza, hanem biztositja azt az anticiklikus mozgasteret, amire
a valsagtapasztalatok alapjan sziikség van egy kiegyensulyozott névekedési pélya eléréséhez.

Emellett az dllam egyik kiemelt szerepe, hogy biztositja a maganszektor szdmdra az alapvetd, vagy mas szoéval kritikus
infrastrukturakat. A hagyomanyos infrastruktirak (kdzat, vasut, vizi szallitas stb.) tovdbbra is fontos szerepet jatszanak egy
orszag versenyképességében, mindemellett a 4. ipari forradalomban a telekommunikaciés haldzat, illetve azon belll is a
vezeték nélkili adattovabbitas lehet6sége felértékelddik. Az allam emellett a megfeleld energiamix kialakitasaval, illetve az
energiafelhaszndlds hatékonysagdnak Osztonzésével csokkentheti az orszag energiafliggGségét, és hozzajarulhat a
kilkereskedelmi tébblet fenntartdsahoz.
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1. A fenntarthato felzarkozas feltételei —
csapdahelyzetek és belépési pontok

2010-ben Magyarorszagon véget ért a prociklikus gazdasagpolitika idGszaka, amely a valsagot megelGzGen feldldozta a
makrogazdasagi egyensulyt a rovid tavu gazdasagi bdviilés érdekében. A fiskalis reformok és a monetaris politikai fordulat
2013-t6lismét novekedési pdlyara allitotta a magyar gazdasagot. Az Uj modellt az emelked6 foglalkoztatottsag, az adérendszer
atalakitdsa, a makropénziigyi egyensuly megteremtése, valamint a gazdasagi novekedést Uj, innovativ eszkdzokkel is
tdmogatd monetaris politika alapozta meg. A gazdasagpolitikai fordulat kovetkeztében Ujraindult a fejlett eurdpai orszagok
gazdasagi fejlettségéhez torténd felzarkdzas. Ahhoz, hogy a konvergencia a folyamatosan valtozo vildggazdasagi kornyezetben
is folytatddhasson, a hazai gazdasagpolitikdnak Uj eszkozoket kell taldlnia a termelékenység és a t6keintenzitds emelése
érdekében, madsrészt 6sztondznie kell a gazdasdg adaptiv képességének megerGsodését. A teljes foglalkoztatas
megkozelitésével és a demografiai korlatok er6sddésével a kordbbi munkaintenziv novekedés helyét egyre inkabb egy téke-
és tudasintenziv novekedési modellnek kell dtvennie.

Ahosszutavonisfenntarthatd gazdasagi névekedés biztositasahoz elengedhetetlen a hazai gazdasagot érint6 csapdahelyzetek
megfelel§ kezelése. Magyarorszagon a népesség szamanak visszaesése mellett annak eléregedése is egyre jelentGsebb
korldtja lehet a novekedésnek. A magasabb id&skori eltartdsi rata kihivasok elé dllithatja a nagy ellatérendszereket
(nyugdijrendszer, egészségiigy). A demografiai korlatok er6sodésével és a gyors technoldgiai fejlédéssel (automatizacio) a
képzett munkaerGért ma mar globdlis térben zajlik a verseny. Hazank szamara is kritikus a megfelel6 mennyiségl és min&ségl
munkaerd megtartdsa és bevonzasa, ami alapja a téke- és tudasintenziv ndvekedési modellnek. A magyar gazdasag az elmult
id&szakban egyre inkabb beintegralddott a feldolgozdipari — azon belil a jarmdipari — globalis értéklancba. Ugyanakkor az
agazat értékteremtS képessége relative alacsony, tovabba a specializacid és a nyitottsag emelkedése kovetkeztében a
gazdasag kitettebbé valt a kiilsé kereslet ingadozasainak. A hosszu tavu felzdrkdzas alapja a termelékeny vallalati szektor.
A kkv-szektor jelent&sége kiemelkedd a gazdasagi vérkeringésben, ugyanakkor a nagyvallalatok és a kkv-k termelékenysége
kozotti eltérés nemzetkodzi 6sszehasonlitdsban is jelents. A vallalati dualitas hatterében olyan tényezék allnak, mint az
elaprézédott kkv-szektor, a kevés exportdld kkv, a menedzsmentképességekben jelen Iévé hidnyossagok, az uUjrakezdés
nehézsége, valamint a szektor alacsony technoldgiai felkészilltsége és innovacios képessége.

A gazdasag jelenlegi szerkezete mellett a GDP-GNI rés novekedése varhatd, amely elkeriiléséhez célzott, a versenyképességet
javitd intézkedésekre van sziikség. A kkv-szektor termelékenységének emelése, a belfoldi finanszirozas erdsitése és igy a
kamategyenleg mérséklése is fontos eleme a GDP-GNI rés tovabbi csokkentésének. A hosszu tavon is fenntarthaté gazdasagi
novekedés alapja a pénzlgyi stabilitas és a fenntarthaté finanszirozas. Ennek biztositdsdhoz azonban elengedhetetlen, hogy
a vallalkozasok minden életszakaszukban a sziikséges mértékl és szerkezetl kiils6 finanszirozasi forrashoz tudjanak jutni.
A demografiai, gazdasagszerkezeti és finanszirozasi csapdak elkerilése mellett a tarsadalmat érint6 pszicholdgiai fordulatra
is szlikség van egy Uj ndvekedési pdlya biztositasdhoz.

Az elmult idészakban Uj globdlis megatrendek jelentek meg vagy erésodtek fel, amelyek belépési pontokat jelentenek hazank
szamara. A vilag népességének emelkedése és eloregedése, a globalis kdzéposztaly szélesedése, valamint a gyors urbanizacié
atrendezheti a jovedelmi és fogyasztasi mintazatokat. Hazank és a visegradi régio a fejlett Nyugat-Eurdpa és a gyorsan fejlédé
azsiai piacok kozotti tranzitutvonalon fekszik, ami kivald lehetGségeket teremt mind a hagyomanyos (turizmus, szallitas),
mind pedig a modern szolgdltatd agazatoknak. A vildg egy Uj technoldgiai ciklusba Iépett. Az Gj, attoré technoldgiak
atformdlhatjdk a gazdasagi termelés szerkezetét és a munkaer@piacokat. A magasabb hozzaadott értékl termelés és
szolgaltatds iranyaba térténd elmozdulashoz elengedhetetlen az innovacidban valé részvétel, az 4j technoldgiai vivmanyok
és megoldasok alkalmazdsa, valamint a modern fizikai és digitalis infrastruktura. A szolgdltatasok napjainkban mar globalis
térben zajlanak, az internet széles kor(l elterjedésével mar nincsenek tdobbé foldrajzi helyhez kotve. A digitélis platformok
terjedése és a megvaltozd fogyasztdi trendek belépési pontokat biztosithatnak a kkv-k szamdra. A fenntarthatdsag és
energiahatékonysdag kérdéskore elengedhetetlen az elkdvetkez§ évtizedek kihivasainak elemzésekor. A trendek azonositasa
és a megvaltozo globalis energiamixben rejlé lehetGségek kiaknazasa hazank szempontjabdl is kritikus.
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1.1. Gazdasagpolitika és
makrogazdasagi folyamatok
2010 ota

2010-ben Magyarorszagon véget ért a prociklikus gazdasag-
politika id6szaka, amely a valsdgot megel6z6en feldldozta a
makrogazdasagi egyensulyt a rovid tavd novekedés
érdekében, majd a makrogazdasagi palya fenntarthatat-
lanna valdsat és a valsag kitorését kovet6en megszoritashoz
és sulyos recessziohoz vezetett. Az Uj gazdasagi kormanyzat
fordulatot hajtott végre el6bb a koltségvetési, majd a
monetaris politikdban, ami segitette egyfel6l a pénzigyi
egyensuly helyredllitasat, masfel6l hozzdjarult a gazdasagi
novekedés kibontakozasdhoz. A gazdasagpolitika két f&
aganak oOsszehangolt miikodésébsl Osszességében egy
innovativ, novekedésbarat gazdasagpolitika sziiletett,
amely 2013-t6l megteremtette a makropénzigyi egyensuly

és a novekedés rég nem latott egységét.

1.1.1. STRUKTURALIS PROBLEMAK A VALSAG
ELOTT

Magyarorszdg mar a valsagot megel6z6en is komoly struk-
turdlis problémakkal kiizdétt, s rendkiviil sériilékenynek
szamitott. A 2000-es évek kozepére a gazdasdg csak magas
koltségvetési hidny és gyors kiilsé eladésodas mellett volt
képes novekedni (1-1. dbra). A tartésan magas allamhaz-
tartasi hiany miatt Magyarorszag mar 2004-ben az EU tulzott-
kertlt. A
kovetkeztében a gazdasag kilatasainak megitélése fokoza-

deficit-eljarasa ala novekvé eladdsodas

tosan romlott, s az allam és a gazdasag finanszirozasa dragult.

1-1. abra: Az allamhaztartasi hiany és a finanszirozasi
pozicié alakulasa Magyarorszagon (a GDP szazalékaban)
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Forrds: Eurostat.
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A gazdasag strukturalis problémai koziil kiemelkedett, hogy
a magyar foglalkoztatottsagi rata volt az Eurdpai Unid
orszagai koziil az egyik legalacsonyabb, amin az eladdso-
dason keresztil rovid tavon fenntartott ndvekedés sem
tudott valtoztatni. Az alacsony foglalkoztatottsdgi ratat
elsGsorban a magas munkat terhel addk, valamint a szocialis
transzferek jogosultsagat ellenérzé intézmények hianyos-
sagai okoztak.

A fiskdlis és monetaris politika viszonyat a valsagot
megel6z6en a fiskadlis dominancia jellemezte. A folyama-
tosan laza fiskalis politika mellett a monetaris politika
tartésan magas nominalis és realkamatok mellett sem volt
képes azarstabilitast biztositani. Amagyarinflacio jellemz6en
joval a kitlzott inflacids cél felett ingadozott (1-2. dbra).

1-2. abra: Az inflacio alakulasa
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Megjegyzés: az infldcios célkbvetés rendszerét 2001-ben vezették be

Magyarorszdgon.
Forrds: MINB, KSH.

A gazdasag sériilékenységét tovabb novelte, hogy a magas
inflacié és nominalis kamatok, valamint a szabalyozas
hianyossagai miatt mind a lakossag, mind a vallalatok egyre
inkdbb a deviza alapu hitelek felé fordultak. Ennek kovet-
keztében jelentds mértékben novekedett a gazdasag deviza-
kitettsége, ami rendkiviil sebezhet6vé tette a gazdasagot az
arfolyam leértékel6désével szemben. A devizahitelek elter-
jedése emellett tovabb csokkentette a monetaris transz-
misszié hatékonysagat az Adrstabilitds fenntartdsa és a
gazdasagi ciklusok tekintetében.

1.1.2. FISKALIS FORDULAT

A makrostabilitas megteremtésének kulcseleme volt az
addrendszer reformja a foglalkoztatas novelése érdekében.
2010-ig a magyar addrendszerben a munkat terhel6 addkat
illetéen kiugréan magas addterhelés és progresszivitas jelle-
mezte (1-3. dbra). A magas addék és marginalis addkulcs a
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tobbletmunkaért kapott jovedelmek jelentds részét elvontak,
ami a jovedelem eltitkolasara 6sztonzott, tovabbd a magas
hozzdadott értékl munkahelyek létrehozasat megdragitotta.
2011-ben az Uj kormany célzott kedvezményekkel kiegé-
szitett egykulcsos személyi jovedelemaddt vezetett be. Az
Ujonnan bevezetett 16 szazalékos addkulcs alacsonyabb volt,
mint a korabbi tobbkulcsos addrendszer legalacsonyabb
addkulcsa.

1-3. dbra: A marginalis ad6ék alakulasa a visegradi
orszagokban
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Megjegyzés: az datlagbér 100 szdzalékat keresd, gyermektelen, egyediil-
dllé munkavdllalokndl.
Forrds: OECD-adatok alapjdn sajdt szamitds.

A személyi jovedelemadd az addjévdirds, a szuperbruttd
addalap és nyugdijjarulék-plafon fokozatos kivezetését
kovetSen valt teljesen linedrissd. Az addjovairas eltorlése
2012-t6l kezd6d6en dnmagaban novelte volna az alacsony
jovedelmiek adoterheit, ezt azonban a kormanyzat tobb,
célzott intézkedéssel ellensulyozta. A jarulékkedvezménnyel
tamogatott ,elvart béremelés”, a minimalbér koézel 20
szazalékos emelése, valamint a Munkahelyvédelmi
Akcidterv bevezetésének kovetkeztében az alacsonyabb
jovedelmdi haztartasoknak rovid tdvon sem mérséklédott a

jovedelme.

A munkat terhel§ addk csokkentése és az aktivitdst nem
kell6éen 0szténz6 szocialis rendszer reformja (példaul a
rokkant nyugdijazas ellendrzésének szigoritasa, a korhatar
el6tti és a korkedvezményes nyugdijlehet6ségek sz(ikitése)
foglalkoztatdsi fordulathoz vezetett. A foglalkoztatottak
szama 2010 és 2017 kozott 3,7 millio fordl 4,4 milliora
emelkedett, s a foglakoztatasi rata elérte az Eurépai Unid

atlagat (1-4. abra).

1-4. abra: A foglalkoztatasi rata alakuldasa Magyarorsza-
gon, a V3 régioban és az EU28-ban
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Megjegyzés: A 15-64 évesek kérében.
Forrds: Eurostat.

A foglalkoztatds emelése jelent6és mértékben nodvelte az
addalapokat. Ennek kdszonhetSen az adocsokkentés nagy
része Onfinansziroz6 volt. Az alacsonyabb addkulcsok
kozvetlen bevételcsokkenté hatasanak haromnegyedét az
addalapok béviilése kompenzalta (Baksay és Csomos, 2014).
A koltségvetési egyensuly biztositasa érdekében sziikséges
bevételnovel6 lépéseknél a kormdnyzat nagy hangsulyt
helyezett arra, hogy az adéemelés minél kevésbé fogja vissza
a gazdasag novekedését. Ennek keretében kerilt sor az
altaldnos forgalmi add emelésére, valamint az dagazati
kiilonadok bevezetésére a nagyobb tehervisel6 képességi
szolgaltatd agazatokban. Az addbevételeket tovabb novelték
a gazdasag kifehéritése érdekében hozott kormanyzati intéz-
kedések. A kiskereskedelmi szektor pénztargépeinek és az
addhatdsag online 6sszekotésének bevezetése 2014-15-ben
szamottevGen novelte az afabevételeket az addkulcs valtoz-
tatasa nélkll. Az addszerkezet atalakitasdanak kdszonhetSen
az addbevételeken belll a munkat terhel addk aranya jelen-
t6sen mérsékl6dott, mig a fogyasztast terheld adodk sulya
érdemben emelkedett (1-5. dbra).

1-5. dbra: A magyar addszerkezet valtozasa (adétipusok
az Osszes ado szazalékaban)
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Forrds: Eurostat, MNB.
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1.1.3. TAMOGATO MONETARIS POLITIKA

A sikeres gazdasagpolitikai fordulat nélkiil6zhetetlen eleme
volt a koltségvetési politika és a monetaris politika
o6sszhangja. A 2013-as fordulatot
kovetSen, a jegybanki intézkedések jelentés mértékben
tamogattak a makrogazdasagi stabilitds megerGsitését.

monetaris politikai

Az alapkamat fokozatos csokkentése érdemben mérsékelte
mindegyik gazdasagi szektor kamatterheit, tdmogatva ezzel
a fogyasztas és a beruhazds élénkulését (Felcser és szerz6-
tarsai, 2015). A tobb szakaszban végrehajtott, fokozatos
kamatcsokkentéseket kdvetéen 2016-ra az iranyadé kamat
0,9 szazalékra cs6kkent, ami a mindenkori legalacsonyabb
érték Magyarorszagon (1-6. abra).

1-6. abra: A magyar jegybanki alapkamat
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Forrds: MNB.

A monetdris politikai fordulat érdemben tdmogatta a
fiskalis politikat. A 2012 koézepén megindult kamatcsok-
kentés hatasara ot év alatt a koltségvetés GDP-aranyos
kamatkiadasai 4,3 szazalékroél 2,6 szazalékra mérséklédtek. A
tdmogatd monetaris politika és a végrehajtott fiskalis
reformok mar 2013-ban lehetévé tették, hogy Magyarorszag
kikerliljon a tulzottdeficit-eljards aldl. Az allamhdaztartasi
hidny tartésan 3 szazalék ala mérsékl6dott, s az dllamaddssag
csokkeng palyara allt (1-7. abra).
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1-7. abra: A magyar allamaddssag-palya

a GDP szézalékaban
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Megjegyzés: * a 2018-2020-as évek az MINB elérejelzése.
Forrds: MNB.

A monetaris politikai fordulat lényegi eleme volt az uj,
innovativ és jegybanki programok inditasa.
JelentGségében ezek kozil kiemelkedett a Novekedési
Hitelprogram, valamint az ezt koveté Novekedéstamogatd
Program. A 2013 tavaszan bejelentett No6vekedési
Hitelprogram a kisvallalati hitelezésben jelentett fordu-
latot. Az Uj program véget vetett a kisvallalati hitelallomany
az inditdst megel6z6 években megfigyelt, atlagosan évi
5 szazalékos visszaesésének, mely a potencialis novekedés
jelentGs és tartds visszaesésével fenyegetett. A hitelprogram
keretében 40 ezer kkv jutott kedvezé feltételek mellett
Osszességében 2800 milliard forint 6sszegl hitelhez.

célzott

Az MNB uj, innovativ programjai a kiilsé sériilékenység
mérsékléséhez és a kockazati megitélés javulasdahoz is
jelentdsen hozzajarultak. Az Onfinanszirozasi program
keretében a jegybank arra 06sztonozte a kereskedelmi
bankokat, hogy a likvid forrasaikat az MNB sterilizacids
eszkdze helyett mas likvid értékpapirban tartsak. A kereske-
delmi bankok kamatkockdzatanak mérséklése érdekében
bevezetésre keriilt a jegybanki feltételes kamatcsereeszkoz.
A program hatasara atalakult az allamaddssag befektetGi
szerkezete, lényegesen csokkent a kiilféldi tulajdoni hanyad,
ami egyuttal lehet6vé tette a devizarészarany jelentGs

mérséklését is (1-8. abra).
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1-8. abra: A kiilféldi tulajdon és a kdozponti addssag
devizaaranya a magyar allamaddssagon beliil
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Forrds: MINB, AKK.

A kiils6 sériilékenység csokkentése érdekében tett
kiemelkedd jelentGségli lépés volt a haztartasi devizahi-
telek rendezése. A lakossdgi devizahitelek konverzidja
2014-ben kezd&dott a lakossagi devizahitelek kivezetésével,
amit 2015-ben a személyi és a gépjarmdhitelek kovettek. A
devizahitelek konverzidjadhoz szikséges devizalikviditast a
jegybank biztositotta, s az atvaltast kovetden a lakashitelek
havi torlesztérészlete atlagosan 25 szazalékkal mérséklédott.

1.1.4. NOVEKEDESI PALYAN A GAZDASAG

A makrostabilitds megteremtése és a névekedéstamogato
kormanyzati lépések uj novekedési palyara Aallitottak a
gazdasagot. A sikeres fordulatnak kdszonhet6en a névekedés
és a makrogazdasdagi egyensuly kozott pozitiv visszacsato-
Iasok épiltek ki (Matolcsy, 2015). A novekvé gazdasag jelen-
tésen noveli a koltségvetési bevételeket, amit a kormanyzat
részben tovabbi add- és jarulékcsokkentésekre hasznal fel.
Ezek egyrészt még szélesebb korben teszik érezhetévé a
gazdasagpolitikai fordulat eredményeit, masrészt Gjabb
lendiletet adnak a névekedésnek (1-9. abra).

1-9. dbra: A gazdasagpolitikai fordulat novekedési
palyara allitotta a gazdasagot

Novekvé
Makrogazdasagi koltségvetési
stabilitas bevételek
e Adéreform ' ‘
o Széll Kalman .
tervek Gazdasagi Adécsokkentés
- novekedés
o Foglalkoztatdsi
fordulat . .
* Monetaris flc:lgo»)/aeslé\gs
fordulat beruhézas
Forrds: MNB.

A gazdasag novekedési liteme 2013 6ta a leggyorsabbak
k6zott van az Eurdpai Unidban. A névekedés alapjat a fenti
intézkedések hatasara bekovetkezett foglalkoztatasi fordulat
adta, amelynek soran a munkavallalok szama tobb mint 700
ezer f6vel emelkedett. Ez tette lehetévé, hogy 2013-2018
kozott évente atlagosan 3,4 szazalékkal nGjon a magyar
gazdasag, mikozben az EU atlaga nem éri el a 2 szazalékot.

A gazdasagpolitikai és novekedési fordulat, valamint a
makropénziigyi egyensuly helyreallitasa altal lehet6vé valt
tovabbi, fokozatos adocsokkentések kozil kiemelkedik a
munkaltatokat terhel6 szocialis hozzajarulasi adé 2016-ban
bejelentett fokozatos mérséklése, mely a munkaltatdk altal
fizetett jarulékokat 2016 és 2022 kozott kevesebb mint
felére csokkenti. Az addcsokkentés rovid tdvon a munkalta-
toknak jelent megtakaritast, de kdzéptavon a munkavallalok
jovedelmét is érdemben emelheti. Ugyancsak a munkaval-
lalék jovedelmét emelte a személyi jovedelemadd 2016-0s
tovabbi csokkentése, melyet a kormanyzati szandék alapjan
a jovGben tovabbi csokkentések kovethetnek. Emellett a
kormanyzat tobb célzott intézkedéssel is néveli a haztartasok
jovedelmét. A gyermeket vallalé haztartdsok szamara a
csaladi adodalap-kedvezmény fokozatos emelése jelent
szamottev6 bevételemelkedést. Az alacsony jovedelm
tobb
lépcs6ben megvaldsitott jelent6s emelése, a jovedelemiik

munkavallalok jovedelmét pedig a minimalbér
vasarléértékét pedig egyes alapvetd élelmiszerek afakul-
csanak csokkentése noveli. A munkavallalék jovedelmét
érint6 kormdnyzati Iépések mellett még ki kell emelni a
tarsasagi ado csokkentését. Az alsd, 10 szazalékos addkulcs
2010-es 2017-t6l

9 szazalék lett a tdrsasagi addkulcs, s ezzel a t6két terheld

kiterjesztését kovetGen egységesen

add Magyarorszagon a legalacsonyabb az Eurdpai Unidban.

A gazdasagpolitikai fordulat a makrostabilitds megteremté-
sével és a névekedés tamogatasaval megnyitotta a lehetd-
séget Magyarorszag gazdasagi felzarkdzasa el6tt. A
foglalkoztatottsag bévilése, a magara taldld beruhazas és
fogyasztas, valamint az élénkil6 hitelezés az elmult
id6szakban biztositotta a folyamatos konvergenciat a
fejlettebb eurdpai gazdasagok felé. A rendelkezésre allo
technoldgia és a human er6forrasok aktualis mennyisége és
mindsége mellett azonban a felzarkdzas kifulladhat. A gazda-
sagpolitikdnak Uj utakat kell taldlnia a gazdasagi novekedés
Osztonzése érdekében. A human eréforras bévitése iddvel
mennyiségi korlatokba (itkozhet, igy a f6 cél a human
er6forrds mindségének, valamint a gazdasag t6keintenzita-
sanak és termelékenységének emelése. A valtozo vildggaz-
dasagi kornyezet ugyan komoly kockazatot is hordoz a
magyar gazdasag kilatasaival kapcsolatban, de egyuttal (j

lehet6ségeket is nyujt a felzarkdézasra. Ahhoz, hogy a magyar
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gazdasag ezekkel a lehetGségekkel élni tudjon, alapvetd
fontossagu, hogy a gazdasagpolitika egyrészt jél azonositsa
be a vildggazdasag atalakuldsat befolyasold legfontosabb
trendeket, masrészt kell6 mértéki és hatékonysagu
Iépéseket tegyen a gazdasag adaptiv képességének megers-

sitése érdekében.

1.2. A magyar gazdasagot
érinté csapdahelyzetek

A fenntarthatd gazdasagi felzarkdzas a hazai termelékenység
emelésén keresztll valdsulhat meg. A munkatermelé-
kenység az elmult években visszafogottan alakult, a gazda-
sagpolitika elsédleges célként a makrogazdasagi egyensuly
helyreallitasat és a munkaerépiaci tartalékok mozgositasat
tlizte ki. A teljes foglalkoztatas megkézelitésével azonban a
kordbbi munkaintenziv gazdasagi novekedés helyét egyre
inkdbb egy téke- és tudasintenziv névekedési modellnek
kell atvennie.

Az uj novekedési modell alapja a termelékenység
novekedése, ami a tékeintenzitas emelkedésén és a hazai
gazdasdg versenyképességének

valésulhat meg. Az Uj modellnek valaszokat kell nydjtania a

javuldsan  keresztil
Magyarorszagot érintd f6 kihivasokra és alkalmazkodnia a
megvaltozo vilaggazdasagi folyamatokhoz. Az aldbbi alfejezet
a magyar gazdasagot érinté csapdahelyzetekkel foglalkozik,
aminek megfelel6 kezelése kiemelt jelentGségii a tGke- és
tudasintenziv gazdasagi novekedés eléréséhez, igy a terme-
|ékenység emeléséhez.

1.2.1. DEMOGRAFIA

1980-ban Magyarorszdg népessége 10,7 millid fét tett ki. A
populdcié az elmult kozel négy évtizedben fokozatosan
mérsékl6dott, 2018-ban a hazai népesség mar csak 9,8
millio fébél all. Az elmult években fellendll6 gazdasagi
politikdknak
koszonhet6en az aktivitas és a foglalkoztatds historikus

novekedésnek és az aktiv munkaerGpiaci

magassagokba emelkedett. A teljes foglalkoztatas megkéze-
litésével azonban el6retekintve a demografiai korlatok
egyre effektivebbé valnak.

Magyarorszagon a demografiai folyamatokat — az eurdpai
orszagok tébbségéhez hasonldéan — a népesség csokkenése
ésatarsadalom eloregedése egyiittesen jellemzi. Hazankban
a szliletések szama nem tudja ellensulyozni a haldlozasok
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miatti népességcsokkenést, igy az elmult években a
populdciéd évente atlagosan 38 ezer fével csdkkent. Az
1950-es években sziiletett Un. ,Ratkd-gyerekek” nyugdijba
vonulasaval és az 1970-es évek un. ,Ratkd-unokak” szuls-
képes korbdl valé fokozatos kilépésével a demografiai

kihivasok kezelése egyre siirgetSbbé valik.

A sziiletések és haldlozasok szamat tobb tényezd egylttesen
hatarozza meg. Az elmult évtizedben a szlil6képes kort nSk
szama csokkent, ami egyre inkdbb effektivebb korlatként
jelentkezhet az elkdvetkezd években. A természetes repro-
dukciét méré teljes termékenységi aranyszam ugyan
emelkedett az elmult idGszakban, de tovabbra is elmarad az
uniés atlagtol. A hazai sziiletéskor varhatd élettartam
nemzetko6zi Osszehasonlitasban alacsony. A teljes hazai
populdcidra vonatkozé 76,2 év jelentGsen elmarad az
Eurdpai Unié 4atlagatdl (81 év) és a visegradi orszagoktol
(78,1 év) is.

A hosszi tavon is fenntarthaté dinamikus gazdasagi
novekedés eléréséhez elengedhetetlen a demografiai
korlatok oldasa és a hazai népesség reprodukcidjanak elGse-
gitése. A szil6képes koru nék szdmaban és a termékenységi
rataban lezajlé fordulat nélkil az elkdvetkezd évtizedekben
a népesség csokkenése tovabb folytatédik (1-10. abra).
Tovabb sulyosbitja a helyzetet, hogy a népességszam
csokkenése mellett a populdcié szerkezete — a korfa — is
kedvez6tlenebbé valhat az elkovetkezé évtizedekben. A
teljes népesség csokkenésénél a munkaképes koriak szama
nagyobb mértékben eshet vissza, igy a 15-64 évesek
6 millid6 fére mérséklédhet 2030-ra. A
népesség emelkedése elsésorban a 70 év felettiek és az 50

létszama kozel

és 60 év kozottiek korében valdsulhat meg, mig a legjobb
munkavallalasi kortak (25-54 évesek) és a fiatalok Iétszama
folyamatosan mérséklédhet.
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1-10. abra: A népesség és a korfa varhato alakulasa
Magyarorszagon
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Megjegyzés: a Noévekedési jelentés Humdn téke fejezetében bemutatott
kézepes fejlettség csapddjdhoz tartozo pdlya feltevései alapjdn.
Forrds: KSH, MINB.

A teljes és a munkaképes koru népesség csokkenése,
valamint a tarsadalom eléregedése elGretekintve egyarant
korlatja lehet a hosszu tavu fenntarthaté gazdasagi néveke-
désnek. A potencidlis munkaerd folyamatos mérsékl6dése
egyfeldl gatként jelentkezhet a termeld és szolgaltaté vallal-
kozasok kapacitasbGvitéseiben, a fogyatkozé munkaképes
koruak egyre alacsonyabb addalapot jelenthetnek a koltség-
vetésnek, tovabba az iddskori eltartottsagi rata emelkedése
kihivasok elé allitja a nyugdijrendszert és az egészséglgyi
ellatérendszert. A demografiai fordulat elmaraddsa tehat
visszafogja a novekedési kilatasokat, tovabba kihivasokat
tamaszt a makrogazdasagi fenntarthatosag felé is.

1.2.2. VERSENY A KEPZETT MUNKAEROERT,
AGYELSZiVAS

A termelésbe vonhaté munkaerdé mennyiségét a demografiai
folyamatok mellett a dolgozék orszagok kozétti aramlasa is
meghatarozza. Az elmult évtizedekben a globalizacié egyre
széleskorlibbé valt, a munkaerépiacok szorosabb 6sszekap-

csoléddsaval a munka mobilitdsa is megnovekedett. Az
1990-es évek 6ta a munkaer6 globdlis aramlasaban két 6
trend azonosithatd: megnovekvsé bedramlas Azsiabdl a
fejlett orszagokba, illetve a fejlett orszagok kozotti élénk
mozgasa a képzett munkaerének (European Commission,
2016).

Ahogy a gazdasagok és tdrsadalmak egyre inkdbb tudasin-
tenzivvé valnak, ugy megemelkedik a kereslet a képzett
munkaerd irant. A magasabb hozzdadott érték(i termelés és
szolgaltatdsok biztositasahoz elengedhetetlen a megfelel
mennyiségl és minGségl munkaerd. Tovabba a digitalizacio
és az automatizaci6 a munkaerépiacok atalakulasat
eredményezi, ami felerGsiti a megfelelé képzettséggel és
képességekkel rendelkez6 munkaerd jelentGségét. A képzett
munkaerd bevonzasabdl fakadd pozitiv hatasok a fogadd
orszagokban tobb csatornan keresztil jelentkeznek, mint a
tudashaldzatokhoz vald csatlakozas, nagyobb vallalkozasi
hajlanddsag és a magasabb egyetemi hallgatdi létszam
(OECD, 2008).

OECD (2017a) elemzése alapjan a G20! orszagokba bearamld
munkaerd tobb mint 25 szdzaléka rendelkezik felséfoku
végzettséggel. A nagy gazdasagok kozil is kiemelkedik az
Eurdpai Unid és az USA szerepe, amelyek jellemzGen a
legkedveltebb
(European Commission, 2016). Az eurdpai orszagok korében

magasan képzett munkaeré célpontjai
egyértelmlen azonosithaté a nyugati és északi orszagok
nagyobb vonzereje, ahol a népesség aranyaban a kelet- és
kozép-eurdpai régid orszagainadl érdemben magasabb a
bearamlé6 magasan képzett munkaeré

(1-11. dbra).

mennyisége

1-11. 4bra: Fels6foku végzettséggel rendelkez6 bearam-
16 népesség a teljes populacié aranyaban

Megjegyzés: 2010-2011-re vonatkozd adatok alapjdn.
Forrds: OECD-DIOC, Eurostat.

1 Avilag 19 legnagyobb gazdasagat és az Eurdpai Unidt magaba foglald csoport.
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1-12. abra: Foglalkoztatas varhato valtozasa munkako6rok szerint (2016-2030)
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Petersen és Puliga (2017) elemzése szerint a 2004-es unids
csatlakozds ota az Eurdpdan belili munkaeré-aramlas jelen-
tésen felgyorsult, ami a régids orszagok munkaerdpiacat is
befolyasolta. A szerz6k azt talaltak, hogy 2005 és 2014 kozott
a teljes aramlas 29 szazalékat tette ki a keletrdl nyugatra
dramlds, mig a visszaaramlds csupan 7 szazalékot fedett le. A
régiobdl valé elvandorlas jellemz6en az egészségiigyi,
mérnoki, valamint az lizleti és jogi munkakérékhoz két6dott.

Az elkovetkez6 években és évtizedekben a képzett munka-
eréért globalis térben folyhat majd a verseny. A fejlett
orszagokban a demografiai korlatok erGsodésével és a
technoldgia gyors fejlédésével parhuzamosan a mindeddi-
ginél nagyobb igény mutatkozik majd a képzett és legjobb
munkavallalasi kord személyekre. Az Eurdpai Unidban az
OECD és EU (2016) kivetitése alapjan 2013 és 2025 kozott
tobb mint 100 millié Uj munkahely keletkezhet, igy a képzett
munkaer6 megtartasanak és bevonzasanak a jelentGsége
egyre inkabb megemelkedik. Hazank szamara is komoly

kihivast jelent az agyelszivds megallitasa, hiszen az

elkovetkez6 évtizedekben ugyanazok a jellemzéen
magasabb képzettséget igényl6 — munkakorok esetében
jelentkezhet majd munkakereslet az Eurdpai Unié egyéb
orszagaiban is, mint hazankban (1-12. dbra). A mérnoékok,
menedzserek, illetve egyéb tudomanyos, egészségiigyi és
lizleti szakemberek megtartasa kiemelt jelentGséggel bir,

és alapja a fenntarthato felzarkézasnak.

A kelet-kozép-eurdpai régio és hazank az elmult id6szakban
jellemzden a képzett munkaerd elvandorlasaval szembesiilt.
A munkavallalék dontésében meghatarozd szerepet tolt be
az altalanos konjunkturalis hangulat mellett az egyéni karrier-
lehet6ségek és fizetés, valamint a vallalkozasi és addzasi
koérnyezet is. A hazai nett6 keresetek tovabbra is érdemben
elmaradnak a téliink nyugatra fekvé orszagokétol, de a
visegradi orszagok koérében is relative alacsonyak (1-13. abra).
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A hazai munkaeré megtartdsanak alapfeltétele a bérfelzar-
koztatas, hiszen a szomszédos Ausztriaban a nettod keresetek
atlagosan a hazai szint kozel 3,5-szeresei.

1-13. dbra: Netto6 atlagkeresetek Magyarorszaghoz
viszonyitva (2017)
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Forrds: Eurdpai Bizottsag és OECD alapjan MNB-szamitds.

A kis foldrajzi tavolsagok, az egyre konnyebben lekizdhetd
nyelvi korlatok, illetve a rugalmas foglalkoztatdsi formak
megkonnyitik a munkaeré aramlasat és a kilfoldi munkaval-
lalast, ugyanakkor a képzett munkaer6 megtartasa és hazankba
vonzasa alappillére a t6ke- és tudasintenziv novekedési
modelinek és a fenntarthato gazdasagi névekedésnek.

1.2.3. A GAZDASAG ERTEKTEREMTO
KEPESSEGE

Az elmult évtizedekben a globalis gazdasag egyre integrél-
tabba valt, a vilagkereskedelem a 2008-as valsagig a globalis
GDP mértékét meghaladd mértékben bévilt. A nemzetgaz-
dasagok és vallalatok egyre szorosabb egylttm(ikodése a
globalis értéklancok kialakulasahoz és bdviiléséhez
vezetett. Az 6sszekapcsolddas jelentds, egy adott gazdasag

exportjanak kozel egyotode mas orszagok hozzaadott értékét



A FENNTARTHATO FELZARKOZAS FELTETELEI — CSAPDAHELYZETEK ES BELEPESI PONTOK

tartalmazza — 6sszhangban az importalt kdztes termékekkel
és szolgaltatasokkal (Vrh, 2018). Koopman és szerzGtarsai
(2014) hivtak fel a figyelmet az exporton belili hozzdadottér-
ték-tartalom jelent6ségére és igy az egyes orszagok (valla-
latok) globdlis értéklancokban elfoglalt helyére.

Az 1990-es évek Ota a kozép-kelet-eurdpai régié is aktivan
integralddott a globalis értéklancokba, elsésorban feldolgozé-
ipari termelési kapacitasok épultek ki hazankban és a kérnyezd
orszagokban. A globalis értéklancokban valé részvétel hozzdja-
rulhat a termelékenység emelkedéséhez (Grossman és
Helpman, 1991a), azonban a lancban betdlt6tt szerep nagyban
meghatdarozza a hazai és kiilfoldi termeld és szolgaltatd kapaci-
tasok jelentéségét. Baldwin (2012), valamint Ye és szerzGtarsai
(2015) ravilagitanak, hogy az értékteremtési folyamat soran a
legnagyobb hozzaadott érték a lanc elején és a végén képz6dik,
mig a gyartasi tevékenység jellemzéen jelentdsen fligg a koztes
termékek és szolgaltatasok importjatol.

Hazank nyitottsdga az elmult évtizedekben jelentGsen
emelkedett, az 1990-es évekhez viszonyitva kézel megdupla-
zédott az export GDP-hez viszonyitott aranya. Ezt nagyrészt a
bearamlé kiilfoldi miikod6téke, a termelé kapacitasok
emelkedése, igy a globalis értéklancokba valé beintegra-
I6das magyarazta. A bdviilés elsGsorban a feldolgozdipart,
azon belll kiemelten a jarmdlgyartast érintette az elmult
id&szakban, a régié a német jarmipari lanc meghatdrozé
termelési kozpontjava valt. Ugyanakkor az agazat értékte-
remtd képessége relative alacsony, illetve a hazai jarmdipari
export belféldi hozzaadottérték-tartalma még a régids orsza-
gokénal is mérsékeltebb (1-14. abra). Tovabba a specializacio
és a nyitottsdg emelkedése kovetkeztében a magyar
gazdasag kitettebbé valt a kiils6 kereslet ingadozasainak.

1-14. abra: Belfoldi hozzaadott érték aranya az export-
ban (2014)
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Forrds: OECD-WTO.

A globadlis értéklancokban valo feljebb lIépés és a magasabb
hozzaadott értékii termelés és szolgaltatas iranyaba torténé

elmozdulas feltétele a termelékenység javitdsanak. A hazai
vdllalatok alacsony innovdciés kapacitdsai, a modern techno-
l6gia széles korl felhaszndlasanak hianya, illetve a fejlett
munkaeré elaramldsa mind hozzajarul a magyar gazdasag
alacsony értékteremtd képességéhez (Caraballo és Jiang, 2016;
Kowalski és szerzGtarsai, 2015; OECD, 2013; Stehrer és Stollinger,
2015). A globadlis értéklancok mélyilésével a fejlett technoldgia
kétféle mdédon befolydsolhatja egy orszag termelékenységét.
EgyfelSl a ,frontier” technoldgia fejlédése és ennek atgyu-
rlizése emeli a teljes tényezGtermelékenységet (TFP), masfeldl a
frontiert6l” vett tdvolsdg alakuldsa — vagyis a vallalatok
képessége a meglévé technoldgiak alkalmazasara. Chiacchio és
szerzGtarsai (2018) becslésiikben azt talaljak, hogy a kézép-ke-
let-eurdpai orszagok valsag utani visszafogott TFP-je mogott
elsGsorban a technoldgia csokkend abszorpcidja all (nagyobb

|II

frontiert6l” vett tdvolsag), a ,frontier” technoldgia lassabb

fejl6dése csak kisebb magyarazé erével bir.

Az elmult idGszakban a szolgdltatasok szerepe egyre inkabb
felértékel6dott a globalis értéklancokban (Dachs és szerz6-
tarsai, 2012; Stehrer és szerzGtarsai, 2012). A feldolgozdipari
tevékenységek mindinkdbb szolgaltatasintenzivvé valtak,
illetve egy termékhez az értékesitését kovetben is szamtalan
szolgaltatas kapcsolodik (World Bank és szerz6tarsai, 2017).
A gazdasag értékteremté képességének emelését befolya-
solja a szolgaltatasok jelentGsége a termelésben és az
exportban, illetve a szolgaltatdsok belfoldi szolgaltatastar-
talma. Magyarorszdg exportjdban - Szlovakiahoz és
Csehorszaghoz hasonldéan — nemzetkozi 6sszehasonlitasban
is magas a kiilfoldi szolgaltatasok szerepe (1-15. abra). A
belfoldi szolgaltato egységek kismértékben jarulnak hozza az
exportba kerll6 szolgdltatdsokhoz, ami magyarazza a hazai
termelGegységek és beszdllitok alacsony értékteremté

képességét, igy a globalis értéklancokban elfoglalt helyét.

1-15. abra: Kualfoldi szolgaltatastartalom és az export-
arany kapcsolata (2014)
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Megjegyzés: a kérék nagysdga a GDP/f6 relativ nagysdgdt jeléli. A 100
szdzalékndl nagyobb GDP-ardnyos exporttal jellemezheté gazdasdgok
(Hongkong, lrorszdg, Luxemburg, Szingaptr) nem szerepelnek az dbrdn.
Forrds: OECD-WTO, Vildgbank.

NOVEKEDESI JELENTES e 2018

19



MAGYAR NEMZETI BANK

20

1.2.4. VALLALATI DUALITAS

A magas hozzdadottérték-teremt6 képesség mellett az egész-
séges vallalati szerkezet és a termelékeny vallalati szektor is
alapja a hosszu tavon is fenntarthaté gazdasagi névekedésnek.
A legnagyobb termelékenységi tartalék a kkv-k esetében
azonosithaté. Hazankban — az Eurdpai Unid orszdgainak
tobbségéhez hasonléan — a mikro-, kis- és kozépvallalatok
(kkv) jelent6sége kiemelkedd a gazdasagi vérkeringésben. A
kkv-szektor az Gsszes vallalat tobb mint 99 szazalékat és a
nemzetgazdasagi foglalkoztatds 70 szazalékndl is nagyobb
hanyadat fedi le. Ugyanakkor a jelentés sulya ellenére a kkv-k
a teljes hazai GDP csak kevesebb mint felét allitjak els, ami
hangsulyozza a vallalati dualitas csapdajanak kérdését.

A hazai
elmarad a nyugat-eurdpai orszagokétdl és az unios atlagtdl is,

kkv-szektor munkatermelékenysége érdemben

tovabba a nagyvallalatok és kkv-k termelékenysége kozotti
eltérés is jelentds Magyarorszagon (1-16. dbra). Az egy foglal-
koztatott dltal elGallitott hozzaadott értékben jelentkezd
elmaradds a mikro-, a kis- és kozépvallalatoknal is azono-
sithatd. Hazankban a mikrovallalkozasok termelékenysége
csupan 34 szazaléka a nagyvallalatokénak, ami Csehorszdgban
tobb mint 42 szazalék, az unids atlag esetében pedig megko-
zeliti az 55 szazalékot. A magyar kis- és kozépvallalkozasok
nagyvallalatokhoz viszonyitott munkatermelékenysége a
visegradi orszagokban mértnél is alacsonyabb.

1-16. abra: Munkatermelékenység a nagyvallalatok
aranyaban (2014)
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Forrds: Eurostat.

A vallalatok termelékenységbeli dualitdsat tobb tényezé
egyszerre indokolja. A magyar kkv-szektorban az alacsony
termelékenységii mikrovallalkozasok aranya 91 szazalékot
tesz ki, mig ugyanez a rata a hazainal versenyképesebb
német kkv-k korében 81,5 szazalék. A kisvallalkozasok jelen-
t6sége ezzel pdarhuzamosan kozel kétszerese Német-
orszagban. Az elaprdzodott vallalati szektor nem teszi

lehetévé a mérethatékonysaghdl fakadé el6nyok kihaszna-
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lasat, igy hozzajarul a jelentds vallalati dualitashoz. A mikro-
vallalkozdsok meghatdrozd ardnya a kilsé sokkoknak valé
kitettséget, igy a gazdasag valsagokkal szembeni sériilé-
kenységét is befolyasolja. De Kok és szerzGtarsai (2011)
alapjan a 2008-as valsag soran a kisebb méret(i vallalkozasok
sokkal inkdbb szembesiiltek a valsag negativ hatasaival.

Az alacsony termelékenységgel parhuzamosan a mikro-, kis-
és kozépvallalkozasok altal kifizetett bér jelent6sen elmarad
a nagyvallalatokétdl, illetve az eurépai orszagok kérében is
alacsony (1-17. d4bra). A hazaindl az 0Gsszes kornyezd
orszagban magasabb a feldolgozdipari mikrovallalatoknal
elérhet§ bérszint (vasarlderGparitason), tovabba a hazai
kozépvallalati bér minddssze az osztrak vagy német érték
50 szazaléka. A dualitds csokkentéséhez elengedhetetlen a
megfeleld mennyiségl és min&ségli munkaerd, azonban az
alacsony bérek kovetkeztében a hazai kkv-k két oldalrdl (a
belfoldi nagyvallalatok és a kilféld fel6l egyarant) is szembe-
siilnek az agyelszivassal.

1-17. 4bra: Egy fére es6 munkaerdékoltség a nagyvallala-
tok aranyaban (2014)
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Megjegyzés: Feldolgozdipari vdllalatok esetén, PPP-alapon.
Forrds: OECD (2017b) alapjén MNB.

A szektor alacsony munkatermelékenységének hatterében
tovabbd olyan égeté problémak dllnak, mint a kevés
exportalé kkv, a menedzsmentképességekben érzékelhet6
hianyossagok, az ujrakezdés nehézsége, valamint a szektor
alacsony technoldgiai felkésziiltsége. OECD (2018) kiemeli,
hogy a magyar vallalatok lehet6sége az ujrakezdésre igen
korlatozott, amit elsGsorban az Ujrakezdés és a csGdeljaras
kozotti — nemzetkdzi Gsszehasonlitasban is — hosszu id6
magyaraz. A vallalatok termelékenységét befolydsolja a
cégalapitasok szama (Cumming, 2012) és az Ujrakezdés
nehézsége is (Burchell és Hughes, 2006).

2012 és 2014 kozott a magyar kkv-k alig tobb mint 24 szazaléka
végzett (termék-, folyamat-, marketing- és szervezeti) innova-
ciot, ami elmarad az eurdpai orszagokban mért aranytol.
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Németorszdgban az innovald kkv-k aranya kozel 66 szazalék,
mig Ausztriaban, Hollandidban, az Egyesilt Kirdlysagban és
Franciaorszagban is meghaladja az 50 szazalékot (OECD, 2017c).
Az alacsony innovacids képesség mellett a technoldgiai vivma-
nyok —mint a felhd alapu szolgaltatasok, a big data vagy a fejlett
vallalatirdnyitasi megoldasok (ERP, CRM) — alkalmazasaban is
jelentds lemaradds azonosithaté (OECD, 2017c)

1.2.5. GDP ES GNI KOzZOTTI KULONBSEG

A fenntarthatd felzarkdzast a gazdasag szerkezete mellett
természetesen a jovedelmi folyamatok alakuldsa is befolya-
solja. A brutté nemzeti jovedelem (GNI) a hazai és kulfoldi
rezidensek kozott jovedelemaramlasokat is figyelembe veszi,
igy orszagonként eltérhet a GDP szintjét6l. A valsag el6tti
id6szakban a GDP 5-6 szazalékat kitevG GDP-GNI rés a
valsagot kovet6en csokkend tendenciat mutatott, aminek
eredményeképpen az elmult néhany évben a GDP 3-4 szaza-
lékara csokkent (1-18. abra).

1-18. abra: A GDP és GNI kozotti eltérés 6sszetevGinek
alakulasa (a GDP szazalékaban)
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Megjegyzés: A 2017-es év el6zetes tényadatokon alapszik.
Forrds: MINB.

Az 1990-es évek vége és 2006 kozotti stabil GDP-GNI rés
id6szakaban a kilfoldi vallalatok profitja jatszott kulcsszerepet.
Az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozast kovetéen jelentGsen
emelkedett munkavallaldi jovedelmek és a GNI szempontjabdl
relevans EU-transzferek bedramldsa, de ezzel egyidejlileg a
kalfoldi
nyeként bévultek a kilfoéldre fizetett kamatok és részesedések

eladésoddsbdl finanszirozott novekedés eredmé-
jovedelme, amelyek 6sszességében a GDP-GNI rés emelkedé-
séhez vezetett. A valsag éveiben a magasabb kamatszint és a
gyorsan emelkedd addssagallomany miatt tovabb emelkedtek
a kulfoldre fizetett kamatok, ami a GDP-GNI rés béviilésének
irdnyaba hatott, ugyanakkor ezt a hatast ellenstlyozta a nem
rezidens vallalatok visszaesé profitja, és az EU-bdl szarmazd
folyo transzfer emelkedése.

A valsagot kovetGen a dinamikusan bdvilé munkavallaléi

jovedelmek és a mérlegalkalmazkodds kovetkeztében
mérséklSdo kiils6 adossag és kamatkiadasok eredményeként
a GDP-GNI kiilonbség trendszerlien mérsékl6dott. A rés
csokkenését enyhén fékezte a kilfoldi vallalatok profitjanak
novekedése,> ami a vélsadg el6tt tapasztalt szint kozelébe
emelkedett. Ezt kovetSen atmenetileg csokkent a — rés noveke-
dését nagyban befolydsold — részesedések jovedelme, de az
elGzetes tényadatok alapjan 2017-ben Ujra emelkedett. Ebben
els6sorban két tényezG jatszott szerepet: a tarsasagi ado felsé
kulcsanak csokkentése mellett az, hogy a nagy aranyban
exportra termeld kalfoldi tulajdond véllalatok a gazdasagi
fellenduléssel 6sszhangban magasabb profitot tudtak elérni.
Ugyanakkor 2017-ben is csokkent a kamategyenleg a bruttd
klls6 addssag és a kamatszintek mérséklédésével 6sszhangban,

ami a GDP-GNI rés csokkenésének iranyaba hatott.

A gazdasag jelenlegi szerkezete mellett a GDP-GNI rés
novekedése — igy a megtermelt jovedelem egyre nagyobb
aranyanak kulfoldre aramlasa — varhatd, amely tendencia
megforditasahoz célzott, a versenyképességet javito intéz-
kedésekre van sziikség. A GDP és GNI kozotti kilonbség
legjelentGsebb tétele az FDI-részesedések jovedelme,
amely varhatéan emelkedni fog az elGrejelzési horizonton,
tovabb novelve a rést. A GDP-GNI rés alakuldsanak nyomon
kovetése az orszag fejlettsége szempontjabdl is indokolt:
szoros Osszefliggés mutathatod ki az egy fére jutdé GDP és a
GDP-GNI gap mértéke kozott (1-19. abra).

1-19. abra: A gazdasagi fejlettség és a GDP-aranyos GNI
k6zotti kapcsolat 2017-ben
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Megjegyzés: A korok nagysdga az orszagok GDP-jének relativ sulyat jeloli.
Forrds: Vilagbank.

Az eurdpai orszagok esetében megfigyelhetd, hogy a fejlettebb
gazdasagoknal kisebb a GDP és GNI kozott eltérés, de sok
esetben a GNI meg is haladja a GDP-t. Ez arra vezethet§ vissza,
hogy ezek az orszagok nettod értelemben kilfolddel szembeni

2 2014-2015-ben elsGsorban egy multinaciondlis véllalat egyedi tételeihez kapcsoldddan.
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FDI-kifektetésekkel rendel-

keznek, példaul a visegradi orszagokban — Magyarorszagon is,

hitelez6k, jellemzéen érdemi

amelyek negativ els6dleges egyenleggel rendelkeznek, azaz
netto hitelfelveviék (Balogh és szerzGtarsai, 2018).

1.2.6. FINANSZiROZASI KIHIVASOK

A hosszu tavon is fenntarthatd gazdasagi novekedés alapja a
pénziigyi stabilitas és a fenntarthaté finanszirozas. A
gazdasag motorjat képezé kkv-szektor kiemelkedd jelent6-
séggel bir nemzetgazdasagi szempontbdl, mind a foglalkoz-
tatdsban, mind a hozzaadott értékben jelent8s szerepet tolt
be. Magyarorszdgon a vallalkozasok 99,8 szazalékat kkv-k
képezik. Erre tekintettel fontos a kkv szektor méretgazda-
sagos és versenyképes miikodése, tovabba hogy az ezekhez
szlikséges beruhdzasok megvaldsitasat ne korlatozzak
finanszirozashoz jutasi nehézségek.

A valsag kitorését kovetSen visszaesett a kkv-hitelezés,
azonban — jelentds részben az MNB altal bevezetett nemkon-
vencionalis eszkézoknek kdszonhetéen — 2015-t6l fokoza-
tosan emelkedésnek indult. A kkv-hiteldllomany béviilése
2016-ra elérte az MNB altal a hosszu tavon fenntarthaté
gazdasagi novekedéshez sziikségesnek tartott 5-10 szazalék
k6zotti éves névekedési litemet, ami az el6rejelzések szerint
tovabbra is fennmarad.

A kkv-hiteldllomany dinamikdja tehat megfeleld, de szerkezete
nem elég egészséges. A hosszu futamideji és fix kamatozasu
hitelek részaranya nemzetkozi 6sszehasonlitasban alacsony,
kivanatos lenne ezek nagyobb térnyerése annak érdekében,
hogy a kisvallalkozasok kiszamithatd kamatozas mellett tudjak
finanszirozni hosszabb tdvu beruhazasaikat.

A hitelintézeti és vallalati felmérésekbdl megallapithatd, hogy a
tobbéves hitelmulttal rendelkezé és jo hitelképességti kkv-k
finanszirozashoz jutdsaval nincs probléma. A kevésbé hitel-
képes, illetve kevesebb fedezettel rendelkez6 — hitelezési
szempontbdl kockazatosabbnak tartott — vallalkozasok hitelhez
jutdsa viszont tovabbra is nehézségekbe tkozik. Az 6 finansziro-
zasukban jelentGs szerepet jatszik az intézményi kezesség,
amelynek hatékonysagjavitasaval feltehetGen tobb kockazatos,
de életképes vallalat hitelhez jutdsat lehetne el&segiteni.

Fontos tovabba, hogy a vdllalkozasok minden életszaka-
szukban a sziikséges mértékii és szerkezet(i kiilsé finanszi-
rozasi forrashoz tudjanak jutni (1-20. abra). Kilonosen igaz ez
az indulg, illetve startup vallalkozasokra, amelyek hitelmult,
illetve korabbi pénziigyi eredmények hianyaban, tovabba
sz(ikds biztositéknyujtasi lehetGségeik miatt nem kapnak
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bankhitelt, igy csak sajat forrasaikra tudnak tamaszkodni, ami
korlatozhatja, lassithatja ndvekedésiiket. A sziikséges finanszi-
rozas el6teremtésében a sajat forras mellett a t6kebevonas
jelenthet alternativat. Magyarorszagon hianyoznak az angyal-
befekteték, és bar van tobb kockazatit6ke-befektets, sok
esetben a vdllalkozas alapitdinak az irdnyitasi, tulajdonosi
kontroll elvesztésétdl vald félelme akadalyozza a névekedéshez
sziikséges forras megszerzését. Az érett szakaszban Iévé vallal-
kozdsok esetén pedig — a bankhitel mellett — a t6kepiac jelent-
hetne versenyképes alternativit a forrdshoz jutdsban,
azonban Magyarorszdgon jelenleg mind a magantékének,
mind a kotvénypiacnak csupan margindlis szerepe van a finan-
szirozasban. Az EU-s forrasok 2020 utdni varhatd csokkené-
sével pedig még inkabb kulcsfontossaguva valik, hogy a
kilonb6z6 forrasbevonasi csatorndk jobban kiépiiljenek.

1-20. abra: Vallalati életciklus és finanszirozas
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Forrds: MNB.

1.2.7. VALLALKOZOSZELLEM ES
KOCKAZATVALLALAS

A hosszu tavon is fenntarthatd gazdasagi novekedés biztosi-
tdsahoz azonban nem elegendé a demogréfiai, gazdasag-
szerkezeti és finanszirozasi csapdak elkeriilése; a tarsadalmat
érinté pszicholdgiai fordulatra is sziikség van egy Uj
névekedési palya biztositasahoz. Egy vdllalkozas értékte-
remt6 képessége, a képzett munkaer6 munkavallalasi
dontései, vagy éppen az Uj technoldgidkhoz vald viszonyulas

mind fligg a vallalkozdk és az egyének értékvalasztasaitol.

A vallalkozé, mint kifejezés eredete és meghatarozasa
bizonytalan. Az irodalom jellemz&en a XVIII. szazad elején
munkalkodo R. Cantillontél eredeztet, illetve a XIX. szazad
elsé felében publikald J. B. Say-hez koti a vallalkozé fogalmat
(Madarasz, 2014). Ugyanakkor a maig az egyik legmeghata-
rozobb definicio Joseph Schumpeter nevéhez f(iz6dik, aki
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szemében a vallalkozé egy innovator és a gazdasagi
novekedés legfébb vezérl6je (Schumpeter, 1934/1980;
Hébert és Link, 2006). A schumpeteri értelemben vett
,teremt6 rombolas” a kapitalizmus motorja, ahol a vallalko-
zasok az er6forrasokat Uj célok szolgalataba allitjak, uj termé-
keket és eljarasokat alkotnak —innovaciot hajtanak végre.

Amennyiben a kisvallalkozdsok szdmat vagy az 6nfoglalkoz-
tatdst tekintjik a vallalkozéi szellem mér&szamanak, ugy
Eurdpa eléri az USA, illetve Kelet-Azsia szintjét. Schumpeter
definicidjat az aktudlis korunkra kifejezve ugyanakkor az egy
fére jutd dollarmilliardos vallalkozdk szama, az elmult évek
startup unikornisai, vagy a hatékony kockazatit6ke-befekte-
tések alapjan az eurdpai — és kifejezetten a kézép-kelet-
eurdpai — vallalkozéi szellem jelentésen elmarad az ameri-
kaitél (Henrekson és Sanandaji, 2017).

A t6ke- és tudasintenziv novekedési modell elsédleges
mozgatorugdi a termelékeny vdllalkozasok, valamint az
ezeket felépits és miikodtetd vallalkozdk. Acs és szerzétérsai
(2018) alapjan a vallalkozéi szellemet tobb tényezd is
meghatarozza. llyen a lehetdség felismerése, a kockazatval-
lalds és a kapcsolatépités, tovabba a termék- és folyamatin-
novacid, illetve a technolégia vagy a kockdzati t6ke
felhaszndldsa. Egy pezsgd vallalkozdi 6koszisztéma alapja a
bukas lehetdségének elfogaddsa és az Ujrakezdés elhata-
rozasa. A kockazatvallalasi hajlandésag nagyban meghata-
rozza egy gazdasag vallalkozdi kulturajat és potencialjat az
innovaciok terén. Hazank nemzetkodzi 6sszehasonlitasban is
elutasito a kockazatvallalast tekintve, jelentésen elmaradva
az USA-tdl vagy a fejlett eurdpai és gyorsan novekvd azsiai
orszagoktdl, tovabba a visegradi régiotol is (1-21. abra).

1-21. abra: Vallalkozoéi kockazatvallalas és gazdasagi
fejlettség kapcsolata
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Megjegyzés: Piros szinnel a visegrddi orszdagokat, kékkel az egyéb eurd-
pai orszdgokat, sargdval Hongkongot, Japdnt, Kindt, Koredt és Szingapurt,
feketével az USA-t, mig sziirkével az egyéb gazdasdgokat jeloltiik.

Forrds: Acs és szerz6tdrsai (2018), Vildgbank.

Nemzetkozi 6sszehasonlitasban tébb pozitiv példa is kieme-
lendé a tarsadalmat és vallalkozoi szellemet tekintve, mint
példaul Kina és a skandinav orszagok esete. A Kinai
Népkoztarsasag vallalkozoéi kultiraja az elmult id6szakban
rohamosan fejl6dott, a kockazatvallalds, a kapcsolatépités,
illetve a vallalkozdi innovacid is magas az orszag gazdasagi
fejlettségéhez viszonyitva. A valtozo okoszisztémat bizonyitja,
hogy 2018-ban a vilag 100 leggazdagabb emberébdl mar 10
kinai volt, mig 2010-ben egyetlen kinai vallalkozd sem foglalt
el ilyen kedvezd helyezést az areppim adatai alapjan.

A kinaiak kozel harom évezreden 4t a konfucianizmus
jegyében a tdrsadalmi stabilitast az individualizmus elé
helyezték. Az 1970-es évek masodik felétdl bekovetkezé
tarsadalmi fordulat lehet6séget adott az embereknek az
egyéni torekvéseik és ambicidik valéra valtasara. A Teng
Hsziao-ping altal meghirdetett ,meggazdagodni dicséség”
gondolata érdemi valtozast hozott a tarsadalomban és a
vallalkozdi életben egyarant. A fordulatot kbvetSen egy éven
bellil tobb szazezer Gj vallalkozas indult, illetve az elmult
id6szakban a nagyvallalatok egyre inkdbb igyekeznek globa-
lissa valni. Az 1980-as évek kozepétdl diakok millidi tanulnak
angol nyelvet, ami tovabb erdsiti az USA hatasat a kinai
tarsadalomra. Az elmdlt évtizedekben lezajlé kulturalis valto-
zasok jelent6s része kapcsolodik az amerikai vallalkozéi
gyakorlatok és tarsadalmi szokdasok meghonositasahoz
(De Mente, 2009).

A skandinav orszagok® tarsadalmi berendezkedésében
meghatarozé az oktatas szerepe. Norvégia, Finnorszag,
Dania és Svédorszag is a globalis rangsor élén helyezkedik el
a human t6ke alapjan (World Economic Forum, 2017). Az
északi orszagok oktatasi rendszere a helyi értékekre és
hagyomanyokra épit, mindemellett megfelel a nemzetkozi
sztenderdeknek. A magas részvételt és a kilonboz6 egyéni
fejlédési utak kibontakozasat tdmogatja a tarsadalom széles
korét integralé ingyenes oktatas, az élethosszig tarté
tanulas lehet6sége és elfogadottsdga, valamint az oktatdsi
intézmények és a vallalati szféra szoros 6sszekapcsolddasa
(Antikainen, 2006). Az alacsony hallgato-tandr arany lehet6-
séget biztosit a kilonboz6 tanuldsi stilusok érvényesiilé-
sének, igy taptalaja az egyén fejl6édésének (Lakey, 2016).
Finnorszagban az ingyenes és felkészilt konyvtarak haldzata
a tdrsadalom széles korében biztosit hozzaférhetdséget a
tudashoz, illetve 6szténzi az egyének innovacids kapacita-
sanak bévulését (Taipale, 2016).

3 Az aldbbi fejezetben Dania, Norvégia és Svédorszag mellett Finnorszagot is a skandindv orszagok csoportjaba soroljuk.
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1.3. Globalis megatrendek és
belépési pontok

A vildggazdasag jelent6s atalakuldson mehet keresztll az
elkovetkez6 évtizedekben, amit olyan globalis megatrendek
mozgathatnak, mint a demografia, a jové technoldgiai, a
globalizacio uj szakasza, illetve a megvaltozé energiamix. Az
alabbi alfejezet az egyes megatrendek lehetséges gazdasagi és
tarsadalmi hatasaival foglalkozik, tovabba belépési pontokat
azonosit Magyarorszag szamara megvaltozé kérnyezetben.

Az Gj megatrendek adta lehet6ségek kihaszndlasa hozzaja-
rulhat a hazankat érinté csapdahelyzetek elkeriiléséhez és
az orszag termelékenységének javulasahoz. A lehetGségek
feltérképezése, a koriltekintd stratégia megalkotasa, illetve
a gyors és hatékony végrehajtds biztosithatja a versenytar-
sakkal szembeni el6nyt és a hosszlu tavon is fenntarthato
gazdasagi novekedés elérését.

1.3.1. NEPESSEGBOVULES, ELOREGEDES,
URBANIZACIO

Az elkovetkez6 évtizedekben a vilag népessége tovabb
novekszik, és az ENSZ kivetitése* szerint 2030-ra elérheti a
8,6, mig 2050-re a 9,8 milliard f6t (UN DESA, 2017). A
novekedés legjelentésebb része a fejl6d6 és feltorekvd
orszagokban megy végbe. Afrika népessége tobb mint
megduplazédhat, mig Azsia 800 millié f6t meghaladd
mértékben 5 milliard f6 folé emelkedhet az elkdévetkezd
évtizedekben. Ezzel szemben az eurdpai populdcié mérsék-
I6dhet 2050-re (1-22. abra). Mig az afrikai orszagok kérében
a népesség bdvilése dltaldanos, Japanban, Kinaban,
Németorszagban, vagy a kozép-kelet-eurdpai régidban a
népesség visszaesése varhatd. A globalis populacié
nagyaranyu bévilése komoly kihivasokat allit az er6forrasok
hatékony felhasznaldsa, az élelmezés és vizellatds, tovabbd a

kérnyezetszennyezés kapcsan.

4 A kozepes termékenységi kivetités alapjan.
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1-22. abra: Népesség valtozasa (2015-2050)
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Forrds: UN DESA (2017) alapjén MNB.

A vilag populaciéjanak emelkedése mellett a tarsadalmak
eloregedése is érdemben meghatarozza a jové vilaggazda-
sagat. A relative alacsony termékenység és a varhatd
élettartam kitoléddsa kovetkeztében a vildg Osszes nagy
régidjaban altalanos lehet az eléregedés. A 60 éves és annal
id6sebb korosztaly aranya a 2015-6s 12,3 szazalékos
értékérél 2050-re 21 szazalék folé emelkedhet a vilag
népességében, mig Eurdpaban ez az arany meghaladhatja a
34,5 szazalékot. Mig a populdcié béviilése elsGsorban a
fejlédé és feltorekvs gazdasagokat érinti, Ugy az eléregedés
altalanos érvényli megatrend az elkovetkez6 évtizedekben
és minden kontinens minden gazdasaga szembesiil majd
vele (1-23. dbra).

1-23. 4bra: El6regedés a vilag orszagaiban
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60 év és annal idGsebbek népességen bellli aranya 2015-ben (%)

Megjegyzés: Vildgoskék szinnel az eurdpai, sotétkékkel az észak-amerikai,
pirossal a latin-amerikai, sdrgdval az dzsiai, zélddel az 6cedniai orszdgo-
kat jeloltiik. A kérok nagysdga a 2015-6s relativ népességeket jeldli.
Forrds: UN DESA (2017) alapjdn MNB.
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A munkaképes koru lakossag (15—64 év) népességen bellli
aranya jelenleg a historikus csucsan alakul, azonban az elore-
gedéssel parhuzamosan a rata mérséklédése az eltartottsagi
arany folyamatos emelkedését eredményezi. Annak ellenére,
hogy az id6sebbek szdmara a munkavallalds képessége és
lehet6sége emelkedhet majd a jovSben, ez 6nmagaban nem
lesz elegend6 a munkaerdpiaci igények kielégitésére.

Noha a tarsadalmak el6regedése altalanos trend az
elkovetkez6 évtizedekben,

szerkezete nem azonos, kiilonb6zd fejlettségi statuszban
lév6 és népességl orszagok esetében az uUgynevezett

”s

»demografiai lehet6ség ablaka”> mas id6szakokra eshet. Ez a
— munkaképes koru lakossag aranyanak szempontjabdl —
kedvezé idGszak a fejlett nyugat-eurdpai orszagok esetében
mar az ezredfordulé el6tt lezarulhatott, mig az USA
esetében is a kdzelmultban véget ért. Ugyanakkor a tarsa-
dalom prognosztizdlt eloregedése ellenére Brazilia, India
vagy Kina populaciés szerkezete az elkdvetkezd években is

tamogathatja a gazdasagi prosperitast (1-24. abra).

1-24. abra: A ,,demografiai lehet6ség ablaka”
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Forrds: NIC (2012) alapjén MNB.

A tarsadalom eloregedése hatast gyakorolhat majd a
fogyasztasi mintazatokra is a fogyasztas szerkezetének
megvaltozasan keresztiil, tovdbba a magasabb id&skori
eltartdsi rata kihivasok elé allithatja a nagy ellatérendsze-
reket (nyugdijrendszer, egészségligy). Ezek eredményeként
tehat a tdrsadalom szerkezetének megvaltozasa atren-

dezheti a fiskalis kiadasokat is (OECD, 2016).

Az eddig elemzett demografiai folyamatok egyuttesen jarul-
hatnak hozzd a nemzetkozi és orszagon beliili munka-
eré-vandorlds emelkedéséhez. A fejlett orszagok esetében a
képzett munkaer6 bevonzasa és elvandorlasanak megaka-

ddlyozasa kiemelt jelentGségli a hosszU tavu gazdasagi
novekedésik fenntartdsdhoz. OECD (2015a) alapjan a
magasan képzett munkaerd orszagok kozétti vandorlasa
tébb mint 70 szazalékkal emelkedett az elmult évtize-
dekben. A G20 orszagok a célpontjai a nemzetkozi elvan-
dorlék kétharmadanak, illetve a nemzetkozi felsGoktatasban
részt vevs hallgatok kézel 95 szazalékanak (OECD, 2017a). Az
elvandorlds a gyorsan novekv6 — jellemzéen fejl6dé vagy
feltorekv6 — gazdasagokat is érinti, hiszen a gazdasagi
novekedés lehetGséget nyujt a fiatalok szdmara az oktatasban
valé részvételre és az er6forrasokhoz valé hozzaférésre,
ugyanakkor a kilféldi kedvezébb jovedelmi lehet&ségek
kovetkeztében meégis az elvandorldas mellett donthetnek
(NIC, 2012).

A demogréfiai véltozdsok hatasara bekovetkez6 munka-
eré-aramlds masik formaja az orszagon belili vandorlas, ami
jellemz&en az urbanizacié emelkedését vonja maga utan.
2050-re a globalis varosi populacié meghaladhatja a 6 milli-
ardot, mig ugyanez alétszam 1 milliard alatt alakult 1950-ben
(OECD, 2015b). A varosiasodas jellemzéen a fejl6dé és felto-
rekvé orszagokat érintheti, ahol a népesség emelkedése
kifejezetten dinamikus. A varosi népesség aranya 2050-re a
teljes népesség kozel 70 szazalékara emelkedhet, ami kozel
megdupldzddas az 1970-es évekhez viszonyitva (OECD,
2012). A vaérosi lakossag aranya a fejlett orszagokban megha-
ladhatja a 90 szazalékot, mig a fejlédd és feltérekvé orszagok
esetében az arany dinamikus névekedése prognosztizalhato
(1-25. abra).

1-25. abra: Varosi népesség a teljes populacioé aranya-
ban
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Forrds: UN DESA (2018).

Az elmult idGszakban Uj varosok keletkeztek és névekedtek
dinamikusan. Shenzhen az 1980-as évek halaszfalujabdl
napjainkra egy tizmillios megavarossa fejlédott (Zeng, 2010).

° Az ENSZ definicidja alapjan az az idGszak, amikor a 15 év és ennél fiatalabbak ardnya alacsonyabb, mint 30 szazalék, illetve a 65 év és annal idGsebbek

aranya kisebb, mint 15 szazalék.
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1970-ben még csak 2 megavaros® volt a vildgon — New York
és Tokido —, a demografiai trendek kovetkeztében azonban
ezek szama napjainkra 23-ra, mig a 2030-ra 41-re nShet
(Ernst & Young, 2016). A fejl6d6 és feltorekv6 orszagok
nagymérték( urbanizacidjara utal, hogy Hoornweg és Pope
(2014) kivetitése szerint 2050-re a vilag 6 legnagyobb
agglomeracidja Azsidban és Afrikaban lesz.

A rohamos vérosiasodas felhivja a figyelmet az infrastruktura,
a kozlekedési halozat, az energiaellatas, illetve a hulladék-
gazdalkodas jelentSségére és fejlesztésére. Uj tervezési és
miikodési modelleket igényel, hogy a megavarosok és
megarégiok akar orszaghatarokon is atnyalhatnak, illetve a
megfelel§ fejlesztések hidnydban nyomornegyedek kialaku-
ldsdhoz vezethetnek. A varosi életminéség érdemi javitasa
lehetséges az ,okosvarosok” koncepcidjaval, vagyis a
modern technoldgiai és infrastrukturalis fejlesztések széles
kord alkalmazasdval. A hatékony kozlekedés és alacsonyabb
ingazasi id6, a tisztabb és fenntarthatobb varosi kornyezeti,
az alacsonyabb b(indzés jelent6sen emelheti az életminé-
séget a b6vil6 népességl varosokban (Woetzel és szerz6-
tarsai, 2018).

A populdacié emelkedése, a gyors varosiasodas és a moder-
nizalédoé termelés Uj kihivasokat tdmaszt a globdlis infra-
struktura felé. Napjainkban a vildg a GDP kozel 14 szazalékat
forditja az infrastruktura és ingatlanok fejlesztésére (Woetzel
és szerzGtarsai, 2017).

Az elkovetkez6 évtizedekben a gazdasagi infrastruktira’
fejlesztésére kiadott 6sszegek emelkedhetnek, ami a fizikai
infrastruktarat (ut-, vasut-, kikots- és reptérfejlesztések), a
digitalis infrastrukturat (telekommunikacio) és az energiael-
latast és -tarolast is jelentGsen érintheti. A gazdasagi infra-
strukturara forditott kiaddsok emelkedése ugyan globalis
elvaras, azonban az uj igények jelentGs része a feltorekvo
azsiai orszagokban - elsGsorban Kindban — jelentkezhet
(Woetzel és szerz6tarsai, 2017). A fejlett és fejl6d6 orszagok
kozotti eltoléddassal parhuzamosan 2017 és 2035 kozott a
globalis beruhazasi igények mar 34 szazaléka Kinaban
jelentkezhet, mig Nyugat-Eurdpa és az USA részesedése
mérséklédhet (1-26. abra).

¢ Az olyan varosok/agglomeracidk, amelyek meghaladjak a 10 millié lakost.

1-26. abra: Gazdasagi infrastrukturara vonatkozé beruha-
zasi igény alakulasa
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Forrds: Woetzel és szerzétdrsai (2017) alapjan MNB.

A fejlett infrastruktura biztositasahoz az igények megfelel6
felmérése és a kiadasok biztositdsa mellett az infrastruktu-
ralis beruhazasok hatékonysaganak javitasa is kritikus.
Woetzel és szerzGtarsai (2017) becslésében arra a kovetkez-
tetésre jutott, hogy a globalis infrastrukturdlis kiadasok
kézel 38 szazaléka az innovacié hidnya, a kilonbo6z6 sziik
keresztmetszetek és a piaci kudarcok miatt nem optimalisan
keriil felhasznalasra.

A gyenge hatékonysag tukrozédik az épit6ipar termelékeny-
ségében is. A globdlis épitSipar munkatermelékenysége az
elmult két évtizedben atlagosan 1 szdzalékkal emelkedett,
ami érdemben elmarad a feldolgozdipari termelékenység 3,6
szazalékos, illetve a vilaggazdasag 2,8 szazalékos termelé-
kenységbd@vilésétdl. Barbosa és szerztarsai (2017) alapjan
az épitGipari termelékenység vilaggazdasagi atlagra
emelkedése az infrastrukturadlis beruhazasi igények kozel
felét fedezné. Az alacsony hatékonysag hatterében termé-
szetesen tObb tényez6 egyszerre jatszik szerepet, mint a
kiterjed szabdlyozas, az allami kereslett6l vald jelents
flggés, a magas ciklikussag, illetve az er6s informalitas és
korrupcio. Az intézkedése meghozataldnal azonban érdemes
figyelembe venni, hogy az agazatot két f6 csoport hatarozza
meg, amelyek eltérd karakterisztikakkal rendelkeznek. Az
ipari és lakossagi nagyberuhazasokat végz6 nagyméretii
cégek, illetve az elaprézédott és jellemzéen kilonbozé
szakmakra (vizvezeték, mechanika, elektronika) szakosodott
vallalatok, amelyeknél a termelékenységbeli elmaradas a

leginkabb jelentkezik.

7 Az aldbbi fejezet a gazdasagi infrastrukturdra vonatkozo allitasokat fogalmaz meg, az olaj- és gazkitermelést, banyaszatot, szocidlis infrastrukturat, vala-

mint az ingatlanpiacot nem targyalja az elemzés.
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A vandorlas mellett a trendeket a csaladmodellek és haztar-
tasok megvaltozasa is erdsitheti. A tradiciondlis csaldadmo-
dellek egyre inkabb eltiin6ben vannak, amit a magasabb
valasi ratdk, a tobb egyediilalld sziilG, az oktatasban eltoltott
hosszabb id6, és a hosszabb varhatd élettartam egyarant
magyarazhatnak (OECD, 2016). A haztartasok szerkezetének
megvaltozasa a fogyasztds szerkezetét és a varosi lakaspia-
cokat egyarant befolyasolhatja.

A korfa véltozasanak és a gyors urbanizacié eredményeképp
a globalis fogyasztas szerkezete is jelent6sen megvaltozhat
az elkovetkez6 évtizedekben. A fejlédd és feltorekvd orsza-
gokban a haztartasok jovedelme és vagyona jelentdsen
emelkedhet, igy az Ugynevezett globalis kézéposztaly®
dinamikusan béviilhet, mind az abszolut szamokat tekintve,
mind pedig a teljes népesség aranyaban. A vilag kézéposz-
tdlya 2030-ra megkozelitheti a 4,9 milliard f6t, ami tobb
mint 3 millidrd f6s emelkedés a 2009-es szintjéhez képest
(Kharas, 2010). A novekedés a régidk kozott nem azonos
mértékben mehet végre, a béviilés Azsidhoz — elsGsorban
Indidhoz és Kinahoz — két6dhet, mig a fejlett régidk egyre
kisebb hanyadat tehetik ki a globalis kozéposztalynak
(1-27. abra).

1-27. abra: A globalis k6zéposztaly megoszlasa
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Forrds: Kharas (2010) alapjan MNB.

1970 és 2000 kozott a globalis fogyasztas tobb mint felét a

gyors
elkovetkez6 évtizedekben a globalis populacié novekedési

Utemben b6vil6 népesség adta, azonban az
Uteme egyre lassul. A kozéposztély az réteg, akinek megvan
a fizet6képes kereslete és igénye a fogyasztasi hajlanddsa-
ganak emelésére, igy a jov6ben a globalis fogyasztas
emelkedése a jelentfsen bGvild egyéni koltekezésbdl —
vagyis az egy fére juto fogyasztas emelkedésébdl fakadhat.
Az emelkedé fogyasztast tobb globalis tarsadalmi csoport is
tdamogatja, amelyek kozil a legmeghatdrozébb a fejlett

orszagok id6sebb korosztalya és a kinai munkaképes koruak
csoportja lehet (McKinsey, 2016).

Eszak-Amerikdban, Eurépaban és Japanban 2030-ig a 60 év
és annal id6sebbek fogyasztasa jelent6sen — a fiatalabb
korosztalyét meghaladd mértékben — emelkedhet. Ez a
generacid az egészségligyi kiaddsok mellett varhatdan kolt
majd utazdsra, szdrakozasra, élelmiszerre és a lakhatasokkal
Az
megdrzése végett a fejlett orszagokban egyre inkabb jellemzd
a nyugdijba vonulas kitoldsa és a megtakaritasok felhal-
mozasa.

kapcsolatos kiadasokra is. id&skori  vasarloerejik

A kinai kozéposztdly felemelkedése alapvetéen formal-
hatja at a vildggazdasagot, hiszen a 2030-ig kozel 100
millié fével névekvé csoport varhatéan tobb mint
megduplazhatja az egy fére es6 fogyasztdsat. Ez a
generacio az alapvetG szukségleteken tul nagy aranyban
kolthet megjelenésre és étkezésre, utazadsra és szorako-
zasra, illetve oktatdsra. A McKinsey 2016-os Global
Sentiment Survey alapjan a kinai kozéposztaly értékeli a
vildgon a leginkdbb a prémium markakat és hajlandd a
legtobbet kolteni rajuk. Az oktatdsi kiadasok szerepe is
kiemelend6 a kinai fogyasztas szerkezetében, amelyek az
elkovetkez6 évtizedekben a fejlett orszagokat meghaladd
— és Svédorszaggal kozel azonos — mértékben jarulhatnak
hozzda a fogyasztas novekedéséhez (McKinsey, 2016).

A fejlett és feltorekvd orszagok népességrobbandsa, a térsa-
dalmak eléregedése, valamint a rohamos urbanizacié kihiva-
sokat, de egyben belépési pontokat is jelent Magyarorszag
szamara az atalakulé vilaggazdasagba. A képzett munkaerd
bevonzasa és elvandorlasanak megakadalyozasa kritikus
tényez6 az elkovetkez§ évtizedekben, hiszen a magasabb
hozzdadott értékl termelésre valé atalldshoz elengedhe-
tetlen a termelési tényez6k megfelel6 minGsége és
mennyisége. A tarsadalom atalakuldsa kovetkeztében a
szolgaltatasokban valé nagyobb részvétel kitorési lehet6ség
lehet. Az eléregedés ugyan negativ gazdasagi kilatasokat
vetit el6re a vilag orszagaiban, az egészségligyi és személyi
szolgdltatdsokra, utazasra vagy szallitasra irdnyuld kereslet
emelkedhet. Hazanknak mind a hagyomanyos, mind pedig a
modern szolgaltatasok terén ki kell hasznalni az adottsagait
és megragadni az Uj megatrendek adta lehet6ségeket. A
hagyomanyos szolgaltatasokat tekintve érdemes megje-
gyezni, hogy hazank és a visegradi régio a fejlett Nyugat-
Eurépa és a gyorsan fejl6dé dzsiai piacok kozotti
tranzitutvonalon fekszik, ami kivalé lehetGségeket biztosit a

turizmus és szallitds szamara. A szolgaltatdsokban rejlé

& A nemzetkozi irodalomban tébb definicié is fellelhet a globalis kozéposztély besorolasara. A Novekedési jelentés Kharas (2010) definicidjat koveti, vagy-
is azon haztartdsokban él6k aranya, akik napi egy f6re jutd jovedelme 10 és 100 USD kozé esik (PPP alapon).
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potenciadl kiaknazadsahoz
élvonalbeli infrastruktira és a modern technolégiai megol-

dasok alkalmazasa.

azonban elengedhetetlen az

1.3.2. AJOVO TECHNOLOGIAI

A technoldgia szerepe meghatarozé a gazdasagi noveke-
désben. A neoklasszikus kozgazdasagtani elmélet szerint
technoldgiai fejlédés nélkil a hosszi tavu egyensulyi
allapotban az egy fére juté kibocsatds nem emelkedik tovabb
(Solow, 1956, 1957). Az ugynevezett endogén novekedési
modellek a tudds felhalmozasdnak tovagylir(iz6 hatdsaira
hivtak fel a figyelmet (Romer, 1986) és kiemelték az innovacid
Osztonzésének fontossagdt, hiszen ebben a keretrend-
szerben az innovacids kapacitdsok magyardzzak az orszag
kozotti fejlettségi kilonbségeket (Grossman és Helpman,
1991b). Az evolucids és intézményi iskola szintén fontos
jelentGséget tulajdonit a technoldgianak és az azt létrehozd
és elterjeszt6 gazdasagi és tarsadalmi rendszerben vizsgalja
(Nelson és Winter, 1982).

A technoldgia valtozdsa tehat jelent6s hatast gyakorolt a
gazdasagok fejlédésére a torténelem soran. A XVIII. szazad
végét az elsd ipari forradalom kordnak szokas aposztrofalni,
aminek hatasara a géz- és vizenergian alapulé mechanikus
termelés az emberi és allati fizikai energiat valtotta fel.
Landes (2003) irasa alapjan ez az els6 torténelmi megje-
lenése egy olyan attorésnek, aminek kovetkeztében egy
agrar- és kétkezi munkan alapuld gazdasag az ipar és gépek
vezérelte gazdasagga alakul at. Ezt kovette a XX. szazad
elején az elektromossag forradalma, ami a toémegtermelés
és a munkamegosztas altaldnossa valasaval elGsegitette a
gyaripar fejl6dését. Az ugynevezett harmadik ipari forra-
dalom az elektronika, valamint az informacios és kommuni-
kacios technoldgia (IKT) fejl6déséhez kothets, ami az
1970-es évektdl lehetdvé tette az ipari automatizacio elterje-
dését.

Napjainkban a negyedik ipari forradalom korat éljik, ami a
gazdasag és tarsadalom szdmara Ujabb jelent6s attoréseket
tartogat. A digitdlis technoldgiak és eljarasok elterjedése
érdemben befolyasolhatja a gazdasagok termelékenységét,
igy meghatdrozdja lehet a jov6beni gazdasagi ndvekedésnek.
Korunk 4j vivmanyai kozil azok tekinthet6ek attéré techno-
légianak, amelyek a technoldgia jelentds fejlédését okozzak,
amelyek hatdsai széles kérben érvényesilhetnek, amelyek a
gazdasagi érdemi részére hatast gyakorolhatnak, valamint
amelyek potencidlisan megvaltoztatjak az emberek életét
(Manyika és szerzGtarsai, 2013). A géntechnoldgia a szamité-
gépek szamitasi képességénél is gyorsabban fejlédik, illetve
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a fejlett anyagok technoldgidja terén is jelent6s attorések
szlilettek az elmult id6szakban. A mobilinternet fejl6dése
kiemelked6 példa a széles kori elterjedésre: a technoldgia
kozel 5 milliard ember életét befolyasolja. A fejlett robotika
akdr tobb mint 6 ezer millidrd dollarral csdkkentheti a
globdlis munkaerdkoltséget, mig a felh6technoldgia
fejlédése drasztikusan névelheti a vallalati termelékenységet
és az informacidstechnoldgiai kiaddsokat. Az energiatarolas
fejlédése érdemi valtozdsokat hozhat mindennapjainkba,
mig a megujulé energia alapveten megvaltoztathatja a

vilag energiapiacanak és - fogyasztasanak szerkezetét.

Az attoré technoldgidk elsGsorban rovid tavon a fejlett
gazdasagokat befolyasolhatjak, azonban a globalizacié és a
jelent6s tovagylirliz6 hatasok kovetkeztében a fejl6dé és
feltorekvé orszagokra is hatdst gyakorolhatnak. A fejlett
technolégidk kutatasaban valo részvétel er6sen koncentralt
napjainkban mind orszagok, mind pedig vallalatok k6zott. Az
50 legnagyobb belfoldi kutatasi és fejlesztési (K+F) vallalat
felel6s az amerikai és kanadai Uzleti K+F kozel 40 szazalé-
kaért, mig ugyanez az arany 55 szazalék Németorszagban és
Japadnban (OECD, 2017c). Kina felemelkedése a fejlett
technolégidkban valoé részvétel terén érdemi. Az orszag K+F
kiadasai érdemben béviltek az elmult idészakban, tovabba
az USA utdn a masodik a leginkdbb idézett a top publikaciok
alapjan. A vezetd technoldgidkban vald részvétel koncent-
raltsagat mutatja, hogy az elmdlt idGszakban a top 20
tobb mint
60 szazaléka 6 orszaghoz koétédott, amelyek kozil az

technoldgidhoz kapcsolédé szabadalom
egyetlen eurdpai — Németorszag — szerepe is visszafogott

(1-28. abra).

A digitdlis atalakulas a gazdasagi agazatokat sem egyforma
mértékben érinti. Az USA-ban az IKT-szektor, a média, a
pénziigyi és egyéb szakmai szolgaltatasok a leginkdbb digita-
lisak, mig a banyaszat és szamos feldolgozdipari alagazatok
jelent8s elmaradast mutatnak (McKinsey, 2017a). A nagy és
alacsony termelékenységl — kiskereskedelem, egészségiigy
— agazatok digitalizacioja komoly névekedési potencialt rejt.
(2018)
szélesebb kor( elterjedése a kiskereskedelem és gyogy-

McKinsey alapjan a mesterséges intelligencia

szeripar arbevételét kozel 5 szazalékkal emelné.
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1-28. abra: Vezet6 IKT technoldgidk szabadalmaiban valé 1-29. bra: Leginkabb robotintenziv gazdasagok és a BRICS
részvétel (2012-2015)
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elkovetkez6 évtizedekben ennek csak egy része mehet végbe.

Forrds: OECD (2017¢) alapjén MNB. Manyika és szerz6tarsai (2017) alapjan 2030-ig a vilagon

ledolgozott munkadra 15 szadzaléka automatizalhatd, ami
A negyedik ipari forradalom atformalja a klasszikus ipar- elsGsorban a fejlett orszagokban mehet végbe. Noha az
agakat, amire a jarmdipar az egyik legszembetlinébb példa. automatizacié bizonyos allashelyek megsz(inéséhez vezet, a
Mig kordabban a jarm(ivek értékének 90 szdzaléka a folyamat Gj—akar ma még nem is létez6 — allashelyek létre-

|Il

,hardware-t6l” (alkatrészek, dizdjn, Osszeszerelés), addig jottéhez vezethet. Az automatizacid, valamint az alacsony
ma 50 szdzalékat a ,software” és tapasztalati élmény termelékenységli és nem versenyképes ipari allashelyek
hatarozza meg (Ernst & Young, 2016). A jov6ben a jarmi- megsziinésének hatasat ellensilyozhatja az ipari tevékeny-
gyartas fejl6dését egyre inkabb a szenzorok, az adatgyl(ijtés  ségek relokacidja és az iparhoz kapcsolddo szolgaltatasok
és az informdcidk elemzése fogja meghatdrozni. Az noévekvé jelentGségének hatasara létrejové Uj allashelyek
Onvezetl autdk alapvetSen atalakithatjak a kozosségi kozle-  (Roland Berger, 2016).
kedést és a logisztikat is.

Ahogy évszazadokkal ezel6tt a mez8gazdasagi munkaerd az
A technoldgia valtozasa és a globalizacié a torténelem ipar felé aramlott, a jov6ben a technoldgiai fejlédés a
folyaman jelent6s hatast gyakorolt a munkaerépiacok munkakorok kozotti eltolédashoz vezethet. World Economic
atalakulasara is. A robotika, a mesterséges intelligencia, Forum (2016) alapjan a napjainkban alapfoku oktatasukat
valamint a ,sharing economy” elterjedése Uj korszakot kezd6 gyermekek 65 szdzaléka olyan munkakorokben fog
nyithat a globalis munkaerdpiacon. A robotizacid napja- dolgozni, ami ma még nem is létezik. A menedzserek,
inkbanis élénk Gtemben zajlik és az International Federation  magasan képzett szakemberek és egészségligyi gondozdk
of Robotics el6rejelzése szerint az ipari robotok szdma hét iranti igény dinamikusan megnovekedhet a jov6ben, mig az
év alatt megduplazodhat, igy 2020-ra meghaladhatja a 3  irodai tdmogatd munkakorok és a fizikai munkdsok szama
milliét. A gyors robotizacié elsGsorban a jarmdiparhoz és jelentGsen visszaeshet (Manyika és szerz6tarsai, 2017).
az elektronikdhoz kapcsoldédhat, azonban egyéb feldolgo-
zbipari alagazatok is érintheti. Nemzetkdzi 6sszehasonli- Az Gj munkakorok uj képességeket igényelnek, ami
tasban Korea és Japan jar élen az ipari robotok igényeket tdmaszt az oktatds és képzés felé. Az automati-
alkalmazasaban, migazeurdpaiorszagok kozil Németorszdg  zacid és a mesterséges intelligencia elterjedésének hatasara
mellett a kelet-k6zép-eurdpai régio jelentGsége megha- a fizikai és manualis, illetve az egyszer(i kognitiv (egyszer(
tarozd (1-29. abra). A termelési folyamatok gyors atalaku- szamitasi és kommunikaciés feladatok) képességek iranti
lasdra utal, hogy az elmult évtizedben az orszdgok kereslet visszaeshet, mig kreativitas, komplex feladatmeg-
robotintenzitasa jelent6sen emelkedett. oldas, szocialis és érzelmi, valamint a technoldgiai képes-
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ségek jelentdsen felértékel6dhetnek (Bughin és szerzGtarsai,
2018).
egyforman érinti a termel6 és szolgaltatd adgazatokat, az Uj

Annak ellenére, hogy az automatizaci6 nem
képességek iranti igény az Osszes szektorban megemel-
kedhet.

a feldolgozdiparban és a kiskereskedelmi szektorban is a

A programozasi ismeretek, illetve kreativitds

leginkabb elvart képességek kozé tartozhat.

A vilag uj technoldgiai ciklusba lépett, ami belépési pontot
jelenthet a magyar gazdasag szamara is. A fejlett technolo-
gidkhoz kapcsolédas azonban fejlett digitalis és fizikai infra-
strukturat, illetve megfelel6 innovacids kapacitasokat
igényel. Hazank ipari robotizaciéja nemzetkdzi 6sszehasonli-
tasban is relative magas. A munkaerdpiac atalakulasanak
kihivasai, illetve a magasabb hozzaadott értékii termelés és
szolgaltatas iranyaba torténd elmozdulas azonban koriilte-

kint6 magatartast igényelnek.

Hazank a World Economic Forum (2018) elemzése alapjan a
jové termelésére valo felkésziiltségét tekintve azon orszagok
csoportjaba esik, amelyek aktudlis ipari termelése erGs,
azonban a jovét komoly kockazatok ovezik. A lemaradds
els@sorban az innovacio tekintetében jelentkezik. Ezt erésiti,
hogy a jov6 termelésének fel kell késziilnie az aj techno-
logiak gyors atvételére és az uj lizleti megoldasok alkalma-
zasara. Az Uj technoldgiak elterjedése ugyanis felgyorsult az
elmult évszazadokban és évtizedekben. A g6zhajozas elterje-
déséhez kozel 120 évre volt szikség, mig a személyautok és
a telefon adoptaciéja mar 40-50 év alatt ment végbe. Az
elmult évtizedek technoldgiai vivmanyai — mint az internet, a
mobiltelefon, vagy az MRI — mar kevesebb mint két évtized
alatt terjedtek el (Comin és Hobijn, 2008). A technoldgiai
fejl6édés a megvaltozo vallalati formak mellett a kormany-
zatot is kihivasok elé allitja, hiszen a hagyomanyos szaba-
lyozds nem minden esetben megfelel6 6szt6nz6 a kiilonb6z6
megosztasi platformok (kozlekedés, szallashely-szolgaltatas)
és startupok szamara (Ernst & Young, 2016).

A magasabb hozzaadott értékii termelésnek és szolgalta-
tasnak alapja a modern infrastruktira. Hazanknak biztosi-
tania kell a megfelel6 min&ségl fizikai infrastruktirat,
valamint a technolégia fejlédésével parhuzamosan beruha-
zasokat kell eszk6zolnie a digitalis infrastruktiraba. A globalis
infrastruktira nagymértékd megvaltozasat idézhetik el6
olyan trendek, mint az elektromobilitas széles korlivé valasa,
vagy az onvezet6 technoldgidk elterjedése. Az elkovetkezé
évtizedekben az elektromos jarmivek globdlis piaca dinami-
kusan béviilhet és 2030-ra a jelenlegi értékesités kozel

harmincszorosara noévekedhet (Bloomberg New Energy
Finance, 2018). Az elektromos toltGallomasok és a megfelels
haldzatok kiépitése és fejlesztése hazank szamara is kiemelt
feladat az elkdvetkezd id&szakban.

1.3.3. A GLOBALIZACIO UJ SZAKASZA

A globalizacié fogalmat széleskorlien hasznaljdk az iroda-
lomban, vonatkozhat gazdasagi, politikai vagy kulturalis
folyamatokra. A gazdasagi globalizacié az aruk és szolgalta-
tasok, a munka és tdke, illetve a technologia és informacio
szabad aramldsat jelenti (Joshi, 2009). A torténelem
folyaman a globalizacio jelentds hatdst gyakorolt a gazda-
sagok szerkezetére és teljesitményére, illetve a tdrsadal-
makra is. Az els6 ipari forradalom fordulépontot hozott a
globalis gazdasagi integraltsagban: a géztechnoldgia elter-
jedése a szdllitds forradalmat hozta, amelynek kovetkez-
tében a szallitasi koltségek érdemben mérséklddtek. Az
ugynevezett masodik ipari forradalom tovabb er@sitette a
folyamatot az olaj felemelkedésével és olyan talalmanyok
elterjedésével, mint a belsé égésli motor. A tavolsagok
érdemben lecsékkentek, ami Uj id6szakot nyitott a globalis
termelésbe és kereskedelemben.

Noha a vildghdboruk kora éridsi gazdasagi karokat okozott,
az 1950-es évektdl kezdve a vilagkereskedelem —az ideoldgiai
ellentétek ellenére —dinamikusan béviilt. A Bretton Woods-i
rendszer és a GATT (kés6bb WTO) létrehozédsa a szabadke-
reskedelem és a vallalatok kilféldi tevékenységeinek 6szton-
zésével érdemben formalta a globalizaciot. Az 1990-es évek
a vilaggazdasag korabban soha nem latott integracidjat
hozta, amit a volt szocialista blokk orszadgainak globalis
kereskedelembe integralddasa, és az IKT-forradalom is jelen-
t6sen 6sztonzott (Huwart és Verdier, 2013).

A 2008-as vilaggazdasagi valsag ota az aruk és finanszirozas
tradiciondlis dramldsa megtorpant, azonban ez nem a globa-
lizdcid6 megakaddasat jelenti. A szolgdltatasok és adatok
béviilé aramlasa uj fejezetet nyithat a globalizacio torténe-
tében. Annak ellenére, hogy a szolgaltatasok a vilagkereske-
delem minddssze 20 szazalékat® tették kiaz elmultidGszakban,
a gazdasagi aktivitds kozel 50, a fejlett orszagokban kozel
70 szazalékdért felel6sek. A technoldgia fejlédésével, a
demografiai folyamatok kovetkeztében jelentkezd kihiva-
sokkal parhuzamosan a szolgaltatasok egyre nagyobb
mértékben globalizalédhatnak, ami Uj lehet6ségeket jelent
a gazdasagoknak — rovid tavon a fejlett orszagokban.

° A szolgéltatasok kilkereskedelme mérési nehézségekbe Utkozik, amit tobb tényezd is magyarazhat: az e-kereskedelem szamszer(isitése, az iparhoz kap-
csolddo szolgéltatasok ipari termékekben vald elszamolasa, a vallalatokon bellili szolgéltatasaramlds, valamint a stab kalfoldi kikiildetése. Oliver Wyman
(2013) becslése alapjan a szolgaltataskereskedelem sulya 45 szazalék koril lehet.
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Az elmult idGszak relative visszafogott szolgaltataskereske-
delmét magyarazhatja tobbek kozott, hogy a szolgaltatds-
nyujtas egy részét nagyban befolyasoljak kulturalis tényezdk
(nyelv, szokasok), a fizikai kozelség, illetve a tarolhatdsag és
felhaszndlhatdsag korlatozottsaga. A digitalizacié széles kori
elterjedésével azonban a szolgdltatdsok globalizacidja
felgyorsulhat. Az informacio, az otletek és innovacidk
dramlasat az internet széles korl felhaszndlasa biztosit-
hatja. 2005 6ta a hatdron atnyuld savszélesség kozel
45-szeresére emelkedett, ami az elkbvetkezd 5 évben tovabbi
9-szeresére bdvilhet (Manyika és szerzGtarsai, 2016). A
kiillénb6z6 régiok Osszekapcsolddasat bizonyitja, hogy az
internethasznaldk aranya a vilag minden tajan robbanas-
szerlien novekedett az elmult évtizedekben (1-30. abra).
Mig az ezredfordulé kornyékén az internet elsGsorban a
fejlett orszagokban volt lehet8ség, ma mar a vilag népessé-
gének tobb mint 45 szdzaléka haszndlja. Kindban vagy
Oroszorszagban 1998-ban a népesség kevesebb mint
1 szazaléka hasznalt internetet, azonban ez a szam 2016-ra
50 szazalék folé emelkedett.

1-30. abra: Internethasznaldk aranya a vilag népességé-
ben

Megjegyzés: A kék egyre sététebb drnyalata az internethaszndlat elter-
jedését jeldli.
Forrds: Vildgbank.

A technoldgia fejlédése tehat bekapcsolja a feltorekvé és
fejlédé orszagokat is a globalis aramlasokba, igy az
innovacié és a tudas terjedésébe. A korabbi — alacsony
munkaerdkoltségen alapulé — termelési modell helyébe
egyre inkabb a magasabb hozzdadott érték(i termékek és
szolgdltatdsok el&dllitdsa keriilhet, ami jelentésen befolya-
solhatja a termelékenységet és a munkabéreket.

A digitalizacié nemcsak az orszagok kozott, hanem a valla-
latok kozott is inkluzivitast biztosit. A globalizacié az elmult

id6szakban elsGsorban a multinaciondlis nagyvallalatok
szamara jelentette a legnagyobb hasznot. Ugyanakkor a
digitdlis platformok terjedése visszaszoritja a nemzetkozi
Gzletmenet és kereskedés koltségeit, igy belépési pontot
biztosit a kis- és kozepes méretii vallalkozasok szamarais. A
platformokon keresztil kialakuld globalis kozosségekhez és
piacokhoz valé hozzaférés leegyszerlisodik, igy 6k is
exportalé vallalatokka valhatnak. A legnagyobb kozosségi
portalok felhasznaldinak szdama ma mar vetekszik a vilag
legnagyobb  legnépesebb  orszagainak |élekszamaval
(Manyika és szerzGtarsai, 2016). A digitalis platformokon
megjelend kkv-k szama dinamikusan emelkedett az elmult
években, hiszen az uj lehet6ségek kihasznalasaval tullép-

hetnek a korlatozott lokalis piacaikon.

A globalizacié (j szakaszaban az egyének is kozvetleniil részt
vehetnek. Napjainkban tobb mint 900 millié ember rendel-
kezik nemzetkozi kapcsolatokkal a kiilonb6z6 kozosségi
médiai portalokon, 400 millidnal is tobben utaznak kulfoldre,
44 millidan vallalnak hatarokon atnyulé online munkat és 10
milliénal is tobben végeznek kilféldi online kurzusokat
(Manyika és szerzGtarsai, 2016).

A hatalmas mennyiség(i potencialis fogyaszté a vallalatok
tizleti modelljeit is megvaltoztatja. A vasarlok elérése az
kezd6dik,
nemcsak a viselkedésiik megértését szolgalja, hanem annak

adatgydijtéssel azonban ezek elemzése mar
befolydsolasat is. A potencialis fogyasztdk napi szint(i kedvez-
ményekkel, reklamokkal, informaciéval valé bombdzasa
azonban 6nmagaban nem elegendd, a vasarlok a személyre
szabott termékeket és szolgaltatasokat keresik (Ernst &
Young, 2016). A globalizacié Gj szakaszaban a fogyasztoi
trendek is megvaltoztak. A vasarléi igények a fogyasztas
irdnyabdl egyre inkabb a tapasztalati érték iranyaba tolodik,
a fogyasztok egyre inkdbb részeseivé akarnak valni a termék
kialakitasanak. Emellett a biztonsag és egészségtudatossag is
felértékelédik, a vasarlasi id6 visszaszoritdsa is kritikus,
tovabba Ujra el6térbe kerll a személyes érintkezés (Ernst &
Young, 2014).

Az Uj trendek népszerliségét bizonyitja a kiskereskedelmi
szektor atalakulasa is. 2014 és 2021 kozott az e-kereske-
delmi értékesitések kozel négyszeresiikre béviilhetnek vilag-
szerte, mig a digitdlisan vasarlok szdma is érdemben bévilhet
és meghaladhatja a 2 milliard f6t (1-31. dbra). A digitalizacio
térnyerése egyértelmlien tetten érhetd§ az olyan Uzlet-
agakban, mint a zeneipar, filmipar vagy a konyvértékesitések.
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1-31. abra: Globalis e-kereskedelem alakulasa
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Forrds: eMarketer.

A szolgdltatdsok digitalizacidja és b6viil6 kilkereskedelme
globalis jelenség, azonban az orszagokat nem ugyanolyan
mértékben érinti. Mig Szingapur, irorszdg vagy Hollandia a
szolgaltatdsok és adatok dramldsdaban élen jar a vilagon,
ugy a feltorekvé orszagok jellemzéen kevésbé kapcso-
I6dtak a vildggazdasaghoz. Az MGI Connectedness Index
alapjan hazank az drukereskedelem és az adatok aramlasa
esetén a fejlettségéhez képest relative kedvezéen all,
azonban a szolgaltatasok kiilkereskedelmében van még
eldérelépési lehet6ség. A digitalis technoldgia lehet6séget
biztosit a hazai kkv-k szamara is a kiilpiacok és fogyasztoi
csoportok eléréséhez, ehhez azonban elengedhetetlen a
megfelel6 technoldgiai felkészlltség, a fejlett infra-
struktura és human téke, illetve a hazai vallalkozdi kultura
és ismeretek fejlesztése. A globalis értéklancokban vald
feljebb 1épés alapja a hazai szolgaltaté szektor erdGsitése,
amit a hagyomdnyos és modern szolgaltatd agazatok
egyarant tdmogathatnak. A turizmus, szallitds és kozle-
kedés digitalizacidja Uj lehetGOségeket teremt, mig egy
viragzo startup okoszisztéma katalizdtora lehet a hazai
innovacidnak.

1.3.4. MEGVALTOZO ENERGIAMIX

A globalis népesség bdvilése, a vilag kozéposztalyanak
dinamikus novekedése, a gyors urbanizacio, illetve a techno-
|6giai Ujitasok kovetkeztében atalakuld termelés mind hatast
gyakorol a vilag er6forrasaira is. A XVIIl. szazad végén
Thomas Malthus a populdcié gyors noévekedése kovetkez-
tében fejtette ki elméletét, ami szerint a megm’(ivelhetd
foldterilet
vezethet (Malthus, 1798). Az ipari forradalmak és a techno-

sz(ikdssége éhinséghez és szegénységhez

l6gia fejl6dése kovetkeztében azonban megvaltozott a
kapcsolat a rendelkezésre allé fold és a gazdasagi fejlédés
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kozott. Az elkovetkezé évtizedek nagy kihivasa az erdfor-
rasok szlikésségének kezelése és a kornyezeti fenntartha-
tésag biztositasa, ami ismét elGtérbe allitja a technoldgiai
Ujitasok megfelel§ alkalmazasat és a kornyezettudatossag
fontossagat.

2030-ra a vilag népessége elérheti a 8,6 milliard fét, mig a
globalis kozéposztaly 4,9 millidard f6re bdéviilhet, tovabba
Guillemette és Turner (2018) kivetitése alapjan a vilaggaz-
dasag évente atlagosan 3 szazalékot meghaladd mértékben
novekedhet. A tarsadalmi és gazdasdagi igények kovetkez-
tében a vilag energiasziikséglete tovabb emelkedhet az
elkovetkez6 évtizedekben. 1970 és 2000 kozott a globdlis
energiafogyasztds 90 szdzalékot meghaladd mértékben
emelkedett. A novekedési Gtem ugyan 50 szazalék ald
lassulhat 2010 és 2040 kozott, azonban az energiaigény
folytatéddé emelkedése és a régidk kozotti atrendezédése
kihivast jelent. Az elkévetkez6 évtizedekben az emelkedd
energiafogyasztas elsGsorban Azsidhoz, kiemelten Kindhoz
és Indidhoz kotddhet, a fejlett orszagok korében relative
stabilan alakulhat (1-32. dbra).

1-32. 4bra: Globalis energiafogyasztas alakulasa
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Megjegyzés: Vonaldiagrammal a jobb tengelyen az energiafogyasztds
vdltozdsat dbrdzoltuk.
Forrds: BP Energy Outlook, 2018.

A globdlis energiaigény megemelkedését elsésorban az

elektromos dram felhasznalasanak béviilése magyarazza.
International Energy Agency (2017) alapjan az ipari elekt-
romos motorrendszerek kdzel egyharmadat tehetik ki a
sziikségletnek, tovabba a jovedelmek emelkedésével a

haztartdsok elektronikai cikkek — példaul kilonbozé
,okoskészulékek” és hits/f(it6 berendezések — iranti

kereslete is bévil. A felemelkedé azsiai kdzéposztaly
rendelkezni fog azzal a fizet6képes kereslettel, ami
fedezheti a magasabb étkezési, vasarlasi igényeiket is.
Dobbs és szerzGtarsai (2011) alapjan az indiai egy fére
20
elkovetkezd két évtizedben, mig a kinai egy fére juto

jutd kaldriabevitel szazalékkal novekedhet az
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husfogyasztas évente 40 szazalékkal emelkedhet. Az
e-mobilitas forradalma is befolyasolhatja az el6ttlink allo
évtizedek energiafogyasztasat és az energiamix alakuldsat.

A — még ha lassulé Gtemben is — ndvekvd energiafogyasztds
fedezéséhez elengedhetetlen a megfelel6 mennyiségli és
fenntarthato szerkezet(i energiatermelés, illetve az energia-
hatékonysag érdemi javitdasa. A kiilonbdz6 hosszu tavu
projekcidk ugyan eltérnek a globalis energiapiac alakulasat
illetéen, abban egyetértenek, hogy a megujulé forrasok
jelent6sége emelkedni fog az elkévetkez6 évtizedekben. A
BP kivetitése alapjan 2035-re a megujuldk (viz, biolizem-
anyag, egyéb megujuld) részesedése tébb mint 7 szazalék-
ponttal emelkedhet,
mérsékl6dhet az energiatermelésben

mig a szén és olaj jelent6sége
(1-33. abra). Az
energiamix megvaltozasahoz azonban elengedhetetlen az
Uj beruhazasok biztositasa. Az Eurépai Unidban az uj kapaci-
tadsok 80 szazaléka a megujulékhoz kétédhet, tovabba 2030
utan a szélenergia valhat az elektromos aram elsGdleges
forrasava (International Energy Agency, 2017).

1-33. abra: Globalis energiatermelés felbontasa
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Forrds: BP Energy Outlook 2017.

A kindlat biztositasa mellett az energiahatékonysag kérdése
is megkerulhetetlen. Dobbs és szerz6tarsai (2011) szerint az
épiiletek energiahatékonysaganak emelésével, a nagyiizemi
farmgazdasagok méretgazdasagossaganak javitasaval,
illetve az ételpazarlas visszaszoritasaval a teljes hatékonysagi
potencidl kdozel harmada lefedhetd. A f6 gazdasagi szektorok
energiafelhaszndldsanak valtozdsa is elengedhetetlen a
hatékonysag novekedéséhez. McKinsey (2017) projekcidja
szerint az energiaintenzitds csékkenhet az elkovetkezé
évtizedekben, amit elsGsorban az épiiletek vilagitasanak,
illetve a személy- és tehergépjarmdivek alacsonyabb energia-
felhaszndldsa magyarazhat. Az energiahatékonysag emelé-
sének lehetGsége elsGsorban a fejl6dé és feltorekvo
orszagokhoz kothet6. Az emelked§ energiakereslettel parhu-
zamosan Kina elkotelez6dése és szabdlyozasa kritikus. A

gazdasagszerkezet szolgaltatasok irdnyaba torténd eltolddasa

és az e-mobilitasban varhatd aktiv szerepvallalds hatdsara
varhatéan a kinai energiafogyasztas novekedése 2040-re
évente atlagosan 1 szazalék kozelébe lassulhat (International
Energy Agency, 2017).

A fenntarthatdsag kérdése elengedhetetlen az el6ttiink allo
évtizedek gazdasagi és tarsadalmi folyamatainak elemzé-
sekor. Az energiaigény és -hatékonysag korunk egyik jelents
kihivasa, hiszen az egyre bdévil6 populacio megfeleld
mennyiségl energidhoz valdé hozzaférése és a megvaltozd
termelési szerkezet Uj és fenntarthatd energiamixet igényel.
A trendek azonositasa és a lehetdségek kiaknazasa hazank
szempontjabdl is kritikus. Az energiahatékonysag lakossagi,
vallalati és allami szint( kezelése, tovabba a hazai energiafel-
hasznalas diverzifikalasa és a jové termelési szerkezetéhez
igazitdsa Magyarorszag és a régidé szamara is aktualis kérdés.

Osszegzés

2010-ben Magyarorszagon véget ért a prociklikus gazdasag-
politika id&szaka, amely a valsagot megel6z6en felaldozta a
makrogazdasagi egyensulyt a rovid tdva novekedés
érdekében. A redlgazdasagi konvergencia az egyensuly
megtartasa mellett ment végbe az elmult években. A
rendelkezésre all6 technoldgia és a human er&forrasok
aktudlis mennyisége és mindsége mellett azonban a felzar-
kézas kifulladhat. A gazdasdgpolitikanak Gj utakat kell

taladlnia a gazdasagi ndvekedés 6sztonzése érdekében.

A magyar gazdasagot érint6 csapdahelyzetek kezelése
elengedhetetlen a fenntarthatd felzarkézds érdekében. A
demografia egyre erGsebb korlatjava valhat a konvergen-
cianak, tovabbd a képzett munkaerGért is globalis térben
folyik a verseny. Hazank szamdra a human téke megfelel6
mennyiségének és mindségének biztositdsa mellett a
gazdasag értékteremtd képességének emelése, a kkv-szektor
illetve a

termelékenységének emelése, finanszirozasi,

jovedelmi és tarsadalmi csapda kezelése is kritikus.

Az elmult években 4j globalis megatrendek jelentek meg
vagy erGsodtek fel, amelyek belépési pontokat jelentenek
hazank szamara. Az el6reged6 tarsadalmak, azsiai
kdzéposztaly dinamikus bévilése, illetve a gyors urbanizacio
globdlis atrendez6dést hozhat a jovedelemi és fogyasztasi
mintazatokban. A vilag Gj technoldgiai ciklusba lépett: a
magasabb hozzaadott értékl termelés és szolgaltatds eléré-
séhez elengedhetetlen a modern technoldgiai vivmanyok és
eljarasok alkalmazasa, valamint a fizikai és digitalis infra-
struktura fejlesztése. A szolgaltatdasok napjainkban mar

globdlis térben zajlanak, az internet széles kor( elterjedé-
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sével mar nincsenek foldrajzi helyhez kotve, ami Uj lehet6sé-
geket jelenhet a hazai kkv-szektornak a kilpiacok elérésére.
Ezek mellett a globalis energiamix megvaltozasa fenntartha-
tésagi és kornyezetvédelmi megfontolasokat is el6térbe
helyez. A hosszu tavon az egyensuly fenntartdsa mellett
megvalosuld gazdasagi felzarkdzdshoz és a magyar gazda-
sagot értintd csapdahelyzetek kezeléséhez az Uj megat-
adhatnak
hozzdjarulhat a hazai termelékenység emelkedéséhez.

rendek lehet&ségeket, amik kihaszndldsa
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2. A konvergencia makrookondmiaja

A nemzetgazdasagok alapvetd politikai és gazdasagi célja a tarsadalmi jolét megteremtése és emelése. Ehhez stabil gazdasagi
novekedés sziikséges. Fontos kérdés, hogy melyek a f6 meghatdrozé mozgatérugdi a fejlédésnek. A kordbban mar sikeres
novekedési periédusokat teljesité gazdasagok empirikus példaként szolgalnak a feltorekvé gazdasagok szamara. A fejl6dés nem
pusztan kozgazdasagi megfontoldsok alapjan lényeges, hanem az egyén szamara is az. A fejl6dés, az életszinvonal emelkedése,
a ,,minél jobban éIni” az alapvet6 emberi igények és torekvések kozé tartozik. A fejlettekhez vald viszonyitds pedig azért fontos,
hiszen 6k a valds példai az elérheté magas életszinvonalnak.

Az orszagok gazdasagi bévulésének a vizsgalatara szdmos novekedési modell sziiletett a gazdasagtorténet sordn. Az eszkozok
kozos célja, hogy leirjak a konvergenciafolyamatokat, segitsék azok megértését. Mint valamennyi modellre igaz, igy e ndvekedési
modellekre is: erGsségeik és gyengeségeik egyarant vannak, ugyanakkor szdmos esetben adott kérdés megvalaszolasara a
modellek konzisztens gondolkodasi keretet jelentettek, jelentenek a kdzgazddszok szamdra. Valamennyi modell célja a
gazdasagok novekedésének vizsgalata, a mogottes mozgatdrugdk feltarasa, elemzése, megértése.

A ll. Vildghdborut kdvet6en az 1950-es évekre stabil gazdasagi névekedés volt tapasztalhaté altaldban a vildgban, és ekkorra
szamos adat rendelkezésre allt a novekedések szélesebb korli elemzéséhez. Ebben az id6szakban sziiletett meg, és terjedt el
a neoklasszikus novekedéselmélet, amelynek a f6 fokusza a gazdasagok termelési tényezGinek és a kibocsatasnak a kapcsolata
volt. Az elImélet kdzéppontjaban az allt, hogy az adott gazdasag potencialisan mennyit tudott termelni. Ez pedig a termelési
tényez6ktol fliggott, az aggregalt kereslet nem befolydsolta. A legf6bb 6sszefliggésiik az un. termelési fliggvény, melyet a
gazdasag egészére, mint egy altalanos termelési fuggvény alkalmaztak, és leirta, hogy az egyes tényez6k kiilonbozd
kombinacidjabdl mekkora kibocsatds érhetd el. A modellek az id6k folyamdn folyamatosan béviiltek kiillénb6z6 koncepcidk
mentén. llyen volt példaul, hogy a hagyomanyos téke és munka, mint termelési tényezé mellett a human tékét is kozvetleniil
szerepeltették a termelési fliggvényben. A human t6ke fontossdga megkérdGjelezhetetlen a mai vildgban, a gazdasagi
fejlettség nagy részét, az innovaciot, a fejlédést végs6 soron a tudas adja, és az egyre nagyobb tudas jelenti a gazdasagi
noévekedés tartds fennmaradasat.

A novekedéselmélet sarkalatos kérdése, hogy valaha megszlinnek-e a kilénbségek a szegény, a kdzepesen fejlett és gazdag
orszagok kozott. E megkozelités szerint alapvet6en kétféle konvergenciat (abszolut és feltételes) tudunk megkiilonboztetni.
Az abszolut konvergencia értelmében az orszagok kozotti jovedelemkiilonbségek el6bb-utdbb eltlinnek. Fliggetleniil minden
egyéb tényez6tdl (példaul termelési lehet6ségektdl, gazdasagpolitikatdl) a gazdasagok ugyanabba a fejlettségi szintbe
tartanak hosszu tavon. Ez az elméleti megkdzelités az elmult évtizedek adatai alapjan nem tamaszthatd ala. Feltételes
konvergencia szerint mar nem automatikusan tart minden gazdasag ugyanolyan fejlettségi szinthez, csak a hasonld
tulajdonsagokkal rendelkezék. A neoklasszikus ndvekedési modelleknek éppen ez az allitasuk: azonos fundamentumokkal
rendelkez6 gazdasagok hosszu tdvon ugyanakkora fejlettségi szintet érnek el, fliggetlendl attdl, hogy honnan indultak. Itt
fontos megjegyezni, hogy ugyanakkor az an. endogén névekedési modellekben nincs konvergencia a fejlett gazdasagokhoz,
hiszen a modellben nincs olyan mechanizmus, ami lelassitana a fejlett gazdasagot. Azaz a kezdeti jovedelemkiilonbségek
megsz(inése nem garantalt e modellek alapjan.

Véleménylink szerint az un. tébbegyensulyos megkdzelités irja le legjobban a felzarkdzas, konvergencia jellemzgit. Ebben az
esetben nem csak az szamit, hogy a gazdasag milyen alapveté fundamentumokkal rendelkezik, hanem az is, hogy milyen
fejlettségi szintrél indul, vagy épp milyen fejlettségi szinten all. Ez a fajta Utflggdség esetében, kiilonb6z6 stabil helyzetek jonnek
létre, kilonboz6 fejlettségi szinteken. Ha egy gazdasag alacsonyabb egy f6re jutd fejlettségbdl indul, de a ndvekedése idével
kifullad, akkor csapdahelyzetbe kertiil. Alacsonyabb jovedelm( gazdasagoknal ez akdr a szegénység csapdajaba vald megrekedést
is jelentheti. Az 6 esetiikben kezdetben fontos a megfelel§ intézményrendszer kialakitasa, a vilagkereskedelembe vald
becsatlakozas valamint a kilfoldi fejlettebb technoldgiai atvétele. A hazai esetben sokkal [ényegesebb a kozepes fejlettség
csapda helyzetnek és a fejlett gazdasagok egyensulyi allapotanak Gsszevetése, igy a fejezetben ezt részletezziik mélyebben. Egy
kozepesen fejlett gazdasag jelentds technoldgiai fejlédéssel, innovacidval, a humantdke jelentds fejlesztésével képes elkerilni a
kozepes fejlettség csapdajat és belépni a fejlett gazdasagok elit klubjaba.
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Bevezetés

Egy, még nem fejlett statuszban lév6 gazdasag szamara
kiemelten fontos, hogy a fejlettek életszinvonaldhoz vald
felzarkdzasa milyen moédon valdsul meg, egyaltaldn megtor-
ténik-e. Ez nem pusztan kézgazdasagi megfontoldsok alapjan
Iényeges, hanem az egyén szamara is fontos. A fejl6dés, az
életszinvonal emelkedése, a ,minél jobban élni” az
alapvet6é emberi igények és torekvések kozé tartozik. A
fejlettekhez vald viszonyitas pedig azért fontos, hiszen 6k a
valés példdi az elérhet6 magas életszinvonalnak. Emiatt
Jelentéslinkben a magyar fejlettséget Ausztriaghoz, mint az
egyik legfejlettebb és foldrajzilag hozzank legktzelebb fekvé
orszaghoz képest vizsgaljuk. Magat a makrogazdasagi kiveti-
tésiinket a kovetkez6 fejezetben részletezziik, az aktualis
fejezetben a novekedési modellek és konvergencia elméleti
és empirikus eredményeit tekintjik at.

A kOzgazddszok szamara lényeges, hogy a fenti szempontokkal
folyamatosan foglalkozzanak, figyelemmel kisérjék a gazdasagi
eseményeket. Mindezt hogyan lehet, hogyan célszer(? A jolét
mérésének tobb mddja van. Az egyik, hogy az egy fére jutd
fogyasztast vizsgaljuk, illetve viszonyitjuk a fejlett gazdasagok
hasonld mutatészamahoz. Ez fontos és hasznos, de a gazdasag
egészérdl mas képet fest, hiszen csak a fogyasztast veszi figye-
lembe, mig példaul az exportszektor, vagy a szerepl6k
beruhazasi teljesitményét nem. Ennél szélesebb, a gazdasag
atfogd helyzetét, valamennyi szektoranak teljesitményét,
allapotat figyelembe vevé mutatészam az egy f6re juté GDP
alakuldsa.’® Ennek megfelel6en elemzéseinkben is e statisz-
tikat tekintjik fémutatonak.!

A fejlodé nemzetgazdasagok makrogazdasagi palyaja
bizonyos idGszakaszokon alapvetéen négy csoportra

bonthaté (2-1. abra). Egyik csoport a tartds és folyamatos
gazdasagi fejl6dést megvaldsitd gazdasagok, melyek realgaz-
dasagi konvergencidja toretlen. A masik palya, miszerint egy
ideig a konvergencia ugyan megtorténik, de egy bizonyos szint
utdn nem folytatodik tovabb, és beragad. A harmadik és
negyedik eset a nem felzarkdzd csoport. ElGbbi fejlettsége
ugyan nem novekszik, de érdemben nem is romlik, mig utébbi
csoport esetében a relativ egy fére jutd GDP csokken. Az, hogy
egy adott orszag melyik csoportba tartozik, hosszabb id&sza-
koktdl figgben véltozhat is,' igy a csoportositas nem az orsza-
gokat, mint inkabb azok felzarkdzasi palyajat stilizaljak.

2-1. abra: Stilizalt abra a felzarkézasok lehetséges id6-
beli alakuldsara

Relativ fejlettség

Id6tengely

Megjegyzés: 1: Novekvd fejlettség, 2: Novekvd fejlettség megakaddssal,
3: Vdltozatlan relativ fejlettség, 4: Csékkend relativ fejlettség.
Forrds: MINB-készités.

Magyarorszag a torténelem soran kilonb6z6 csoportokba
tartozott. Talan egyik legfontosabb gazdasagpolitikai kérdés,
hogy az utébbi években egyensuly mentén Ujraindult felzarko-
zasunk el6retekintve tud-e az 1-es csoportba maradni tartésan.
Novekedési jelentésiink féként azzal foglalkozik, hogy ennek
megvalosulasahoz milyen makrogazdasagi célok sziikségesek.

A nemzetgazdasagok alapveté politikai és gazdasagi célja a
tarsadalmi jolét megteremtése és emelése. Ehhez stabil
gazdasagi novekedés sziikséges. A novekedési elméletben
fontos kérdés, hogy a névekedés pontosan mely tényez6kbdl
addddan valésul meg, illetve melyek a f6 meghatarozd
mozgatérugdi a konvergencianak. A korabban mar sikeres
novekedési periddusokat teljesité gazdasagok empirikus
példaként szolgdlnak a feltérekvé gazdasagok szamara.

Az orszagok gazdasagi boviilésének a vizsgalata a kézgazda-
sagtan egyik kiemelt teriilete, ennek megfelel6en szamos
novekedés modell sziiletett a gazdasagtorténet soran®s. Ezek
az eszkozok kozos célja, hogy leirjak a konvergenciafolyama-
tokat, segitsék azok megértését. Masik kdzos tulajdonsag,
hogy sajnos egyik modell sem ad kizardlagos receptet a
gazdasagpolitika szamara a sikeres konvergencia megvaldsi-
Az
levonhato az a kovetkeztetés, hogy a sikeres konvergenciat

tadsahoz. empirikus  tapasztalatokbdl ugyanakkor
teljesit6 gazdasagokat fejlett technolégia alkalmazasa és
magas termelékenység jellemezte. igy a gazdasagpolitikai

ajanlas végsa tekintetben e tényezbkre vonatkozd fokuszalas.

1 Megemlitend6 ugyanakkor, hogy a kdzgazdasz-statisztikusok kdrében régota vita targyat képezi a GDP mérésének modszertana. A nehézségekkel a tavalyi

Novekedési jelentés 4. fejezetében foglalkoztunk részletesebben.

11 A j6lét mérésének szamos mds alternativ mutatdja is létezik (példaul Emberi Fejl6dés Index, Boldog Bolygd Index, Kérnyezeti Teljesitményindex, Okolégiai
ldbnyom, lasd Szigeti, 2011), ugyanakkor a kbzgazdasagtanban altalanosan az egy fére juté GDP-mutatdszam terjedt el, igy ezt hasznaljuk mi is.
12 )6 példa erre Chile. Az 1900-as évek dontd részében inkdbb a 4-es csoportba tartozott, mig az utdbbi 25-30 évben inkabb az 1-es csoporthoz tartozo

palyat mutat.

13 Az aldbbiakban tomor 6sszegzést adunk az egyes modellekrdl, tovabbi modellekrdl, illetve részletesebb leiras taldlhato példaul Bessenyei (1995)-ben.

NOVEKEDESI JELENTES ¢ 2018



A KONVERGENCIA MAKROOKONOMIAJA

A kovetkezSkben roviden attekintjik a ndvekedési modellek
elméletét, és gyakorlati alkalmazasukat a konvergenciavizs-
galatokra vonatkozdan.

2.1. Novekedési modellek

A korabbi Nagy Gazdasagi Vilagvalsagot, majd a
II. Vilaghdborut kovet6en az 1950-es évekre stabil gazdasagi
ndvekedés volt tapasztalhaté avilagban. Ebben aziddszakban
szliletett meg és terjedt el a neoklasszikus novekedésel-
mélet, amelynek a f6 fokusza a gazdasagok termelési ténye-
z6inek és a kibocsatasnak a kapcsolata volt.’* Az elmélet
kozéppontjaban az allt, hogy az adott gazdasag potencialisan
mennyit tudott termelni. Ez pedig a termelési tényez6ktdl

fliggott, az aggregalt kereslet nem befolyasolta.

A legfGbb Osszefliggésiik az un. termelési flggvény, melyet a
gazdasag egészére, mint egy altalanos termelési fliggvény alkal-
maztak, és leirta, hogy az egyes tényezdk kiilonb6z6 kombina-
ciéjabol mekkora kibocsatas érhet6 el. Ehhez tipikusan egy
nagyon konnyen kezelhetd és értelmezhetd fliggvényformat
alkalmaztak, az un. Cobb—Douglas termelési fliggvényt:*®

Y, = AKELYE,

ahol Y, a kibocsatas, A, az dltalanos technoldgiai fejlettség
szinvonala, K; és L, pedig sorrendben rendelkezésre allé
t6keallomany és munkaerd, az @ pedig a t6ke parcidlis
termelési rugalmassaga. A megkozelités f6 tulajdonsaga,
hogy mig a téke és a munka egymassal versenyz6 termelési
tényez6k (példaul adott munkaerét csak adott cég alkalmaz-
hatja adott id6ben), addig a technoldgiai fejlettség lénye-
gében barmely vdllalat szamdra elérhetS, termelésbe
bevonhaté. A termelési fliggvény fontos tulajdonsaga
emellett a csokkend tényez6hozadék elve, azaz ha csak az
egyik versenyz6 termelési tényez6t noveljiik (azaz vagy csak
a munkat vagy csak a t6két), a teljes kibocsatds csak ennél
kisebb mértékben fog emelkedni. Ezzel szemben a fenti
képlet alapjan a technoldgiai szinvonal noévekedése
aranyosan emeli a kibocsatast. Az altalanos technoldégianak
tehat specialis szerepe van a tobbi termelési tényez6hoz

képest. Az dllandé mérethozadék elve a két masik tényezd

esetében a t6ke és a munka egyuttes vonatkozasaban értel-
mezhet6: ha mind a t6két mind pedig a munkat kétszeresére
noveljik, akkor a kibocsatas is kétszeresére emelkedik.

(1956)
bemutatta, hogy a kibocsatas novekedéséb6l mekkora

A termelési fliggvény alkalmazasaval®® Solow
részt magyaraznak az egyes tényezék alakuldasa.”” A
kibocsatas, a tGke és munkaerd-ndvekedések, valamint az a
ismeretében kiszdmithatdé az un. Solow-maradék. Ez az a
hatas, amit a munka és t6ke, mint termelési tényez6k
valtozdsa nem képes megmagyarazni a novekedésbdl. llyen
példaul a technoldgiai haladds, a kapacitaskihasznaltsag, a
munka mindsége, és minden mas tényez8, ami hatassal van
a novekedésre. Az eredmények arra mutattak ra, hogy a
t6kefelhalmozas a gazdasagi névekedés viszonylag kis részét
magyarazza. Fontosabbak tehat az ezen tényezékon tuli
magyarazovaltozok.

Emellett a Solow-modell®® egyik kovetkeztetése, hogy abban
az orszagban lesz magasabb az egy f6re juté kibocsatas, ahol
magasabb a beruhazasi rata. Empirikusan ez alatdmaszthato,
tobb évtized atlagos beruhazasi ratdja és az egy f6re jutd GDP
kozott pozitiv iranyd kapcsolatot tapasztalunk (2-2. abra).
Ugyanakkor a modell alulbecsli a megtakaritasi rata hatdsat.
Mankiw és szerzGtarsai (1992) becslilte meg a megtakaritasi
rata szerinti rugalmassagot az egy f6re jutd GDP-re tobbféle
mintan, és eredményll szignifikdnsan magasabb értéket
kaptak, mint ami a Solow-modellbél kovetkezik.

2-2. dbra: Beruhazasi rata és az egy fére juté GDP kozot-
ti kapcsolat

13 4
12 4
11 4
10

Egy f6re jutd GDP logaritmusa
(2014, szazalék)

6 T T T T 1
40 50

Beruhazasi rata (19702014 atlag)

Forrds: PWT.

4 A folyamatot segitette, hogy ekkorra az in. nemzeti szamlarendszer létrejott, amely fontos adatforrést jelentett az elemzésekhez.
5 A fluggvényforma egyik kovetkezménye, hogy a t6ke-munka egy az egy ardnyban helyettesithet8. Ehhez képest egy szintén gyakran — bar nehezebben
kezelhet6 — un. CES, azaz konstans helyettesitési rugalmassagu fliggvényformat is szoktak alkalmazni, amelyben mar 1-tél eltérd, de id6ben konstans

paraméter is alkalmazhaté.

16 A termelési fliggvénnyel kapcsolatos kételyeket lasd példaul Briglevics és szerz6tarsai (2016) 1-1. keretes irasat, illetve Abel és szerztarsai (2016) 2.1.1.

fejezetét.
7 Ugyanakkor a modell nem alkalmas a jovedelemaranyok helyes becslésére.

8 Solow-Swan-modellként is szokas hivatkozni, a gyakorlatban ugyanakkor leginkdbb Solow neve honosult meg, & fejlesztette tovabb az eredeti kiindulé-

modellt.

NOVEKEDESI JELENTES e 2018



MAGYAR NEMZETI BANK

42

A Solow-modell kévetkeztetése, hogy az alacsonyabb
fejlettségli orszdg biztosan utoléri a fejlett orszagot, ha
ugyanolyan gazdasagi fundamentumokkal rendelkezik. Az
eredmény a t6kefelhalmozashoz kotddik. Eszerint a szegé-
nyebb orszagnak alacsonyabb a t6kedllomanya, igy ott a
hozadék
gyorsabb novekedést tud elérni, igy szlikségszerlien felzar-

t6kendvekedésbdl szarmazéd nagyobb, azaz
kézik a fejlettebb orszaghoz. Ez azonban az orszagok széles
korét vizsgalva, mint korabban lattuk, nem teljesiil. Tovabba
a Solow-modellben a jovedelem mindig ugyanazon hanyadat
hasznaljak a gazdasagi szerepl6k tékefelhalmozasra, ez

azonban empirikusan nem igazolhatd.

Ez utdbbit kezeli Ramsey (1928), Cass (1965), valamint
Koopmans (1965), amelyek esetében mar a megtakaritasi
rata nem exogén és nem konstans, hanem endogén médon
alakul a fogyasztdsi megtakaritasi dontés alapjan. A
szerepl6k racionalis médon déntenek a tékefelhalmozas

7 zr

mértékérol.

Fontos kilonbség tehat, hogy mig a Solow-modellben
konstans a megtakaritasi rata, addig e modellekben csak
allanddsult allapotban valik azza, és révid tavon valtozik. A
Solow-modell — miutan exogénként kezeli — nem magyarazza
magat a megtakaritasi rata alakulasat. A Ramsey modellben
ugyanakkor a megtakaritasi ratdnak a mozgasa is magya-
razhatd. A megtakaritasi rata alapvetGen fligg a fogyaszté an.
személyes id6beli diszkontfaktoratdl. Ez azt jelenti, hogy
amennyiben a haztartas relative tobbre értékeli a jovét,
akkor tobbet takarit meg. Masrészt vegylk példaul a konver-
gencia idGszak elejét. Tételezziik fel a példa kedvéért, hogy a
hosszU tavu egyensulyindl alacsonyabb t6&keallomanybol
indulunk. Ez esetben a t6ke hatarterméke magas, azaz pétlo-
lagos t6kefelhalmozasbdl (beruhazasbdl) nagyobb hozam
érhet6 el, igy a haztartasnak megéri tobbet megtakaritani.

A modell szintén neoklasszikus alapmodell, és bar a rovid
tavu dinamikdja kiilonbozik a Solow-modelltél (az endogén
megtakaritasi rata miatt), ugyanakkor hosszu tavu kovetkez-
tetései érdemben nem kilonboznek, tehat a szegényebb
orszagok el6bb-utdbb képesek utolérni a fejlett gazdasa-
gokat, ugyanolyan adottsagok mellett. Ez azonban empiri-
kusan nem tadmaszthato ald altalanos érvényességgel.

Tovabbi nehézség, hogy a Solow-modell magardl a techno-
légiai névekedés mikéntjér6l nem mond semmit. Ezt a
problémat prébaltak kezelni az endogén ndévekedési
modellek. A mogottes gondolat e modelleknél az, hogy a
technoldgiai szinvonal mar nem kuilsé adottsagként jelenik
meg, hanem mds magyardzé valtozoktdl, leginkdbb a
gazdasagi szerepl6k dontéseitél fugg. Tobbféle modell l1étezik,

NOVEKEDESI JELENTES ¢ 2018

alapvet6en harmat szokas megkulénboéztetni (2-3. dbra), de
a f6 mechanizmus hasonlé.

2-3. dbra: Endogén novekedési modellekben alkalma-
zott vallalati termelési fliggvények

Vallalati
termelési
fliggvény

Y; = A(K)F (K;, L;)

Arrow (1962)
Y; = ARR)F(R;, K;, L)

)

Y, = A(H)F (K;, L)

Lucas (1988)

Romer (1990)

Megjegyzés: Az i index az egyes vdllalatokat, Y a termelést, A a techno-
I6giat, F a termelési fiiggvényt, K a tékét, L a munkdt, H a humdn tékeét,
valamint R a kutatds-fejlesztést jeloli.

Forrds: Varga (2009) alapjan MNB-szerkesztés.

Arrow (1962) a ,gyakorlat altali tanulast” (,learning by
doing”) tekinti a technoldgiai fejlédés alapjanak, igy nala az
aggregalt t6kedllomany szintje befolydsolja a technoldgiat.
Lucas (1988) szerint az emberi eréforrasok fejlesztése, illetve
az abba torténd beruhdzas noveli a human tékét, és ez,
illetve az ebbdl eredé tudasatszivargasok fejlesztik a techno-
I6giat. Romer (1986) és Romer (1990) azonban a kutatasok
fontossagat emelte ki, igy nala az aggrealt termelésben
megjelennek a vallalati K+F és a kutatasi eredmények. Varga
(2004) szintén hangsulyozza ennek a szerepét, és az egyetemi
kutatasok fontossagara is felhivja a figyelmet.

A fentiek egyszerl szemléltetésére vegylk azt az esetet,
hogy a termelési technoldgia értékét a gazdasagban rendel-
kezésre all6 t6kedllomany hatdrozza meg. Ez azt jelenti, hogy
amennyiben egy vallalat beruhazast hajt végre, akkor nem
csak a tékeallomanyt emeli kdzvetleniil, de a technoldgiai
szinvonalat is kozvetve. Az intuici6 e mogott az, hogy a
kordbban végrehajtott beruhazasok, tevékenységek soran
felhalmozott tudas, tapasztalat noveli a késGbbi termelé-
kenységet. Tobb orszag egylttes vizsgalataval megallapithatd,
hogy a beruhazasi rata és a teljes tényez6termelékenység
kozott pozitiv iranyu kapcsolat all fenn (2-4. abra).
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2-4. dbra: Beruhazasi rata és a TFP-novekedések kozotti
kapcsolat

4

TFP novekedés (%)

40

Beruhazasi rata (%)

Megjegyzés: Az egyes értékek 1990-t6l vett dtlagos értékek.
Forrds: PWT, MINB-szdmitds.

E modellekben
Beruhdzds emeli a t6ke szintjét, de ennek kovetkezmé-

létrejon egy visszacsatolasi folyamat.

nyeképp né a technoldgiai fejlettség szintje, ami noveli a
téke termelékenységét, Ujabb beruhdzasra 6sztondzve. A
megkozelités felfoghatd a K+F szektor leirdsanak, azonban
ilyen formajaban valé modellezése Romer (1986) tanulma-
nyaban természetesen roppant leegyszer(sitett, késGbbi
modellek e szektort részletesebben irtak le.**

Romer (1990) ugy véli, hogy hibas feltételezés az, hogy a
tudas a kozosség egészének a rendelkezésére all. A szaba-
dalmi rendszernek kdszonhet6en az uj felfedezések védett-
séget élveznek, ebbdl kifolydlag a vallalatok monopol
er6hoz jutnak, ami magasabb profitot biztosit szamukra.
Ennek okdn Romer a tokéletes versenyrél attért a monopo-
Dixit és Stiglitz (1977) modelljére
épitkezve. Tovabba egy un. tudastermelési egyenlet irja le,

lisztikus versenyre,

hogy id6vel miként valtozik a tudas szintje:

AAL» = QHA,tAt—l'

ahol t az idéindexet jeldli, Hy . jelenti a tudastermelésben
dolgozé emberi t6két, akiket az ipari szektorban dolgozd
kutatdkkal vagy a mérnokok szamaval lehet azonositani, mig
A; a torténelem sordn felhalmozott tudds (konyvekben,
tanulmanyokban, szabadalmakban) szintje (AA; pedig annak
véltozasa), és 0 produktivitasi paraméter. Eszerint a tudas
novekedését a kutaték szama hatarozza meg, azonban hogy
mennyi U tudas sziletik, az nagyban flgg a felhalmozott
tudds szintjétél is. Az egyensulyi palydn a technoldgia
novekedése hatdrozza meg a gazdasag bdviilését is, ami a

¥ Teljesség igénye nélkil példaul Romer (1990), Acemoglu és Zilibotti (2011).
20 Hasonlé eredményre jut Bloom és szerzétérsai (2017).

tudds novekedésével egyezik meg. Tehat hosszu tavon a
kutatok szama hatarozza meg a novekedést. Jones (1995)
empirikus adatokon azt taldlta, hogy ez az dllitds nincs
o6sszhangban a tényekkel. Eredménye szerint a tudaster-
melés a kutaték szamanak valtozasatdl fiigg, azaz itt is
érvényesil a csokken6 hozadék.?®

Mindezeken tul a megfelel6 intézményeknek is kiemelt
szerepe van egy gazdasag teljesitményében: Acemoglu és
szerzGtarsai (2002) empirikusan igazolta az intézmény-
rendszer hatasat a névekedésre. Tanulmanyuk szerint az
orszagok kozotti gazdasagi teljesitménykilonbségekre
magyarazatul szolgal, hogy a megfelel§ intézményrendszer

tdmogatja a gazdasdagi novekedést.

A human t6ke szerepe tehat, mint lattuk, szintén megkér-
déjelezhetetlen a mai vilagban, a gazdasagi fejlettség nagy
részét, az innovaciot, a fejlédést végsé soron a tudas adja,
és az egyre nagyobb tudas jelenti a gazdasagi novekedés
tartos fennmaraddasat. A human t6ke fontossagdra Janossy
(1966) is mar felhivta a figyelmet, de Mankiw és szerz6tarsai

(1992) empirikusan is bizonyitotta fontossagat.2 A humanté-
kével részletesebben a Jelentés 5. fejezetében foglalkozunk.

2.2. Konvergenciatipusok

A noévekedéselmélet sarkalatos kérdése, hogy valaha
megsziinnek-e a kiilonbségek a szegény, a kozepesen
fejlett és gazdag orszagok kozott. E megkozelités szerint
alapvetéen kétféle konvergenciat tudunk megkiilonboz-
tetni, amelyek kovetkeztetései viszont fontosak lehetnek a
gazdasagpolitika szamara:

e  Abszolut konvergencia értelmében az orszagok kozotti
el6bb-utébb
egyéb

jovedelemkilonbségek eltinnek.

Flggetlenlil minden tényez6t6l  (példaul
termelési lehet6ségektdl, gazdasagpolitikatdl) a gazda-
sagok ugyanabba a fejlettségi szintbe tartanak hosszu
tdvon. Ez az elméleti megkozelités az elmult évtizedek

adatai alapjan nem tdmaszthato ala.

° Feltételes konvergencia szerint mar nem automatikusan

tart minden gazdasag ugyanolyan fejlettségi szinthez,
csak a hasonlé tulajdonsagokkal rendelkezék. A neoklasz-
szikus névekedési modelleknek éppen ez az allitasuk:
azonos fundamentumokkal (példaul termelési tényezék,

2 A humdn téke elméletével és fontossdgdval az els6k kozott foglalkozik még példaul Mincer (1958), Schultz (1961).
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preferenciak, gazdasagpolitika) rendelkez6 gazdasagok
hosszU tdvon ugyanakkora fejlettségi szintet érnek el,
flggetlenl attdl, hogy honnan indultak. Itt fontos megje-
gyezni, hogy az endogén novekedési modellekben nincs
konvergencia a fejlett gazdasagokhoz, hiszen a modellben
nincs olyan mechanizmus, ami lelassitana a fejlett gazda-
sagot. Azaz a kezdeti jovedelemkilonbségek elt(inése
nem garantalt e modellek alapjan.

technoldgia atvétele. A hazai esetben sokkal 1ényegesebb a
kozepes fejlettség csapdaja és a fejlett gazdasagok egyen-
sulyi dllapotanak 6sszevetése, igy késGbbiekben ezt részle-
tezziik jobban. Egy kozepesen fejlett gazdasdg mielGtt
csapdahelyzetbe beékelné magat, jelentds technoldgiai
fejlédéssel tud atlépni egy masik, fejlett gazdasagokhoz valé
konvergenciapalyara. A koézepesen fejlett gazdasagoknal
tehat az innovacio kulcskérdés.

2-5. abra: Stilizalt abra az egyes allapotokrél, atmenetekrol

Feltorekvé
gazdasagok

Szegénysé;
csapda

Kdzepes
fejlettség
csapdaja

(%]
N)
©
Q
X
Q
3 \O
=z \13(-'

a0

2
(D
i)
o
(}.

orszagok

Forrds: ITO (2017) alapjdn.

Egy f6re jutéo GDP

Fentieken tul szokas az un. klubkonvergenciakrél is emlitést
tenni,?? ami értelmében kilénbozd klubok jonnek létre: a
hasonlé fundamentumokkal és kiindulasi szinttel rendelkezé
orszagok ugyanolyan fejlettségi szinthez tartanak. Azaz itt
mar nemcsak a hasonlé tulajdonsagok fontosak, de a
jelenlegi/kiindulé allapot is. Tehat egy nagyon alacsony
szintrél induld gazdasag nem tud teljesen felzarkdzni a legfej-
lettebbhez, azaz nem tlinnek el sosem a jovedelemkilonb-
ségek a vilag egészét tekintve.

Ezek a megfontolasok atvezetnek benniinket az un.
tobbegyenstilyos megkozelitéshez. A 2-5. abra mutatja be a
kiilonb6z6 allapotokat, egyensulyokat. A vizszintes tengelyen
az egy fére jutd GDP-t, a fliggblegesen a névekedés Utemét
mérjik. Ha egy gazdasag alacsonyabb egy f6ére jutd fejlett-
ségbdl indul, de a novekedése idével kifullad, akkor csapda-
helyzetbe keril. Hogy mely allapotba keriil, az nagyban flgg
a kiinduld jovedelemszinttdl is. Alacsonyabb jovedelm
gazdasagoknal ez akar a szegénység csapdajaba vald megre-
kedést is jelentheti. Az 6 esetiikben kezdetben fontos a
megfelel§ intézményrendszer kialakitasa, a vilagkereskede-
lembe valé becsatlakozds, valamint a kilféldi fejlettebb

22 Kuloénb6z6 konvergenciatipusokrol részletesebben lasd Galor (1996).
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2.3. Kozepes fejlettség
csapdaja mint nemkivanatos
allapot

Mi is ez a csapdahelyzet? A kozepes fejlettség csapdajaval
tébb tanulmany foglalkozik. Azt, hogy mely orszag szamit
kdzepesen fejlettnek arra tobb megkozelités |étezik, leggyak-
rabban a Vilagbank jovedelemcsoportok szerinti felbontasat
hasznaljak. Kiemelt kérdése e tanulmanyoknak, hogy miért
nem tud tovdbb néni egy kozepesen fejlett gazdasdg. Jo
Osszefoglalast ad példaul Agenor (2016). Az okok kozott
szamos tényez6 azonosithato:

e  Afizikai t6ke csokkend hozadéka elve szerint kezdetben
a beruhazasok GDP-néveld hatdsa magasabb, azonban
kés6bb mar csak egyre kisebb mértékben tud ahhoz
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hozzdjarulni. Eichengreen és szerzGtarsai (2012) szerint
ugyanakkor a t6ke kevésbé felelés az orszag novekedé-
sének lassuldsaért, szerinte az jellemz&en a teljes ténye-
z6termelékenység lassulasahoz kothetd.

e A kozepes csapdahelyzetben maradast okozhatja még
a rovidlaté megkozelités, azaz innovacio helyett rovid
tdvon joval olcsdbb masokat utdnozni. Ez néveli ugyan
révid tavon a jovedelmet, viszont nem 06sztonoz az
oktatasba valé beruhazasra, ami az innovacio és ezzel a
hosszu tavu novekedés alapja lenne.

e A gyenge minGségli human t6ke meggdtolja, hogy az
orszag kilfoldrél atvegye a fejlettebb technoldgidkat,
valamint hogy az innovacidhoz hozzajaruljon.

e  Elhibazott 6sztonzdk és rosszul allokalt képességek. Ha
egy orszagban a jo képességli, innovacids tevékenysé-
gekre alkalmas emberek egy masik szektorban kotnek ki,
az megfojtja az innovacio lehetGségét.

e  Fejlett infrastrukturakhoz valé hozzaférés hianya. Két
csoportja van az infrastrukturaknak. Az elsé az alapvet6
infrastruktura utakat, elektromosaramot és alapvetd
telekommunikaciét jelent. A masodik, fejlett infrastruk-
turakba tartoznak a fejlett informdcids és kommuni-
kacidés technoldgiak. Ez utdbbi hidanya gatolhatja a
tovabbi fejl6dést.

e  Finanszirozashoz valé hozzaférhetGség hianya. Az
innovativ véllalatok féként immaterialis javakkal rendel-
keznek, amelyeket a hitelez6k nehezen szamitanak be
fedezetként. Masrészt az innovacidjukat nem akarjak
nyilvanossa tenni masok el6tt, probaljak azt megvédeni.
E folyamatok erGsen gatoljak az érintett vallalatokat.
Tovabba a kevesebb informacié és a hitelez6tdl elvart
nagyobb kockadzat magasabb kamatokat is jelent.

Tovabba ezek a cégek jellemzden fiatal, kis vallalkozasok,

amiknek egyébként is kbltségesebb a t6kebevonas.

e JovedelemegyenlGtlenség. A gazdasagi fejl6dés korai
szakaszaiban a gyors novekedés ara a jovedelmi egyen-
I6tlenség. Egy kozepes fejlettségre érve azonban elindul
a folytatddo iparosodasnak és az oktatasnak koszon-
hetéen a jovedelmi kulonbségek mérsékliGdése.

Azonban amig nagyok a jovedelmi kiilonbségek, addig

az gatolja a fejl6dést, mert a kevésbé tehetGsebbek

nehezebben tudnak magasabb képzettséget elsajatitani.

A kozepes fejlettség csapddjat Agenor és Canuto (2015)

egyutt él6 nemzedékek modellkeretben elemezte.

A dolgozék két csoportjat kiilonboztetik meg: egyrészt az
atlagos dolgozdkat, akik az egyszerli munkdkat végzik el,
emiatt csak a végs6 termékek elGallitasaban vesznek részt.
Masrészt pedig az atlag feletti dolgozdkat, akik, ha még
akarnak, akkor tovabb tanulhatnak. igy olyan szaktudasra
tehetnek szert, amivel az innovaciés szektorban dolgoz-
hatnak. Azonban ahhoz, hogy be is akarjanak fektetni a
tanuldsba, ahhoz sziikség van arra, hogy az innovacios
szektorban a bérek relativ magasabbak legyenek a tébbi
szektorhoz képest.

Megdllapitjak a szerz6k, hogy egy gazdasag felzarkézasanak
a kulcsa az innovacids szektor. Ennek oka abban keresendd,
hogy ebben a szektorban a legmagasabb a munkatermelé-
kenység. Minél tobben dolgoznak ott, annal dinamikusabb a
novekedés. Amig mas modellekben a tudas vagy otletek
hatartermelékenysége konstans vagy csokkend, addig ebben
a modellben egy szakaszon novekvé. Ezt egyrészt a tudas
természetével magyardzzak, masrészt a fejl6dé orszagok
esetén jellemz&bb az innovaciés szektorra a ,learning by
doing” jelenség, azaz ahogy csinaljak, ugy tanuljak meg a
szerepl6k a folyamatokat.

Az eredmények megértését szemlélteti a 2-6. abra, ahol a
tudds-t6ke arany (m) alakuldsa lathato egyik idGszakrdl a
masikra (folytonos gérbe vonal). Ez tobb szakaszra oszthato.
Az els@ szakaszon, m® és m kozétt a tudds produktivitasa
alacsony. A masodik szakaszon, m_és m, kozétt a névekvd
tudasnak és ebbdl kifolydlag a tudasban rejl6 haldzati exter-
nalidnak (példaul internet) kdszonhet6en megnd a produkti-
vitds. Azonban ahogy a szintje tullép egy kiiszobértéket,
m,-t, kiaknazdsra kerllnek a hal6zati externaliak, a produkti-
vitas ismét egy alacsony szintre all be. A tudas-t6ke arany
minimum értéke m®, amikor az atlagon feliil dolgozdk nem
kivdnnak az innovacidés szektorban dolgozni. A maximum
érték pedig m¢, amikor viszont mindenki e szektorban
szeretne dolgozni. Egyensulyban akkor vagyunk, amikor a
tudds-t6ke aranya szinten marad. A gorbe és a 45 fokos
egyenes metszéspontjai hatdrozzdk meg a kiilonb6z6 egyen-
sulyokat. Amennyiben a 45 fokos egyenes folott vagyunk,
akkor egyik id6szakrél a masikra novekszik a tudas-t6ke
arany, ha alatta, akkor pedig csdkken.
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2-6. dbra: Kozepesen fejlett csapdahelyzetbdl valé
kilépés

Mey1

45

A\ 4
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Forrds: Agenor és Canuto (2015), MINB-szerkesztés

Az A' és A° kulonboz6 stabil egyensulyi pontok. Az 47 pontot
definidljak a szerz6k a kozepes fejlettség csapddajanak, ahol
az alacsony tudas-t6ke arany alacsony novekedéssel
parosul. Ennek ellentéte az A’ egyensuly, ahol a magas
tudds-t6ke arany mellett magas a novekedés. A masodik
egyensuly, 4° azonban nem stabil pont, tehat ha a tudas-t6ke
ardny kisebb mint m,, akkor a modell alapjan nem az 4’
pontba, hanem az A’ egyensulyba jutunk. Amennyiben
viszont ha m, felett vagyunk, akkor 4°-ba kerdiliink.

A kozepesen fejlett statuszbol vald kilépés szemléltetésére
tegytik fel, hogy kezdetben az m, tudds-t6ke ardnyban van a
gazdasdg. Gazdasagpolitikai intézkedések nélkiil a modell
A’ pontba konvergdlna, és a kdzepesen fejlett statuszban
ragadna a gazdasag. Ezzel szemben — példaul a fejlett
technoldgidkba valdé nagy volumeni beruhdazasok, fejlesz-
tések hatasara — a tudds-t6ke arany gorbéje feltolodik és a
szaggatott gorbe lesz. Eddig 4% egyensulyi ponttdl balra volt
a gazdasag, de most atkeriilt B? jobb oldaldra. igy immar
nem a kozepes fejlettség csapdajaba huznak a folyamatok,
hanem egy magasabb névekedési pélya felé (B).

Mindezek utan a legfontosabb kérdés hazank vonatkoza-
saban természetesen az, hogy hogyan lehet a gyakorlatban
kikerllni a kbzepesen fejlettség csapdajabdl, illetve elkertlni
azt, hogy bele se keriiljink. Miutdn a kozepes fejlettség
csapdaja is egy egyensulyi dllapot,? igy az abbdl valé kilépés
nem lehetséges kis lépésekkel, hanem nagyivii intézke-
dések sziikségesek. Magyarorszag esetében ez a versenyké-
pességi reformokat jelenti a kovetkezd id6szakban.

A kovetkez8 b6 egy évtized idGszakdnak nagy gazdasagpoli-
tikai megvaldsuldsa tehat éppen ez a l1épés lehet. A f6 kérdés,
hogy a magyar gazdasag ra tud-e allni egy olyan névekedési
palydra, amiid&vel magasabb fejlettségi szinthez vezet. ElGre
tekintve a magas novekedési litemek lelassulnak, ugyan-
akkor nem mindegy, hogy ez milyen fejlettségi szint mellett
kovetkezik be. Amennyiben a versenyképességi reformok
megvaldsulnak a fejlett gazdasdgokhoz felzarkdzd palyara
(2-5.
elmaraddsa esetén viszont az aktualisan magas novekedés

allunk ra abra piros sav). Reformintézkedések
kifulladna, és a kozepes fejlettség csapddjaban ragadnank: a
fejlettekhez képest egy alacsonyabb szinten stabilizalédna a
gazdasag (2-5. abra kék sav). Reformintézkedésekre tehat

éppen e csapdahelyzet elkeriilése érdekében van sziikség.

2 Bar e megallapitast tobben vitatjak, vannak, akik nem egyensulynak, csak atmeneti allapotnak tekintik, ilyen példaul: Shekhar és szerz6térsai (2018).
Ugyanakkor szdmos gazdasag huzamosabb ideig kdzepesen fejlett statuszban képes maradni, igy sokkal inkabb tekinthetd egy (bar kétségtelenil nem

kivanatos) egyensulyi dllapotnak.
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2-1. keretes iras: K6zepes fejlettség: csapdahelyzet, amit atfogé versenyképességi fordulattal lehet elkeriilni.

Amennyiben reformintézkedések nem valésulndanak meg, Ugy a magyar gazdasag a jelenlegi, kozepesen fejlett
statuszban maradna, azaz a relativ fejlettségilink érdemben nem véltozna el6retekintve. Ezt az dllapotot kozepes fejlettség
csapdajanak nevezziik. Nemzetkozi évtizedes tapasztalatok alapjan megallapithatjuk, hogy nehéz innen kitorni, a
csapdabdl vald kikeriilés nem automatikus. Az elmult tébb mint fél évszazadban joval tobb olyan gazdasag volt, amelyek
nem tudtak kilépni ebbdl a csapdabdl, mint akik sikeres felzarkézdkka valtak. Ez utdbbi csoportban Eurépan belil Ausztria,
irorszag és Finnorszag tartozik, kozel 20 éven keresztiil tartésan élénkiilt a gazdasagi teljesitményiik (2-7. dbra). Az dzsiai
tigrisek szintén e csoportba tartoznak. Hong-Kong, Tajvan, Dél-Korea és Szingapur nagyon jelentGs és hosszu idGszakon at
erds gazdasagi bévilést mutatnak. Japan pedig az 1950-es évektdl az 1990-es évek elejéig szintén dinamikus névekedést

ért el.

2-7. abra: Sikeres fejlodést teljesité gazdasagok fejlettségének alakulasa
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Megjegyzés: PPP alapu egy fére juté GDP.
Forrds: Maddison adatbdzis, MNB-szamitds.

A sikeres felzarkdzast megvaldsitd orszagok meglehetésen heterogének, kulturdlis, féldrajzi elhelyezkedést tekintve is
kilonb6z6ek, ugyanakkor a fejlett technoldgia alkalmazasa mellett a magas gazdasagi hatékonysaggal valé m(ikodés
megfigyelhetd. A kézepes fejlettséghbdl valo kikeriilés egyik zaloga tehat e k6z6s vonas megvaldsulasa, masrészt pedig a

kiilonboz6 csapdahelyzetek elkeriilésére tett er6feszitések.

A novekedési csapdakat vizsgalja példaul Eichengreen és szerzétarsai (2013). Az okok vonatkozdsaban a negativ demografiai
folyamatokat, a pénziigyi instabilitast, fenntarthatatlanul magas beruhazasi ratat emlitik. Magyarorszag esetében is tobb
csapdahelyzet azonosithatd, melyeket részletesebben a Jelentés 1. fejezetében targyalunk. Egyrészt a demografiai korlatok
egyre effektivebbé vdlnak, ha nem torténnek Iépések, az aktiv kordak szama jelentGsen csdkken a kdvetkezd évtizedekben,
valamint az an. id@skori fugg6ségi rata?* érdemben emelkedne. Tovabbi csapdahelyzetek az agyelszivas jelensége, a
képzett munkavallalokért folytatott harc kovetkeztében alakulhatnak ki. Az alacsony hozzaadott értékteremtGképesség
mellett kiilonbdz6 tarsadalmi csapdahelyzetek a kdzepes fejlettségben valé megragadast okozhatjak.

Amennyiben a versenyképességi reformok nem valdsulnanak meg, gy a magyar gazdasag a kozepesen fejlett statuszban
maradna, a fejezetben felvazolt viszonyitasi palyan haladna a kovetkez6 évtizedben. A kdzepes fejlettségcsapda elkeriilé-

séhez széles, atfogd, versenyképességi fordulatra van sziikség.

24 Atérsadalom eloregedésére alkalmazott egyik ardnymutatészam, mely az egy aktiv kord népességre jutd idGsek szamat mutatja.
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2.4. Empirikus eredmények

Nyilvanvalé kérdés, hogy a tényleges megfigyelések

mennyire tamasztjak ala az egyes konvergenciatipusokat,
folyamatokat. Szamos mddon, egyszer( adat-6sszehasonli-

tasokkal, illetve bonyolultabb 6konometriai eljarasokkal is
elemezték, ugyanakkor szamos nehézségbe (itkozink a
konvergencia empirikus vizsgalatakor, hiszen a jelenség
jellemz&en tobb évtized alatt zajlik le, és nem minden
orszagra all rendelkezésre nagy mennyiségben adat: az egyes
orszagok kozott jelentds kiilonbségeket tapasztalunk, és
minden kontrollvaltozd figyelembevétele nehézkes, hogy
teljesen egyértelm(, perdonté bizonyitékokat kapjunk.

Nézziik elGsz6r az abszolut konvergencia allitasat, melyet az
empiria nem igazol, hiszen valéjadban a konvergencia nem
magatdl értet6dé folyamat. Az orszagok széles korét
megvizsgalva, a 2-8. dbra azt mutatja, hogy 1970-hez képest
2014-re hogyan valtozott az egyes orszagok fejlettsége. A
gazdasagok jelent8s része a 45 fokos egyenes kozelében
helyezkedik el, azaz jelent8s valtozas nem tortént a relativ
fejlettségiikben az elmult kozel 40 évben. Tobb megfigyelés
rdaddsul még az egyenes alatt is helyezkedik el, azaz a relativ
fejlettségiik csokkent, mig mdasok hosszabb idGszak alatt is
stabil és folyamatos felzarkdzast tudtak megvaldsitani.

2-8. dbra: A gazdasagi fejlettség valtozasa 1970 és 2014
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Megjegyzés: AT: Ausztria, HK: Hong Kong, Fl: Finnorszdg, HU: Magyaror-
szdg, IE: [rorszdg, KR: Dél-Korea, SG: Szingapur, TW: Tajvan
Forrds: MNB-készités.

A jovedelemeloszlasra vonatkozd elemzési eszkodz is a fenti
megallapitast tdmasztja ala. A 2-9. dbra szemlélteti, hogy az
elmult kézel negyven évben érdemben nem viltozott a vilag
egy f6re jutd jovedelmének eloszldsa. 1970-t6l 2014-re

% A szakirodalom szigma-konvergenciaként hivatkozik a jelenségre.

jobbra tolddott ugyan, ami annyi jelent, hogy az altalanos
egy f6re jutd jovedelmek emelkedtek, de az eloszlas

,Szélessége” nem szikiilt, a jovedelemkiilonbségek az

orszagok k6z6tt nem csékkentek.?

2-9. dbra: Egy fére jutd jovedelem eloszlasa a vilagban
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Forrds: PWT, MINB-szamitds.

A konvergencia, a fejl6dés a fejlettekhez nem 6nmagatol
megvaldsulé jelenség. Az orszdgok szélesebb koérét megvizs-
gdlva tobb évtizedes id6horizonton azt latjuk, hogy nincs
abszolut konvergencia. Nem létezik egy nem megfigyelhetd,
altalanos természetli, 6nm(ikodd folyamat, ami biztositana,
hogy id6vel minden orszag fejlédni fog és fejlett lesz. A
gazdasagi fejlédéshez tehat nincs egy altalanos recept,
tobbtényezGs folyamat.

Sokkal 0Osszetettebb kérdés empirikusan megvalaszolni a
neoklasszikus névekedési modellek elGrejelzését, a feltételes
konvergencia meglétét. Egyik legnehezebb probléma, hogy
rengeteg olyan tényezd van, amely az orszagok hasonldsaganak
elemzése soran figyelembe kellene venni. Durlauf és szerzé-
tarsai (2006) példaul tobb mint 100 olyan tényezét gy(jtottek
Ossze,”” amelyek mind hatdssal vannak a névekedésre. A felté-
teles konvergenciat altalaban ugy szokas tesztelni, hogy
regresszaljuk az egy fore juté névekedést a multbeli egy fére
juto jovedelem szintjével, és természetesen mas kontrollvalto-
zOkkal. Ez utébbiakra éppen a feltételesség miatt van szlikség.
Formailag az aldbbi egyenletet becsiilhetjik:

Gi = YO,iﬁ + XL]/ + Zlg + €,
ahol i index az adott orszdgot azonositja, G; az egy f6re jutd

jovedelem novekedése, Y ; az egy fére jutd kezdeti jovede-
lemszint, X; a Solow-modell magyarazévaltozoi (példaul

26 Aktudlis jelentés 1. fejezetében foglalkozunk részletesebben a nehézségekkel, lehetéségekkel.

27 A hagyomdnyos f6bb makrostatisztikdkon tul tobbek kozott példdul oktatassal kapcsolatos mutatok, egészségligyi statisztikak, foldrajzi adottsagok, ten-
geri partvonal hossza, fagypont alatti napok szama, hadi kiadasok, vdmok stb.
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népességnovekedés, technoldgiai haladas, megtakaritasi
rata), Z; pedig tovabbi kontrollvaltozok, melyek a névekedést
befolyasoljak, €; maradéktag, a nem modellezhetd tényezdk.
A becslés kiinduldpontja, hogy amennyiben igaz a feltételes
konvergencia, Gigy a multbeli jévedelemszint és a gazdasagi
novekedés kézott negativ kapcsolatnak kell lennie, hiszen
az alacsonyabb fejlettségi szintrél indulé gazdasagnak
gyorsabban kell ndvekednie, hogy utolérje a fejlett gazda-
sdgot. Azaz [ paraméterre szignifikdnsan negativ érték

jelezné a feltételes konvergencia valdsagtartalmat.?®

Sajnos az empirikus elemzések nem egybehangzdak.?® Az
elsé kutatasok még negativ § paramétert tudtak kimutatni,
ugyanakkor szamos kés6bbi tanulmany ramutatott, hogy az
eredményeket fenntartasokkal kell kezelni szamos ok miatt
(magyarazovaltozok exogenitdsa, megfigyelési hibdk). A
konvergencia empirikusan tehat
ugyanakkor nem teljesen egyértelmii és

feltételes részben
igazolhato,

altalanos érvénydi.

Avaldsagban fentiekkel szemben leginkabb Un. konvergencia-
klubokat figyelhetliink meg, azaz bizonyos orszagcsoportok
valéban ugyanolyan fejlettségi szinthez konvergalnak. Ez a
fejlettségi szint viszont nem altalanos, nem az 6sszes orszag
tart ide, hanem csak az adott ,klub tagjai”. Elképzelhet6
példaul, hogy a human tékébe valé befektetés kiilonbozd
koltségekkel jar, és az alacsonyabb vagyoni helyzetben lévék
nem képesek azt finanszirozni. A megfelel6 mennyiség( és
mindségl humdn téke pedig az egyik alapja a tartds
gazdasagi novekedésnek és felzarkdzasnak. igy a kezdeti
jovedelemszinttél eltéré gazdasagok mas fejlédési palyat is
bejarhatnak, hidba hasonldéak bizonyos makrogazdasagi
fundamentumaik.*®

2.5. Valsagtapasztalatok

A legutdbbi gazdasagi vilagvalsag szdmos tanulsaggal szolgalt,
melyeket réviden 0sszegziink az alabbi alfejezetben. Az egyik
ilyen, hogy a valsagot megel6z6en altalanos gondolkodasi
keret volt, hogy valamennyi valtozé felbonthatd trend és
ciklus komponensekre. A trendet megfeleltették a kinalat-
oldal altal meghatarozott 6sszetevének. Hosszlu tavon a
bérek és arak teljesen rugalmasan alkalmazkodnak, igy a
trend értékét a rendelkezésre allé termelési tényezék
hatdrozzak meg. A trend koriili ingadozasokra, ciklusokra
pedig leginkabb keresleti tényez6k hatnak. E megfonto-

2 A szakirodalom béta-konvergenciaként hivatkozik a jelenségre.

lasnak az egyik kovetkezménye, hogy a kereslet nem hat a
hosszu tavu folyamatokra. Azaz a hosszu tdva novekedésre a
keresletet befolyasolé gazdasagpolitikdk nincsenek hatdssal.
Masik kovetkezmény, hogy a valsagot kovetden a recessziot
megel6z6 trendvonalra kellene visszatérnie a gazdasdago-
koknak, ez azonban az elmult 10 évben egyértelmlien nem
tortént meg.

A jelenség hiszterézis néven valt ismertté, részletesen
(2015) vizsgalta a kérdést.
Elemzésiik soran tobb mint szaz recessziot, kiilonbdzd

Blanchard és szerzGtarsai

robusztussagi vizsgalatok mellett elemeztek, és azt talaltak,
hogy az esetek kozel kétharmaddaban a GDP szintje elmarad
a recessziot megel6z6 trendtdl. Ez hivjuk hiszterézisnek.
Amennyiben nemcsak a szint, de a GDP-névekedés is
tartésan elmarad a vélsag el6tti dinamikdajatdl, ugy szuper-
hiszterézisr§l beszélunk (2-10. abra). Blanchard és szerzg-
tarsai 2015-ben az esetek mintegy harmadaban azonositotta

e jelenséget.

2-10. abra: Stilizalt abra a hiszterézisrél (real GDP ala-

kulasa)
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Forrds: MINB-készités.

A hiszterézisre szamos magyarazat sziiletett a szakmai iroda-
lomban. A leginkdabb elterjedt érveket az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze®':

e Human téke sériilése: Valsagot kovetben, kilondsen,
ha az elhuzdédik, a tartésan munkanélkiiliek szakmai
képességei csokkenhetnek. A korabban foglalkoztatott
egyén, most munkahely hidnydban ha nem képezi
magat, illetve a munkahelyi képzésekben nem tud részt
venni, akkor nem képes az Uj ismereteket elsajatitani,
igy a tudasa elavultta valhat. Id6vel ez egyre fokozddik,

2 Empirikus eredményekrél lasd példaul: Baumol (1986), Barro (1991), Bernard-Durlauf (1996), Barro—Sala-i-Martin (2004).

30 Részletesebben ldsd példaul: Durlauf-Johnson (1995), Tan (2010).

31 A hiszterézissel és az a mogott meghizddo tényezbkkel részletesebben foglalkoztunk a 2016. évi Novekedési jelentés 1. fejezetében.
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s6t halmozaddik, példaul a szakmai kapcsolatok leépiilnek,
valamint a munkdahoz alldsa is megvaltozhat az egyénnek.
Végiil egyre kisebb eséllyel tud majd elhelyezkedni.

e Bizonytalansag: A vidlsag kovetkeztében altalanosan
csokkené aggregalt kereslet és a megnovekvd bizonyta-
lansadg ovatosabb magatartasra készteti a vallalatokat,
akik ezaltal elhalasztjak a kockazatosabb beruhazasaikat.
A beruhdzasi aktivitas csokkenésével pedig nem jonnek
Iétre Gjabb termel6 kapacitasok, egyre elhasznaltabbak
lesznek a gépek és berendezések. Valamint a jobb
min&ségl, Ujabb technoldgia is kevésbé keril felhaszna-
lasra ennek kovetkeztében, ami szintén a visszafo-
gottabb gazdasagi teljesitmény irdnydba mutat.

e  Finanszirozasi feltételek: Az el6bbi folyamatot erdsiti
amennyiben a gazdasagi szerepl6k nem tudjak finanszi-
rozni kitermelhets feltételek mellett projektjeiket. Ezen
tul miutan az elmdalt vilagvalsdg egy addssag tipusu
valsag volt, igy az addssagleépités, a mérlegalkalmaz-
kodas egy hosszabb, elhizédoé folyamat. Az alkalmaz-
kodas altalanos jelenség, az elégtelen aggregalt kereslet
tobb gazdasagi szerepl§ feldl jelentkezik, megnehezitve
a kildbalast. Tovabba a valsag soran bedélt, rossz
mingségl hitelek nagy aranya hitelkinalati korlatot
jelent a vallalatok és a haztartds szdmara egyarant.

e  K+F-kiadasok csokkenése: Amennyiben a valsagot
kovetd koltséggazddalkodas a K+F-kiadasokat is mérsékli,
ugy az Uj technoldgiak kidolgozasa, termelésbe allitasa
megakad, ezzel a gazdasag potencidlis novekedési
lehet6ségei is sériilhetnek.

A hiszterézisnek kozvetlen gazdasagpolitikai kovetkezményei
vannak. Amennyiben a gazdasagi visszaesések hosszabb
tava kovetkezményekkel is jarnak, és nem csak atmeneti,
hagyomanyos gondolkodasban egyedi ciklikus jelenségrdl
van sz0, ugy mas gazdasagpolitikai ajanlas az elfogadhatd.
Amennyiben a gazdasag hosszu tavu teljesitménye nem
fliggetlen a ciklikus ingadozasoktdl, ugy az anticiklikus
politika szerepe felértékel6dik, a valsag el6tt gondolthoz
képest. Lucas (2003) példaul ugy vélekedett, hogy a
gazdasagi ciklusok simitasdval kiemelten nem érdemes
foglalkozni, az anticiklikus politikdnak nincs szerepe a tarsa-
dalmi jolét befolyasolasaban. A hiszterézissel kapcsolatos
empirikus kutatasok kapcsan viszont éppen azt latjuk, hogy a
ciklustol nem fiiggetlen a gazdasag hosszu tavu teljesit-
ménye, szoros kapcsolatban all a két valtozo (2-11. abra).
A legutdbbi vilaggazdasagi valsag is éppen erre vilagitott ra.

32 Lasd példaul: Fatds—Summers (2016).
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A fenntarthatd felzarkdzasnak tehat szikséges feltétele az
anticiklikus mozgdastér, nemcsak a recesszid idészakaban,
hanem azt kdvetGen is.

2-11. abra: A kibocsatasi rés és a potencialis GDP-nove-
kedése kozotti korrelacié (2002-2016)

1 korrelacio

0,4 -

0,2 -
0 " o
o

=
505 %

> ~ - = X -
TESOaFEI225E

Egyidejl

Megjegyzés: 2002—-2016 kézétti idészakban.
Forrds: AMECO.

Az
megjelend hivatkozas az Un. magas nyomasu gazdasag

elnyujtott  kildbaldsra valaszul egyre gyakrabban
koncepcidja. Az eredetileg Okun (1973) 4ltal javasolt megfon-
tolas lényege, hogy a gazdasagpolitikanak aktivan és
tartésan magas keresleti nyomas alatt kell tartani a gazda-
sagot, igy tartésan magasabb realgazdasagi teljesitmény
érhetd el a vélsagot kdvetden. Ez a felfogas szerint tehat a
gazdasagpolitika nem pusztan a ciklusra hat, hanem a poten-
cidlis kibocsatast is érdemben képes befolyasolni.®? A
koncepcid egészen mas, mint a valsag el6tti dltalanos gondol-
kodas, ami jellemezte a kdzgazdasagtant.

A megfontolds lényege, hogy amennyiben a vallalatok
kiszamithatéan és tartésan magas aggregalt keresletre
szamithatnak, Ggy a piaci, gazdasagi aktivitasukat is emelik:
kapacitasaik bdvitik, azaz nagyobb mértékben eszkozolnek
beruhdazasokat, illetve a foglalkoztatottak szamat is emelik. A
haztartasok kereslete pedig szintén kiszamithatdéan alakul a
stabil munkaerGpiaci helyzet, a pozitiv jovedelemi kilatasok
kovetkeztében. Az aggregalt kereslet tehat tovabb emelkedik,
tovabbi stabilitast nydjt, mely tovabb erdsiti a folyamatot.

Ugyanakkor a magas nyomdsu gazdasaggal szemben
rendszerint két f6 ellenérvet szoktak felhozni: egyrészt, hogy
tulflitottséget okozhat, ami pont hogy vélsagot eredmé-
nyezhet, ha egyensulytalansagok mentén kovetkezik be.
Masik ellenérv, hogy a magas nyomdsu gazdasag inflacids
szempontbdl kockazatokat hordoz. A tartésan magas

kereslet a kivanatosnal magasabb inflaciot eredményezhet.
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Ugyanakkor a legutébbi tanulmanyok (részletes 6sszefog-
lalast ad példaul Szentmihdlyi-Vilagi, 2015) azt mutatjak,
hogy a realgazdasag feldl érkezé inflacids hatasok csokkentek,
az un. Phillips gorbe folyamatosan laposodott az elmult
évtizedekben.*

A valsagot kovetGen tovabba feler6sodott a pénziigyi ciklu-
sokra valé fokusz fontossaga.?* Eszerint a pénzigyi ciklusok
hatnak a redlgazdasagi ciklusra. Raadasul a pénzigyi ciklusok
sokkal hosszabbak (akar 15 év folottiek is), mint a hagyo-
manyos 2—8 éves lzleti ciklusok, igy hatdsuk figyelmen kivil
hagyasa tartosabb nehézségeket okozhat. Ezek kovetkez-
tében a makroprudencialis politika kiemelt fontossagu.

A pénzlgyi valsag ravilagitott, hogy a mikroprudencialis
szabdlyozasok 6nmagukban nem elegenddék, rendszerszint(i
pénziigyi zavarok kovetkeztében kialakuld helyzetet, és ezek
jelent6s negativ hatdsat a redlgazdasagra nem képesek
megel6zni. Magyarorszag esetében erre példa a devizahite-
Ezek
megel6zésére a makroprudencialis eszkdz6k alkalmazasa

lezés elterjedése, a tulzott mértékld eladdsddas.

szlikséges, melyek f6 célja a tulzott mértékd rendszerszint(i
kockazatok meérséklése,
esetleges bekovetkezé valsag esetén a

pénziigyi és ebbdl adddoan
redlgazdasagi

veszteség minimalizalasa.?®

2-12. abra: Valsagtapasztalat - kulcsszavak

Nemszokvanyos
jegybanki eszk6zok

Hiszterézis

Anticiklikus fiskalis
politika

Makroprudencidlis
eszkdzok

Magasnyomasu
gazdasag

Pénzlgyi ciklusok

Forrds: MINB-készités.

A monetaris politika vitelére is komoly hatéassal volt a

valsag. Kezdetben hagyomdnyos eszkdzok alkalmazdsaval

prébaltak enyhiteni a realgazdasagi veszteségeket (kamat-
csokkentés). Ugyanakkor ez nem eredményezett elegendd
stimulust, ennek kovetkeztében a jegybanki eszkoztarban
sorra jelentek meg a nemkonvencionalis eszk6z6k.?® A hagyo-
manyos eszkozok ,kudarca” egy ilyen id&szakban konnyen
megmagyarazhatod: az elégtelen keresleti kérnyezetben az
inflacid is rendszerint alacsony, igy a nominalis kamatok
csokkentése a realkamatokat nem tudja kell6 mértékben
ezaltal a kamatpolitika

mérsékelni, végeredményben

onmagaban csak kisebb élénkitd hatast tud kifejteni.

A fiskalis politikardl is korabban tgy gondolkoztak, hogy bar
a tarsadalmi joélét szempontjabdl kiemelt jelentésége van,
maganak az tzleti ciklusok simitdsaban kisebb a szerepe. Ezt
féként azzal indokoltak, hogy a fiskdlis beavatkozas késlel-
tetve fejti ki hatdsat, igy elképzelhetd, hogy egy intézkedés
mire effektiv lesz, mar nem is lenne ra szlikség, mert véget
ért az adott ciklikus mozgas. Ez természetesen egy elhiz6do
valsag esetén nem igaz. Tovabba ugy vélekedtek korabban,
hogy a koltségvetési politika hatasa kicsi, az un. fiskalis
multiplikator alacsony. Szamos tanulmany ugyanakkor
igazolta, hogy kihasznalatlan kapacitasok esetén, valsagok
idején a fiskalis multiplikdtor nagyobb, mint ,normal”
idGszakban, igy a fiskdlis élénkités kifejezetten alkalmas
lehet valsagmenedzseléshez. Ugyanakkor a megfelelé
mozgastér biztositasa fontos, hiszen a fiskalis élénkités nem
jarhat egyensulytalansaggal. Ekkor van kiemelt szerepe az
anticiklikus fiskalis politikanak: fellendiiléskor ,megtakarit”,
a deficitet és az allamaddssagot mérsékli, igy recesszidban
egyensulytalansagok felépilése nélkul élénkiteni tudja a
redlgazdasagot.

Végil, de nem utolsésorban egy gazdasag ndvekedése
szempontjabdl Iényeges kérdés a jovedelemeloszlas vizsga-
lata.® Berg és Ostry (2011) példdaul arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy amely gazdasagban kisebb az egyenlGtlenség,
az tartésabb novekedést tud elérni. A vdlsag elStt a bér
alapu versenyképesség egy fontos szempont volt, ugyan-
akkor mara mar ez nem evidencia. Egyrészt a versenyké-
pesség szamos mas tényezGtdl fligg, masrészt pedig egy
tartésan alacsony bérszinvonallal m(kod6 gazdasag
esetében az Un. agyelszivas jelensége hatraltathatja a

késGbbi versenyképességet: a kelléen nem megfizetett

3 Emellett a magas nyomasu gazdasag esetleges nem kivanatos mellékhatasait célzott aggregalt keresletosztonzéssel lehet kezelni. Azaz nem az egész
altaldnos aggregalt keresletet, hanem ott 6szténdzni, amely terlleten elégtelenebbek a keresleti feltételek. Ez esetben nem jelentkezne altaldnos infla-

cids tobblethatas, lasd példaul: Kregel (1987).
3 Lasd példdul: Borio (2012).

3 A makroprudencialis eszkozoket, alkalmazasukrdl a 2013. évi CXXXIX. torvény a Magyar Nemzeti Bankrol részletezi.
36 A magyar esetre részletes leirdst ad jegybank A Magyar ut — célzott jegybanki politika cim( kényve, 2017.

w

példaul Molnar — Sods — Vilagi (2017).

7 A fiskalis multiplikatorrdl és a gazdasagi ciklusok kapcsolatdra vonatkozd valsagot kovet6 legfrissebb elméleti és empirikus eredményekrél ad 6sszegzést

3 A témaval részletesebben foglalkoztunk a tavalyi Novekedési jelentésben, 2017. december.
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szaktudas kivandorol az adott orszagbdl. A bérhanyad (a
bértomeg és a GDP aranyadt mutaté szam) csokkenése™
ugyan javithatja rovid tavon az export-versenyképességet,
ezaltal nagyobb novekedést elérve, de ez a hatds nem ellen-
sulyozza a belfoldi kereslet visszaesését. Emellett nem
tdmogatja a magasabb hozzaadott értékd export ardnyanak
emelkedését, ami a tartds felzarkdzas egyik feltétele.

Szamos jel utal arra, hogy a bérek és a hosszu tavu
novekedési lehetGségek kozotti kapcsolat megvaltozott az
elmult idészakban, igy felzarkézasi folyamatok vizsgdlata
soran nem lehet figyelmen kivil hagyni e hatast. A korabbi
elgondolas szerint a bérek leginkabb csak passziv szerepben
jelentek meg, mikor a hosszu tavu ndvekedések megha-
tarozd tényezGit vizsgdltak. Ugyanakkor a valsag ravilagitott
arra, hogy a bérekrél masként kell gondolkoznunk, az a
hosszabb tavu folyamatok elemzései sordn is aktiv szerepet
kell kapjon (Virag, 2018).

Az 1980-as évekt6l megfigyelt jelenség, hogy a bérhanyad
tartésan csokkent (2-13. dbra), a munkavallaldk kevésbé
részesednek a megtermelt jovedelembdl (szemben a
t6ketulajdonosokkal). A

elfogadott altaldnos magyarazat, vélhet6en tobb hatas

jelenségre nincs egységesen
egylttesen szolgalhat okként. llyen lehet példaul a munka-
vallaloi érdekképviseletek gyengiilése, a globalizacid, a
hogy
a jelenség egyszerlien szikségszer(i torvényszer(isége a

munkaerépiac er6s polarizdlédasa, valamint,
kapitalizmusnak. Ugyan az okok nem egyértelm(ek, de
a kovetkezmények azok: a névekvd jovedelemkiilonbségek
csokkentik a tarsadalmi kohéziét, és hosszabb tavon
alacsonyabb gazdasagi novekedéshez vezetnek. Onaran—
Obst (2016) eurozénara vonatkozdé becslési eredményei
alapjan 1 szazalékkal kisebb bérhanyad mintegy 0,3 szaza-
Iékkal alacsonyabb GDP szintet eredményez. Természetesen
automatikusan nem dltalanosithatd6 az eredmény
valamennyi gazdasagra, de a bérhanyad a fejlett gazdasa-
gokban az utébbi évtizedek soran kozel 10 szdzalékponttal

lett alacsonyabb (2-13. abra), igy a GDP hatas jelentds lehet.

2-13. abra: Bérhanyad alakuldsa a fejlett orszagokban
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Forrds: AMECO, MNB-készités.

Megdllapithatd tehat, hogy az aktiv bérpolitikdnak, a bérek
hosszi tdva novekedésre gyakorolt hatdsa miatt fontos
szerepet kell kapnia. A bérek és a termelékenység kozott
endogén kapcsolat van,” igy a kinalati feltételek javitasa
mellett a bérek folyamatos emelkedése is sziikséges a
megfelelS gazdasagi felzarkézas megvaldsulasahoz.

Osszességében a valsag szamos fontos tényezére ravilagi-
totta a figyelmet, melyek a késGbbiekben segithetnek
hasonlé valsagok elkeriilésében, és tamogathatjdk a

tartdsabb és stabilabb gazdasagi novekedést.

3 A bérhanyad elmult évtizedekben megfigyelhet6 csokkenésével részletes elemzést lasd Piketty (2013).
% Nagyobb termelékenység magasabb bért eredményez, de a magasabb bér egyuttal 6szténzi a munkavallalét, igy termelékenyebb lehet a munkavégzése.
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A FENNTARTHATO FELZARKOZAS MAKROGAZDASAGI PALYAJA

3. A fenntarthato felzarkozas makrogazdasagi
palyaja

A magyar gazdasag konvergencidja 2013-ban Ujraindult, és egy er6s, extenziv ndvekedési szakasz valdsult meg. Az egyik
legfontosabb gazdasagpolitikai kérdés, hogy az utdbbi években egyensuly mentén Gjraindult felzarkdzasunk eléretekintve
folytatddik-e. A Novekedési jelentésiink azzal foglalkozik, hogy ennek megvaldsuldsdahoz milyen makrogazdasagi és
kozépszintl célok sziikségesek. Aktudlis fejezetben a makrogazdasdagi célokon van a hangsuly.

Egy orszag felzarkdzasa soran tébb egyensulyi allapot is elképzelhetd. A hazai gazdasag szamara egyedilallé lehet6ség
adodott a 2010-es gazdasagpolitikai fordulatot kovetéen, hogy versenyképességi reformok megvaldsuldsa révén a fejlett
gazdasagok csoportjaba keriilhet. Ezzel szemben a reformok elmaradasa esetén az Un. kdzepes fejlettség csapdajaba ragadhat.
Szamos kutatds all rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy bizonyos gazdasagok miért ragadnak be egy kdzepesen fejlett
statuszba (példaul gyenge minéségl human téke, innovacio hidnya, jovedelmi egyenlStlenségek, finanszirozasi nehézségek
stb.), mas gazdasagok pedig miért képesek sikeres konvergenciat megvaldsitani. A sikeres felzarkdzast megvaldsitd orszagok
meglehet6sen heterogének, kulturalis, foldrajzi elhelyezkedést tekintve is kilénb6z6ek, ugyanakkor a fejlett technoldgia
alkalmazdsa és a magas gazdasdgi hatékonysag melletti m(ikodés valamennyi sikeres felzarkézé gazdasag esetén megfi-
gyelhetd. A kozepes fejlettséghdl valo kikeriilés egyik zaloga tehat e k6zos vonas megvaldsuldsa, masrészt pedig a kiilonb6z6
csapdahelyzetek elkeriilésére tett erGfeszitések.

Aktualis fejezetben a versenyképességi fordulat mellett megvaldsuld, fenntarthatd makrogazdasagi palyat (reformpalya), és
egy viszonyitasi szcenariot (kozepes fejlettség csapdaja) vazolunk fel. A reformpdlya a reformok megvaldsuldsa esetén
bekovetkez6, a fenntarthatd felzarkdzas makrogazdasdagi palydja. A masik, a kozepes fejlettség csapdajahoz tartozd palya,
amely azt eredményezi, hogy a versenyképességi reformok elmaradasa esetén Magyarorszdg megragadna egy kdzepesen
fejlett statuszban. Ez utdbbi palya tehat egyfajta viszonyitasi pontként is szolgal.

A kozepes fejlettség statuszabdl kilépni nem lehetséges kis [épésekkel, hanem nagyiv( intézkedések szlikségesek.
Magyarorszag esetében ez a versenyképességi reformokat jelenti a kdvetkezd idGszakban. E reformok megvaldsulasa esetén
a kovetkezé 10 évben az osztrak fejlettségi szint 80 szdzalékat elérjiik a jelenlegi 55 szdzalékos szintrél. El6retekintve az
organikus gazdasagi novekedés fenntartdsa a cél, melynek f6 motorja a realbérek jelent6s emelkedése, magas gazdasagi
novekedés, a teljes foglalkoztatottsdg fenntartdsa, a t6keintenzitas és a termelékenység jelentés névelése. Mindez széles
korl reformintézkedéseknek koszonhetéen egy egyensulyi palya mentén torténhet meg: a folyd fizetési mérleg tartdsan
tobbletes marad, elérhetd a teljes koltségvetési egyensuly, valamint a GDP aranyos allamaddssag jelentésen csdkken.
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Bevezetés

A rendszervaltas utani magyar makrogazdasagi folyamatok
jol elkiilonitheté szakaszokra bonthatéak napjainkig.’* A
90-es évek elsé felében, a transzformacids id6szakban a GDP
jelentGsen visszaesett, 6rokolt magas allamaddssaggal, kiilsé
és belsd egyensulytalansaggal jart. Az ezt kovetd kiigazitas
ugyan segitette az egyensulyi helyzet |étrejottét, ugyanakkor
visszafogta a ndvekedést. Majd 1997 és 2001 kozott a kilsé
és belsd egyensuly megtartasa mellett, fenntarthaté médon
élénk novekedést tapasztaltunk. Ezt kovet6en a konver-
gencia jelent8s eladdsodottsdg mellett nem fenntarthatd
modon folytatédott. Végil 2010-t6l az egyensulyi helyzet
Ujbdli megteremtése és a monetaris politikai fordulatot
kovetéen 2013-tdl Ujraindulé magyar konvergencia azéta
egyensuly mentén kovetkezett be.

El6retekintve — napjainktol 2030-ig — két makrogazdasagi
palyat vazolunk fel. Mindkét szcenarié egyensuly mentén
megvalosuld pdlya: az adott pdalydn a potencidlis
GDP-novekedés és a tényleges GDP-n6vekedés megegyezik,

azaz egyik palyaban sincs tobbletinflacids hatas.*?

Az egyik palya az un. reformpalya: a reformok megvaldsulasa
esetén bekovetkezd, a fenntarthatd felzarkdzas makrogaz-
dasagi palydja. A masik az un. kézepes fejlettség csapda-
jahoz tartozo palya, mely Iényegében azt eredményezi, hogy
a versenyképességi reformok elmaradasa esetén — mint azt
szamos nemzetkozi tapasztalat alatdmasztja — Magyarorszag
megragadna egy kdzepesen fejlett statuszban. Azaz a relativ
fejlettséglink érdemben nem emelkedne tovabb. Ez utébbi
palya tehdt egyfajta viszonyitdsi pontként is szolgal.
Osszegezve: 4tfogd versenyképességi intézkedések nélkiil ez
utébbi palya valdsulna meg, mig atfogd versenyképességi
intézkedésekkel konzisztens makrogazdasagi palya a reform-
palya. A napjainktdl 2020-ig a jegybank aktualis, erre az
idGszakra készitett progndzisat hasznaltuk.*®* A kivetitési
horizont igy mindkét palya esetében 2021-t6l indul, és
2030-ig tart.

»

! Részletesebben lasd Palotai — Virag (2016).
Az 3-3. keretes irdsban felvazolunk egy egyenstly megbomlasa melletti szcenariot.

42

»

® MNB (2018).
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3.1. Legf6bb makrogazdasagi
célok kijelolése

Az elmult mintegy 150 évben tébb kisérlet is kudarcba
fulladt, hogy fejlettségben tartdsan utolérjiik Ausztriat. Sok
esetben igy
novekedés valdsult meg. Maskor jelentésebb torténelmi

eladésodason  alapuld, fenntarthatatlan
események, vilaghaboru, gazdasagi valsagok, akadalyoztak
meg a felzarkdzast. A XX. szazad kozepétél a magyar fejlettség

tartésan nem tudott emelkedni (3-1. dbra).

3-1. dbra: Magyarorszag fejlettsége Ausztriahoz viszo-
nyitva

%, Ausztriahoz viszonyitva 80-100
120 - Py .
szazalékos sav
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Forrds: Maddison-adatbdzis, MNB-szdmitds.

Azonban a 2010-es fiskalis politikai fordulat kdvetkeztében
el8szor stabilizdl6dd, majd tartdsan csdkkend palyara allo
allamaddssag-rata mellett 2013-ban bekdvetkezé monetaris
politikai fordulattal Gjraindult hazank felzarkézasa a fejlett
nyugati orszagokhoz.* igy az elmult tobb mint fél évtizede a
magyar gazdasag egyensuly mentén novekszik, melyhez
szamos kormdnyzati és jegybanki intézkedés hozzajarult,
valamennyi fontosabb makrogazdasagi mutatd javult.
Elretekintve pedig az elért kedvezd eredmények megtartasa
mellett az extenziv ndvekedési szakaszbodl (foglalkoztatottsag
jelent6s emelkedése) az intenziv ndvekedési szakaszba
(termelékenység novelése) vald atéllas alapvets eleme a

reformok megvaldsuldsa (3-2. abra).

4 A 2010-2014 kozotti idGszak konszolidacidjardl részletes attekintést ad Matolcsy (2015).
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3-2. dbra: A legf6bb folyamatok 2010-t6l

2010

2013 2017

Intenziv
névekedési palya

FO CEL:

« Termelékenység
bévitése

* Versenyképesség
javitasa

Fiskalis fordulat, « K+F dsztonzése

211 AdA

Monetaris,
g-rita | hitelezési

csokkenése fordulat

* T6keintenzitas
* Human téke
6 fejlesztése
« Kreativ iparagak

Teljes
foglalkoztatas

Sériilékenység csokkentése adécsokkenté

Forrds: MINB-készités.

2010-t6l a gazdasagtorténeti fordulatok tehat stabil konver-
genciapalyara allitottak a magyar gazdasagot. Ugyanakkor
ebben az idGszakban egyszeri, nem megismételhet§
tényezdk is tdmogattdk a novekedést.> A sikeres gazdasagi
stabilizaciot kdvets extenziv névekedés lehetGségei lassan
kifutnak. igy eléretekintve a versenyképességi reform, mint
egy atfogd, a gazdasag valamennyi szegmensét érinté
altalanos és széles reformintézkedés sziikséges a tovabbi
fenntarthatd és élénk gazdasagi béviiléshez, mellyel bizto-
sithatd a magyar gazdasag fejlettségi szintjének tartds
emelkedése. Aktualis alfejezetben ezzel konzisztens makro-
gazdasagi palydt mutatjuk be. A legf6bb eredményeket a

3-1. tdbldban foglaltuk 6ssze.

3-1. tablazat: 2030-ra elérhet6 makrogazdasagi eredmé-
nyek

Kozepes fejlettség Reformpalya

csapddja
SEIZ?;;:’Cte\jLemég Ausztriahoz 64 26
S;t;?kgzzlfeerek kumulalt 37 87
Bérhanyad szintje 59 58
Folyo fizetési mérleg egyenlege' = Negativba fordul tébl;ael;t;s:‘arad
Netto kiils6 addssag! Szinten marad Csokken
Inflacio 3 3
Koltségvetés egyenlege* -2,0 0,5
Allamadéssag? 59 38

Megjegyzés: '\GDP szdzalékdban
Forrds: KSH, MINB.

El6retekintve a cél az organikus makrogazdasagi névekedés
fenntartasa (3-3. dbra). Ennek f6 1épcsGi egymast erdsité

folyamatokbdl dllnak. Egyrészt a realbérek folyamatos
emelkedése az Ut eleje és vége is, hogy a termelésben
versenyképes munkaeré itthon maradjon, illetve visszatérjen.
A teljes foglalkoztatottsdag megvaldsulasa mellett a t6kein-
tenzitds novelése segiti a termelékenység javulasat, melynek
kdszonhet6en kigazdalkodhato arealbérnévekedés. Valamint
miutdn a bérek és a termelékenység kozott endogén
kapcsolat van, igy a kindlati feltételek javitdsa mellett a
bérek folyamatos emelkedése is sziikséges a megfelelé
gazdasagi felzarkézdas megvaldsulasahoz (Virag, 2018):
10 év alatt a nettd redlbérek kozel megduplazddasa egy
fontos makrogazdasagi cél.

3-3. abra: Organikus gazdasagi névekedés fenntartasa

10 év alatt

Termelé-
kenység
javulasa

4-4,5% éves
GDP-bdviilés

Toke-
intenzitas
novelése
23-25%-0s
beruhazasi
rata

Forrds: MINB-készités.

% |lyen volt példdul a 2013-at kdvetGen megvaldsulé monetaris politika hagyomdnyos és nemhagyomanyos lépései, a foglalkoztatottak szamaban beko-
vetkezd tobb mint 700 ezer f6s emelkedés, valamint a bearamlé EU-forrasok.
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3-1. keretes iras: Konvergencia-szamitashoz: alapfeltevések a makrogazdasagi kivetitéshez

A makrogazdasagi kivetitések soran érdemes viszonyitdsi pontokat kijel6lni. Ez altalanos szabaly, hiszen 6nmagaban
egyetlen palyat nehéz értékelni. Ennek megfelelen a kivetités sordn két szimulaciot készitettlink. Egyik a reformok
menti, masik pedig a viszonyitasi palya, a kozepes fejlettség csapdaja. Ugyanakkor — a témabdl kévetkez6en — nem
elegendd ilyen id6beli 6sszehasonlitas, térbeli 0sszevetés is sziikséges. Az Ausztridhoz vald dsszevetés ezt a célt szolgalja,
hogy az 6 makrogazdasagi mutatdik és a mi makrogazdasagi valtozéink hogyan aranylanak egymashoz. A hazai két palya
(reform és kozepes fejlettség csapdaja) esetében kiilonbozé feltevéseket hasznaltunk Magyarorszdgra, ugyanakkor
Ausztridhoz vald viszonyitas soran az osztrak makrogazdasagi palydra értelemszerilien ugyanazokat a feltevéseket alkal-
maztuk mindkét esetben.

A fejlettséget az egy fore juté GDP értékében mérjiik és Ausztridhoz viszonyitjuk. igy az osztrak népességvaltozasra és
a novekedésikre tett feltevések hatdssal vannak a magyar relativ fejlettség varhatd palyajara. Ennek megfelel6en
amennyiben mas palya valdsulna meg kiilsé feltevéseinkhez képest, Ugy értelemszerlien mddosithatjdk az eredmé-
nyeket. Az osztrak potencidlis GDP-novekedésre tett feltevésiink szerint Ausztria a kdvetkezé 12 évben 1,5 szazalékos
atlagos éves novekedésével szamoltunk, a népessége pedig ezen idGszak alatt évente 1 szazalékkal novekszik. Ez megfelel
az Eurostat, illetve az OECD-alap szcenaridjanak.

A magyar népesség, termékenységi és aktivitasi rata kiilonbozik a reform és a kdzepes fejlettség csapdajahoz tartozé
palyan. Ezek alapvet6 okai éppen a reformok: e tényez6ket is befolyasoljak. A népesség esetében ezen a horizonton
megvaldsulhat a demografiai fordulat, ebbdl kifolydlag 2,1-es termékenységi rata elérésével kalkulaltunk 2030-ra. A
kedvez6bb népességvaltozdas nemcsak ebbdl szarmazik, hanem abbdl is, hogy a korabban kilféldre kolt6z6 magyar
honfitarsaink hazakoltoznek (a megvalésuld hazai magas bérszinvonal-emelkedés miatt). Ez utébbi az aktivitasi ratat is
emeli. A kdzepes fejlettség csapddjahoz tartozd palyan ezzel szemben a jelenlegi értékéhez képest csak kismértékben
javul a termékenységi rata. Egyuttal a reformok elmaradasa, a bérszinvonal beragadasa a szakképzett munkaeré elvan-
dorlasat eredményezi. igy sszességében e palyaban kisebb népességgel és alacsonyabb aktivitassal szamolunk.

3-4. abra: Alapfeltevéseink a makrogazdasagi kivetités szamitasahoz

Feltevések Magyarorszagra

Kozepes fejlettség Reform-

- csapdaja palya
Népesség valtozasa -0,3% 0,0%
Termékenységi rata’ 1,7 2,1

' Aktivitasi rata’ 65% 68%

Feltevések Ausztriara

Eves atlagos GDP-névekedés 1,5%
Népesség valtozasa 0,7%

Megjegyzés: * A horizont végén, 2030-ban.
Forrds: Eurostat, OECD, MNB-készités.
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A reformintézkedések megvalésulasa esetén a kovetkezé
10-12 évet foként egy erds termelékenységi, bérnovekedési
és tékeintenziv idGszak jellemzi. A reformoknak készn-
het6en elérhetd az osztrak fejlettség 80-90 szazaléka ezen
idGszak alatt®® (3-5. dbra). Viszont versenyképességi fordulat
hidnyaban a felzarkézasunk az extenziv novekedés utan
megakadna, és a magyar gazdasdg a kozepes fejlettség
csapdajaban maradna. Az elmult évek felzarkdzasi folyamata
ez utébbi esetben nem folytatédna.

3-5. dbra: Relativ fejlettség Ausztriahoz viszonyitva

Ausztria = 100 szazalék

100

90 | Ausztria fejlettségének 80-100 szazaléka
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Forrds: Maddison, Eurostat, IMF, MNB-szamitds.

Az egy fére jutd kibocsatas alapjan szamitott munkatermelé-
kenység a létszam jelent6s emelkedése, valamint a részmun-
kaidGsodés térnyerése mellett az elmult években érdemben
nem tudott emelkedni. El6retekintve azonban a teljes
foglalkoztatottsag fennalldsa, valamint a nagyobb t6kemé-
lyiilés és hatékonyabb munkavégzés mellett érdemben
emelkedik a munkatermelékenység (3-6. abra).

3-6. abra: A munkatermelékenység alakuldsa Ausztria-
hoz viszonyitva

Ausztria = 100 szazalék

100
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Forrds: AMECO, MNB-szdmitds.

E fejlédés megvalosulasahoz szamos tényez6 sziikséges,
melyeknek egyiranyba mutaté f6tényezGje az atfogéd

versenyképességi fordulat magvaldsulasa: a termelé-
kenység bévitése, a K+F 6sztonzése, t6keintenzitas emelése,
relativ importigény csdkkenése, bels6 megtakaritasok
emelkedése, human téke fejlesztése mellett a bérek jelentds
emelkedése a szakképzett emberek itthon tartasa és tovabbi

fejlédése érdekében.

El6retekintve egyik legkiemeltebb makrogazdasagi cél a
bérszinvonal jelent6s emelkedése. Amennyiben a kdvetkezd
id&szakokban nem folytatédna az elmult években tapasztalt
bérfelzarkézas, ugy a szakképzett munkaer§ folyamatos,
erGs0d6 elaramlasanak valdszinlisége jelentésen néne. A
reformpdlydban a termelékenység bdévilésével parhuza-
mosan emelked6 bérek valdsulnak meg, mikdzben a nettd
bérek ennél jobban nének a fokozatosan csokkend addék
kovetkeztében. Ennek megfelel6en a nettd bérek kozel
megdupldzdédasaval szamolunk el&retekintve, igy a bérszin-
vonal a 80-100 szdzalékos savba kerll Ausztridhoz viszo-
nyitva (3-7. abra).

3-7. abra: Bérszinvonal Ausztriahoz viszonyitva

Ausztria = 100 szazalék
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Forrds: AMECO, MNB-szdmitds.

Az elmult években megtapasztalt extenziv névekedésbdl
intenziv novekedés iranyaba valé elmozdulds sziikséges.
Mig el6bbi esetben a novekedés f6 motorjai kbzott makro-
gazdasagi szempontbdl az egyik legfontosabb volt a foglal-
koztatas jelentds bdévilése, addig a kovetkezd években a
foglalkoztatds emelkedése a kordbbi évekhez képest relative
kisebb mértékben jarul hozzd a novekedéshez, hangsu-
lyosabb lesz a termelékenység erételjes javuldsa. Aktudlisan
a téke-munka arany elmarad az osztrak értéktdl, igy a
tékemélyiilés kovetkeztében ennek jelentds emelkedése
sziikséges (3-8. abra).

A kozepes fejlettség csapddjahoz tartozd palyan a beruhazasi
aktivitas joval alacsonyabb, a t6ke-munka ardny mégis kissé

% A viszonyitdsi orszdgra (Ausztria) tett feltevéseket a 3-1. keretes irasban 6sszegezzik.
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novekszik. Ennek az oka, hogy ebben a szcenaridban a
bérszinvonal emelkedésének tartds elmaraddsa kovetkez-
tében elvandorld munkaerd csokkenti a nevezé értékét, igy a
t6ke-munka arany relative emelkedik. De ez utdbbi valtozas
az emlitett okok miatt nem egészséges szerkezetd.

3-8. abra: T6ke-munka arany alakuldsa Ausztridhoz
viszonyitva

Ausztria = 100 szazalék

100
Ausztria 80—100 szédzalékos savja
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Forrds: AMECO, PWT, MNB-szdmitds.

3.2. Teljes
tényez6termelékenység
feltevéseink

A makrogazdasagi szamitasok soran fontos feltevés, hogy
milyen tényez6termelékenységgel (TFP) konzisztensek a
palyak. A feltevésiinket mindkét szcenaridban nemzetkoézi
tapasztalatok alapjan kalibrdltuk. A reformok mellett a TFP
jelentés emelkedése valdsul meg (3-9. abra). Az abran
jeloltik egy savban a sikeres konvergenciat teljesité gazda-
sagok id&soranak alakuldsat, amely sdvban tartézkodik a
reformpdlya is.

NOVEKEDESI JELENTES ¢ 2018

3-9. abra: Teljes tényez6termelékenység feltevésiink

180 _%, indulé év = 100

Sikeres konvergenciat

teljesit6 orszagok savja
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140
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Kozepes fejlettség csapdaja e Reformpdlya

Megjegyzés: A sdv Ausztria, Hongkong, Finnorszdg, frorszdg, Japdn,
Dél-Korea, Szingapur és Tajvan sikeres névekedési idészakdbdl késziilt, és
a 0. év a sikeres konvergencia id6szak eleje. A hazai lefutdsok a kivetési
horizont elejétél indulnak.

Forrds: AMECO, PWT, MINB-szamitds.

A 3-10. abra az éves atlagos TFP-novekedési Utemeket
mutatja. A reformpalyan 2,5-3 szazalékos, mig a kozepes
fejlettség csapdajahoz tartozd palyan 1 szazalék korali. Ez
utébbinal szintén nemzetkdzi tapasztalatok alapjan kalib-
raltunk, ehhez a kézepes fejlettségli gazdasagok atlagos
TFP-novekedését vettiik alapul.

3-10. abra: Teljes tényez6termelékenység-novekedés
feltevésiink

%

0 - T )
Reformpalya Kozepes fejlettség Kozepes fejlettségli
csapdaja orszagok

Megjegyzés: Az dbrdn a Vildgbank aktudlis felosztdsa szerinti kézepes fej-
lettségii gazdasdgok elmult 20 évben tapasztalt dtlagos TFP-névekedését
dbrdzoltuk. A hazai esetben a kivetités horizontjdn vettiik az dtlagot.
Forrds: AMECO, PWT, MNB-szdmitds.
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7 7
3 3 . Be rEk es és kedvezGtlenebb demografiai folyamat egylittesen alacso-
nyabb foglalkoztatdsi ratat eredményez.

foglalkoztatottsag alakulasa

3-12. abra: Foglalkoztatasi rata (id6szak atlagaban)

Az egyensuly mentén boviil6 gazdasag esetében, nagyobb o
(]

belsé és kiilsé kilengésektdl mentesen a realbérek stabilan a 65
termelékenységgel parhuzamosan emelkednek. Ennek megfe- 64 -
lel6en a reformpalyan egy erGs, tébb évig folyamatosan 7-8 63 -
szazalékos nettd realbérndvekedés valdsul meg, melyhez az 62 1
adodék tovabbi csdkkentése is hozzajarul.*” igy a nettd realbérek 61 1
a bérkoltségek emelkedéséhez képest erdsebb dinamikat 20
mutatnak (3-11. dbra). A vizsgalt horizont végére a nettd 2 g
realbérek kozel megduplazddnak. A kozepes fejlettség csapda- 28 1
57 ;

jahoz tartozé pdlyan az alacsony termelékenységgel egyiitt
) . ) ) e e 2016-2020 2021-2025 2026-2030
visszafogott béremelkedés valésulna meg, de e palyanal is a s e eEdSe R

mar koradbban bejelentett szabalyok alapjan a szocialis hozzaja-

ruldsi add csokkentések hatasait is figyelembe vettiik, melyeket Forras: MNB-szamitas.

részben atenged a vallalati szféra a munkavallaloknak. A kozepes fejlettség csapdajahoz tartozo palyan azzal a

feltételezéssel élink, hogy bar sikerilt az aktivitast tartdsan
3-11. bra: Netto redlbérek éves valtozasa (id6szak

p . megemelni, az uj technologiak, robotok miatt a hazai
atlagaban) & . g

természetes munkanélkiiliségi rata felemelkedik a histo-

rikus atlaghoz (3-13. dbra). Ebben az esetben a foglalkoz-

% A két idGsor kozotti
8 - kilonbséget az ado- tatds szintje csokkenne. A legtobb kutatds azt igazolta, hogy
csdkkentések okozzak. amennyi munkat elvesz a robotizacid, annyit meg is teremt.
® ] 4/ Ehhez azonban olyan oktatasi és human téke stratégia
4 - L ' A een szikséges, ami készségek, képességek fejlesztésére
koncentral és tamogatja a munkaerd szektorok, tevékeny-
2 1 ségek kozotti aramlasat. A folyamat hatdasa a munkanélki-
0 - _- . . _. . liségi ratara attdl figg, hogy az allasukat elveszit6 dolgozdk,
2016-2020 2021-2025 2026-2030 a munkaerGpiacon maradnak-e vagy inaktivak lesznek. A
m Kozepes fejlettség csapddja M Reformpdlya hazai, rugalmas munkaer@piaci szabdlyozas miatt mi az els6t
«sRedl bérkéltség (reformpdlya) tartjuk valdszintibbnek. A reformpalyan ugyanakkor

Forrds: MNB-szémitds. tartésan alacsony marad a munkanélkiiliség, mivel a

munkakinalat alkalmazkodni tud a kereslet valtozasahoz.

A bérhanyad a két pdlydban érdemben nem kilonbozik
egymastol. A reformpalyan megvalésuld jelentés bérndve- 3-13. abra: Munkanélkiiliségi rata (id6szak atlagaban)
kedés nem okoz bér alapl versenyhatranyt, hiszen jelentGs 9%

termelékenységjavuldssal egyltt jar, stabilan, kiegyensu-
lyozott szerkezetben valdésul meg a magasabb gazdasagi

novekedés.

Az utébbi években folyamatosan kozeledtiink a teljes foglal-

N w £ w (o3} ~
1

koztatottsagi szinthez. A versenyképességi fordulat segit
megtartani ezt a kiemelked6 gazdasagpolitikai eredményt. A 1

reformok segitségével Grizhet6k meg a munkahelyek, s6t

P

bévithetSk is azok. A foglalkoztatasi rata a reformpdlyan 2016-2020 2021-2025 2026-2030
tovabb emelkedik, a magasabb bérszinvonal kévetkeztében H Kézepes fejlettség csapdaja M Reformpalya
hazatér6k miatt (3-12. dbra). A kozepes fejlettség csapda- _forrds: MNB-szdmitds.

jahoz tartozo palyan a visszafogottabb gazdasagi teljesitmény

47 Részletesebben lasd 3-2. keretes irds.
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3.4. AGDP és
komponenseinek alakulasa

A reformpalydn a GDP-novekedés eléri az 5 szazalékot,
majd a vizsgalt horizont felétdl, ahogy kézelediink Ausztria
fejlettségéhez, némileg lassul (3-14. dabra). A ciklikus
2020-tol
mentén megvaldsuld ndvekedés a potencialis névekedéssel

pozicidok zarddasaval vdltozatlanul egyensuly
megegyez6 Utemd, igy extra inflaciés hatasa nincs. A
kozepes fejlettség csapdajahoz tartozd pdlyan reformok
lassuldsa 2018-t4l

kovetkez§ évtized kozepére 1 szazalék kozelébe sillyedne.

nélkiil a novekedés folyamatos, a

3-14. abra: GDP-novekedés alakulasa (idGszak atlagaban)

%

2016-2020 2021-2025
B Kozepes fejlettség csapddja

2026-2030
H Reformpalya

Forrds: MINB-szamitds.

A GDP-novekedés Osszetevdit vizsgaljuk meg két oldalrdl.
Egyrészt magat a potencialis GDP-novekedést a komponen-
seire bontva (3-15. abra) az lathatd, hogy a kézepes fejlettség
csapdajahoz tartozé palyan valamennyi tényezd hozzaja-
ruldsa jelent6sen kedvez6tlenebb. A TFP-névekedés ujabb
intézkedések hidnyaban fokozatosan lelassul és jelentésen
alacsonyabb, mint reformok mellett.

Reformok elmaradasa esetén a visszafogott munkaterme-
lékenység, a kisebb bérkiaramlas visszafogja a lakossag
fogyasztasat. Az dltalanosan alacsony keresleti feltételek
mellett a vallalatok leépitik kapacitasaikat, kevesebb foglal-
koztatottra lesz sziikségilik. Emellett a beruhazasok
elmaraddsa id6vel a t6ke hozzajarulasat is csokkenti. A
munka, mint termelési tényezd hozzajaruldasa negativ hatasu
a potencialis névekedésre. De ehhez munkakereslet mellett
a munkakinalat is hozzajarul. Az elmaradd bérszinvonal-
emelkedés miatt a megfelel6en meg nem fizetett szakképzett

munkaerd elaramlik.
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3-15. 4bra: A potencialis GDP-novekedés felbontasa a
két palyan a horizont atlagaban

% %

5 1 5
4 - - 4
3 A F 3
2 -2
1 A F 1
0 - - 0
a1 Kozepes fejlettség csapddja Reformpalya A

B TFP m Téke Munka ©GDP

Megjegyzés: Atlagos értékek a kivetitési id6szak horizontjdn.
Forrds: MNB-szémitds.

Ezzel szemben a reformpdalyan a kordabban kivandoroltak
visszajonnek, igy az ezen az idGszak elején még effektiv
demografiai korlatok ellenére is a foglalkoztatas negativ
helyett enyhén pozitivan jarul hozza a névekedéshez. A t6ke
hozzajarulasa is jelentGsebb a novekedéshez a masik
palyahoz képest, a megvaldsulé érdemben magasabb
beruhazdsi aktivitasnak kdszonheten.

A GDP-novekedés felhaszndlasi oldalrél valé felbontasa
alapjan a legfébb kiilonbség a két palya kozott, hogy a netto
export a kozepes fejlettség csapdajahoz tartozé palyan
tartésan nulla korili, mig a reformpalyan pozitiv (3-16. abra).
Ennek két f6 oka van. Egyrészt a reformpdlyan a versenyképes-
séglink javulasaval folyamatosan emelkedik az exportpiaci
részesedésiink, tehat jelentdsen jobb az exportteljesitménytink.
Madsrészt pedig a relativ importigény-csokkenés javitja a hozza-
jarulast. Valamennyi résztétel novekedési hozzajarulasa jelen-
tésen alacsonyabb a kozepes fejlettség csapdajahoz tartozd
palyan.

3-16. abra: A GDP-novekedés felbontasa felhasznalasi
oldalrdl a horizont atlagaban

5-% %-5

s o »
I

3 A F 3

2 4 ° -2

., 1R - e

0 - -0

Kozepes fejlettség csapdaja Reformpalya
Netté export

MW KOz0sségi fogyasztas
Brutté alléeszkdz-felhalmozds

M Haztartdsok végsd fogyasztasa

©GDP-ndvekedés

Megjegyzés: Atlagos értékek a kivetitési idszak horizontjdn.
Forrds: MNB-szdmitds.
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A reformpdlyan a lakossagi fogyasztds a joval nagyobb bérto-
megnovekedés miatt erds marad. A lakossagi fogyasztast
hosszu tavon leginkabb befolyasolé tényezGje a redlbér, mint
tartds jovedelem, alakuldsa. Ennek megfelel6en mindkét
palydn, figyelembe véve a fogyasztdssimitasi szokasokat, a
realbérekkel parhuzamosan alakul annak palyaja (3-17. dbra).

3-17. abra: Fogyasztas novekedése (idGszak atlagaban)

%

2016-2020 2021-2025
W Kozepes fejlettség csapddja

2026-2030
W Reformpalya

Forrds: MINB-szamitds.

A reformpdlyan érdemi fogyasztasnovekedéssel szamolunk.
Egyrészt a magasabb termelékenység és bérek, valamint a
magasabb foglalkoztatottsdg kovetkeztében rendelkezésre
allé teljes bértomeg tdmogatja a fogyasztas erds bdévilését. A
vallalatok szamara pedig a termékeik, szolgaltatasaik irant
tapasztalt tartds kereslet pozitivan érinti mind a miikoédési,
mind pedig a beruhazasi aktivitasukat. A vallalat profitabilita-
sanak javulasa mellett a magasabb és fejlettebb t6keallomany
tovabb emeli a termelékenységet, az a realbéreket, az pedig a
fogyasztast (3-18. dbra). A folyamat, ha egyéb makrogazdasagi
véltozdk egyensulya mentén térténd alakulasa mellett valdsul
meg, Ongerjeszto.

3-18. abra: Termelékenységtdl termelékenységig a
fogyasztas novekedésén keresztiil

Termelékenység
javulasa

Magasabb
bérek

Tobb Erésebb

fogyasztas

beruhazas

Forrds: MINB-készités.

“ A megatrendekkel részletesebben a 1. fejezetben foglalkozunk.

Az egyik legfontosabb valtozd, ami a versenyképességi fordu-
latot tlkrozi, a beruhazasok alakuldsa, melyek a reform-
palyan dinamikusan és stabilan magas szinten bévilnek. A
beruhazas hosszabb tavon tékévé alakul at, és bdviti a
gazdasag termelSkapacitasait. A beruhazasi rata tartdsan
magasabb a reformpalyan (3-19. dbra). Itt feltételeztiik, hogy
mivel a technoldgiai haladas miatt a beruhdzasi javak arai
csokkenhetnek, ezért ez 6Gnmagaban a ratdk csokkenésének
irdnyaba hat. Ez egy olyan globalis megatrend,*® amit figye-
lembe vettiink a szdmitasoknal.

3-19. abra: Beruhazasi rata alakulasa (idGszak atlagaban)

%
26 -

23 A

22 -

21 -+
2016-2020 2021-2025
M Kozepes fejlettség csapdaja

2026-2030
W Reformpdlya

Forrds: MNB-szamitds.

A reformoknak kdszonhet6en az exportszektorunk teljesit-
ménye is érdemben emelkedik. Az exportpiaci részese-
désiink el6retekintve tovdbb emelkedik. A felhasznaldsi
tételek dinamikus névekedése kovetkeztében az import is
erGteljesebb, ugyanakkor nem annyival, mint az export,
melynek oka a relativimportigény csdkkenése.

3.5. A folyé fizetési mérleg
egyes tételeinek alakulasa

A reformpadlyan a folyé fizetési mérleg tobbletének tartés
fenntartasa atfogd és osszehangolt reformok megvalé-
sitdsa mellett lehetséges (3-20. dbra). A folyd fizetési mérleg
tobblete 2020-ig 1-2 szdzalékos szinten stabilizalddik,
amelyben az er6s belsé felhaszndlas kilkereskedelmi
tobbletet mérséklé hatdsa, illetve az id6kdzben megvaldsuld
beruhdzasok exportnéveld hatdsa jatszik meghatdrozd
szerepet. A fenntarthaté felzarkdzas szempontjabdl a kulke-
reskedelmi tobblet 2020 utani alakuldsa lesz meghatarozd,
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mivel versenyképességi reformok nélkil a kiilkereskedelmi
tobblet Ujra csokkenne a kozepes fejlettség csapdajahoz
tartozé palyan, amelyek ered&jeként néhany éven belil a
folyd fizetési mérleg deficitessé valhat, és a gazdasagban
ujra egyensulytalansagok alakulhatnak ki.

3-20. dbra: A GDP-aranyos folyo fizetési mérleg alakulasa
(id6szakok atlagaban)

a GDP szazalékaban a GDP szazalékaban
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44 -
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Kozepes fejlettség csapddja Reformpalya

M Folyd transzferegyenleg W Jovedelemegyenleg

Kulkereskedelmi egyenleg © Folyo fizetési mérleg egyenlege

Megjegyzés: Atlagos értékek a kivetitési idGszak horizontjdn.
Forrds: MINB.

A folyo fizetési mérleg tobbletének tartés fennmaradasahoz,
illetve bdviiléséhez elengedhetetlen a kiilkereskedelem
jelent6s tobbletének fennmaraddsa — ehhez a reformok a
hazai export versenyképesebbé tételén keresztll javitjak
exportpiaci részesedésiinket és mérséklik relativ importigé-
nylnket. A kdvetkez6 években az importintenziv beruhazasok
felfutdsa, valamint a lakossagi fogyasztas béviilése nyoman
visszafogott kilkereskedelmi tobblet varhatd, amely mellett
az olajarak emelkedéséhez kothetd cserearanyromlas is rontja
az egyenleget — amik hatasat 2020-ig nagyjabdl ellensulyoz-
hatja a megvaldsuld beruhazasok exportnovel6 hatasa. Ahhoz,
hogy a kulkereskedelmi folyamatok hosszabb tavon ne vezes-
senek a folyo fizetési mérleg hidnyahoz, olyan intézkedéseket
kell megvaldsitani, amelyek javitjdk a hazai gazdasagi értékte-
remté képességét. Az ipar-, export-, energia- és kkv-stratégia
Osszehangolt kialakitdsa és megvaldsitasa képes lehet arra,
hogy a hazai export versenyképesebbé tételén keresztil
javitsa exportpiaci részesedésiinket és mérsékelje importfig-
gbségiinket, ezdltal hozzajaruljon a fenntarthaté és stabil
kiilkereskedelmi tdbblet kialakulasahoz.

A jovedelemegyenleg hidanydnak csokkentésében is fontos
szerepe van a versenyképességi reformok megvaldsula-
sanak, amelyek nélkiil a kézepes fejlettség csapdajahoz
tartozé palyan az egyenleg hianya a vizsgalt horizont
masodik felében varhatéan névekedne. A kozepes fejlettség
csapdajahoz tartozd pdlydn hosszu tdvon a jovedelem-
egyenleg hianyanak bdviilése varhatd, amelyben a kilfoldi
vallalatok profitjanak emelkedése jatszik meghatarozé
szerepet, amely mellett az atmenetileg kilféldén dolgozd
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hazai munkavallalok tartdés elvandorldsa — a kulfoldrdl
szarmazo munkajovedelmek csdkkenésén keresztiil — tovabb
rontja az egyenleget. Ugyanakkor megvaldsithatdok olyan
versenyképességi reformok, amelyek a jovedelemegyenleg
hidnydnak mérséklésén keresztiil hozzajarulnak az orszag
fenntarthatd felzarkdzasahoz és egyensulytalansagainak
csokkentéséhez. Ezek a lIépések tamogatjik a részesedések
jovedelmének pozitiv valtozasat, tobbek kozott a hazai valla-

latok kozvetlent6ke-kifektetéseinek emelkedésén keresztiil.

Erdemes szem el6tt tartani, hogy a reformoknak készon-
het6en megvaldsuld jelent6s bérfelzarkdzds megallithatja,
s6t visszafordithatja az elmult évekre jellemz6é munka-
er6-elvandorlast. Mindezek eredményeként nomindlisan
megallhat az dtmenetileg kilféldon dolgozdk munkajovedel-
meinek novekvd trendje — azonban a nomindlis valtozast
ellensulyozza a novekvé GDP, igy a folyd fizetési mérleg
egyenlegére gyakorolt negativ hatds érdemben mérséklédik.

Versenyképességi reformok mellett a jovedelemegyenleg
tételein belil a kulfoldi hitelek csokkend kamategyenlege is
tdmogatja a fenntarthato felzarkozast. A novekvd haztartasi
megtakaritds, a vallalati termelékenység és az dllam
hatékonysaganak javuldsa javitjak ezen szektorok finanszi-
rozasi képességét, igy mérséklik kilsé forrasbevonasi
sziikségletiiket. Ennek eredményeként a netté kiils6 addssag
folytatddd csokkenése tamogatja a kilfoldi hiteleken
keletkez6 kamatkiaddsok mérséklGdését. Mindezekr6l a

kovetkezd alfejezetekben részletesebben irunk.

3.6. Az egyes szektorok
pénziigyi megtakaritasa

A gazdasag tartésan fennmaradé kiilsé finanszirozasi
képessége a reformok megtakaritasokat nével6 hatasaban,
igy a belf6ldrdl térténd finanszirozas er6sodésében is tiikro-
z6dik. A kdvetkez6 években megvaldsulo, versenyképességet
javitd reformok hozzdjarulnak ahhoz, hogy a haztartasok
finanszirozasi képessége tartdsan magas maradjon. Reformok
mellett a koltségvetés hidnya is tartdsan alacsony marad, s6t a
kivetitési horizont végére toébbletbe fordulhat. Emellett a
versenyképességi reformok a vallalatok nagyobb profittermeld
képességén keresztil is alacsonyabb finanszirozasi igényhez
vezetnek. A belféldi forrasok béviilése 6sszességében azzal jar,
hogy a reformok mellett a gazdasag kiils6 finanszirozasi
képessége tartésan pozitiv lesz, mig a kozepes fejlettség
csapddjdhoz tartozd palydn a gazdasdg egyre nagyobb
mértékben tamaszkodna kiilsé forrasokra (3-21. abra).
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3-21. abra: A kiilsé finanszirozas képesség szektorok
megtakaritasa szerinti felbontasa

a GDP szazalékaban a GDP szazalékaban
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Kozepes fejlettség csapddja Reformpalya

m Villalat mAllam = Haztartasok @Netto finanszirozasi képesség

Megjegyzés: Atlagos értékek a kivetitési id6szak horizontjdn.
Forrds: MINB.

Versenyképességi reformok mellett a haztartasok finanszi-
rozasi képessége tartdsan magas marad, illetve a vallalatok
finanszirozasi igénye is kisebb lehet. A kozepes fejlettség
csapddjahoz tartozd pdlydan a lakossag beruhazasi és
fogyasztasi kiadasainak emelkedése fokozatosan mérsékli a
haztartasok megtakaritasat, amelynek hatterében a 2008-as
valsag utan kialakult jelentGs lakossagi megtakaritdst 6sztonzé
tényez6k oldddasa és az emelked6 lakossagi hitelallomany all.
A reformpdlyan a fenntarthatd felzarkozas megteremtéséhez
kulcsfontossagu bérfelzarkdzas nyoman keletkezd tobbletjo-
vedelem azonban — a haztartasok magatartasanak lassu alkal-
mazkodasanak kdszonhet6en —elsGsorban a megtakaritasokat
noveli. igy ez esetben a haztartasok — és ezaltal a gazdasag —
finanszirozasi képességének tartdsan magas palydja varhato,
ami egyuttal a gazdasag kils6-belsd forrasellatottsag-szerke-
zetét is javitja.

A vdllalatok esetében az erGs beruhazasi aktivitas forrasigényét
eleinte — a magasabb munkatermelékenységgel 6sszefiig-
gésben —részben a magasabb FDI-bedramlas is finanszirozza. Az
exportpiaci részesedés novekedése és az alacsonyabb kamatki-
adasok eredményeként a szektor jovedelmezbsége javul, ami a
kalfoldi  hitelek inkdbb  az
FDI-kifektetések novekedésében jelenhet meg, hosszabb tavon

torlesztése helyett egyre

javitva ezzel a magyar gazdasag jovedelemegyenlegét is.
A fenntarthato felzarkozast célzé reformok — a haztartasok

megtakaritasdnak noévekedése mellett -
mérséklédo finanszirozasi igényén és a koltségvetési hiany

a vallalatok

csokkenésén keresztiil is tamogatjak a kiils6 finanszirozasi
képesség novekvs palydjat. A kozepes fejlettség csapdajahoz
tartozo palyan ng az allam forrasbevonasa, ami a maganszektor
csokkend megtakaritasaval egylitt a gazdasag egyre nagyobb
mértékd kiils6 forrdsbevondsat eredményezi. Ugyanakkor a
reformpalyan az allami hatékonysag novelését célzd versenyké-

pességi reformok tamogatjak az allamhdaztartas finanszirozasi
képességének javulasat, mivel azok hozzdjarulnak az allam
kiadasainak mérsékléséhez és koltséghatékony miikodéséhez.

Bar a bérfelzarkdzas a vallalati szektor szdmdara magasabb
bérkoltséget jelent, ennek hatdsat ellensulyozzdk a fentebb
kifejtett, a kkv-k termelékenységét, és igy exportalasi lehetd-
ségeit javitd versenyképességi reformok, amelyek a vallalati
szektorndl is nagyobb jovedelmezGséghez és kisebb kiils6é
forrasigényhez, 0Osszességében javuld finanszirozasi képes-
séghez vezetnek.

3.7. A gazdasag
forrasszerkezete és nettd
kiils6 addssaga

A reformpalyan hangsulyosabba valé belsé finanszirozas
eredményeként a kovetkezd években tartésan csokken a
nettdé kiils6 addssag, és a gazdasag vdarhatéan a kiilfold
nettd hitelez6jévé valik — ami reformok nélkil a kézepes
fejlettség csapdajahoz tartozo palyan csak atmeneti dllapot.
Az export versenyképességét tdmogatd dsszehangolt reform-
lépések elengedhetetlenek a kilkereskedelmi és folyd
fizetési mérleg egyenleg tartds tobbletéhez. A kozepes
fejlettség csapdajahoz tartozé palyan ugyanis a folyo fizetési
mérleg hianyba fordul, és a nettd kilsé addssag Ujra
emelkedd palyara all. A szektorok megkozelitésébdl vizsgalva
pedig a novekvd lakossagi fogyasztds mellett a kevésbé
versenyképes vallalati szektor alacsonyabb exportja és a
kevésbé hatékony allami szektor miatt folyamatosan
emelkedik a finanszirozasi igény, ami a nettd kilsé addssag

ismételt emelkedésével jar.

A reformok mellett kialakuld fenntarthato kilsé egyensulyi
pozicid azonban a nettd kiils6 addssag mérséklGdésén
keresztil a jovedelemegyenleg (kamategyenleg) hidanyanak
csokkenését is tdmogatja, amely szintén a folyd fizetési
mérleg és a gazdasag finanszirozasi képességének javuldsa
felé hat. A nettd hitelez8i pozicid, azaz a negativ nettd kiilsé
addssdg azonban nem azt jelenti, hogy eltlinnének a
gazdasag kilsé forrdsai, csupan azt, hogy a kulféldnek
nyujtott hitelek értéke meghaladja az onnan kapott hitelek
értékét, amely mellett a fenntarthato felzarkdézast tamogatja,
hogy a korabbi addssag tipusu forrasok helyett a beruhaza-
sokat, és igy a novekedést tdmogatd FDI-forrdsok, illetve a
kulsé forrasok helyett belsé (példaul haztartasi megtakari-
tasbol szarmazo) forrasok kerilnek elGtérbe (3-22. dbra).
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3-22. dbra: Netto kiils6 adossag alakulasa (id6szak atla-
gaban)

a GDP szazalékaban

2016-2020 2021-2025
M Kozepes fejlettség csapddja
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gl |
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Forrds: MNB.

3-23. abra: GNI és GDP kozotti kiilonbség

a GDP szazalékaban

2016-2020 2021-2025
M Kozepes fejlettség csapddja

2026-2030
W Reformpdlya

Forrds: MNB.

3.8. GNI alakulasa

A leginkabb elterjedt makrostatisztikai mutatészam a
novekedés kapcsan a GDP (brutté hazai Gssztermék)
alakulasa. Ez azonban csak az adott orszag teriletén el&al-
litott 6sszterméket méri, de a jovedelemtulajdonosok helyze-
térél nem nydjt teljes képet. A GNI (brutté nemzeti jovedelem)
mutato viszont mar azt méri, hogy az adott orszag rezidensei
mekkora elsédleges jovedelemmel rendelkeznek. A mutatot a
GDP-b4l szarmaztatjak ugy, hogy hozzdadjdk a kulfoldrdl
kapott, és levonjak a kidramlé els6dleges jovedelmeket.

Felzarkézé gazdasagokban jellemz6en a GNI alacsonyabb,
mint a GDP. Ennek oka f6ként a kulfoldi forrasok (a kulfoldi
kozvetlen t6ke és a kilsé addssag) koltsége.* A versenyké-
pességi reformok csokkentik a GDP és a GNI kozotti kiilonb-
séget (3-23. dbra). Egyrészt az orszag finanszirozasi képessége
jelentésen emelkedik, aminek kdszonhet6en az orszag nettd
kiils6 addssaga nulla kozelébe csokken, majd negativba
fordul, igy a kulfoldre fizetett kamategyenleg jelentGsen
javul. Masrészt pedig egyre markansabbak a hazai vallalatok
kilfoldi befektetései is, amelyek utdn a tékejovedelem
,hazakerll”. E tényez6k hatasara az els6dleges jovedelem-
egyenleg javul, ami a GDP és a GNI kozotti rés csokkenését
eredményezi. A kozepes fejlettség csapdajahoz tartozd
palyan a versenyképességi reformok elmaradasa esetén a
két mutatd eltérése novekedne: egyrészt a folyd fizetési
mérleg negativba forduldsa mellett Ujra emelkedne az orszag
kiils6 eladdsodottsaga, igy a kulfoldre fizetett kamatkiadas is,
masrészt a versenyképtelenebb gazdasdgban a GDP
lassabban béviilne, ami szintén névelné az eltérés aranyat.

3.9. Hitelezési folyamatok

A reformintézkedések nemcsak realgazdasagi, hanem a
maganszektor hitelezése szempontjabdl is jelentds struktu-
ralis valtozasokat eredményeznek. A ndvekvé termelé-
kenység és az abbdl fakadd jovedelembdévilés nyomaban
tartésan megemelkedhet mind a vallalati, mind pedig a
haztartasi szektor hitelkereslete. Ennek oka egyrészt, hogy
a vallalatok termelékenységjavulasaval parhuzamosan
novekszik a beruhazasi aktivitasuk, illetve a beruhazasokhoz

igénybe vett hitelek volumene is.

Masrészt a haztartasok széles korében boviils redlbérek az
atlagos hitelvolumen novekedését és a hitelfelvevs haztar-
tasok szamat egyarant noévelheti. Mindez nem szlikség-
szerlien jar egyltt a szektorok tulzott eladdsodaséval: a
maganszektor hitel/GDP-ardnyos eladdsodottsaga ugyanis
a valsagot kovetéen jelentds alkalmazkoddson ment
keresztil, és jelenleg is az egyik legalacsonyabb az EU-ban,
illetve a KKE-régidban. A hazai bankok jelenleg is jelent6s
hitelezési kapacitassal rendelkeznek, mig az elmult években
életbe lépett addssagfékszabalyok segitenek megfelel§

mederben tartani az egyedi kockazatvallalast.

4 A kozvetlentSke-befektetések utdn kilfoldre kifizetett jovedelem, ami a GDP-bél levondsra keril a GNI szamitdsa soran.
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3-24. abra: A maganszektor egyensulyi eladosodottsaga
a GDP szazalékaban (hitel/GDP trend, az adott id6szak
atlagaban)

%
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2026-2030
B Reformpalya

Forrds: MNB.

A hatdsok szamszer(sitésére az aldbbi mddszertant kévettik.
A makrogazdasagi feltevések mentén szamolt real GDP
2030-ig tartd kivetitését behelyettesitettiik a strukturalis
hitelrés® trendegyenleteibe, majd az igy eredményil kapott
hitel/GDP-kivetitésbél
dinamikajat. A hitelezés reformpalydn szamitott 12 szdza-

visszaszamoltuk a hitelbGviilés
lékos atlagos éves novekedési Utemével 2030-ra kozel
80 szazalékig emelkedhet a maganszektor GDP-aranyos
egyensulyi eladdsodottsaga (3-24. abra).

3.10. A koltségvetés és
allamaddssag alakulasa

Kivetitésiinkben a koltségvetési palyat befolyasolé6 harom
f6 tényezd a (i) gazdasagi novekedés mértéke és szerkezete,
(ii) a kockazati felarak alakuldsa és (iii) a kormanyzati intézke-
dések. Ezen az id6tavon a demografiai folyamatoknak nincs
még érdemi hatasa az egyenlegre.

0 Részletesebben lasd Hosszu—-Kérmendi-Mérd (2015).

3-25. abra: A koltségvetési egyenleg a GDP aranyaban
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Forrds: MNB-szamitds.

A kozepes fejlettség csapddjahoz tartozé palyan hosszu
tdvon érdemben nem valtozik a kéltségvetés hidnya,
hanem 2 szazalék koril marad (3-25. abra). A koltségvetés
hidnya kezdetben 2 szazalék ala csékkenhet, de hosszu tdvon
a gazdasagi novekedés mérséklGdésével és a kockazati
felarak emelkedésével a javulds megsziinik. A kozepes
fejlettség csapddjahoz tartozo palyan a 2016-ban megkotott
haromoldald bérmegallapoddson felil nem szamolunk
tovabbi intézkedéssel, igy a szocialis hozzajaruldsi add kulcsa
a korabbi 27 szazalékrél fokozatosan 11,5 szazalékra csokken.
Ezen az id6tavon a GDP-aranyos nyugdijkiadasok csokken-
hetnek a novekvd nyugdijkorhatar és az inflaciokovetd
indexalas kovetkeztében (3-26. dbra).

3-26. abra: A koltségvetési egyenleg kumulalt valtoza-
sanak dekomponalasa a kozepes fejlettség csapdajahoz
tartozo palya esetén

a GDP szazalékdban a GDP szézalékaban
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s Munkat terhel6 addk csokkentése

e=g== [Fgyenleg vdltozdsa 2019-hez képest

2030

Forrds: MNB-szamitds.

A reformpalyan a versenyképességi reformok dinamizaljak
a novekedést, igy megtériilnek az addécsokkentések. Mas
versenyképességi intézkedések mellett azzal szamolunk,
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hogy a 2016-ban megkotott haromoldald bérmegallapo-
dason fellil tovabbi addcsokkentések is megvaldsulnak a
munkat terheld addk tekintetében, igy az adéék fokozatosan
36 szazalékra csokkenhet. Az add- és mads intézkedések
nyoman a gazdasagi novekedés tartésan magas maradhat
dinamikus béremelkedés mellett. A gyors novekedés és az
addalapok béviilése egyenlegjavitd tobbletbevételt jelent a
koltségvetés szamara, ami kedvezd spirdlhoz vezet a javuld
kilatasok kovetkeztében csdkkend feldraknak kdszonhetSen.

A reformpalyan 2030 el6tt elérhet6 a teljes koltségvetési
egyensuly (3-27. abra). Kezdetben a munkat terhel6 adok
csokkentése kovetkeztében az egyenleg csak kisebb
mértékben javul a kozepes fejlettség csapdajahoz tartozd
palyahoz viszonyitva. Az addkiengedések révid tdvon
jelentkezd statikus koltségvetési hatasat részben ellensu-
lyozzdk a kedvez6 hosszabb tavu masodkoros redlgazdasagi
folyamatok, melyek a béviil6 bértomeg és a megemelkedett
fogyasztas 4ltal toébblet-addbevételeket jelentenek a koltség-
vetésnek. A kamatkiadds a mérsékelt feldraknak és csokkend
addssagnak koszonhetGen tartdsan alacsony maradhat.

3-27. abra: A koltségvetési egyenleg kumulalt valtozasa-
nak dekomponaldasa a reformpalya esetén

a GDP szazalékaban a GDP szazalékdban

6 - -6
4 - L4
2 4 L 2
0 lwo
2 L -2
-4 L.

2020 2022 2024 2026 2028 2030
Gazdasdagi novekedés hatdsa
mmm Nyugdijkiadasok
Kamatkiadasok
s Munkat terhel6 addk csokkentése
e Fgyenleg valtozasa 2019-hez képest

Forrds: MINB-szamitds.

Az allamaddssag tekintetében az Alaptorvényben foglalt 50
szazalékos cél eléréséhez sziikséges a reformok végre-
hajtadsa. A kozepes fejlettség csapddjahoz tartozé palyat a
versenyképességi reformok hidnydban kifulladé novekedés
és 2 szazalékon stagndld hiany jellemzi, aminek kovetkez-
tében az addssagrata a kezdeti csokkenést kovetSen
60 szazalék kordl stagndlhat. A reformok azonban biztosit-
hatjak a tartdsan magasabb gazdasagi novekedés elérését,
amelynek révén a 2020-as évek kozepére elérhet6 az
50 szazalékos addssagrata (3-28. dbra). A magas novekedés
az addbevételeken és a GDP novekedésén keresztll is
tdmogatja a GDP-ardnyos addssagrata csokkenését.
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3-2. keretes iras: A reformpalyaban foglalt adéintézkedésekre vonatkozo feltételezéseink

Ahhoz, hogy Magyarorszag sikeres felzarkozast hajtson végre a munkat terhel6é adék tovabbi csokkentésére van
sziikség. Az MNB 4ltal felvazolt konvergenciapdlya alapjan, amennyiben végrehajtasra keriilnek a szlikséges versenyké-
pességi reformok, a nemzetgazdasagi netto redlkeresetek a kétszeresiikre emelkednek. Ehhez a jelentés névekedéshez
a koltségvetési politika is hozzajarulhat a bérekre rakddd ado- és jarulékterhek tovabbi érdemi csokkentésével. A
2016-ban megkotott haromoldald bérmegallapodas értelmében a szocidlis hozzajaruldsi adé kulcsa a korabbi 27 szaza-
lékrél a jov6ben fokozatosan 11,5 szazalékra csokken (az adonem kulcsa aktudlisan 19,5 szazalék), ugyanakkor ennek
maradéktalan végrehajtasa esetén is 41 szazalék felett maradna az atlagbéren foglalkoztatott gyermektelen munkaval-
lalok atlagos addéke. Ez a szint még magasabb, mint az eurdpai unids tagallamok 2017. évi 40,5 szazalékos atlaga.

Az ad6ék tovabbi jelentds csokkenése felgyorsithatja a netté bérek emelkedését, amihez ugyanakkor tovabbi adé- és
jarulékcsokkentések sziikségesek, els6sorban a munkavallaléi oldalon. A szocidlis hozzdjarulasi add rovid tavon a
munkaltatoi adoterheket csokkenti, aminek hatasa ugyanakkor részlegesen atgylir(izik a netté keresetek emelkedésébe,
vagyis a netto realbérek emelkedésében az dllamhaztartas is részt vallal. A kdzepes fejlettség csapdajahoz tartozd palyan
és a reformpdlyan is azzal a feltevéssel éltiink, hogy a bérmegéllapodasban foglalt addcsokkentésekre sor kerdil, amelyek
igy részben mindkét palya esetén hozzajarulnak a nettd keresetek emelkedéséhez. A reformpalya ugyanakkor tovabbi
jelent6s munkavallaléi addcsokkentést tartalmaz, amelyek azonnal, és teljes egészében megjelennek a netté bérekben.
A 3 oldalt bérmegallapodason feliili adécsokkentések kdvetkeztében a reformpalydban azzal szamolunk, hogy az addék
36 szdzalékra csokken.

3-29. abra: A hazai atlagos ad6ék alakulasa reformok nélkiil, illetve azok megvalésitasa esetén
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Az addkiengedések rovid tavon koltségvetési aldozattal jarnak, de ezt mérséklik a kedvez6 hosszabb tavi masodkoros
realgazdasagi folyamatok. Az addcsokkentések nyomdan emelkedik a foglalkoztatottak munkaeré-kinalata (mind a
munkdba allds, mind a ledolgozott munkadrak dimenzidjaban), ami emeli a haztartdsok rendelkezésre allé jovedelmét,
és ezzel azok fogyasztasat. A tobbletmunka utan kapott bévilé bruttd bér, valamint a megemelkedett fogyasztas tobblet-
addbevételeket jelentenek a koltségvetésnek, ami végsd soron részben ellensilyozza az addcsékkentések koltségvetési
bevételekre gyakorolt negativ hatdsat. Szoboszlai és szerz6tarsai (2018) alapjan a munkat terhel6 addk 1 szazalékpontos
csokkentésének mintegy harmada megtéril rovid tdvon, illetve a makrogazdasagi hatasok lassabb atgydrizése utan az
addkiengedés korulbelll fele megtériilhet hosszabb idGhorizontot figyelembe véve. A munkat terhel6 adék minden
1 szazalékpontos csokkenése hosszu tavon 0,3 szazalékponttal jarulhat hozza a bruttd hazai termék ndvekedéséhez.
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3-3. keretes iras: Csak az egyensuly mentén megvalosulé reformok az igazi reformok

A jelentés aktualis fejezetében két f6 makrogazdasagi palyat vazoltunk fel. Egy teljes, atfogd reformok megvaldsulasaval
konzisztens palyat, mely megmutatta, hogy a kovetkez6 12 évben elérjiik az osztrak fejlettség 80-90 szdzalékat a jelenlegi
60 szazalék alatti szintrél. Ezzel szemben a reformok elmaradasa esetén, intézkedések nélkil bentragadunk a kdzepesen
fejlett statuszban, azaz az egy f6re jutd GDP és a bérek nem kertilnének kozelebb Ausztridhoz. Ebben a keretes irasban
megvizsgalunk egy koztes lehet6séget is, amikor féloldalasan valdsulndnak meg a reformintézkedések. Azaz a gazda-
sagpolitika szamara népszer( intézkedések megvaldsulndnak, de érdemi, atfogd reformintézkedések nem térténnének.
Ezt a palyat — mivel a legfébb jellemzdje is ez — kifulladé reformok palyanak nevezzik.

Ebben az egyensulytalansag melletti palydn az elemzésiink kiindulépontja tehat az, hogy csak a népszer( intézkedéseket
hajtja végre a gazdasagpolitika. Ezt a legegyszerlibben Ugy tudjuk szemléltetni, hogy az erételjes béremelkedések megva-
I6sulnak, mas mélyintézkedések nélkil.>* Komolyabb strukturalis reformok nélkiil viszont ebben a palyaban a termelé-
kenységjavuldastdl joval elszakado bérnovekedés torténik. A makrogazdasagi folyamatok e kedvez6tlen pdalyanal harom
id6szakra bonthatd: 1) egyensulytalansagok kiépllése melletti atmeneti névekedés, 2) egyensuly tartés megbomlasa
kovetkeztében a ndvekedés visszaesése, 3) lassu kildbalas (3-30. abra).

3-30. abra: Kifulladé reformok palya f6bb makrogazdasagi folyamatai id6szakonként
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Megjegyzés: *Folyo fizetési mérleg egyenlege.
Forrds: MINB-készités.

Az elsé szakaszban a felzarkdzas ugyan atmenetileg folytatédik a kezdetben magas bérkiaramlas kévetkeztében
emelkedd fogyasztasnak készonhetGen, de kozben fokozatosan épiilnek fel egyensulytalansagok. A termelékenységtdl
elszakadd béremelkedés magasabb inflacidval jar egyiitt. A megbomlé makrogazdasagi egyensullyal — mint ahogy a
2000-es évek kdzepén lathattuk, csak néhany évig tarthatd fenn a konvergencia. Az élénkebb fogyasztds emeli azimportot
is, mikdzben az exportdinamika — a versenyképességi javulas nélkil — nem emelkedik, igy a kiilkereskedelmi egyenlegiink
romlasa kévetkeztében a folyd fizetési mérleg egyenlege trendszerlien negativan alakul, és folyamatosan romlik. Emellett
a kormanyzat a béremelések kovetkeztében jelentds hidanyt halmoz fel.

A masodik szakaszban tehat a kedvezétlen tendencidk rontjak az orszag sériilékenységét. A kockazati felarak megug-
ranak, a nemzetkozi tokebedramlds megtorpan. A finanszirozasi nehézségek mind az allamaddssag kezelését neheziti,
mind pedig a privat szektor beruhdzasi aktivitasat visszafogja. A makroegyensuly megbomlasa mellett a vallalatok a
novekvd bizonytalansag és a magasabb koltségek kigazddlkoddsara reagalva a béreket és a foglalkoztatds szintjét

1 példaul minimalbér-emelés, illetve allami alkalmazottak béremelései, melyek igy a versenyszférdban foglalkoztatottak béreire is nyomdst helyeznek.
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csokkentik, a munkanélkiliség emelkedik. Az emelkedé inflacid a redlbérek csokkenéséhez hozzajarul, tovabb mérsé-
kelve a fogyasztas szintjét. Osszességében az altalanos aggregalt kereslet jelent&sen visszaesik, a GDP szintje csdkken.

A recesszio kovetkeztében visszaesd bevételek, valamint a megugré hozamok kovetkeztében magasabb finanszirozasi
koltségek egyarant romld koltségvetési egyenleg iranyaba mutatnak. A kdzponti kdltségvetés kiigazitasra kényszeril az
emelkedd deficit és allamaddssag novekedésének megfékezése, az egyensuly visszaallitasa érdekében. igy jutunk el a
harmadik szakaszhoz. Es bar a folyé fizetési mérleg hidnya viszonylag hamar javul, a jelent8sen visszaesé fogyasztas
kévetkeztében érdemben csdokkend import miatt, a teljes makrogazdasagi egyensuly csak lassan all helyre. Emellett a
teljes megtermelt 6ssztermék szintben még a kozepes fejlettség csapddjahoz tartozd palya alatt is alakulhat.

Osszességében a vizsgalt id6szakban az egyensulytalansdg mentén megvalésuléd nem széles kord, csupan atmeneti
jellegl reformintézkedések ugyan ideig-6raig magasabb gazdasagi novekedést tudnak elérni, de ez par év alatt jelentGs
gazdasagi visszaeséshez, és emiatt tartds gazdasagi sériilésekhez vezethet: beruhdazasi rata visszaesése, t6kebearamlas
befagydsa, magasabb finanszirozasi koltségek, allamaddssag jelentés emelkedése, magasabb inflacidés palya, nagy
ingadozasok miatt az altalanos bizonytalansag fokozddasa, érdemi tarsadalmi joléti veszteségek. A tartds és folyamatos
felzarkozashoz tehat atfogo széles korii versenyképességi fordulat sziikséges.
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4. Pénzugyi rendszer

A reformpdlydn sziikség van egy olyan pénziigyi rendszerre, ami biztositja az innovdciéra, tudasra és termelékenység-
bévilésre éplilé gazdasag fenntarthatd finanszirozasat. A vallalati életciklus soran a csapdahelyzetek fejezetben két olyan
fazist azonositottunk, ahol tovabbra is problémat jelent a forrashoz jutas. Az egyik a startup fazis, amikor a vallalatok eszkozei
nem elegend&k bankifedezetnek. Azinnovativ, Ujonnan alakuld vallalatok megmaradasahoz hozzajarulhat az angyalbefekteték
t6kekihelyezésének emelkedése, illetve a piaci know-how mélyitése egyarant fontos célt képez. Az érett életciklusban lévd
véllalatok nyilt t6kepiacra lépése szintén enyhitené a kozepes vallalatok finanszirozasi problémait: a tékepiacon mind a
kapitalizacid, mind a t6zsdén jegyzett cégek szdmdaban jelentds ndvekedési tartalékok azonosithatdk. A kisebb cégek esetében
a kotvénykibocsatasi programok képezhetnek alternativ lehetGséget kiilsé forrdsok bevondsara, mikozben a lakossagi
megtakaritdsok bevonasa a haztartasok szamara is egy elterjedt és el6nyos befektetéssé valhat a jovGben.

A 3. fejezetben bemutatott gazdasagi fellendilést tdmogatd hitelpalya megvaldsuldsa a GDP-aranyos bankrendszeri
hiteldllomany (és mérlegfGosszeg) jelentGs bdviilését hozhatja magaval, melyre a jelenlegi szabalyok mentén béven
mutatkozik tér. A hiteldllomany gyors ndvekedése azonban csak akkor egyensulyi, ha a redlgazdasagis tartdsan és fenntarthatd
modon bévil. A hitelezés fellendiilésének Ugyfelek szélesebb kdrénél, egészséges szerkezetben, lehet6leg minél alacsonyabb
aron kell megvaldsulnia. Amennyiben a hitelezés dinamikus bdviilése a jovedelmek novekedése nélkil torténne, az
hosszutavon fenntarthatatlan allapotot eredményezne. A vallalati szektor eladdsoddsanak fenntarthatdsagat egyrészt egy
szélesebb kkv-tgyfélkor hitelhez jutdsa, masrészt a beruhazasi célu, termelékenységet javitd hitelezés biztosithatja. Ezen
keresztil a banki hitelezés javithatja az orszag versenyképességét is a hatékonysagjavitason és a véllalati hozzaadott érték
novelésén keresztil. Szintén a kkv-k szélesebb hitelezésében jatszhatna nagyobb szerepet a garanciarendszer, hogy azok a
véllalatok is hitelhez jussanak, amelyek bar hitelképesek lehetnének, jelenleg mégsem felelnek meg a legtobb bank kockazati
étvagyanak.

A 2017-ben kifejlesztett Banki Versenyképességi Index (BVI) Banki digitalizaciot megragadé alpillére a digitalis és pénzlgyi
csatornak fejl6désében mutat elmaraddst nemzetkozi 6sszevetésben. Az ebben vald el6relépés a gazdasag valamennyi
szereplGjére hatdssal lehet. A banki digitdlis termékek fejlesztése és terjesztése a bankok bels6 rendszereinek és
folyamatainak korszerUsitését is igényli, ami a jelenlegi magas eszkdzaranyos koltségszint fokozatos mérsékl6dését hozhatja
magaval. A banki termékek digitalis csatornakon torténd értékesitése is hozzajarulhat ehhez a pédlyahoz, a technoldgiai
fejl6déshez azonban tdmogato és racionalis szabdlyozoi kornyezet is sziikséges.

Az alternativ finanszirozasi formak jelenleg alacsony szinten képviseltetik magukat hazank pénziigyi rendszerében.
A t6kepiacon sem a kapitalizacid, sem a t6zsdén jegyzett cégek szdmanak nem éri el a kdrnyezd orszagok atlagat sem. A
t6zsdére |épés mellett a nem pénzligyi vallalatok kétvénykibocsatdsa szintén bdévitheté nemzetkozi Osszevetés alapjan.
A részvény- és kotvénypiacon lévd tulajdoni arany novelése a lakossagi megtakaritasok értékét is javithatna hosszu tavon. A
start-upok esetében a piaci és jogi kornyezet ismeretében fedezhet6k fel hidnyossagok, forrasbevonasok tekintetében
pedig kivanatos az angyalbefektet6k kitettségének az Unid atlagos szintjéhez torténd kozelitése.
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KULCSINDIKATOR

Hitelallomany a GDP aranyaban

Bankrendszer mérlegf66sszege a GDP
aranyaban

Lakossagi termékek hitelfelara

BVI Banki digitalizacios alpillér

Elektronikus tranzakcidk az dsszes tranz-
akcion beliil

Hitelkivaltas atfutasi ideje

Hitelkivaltas koltségigénye / atlagos
hitel6sszeg

Miik6dési koltségek / 6sszes eszkdz

Digitalis csatornan értékesitett hitelek
aranya

Online szamlanyitasi lehet6séget kinalo
bankok aranya

Tozsdei kapitalizacié a GDP aranyaban
T6zsdén jegyzett cégek szama

Hazai részvénytulajdonosi bazis

Nem-pénziigyi vallalati kotvények alloma-
nyanak ndvelése

Angyalbefektet6k meglévé tokéje a piacon
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4.1. A hitelkonvergencia
elGsegitése

4.1.1. A MAGANSZEKTOR
HITELALLOMANYANAK ALAKULASA

A gazdasag fenntarthatd novekedéséhez sziikség van a
bankrendszer hitelezésen keresztili tamogatd hozzajaru-
lasara, kiilonosképpen azokban az orszagokban, ahol a
finanszirozas bankkézpontu. Az eurdpai
orszagok jellemz6en ezen pénziigyi modellel irhatdk le, mely

alapvetGen

alél Magyarorszag sem képez kivételt. A hitelezés és
gazdasagi novekedés kapcsolataval foglalkozé irodalom a
tokeallokacié javitdsan tul tébb csatornat azonositott,
amelyeken keresztiil a hitelezés hozzajarul a gazdasagi
névekedéshez (Beck, 2012). Ide sorolhatd tobbek kozott a
névekvd beruhazasi kedv, a termelékenység javulasa és az
exportallomany novekedése is. Az empirikus tapasztalat
tovdbba, hogy a nagyobb pénzigyi mélységgel rendelkezd
orszagok jellemz&en fejlettebbek is (King és Levine, 1993).

A 2008. évi pénzigyi és gazdasagi valsag kitorését kovetben

Magyarorszagon a vallalati és lakossagi hiteldllomany

nemzetkozi Osszehasonlitdsban is kiemelkedd meértékd

csokkenésen ment keresztul, és ezzel a bankrendszer
negativan jarult hozza a realgazdasag novekedéséhez ezen
id6szakban. A kézel 5 éven at tartd, évi mintegy 5 szaza-
lékot elérd visszaesés kovetkeztében 2013 végére a vallalati
dllomany a valsag eld6tti szint 72 szazalékara zsugorodott
(4-1. dbra). Emellett a lakossagi hiteldllomany a vallalatihoz
hasonlé Gtemben csdkkent a valsag kitorése el6tti szint 78
szazalékdra, melyben a kormanyzati intézkedések mellett
(végtorlesztés, elszamolds) szerepet jatszott a lakossag
korében kialakult — f6leg a devizahitelezés negativ tapaszta-
latai okozta — hitelaverzid is. A pénziigyi rendszer mélységét
legjobban megragadé GDP-aranyos hitelallomany mutaté
alapjan Magyarorszag a hosszantarté adossagleépitést
kovet6en nemcsak nemzetkozi 6sszehasonlitdisban marad
el, de szintjében a 2000-es évek elején meginduld hitel-

ciklus kezdeti szintjére esett vissza (4-2. dbra).

4-1. abra: A vallalati és a haztartasi hitelallomany alaku-
lasa eurdpai d6sszehasonlitasban

% %

190 - r 190
180 - 180
170 - 170
160 - 160
150 - 150
140 - 140
130 - 130
120 - 120
110 - 110
99 - 90
80 - 80
70 - /0
60 - - 60
50 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 50
st sXsfsakaskasaoksa
Ow Ow Ow Ow Ow Ow O O w O @ O ®
BN OS AN NN 6O NN ®©
OO0 O d A d A A Ao
[clecNeNeNololoNolNololoNoNoNoloNo ool N}
N AN ANANANANANANNANNANNNNNNNNA

e EUrozOona - vallalati
eeeeee Magyarorszdg - haztartasi
eeeeee V3 -haztartadsi

Magyarorszag - vallalati
V3 - vallalati
eeeeee Eurozdna - haztartasi

Megjegyzés: 2008. oktober = 100%.
Forrds: MINB, EKB.

4-2. abra: A magdnszektor GDP-aranyos hitelallomanya
eurdpai 6sszehasonlitasban

110 -2 .
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e \/lagyarorszdg === Csehorszag

Lengyelorszdg  emm===Eurozdna

Forrds: EKB.

A valsag exogén hatasa mellett szdmos endogén oka is van
annak, hogy a 2008 el6tti hiteldllomany-bdviilés fenntartha-
tatlannak bizonyult és hosszi addssagleépités kovette.
Egyrészrél a haztartasi hitelezés és hitelallomany-bdviilés a
lakossag egy szlik korének eladdsodasaval ment végbe. Ennek
eredményeképp nemzetkozi 6sszehasonlitasban jelenleg is
amagyar haztartasok kis hanyada, csupan mintegy harmada
rendelkezik hitellel (4-3. abra), valamint eurdpai 6sszeha-
sonlitasban alacsony azoknak az aranya, akik olyan ingat-
lanban élnek, amely utan torlesztérészletet fizetnek
(4-4. abra). Masrészr6l a hitelbévilés soran a rovidtavu
elényok kihasznaldsa mellett hattérbe kerilt a hosszutavu
kockdzatok prudens mérlegelése és fedezése. A hdaztartasok
nagy része valtozo (valtoztathatd) kamatozas mellett, deviza-
alapon adodsodott el, amely tdlzott mértékl kamat- és
arfolyamkockazat vdllalasat jelentette. Emellett megalla-
pithatd, hogy a pénziigyi mélyiilést nem koévette kellé
mértékl realgazdasagi felzarkézds, azaz a jovedelmek
novekedési liteme nem érte el a hitelallomany béviiléséhez
elvart szintet.
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4-3. dbra: Adéssaggal rendelkezé haztartasok aranya az A hitelezési folyamatok kedvezd alakuldsanak hatdsédra a
Osszes haztartason beliil nemzetkozi 6sszehasonlitasban kindlati feltételeket ©sszegzé Pénziigyi Kondiciés Index

elérte az egyensulyi szintet, azaz jelenleg a realgazdasagi
70 % %70

ciklust nem er6siti, de nem is hlizza vissza a bankrendszer a

60 60 hitelezési aktivitasan keresztil (4-5. abra).
50 50 4-5. abra: A Pénziigyi Kondicids Index (PKI) és a redl
GDP éves novekedése
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Megjegyzés: Szaggatott vonallal az eurozéna dtlaga. _g - L 20

Forrds: Boldizsdr Anna — Kékesi Zsuzsa — Koczidn Baldzs — Sisak Baldzs o e e s e e e e e+ e e e e e s s e s s s -
(2016): A magyar hdztartdsok vagyoni helyzete a HFCS felmérés alapjan. ) ) ] ) ) :
Hitelintézeti Szemle 15/4, 115-150.
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4-4. 3bra: Lakhatasi statusz szerinti megoszlas nemzet-

e e a . Megjegyzés: A PKI-mutatd a bankrendszer hitelezési tevékenységén ke-
kozi 6sszehasonlitasban

resztili hozzdjdruldsdt mutatja a GDP éves névekedési iiteméhez. A redl
GDP éves névekedési litemének 2018. mdsodik negyedévi adata a KSH

100 fI I I I I I i I I I I ~100 szezondlisan és naptdrhatdssal kiigazitott elsé becslése.

4-6. abra: A haztartasi, a teljes vallalati és a kkv-szektor
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4.1.2. AKTUALIS HITELEZESI FOLYAMATOK KkV-szektor onll6 vallalkozokkal

Megjegyzés: Tranzakcid alapu, a kkv-szektor 2015. negyedik negyedév

. e 1 . L . L elétt bankrendszeri adatok alapjdan becstilve. Forrds: MNB.
A maganszektor hiteldllomanyat a valsagot kovetGen

jellemzé kontrakcié utan a vallalati hitelezésben 2016-ban, Az Uj hitelciklusban kiemelt jelentGsége van annak, hogy a
mig a haztartdsi szegmensben 2017-ben kdvetkezett be  bdviilés ne csak volumen tekintetében segitse a makrogaz-
fordulat (4-4. dbra). A teljes vallalati szektor hitelbdviilése dasagi folyamatokat, hanem emellett min&ségi szempontbdl
mellett a mikro-, kis és kézépvallalkozasok hiteldllomanya is megfeleld, egészséges szerkezetben valdsuljon meg.

is kétszamjegyl dinamikdval béviil a tranzakcidok eredd-

jeként. A haztartasi szektorban a lakdscélu hitelek mar 2017 A haztartasi szegmensben az uj hitelciklus kezdetétdl, 2015.
eleje 6ta pozitivan jarultak hozza a hitelezés alakulasdhoz, januar 1. 6ta érvényben vannak az un. addssagfék-sza-
mig a fogyasztdsi szegmens csak 2018 kozepétsl noveli a  balyok. Ezek egyrészt akaddlyozzak a fedezet nélkili
haztartasok hitelallomanyat. Ez utébbi a — dontéen a valsdag arfolyamkockazat akkumuldcidjat, amely a haztartasok
elott kihelyezett — szabad felhasznalasu jelzaloghitelek mérlegébdl a forintositdsnak kdszonhet6en eltilint. Masrészt
tovabbi leépiilése és a fedezetlen, f6leg személyi kblcsondk prevenciot jelentenek a tulzott eladésodassal szemben a
dinamikus béviilése eredGjeként adodik. hitelfedezeti mutaté és a jovedelemaranyos torleszté-
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részlet mutaté maximalasan keresztiil. A jelenlegi alacsony

kamatkornyezetben azonban a hosszabb futamidej(,
jellemzéen lakdscélra folydsitott hitelek esetében poten-
cialis kockazatot jelent az addsok szamara, ha valtozo, vagy
csak rovid idére fixalt kamatozdsu hitelt vesznek fel. Ennek
kezelése érdekében az MNB bevezette a Mindsitett
Fogyasztobarat Lakashitel

kedvezé feltételekkel és Gsszehasonlithaté médon teszi

termékmindsitést, amely
elérhet6vé a lakashitelek pénziigyileg tudatos felvételét.
Tovabba a hosszabb kamatfixaldsban valé eladdsodast az
addssagfék-szabdlyok mddositasan keresztll is 6sztonzi a
jegybank: az — emelkedd lakdsarak mellett érdemben nem
korlatozé — hitelfedezeti ardny valtozatlansdga mellett a
kamatperiddus szerint differencidlt JTM-korlatok keriilnek
bevezetésre 2018. oktdber 1-jétdl.

A hosszU tdvon kiszamithatd torlesztési kotelezettség az
alacsony kamatkornyezetben a vallalati szektor szamara is
nagy jelent6ségl hosszabb tavon. A Novekedési Hitelprogram
kivezetését kovet6en megfigyelhetd volt a fix kamatozasu
hitelek aranydnak 80 szazalékrél 20 szazalékra vald
csokkenése a kkv-forinthitelek esetében. A mikro-, kis- és
kozépvallalati szektor kamatkockazatainak kezelése
érdekében az MNB 2019-ben elinditja NHP Fix néven uj
hitelprogramjat, amely fix kamatozasu, legfeljebb 2,5 szaza-
Iékos kamaton felvehetd forrast biztosit a kkv-k szamara az
1.000 milliard forintos keretdsszeg kimeriiléséig.

4.1.3. A HITELKONVERGENCIA FELTETELEI

Annak érdekében, hogy a redlgazdasagi felzarkdzas sikeres
legyen, a bankrendszer hitelezésen keresztiili tamogatd
szerepe elengedhetetlen. A redl- és pénzigyi konvergencia
egylttes megvaldsuldsa kivanatos, pénziigyi mélyilés nélkdl
a realgazdasagi novekedési célok sem érhet6k el. Az elérni
kivant redlkonvergencia fenntarthaté mddon a pénzigyi
rendszer parhuzamos bévilésével jar, amely a bankrendszer
GDP-aranyos méretének és a maganszektor banki hitelallo-
manyanak GDP-aranyos novekedése mellett képzelhetd el. A
felzarkozasi palyan 2030-ra a GDP-aranyos mérlegf66sszeg
mutaté elérheti a 160 szazalékot, mig a maganszektor
GDP-aranyos hiteldllomanya kétszeresére emelkedhet
70 szazalékot elérve (4-7. abra). Ez a véllalati hiteldllomany
15 szazalékos és a haztartasi addssagallomany — kiilondsen a
lakascéld hitelek — 18 szazalékos éves atlagos novekedésével
valésulhat meg. A hitelkonvergencia természetesen csak a
redlgazdasagi peremfeltételek egyidejl teljesllése esetén
érheté el fenntarthaté moédon.

4-7. abra: A bankrendszeri penetracio egyes mutatoi
realkonvergencia esetén
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Forrds: MNB.

A bankrendszeri penetracid novekedése akkor lesz képes

hosszutavon tamogatni a realkonvergenciat, ha az
fenntarthatd szerkezetben valdosul meg. A haztartasi hiteldl-
lomany esetében ez elsésorban a hosszu tavra rogzitett
kamatok melletti és a forintban torténé eladdésodast jelenti,
melyeken keresztil alacsony szinten tarthato a hitelek kamat-
és arfolyamkockazata. A valsag okan és azt kévetGen jelen-
tésen boviilt a jegybankok mozgastere, aminek
koszonhet6en a szabalyozé hatésagok képesek a kocka-

zatok hatékony csokkentésére.

A hitelpenetracié béviléséhez az egészséges szerkezet mellett
szlikséges, hogy széles korben elérhetéek legyenek a banki
hitelforrasok, ami alacsonyabb banki felarakat feltételez. Az
MNB torekvéseivel megegyez6en az elmult idGszakban a
hazai lakascélu hitelek feldra megkozelitette a régids
felarakat (4-8. abra), amely feltétel teljesiilése és fennma-
radasa sziikséges kritériuma a hitelkonvergencianak.

Ahogy arra a 1.2.6. fejezetben (Finanszirozasi csapda)
kitértink hitelezési és forradsbevonasi problémat elsGsorban
a vallalati életciklus elején (t6kebevonas) és az érett szaka-
szaban (t6kepiac) azonositottunk. Banki oldalrél a vallalati
szektor eladdsoddsanak fenntarthatosagat egyrészt egy
hitelhez
beruhdazasi célu, termelékenységet javitd hitelezés biztosit-

szélesebb  kkv-lUgyfélkor jutdsa, masrészt a
hatja. Ezen keresztul a banki hitelezés javithatja az orszag
versenyképességét is a hatékonysagjavitdson és a vallalati
hozzdadott érték nodvelésén keresztil. Ehhez a hazai
kkv-szektornak elsGsorban hosszu lejaratu, fix kamatozasu
forintforrasokra van sziiksége. Jelenleg a hosszu futam-
idejd, fix kamatozasu kkv-hitelek aranya — nemzetkézi
osszehasonlitasban is — alacsony, tehat a vallalkozasok
érdemi része nem tudja kihasznalni hosszu tdvra a jelenlegi

kedvez6 kamatszintet.
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4-8. abra: A felar nemzetko6zi 6sszehasonlitasa a hazai
devizaban nyujtott lakascélu hiteleknél

szazalékpont szazalékpont
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Megjegyzés: A vdltozo vagy legfeljebb 1 évig fixdlt kamatozdsu lakdscélu
hitelek esetében a 3 havi BUBOR, mig az éven tul fixdlt lakdshitelek eseté-
ben a megfeleld IRS feletti, THM-alapt simitott feldr. Forrds: MNB.

A hiteladllomany gyors névekedése csak akkor egyensdulyi, ha
a redlgazdasag is tartésan és nagymértékben béviil. A
hitelezés, a jovedelmek, valamint a beruhdzdsok emelkedé-
sének egyutt kell megvaldsulnia, mindharom sziikséges, de
onmagaban egyik sem elégséges feltétele a fenntarthato
felzarkdzasnak. A hitelezés fellendilésének (1) tgyfelek
szélesebb korénél, (2) egészséges szerkezetben, lehetGleg
(3) minél alacsonyabb aron kell megvaldsulnia. Amennyiben
a hitelezés dinamikus bdviilése a jovedelmek novekedése
nélkil torténne, az hosszutavon fenntarthatatlan allapotot
eredményezne. Az MNB mikro- és makroprudencidlis eszko-
zeivel készen all a kockazatok cs6kkentésére.

Szélesebb kori hitelfelvétel kell ahhoz, hogy fenntarthaté
legyen a hitelkonvergencia-pdlya. A felzarkdzasi palyan
2030-ra a haztartasok GDP-aranyos hiteldllomanya becslé-
seink szerint akar 40 szazalékot is elérhet, amelybdl a lakashi-
telek csaknem 30 szdzalékot tennének ki. Ez a jelenlegi
hozamgorbe és a makropalyan megvaldsuld jovedelem-felzar-
kdzas mellett a jovedelem-aranyos torlesztési teher a jelenlegi
8 szazalékrdl 14 szizalékra emelkedne az id6horizont végén
(4-9. dbra). Ez az érték ugyan valamelyest meghaladna a
2008-as valsag el6tti szintet, azonban nemzetkozi 6sszehason-
litdsban nem tekinthetd kiemelkeddnek (példaul Danidban,
Hollandidban és Norvégiaban ma is magasabb szinten van),
illetve szerkezetében is egészségesebb. Tovabba a bérkonver-
gencia megvaldsuldsa mellett a haztartdsok nagyobb mozgas-
térrel birhatnak rendelkezésre 3all6 jovedelmiik elkoltésében,
igy feltételezhetd, hogy az akkori egyensulyi torlesztési teher
is magasabb lesz valsag el6tti értékénél. Fontos kiemelni
ugyanakkor, hogy a haztartdsok addssagszolgalati terhe a
feltételezett hiteldinamika mellett csak abban az esetben lesz
fenntarthatd, ha szélesebb kord hitelfelvétel és hosszu tavon
kiszamithato torlesztérészletek mellett valdsul meg.
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4-9, abra: A haztartasok torlesztési terhe
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4.2. A hatékony
garanciarendszer szerepe a
vallalati hitelezésben

Az intézményi garancia jelentds szerepet tolt be a gazdasag
motorjat képez6 kkv-k hitelhez jutasi lehet6ségeinek elGse-
gitésében. Idedlis esetben a garanciaszervezetek — a pénzin-
tézetek hitelezési kockazatanak csokkentése révén — olyan
életképes lgyfelek/tgyletek finanszirozasat teszik lehetévé,
melyek garancia hianyaban nem, vagy nem a sziikséges
Osszegben jutnanak forrashoz.

A garanciaszervezet az altala vallalt készfizetd kezességval-
lalds keretében — az adds altal megfizetett kezességvallalasi
dij ellenében — a garanciavallalas mértékéig helyt all az
tigyfél nemteljesitése esetén, ezaltal csdkkentve a bank
hitelezési kockazatat. Amennyiben tehat az adds fizetéskép-
telenné valik és a készfizet6 kezesség bevaltasara keril sor, a
garanciaszervezet a tartozds Osszegét a garanciavallalas
mértékéig megtériti a bank részére. Az Ugyletet biztositd
tovabbi fedezetek érvényesitésébdl befolyd Gsszegen a hitel-
intézettel kozosen, a fenndlld kovetelésik aranyaban
osztoznak. (4-10. abra)
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4-10. abra: Garanciavallalas folyamata
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Forrds: MNB.

A garanciakonstrukciok fontos része a kockazatmegosztas,
ez hatdrozza meg ugyanis, hogy egy esetleges bevdltas
esetén milyen mértékben viselik a veszteséget a felek.
Magyarorszagon jelenleg két garanciaszervezet mikodik,
melyek jellemzéen allami viszontgarancia mellett nyujtanak
hitelgaranciat. Ennek mértékét az allam a koltségvetési
torvényben hatdrozza meg, az altaluk vallalt — legfeljebb a
fennallé tartozas 80 szazalékaig terjed6 - kezesség
maximum 85 szazaléka lehet. (Emellett — allami viszontga-
rancia nélkil — sajat kockdzatra, valamint EIF viszontgarancia
mellett is vallalhatnak készfizet6 kezességet.) A torvény
tartalmaz tovabbi harom elGirast is, amin keresztil az allam
befolydsolni tudja az intézményi garant6rok mikodési
lehet6ségeit, mozgasterét: i.) a vallalhaté garanciadllomany
maximalis nagysaga, ii.) a bevaltas esetén lehivhatd allami
viszontgarancia maximalis 6sszege és iii.) az igénybe vehet§
kezességi dijtamogatds maximalis Osszege az adott évre
vonatkozdan. Az utdbbi években a koltségvetésben elGirany-
zottak ugyan nem jelentettek effektiv korlatot a garancia-
szervezetek tevékenységére nézve, azonban rendkiviil fontos,
hogy ezek az elGirdsok a jov6ben se gatoljak ezen intéz-
mények hatékony mikodését.

Az elmult években a garanciaszervezetek szamos, igénybe-
intézkedést tettek
gyorsabb jévdhagyasi procedura, elektronikus Ugyintézés),

vételt 0Osztonzd (csokkentett arak,
mellyel parhuzamosan jelentésen emelkedett a garanciaal-
lomany mennyisége. Az allami forrasok effektiv elosztdsa
szempontjabdl azonban kulcsfontossagu, hogy az intézményi
kezességvallalas a hitelhez val6 hozzaférésben kockazati és/
vagy biztositéki szempontbdl korlatozott, de hitelképes
tgyfelek hitelhez jutdasat tamogassa, megfelelve ezzel a
hatékony garanciarendszer legf6bb kritériumanak, az
addicionalitasnak. A garanciaszervezetek akkor toltik be
ha intézményi

megfelel6en  funkcidjukat/szerepiiket,

kezesség révén azon kkv-k jutnak finanszirozasi forrashoz,
akik a kezesség nélkil nem, vagy nem a sziikséges 6sszegben
kaptak volna meg azt.

A tapasztalatok azonban azt mutatjdk, hogy jelenleg a
garantalt portfolié egy része nem tekinthetd addicionalisnak.
Ennek egyik f6 oka, hogy a hitelintézetek olyan tgyletek mogé
is bevonjak a garanciat, amelyek anélkil is létrejéttek volna,
igy valdjaban ,duplabiztositékolas” torténik. Ebben az
esetben a garancia f6ként a banki t6kekdvetelmények enyhi-
tésére szolgal, ami makroszinten nem hoz eredményt, mivel
nincs értékteremtés. A masik ok, hogy a bankok egyes tgyfe-
leiket a garancia igénybevételével mentesitik a sajat bizto-
siték nyudjtasa aldl. Ez pedig erkolcsi kockazatot hordoz
magaban, tekintve, hogy az lgyfél a sajat javait nem veszé-
lyezteti. Mindezek alapjan elmondhaté, hogy a jelenlegi
garanciarendszer hatékonyabb mikodéséhez az addiciona-
lisnak tekinthet6 portfélid aranyanak novelése sziikséges,
amit a hitelezési szempontbdl kockazatosabbnak itélt vallal-
kozasok hitelhez jutdsanak elGsegitésével lehet elérni.

Az elmult id&szakban a garanciaszervezetek a befogadasi
feltételeiken mar enyhitettek azonban ez 6nmagaban nem
elegendd a kivant cél eléréséhez. Fontos, hogy a hitelinté-
zetek is nyissanak a kockazatosabb szegmens iranyaba.
Ennek elGsegitése a kockazati nyitas lehetdségeinek feltérké-
pezésében rejlik, tovabbd érdemes megvizsgalni, hogy
milyen konnyitések bevezetésére van mdd a hitelintézetek
ezirdnyu 0Osztonzése érdekében. Ezen tulmenden fontos
azon vallaltok megszodlitasa is, akik azért nem keriilnek a
hitelintézetek |atokorébe, mert sajat megitélésik, vagy
kordbbi tapasztalataik alapjan ugy gondoljdk, hogy nem
kapndk meg a sziikséges finanszirozasi forrast. Itt olyan
marketingeszk6z(6k) alkalmazdsat érdemes fontoléra venni,
melyek révén el6térbe helyezheté a bankhitel garancia
melletti igénybevétele a célzott szereplSket altal.

4.3. A banki digitalizacio
fejlesztése

4.3.1. A HAZAI BANKI DIGITALIZACIO
HELYZETENEK ERTEKELESE

Mint a gazdasag valamennyi agazataban, tGgy a bankrend-
szerben is célszerli a pénziigyi és egyéb forrasok leheté

leghatékonyabb felhasznalasa. Az Uj technolégiai innovaciok
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utat nyitnak az operativ feladatok gyorsabb és alacsonyabb
koltségszint mellett torténé megvaldsulasa elétt, illetve az
ezzel egyltt atalakuld Ggyféligények kielégitése érdekében is
meg kell felelni az egyéb szektorok altal teremtett szolgal-
tatéinivonak. Az elmult években ezen fejlesztések jellemzéen
a fennmaradt papiralapu belsé folyamatok digitalizaciojat,
részben az elavult rendszerek korszer(isitését és egységesi-
tését, illetve kisebb aranyban a modern technoldgidkra —
példaul a dolgok internetére, gépi tanuldsra, mesterséges
intelligenciara, felhére — épuld szolgaltatasok bevezetését
jelentette. Mindemellett a digitalizaciob6l adédo koltség-
hatékonysag javulas lehet6vé teszi tovabbi beruhazasok
megvaldsulasat, vagy a hitelfelarak csokkenését is.

A magyar bankrendszer lemaradt a digitalizaciéban, ami a
koltséghatékonysagban is tikrozédik. A pénziigyi valsagot
kovetd években a magas nemteljesitd hiteldllomany gyengi-
tette a banki jovedelmezGséget, a jelentés mértékl érték-
vesztésképzés csokkentette a bankok t6kepufferét. Ez a téke
és jovedelmi helyzet megrendiilése mellett a banki
humanerd&forrasok valsagkezelésben valé lekotését is jelen-
tette. Ennek hatdsara a magyar bankrendszer mas agaza-
tokhoz képest lemaradt a fejlesztések, igy a digitalizacid
terlletén, melynek kévetkeztében mas eurdpai orszagokhoz,
de a régidhoz képest is sereghajtonak szamit. Részben az
elmaradd digitalizacié hatdasara a magyar bankrendszer
mUkodési  koltségei nemzetkdzi 0Osszehasonlitasban s
magasak. Mig az EU-ban a miikodési koltségek eszkoz-
aranyos mértéke 2017-ben 1,6 szazalék volt, a magyar
bankrendszeré kiilonadokkal korrigalva 2,4 szazalék volt
(4-11. abra). A m(kodési koltségek unios atlagra csokkentése

lenne az elérendd cél.

4-11. abra: Bankrendszeri eszk6zok és miikodési koltsé-
gek az EU tagallamokban
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Megjegyzés: A miikédési kéltségek egyes orszdgokban részben

vagy teljes egészében tartalmazhatjdk az adott orszdg bankado-
jat is. 2017-es, konszoliddlt IFRS banki adatok alapjgn. HU* a
kulfoldi lednybankok és a mikodési kéltségek kbzé sorolt ban-
kado, illetve tranzakcios illeték nagysdga nélkiili értékeket mutatja.
Forrds: MNB, EKB.
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A bankrendszer egyik elsGdleges feladata a pénzlgyi infra-
struktura lizemeltetése, igy szerepe van a gazdasag
egészének mindennapi mikddésében, de kdzvetlen mddon
annak fehéritésében. Bar a készpénz hasznalat lehetévé
teszi a fizetések széleskor(i teljesitését, ami sok esetben
biztonsagérzetet nyujthat a lakossag szamara, a feketegaz-
dasag visszaszoritasa érdekében fontos a digitalis fizetés
nagyobb mértékl elterjesztése. A digitalis csatorndk
megragadja MNB
Bankrendszeri versenyképességi indexének Banki digitali-

felhaszndltsaganak szintjét jol
zacios alpillére. Az alpillér Gsszesen négy nemzetkozi

mutatot integradl, amelyb8l harom a digitdlis fizetési

csatorndk, mig egy az internetes bankolds hasznalatanak
aranyat szamszerdsiti. Magyarorszag a 25. helyet érte el a
kompozit index unids rangsoraban. Amennyiben az egyes
orszagok értékeit Gsszevetjilk a bankrendszereik eszkéz-
aranyos koltségszintjével,
lodik ki (4-12. abra).

hatdrozott 0Osszefiiggés rajzo-

4-12. dbra: Az eszk6zaranyos miikodési koltségek és a
digitalizacid kozotti 6sszefiiggés
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Megjegyzés: Az eszkézardnyos miikédési kéltségek konszoliddlt adatok
alapjan, HU* egyedi hatdsoktdl (kilfoldi lednybankok, dllami terhek)
sziirve. Az alpillér mutatdi kézétt szerepelnek az Internetes bankoldst
haszndldk ardnya, a Digitdlis fizetést végzék vagy kapdk ardnya a Mobil-
telefonos fizetést végzbk ardnya és az Internetes fizetést végzk ardnya
Forrds: MINB, EKB CBD, Eurostat, WB.

Hazank bankrendszere a négy mutato koziil a mobiltelefonos
fizetések aranyat tekintve a kézépmezdnyben szerepel, a
Ide
tartozik példaul az internetes bankoldst végzék aranyaban

tobbi mutatd esetében viszont lemaradas jellemzé.

elért 21. helyezés. A poziciot sulyosbitja, hogy a sereghajtok
k6zott egyes orszagok stabilan és jelent6sen elmaradnak az
unios és KKE atlagtol, azonban tébb KKE orszag — és féleg a
balti dllamok — az igy lefelé huzott atlag kozelében vagy
afelett helyezkednek el. A kép akkor sem javul tulzottan, ha
az internetes bankolast hasznaldk aranyat az internethasz-
nalok szlikebb korében vizsgaljuk. Magyarorszag ebbdl a
megkozelitésbdl is a 21. pozicidt érte el 2017-ben, és bar
fokozatos elGrehaladas volt észlelhetd az elmult években, a
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fejlédés gyorsabb is lehetett volna tekintve hazank relative
alacsony kiindulé szintjét (4-13. abra). Az alpillérrel megra-
gadott elterjedtség a digitdlis csatorndk hasznalataban
els6sorban a szolgdltatasok szinvonaldnak emelésével,
illetve az infrastruktura mélyitésével javithatd, a szolgalta-
tasok koré épiilé rendszerek korszertisitése pedig a koltség-
hatékonysagot is javithatja. Természetesen elfogadhatd, ha
az atmenet fokozatos, hiszen az ligyfelek szdmara nem feltét-
lenil kedvezd, ha az ligyintézés folyamatai hirtelen valtoznak,
igy a megszokott megoldasok mellett célszerii a bankoknak

egyfajta szolgaltatasi edukaciot folytatni.

4-13. abra: Az internetes bankolas penetraciéja Magyar-
orszagon és az Eurépai Uniéban
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Megjegyzés: A penetrdcié az internetes bankot haszndldk ardnydt mutat-
ja az internethaszndlok kérében.
Forrds: Eurostat.

A készpénz hasznalatanak visszaszoritasara a kartyahasz-
nalat elérhetGségét is altalanossa kell tenni. Ebben a tekin-
tetben a POS terminalok elterjedtségét érdemes vizsgalni,
amelyben hazank szintén elmarad az uniés atlagtol
(4-14. dabra). Hozzdtartozik azonban, hogy a Visegradi
gyengén
rangsorban, azonban hazank az egy millié lakosra juté termi-

orszagok jellemzéen szerepelnek ebben a
nalok szamaban gyors novekedést mutat és tobb fejlett
orszag szintjét is megkozelitette. Emellett az egyre elter-
jedtebb érintéssel torténd fizetés altalanosan elérhet6 az
Ujonnan beépil6 terminaloknal, ami a mobillal torténd

s

fizetést is tovabb népszerUsitheti.

4-14. abra: POS termindalok szama egy millié lakosra
nemzetkozi 6sszevetésben
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40000 - - 40000
35000 - ~ 35000
30000 - ~ 30000
25000 - ~ 25000
20000 - ~ 20000
15000 - ~ 15000
10000 - ~ 10000
5000 - ~ 5000

0 - + 0

GLESENEZFHERGR25808a 5204852
I POS terminalok szama 1 millié lakosra == EU &tlag

Megjegyzés: Luxemburgot kimagasld értéke (281920,881) miatt kisz(ir-
tiik a nemzetkézi rangsorbdl.
Forrds: EKB.

Jelenleg kevés a banki mikodésbe integralt innovativ
termék. A legtobb FinTech
terileten jelenik meg, a bankok kozel 80 szazaléka bevezetett

innovacié a pénzforgalmi

mar vagy tervez bevezetni mobilfizetési megoldast és fizetés-
kezdeményezési szolgaltatdst. A PSD2 hatdlybalépésével Uj
kapuk nyilnak meg a harmadik fél tipusi pénzforgalmi
szolgaltatdk részére, ami a szamlainformacios szolgéltatasok
és a személyes pénziigyi menedzsment szolgaltatasok jobb
elterjedését szolgdlja. A digitalizacié masik kiemelt terilete
a hagyomdnyos banki termékek és folyamatok digitaliza-
cidja és online feliiletre terelése, igy az online személyi
hitel igénylés és szamlanyitds. Azonban ez egyeldre kevés
banknal elérhetd, és az online szolgaltatasok korének tovabbi
bdvitésére is van még tér. A cél az, hogy minden fedezet
nélkdli hitelligylet megkotheté legyen online és minden
banknal elérhet6 legyen online szamlanyitdsi lehetGség.

Szamos intézménynél az egyiittmiikodési lehet6ségek
kihasznalasat hatraltatja a ,core” rendszerek 6sszetettsége
és elavultsaga (4-15. abra). A bankok IT rendszereinek
komplexitasat jol tiikrozi, hogy elérheté szolgaltatasok
korétdl fuggben egyszerre tobb ,core” rendszert miikod-
tetnek. A szamlavezet6 rendszer mellett tobb bank is
m(ikodtet fedezetkezel6 rendszert, CRM rendszert, érték-
papir rendszert és kilon adattarhazat. A rendszerek egysége-
sitése Osszetett feladat, a bankok jelent8s része éppen ezért
nem is tervezi. Az alaprendszerek tovabba elavultnak is
tekinthetSk, amelyek fejlesztését hatraltatja, hogy szamos
banki alaprendszer tartalmaz a gyartéja altal mar nem
tamogatott rendszerkomponenst. A FinTech megoldasok
csatlakozasa a f6bb rendszerekhez sok esetben csak egy
,middle layer” beiktatasaval lehetséges, ami a rendszerek
valamint az elavult

komplexitasat tovdbb novelheti,
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tovabbi  lGzemeltetése mind
szempontbdl, mind rendszerszinten kockazatokat hordoz-

hatnak.

rendszerek fellgyeleti

4-15. abra: Banki core rendszerek cseréjére és egysége-
sitésére vonatkozo tervek

2%

@ Cserét és egységesitést is tervez

Cserét tervez, nem tervez egységesitést
@ Nem tervez cserét, egységesitést tervez
@ Nem tervez cserét és egységesitést sem

Forrds: MINB, banki valaszok alapjdn.

4.3.2. FEJLODESI LEHETOSEGEK A HITELEZESI
FOLYAMATOK HATEKONYSAGABAN

A digitalizacié terjedése a hitelkivaltasok részaranyanak
névekedését is tamogathatna, az ligyfelek koéltség- és
idéraforditasanak potencialis csokkentése révén.
Figyelembe kell venni azonban, hogy az ligyfelek oldalan a
komplexebb, szofisztikdltabb pénzigyi termékek (példaul
jelzaloghitelek) esetében tovabbra is jelent6s szerepe
lehet a személyes tanacsadasnak, kapcsolattartasnak.
Ennek megfelel6éen e termékeknél az automatizalt,
digitdlis Ugyintézésnek f6ként az el6készit6 és az utokovets
szakaszban lehet szerepe. Az egyszer(ibb termékek
(példaul aru- és személyi hitelek) esetében viszont a teljes

digitalizacio elérése lenne a cél.

A jelenlegi munkaltatoéi jovedelemigazolasi gyakorlat koériil-
ményes és visszaélésekre ad lehetGséget. A hiteligénylések
jelenlegi gyakorlata alapjan az Ggyfeleknek jelents idGrafor-
ditast jelent a munkaltatéi jovedelem igazolds beszerzése, a
bankok szdmdra az ott feltlintetett adtok ellenérzése. A
munkaltatéi, kifizet6i bevalldason alapuld online kereset
kimutatds kozponti lekérdezhet6ségének megvaldsitdsa
biztosithatnd, hogy a hitelnyujtas gyorsabb, egyszer(ibb,
megbizhatdobb legyen és tér nyiljon a digitalizaciés megol-
dasok alkalmazasanak.

A pozitiv hiteltorténeti adatok atadasat tekintve a Kézponti
Hitelregiszter jelenlegi hozzajaruldshoz koétott miikodési

modellje nem tamogatja teljes hatékonysaggal a hitelbi-
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ralati folyamatokat. A negativ adatok tekintetében megva-
I6sulé kotelezd adatatadas pozitiv adatokra vald kiterjesztése
elGsegitené az addssagfék szabdlyok maradéktalan érvénye-
sllését, tdmogatna a digitalizalt Ugyintézés elterjedését,
elésegitené a hitelfelvétellel kapcsolatos adminisztrativ
terhek csokkentését, valamint a kordbbi tgyfélkapcsolattal
nem rendelkezé hitelnyujtok versenyhatranyanak megsz(in-
tetése utjan csékkenthetné a kamatfeldrak mértékét is
(4-16. abra). Tovabba a digitalis csatornan keresztili hitelfo-
lydsitasok novekedését, és ezzel a hitelezés egészséges
szerkezetben torténd boviilését is elGsegitheti a folyamatok
racionalizélasa.

4-16. abra: Lakascélu hitelek kamatfeldrainak atlaga
(2008-2017) a hitelinformaciés rendszerhez val6 hozza-
férhetGség szerint

szazalékpont szazalékpont

g'g : Nincs kételezé pozitiv Van kotelezé pozitiv adéslista : g’g
5'0 | . adéslista Ugyfél nyilatkozata i 5'0
) Ugyfelpylllatkozata nem sziikséges ,
45 - sziikséges - 4,5
4,0 - 4,0
3,5 - Ilszézale’kpont L 3,5
3,0 1 - 3,0
2,5 41 F 2,5
2,0 4 - 2,0
1,5 - F 1,5
1,0 - - 1,0
0,5 - - 0,55
0,0 - - 0,0

M Lakossagi kamatfelarak 2008-2017 atlaga

Megjegyzés: Romdnia esetében az adatok 2009 Ill. negyedévétél dlinak
rendelkezésre.
Forrds: MNB, nemzeti jegybankok.

Hazankban rendkiviil alacsony a hitelkivaltasok aranya a
hosszu atfutasi id6k, a felmeriil6 magas koltségek és a
pénziigyi tudatossag hianya miatt. A hitelkivaltads idébeli
atfutdsa (az ugyfél tdmogatd kozrem(ikodése esetén)
atlagosan 30 munkanap, koltségigénye pedig egy 10 millid
forintos téketartozds esetén akdr 400 ezer Ft kordl is
alakulhat. A refinanszirozassal kapcsolatos legfébb koltség-
tétel az el6torlesztési dij, amelynek maximalt mértéke a
régios versenytarsak korében 1 szazalék alatt helyezkedik el,
Magyarorszagon ugyanakkor 1,5 illetve — jelzaloglevéllel
refinanszirozott konstrukcidk esetén — 2 szazalékon all.
Jelent@s tételt jelent még az értékbecslés lefolytatdsa és a
kozjegyzének fizetendd dij mértéke is. Mindezek mellett az
tgyfelek informaltsdganak és a pénziigyi tudatossaganak
hidnya szintén korlatozza a hitelkivaltasok élénkilését. Bar
az egyre nagyobb teret nyer6 Mindsitett Fogyasztobarat
Lakashitelek esetében mar joval mérsékeltebben jelentkez-
hetnek ezek az akadalyok, tovabbi tér latszik a fejlédésre a

kivaltasok aranya tekintetében (4-17. abra).
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4-17. abra: Egy altalanos és egy MinGsitett Fogyasztéba-
rat Lakashitel (MFL) kivaltasanak folyamata

-

jelzaloghitel

Ingatlanértékelés ideje 10-15 nap 10-15 nap
Hitelbiralat ideje 15-20 nap 10-15 nap
Osszes idGigény 30-40 nap 25-35 nap
ElStorlesztés dija 1,5-2% 1%

Osszes kéltségigény ~350-400 e Ft ~270 e Ft

Forrds: Banki hirdetmények alapjan MNB gydijtés.

Az informacids aszimmetria és megfelel6 kozponti adatba-
zisok hianya hatraltatja a hitelezési folyamatok digitaliza-
cidjat. A hatékonyabb és
folyamatok elGsegithetik a fenntarthatd felzarkézashoz

racionalizadltabb hitelezési

szlikséges, jelenleginél magasabb dinamika mentén térténd,
de tovabbra is egészséges szerkezet( hitelallomany-bdviilést.

4.3.3. FINANSZiROZASI KORLATOK ES
SZABALYOZASI KORNYEZET A DIGITALIZACIO
KIHIVASAINAK TUKREBEN

Magyarorszagon a FinTech piac kis mérete kevéssé
tdmogatja uj otletek megsziiletését. Az elmult években
szamos kockdazati t6kealap fektetett be FinTech cégekbe. Az
inkubaciot, véllalatgondozast a hazai tarsasagok 3 és 6 f6
kozotti szakértSi bazissal latjak el, 20 és 500 millié forint
kozott jellemzé tékeinjekcid mellett. A FinTech kezdemé-
nyezésekben fontos a csapat Osszetétele a kockazati téketar-
sasagok dontéshozdi szamara, azonban kevés a sales
potencidllal bird képesség, azaz egyszerre IT, pénziigy és
eladasi készségek ritkan jelennek meg az indulé vallalko-
zasok gondolkozasaban, ami megneheziti a bankokkal
torténd egyuttmdkodést is. Generalis probléma az innovalla-
latok jogi és szabalyozéi ismeretekkel valé alacsony
ellatottsaga. Az induld vallalkozasok esetében raadasul a
multbeli adatok és tapasztalatok hidanya a banki forrdsokhoz

vald hozzajutast is neheziti.

Az innovativ technoldgiakat figyelembe vevé szabalyozas
hianya is korlatozza a pénziigyi szektor teljeskorii digitaliza-
ciéjat. A szabalyozd hatdsdgok meghatdrozé szereppel
birnak a pénziigyi kozvetités szdmara értékkel biré innovaciok
elterjedésének tamogatasaban. A jelenlegi szabdlyozoi
keretrendszer kialakitdsa soran azonban a digitalizacidon
innovacidkat

alapuléd pénzigyi el6segit6 megoldasok

megfelel§ beépitése még nem valdsult meg. Erdemes az

innovaciot korlatozd elGirasokat széles korben feltérképezni,
és a mikodési keretrendszer kell6en rugalmas jogi hatterét
megteremteni. A megujulas soran azonban figyelemmel kell
lennie a szabdlyozd hatdsagnak arra, hogy egyenld feltételek
kertljenek elSirdsra a banki és a FinTech szerepl6k részére.

A szabalyozas nincs felkésziilve a legujabb technoldgiai
megoldasok befogaddsara. Szdmos jogszabaly elGirja a
papiron torténd aldirast, a papir alapu dokumentum el&hiv-
hatdsagat, emellett az irdsbeliséggel kapcsolatos szabalyok
sem bizonyulnak egyértelm(inek a piaci alkalmazas soran. A
biometrikus azonositasi és szerz6déskotési modszerek ennek
megfelel6en nem tudnak megfelel§ mértékben terjedni. Az
Ujonnan megjelent, mas iparagakban aktivan alkalmazott
innovativ technoldgiak beépithetdsége sem minden esetben
megoldott.

A pénziigyi szolgaltatasok igénybevétele soran elvart
egyszer(
bankvaltast és az elektronikus szolgaltatasok terjedését. A

ligyfélazonositasi szabalyok korlatozzak az
vonatkozd jogszabalyok alapjan a szolgaltatdk felelGssége a
tavoli Ugyfelekhez kapcsolédd tranzakcidk lebonyolitasa
soran, hogy az Uj lGgyfeleket azonositsak, és a mar kordbban
azonositott  lgyfelek személyazonossagat verifikaljak.
Kulonosen az el6bbi esetben a szolgiltatoknak jelentés
koltségraforditast jelent a vonatkozd szigoru kovetelmé-
nyeknek valo megfelelés. Emellett jelentGs hatékonysagvesz-
téssel jar, hogy az engedélyezett tavoli azonositasi technikak
és technoldgidk kore korlatozott, ami miatt a modern
személyazonosité okmanyokban rejl6 elektronikus lehet6-
ségek kiaknazasa sem tud érdemben megvaldsulni. Ez hatral-
tathatja a digitalis megoldasok megfelel6en széles kori
elterjedését és ezzel a potencialis koltséghatékonysag-nove-

kedés realizalasat.

hitel-
igénylési folyamata tovabbra is jelentGs papirmunkat és
idGigényes adminisztraciét foglal magaban. Bar tobb bank
esetében példaul online el6birdlat is lehetséges, a teljes

Az elGirasoknak megfeleléen azonositott ugyfél

folyamat digitalizaciéja csak 1-2 hitelintézet esetében
valésult meg. Az online igénylés elGsegitése a fiokhasznalat
csokkentésén tul azért is célszerl, mert jelenleg szamos
pénzlgyi vallalkozas internetes felllete az ligyfelek szamara
gyorsabb és kényelmesebb alternativat jelenthet a bankok
koriilményesebb hiteligénylési folyamataival szemben. igy az
online igénybe vehet6 banki, vagy egyéb pénzigyi szolgélta-
tasok kore jelentdsen béviilhet.

A jelenlegi jogszabalyi keretek nem tamogatjak kell
mértékben az innovativ megoldasok széleskorl elterje-

dését. Az Uj szolgaltatasokat nyujtod szereplSk piacra [épését
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sokszor jelentdsen nehezitik az adminisztracios, adatszolgal-
tatdssal, adatkezeléssel és IT infrastrukturaval kapcsolatos
szabdlyozdi terhek. A magas koltségek és a rugalmatlan
szabdlyozdi kornyezet egy-egy megoldas tekintetében az
inkumbensek esetében is hatraltathatjdk az innovdcids
kezdeményezéseket. Emellett f6ként az Ujonnan piacra 1épd
szerepl6k szamara a meglévé informaciéforrasokhoz vald
szélesebb korl hozzaférés is rendszerint korlatokba Utkozik,
ami az innovaciok piacra vald bevezetését hatraltatja.

4.4. A t6kepiac szélesitése

4.4.1. A HAZAI TOZSDE JELENLEGI HELYZETE

A fejlett t6kepiac és t6zsde a versenyképes, innovativ
gazdasag egyik alappillére. Egy jol m(ikodé t6zsde elGsegiti a
részvény- és kotvényagi finanszirozast, ami kilondsen a
hitelezés esetleges lassuldsa idején, a banki hitelezésbdl
kiszoruld vdllalatok szamara kritikus jelent6ségl. A banki
hitelek és a tdkepiac szerepének egészséges aranya
csokkenti a vallalatok a banki hitelezésre valé rautaltsagat
— mely ma néhany nagyvallalattél eltekintve igencsak
jellemz6 Magyarorszagon —, hatékonyabba teszi a pénziigyi
kozvetitést, versenyképessebbé a vallalatokat, valamint
fenntarthatébba teheti a gazdasagi novekedést. A 2020
utan elérhet6 Eurdpai Unids forrdsok bizonytalansaga miatt
pedig felértékelGdik annak a szerepe, hogy a vallalatok széles
korl finanszirozasara a bankhitelek mellett a tékepiac is
rendelkezésre alljon. A t6zsde megkoveteli a vallalatok
transzparens és hatékony mikodését, ami a gazdasag kifeh-
éredéséhez is nagyban hozzdjarul. Emellett a t6zsdén
jegyzett vallalatok magyarorszagi kozpontu fejl6dése regio-
nalis terjeszkedést tesz lehet6vé t6zsdei finanszirozas segit-
ségével.

A hazai részvény- szerepe
nemzetkozi Gsszehasonlitasban alacsony, ami leginkdbb a

és kotvénypiac gazdasagi

tézsdei vallalatok szamdban, azok részvény kapitalizacio-
jaban és a hazai vallalatok koétvényallomanyanak alacsony
GDP ardnyos szintjében mutatkozik meg. A Budapesti
Ertéktdzsde piaci kapitalizaciéja nem éri el a brutté hazai
termék negyedét (4-18. abra), a teljes részvény kapitali-
zacié tobb mint 80 szazalékat pedig harom nagyvallalat
részvényei adjak. Emellett a hazai vallalatok t6zsdén jegyzett
hitelpapirt csak elszértan bocsatanak ki, a teljes kotvényal-
lomany alig haladja meg az 500 milliard forintot, illetve a
GDP 1 szazalékat (4-19. abra).
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4-18. abra: Hazai t6zsdén jegyzett vallalatok piaci
kapitalizacidja nemzetkozi 6sszehasonlitasban, a GDP
aranyaban 2017 év végén
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Forrds: World Bank.

4-19. abra: Hazai nem pénziigyi vallalatok kétvényallo-
manya nemzetkozi 6sszehasonlitasban, a GDP aranya-
ban 2017 év végén
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Forrds: Eurostat.

A t6kepiac hazai gazdasagban betoltott alacsony szerepe a
kinalati egyarant
kdszonhetd. Kinalati oldalrdl a vallalatok alacsony piacra

és keresleti oldali surlédasoknak
lépési kedve mogott szamos tényezé all. A vallalatok
oldalardl a nyilvanossagtdl és transzparens m(ikodéstél vald
tartézkodas és a tékepiaci megjelenéshez sziikséges szakmai
ismeretek hianya rohatd fel. Emellett azonban a t6zsdére
|épést motivald gazdasagi 6sztonz6k hianya és a kibocsatasi
folyamathoz kapcsolédd jogszabalyi rendelkezések nehéz-
kessége miatt a t6kepiaci finanszirozads versenyképessége

elmarad a banki hitelezéshez viszonyitva.

Keresleti oldalrdl a legnagyobb problémat a hazai intézményi
befektet6i kor és a lakossdg alacsony befektetSi hajlan-
ddsaga képezi. A nem pénziigyi vallalatok altal kibocsatott
részvények mindossze 13 szazalékat birtokoljak hazai intéz-
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ményi befekteték és haztartasok (4-20. abra), amely tulaj-
donosi korok részvételi ardnyanak novelése sziikséges egy
stabil, belsé finanszirozasra tamaszkodd t6zsde eléréséhez.

4-20. abra: Hazai nem pénziigyi vallalatok altal kibocsa-
tott részvények tulajdonosi megoszlasa 2017 év végén

@® Nem pénzigyi véllalatok

@ Hitelintézetek

@ Biztositok, pénztarak

@ Egyéb pénziigyi vallalatok
Allam

@ Haztartdsok

@ Kulfold

Forrds: MNB.

A magyar részvénypiac iranti alacsony érdekl6dés oka
els6sorban nem a t6kehiany, hanem a t6kepiac és intéz-
ményei iranti altalanos bizalmatlansag és a rész-vénybefek-
tetést tamogatd Oszténz6k hidanya. Tovabba, a lakossag
pénziligyi tudatossaganak fejl6désére és az 6ngondoskodas
er@sodésére is szlikség van ahhoz, hogy a t6kepiaci mélylés
keresleti oldalrél ne legyen korlatolt.

4.4.2. A 2030-AS MAKROPALYAHOZ
SZUKSEGES CELOK KIJELOLESE

Az immaron hazai tulajdonban megvaldsuld tézsdefejlesztés
2016 ota tarto stratégiajanak félidejében jarunk, a t6kepiac
tovabbi mélyilése érdekében azonban a belfoldi kindlati és
keresleti oldal tovabbi 0szténzése egyarant szikséges,
amelyben az allamnak jelent6s szerepe lehet. 2030-ig
szlikséges a kindlati oldal erételjes névekedése a részvény és
koétvénypiacokon egyardnt. A redlgazdasagi konvergenciaval
parhuzamosan a t6zsdei kapitalizdcionak jelenlegi 22-23
szazalékos GDP aranyos szintjérél 50-60 szazalékos szintre
sziikséges emelkedni. Ezzel a céllal egyenértékd, de a tulzott
koncentracid elkeriilése érdekében is fontos cél a t6zsdén
jegyzett cégek szamanak 150-200 k6zé novekedése. Ennek
elérése legféképpen az arra felkészilt kozépvallalatok és az
allami vallalatok t&zsdére |épésével volna elérhets. A
t6kepiac kihasznaltsaganak novekednie kell a hiteljellegl
forrdsok tekintetében is, amellyel kapcsolatban a
vallalati  kotvényallomany 2000-2500
millidrd forintos elérése a cél. Ennek érdekében a fejlettebb

nem-pénziigyi

t6kepiacy orszdgok esetében is tapasztalhaté lakossagi
részvénytulajdonosi arany 11-16 szazalékra, mig a hazai
intézményi befektetSi ardny 22-27 szazalékra torténd

emelkedése a cél a t6zsdei kapitalizacié aranyaban.

Egészséges finanszirozasi szerkezetnek azt tekintjuk, ha a
véllalatok kilsé finanszirozdsa tulzott mértékben sem a
banki finanszirozastdl, sem pedig a tékepiaci finanszirozastol
nem flgg. Jelenleg a magyarorszagi vallalatok finanszi-
rozasa kozel 90 szazalékban banki Uton térténik, amely
egyoldalu finanszirozasi szerkezetet jelent. A bankrendszer
mkodése prociklikus, ezért sziikség van egy fejlett
t6kepiacra amely a hitelezés lassulasakor valds alternativat

jelent a vallalatoknak forrasbevondsra.

4.5. Startup vallalkozasok
t6kebevonasa

4.5.1. STARTUP VALLALKOZASOK
TOKEBEVONASI PROBLEMAI

A kis- és kozépvallalkozasok (kkv) a fenntarthato felzarkdzas
letéteményesei. A kkv-k finanszirozasa, kiils6 forrasokhoz
torténd hozzaférése szempontjabdl érdemes kiilonbséget
tenni a fiatal vallalkozdsok és a mar érett vallalkozasok kozott.
A fiatal véllalkozasok kisméretiiek és magas kozottik a
megsz(ing vallalatok aranya. A , startup” vallalkozdsok banki
finanszirozdsa magas kockazatot hordoz a hitelintézetek
szamara tekintettel arra, hogy nem rendelkeznek értékelheté
gazdasagi multtal, csddratdjuk valamint a megsziinések
szama egyarant magas, amit tovabb nehezit az alacsony
biztositéknyujtasi képességik is. A magas finanszirozasi
kockazatok miatt a kezd6 vallalkozasok jellemzéen kiszo-
rulnak a bankhitelek piacarol.

A bankhitelt helyettesit6 forrasszerzési lehetGség az erre
szakosodott szervezetektdl torténé tékebevonas. Az induld
vallalkozasokon belll az innovativ (magas ndvekedési poten-
cidllal rendelkezd) vallalkozasok t6keszerzési lehetGségei
megfelel6ek, azonban a hagyomanyos tevékenységi korrel
rendelkezé startupok t6kebevonasi problémai mind keresleti,
mind kinalati oldali okokra visszavezethet6k. A vallalkozdk
altaldban tulzottan optimistak a megvaldsitani kivant otletiik
varhato jovedelemtermel6 képességét illetéen, a befektetk
inkdbb a
fokuszalnak. A novekedéshez sziikséges forrds megszerzését

viszont megvaldsithatdsaganak kockazataira
akadalyozhatja (kereslet oldali korlat) egyrészt a forras
megszerzéséhez kapcsolddd kapacitas, illetve a kompetencia
hidnya, ami az adminisztrativ feladatoknal, az Gzleti, pénzigyi
tervek 0Osszedllitdsakor jelentkezik leginkabb. A masik
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korlatot jelenti, hogy a forras megszerzése hosszu id6 alatt
valésulhat meg, tekintettel az dsszetett, tobb Iépcsbs folya-
matokra. Végil, de nem utolsé sorban a t6kebevonast
hatraltatja a tulajdonosok félelme a tarsasag feletti
iranyitasi, tulajdonosi kontroll elvesztésétal.

A startup vallalkozasokba torténd t6kebefektetéseket kinalati
oldalrél korlatozd tényez6, hogy a tékebefekteték ugyan
elegend6 t6kével rendelkeznek, azonban a befektetési
dontéseik tulsagosan kockazatkeriil6k. Az egyszer elbukott
vallalkozék nehezen taldlnak az uj vallalkozasuk elinditasahoz
szlikséges forrast. A kudarcot vallo vallalkozasok gazdasagi és
tarsadalmi integracidjanak elGsegitését, az Ujrakezdést
kdnnyitené meg a ,,masodik esély” biztositasa. Felmérések
szerint az ,Ujrakezd6” vdllalkozok sokkal sikeresebbek,
életképesebbek és hosszabb ideig fennmaradnak, mint az
atlagos kezdd vallalkozdsok, emellett gyorsabban is
névekednek és tobb munkavallalét foglalkoztatnak. A befek-
tet6k tapasztalatai szerint a kkv-k Gzleti terve sokszor nem
hiteles, és kevés a kockdzati t6kebefektetés szempontjabol
értékelhetd jo uzleti otlet. A kezd6 vallalkozasok pénziigyi,
digitalis, idegen nyelvi, marketing és értékesitési kompeten-
cidkban gyengébbek a sziikségesnél és emiatt magasabb
kockdzatot hordoznak, ami a forrdsbevonas lehetGségét

sz(ikiti, illetve lehetetlenné teszi.

4.5.2. UZLETI ANGYALOK SZEREPENEK
JELENTOSEGE

Angyal befektet6knek nevezziik azokat a maganszemélyeket,
akik nem intézményi befektet6ként vagy kockazatit6ke-tarsa-
sagként hajtanak végre kockazatit6ke-alapu befektetéseket
induld és magas novekedési potencidllal rendelkezd,
jellemz&en startup vallalkozasokban. Az iizleti angyalok
jellemz8en szubjektiv alapon dontenek a befektetéseikrdl. A
tékejuttatas mellett szellemitSke—pénziigyi és menedzsment
tapasztalat — és stratégia atadasaval is hozzajarulnak a vallal-
kozas fejlédéséhez befektetés kezdetétsl annak végéig. Az
Gzleti angyal jellemz8en kozép- illetve hosszutavu befektetést
hajt végre a startup vallalkozasban. Az angyalbefektetések a
gazdasagi novekedést és a versenyképességet kilonbozé

csatornakon keresztil biztositja (4-21. dbra)
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4-21. abra: Az iizleti angyalok jelentGsége
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Forrds: European Investment Fund.

A korai fazisu vallalkozasok finanszirozasi forrashoz jutasa
nagyon fontos, melyben az angyalbefektet6k kiemelkedd
szerepet jatszanak, ugyanakkor befektetéseik mértéke még
relative alacsony. A megvaldsulé angyalbefektetések kozel
10 szazaléka jelenik meg a hivatalos statisztikdakban. A
jelenlegi ismert statisztikai adatok alapjan kivanatos lenne
az angyalbefektetések értékének kozel négyszeres szintre
emelése (4-22. abra).

4-22. dbra: A lathato angyal befektetések 2017-ben
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Forrds: European Investment Fund.

4.5.3. BEFEKTETOK TOVABBKEPZESE

A startup, illetve a fiatal vallalkozasokba torténé tékebefek-
tetés magas kockazatot hordoz. A startup vallalkozas indula-
sakor jellemz&en egy otlettel rendelkezik, mely az esetek
nagy részében még nem piacképes a megalmodott forma-
jaban és mint ilyen, a befektet6k szamdra értelmezhetet-
lenek. Amennyiben a befektet6 piacképes otlettel talalkozik,
és tGkebefektetéssel finanszirozza a startup vallalkozast,
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befektetése igen magas kockazatot hordoz és kénnyen a
befektetett pénz teljes elvesztésével jarhat. A befektetés
kockdazatat noveli, hogy a vallalkozas nem minden esetben
rendelkezik értékelhetd gazdasagi eredményekkel, realis
Uzleti tervvel, az 6tletet hitelesen megvaldsitani képes kivite-
lez6vel, valamint a vallalkozas értékének meghatdrozasaban
jelentGs eltérés figyelheté meg a vallalkozd, illetve a
befektet6 részérél. A befektet6k oktatasaval el6 lehetne
segiteni, hogy pontosabban tudjak felmérni egy adott
tizleti Gtletben, illetve vallalkozasban rejlé kockazatokat,
tudjanak differencidlni az indulé vallalkozasok kozott e tekin-
tetben, tovdbba képesek legyenek bizonyos feltételek
megkovetelésével mérsékelni befektetésiik kockazatat. Ezzel
nagymértékben fokozhatd a befekteték védelme, bizalma,
ami hozzdjarulhat a befektetdi hajlandésag noveléséhez, és
igy hosszabb tdvon ahhoz is, hogy egy-egy kedvezétlen
tapasztalat ne hiusitsa meg mads, igéretes Uzleti oOtletek
megvaldsulasat.
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HUMAN TOKE

5. Human toéke

A gazdasagi novekedés, a felzdrkdzas és a versenyképesség egyik legfontosabb tényez&je a human téke, amely mennyiségén
és minGségén keresztiil is befolyasolja a nemzetgazdasag teljesitményét. A rendelkezésre all6 munkaerd |étszamat hosszu
tavon alapvetéen a demografiai folyamatok hatarozzak meg, mig a human téke termelékenységét a foglalkoztatottak
képzettsége, egészségligyi dllapota és a munkahoz vald hozzdalldsa befolydsolja. A human t6ke esetében jelenleg érdemi
tartalékok azonosithaték mennyiségi és minGségi téren is, amelyek a vallalatok kapacitdsdanak és termelékenységének
novelésén keresztiil hozzajarulhatnak a sikeres felzarkdzashoz.

A hazai demografiai alapfolyamatokat — az eurdpaihoz hasonléan — a népesség létszamanak folyamatos csokkenése és
eloregedése jellemzi. Beavatkozas nélkil ezek a folyamatok egyre nagyobb mértékben visszafoghatjak a munkaerdg-kinalatot
a munkaképes koru lakossag létszamcsokkenésén keresztiil, ami a gazdasagi ndvekedés mellett az allami koltségvetésre is
kedvezGtlen hatassal lehet. Hazankban 2030-ig koézel 600 ezer fével csokkenhet a munkaképes koruak létszama. A
termékenységi rata emelésével lehet elérni egy kedvez§ demografiai fordulatot, azonban az csak tobb évtizedes id6tavon
fejti ki hatdsat. A 2010 utdni gazdasagpolitika célul tlizte ki a demografiai folyamatok gyermekvallalds tdamogatdsdaval

megvalodsulo javitasat, ami hozzajarult ahhoz, hogy a teljes termékenységi aranyszam a torténelmi mélypontot jelenté 2011.

évi 1,23-rél 1,53-ra emelkedett 2016-ra hazankban. Az emelkedd termékenységi rata ellenére azonban még nem kévetkezett
be a szlikséges demogréfiai fordulat Magyarorszagon, ugyanis még nem értiik el az egyszerl reprodukcidhoz sziikséges
2,1-es értéket. A népességszam elmult évtizedekben megfigyelt csékkenése reformpalya megvaldsuldsa esetén mar 2030-ra
megallhat, hosszabb tavon pedig a kedvez6 demografiai folyamatok érdemben hozzajarulhatnak a gazdasagi névekedéshez
is, amikor a megsziiletett nagyobb létszdmu generacidk belépnek a munkaképes korba. A reformpalya mentén a teljes
népesség létszama mintegy 325 ezerrel, mig a munkaképes koruak létszama 150 ezerrel lehet magasabb 2030-ban a kdzepes
fejlettség csapdajahoz képest (a kozepes fejlettség csapdajaban a teljes népesség Iétszama mintegy 375 ezer fével, a
munkaképes koruak létszdma pedig 583 ezer fével csokkenhet 2018 és 2030 kozott).

Az elmult években a gazdasagi névekedés egyik f6 motorja a foglalkoztatasbéviilés volt, amihez érdemben hozzdjarultak a
munkaerdpiaci aktivitast 6sztonzé reformintézkedések 2010 utdn. ElGretekintve az Ausztridhoz valé sikeres felzarkdzas egyik
kulcsa a teljes foglalkoztatas elérése és fenntartdsa, amelyhez elengedhetetlen a csokkend népesség mellett is emelkedé
foglalkoztatds. A reformpadlyara vonatkozd el6rejelzésiink alapjan a foglalkoztatdsi rata érdemben, 6 szdzalékponttal
emelkedik 2017 és 2030 kozott, igy a csokkend aktiv kord népesség mellett is emelkedik a foglalkoztatottak szama. A
munkanélkiliségi rata stabilan 4 szazalék korul alakul. A foglalkoztatottak Iétszdmanak altalanos emelkedésén belil a
maganszektorban foglalkoztatottak szamdanak 250 ezer f6s emelkedésével szdamolunk 2030-ig. Az inaktivak és a kilfoldon
él6k visszadramldsa a teljes foglalkoztatast 175 ezer fével ndvelheti 2030-ig. Ezen feliil feltevéseink szerint jelent&s volumen(
munkaerd dramlik at a versenyszféraba a kozigazgatasban és a kozfoglalkoztatdsban dolgozdkbal.

A lakossag egészségi allapota jelentds mértékben befolydsolja a gazdasagban elérheté munkaerd mennyiségét és mingségét
egyarant, illetve a munkaerépiacon fellil szamos mas csatornan keresztil is hozza tud jarulni a gazdasagi névekedéshez. Az
egészségi allapot gazdasagi fejlédésre gyakorolt hatdsat empirikus elemzések is alatdmasztottak. A magyar lakossag nem
megfelel§ egészségi dllapota jelent6s hatékonysagi, termelékenységi és novekedési tartalékokat tartalmaz. Az egészségiigyi
rendszer fenntarthatdsagat és az egészségesen vart életévek novelését legnagyobb mértékben az segitené, ha a jov6ben
névekedne a lakossag egészségtudatossdga, valamint a jelenleginél sokkal nagyobb hangsulyt kapna a prevencié az
ellatérendszerben. Magyarorszagon meglehetésen sokan szenvednek olyan betegségekben, amelyek egészségesebb
életmadddal elkeriilhet6ek lennének (példaul magas vérnyomas— és cukorbetegség). A hazai egészségligyi rendszer egyik f6
problémaja, hogy az egészségligyi magankiadasok nem intézményesiilt formakban, tehat nem egészségpénztarakon vagy
magan egészségbiztositasokon keresztil kertilnek elkoltésre. Célszer(i lenne arra térekedni, hogy a haztartasok kozvetlen
egészségligyi kiadasainak aranya hazankban csokkenjen a régids orszagok atlaga ala.

A gazdasag termelékenységének noveléséhez, és igy a fenntarthatd felzarkdzas megvaldsitasahoz elengedhetetlen a jol
képzett munkaerd, azaz a megfelel6 min&ségli human téke biztositdsa a gazdasag szdmara. A magasabb képzettségi szinttel
rendelkez6 munkavallalok keresete és foglalkoztatasi ratdja meghaladja az alacsonyabb végzettséggel rendelkez6k hasonld
adatait, igy célszer( a felsGfoku, és azon belil is f6leg a real teriileteken végzett diplomasok aranyanak novelése. Az oktatasi
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rendszer legfébb kihivasa, hogy a munkaerdpiac olyan jov6beli dllapotdra készitse fel a fiatalokat, amelynek elérejelzése a
gyorsuld fejlédés miatt egyre nehezebb. El6remutatd lenne, ha elterjedne az a szemlélet a magyar tarsadalomban, hogy a
modern kor kihivasainak csak a folyamatos (6n)fejlesztés segitségével lehet megfelelni. Az oktatdsi rendszernek a jovGben a
lexikdlis alaptudas biztositdasa mellett elsGsorban a megfelel6 alapkészségek (koztiik az angol nyelv és az informatikai
ismeretek) elsajatitdsara kellene koncentralnia, illetve a folyamatos tanulds igényével és képességével kellene felruhaznia a
diakokat. A (koz)oktatdsi kiadasok nemzetgazdasagi szinten alapvetSen hosszu tavon tériilnek csak meg, a rovid tavu

90

eredmények eléréséhez elsGsorban a feln6ttképzés és a tovabbképzési rendszer erGsitése sziikséges.

KULCSINDIKATOR

A teljes termelékenységi rata érje el a tarsadalmi
reprodukciohoz sziikséges minimalis szintet

Valamennyi 2 és 3 év k6zotti magyar gyermek
szamara legyen elérhetd bolcsdei férGhely

Novekedjen a munkavallalék szama a maganszek-
torban

A kulfoldon dolgozé magyarok egy részének
hazatérése

A haztartasok kozvetlen egészségiigyi kiadasainak
aranya csokkenjen a visegradi orszagok szintje ala az
Osszes egészségligyi kiadason belil

Az egészségesen varhato élettartam legyen a
legmagasabb a V4 orszagok kozott

A PISA eredmények minden tantargy esetében
haladjak meg az EU atlagot

A korai iskolaelhagyas mértéke legyen alacsonyabb a
V3 atlagnal

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya
haladja meg az EU atlagot a 25-34 évesek korében

A readl teriileteken végzettek aranya haladja meg a
V3 orszagok atlagat a 20—-29 évesek kérében

Az élethosszig tarté tanulasban részt vevék aranya
érje el az EU atlagot
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5.1. Demografiai folyamatok

5.1.1. A DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK
ALAKULASA

Magyarorszagon a demogréfiai folyamatokat a tarsadalom
eloregedése és a népesség létszamdanak csokkenése jellemzi.
A rendelkezésre alld népesség-el6rejelzések azzal szamolnak,
hogy ezek a kedvezétlen demografiai tendencidk a
nemzetkozi folyamatokhoz hasonldan hazdnkban is tovabb

folytatédhatnak a kbvetkezé évtizedekben.>?

Magyarorszagon az 1980-as évek eleje 6ta a népesség
létszamanak csokkenése figyelheté meg. A varhatd
élettartam fokozatos emelkedésének hatasara ugyan
mérséklédott a haldlozasok éves szama, de a sziiletésszam
ennél is nagyobb mértékben esett vissza az elmult két
évtizedben (5-1. abra). Mig 1990-ben 125 ezer gyermek,
addig 2010 és 2017 kozott évente atlagosan 91 ezer gyermek
szliletett Magyarorszagon. Tekintve, hogy a sziiletések szama
nem képes ellentételezni a haldlozasok miatti Iétszamcsok-
kenést, az elmult években a természetes népességfogyas
hatasara évente atlagosan 38 ezer fével csokkent a magyar

népesség létszama.

5-1. abra: A magyar népesség létszamvaltozasanak
dekompoziciéja, 1990-2017

150000 0 f6_ 150000
100 000 - - 100000
<= Lty =
o {URLIRRERRARNANRAFRENRARERELS 0
50000 4 11T N=SF S -s0000
-100000 - - -100 000
-150000 - L 1150 000

1990
1993
1996
1999
2002
2005
2008
2011
2014
2017

Nettd migracid és statisztikai korrekcidk
Haldlozasok

E Flvesziletések

Népesség létszamanak valtozasa

= === Természetes népességfogyas

Forrds: Eurostat.

A sziiletésszam csokkend trendje az elmult években megdlit,
és 2011-et koévet6en Osszességében emelkedni kezdett az
élvesziiletések szama. A 2011. évi 88 ezer f6t kitevs szule-
tésszam historikusan a legalacsonyabb értéket jelentette

52 példaul KSH NKI (2015), Eurdpai Bizottsag (2018)

hazankban. 2017-ben 6sszesen 91 577 gyermek sziiletett
Magyarorszagon, ami 3 500 f6vel, 4 szazalékkal meghaladja
a 2011. évi értéket.> A szliletésszam alakulasat a szul6képes
kord n6k létszama és termékenysége hatdrozza meg. 2011 és
2017 kozott a sziletésszam 0Osszességében annak ellenére
emelkedett, hogy a 15-49 éves nék létszdama tdbb mint 5
szazalékkal, 6sszesen 112 ezer f6vel csokkent (5-2. dbra). Ez
azt jelenti, hogy egyre kevesebb potencidlis anya vallal tobb
gyermeket, azaz emelkedik a termékenységi rata.

5-2. dbra: A sziil6képes koru n6k lIétszama és az élveszii-
letések szama Magyarorszagon, 2011-2017
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Megjegyzés: Az élvesziiletések szima a Magyarorszdgon sziiletett gyer-
mekek szamdt mutatja.
Forrds: KSH.

A teljes termékenységi aranyszam® az elmult években
emelkedni kezdett: a 2011. évi 1,23-r6l 1,53-ra*>> ndvekedett
2016-ig, ami 1996 6ta a legmagasabb értéket jelenti. A
teljes termékenységi aranyszam egy olyan hipotetikus
mutatdszdm, amely egy generacid befejezett termékeny-
ségét mutatja meg. A 2016. évi termékenységi rata alapjan
szaz n6 153 gyermeket hozna vilagra élete folyaman ezen
termékenységiszint mellett. Azelmult években Magyarorszag
felzarkézott a visegradi orszagok termékenységi ratajahoz,
ugyanakkor a magyar adat tovdbbra is elmarad az Eurdpai
Unid orszégaira vonatkozo 1,6-os atlagos értéktdl (5-3. dbra).
A tarsadalmi reprodukciéhoz sziikséges 2,1-es szintet
jelenleg egyik unids orszag sem éri el.

53 Az élvesziletések szamdra vonatkoz6 statisztikak eltérnek a KSH és az Eurostat adatbazisdban. A KSH adatai a Magyarorszdgon tortént élvesziiletésekre
vonatkoznak, az Eurostaté pedig a 2013 éta haszndlt ,,szokdsos lakdhely” definicid szerint, a magyarorszéagi lakéhely( anydk élvesziletéseit tartalmazzak

(KSH, 2018a).

A teljes termékenysége aranyszam ,azon élve szlletett gyermekek atlagos szama, akiket egy né élete soran vilagra hozhatna, ha a termékeny évei az
adott év korspecifikus termékenységi aranyszamainak megfelel&en telnének” (KSH, 2018b).

5 Az Eurostat adatai alapjan.
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5-3. abra: A teljes termékenységi aranyszam alakulasa a
visegradi orszagokban és az Eurdpai Unidban,

2000-2016
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Megjegyzés: A V3 értékek Csehorszdg, Lengyelorszdg és Szlovdkia adatait
mutatjdk.
Forrds: Eurostat.

A javulé termékenységi rata ellenére még nem tértént meg
a sziikséges demografiai fordulat Magyarorszagon. A
népesség egyszerl reprodukcidjahoz 2,1-es termékenységi
rata elérése és tartés fennmaradasa sziikséges, amely bizto-
sitja, hogy a leanygyermekek |étszdama megegyezzen az
anyak nemzedékének létszamaval.>® A 2,1-es termékenységi
rata ugyanakkor csak tébb évtizedes idGtavon képes stabili-
zalni a népességszamot, amikor a szll6képes korban lévé
valamennyi né végig jut a szlil6képes koron a magasabb
termékenységi szint mellett.

A kovetkez6 id6szakban a sziiletésszam novelése szempont-
jabol egyre effektivebb korlatot jelent majd a sziil6képes
koru né6k létszamanak csékkenése. Az 1974 és 1979 kdzott
szliletett, nagy |étszdmu évjaratok (Un. Ratkd-unokak) donté
része ugyanis mar elérte a 40 éves kort és hamarosan
elhagyjdk a szll6képes kort (5-4. dbra). Emiatt a kovetkez§
években a sziiletések szama emelkedd termékenységi rata
mellett még csokkenhet is. A szll6képes kord nék alloma-
nyabol kilépd 49 éves ndk létszama 2018-ban koriilbelll
70 ezer f6t tesz ki, a kovetkezd id6szakban egyes években
80-90 ezer f6 kozott is alakulhat, ugyanakkor az allomanyba
belépd 15 évesek |étszama minddssze 47 ezer f6.

5-4. dbra: A sziil6képes koru (15—49 éves) nGk létszama
korévenkénti bontasban
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Forrds: KSH.

5.1.2. A DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK
ALAKULASA ELTERO FELTETELEZESEK
MENTEN

A demografiai fordulat eléréséhez elsGsorban a teljes

termékenységi aranyszam tovabbi emelkedésére van
sziikség. A reformpdlya megvaldsuldsa esetén a termé-
kenységi rata a jelenlegi 1,5 korali értékrél fokozatosan
2,1-re emelkedhet 2030-ig a Magyar Nemzeti Bank altal
megfogalmazott 180 pontos javaslat demografiai célki-
tlizései alapjan.’” Az aldbbiakban bemutatjuk, hogy hogyan
alakulhat a magyar népesség létszama és korOsszetétele a
reformok megvaldsuldsa esetén és a kozepes fejlettség

csapdajaban.

A népesség létszamanak alakulasat harom tényezd
egyiittesen hatdarozza meg: a termékenységi rata, a
varhaté élettartam és a nemzetkoézi vandorlasok
egyenlege. A reformpalya és a kdzepes fejlettség csapda-
janak pdlydja rovid tavon azonos feltételezések mentén
alakul egészen 2020-ig, mivel feltételezésiink szerint a
demogréfiai intézkedések hatasai csak ezen a 2 éves

id6tavon tul jelentkeznek.

e A termékenységi rdta esetében az elmult években

megfigyelt emelkedés folytatdédasat feltételezziik
2020-igaz 1,68-as érték eléréséig. A kozepes fejlettség
csapdajanak palyajan a termékenységi rata emelke-
désének megtorpandsaval és szinten maraddsaval
szamolunk 2021 és 2030 kozott, mig a reformpalya

6 (KSH NKI, 2018) Ez az érték kismértékben meghaladja az egy nére jutd két gyermeket, mivel az élvesziletések kozott magasabb a fiigyermekek szileté-

7 Magyar Nemzeti Bank (2018): 180 |épés a magyar gazdasdag fenntarthaté felzarkozasaért. Mihelymunka, 2018. jalius.
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mentén a teljes termékenységi aranyszam fokoza-
tosan kozeliti és 2030-ban eléri a reprodukciéhoz
sziikséges 2,1-es értéket.

e A vdrhaté élettartam esetében a kozepes fejlettség
csapdajanak palyajan az Eurdpai Bizottsag 2018. évi
népesség-elGrejelzésében feltételezett értékek elérését
feltételezziik, igy a n6k esetében a 2017. évi 79 évrdl
82,3 évre, a férfiak esetében pedig a 2017. évi 72,4 évrdl
76 évre emelkedhet a szlletéskor varhaté atlagos
élettartam 2030-ra. A reformpalyan feltételezziik, hogy
a magyar népesség varhato élettartama felzarkoézik a
visegradi orszagok kézil a legmagasabb mutatdval
rendelkez6 orszag, Csehorszag szintjéhez. Ez az jelenti,
hogy az alappalyan feltételezett értékhez képest a nék
és a férfiak esetében is mintegy 2-2 évnyi addicionalis
élettartam-novekedés valésulhat meg 2030-ig.

e A nemzetkézi vandorlds egyenlege a hazatéré kiilféldi
munkavallalékon keresztiil a reformpalya mentén
érdemben hozzajarulhat a népességszam bdviiléséhez.
A kilfoldrdl hazatéré magyar munkavallaldk és csalad-
tagjaik 2018 és 2030 kodzott 6sszesen mintegy 170 ezer
fével novelhetik a 15-74 évesek létszamat, am koziluk
100 ezer f6rdl feltételezziik azt, hogy 2030-ig foglalkoz-
tatottként is megjelennek a munkaerdépiacon. Ehhez
képest a kozepes fejlettség csapdajanak palyajan a
bérszinvonal felzarkézdsanak hidnyaban elvandorlé
munkaerd csékkenti a népesség létszamat. A két palya
kozotti eltérés atlagosan évi 18 ezer f6t tesz ki 2021 és
2030 kozott, ami jelentGs hatast gyakorolt a népes-
ségszam alakuldsara is.

A népességszam elmult évtizedekben megfigyelt

csokkenése a reformpdlya megvalésulasa esetén megallhat.

A népesség |étszama 2018. janudrjaban 9,78 millio f6t tett ki.

A reformpalyan 2025-ig csokkené ttemben mérséklGdhet a

népesség létszama, majd 2026-t6l kezd6d6en mérsékelt

|étszam-emelkedés varhatd, igy 2030-ban 9,72 millid f6 lehet

a magyar népesség létszama. A kozepes fejlettség csapda-

jaban tovabb folytatddhat a népességszam csokkenése, ami

2018 és 2030 kozott mintegy 400 ezer fével, 9,4 millié f6re

mérsékl6dhet. A reformpdlydhoz tartozd feltételezéseink

mellett révid tavon elsGsorban a jelenleg kiilfoldén dolgozd

magyarok hazatérése képes stabilizalni a népességszamot, a

termékenységi riata emelkedése ugyanis csak hosszabb

id6tavon tudja névelni a népességszamot (5-5. abra).

A fiatalkoruak létszama érdemben emelkedhet 2030-ig a
reformpdlya mentén. A 0-14 éves gyermekek |étszdma a
reformpdlydn 151 ezer fével novekedhet 2018 és 2030 kozott

a termékenységi rata emelkedése miatt. A 0-14 évesek
népességen bellli ardnya a 2018. évi 14,5 szazalékrdl 16,2
szazalékra emelkedhet 2030-ig a reformpdlydn. A fiatal-
kordak — magasabb termékenységi rata miatt jelentkez6 —
tobbletlétszama 2030-ig nem, de tdbb évtizedes idGtavon
noveli a munkaképes koruak Iétszamat.

5-5. dbra: A magyar népesség létszamanak becsiilt
alakulasa 2030-ig
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Forrds: Eurostat, MNB-szamitds.

A tarsadalom eloregedése mindkét palya mentén tovabb
folytatodhat kozéptavon. A 75 évnél id&sebbek létszama
2018 és 2030 kozott 225 ezer fével emelkedhet a kdzepes
fejlettség csapddjdban. A reformpalyan ennél enyhén
nagyobb, 232 ezer fGs létszamnovekedés varhaté a magasabb
varhato élettartam kovetkeztében. Az idGskoruak népes-
ségen bellli részaranya a 2018. évi 8 szazalékrdl 10,8 szaza-
lékra emelkedhet 2030-ig a kozepes fejlettség csapdajanak

palyajan, mig 10,5 szazalék lehet a reformpalyan 2030-ban.

5-6. abra: A magyar népesség becsiilt Iétszamvaltozasa
2018 és 2030 kozott
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Forrds: MNB-szdmitds

Az idGskori fliggGségi rata 2030-ig kézel azonosan alakulhat
a két palya mentén, mig a fiatalkori fliggGségi rata 2 szaza-
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lékponttal magasabb lehet a reformpalya megvaldsulasa
esetén. Az idGskori fliggdségi rata azt mutatja meg, hogy a
75 éves és idGsebb népesség létszama hogyan viszonyul a
Az
id6skori flggbségi rata a 2018. évi 10 szazalékrol 14,5 szdza-

munkaképes koruak (15-74 évesek) létszdmahoz.®
lékra emelkedhet 2030-ig a kozepes fejlettség csapdajaban,
a reformpadlyan 14,3 szazalék lehet 2030-ban (5-7. dbra). Ez
azt jelenti, hogy mig 2018-ban 100 munkaképes koru egyénre
10 id6skord jut, addig 2030-ban mar mintegy 15 idGskoru jut
majd.

5-7. abra: Fliggdségi ratak alakulasa 1990 és 2030 kozott

% %

30 4 .
iy - 25
] k222 ccocewes - 20
ol ,,uy15
10 + _ AT L 10
ey ool
] F 5
0 L B B e e e B e e U B A e 0

1990
1993
1996
1999
2002
2005
2008
2011
2014

~ o (a2}

b [\ [

o O©O o

o~ o~ o~

=== | d Gskori fligg&ségi rata - Kozepes fejlettség cs
Id6skori fugg6ségi rata - Reformpalya

=== Fiatalkori fligg4ségi rata - Kozepes fejlettség csapdaja
Fiatalkori fliggGségi rata - Reformpalya

Q
°

o
&

s3]

Megjegyzés: A fenti mutatok esetében a 15-74 éves népességet tekintjiik
munkaképes korunak. Az dbra 1990 és 2017 kozétt a tényadatokat mu-
tatja, 2018 és 2030 kozott becslésiinket tartalmazza.

Forrds: Eurostat, MNB-szamitds

A fiatalkori fliggéségi rata a 2018-as 18,8 szdzalékrdl 20
szazalékra novekedhet a kozepes fejlettség csapdaja
esetében, mig 22 szazalék lehet a termékenységi rata feltéte-
lezett emelkedésének megvaldsulasa esetén a reformpalyan.
A magasabb termékenységi rata fokozatosan nagyobb sziile-
tésszamot eredményez, ami noveli a népességen belll a
fiatal évjaratok részaranyat. Az oktatdsi és az egészséglgyi
rendszernek fel kell késziilnie a magasabb sziletésszam
miatt az elldtérendszerekben megjelené tobbletlétszamra,
ami a fér6helyek bdvitése mellett a szektorokban rendelke-
zésre alld munkaerd |étszamanak novelését is sziikségessé
teheti majd. Osszességében 2030-ig a teljes fliggSségi rata
nagyobb mértéki emelkedése varhaté a reformpalya
mentén, amit a magasabb termékenységi rata miatt nagyobb
létszamu fiatalkord népesség, illetve a varhatd élettartam
emelkedése miatt nagyobb |étszamu idGsebb generacio
egyuttesen okoz.

Az Eurdpai Bizottsdg (2018) népesség-elGrejelzésében a
15-64 éves népességet tekinti munkaképes korunak. A 65
éves és annal id6sebb népesség 15-64 évesekhez viszo-

nyitott aranya (iddskori fiiggéségi rdta) a 2017. évi 28,5
szazalékrdl 33,6 szazalékra emelkedhet 2030-ig hazankban a
reformpdlya megvaldsuldsa esetén, ami kedvezébb az
Eurdpai Bizottsag altal az unids orszagokra szamitott mintegy
40 szazalékos atlagos értéknél és alacsonyabb az Ausztridra
becsiilt 36 szazalékos ratanal is (5-8. abra). A reformpalya
megvalodsulasa esetén az idGskori fliggGségi rata a kozepes
fejlettség csapdajahoz képest kisebb mértékben fog csak
emelkedni, mivel a kiilféldrél hazatéré magyarok jelentds
hanyada munkaképes koru lehet. A jelenlegi demografiai
folyamatok megforditdsa (a termékenységi rata emelése)
ugyanakkor csak toébb évtizedes id6tavon tudja visszafogni az
idGskori fliggbségi rata emelkedését, mivel csak tébb évtized
mulva jelennek meg a munkaerGpiacon a kozeljov6ben
megszlletend6 gyermekek.

5-8. dbra: Az id6skori fiigg6ségi rata alakulasa 2017-ben
és 2030-ban az Eurdpai Unid orszagaiban (65 évnél id6-
sebb népesség 15-64 évesekhez viszonyitott aranya)
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Megjegyzés: A fenti mutatd a 15-64 éves népességet tekinti munkaképes
korunak.
Forrds: EB (2018), Eurostat, MNB-szdmitds

5.1.3. A DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK
MAKROGAZDASAGI HATASAI

A demografiai folyamatok tobb csatornan keresztiil is
befolyasolhatjak a makrogazdasagi folyamatokat. A munka-
képes korban |év6 népesség részaranya kozvetlen hatast
gyakorol a munkakinalat nagysagara, de kdzvetve a beruha-
zasok szintjét is befolyasolhatja.

A demogrifiai folyamatok el6retekintve egyre erésebb
munkaerdé-kindlati korlatot jelenthetnek. A munkaképes
kord népesség létszamdanak csokkenése varhaté mindkét
szcendrid esetében (5-6. dbra). A kozepes fejlettség csapda-
jaban a 15-74 évesek létszama a 2018. évi 7,57 millié f6rél

8 Az idGskori fligg&ségi rata a munkaképes kord népesség eltéré meghatdrozasa esetén (15-64 évesek) a 65 éves és id6sebb népesség 15-64 éves népes-

séghez viszonyitott aranyaként is vizsgalhato.
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Osszesen 583 ezer fével mérséklédhet 2018 és 2030 kozott.
A reformpalyan ennél kisebb mértékben, 6sszesen 434 ezer
fével csokkenhet a munkaképes koru népesség létszama
2030-ig. A kozepes fejlettség csapdajahoz képesti kisebb
[étszamcsokkenést elsésorban a hazatér6 munkavallaldk
nagy szama okozza a reformpalyan.

A munkaképes kori népesség egyes korcsoportjainak
létszamvaltozasat elsGsorban a multbeli demografiai folya-
matok hatarozzak meg 2030-ig. A 40-44 évesek jelentGs
|étszamcsokkenését, illetve az 50-54 évesek novekvs
|étszamat a Ratkd-unokak ezen korosztalyokba valo atlépése
okozza 2018 és 2030 kozott. A hatvanas éveikben 1évé poten-
cidlis munkavallaldk létszamcsokkenését a Ratkd-gyermekek
eloregedése eredményezi, ami jelentds mértékben hozza-
jarul ahhoz, hogy a kivetitési horizonton csdokken a munka-

képes koruak 6sszlétszama (5-9. abra).

5-9. abra: A magyar népesség korcsoportjainak valtoza-
sa 2018 és 2030 kozott
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Forrds: MINB-szdmitds.

A 15-74 évesek népességen bellli ardanya a 2018. évi
77,4 szazalékrdl 73,4 szazalékra mérséklédhet 2030-ig a
reformpdlya megvaldsuldsa esetén, mig részaranyuk a
kozepes fejlettség csapdajanak pdalydjan kismértékben
magasabb lehet, 74,3 szazalékot tehet ki. Ennek oka, hogy
utdébbi esetén a munkaképes koru népesség létszama
nagyobb mértékben csokken 2018 és 2030 kozott, mint a
teljes népességé, f6ként az id6sebb népesség létszam-nove-
kedése miatt. A reformpalyan ugyanakkor a munkaképes
koruak létszamcsdkkenése a népességen belili részaranyuk
fokozatos mérséklGdését eredményezi, mivel a gyermekek
és id3sek szamanak novekedése mellett Iényegében stagnal
a népességszam 2018 és 2030 kozott.

A tarsadalom korcsoportok szerinti megoszlasa befolyasol-
hatja a f6bb makrogazdasagi valtozok és végs6 soron a
brutté hazai termék szintjét is. Mivel azonban a demografiai

folyamatok — természetiiknél fogva — csak lassan, tobb
évtizedes id6tavon fejtik ki hatdsaikat, az elemzésiinkben
2030-ig terjedd
mértékben befolydsolhatjdk a makrogazdasagi valtozok

vizsgilt, id6horizonton csak csekély
alakuldsat. Rovid tdvon elsGsorban a munkaerépiacra gyako-
rolhat kedvezGtlen hatdst a demografiai fordulat elérése.
Ennek oka, hogy a reformpalya és a kozepes fejlettség
csapdaja kozott jelentSs eltérés van a teljes termékenységi
ratara vonatkozo feltételezéseinkben, ami miatt a reform-
palya mentén az élvesziletések szama atlagosan mintegy évi
14 ezer f6vel magasabban alakul. A kisgyermeket nevel6
anyak munkakinalata emiatt atmenetileg mérséklédhet,
aminek hatasat csokkentheti a bolcsédei férGhelyek refor-
mpdlya mentén feltételezett bdvitése. A 180 pontban
szerepld demografiai célkit(izés alapjan 2030-ra minden 2 és
3 év kozotti kisgyermek szamara biztositott lehet a
elhelyezés, igy a
lehet6sége lesz korabban visszatérni a munkapiacra.

bélcsédei kisgyermekes anyaknak

Az elmult évtizedekben — a fejlett vildg demografiai kilata-
sainak fokozatos romlasaval parhuzamosan — szamos olyan
empirikus tanulmany sziiletett, amely megprdbalta
szamszer(siteni a demografiai folyamatok makrovalto-
zokra gyakorolt hatasat. Az egyik legatfogdbb ilyen tipusu
becslést Aksoy és szerzGtarsai (2018) készitették. A becslés
soran 21 OECD-tagallam 1970-2014 kozotti — demografiai és
makrogazdasagi — adatait vették figyelembe, és hirom
korosztaly (0—19 évesek, 20-59 évesek és 60+ évesek) tarsa-
dalmi részaranydnak hatasat szdmszer(sitették hat makro-
gazdasagi valtozdra (redl GDP-névekedés, beruhdazasi rata,
megtakaritasi rata, ledolgozott 6rak szama, révid tava redlka-
matlab, inflacid). A becslés soran a szerzék figyelembe vették
a makrogazdasagi valtozok egymasra gyakorolt kdlcsonha-

tasait is.

Eredményeik szerint hosszu tavon a gyerekek (0-19 évesek)
és a munkaképes koruak (20-59 éves) népességen beliili
részaranya — a nagyobb beruhdzasi és megtakaritasi hajlan-
ddsagon keresztil — pozitivan befolydsolja a gazdasagi
novekedés nagysagat. Kulonésen a munkaképes koruak
részaranyanak novekedése gyakorol pozitiv hatast a makro-
gazdasagi valtozokra: elsGsoran természetesen a ledolgozott
munkadrak szaman keresztiil, de a magasabb megtakaritasi
rata 6sztonzéleg hat a beruhazasokra.

Az Aksoy és szerzGtarsai (2018) altal kapott eredményeket
megbecsiilhet6, hogy a reformpalya
demografiai feltételezései mellett mennyivel alakulnanak

felhasznalva
kedvez6bben a makrogazdasagi valtozék, mint a kozepes

fejlettség csapdaja esetén. Az eredményeink — az el&zetes
varakozasainknak megfelel6en — azt mutatjak, hogy a reform
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palyan feltételezett demografiai folyamatok esetében
2030-ban a real GDP hosszu tavi novekedésére vonatkozé
kilatasok marginalisan lesznek csak magasabbak, mint a
kozepes fejlettség csapddjaban. Ez az eredmény
0sszhangban van azzal, hogy a demografiai folyamatok csak
lassan, tobb évtizedes idGtavon fejtik ki hatasaikat.

5-1. keretes irds: Demografiai valtozasok és makrogazdasagi hatasok 2060-ig

A demografiai fordulat megvaldsulasa esetén bekovetkezé kedvez6 demografiai folyamatok hatdasa hosszu tavon
feler6sodik. A reformpalya mentén feltételezett 2,1-es termékenységi rata elérése 6nmagaban nem képes azonnal stabi-
lizalni a népességszamot, mivel valamennyi sziil6képes korud nének végig kell jutnia a sziil6képes koron a magasabb termé-
kenységi rata mellett ahhoz, hogy a termékenységi rata emelkedésének hatdsa a sziiletésszamban és a népességszamban
is megjelenjen. Tobb évtizedes id6tavon a nagyobb létszamu gyermekek generacidja is belép a szlil6képes korba, illetve a
munkaképes kor elérésével belépnek a munkaerGpiacra. Ezek miatt 2060-ban a jelenlegi értékekhez képest mintegy
330 ezer fével lehet nagyobb a 0-14 évesek létszama, és a 15-74 éves munkaképes koru népesség jelenlegi szinthez
képesti Iétszamcsokkenése érdemben alacsonyabb lehet a reformpalya mentén, mint a kdzepes fejlettség csapdajaban. A
reformpalya megvaldsulasa esetén 2060-ban 9,9 millié f6 lehet a magyar népesség létszama, ami mintegy 140 ezer
fével magasabb a jelenlegi értéknél.

A tarsadalom eloregedése kisebb mértékii lehet hosszu tavon a reformpalya megvaldsulasa esetén. A kozepes fejlettség
csapdajaban 27 szazalék lehet az idGskori fligg6ségi rata 2060-ban, mig a reformpalya mentén 23 sz4zalék lehet a mutatd
2060-ban, amennyiben a 15-74 éves népességet tekintjik munkaképes korunak. A 15-64 éves népességhez viszonyitott
mutatok vizsgalatakor az lathatd, hogy az idGskori fligg6ségi rata a kdzepes fejlettség csapdajaban 56 szazalékos lehet
2060-ban, és ennél érdemben alacsonyabb, 47,5 szazalékos értéket vehet fel 2060-ban a reformpdlya feltételezéseinek
megvaldsuldsa esetén. A termékenységi rata emelkedése és 2,1-es értéken maraddsa hosszabb id6tavon képes lassitani a
tarsadalom el6regedését.

A reformpalyan feltételezett demografiai fordulat gazdasagi hatasa a fent bemutatott hatasoknal jéval nagyobb lehet
hosszabb id6tavon. Ez azzal magyarazhatd, hogy a megemelkedett termékenységi rata miatt megsziletett gyermekek
késébb, 20-30 év mulva valnak gazdasagilag aktivva, és ekkor jarulhatnak hozza kdzvetlen mddon is a makrogazdasagi
novekedéshez. Ezt szamitdsaink is aldtdmasztjak: a kedvez6 demografiai folyamatok megvaldsuldsa esetén 2060-ra a
hosszu tavu potencidlis GDP novekedési iteme mintegy 0,75 szazalékponttal lesz magasabb, mint az demografiai fordulat
nélkil lenne. Tovabba, amennyiben a fokozatosan novekvé novekedési potencial a tényleges novekedési szamokban is
megjelenne, akkor 2060-ban a real GDP mintegy 11,9 szazalékkal lehetne magasabb, mint a demografiai fordulat
elmaraddsa esetén.

Azonban — mint minden hosszu tavra vonatkozo becslést —, a fenti szamitasokat is jelent6s bizonytalansag ovezi. Ezek a
szamitasok ugyanis csak akkor érvényesek, ha egyrészt Magyarorszag — a makrogazdasag mikodése tekintetében — nem
tér el jelentGsen az idézett tanulmany becslésében vizsgalt orszagoktdl, masrészt pedig a makrogazdasagi folyamatok a
kovetkezd évtizedekben is hasonld mintazat szerint alakulnak, mint a becsléshez felhasznalt 1970-2014-es idGszakban.
Kilonosen az utdbbi feltevés — a becslések tobb évtizedre vonatkozo jellege miatt — érvényessége kérdGjelezheté meg, igy
az altalunk szamitott értékek csak hozzavetslegesnek tekinthetdk.
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5.2. Munkaerdépiac
5.2.1. BEVEZETES

A gazdasagi novekedés, a felzarkézas és a versenyképesség
egyik legfontosabb meghatarozé tényez6je a human tdke,
a fizikai tGke és a teljes tényezGtermelékenység mellett. A
human t6ke mennyiségi és mindségi jellemzdin keresztul két
csatornan keresztiil is hat a gazdasagi novekedésre. Egyrészt
a nemzetgazdasagi termelésben rendelkezésre allé munka-
er6-allomany létszaman keresztil, amit az aktivitasi, foglal-
koztatasi és munkanélkiliségi ratakkal mérink. Masrészt a
munkavallalok termelékenységén keresztil befolyasolja a
human téke a novekedést, amit a képzettségi szint és az
egészségi allapot hataroz meg.

A human téke mennyiségi felhalmozasa pozitivan jarul
hozza a gazdasagi novekedéshez. 2010 és 2017 kozott az
Eurdpai Unidt vizsgalva pozitiv kapcsolat mutatkozik a foglal-
koztatdsi rata emelkedése és az egy fére jutdé GDP valtozasa
kozott (5-10. abra). Hazankban a foglalkoztatasi rata — a
15-74 éves korosztalyban — tobb mint 10 szazalékponttal
emelkedett, amivel parhuzamosan az egy f6ére juté GDP
kozel 20 szazalékkal bévilt a vizsgalt id6szakban.

5-10. abra: A foglalkoztatasi rata és az egy f6re juté GDP
valtozasa az Eurépai Unid orszagaiban 2010 és 2017 kozott
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A hazai egy fére es6 GDP novekedéséhez legjelent6sebb
mértékben a foglalkoztatas béviilése jarult hozza az elmult
években (5-11. dbra). 2010 6ta a foglalkoztatasbdvitést célzo
kiadasoldali

hatasara a foglalkoztatasi rata emelkedése mintegy 20 szaza-

ado- és koltségvetési reformintézkedések
Iékponttal tdmogatta az egy fére juté GDP névekedését, mig
a demografia és a munkatermelékenység valtozasa enyhén
negativ hozzajarulast mutatott. ElGbbi joI mutatja, hogy a
demografiai folyamatok (csokkend és eléregedd népesség)

egyre inkabb effektiv korlatot jelentenek a foglalkoztatasbé-

viilés és a gazdasagi novekedés szamara. Utdbbi alacsony
novekedési hozzdjaruldsa pedig a 2010 utdni dinamikus
foglalkoztatasbévilés dsszetételhatasaval magyarazhato.

5-11. abra: A hazai egy fGre es6 GDP éves valtozasanak
munkaerdépiaci dekompozicidja
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5.2.2. A HAZAl MUNKAEROPIAC ALAKULASA
AZ ELMULT EVTIZEDEKBEN

A hazai munkaerépiac elmult évtizedekben megfigyelheté
alakulasara jelent6s hatdssal volt a rendszervaltas, illetve
az azt kovet6 idészak. Az 1990-es évek transzformdcids
valsaga hatasara a hazai munkapiac olyan versenyhatranyba
kertlt, amit a mai napig nem sikerilt teljesen ledolgozni.
1990-1995 kozott kéralbeltl 1,3 millio munkahely szint meg.
A gazdasagpolitika a tomeges munkanélkiliséget az inaktivi-
tdsba vonulas elGsegitésével igyekezett enyhiteni, aminek
hatasara 1990 és 1995 kozott a gazdasagilag aktiv népesség
kozel 700 ezer fével csokkent (Palotai—Virag, 2016).

A 1990-es évek utolsé harmadaban mar béviilt a foglalkoz-
tatds, amely folyamat a 2000-es évek elsé felében
megtorpant. A 90-es évek végi foglalkoztatasbévilést a
kedvezé demografiai folyamatok (Ratké-unokak munkapiacra
|épése) mellett a konjunktura altalanos javulasa is tamogatta,
aminek koszonhet6en Magyarorszag megkozelitette a
visegradi régiot. A foglalkoztatds emelkedése azonban megallt
a 2000-es évek elején, az aktivitasi ratank pedig — a kedvezé
konjunktura ellenére — tovabbra is szamottevé mértékben
elmaradt az EU és a régids versenytdrsaink atlagatol: az
aktivitasi és a foglalkoztatasi ratank a legalacsonyabbak k6zott
szerepelt az EU-s rangsorban (5-12. 4bra). Az alacsony foglal-
koztatasban szerepet jatszott a munkat terhel6 addok magas
szintje, az aranytalanul nagyvonall transzferrendszer és az
emelkedd munkakoltség, melyek a t6keintenzivebb termelés
felé terelték a vallalatokat (Katay—Wolf, 2008).
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5-12. dbra: A 15-74 évesek foglalkoztatasi rataja eurd-
pai unids 6sszehasonlitasban
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A 2008-ban kitort globalis valsag tovabb sulyosbitotta a
munkaerdpiac helyzetét. A valsag hatdsara a kereslet visszaesé-
sével parhuzamosan érdemben mérsékl6dott a vallalatok
munkaerGigénye, aminek kovetkeztében a foglalkoztatottak
szama jelentGsen visszaesett. A foglalkoztatdsi rata 2010-ben
mélypontjara csokkent, és 2008-2010-ben az Eurdpai Unid
legalacsonyabb értéke volt. Ezzel parhuzamosan 2010-ben érte
el historikus csucsat a munkanélkiliségi rata, amely megha-
ladta az EU és a régios versenytarsaink atlagat is (5-13. dbra).

5-13. dbra: A 15-74 évesek munkanélkiiliségi rataja
eurdpai unids 6sszehasonlitasban
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Forrds: Eurostat.

2010-t6l a munkaerdpiac valsagbol valé kilabalasat célzé
intézkedések kovetkeztében a foglalkoztatas bdvilni
kezdett, amivel parhuzamosan a gazdasagi novekedés is
ujraindult. A foglalkoztatottak szamdanak noévelése és a
munkanélkiliség csokkentése prioritdssa valt 2010 utan,
amelyhez tobb kormanyzati intézkedés is hozzajarult. Ennek
legfébb eszkdze a munkat terhel§ addk csokkentése és a
fogyasztast terhel6 addk felé torténd elmozdulds volt
(Matolcsy—Palotai, 2018). A munkaerG-kereslet emelkedését
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tdmogatta az egykulcsos jovedelemadd bevezetése, az
addék csokkentése, a Munkahelyvédelmi Akcidterv
bevezetése, valamint a kozfoglalkoztatas kibGvitése. A
munkapiac kinalati oldalat a jéléti transzferek racionalizélasa
— példaul a korkedvezményes nyugdijba vonulasi lehetdségek
eltorlése és a rokkantnyugdijazasi feltételek szigoritasa, a
munkanélkili segélyek id&tartamanak és mértékének
csokkentése — és a nyugdijkorhatar fokozatos emelése
mellett a csaladi addalap-kedvezmény bevezetése és folya-

matos bdvitése is tamogatta.

2010 és 2017 kozott kozel 700 ezer fovel boviilt a foglalkoz-
tatottak szdima, ami nagymértékben hozzajarult az elmdult
évek gazdasagi novekedéséhez. A munkaerGpiaci mutatok
tekintetében jelentGsen javult hazank helyezése az Eurdpai
Unidban. A hazai foglalkoztatasi rata tobb mint 10 szazalék-
ponttal emelkedett 2010 és 2017 kdzott, és jelenleg az EU-s
és a régids atlag korul alakul, bar tovabbra is elmarad
Ausztriatdl. Az alacsonyabb hazai foglalkoztatasi rata egyik
oka az atipikus foglalkoztatasi formdak alacsonyabb elter-
jedtsége (5-14. abra). A munkanélkiliségi ratank ugyanakkor
kedvez6bb az osztrak szintnél, mig az aktivitasi mutatdnk
tovabbra is elmarad az osztraktdél és az unids atlagtol.

5-14. abra: A részmunkaidés foglalkoztatottak aranya és
a foglakoztatasi rata 2017-ben az Eurdpai Uniéban
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Forrds: Eurostat.

5.2.3. A MUNKAERGPIAC ALAKULAS 2030-1G

A magyar gazdasag Ausztridhoz valdé felzarkézasahoz
elengedhetetlen a hazai munkaerdpiac mennyiségi feltéte-
leinek tovabbi javitasa. El6retekintve a teljes foglalkoztatas
elérése és fenntartdsa a sikeres konvergencia egyik kulcsa. A
nemzetgazdasagban rendelkezésre all6 munkaerd mennyi-
ségének novelése mellett azonban nélkiilozhetetlen a struk-
turdlis kihivasok kezelése is.
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A reformpalyara vonatkozé elGrejelzésiink alapjan a foglal-
koztatasi rata érdemben, 6 szazalékponttal emelkedik 2017
és 2030 kozott. Ezzel parhuzamosan az aktivitdsi rata is
jelentés emelkedést mutat; a jelenlegi 62 szazalékrol 68
szazakra n6, amivel a jelenlegi EU-s rangsor elsé harmaddba
keril a hazai mutaté (5-15. dbra). A munkanélkiliségi rata
pedig stabilan 4 szazalék korll alakul, fenntartva a teljes
foglalkoztatottsdg allapotat.

A kozepes fejlettség csapdaja esetében ugyanakkor mind a
demografiai, mind a munkaerdpiaci folyamatok kedvez6t-
lenebben alakulnanak és a termelési kapacitasok korlatjava
valnanak. Ezen a palyan a foglalkoztatasi rata stagnal, mig a
munkanélkiliségi rata a kezdeti mérsékl6dés utan 6 szazalék
folé emelkedik, melyek eredjeként az aktivitasi rata a refor-
mpalyatdl elmaradd mértékben béviil. Ennek kovetkeztében
2030-ra jelent6s eltérések addédnak a reformpdlya és a
kozepes fejlettség csapddjanak munkaerGpiaci adatai kdzott.

5-15. abra: A 15-74 éves népesség aktivitasi ratdja
2017-ben az Eurépai Unié orszagaiban és Magyarorsza-
gon 2030-ban a reformpalyan
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A magyar gazdasag szamdra az egyik f6 kihivast az jelenti,
hogy a tarsadalom eloregedése mellett is magas szinten
tartsa a foglalkoztatottak szamat. El6retekintve a munka-
er@piac demografiai korlatai egyre er6sebbé valnak: az
Eurostat el6rejelzése szerint — tovabbi intézkedések nélkil —
hazankban a munkaképes koruak szama 2030-ig kozel fél
millié fével fog csokkenni, 2060-ig pedig 1,4 millidval. A
demografiai folyamatokon keresztiil a munkaképes koru
népesség létszamat rovid tavon nem lehet befolydsolni,
mivel a termékenységi rata emelkedése csak tobb évtizedes
id6tavon tudja novelni a munkaképes kortak létszamat
(eltekintve a kilfoldon dolgozdk hazadramlasatdl). Ahhoz,
hogy a felzarkdzdshoz szikséges szamu foglalkoztatott
fennmaradjon, az aktiv kortiakon belil emelni kell a foglal-
koztatasi és

ratat, igy a foglalkoztatottak szamdanak

novekedése is elérhetd.

A gazdasagi felzarkdzas elérése ugy lehetséges, ha a munka-
képes koruak csokkend szama mellett is fennmarad a teljes
foglalkoztatas (5-16. abra). A reformpalyan 2017 és 2030
kozott 175 ezer fével bévilhet a foglalkoztatottak szama, igy
a teljes népességen bellli ardanyuk egyenletesen emelkedik 2
szazalékponttal. Emellett a munkanélkiliek szama stabilan
alacsony szinten alakulhat, mig az inaktiv népesség szama
2030-ig. A foglalkoztatottak
novekedése fontos célkitlizés egyrészt a tartds felzarkdzas

mérséklédhet szamanak

biztositasdhoz, masrészt az egyre nagyobb létszamu idGsebb
népesség megfelel§ életszinvonalanak biztositasahoz is.

5-16. abra: A 15-74 éves népesség gazdasagi aktivitas
szerinti alakulasa 2030-ig a reformpalyan
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altalanos emelkedésén beliil a maganszektorban foglalkoz-
tatottak szamanak érdemi emelkedésével szamolunk.
2017-r8l 2030-ra 3 350 ezer f6rél 3 600 ezer fére bévil a
szektor |étszama, igy 250 ezer fével emelkedik a maganszek-
torban dolgozok szama. A maganszektor reformpalyan

torténé  foglalkoztatasbdviilése  egyrészt addicionalis
létszamvaltozdsbdl, masrészt  szerkezeti  valtozasbal

szarmazik. A létszamvaltozas tekintetében 175 ezer f6
foglalkoztatasba valé aramlasaval szamolunk, ami 75 ezer
inaktiv és 100 ezer kilfoldrél hazatéré magyar visszadram-
lasat tartalmazza. A szerkezeti valtozas soran pedig feltevé-
seink szerint 75 ezer f6 aramlik at az allami szférabol a
maganszféraba, ami 15 ezer kozigazgatasban és 60 ezer
kozfoglalkoztatasban dolgozot jelent.

A magdanszektor foglalkoztatasbéviilésének a legjelen-
tésebb lehetséges forrasa a jelenleg inaktivak csoportja.
2017-ben 2,8 f6 millio volt az inaktivak szdma a 15-74 évesek
korében, a legaktivabbnak tekintheté 25-64 évesek kozott
pedig 1,1 millid. Az elmult évek foglalkoztatasbGvits intézke-
déseinek hatdsara ugyan érdemi csdkkenés volt megfi-
gyelhet6 az inaktivak szamaban, azonban tovabbra s jelentds
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munkaerd-tartalék azonosithatd a csoportban. Az inaktivak
szamanak elemzésekor célszerl a munkaerdpiacon altaldban
sériulékenyebbnek tartott, legkevésbé foglalkoztatott csopor-
tokat is vizsgdlni.

A hatranyos csoportok koziil elsGsorban a nyugdij koriliek,
a fiatalok és az alacsony képzettségliek esetében azono-
sithaté

aktivitasi

jelentés munkaer6-tartalék. Ezen csoportok

ratdja — az elmult években megfigyelhet6
emelkedés ellenére is — elmarad Ausztria és az Eurdpai Unid
mutatoitdl (5-17. abra).

A vizsgalt csoportok aktivitasi szintjeit Ausztridval Ossze-
vetve a legnagyobb eltérés a fiatalok aktivitdisaban mutat-
kozik. A fiatalok esetében kozel 250 ezer f6 bevondsara
lenne szikség az osztrak mutatd eléréséhez. Ugyanez az
érték a nyugdij korilieket tekintve 55 ezer f6, mig az alacsony
képzettséglieknél kdzel 170 ezer. A 25-49 éves nék esetében
Ausztridval 6sszehasonlitva kozel 100 ezer aktiv hidnyzik,
noha az EU-s atlaghoz felzarkdztunk. Az EU-s atlagokhoz
képest a nyugdij koriliek és az alacsony képzettségliek
korében azonosithaté a legnagyobb lemaradas. A nyugdij
koriliek aktivitdsanak emelkedéséhez el6retekintve hozza-
jarul a 2022-ig fokozatosan 65 évre emelked6 nyugdijkor-
hatar. Emiatt 2022-ben 300 ezer f6 nem vonul nyugdijba, ami
korilbelil 100 ezer fével emeli a foglalkoztatottak szamat.

5-17. abra: Az aktivitasi rata alakulasa kiilonb6z6 tarsa-
dalmi csoportokban

%
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Nyugdij Fiatalok Alacsony 25-49
koruliek (15-24) |képzettségliek| éves nék
(55-74) (15-74)
m 2010 W 2017

Megjegyzés: A piros és z6ld szamok az EU és Ausztria ratdihoz sziikséges
tébbletaktivitdst jelélik 2017-ben.
Forrds: Eurostat.

A foglalkoztatas béviilésében jelentds szerepet jatszik a
kiilfoldrél hazatéré magyarok szamaiis. Jelenleg tobb szézezer
magyar allampolgar él kilfoldon, akik jelentds része munka-
képes koru (5-18. dbra). A kilfoldon életvitelszertien é16

magyar allampolgarok szamat egyes becslések 260-350 ezer

f6 kozé teszik (KSH, 2018 és KSH, 2015), mig mas szamitasok
szerint 600 ezer korul alakulhat a szamuk. A szomszédos
orszagokban ugyanakkor aranyaiban magasabb a kulféldon
€él6 allampolgarok szama (ENSZ adatok®®). A kiilféldre vando-
roltak tulnyoma része a fiatal korosztalyokba tartozik, valamint
a kivandoroltak kozott jelentésen magasabb a diplomasok
aranya az osszlakossaghoz képest (KSH, 2014). igy a kivan-
dorldk korosztalyi sszetételiik és iskolai végzettségiik alapjan
érdemi novekedési potencidlt jelentenek a hazai gazdasag
szamara. Becslések szerint a kivandorlas alacsonyabb poten-
cidlis novekedést és termelékenységet okoz, valamint a
versenyképességet is rontja (Atoyan és szerzGtarsai, 2016).
Kivetitésiinkben Gsszességében 100 ezer jelenleg kiilfoldon
é16 foglalkoztatott hazatérésével szamolunk.

5-18. abra: A kiilfoldon él6, itthon sziiletett magyarok
szamanak alakulasa

ezer f6
700 -

600 -
500 -
400
300 -
200 -

100 -

0 -

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2017

Forrds: ENSZ.

A kozigazgatasbdl és a kozfoglalkoztatasbol valé ataramlas
is hozzajarul a versenyszféra foglalkoztatasbdviiléséhez és
a termelékenység javulasahoz a reformpalyankon. Ez a
strukturalis valtozas egy atcsoportositds a két szektor kozott,
ami a teljes foglalkoztatast nem emeli, azonban a munkater-
melékenység szempontjabdl kedvezé hatast gyakorol a
noévekedésre. Az dllami szektor munkatermelékenysége
ugyanis érdemben elmarad a maganszektorétdl szamita-
saink szerint. Az allami szektoron belll a kozigazgatas,
védelem, kotelez6 tarsadalombiztositds agazat termelé-
kenysége 30 szazalékkal volt alacsonyabb a versenyszféra
egy foglalkoztatottra jutd kibocsatasanal 2016-ban. Ebben az
Osszetételhatds is szerepet jatszott, valamint az 6sszehason-
lithatosagot korlatozza, hogy a hozzaadott érték az allam-
beliil A szliken vett
kozigazgatasban becsléseink szerint jelenleg 300 ezer foglal-

igazgatason nehezen mérheté.

koztatott dolgozik, mig a kozfoglalkoztatasban 140-150
ezren vesznek részt.

% Adatok forrasa: http://www.un.org/en/development/desa/population/migration/data/estimates2/estimates17.shtml és https://jakubmarian.com/em-

igration-in-europe-destination-countries-and-percentages-of-emigrants/
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. ,
Osszefogl d | as 5-19. abra: A hazai egy fGre es6 GDP éves valtozasanak
munkaeré6piaci dekompozicidja a kozepes fejlettség
Reformpalyan &sszességében a magdanszektor foglalkozta-  csapddja és a reformpdlya esetén
tasanak 250 ezer f6s béviilésével szamolunk 2030-ig. A szazalékpont
bévilés egy része, az inaktivak (75 ezer) és a kilfoldon él6k Z Kozepes fejlettség csapdaja
(100 ezer) visszaaramlasa a teljes foglalkoztatast 175 ezer 5
fével noveli. Ezenfellil feltevéseink szerint 75 ezer f6 aramlik 4
at a versenyszféraba a kozigazgatasban (15 ezer) és a kozfog- 3
lalkoztatdsban (60 ezer) dolgozdk korébdl. A kdzepes i
fejlettség csapdaja esetében a kedvez6tlenebb munkaerd- 0
piaci folyamatok kovetkeztében 2030-ra a reformpalyahoz Al 4
képest 410 ezer f6vel alacsonyabb lehet a foglalkoztatottak § g § § g g § Q § g § § §
létszama (5-1. tablazat). R
— . szazalékpont
5-1. tablazat: Osszefoglal6 tablazat a munkaerd-tar- 6 - Reformpalya

talékkal rendelkez6 csoportokbdl a maganszektorban
foglalkoztatotta valok szamarol

2017-2030 2030-ban a két
2017 kozotti valtozas EN]

Erintett csoport

(i, reformpalyan kiilonbsége
Inaktivak (15-74) 2 847 75 310 N
i - o o o o o o o o o o o
R R R R RR KR KKK KR
Kulfoldon élék 500-600 100 100
BN Munkatermelékenység valtozasa
_ * Egy fére e56 °or VéItOZésa (%)
p 2 mmmm Foglalkoztatds valtozasa
Ozigazgatasban
foglaglkogztatottak ~ 300 15 15 BN Demogréfia véltozasa
= _ Forrds: Eurostat, MNB.
Kozfoglalkozta 165 60 60

tottak

Forrds: ENSZ, Eurostat, KSH, MINB.

Reformok megvaldsulasa esetén a foglalkoztatas valtozasa
érdemben tamogatja az egy fére es6 GDP bdéviilését.
2030-ig a foglalkoztatasi rata emelkedése Gsszességében
tébb mint 10 szazalékponttal jarul hozza az egy fére esé GDP
novekedéséhez, mig a kdzepes fejlettség csapddja esetében
csupan 3 szazalékponttal (5-19. abra). Emellett a reform-
palyan a munkatermelékenység szamottevé emelkedése
noveli legnagyobb mértékben az egy fére esé GDP-t, amihez
a foglalkoztatottak allami szférabdl a maganszektorba vald
atdramlasa is hozzdjarul. Utdbbi atrendez6dés a 2017-es
GDP volumenét 6nmagaban 0,6 szazalékkal emelné.
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5-2. keretes iras: A munkaerdpiac szétnyilasa

A munkapiac folytatta kettévalasat: a magas jovedelmet nyujté foglalkozasok ardnya 2012 és 2016 k6zott megndétt a
kevésbé jovedelmez6 foglalkozasok hatranyara (5-20. dbra). A legalacsonyabb jovedelemmel biré foglalkozasok ugyan-
akkor kissé novelték ardnyukat a kdzepes bérezésli munkakorokhoz képest. Tehat azokban a munkakoérokben emelkedett
a leginkabb a foglalkoztatas a vizsgalt 6 évben, amelyek kezdetben is atlag feletti bért kinaltak. A munkavallaldk részérdl
természetes a torekvés a magasabb bér felé, de Ugy tiinik, hogy a munkaer6-kereslet szerkezete is ezzel 6sszhangban
alakult. (Ez a tipusu 6sszehasonlitds nem vizsgalja, hogy az egyes munkakorokben hogyan véltozott a bérszinvonal, csak az
adott kezdeti bérrel jellemezhet6 munkakordkben foglalkoztatottak Iétszamanak valtozasat vizsgalja.)

5-20. dbra: A foglalkozasok aranyanak valtozasa a teljes foglalkoztatasban a
kezdeti bérezés filiggvényében, 2012-2016

0,08
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Foglalkoztatasi hanyad valtozésa,

-0,06

-0,08
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Bérpercentilis, 2012

Megjegyzés: Az dbra a foglalkozdsok részardnydnak vdltozdsat mutatja be Magyarorszdgon 2012 és
2016 kozott a teljes foglalkoztatdsban, annak fiiggvényében, hogy a foglalkozds dtlagos medidn bére
hol helyezkedett el a 2012-es béreloszldsban. A foglalkozdsok 3-jegyli FEOR-kdd-szinten vannak megha-
tdrozva. A bérek logaritmdlva vannak. Az dbrdt helyileg sulyozott regressziokkal készitjiik el.

Forrds: MNB-szdmitds.

A legmagasabb jovedelmet nyujté foglalkozasokat altalaban a magasan képzett szakemberek (mérnékok, vallalatve-
zetdk, ugyvédek) toltik be. Kozepes béreket nagyon gyakran a gydri szakmunkasok és az irodai dolgozék foglalkozasai
adjak, mig a legalacsonyabb bérek tobbnyire a szolgaltatasi szektorban vannak (takaritok, fodraszok). A magasan képzett
dolgozdk bonyolult, kognitiv képességekhez kotott feladatokat végeznek, a kozepesen képzett dolgozok nagyon gyakran
ismétl6dé és jol meghatarozott rutinfeladatokat latnak el, mint példaul a vallalatok konyvelése vagy gépek 6sszeszerelése.
A legkevésbé képzettek pedig tobbnyire olyan szolgaltatasokat nyujtanak, amelyekhez szilkséges a kommunikacid (fodrasz,
kozmetikus) vagy allanddan valtozoé kornyezetben kell dolgozni (sofér, takaritd).

A foglalkoztatds polarizdléddsdnak legvaldszinlibb magyarazata az, hogy az uj informaciés és kommunikaciés techno-
l6gidk (IKT) egyre inkabb helyettesiteni tudjak a rutinfeladatokat ellaté dolgozdkat, akik a béreloszlas k6zepén helyez-
kednek el. Amint az Uj technoldgidk ara csokken, érdemes helyettesiteni a dolgozdkat a gépekkel és igy ezek a munkakorok
egyre csokkend aranyban vannak jelen a munkapiacon. Ezzel szemben a magas képzettséghez kotott munkakorok irant né
a vallalatok kereslete, mert az adatok hozzaférhetGsége, a szamitasi kapacitds bdviilése és az olcsé kommunikacios lehet6-
ségek novelik termelékenységiiket. Az alacsonyan képzett, szolgdltatasokat nydjtéd dolgozdk irdnt szintén né a kereslet,
mert a magasan képzett dolgozdk 6sszességében egyre tobbet keresnek, amit részben a szolgaltatasok piacan koltenek el.

A munkapiac szétnyilasanak alternativ oka lehet a fejl6d6 orszagokkal folytatott intenziv kiilkereskedelem is. A bearamlé
olcso feldolgozdipari termékek sziikségtelenné teszik a hazai termelést, ami szintén a gyari szakmunkdsok allasait veszé-
lyezteti elsGsorban. A szétnyilas azonban szamos fejl6d6 orszag piacan is létrejott, amelyet az IKT megjelenésével magya-
raznak. Mi tobb, a kiilkereskedelem sem érhetné el ezt a magas szintet a fejlett informacids és kommunikacids technoldgiak
nélkil, tehat a polarizacid f6 oka az IKT-ban keresendd.
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A munkapiac kettévalasa magaval vonja a munkatermelékenység novekedését, mivel a magasan képzett és terme-
lékeny dolgozok ardanya megnd. A rutinfeladatokat ellaté dolgozdk gyakran foglalkozast valtanak, amikor a véllalatok az
IKT-val helyettesitik Gket és ezért nem feltétlenil csokken a dolgozdk 6sszlétszama, hanem elsGsorban a munkaeré 6ssze-
tétele valtozik.

5-3. keretes iras: Valtoz6 munkavallalék, valtozé munkahelyek

A munkahelyen beliili és a munkahelyek kozotti valtasi, adaptacios és tanulasi készségek varhatoan felértékel6dnek a
jovében. A Vilaggazdasagi Férum Future of Jobs (2018) cim(i tanulmanya szerint jelenleg a munkavallaléktol elvart harom
legfontosabb készség az analitikus gondolkodas és innovacid, a komplex problémamegoldd készség, valamint a kritikus
gondolkodas és elemzés. Emellett jelentds teret nyernek az aktiv tanulas, illetve az ezt lehetévé tevé készségek, valamint
a kreativitds, az eredetiség és a kezdeményezGkészség. A digitalizacid és a robotizacid jatssza a legnagyobb szerepet abban,
hogy a fentiek térnyerésével szemben a kézligyesség, a kitartas, a precizid és a memoria készségek vesziteni fognak jelen-
t6ségiikbdl. Nem csak a munkaltatok elvarasa valtozik, hanem legaldbb ilyen Gtemben a munkavallaldké is. Azok, akik
komplex és magas szinvonalu vagy rendkivil kreativ munkat képesek végezni, magas elvarasokat tamasztanak a munka-
helytikkel szemben is.

A Z generacid munkaerdpiacra Iépésével a munkavallalok munkahoz valé hozzaallasa és elvarasai is fokozatosan
megvaltoznak. A Z generdcio tagjai a digitdlis bennsziilottek (az 1990-es évek kozepe ota, a digitalizacié koraba mar
belesziiletettek). Altaldban hosszabb id6t toltenek el az oktatasban, mint a kordbbi generacidk és taldlékonynak, valamint
erésen gyakorlatiasnak irjak le 6ket. A Z generacid specialis jellemz&i kdzé tartozik a szabadsag, az innovacio, a sebesség,
az integralas és a jokedv. E jellemzb6k kdvetkeztében a nemzedék munkavallaldssal kapcsolatos egyik legfébb attitlidje a
gyors valtogatas (,,zapping”), ezért a tobbszori és gyors munkahelyvaltogatas (job hopping, allasrdl allasra ugralgatas)
természetes szamukra (Ferincz — Szabd, 2012). A fejlett orszdgok tobbségében és Magyarorszagon is jellemz6 feszes
munkaerdpiac elGsegiti azt, hogy a Z generacid tagjai konnyen tudjanak munkat valtani. A Z generacié munkaerGpiacra
|épésével felértékelddik a munkahelyi kornyezet minGsége a munkaeré megtartasaban. Emellett altalanosan is er6s6dé
igény az informacios tulterhelésbdl ered6 munkaegészségligyi hatasok (példaul techno stressz, kiégés) kezelése. Ezt segiti
el6 Magyarorszagon a 2016 és 2022 kozotti idGszakra vonatkozé Munkavédelem Nemzeti Politikaja (2016).

, ;. A lakossag egészségi allapota jelentés mértékben befolya-
53 AZ egeSZSGgI a||ap0t solja a gazdasagban elérhet6 munkaeré mennyiségét és
minGségét egyarant. Az egészségi allapot — hasonldan
sze repe példaul az oktatds soran megszerzett tudashoz — részét
képezi annak a humantdke-allomanynak, amely donten
meghatadrozza a gazdasagi ndvekedés mértékét. Az egészségi

5.3.1. AZ EGESZSEGI ALLAPOT HATASA A

allapot szamottevé hatdssal van a munkaerépiaci részvételre

GAZDASAGRA

Az egészségi allapot olyan teriilet, ahol az egyének, a
csaladok, a gazdasagi szereplék és a teljes tarsadalom
érdekei egybe esnek: mindenki szeretne minél hosszabb
ideig, minél egészségesebben élni. Magyarorszag alaptor-
vénye szerint ,mindenkinek joga van a testi és lelki egész-
tobbek  kozott
egészségligyi ellatds megszervezésével, a sportolds és a

séghez”, amelyet Magyarorszag »az

rendszeres testedzés tamogatdsaval” segit el§.°

€ Magyarorszag Alaptorvénye (2011)
¢ European Commission (2013)

(és igy a munkaer6allomany létszamara), illetve a termelé-
kenységére egyarant. Eppen ezért a gazdasagi novekedést
tdmogatja a lakossag egészségi allapotanak javitasa, vagyis
az, hogy biztositjuk szamukra a lehetGséget egy hosszabb,
egészségesen eltoltott, aktiv életre.®!

Az egészségi allapot romlasanak mértékétsl fiiggben
kiilonboz6 szinteken tud korlatozédni az egyén munkaerd-
piaci részvétele. Egy enyhébb tlinetekkel jaré betegség vagy
baleset kovetkeztében az érintett egyén csak rovidebb idére
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esik ki a munkaerdpiacrél. Az ilyen ideiglenes kiesések
mértéke nemzetgazdasagi szinten a munkaid6 3-6 szaza-
Iékara tehetd. A sulyosabb tiinetekkel jar6 megbetegedések
a munkahely elvesztésével, vagy akar tartds inaktivitassal is
végzdhetnek. Egyes becslések szerint a kordbban alkalma-
zottak 10 szazaléka dontGen egészségligyi okokbdl veszitette
el az el6z6 munkajat.®? Ennek kovetkezményeként 2017-ben
az Eurdpai Unidban a munkaképes koru lakossag (15-74
koroszitaly) 4 szazaléka volt inaktiv egészségligyi okok miatt,
ami az inaktiv lakossag 11,3 szazaléka.®

A munkaképes korban bekovetkezé haldlozas is szamot-
tevéen csokkenti a munkaerdallomany szintjét. A korai
haldlozas egyik legfontosabb mutatéja a potencialisan
elvesztett életévek szama, amely azt mutatja meg, hogy
mekkora egy konvenciondlisan elvart atlagos élettartam
(ami jelen esetben 70 év) el6tti haldlozas miatti életév-vesz-
teség egy orszag esetében, ® tehat egy adott évben a
70 évnél fiatalabban meghaltak Gsszesen még hany évet
éltek volna 70 éves korukig (példaul: egy 56 éves korban
meghalt egyén esetében ez az érték 14 év). A mutaté 100
ezer 70 évnél fiatalabb lakosra vetitve, az eurdpai standard
lakossag kori és nemi megoszldsara standardizalva kerdl
kiszdmitasra.%> Az Eurdpai Unié orszagai 2015-ben 3692
potencidlis életévet vesztettek el atlagosan 100 ezer f6re
vetitve a korai haladlozas kdvetkeztében, mig Magyarorszagon
kozel 6000 évet (5-21. dbra).

5-21. dbra: Potencidlisan elvesztett életévek az Eurépai
Uniod orszagaiban, 2015

8 _ezerév ezerév_

7 A -7
6 - - 6
5 A -5
4 - -4
3 A -3
2 - -2

Megjegyzés: A 70 éves kor elétt bekévetkezett haldlozdsok miatti kumu-
Idlt életév-veszteség 100 ezer lakosra vetitve.
Forrds: Eurostat (2018).

62 EUROFOUND (2010)

8 Eurostat (2018)
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A nem megfelel6 egészségi allapot jelentGsen befolyasolja
a munkaeré minGségét is, hiszen az egészségiigyi problé-
makkal kiizd6 egyén figyelmét nem tudja teljes mértékben
a munkajara forditani, ami pedig csokkenti a termelékeny-
ségét. Az eurdpai lakossag kozel negyede szenved valamilyen
kronikus betegségben, ami korlatozza 6ket a mindennapi
tevékenységilikben.®® A kozép-eurdpai régidban a karosodott
egészségi allapotban leélt életévek alapjan a legnagyobb
betegségterhe a hat- és nyakfdjdalmaknak volt (az Gsszes
karosodas 15,6 szazalékaért feleltek)®” A régidban a halalozas
legnagyobb részéért felel6s kardiovaszkularis megbetege-
dések mar a betegek életében is komoly termelékeny-
ség-veszteséget okoznak (akar nagyjabdl napi 0,5 odra
munkaidé-kiesést), mikozben példaul a depresszidban
szenvedG6k napi kortlbelll 70 perc kiesésrél szamoltak be.%®
Ebbdl a par példabdl is jol lathatd, hogy a magyar lakossag
egészségi dllapota jelentés mértékben rontja a termelékeny-
séget és igy a gazdasag novekedés kilatasait.

A lakossag egészségi allapota a munkaerépiacon kiviil
szamos mas csatornan keresztill is hozza tud jarulni a
gazdasagi novekedéshez. A magasabb vérhatd élettartam
megnoveli a nyugdijban toltott évek szamat, ami az idéskori
fogyasztas biztositasa érdekében nagyobb tékefelhalmozast,
azaz magasabb megtakaritasi ratat eredményez. Ezen felil a
magasabb varhato élettartam noveli az oktatasi beruhazasok
hasznosulasanak idGtartamat, ami megtéril6bbé teszi az
ezen a téren torténd egyéni és tarsadalmi kiadasokat.®
Erdemes tovabbd megemliteni, hogy az egészségiigy
alapvet6en egy humantdke- és tudasintenziv szektor, ahol
a dolgozék hozzaadott értéke magasabb a nemzetgazdasagi
atlagnal, és ami igy a K+F+l tevékenységek egyik legkifize-
t6débb teriilete lehet.

Az egészségi allapot gazdasagi fejl6désre gyakorolt hatasat
empirikus elemzések is alatamasztottak. Bloom és szerz6-
tarsai (2004)7° és Aghion és szerzGtarsai (2009)! arra jutottak,
hogy az id6szak elején fennallé varhatoé élettartam szintje
és ennek emelkedési liteme is szignifikdnsan pozitiv
hatassal vannak az egy f6re juté GDP novekedési litemére.
Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy az egészségigyi
rendszer fejlédésének hatdasa nem ugyanakkora mértéki a
fejlédé és a fejlett orszagok kdrében, hiszen a hatas mértékét
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szamos mas tényezd (példaul képzettségi szint, korlato-
zottsag mértéke) is befolyasolja.

5.3.2. A MAGYAR LAKOSSAG EGESZSEGI
ALLAPOTANAK JAVITASA

A magyar lakossag egészségiigyi allapota — hasonléan a
régios orszagokéhoz — elmarad a nyugat-eurdpai szinttdl.
Hazankban a csokkend trend ellenére tovabbra is magas a
korai haldlozas miatti életév-veszteség, illetve az Unidn belll
a legmagasabb a daganatos betegségek standardizalt
haladlozasi aranya.”? Az aktiv koru lakossag 45 szazaléka
szamolt be magas vérnyomadssal kapcsolatos tliinetekrél, 19
szazaléka elhizott, 14 szazaléka cukorbeteg, illetve 14
szazaléka szenved valamilyen foku depressziotél.”® E kronikus
jellegli betegségek csdkkentik a munkaerd termelékeny-
ségét, illetve ellatasuk rendkivil komoly terhet ré az ellato-
rendszerre rendszeresen

(példaul  kontrollvizsgalatok,

szedett gyogyszerek).

Az egészségi allapot javulasa leghatasosabban nem az
egészségiigyi rendszer valamely elemének, hanem az
életmod valtoztatasaval érhetd el. Az egészségligyi ellato-
rendszer a legtobb esetben azonban mar csak akkor talal-
kozik a lakossdag érintett tagjaival, amikor mar egészséglgyi
kezelésre szorulnak. A magas vérnyomasban, cukorbeteg-
ségben szenvedGk helyzetét az egészségligy csak tiinetileg
tudja kezelni, ezeket a betegségeket csak megel6zni lehet,
meggyogyitani nem. Amennyiben sikeril megerGsiteni a
lakossag egészségtudatossagat, valamint szamottevéen
novelni az egészséges életmddot folytatok szamat, az
nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy a lakossag egészségi
allapota javuljon.

Az egészségligyi rendszer fenntarthatdsagat és az egészsé-
gesen vart életévek névelését nagy mértékben az segitené,
ha a jovGben a jelenleginél sokkal nagyobb hangsulyt
kapna a prevencié az ellatérendszerben. A prevencids
rendszernek ki kell terjednie a betegségek kialakulasanak
megel6zésére (primer prevencid), a kialakult betegségek
koraibb
kezelésére (szekunder prevencid), illetve a mar kialakult

minél stadiumban torténé felfedezésére és
betegségek esetén a tovabbi dllapotromlas megakadalyo-
zasara (tercier prevencid). Ennek legfontosabb eszkoze a
rendszeres allapotfelmérések és sz(irGvizsgdlatok rendsze-

rének kialakitdsa, amelyek eredményeit célszer(i lenne egy

2 Magyar Nemzeti Bank (2017b)
73 Eurostat (2018)
74 Eurostat (2018)

kozos adatbazisban tarolni (Nemzeti Egészségiigyi Adatbazis)
az adatok minél hatékonyabb felhaszndldsa érdekében. A
prevencids rendszer megerdsitésével kapcsolatosan azt a
célt javasoljuk kitlzni, hogy az egészségesen varhato
élettartam Magyarorszagon magasabb legyen a tobbi
visegradi orszag értékénél (5-22. dbra), ami a korai haldlozas
csokkentésén keresztil hozzajarul a sziletéskor varhatd
élettartam novekedéséhez is.

5-22. abra: Sziiletéskor egészségesen varhato életévek,
2016
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Forrds: Eurostat (2018).
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A hazai egészségiigyi rendszer egyik f6 problémaja, hogy az
magankiadasok
formdakban, tehat nem egészségpénztarakon vagy magan

egészségligyi nem intézményesiilt
egészségbiztositasokon keresztiil keriilnek elkoltésre. A
haztartdsok kodzvetlen hozzajaruldsainak aranya az Gsszes
kiadason beltl 28,9 szazalék volt 2015-ben, ami szamot-
tevéen magasabb, mint Ausztria (19,0 szazalék) vagy a toébbi
visegradi orszag atlaga (18,6 szazalék) (5-23. abra). Ezzel
szemben az intézményesiilt csatornakon keresztiil torténé
kiadasok csupan a hazai kiadasok 4,2 szazalékat tették ki,”
ami nem elegendd ahhoz, hogy megfelel6 szinvonallu és
lefedettségli magantulajdonlu egészségligyi ellatérendszer
alakuljon ki.

Célszer lenne arra térekedni, hogy a haztartasok kdzvetlen
egészséglgyi kiadasainak aranya hazankban csékkenjen a
régios orszagok atlaga ala. Ehhez 6nmagaban nem feltétleniil
szlikséges az allami raforditasok novelése, hiszen a maganfor-
rasok felhaszndlasanak hatékonysagat jelent6s mértékben
javitani lehetne akkor, ha sikeriilne a haztartasok kozvetlen
kiadasait becsatornazni a mar eleve kiépult hazai szolgaltato-
rendszerrel (1 millié taggal és évi 50 millidrd forint arbevé-
tellel) rendelkez6 egészségpénztarakba, vagy a dinamikusan
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b6vuléd maganbiztositokba.”” Ezek az intézmények ugyanis
képesek lennének arra, hogy kikényszeritsék az ellatérendszer
intézményeinek atlathatéva valasat, az allami és a magan
ellatérendszer szétvalasztasat, az agazat fehéredését, a méret-
hatékonysag novelését, illetve az ellatds biztonsdga miatt
fontos minéségi kritériumok betartasat. Az egészségpénztarak
és egészségbiztositok ezen felul képesek alacsonyabb arakat
kialkudni a betegek szdmara, illetve ezen intézmények aktiv
haszndlataval jobban tervezhet6vé valna az egészségiigyi
ellatasok finanszirozasa és igy betegség vagy baleset esetén
nem érné akkora anyagi sokk az egyéneket és csaladjukat.

5-23. abra: Egészségligyi kiadasok a GDP aranyaban,
finanszirozo szerint, 2015

GDP ardnyaban %
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Forrds: Eurostat (2018).

A magyar egészségiigyi rendszer szamos kihivassal kiizd,
amelyek megoldasa tulmutat a raforditasok névelésén. Az
egészségligyi kiadasok GDP-aranyos szintje meghaladja a
régids orszagok atlagat, azonban elmarad az Eurdpai Unio, és
kiilobnésen Ausztria atlagatdl (5-23. abra). A kiadasokon
beliil az allami kiadasok aranya hazankban atlag alatti,
ugyanakkor a kdzkiadasok novelése 6nmagaban nem képes
megoldani az Aagazat problémait, amelyben jelentds
szerepet jatszik az, hogy a rendelkezésre allé forrasainkat
nem hatékony médon koltjiik el. Az egészségligyi rendszer
egyes részei kilon-kulon torekednek a koltséghatékonysagra,
amely viszont egyittesen nem a leghatékonyabb megolda-
sokat eredményezi. A finanszirozasi rendszer akkor lenne
hatékony, ha az egészségpolitika fokuszaba a hosszu tavu,
rendszerszint(i koltséghatékonysag keriilne. A gydgyszerki-
adasok magas, vagy az agykihaszndltsag alacsony szintje
olyan hatékonysagi tartalékot jelent a magyar egészséglgyi
rendszerben, amelynek megfontolt atcsoportositdsaval
(példaul prevencids vagy alapellatasi célokra) belsé finanszi-
rozasi forrasok szabadulhatnak fel, valamint a lakossag

egészségi allapota is javulhat.

> Magyar Nemzeti Bank (2018)
76 KSH (2018)
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5.3.3. AZ EGESZSEGI ALLAPOT JAVITASANAK
POTENCIALIS NOVEKEDESI HATASA

Egy egészségiigyi rendszer akkor tdmogatja megfeleld
mértékben a gazdasagi fejlédést, ha a munkaerépiac
szamara biztositja a sziikséges egészséges munkaerét, a
leheté leghatékonyabb mdédon haszndlja fel a rendelke-
zésre allo erdforrasokat, illetve, ha meg tud birkozni az
id6s6dé tarsadalom okozta fokozédé nyomassal. Ehhez a
leginkabb az jarulhat hozza, ha a betegségek kialakula-
sanak megelG6zésére és korai felismerésére torekszik,
emellett az adott orszag fejlettségéhez illeszked6
mindségben biztositja a lakossag szamdra a sziikséges

ellatasokat.

Amennyiben a magyar lakossag egészségi allapota elérné
a célul kitlizott legmagasabb szintet a visegradi orszagok
kozott, az becsléslink szerint kozel 1 szazalékkal novelné a
rendelkezésre all6 munkaer6é mennyiségét (5-2. tablazat).
Az MNB javaslatai elsGsorban a lakossag egészséglgyi
allapotanak javitasat célozzak meg, hiszen ez szamottevé
mértékben befolyasolja az elérhet6 munkaer6 mennyi-
ségét és termelékenységét. A potencidlisan megnyerheté
munkaerd mennyiségére vonatkozd becslésiink soran
harom cél elérésével szamoltunk. Egyrészt feltételeztik,
hogy a korai haldlozasok szintjét sikeriil 20 szazalékkal
csokkenteni hazankban és igy elérni a tobbi visegradi
orszag atlagat ezen a téren. Masrészt a munkaerdpiacrol
sz016 fejezetben részletesen targyalt inaktivak munkaerd-
piaci visszavezetéséhez az egészségiigy is hozzajarulna
mintegy 10 ezer f6 ismételt munkaba allitasaval (a célként
megjeldlt 75 ezer visszatér6nek ardnyosan ennyien egész-
ségiigyi okbdl inaktivak).
elmulasztott munkanapok szamardl nem all rendelkezésre

Sajnos a betegség miatt

nemzetkozileg is 0sszehasonlithaté adat, igy szamitasaink
soran azzal a feltételezéssel éltlink, hogy a betegség miatti
Osszes kies6 munkanapok szama ismét visszacsokken a
hazai torténelmi minimumra, azaz a 2013-as szintre.
Amennyiben ezt a harom célt sikerl teljesiteni, akkor ezzel
8,8 milli6 munkanapot lehetne megnyerni, ami a ledol-

gozott munkanapok 0,9 szazaléka.”®
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5-2. tablazat: Kies6 munkaerd-csékkentésére vonatkozo
becslés

‘ Alap ‘ Valtozas |Eredmény
Lefiolgozott munkanapok 943,4 +88 952,2
szama
1_5—6?4 kozotti 'haIanzas miatti 38 08 30
kiesés (adott évre)
'Betegis'eg, okozta tartds 963 24 94,0
inaktivitas
Betegség miatti ideiglenes
kiesés (tappénz, beteg- 31,3 -5,6 25,7
szabadsag)
Osszesen kiesé6 munkanap 131,5 -8,8 122,7
Osszes kiesé nap a
ledolgozott munkanapok 13,9% 0,9% 13,0%
aranyaban
Forrds: KSH.

A munkaerd mennyiségére és mindségére vonatkozé szami-
tasok megmutatjak, hogy a magyar lakossag nem megfelel6
egészségi allapota komoly hatékonysagi, termelékenységi
és novekedési tartalékokat tartalmaz. Ennek kiakndzasa
azonban hosszu tavu folyamat, amelynek eredményei
legjobb esetben is csak kozéptdvon tudjak el6segiteni a
gazdasdgi felzarkdzast.

5.4. A munkaerd képzettsége

5.4.1. A MUNKAERO KEPZETTSEGENEK
HATASA A GAZDASAGRA

A munkaeré képzettsége a humantbke-allomany egyik

legfontosabb meghatarozéja, és igy a hosszu tavu
novekedési potencidl egyik jelent6s tényezGje. A human
t6ke és az egy f6re jutd GDP kozott pozitiv kapcsolat
mutathaté ki: a képzettebb humantbke-allomannyal
rendelkez6 orszagok nagyobb GDP novekedést érnek el,
mikozben a fejlettebb orszagok tobb er6forrast is forditanak
a humantéke-dllomanyuk mindségének novelésére. Egy
gazdasagban jelen 1évé humantbke-allomany képzettsé-

gének mértékét dontéen befolydsolja az oktatdsi rendsze-

7 Magyar Nemzeti Bank (2015)
78 Oketch és szerzGtérsai (2014)

rének kiterjedtsége és mindsége, ugyanakkor a munkavégzés
kdzben megszerzett tudas és tapasztalat szerepe sem hanya-
golhatd el.”” Tisztdban kell azonban lenni azzal is, hogy az
oktatasi rendszer fejlesztésének hatasai alapvetéen inkabb
hosszu tdvon tudjak tdmogatni a gazdasagi névekedést.

Az oktatasi rendszer novekedésre gyakorolt hatasanak
vizsgalata régéta témdja a kézgazdasagi szakirodalomnak.
A folyamat az 1960-as években kezdddott a termelési
fliggvény iskoldzottsaggal torténd korrekcidjaval, amely az
1980-as években kapott Gjabb I6kést az ok-okozati kapcsolat
irdnyanak vizsgalataval. Az 1990-es években az Uj névekedési
modellek mar a human téke endogenitasat feltételezték,
mikdzben elkezdték bevonni az elemzésekbe az oktatas
egyéb nem-pénzbeli hasznait is (példaul jobb egészségi
allapot, alacsonyabb b(in6zési rata, kornyezetszennyezés
csokkentése). A 2000-es évektsl kezd6dGen az elemzések
hangsulya atkerilt az oktatasban valé részvételi aranyrdl és a
koltségekr6l az oktatds minGségi és hatékonysagi ténye-
zGire.”® A folyamatosan fejl6d6 makrogazdasagi modellek
mellett az 1970-es évek ota az oktatassal kapcsolatos (egyéni
és tarsadalmi) megtérulési ratak szamitasa is vizsgalat targyat
képezi.”®

Hanuschek és Wossmann 2007-es tanulmanya alapjan az
oktatas harom csatorndn keresztiil jarul hozza a gazdasagi
névekedéshez.®® Egyrészt megndveli a munkaeré-adllomany
termelékenységét, masrészt noveli a gazdasagi innovacios
potencidljat, harmadrészt pedig el6segiti azon tudas
megszerzését, amely sziikséges az Uj technoldgidk megérté-
séhez és alkalmazdsdhoz. Oketch és szerz6tarsai (2014)
kifejezetten a felsGoktatas gazdasagi novekedésre gyakorolt
hatasat vizsgdltak a kordbbi szakirodalmak szintetizalasaval,
és ot, jol elkilonithetd csatorndt azonositottak: keresetek,
termelékenység, technoldgiai transzfer, képességek és intéz-
mények.®!

A gazdasdg termelékenységének noveléséhez, és igy a
fenntarthatd felzark6zds megvaldsitasahoz elengedhe-
tetlen a jol képzett munkaeré biztositdsa a gazdasag
szamara. A kozepes fejlettség csapdajabdl vald kitorés egyik
legfontosabb eszkdze az oktatds. Az innovacid motorja az
emberi tudas, amelynek biztositdsahoz kiterjedt és jo
min&ségl oktatdsi és tovabbképzési rendszer szlikséges. Az

oktatasi rendszer minGsége jelent6s hatassal van az egyes

7 Ezen e téren kilon kiemelend6 James Heckman munkdssaga, aki az egyes oktatdsi szintekbe valo befektetések hasznosulasat vizsgélja és kutatdsai so-
ran arra jutott, hogy a minél koraibb életszakaszhoz kapcsolddd oktatdsi formdba torténik a befektetés, annal nagyobb lesz az adott befektetés jovSbeli

hozadéka.
8 Hanuschek — Wossmann (2007), Magyar Nemzeti Bank (2015)
81 Oketch és szerzGtérsai (2014)

NOVEKEDESI JELENTES e 2018

107



MAGYAR NEMZETI BANK

108

orszagok jovébeli novekedési potencidljanak és versenyké-
pességének alakuldsidra (az oktatasban valo részvétel és
annak eredményessége pozitiv 6sszetevéként megjelenik a
versenyképességi indexekben is). Az OECD 2010-es elemzése
pozitiv kapcsolatot mutatott ki a didkok képességeinek
javitdsa és a gazdasagi novekedés kozott®2, mikozben
Baumann és Winzar 2014-es tanulmanyukban arra jutottak,
hogy az oktatdsi eredmények 54 szazalékban befolyasoljak a
versenyképességet.®

A munkaerd-kinalat mindsége legegyszeriibben a lakossag
iskolai végzettségével ragadhaté meg. A magasan képzett
munkavallalok termelékenyebbek, nagyobb mértékben
jarulnak hozzd az innovacidhoz, illetve kénnyebben alkal-
mazkodnak a technoldgiai Ujitasokhoz. A képzettebb munka-
véllaldkat altaldban véve magasabb munkaerdpiaci aktivitas
és foglalkoztatottsagi rata jellemzi (5-24. 4bra).®* A munka-
er@piac atalakulasat a kovetkezd évtizedekben dont6en
fogja befolydsolni az automatizacié és a robotizacid, amely
hatasara varhatéan csokkenni fog az alacsony és féként a
nem specializalt kozepes képzettségliek iranti munkake-
reslet,®> ami tovabb noveli majd a magasabb szint(i (akar
altalanos) rendelkez6k

képzettséggel munkaerdpiaci

elényét.5®

5-24. abra: Foglalkoztatottsagi rata a legmagasabb isko-
lai végzettség szerint (2017)
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Forrds: OECD (2018a).

A magasabb képzettségi szinttel rendelkez6 munkavallalok
keresete altaldban meghaladja az alacsonyabb végzett-
séggel rendelkez6k atlagos keresetét, ami a magasabb
végzettséggel rendelkez6k magasabb termelékenységébdl,
illetve sziikds rendelkezésre allasabdl is kovetkezik.®” Az

8 OECD (2010)

8 Baumann-Winzar (2014)

8 Magyar Nemzeti Bank (2015)

8 Lasd bévebben a ,,Munkaerépiac szétnyildsa” cim(i keretes irasban
8 Magyar Nemzeti Bank (2017a)

8 Magyar Nemzeti Bank (2015)

8 Magyar Nemzeti Bank (2015)

NOVEKEDESI JELENTES ¢ 2018

Eurdpai Unid teriletén jelent6sen magasabb a fels6foku
végzettséggel rendelkez6k atlagbére a kozépfoku és a
legfeljebb alapfoku végzettséggel rendelkez6khez képest
(5-25. abra). Erdemes ugyanakkor felhivni a figyelmet arra,
hogy a fels6foku végzettségen beliil az atlagbérek tekinte-
tében jelentds kulonbségek figyelhet6k meg az alapkép-
zésben és a mesterképzésben végzettek kozott. A diplomasok
bérelénye a kozépfokd végzettséggel rendelkez6kkel
szemben és a fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya
kozott negativ irdnyd kapcsolat mutathatd ki: ahol kevesebb
diplomads van, ott nagyobb a tovabbtanulas bérprémiuma.
Ezen felll a diploma megszerzésének bérelényét névelheti
az is, ha a kozépfoku végzettséggel elérhetd atlagos bérszint
alacsony, vagy ha ezzel a képzettséggel rendelkez&kbdl tulki-

nalat mutatkozik az adott orszag munkaerépiacan.®

5-25. abra: Tovabbtanulas bérprémiuma (2016)

%, kdzépfoku = 100

Fels6foku
— mesterképzés

Fels6foku
— alapképzés
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0 50 100 150 200 250
MEU22 mAT mV3 mHU

Forrds: OECD (2018a).

5.4.2. A MAGYAR MUNKAERO KEPZETTSEGE

Az oktatasi rendszer eredményességet mér6é nemzetkozi
felmérések azt mutatjak, hogy a magyar diakok ugyan az
elvart médon megtanuljak a tananyagot, azonban a tanul-
takat nem képesek megfelel6 mértékben alkalmazni a
valos életbdl vett példak esetében (5-26. dbra). A hazai
diakok alapvet6en jobban teljesitettek a megtanult tananyag
ellenérzésére koncentrald TIMSS és PIRLS teszteken, mint a
tananyag gyakorlati alkalmazasat mérg PISA teszteken. Ez
utébbiak esetében kiilondsen komoly problémat jelent
hazankban az alulteljesité didkok magas ardnya: a magyar
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didkok 18,5 szazaléka a harom teszt (matematika, természet-
tudomanyok, szovegértés) kozul egyik esetében sem érte el
a minimalisan elvart szintet, mikdzben ez az arany csak 13,9
szazalék volt atlagosan az unids orszagokban a legutdbbi
teszten.®

5-26. abra: PISA felmérések eredményei (2015)

500 -P°" 497 5 POt 500
490 485 4881 490
480 - 480
470 - 470
460 - 460
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Matematika Termeszet- Sz6vegértés
tudomanyok

Forrds: OECD (2016).

Az oktatasi rendszer legf6bb kihivasa, hogy a munkaerépiac
olyan jovébeli dllapotara készitse fel a fiatalokat, amelynek
ismerete a gyorsulo fejlédés miatt egyre nehezebb. Azok a
diakok, akik 2018-ban kezdték altalanos iskolai képzésiiket,
legkorabban 2030-ban fejezik be kdzépiskolai és 2033-ban
fels6fokd tanulmanyaikat, és kerilnek ki a munkaer&piacra.
A fejl6dés mai Giteme mellett szinte elképzelhetetlen, hogy
pontosan milyen ismeretanyagra és készségekre lesz
szlikségik a munkaer@piaci palyafutasuk soran, amelyre
elvileg az oktatasi rendszernek kellene felkészitenie Gket.*
Az egyre inkabb globalizalédoé vilagban ugyanakkor az egyér-
telm(inek tlinik, hogy a digitdlis tudas és az idegen nyelvek
(féként az angol) is be fognak keriilni a munkaerépiac altal
minimalisan elvart alapkészségek korébe. Jelenleg hazank
nem teljesit tul jol ezeken a teriileteken (a negyedik legkeve-
egy
Magyarorszagon az Unidban),®* igy az oktatasi rendszer

sebben  beszélnek legalabb idegen nyelven

hatékonysagat és a didkok alapképességeit jelentésen

javitani sziikséges ahhoz, hogy csékkenjen a lemaradasunk a
jovében.

A fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya jelentGsen
emelkedett az ezredfordulé 6ta hazankban, azonban még

8 Magyar Nemzeti Bank (2017b)
% Magyar Nemzeti Bank (2017b)
91 Eurostat (2018)

2 OECD (2018b)

% Eurostat (2018)

% QECD (2016)

% OECD (2018b)

mindig elmarad a nyugat-eurdpai szintt6l. Magyarorszagon
a 25—34 korosztaly 30 szazaléka rendelkezett fels6foku
képesitéssel, mikdzben ez az arany Ausztridban 40 szazalék
(5-27. abra). Eurdpai viszonylatban hazankban nem magas a
legfeljebb alapfokl végzettséggel rendelkez8k aranya (17
szazalék), azonban ez a tobbi visegradi orszagban a hazainak
atlagosan a fele (8 szazalék).>? A korai iskolaelhagyas régios
szinten magas értéke (a magyar didkok 12,5 szazaléka
végzettség nélkil hagyja el az oktatasi rendszert, mig a
visegradi régidban atlagosan 7 szazalék)*® komoly versenyké-
pességi hatranyt jelent hazank szdmara. Mindez részben
annak a kovetkezménye, hogy — az igen kiterjedt korai
gyermekkori oktatas ellenére — a magyar oktatasi rendszer
tovabbra sem képes hatékony mddon csdkkenteni a diakok
tarsadalmi és gazdasagi hatterébdl adodé kiilonbségeket.®*

5-27. abra: Fels6foku végzettséggel rendelkez6k aranya
a 25-34 korosztalyban (2017)

% %
60 - - 60
50 - 50
40 - 40

uuuuuu

Forrds: Eurostat (2018).

A hazai fels6oktatas fejlesztése és nemzetkozi versenyké-
pességének javitasa elengedhetetlen a fenntarthato felzar-
kézds megvaldsitasdhoz. Jelenleg egyetlen magyar
fels6oktatasiintézmény sem tartozik a vilag vezet6 egyetemei
kozé, ami megneheziti a legjobb képességli didkok
Magyarorszagon tartasat. Ennek ellenére a hazai fels6ok-
tatds nemzetkozi megitélése 0sszességében nem tekinthetd
rossznak. Az OECD adatai szerint 2015-ben tébb mint kétszer
annyi kulfoldi hallgaté tanult hazankban (22 ezer), mint
ahany magyar didk részesult oktatasban kulféldon (11 ezer).%
Ahhoz azonban, hogy novelni lehessen a fels6foku végzett-
ségliek aranyat a hazai tarsadalomban, sziikséges a hazai

fels6oktatasi kiadasok novelése és az intézmények fejlesztése
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egyarant. Ezen felil érdemes lenne arra torekedni, hogy
novekedjen a redl (mdszaki, természettudomanyos, infokom-
munikacids) terileteken végzettek szama hazankban, hiszen
e mutatdoban szintén le vagyunk maradva a régios orsza-
goktdl, ami versenyképességi hatranyt jelenthet a K+F+l
tevékenységet is tartalmazo, nagy hozzaadott értékd beruha-
zasok teriletén.

El6remutatoé lenne, ha elterjedne az a szemlélet a magyar
tarsadalomban, hogy a modern kor kihivasainak csak a
folyamatos (6n)fejlesztés segitségével lehet megfelelni.
Ennek eléréséhez hozzajarulna az, ha a magyar oktatasi
rendszer elsGsorban a folyamatos tanulds igényével és
képességével ruhdznd fel a didkokat. Az élethosszig tartd
tanuldsban valo részvételt azért is érdemes tamogatni, mivel
ez — szemben az oktatdsi rendszer tébbi elemével — mar
rovid tavon is képes hozzajarulni a gazdasagi ndvekedéshez.
A felnGttoktatas keretében megszerzett Uj képesitések,
illetve a vallalati tovabbképzések és tréningek soran
szerzett ismeretek egyarant bdéviteni tudjdk az egyes
munkavallalék tudasat, készségeit, a kihivasokhoz valé
alkalmazkodasat és termelékenységét (5-28. abra).

5-28. dbra: Elethosszig tarté tanulasban részt vevék
aranya (2017)

% %

35 - - 35
30 - - 30
25 - 25
20 - - 20
15 -+ - 15
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-
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Megjegyzés: Oktatdsban vagy tréningeken résztvevék ardnya a megel6zé
4 hétben a 25-64 korosztdlyban
Forrds: Eurostat (2018).

% OECD (2010)
% Madaras — Varga (2014)
% OECD (2018a)
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5.4.3. A KEPZETTSEGI SZINT JAVITASANAK
POTENCIALIS NOVEKEDESI HATASA

A munkavallalék képzettégi szintjének javitasa hosszu
tdvon szdmottevo pozitiv hatassal lehet a gazdasagi noveke-
désre. Az OECD 2010-ben készitett elemzésében igazolta,
hogy az oktatds minGségének (azaz jelen esetben a
PISA-felmérés eredményeinek) javitdsa jelent6s névekedési
hatast jelent®®. Madaras és Varga 2014-es tanulmanyukban
pedig ugyancsak az OECD-orszagokat vizsgalva arra jutottak,
hogy a GDP-ardnyos kdzoktatasi kiaddsok egy szazalékpontos
emelése egyéb tényez6k valtozatlansag mellett kozel 11
ponttal emeli meg a PISA-teszteken elért eredményeket.?” Az
oktatdsi eredmények és a GDP novekedés Gsszefliggéseit
vizsgdld szakirodalom alapjan tehat érdemes az oktatasba
fektetni, mert az néveli a nemzetgazdasag névekedési képes-
ségeit. Erdemes azonban figyelembe venni, hogy a (koz)
oktatadsi kiadasok hasznosuldasa nemzetgazdasagi szinten
alapvet6en hosszu tavon tériil csak meg, a rovid tavu
eredmények eléréséhez elsGsorban a feln6ttképzés és a
tovabbképzési rendszer erdsitése sziikséges.

Magyarorszdgon a fels6foku oktatasban valo részvétel
tarsadalmi és egyéni megtérilési ratai nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban magasak. Az oktatds gazdasdgi hasznosuldsat
vizsgdalé mddszerek kdzott széles kérben alkalmazott modszer
a megtérilési ratdk szamitasa, amely nem a gazdasagi
novekedésre gyakorolt hatdst, hanem az oktatas, mint befek-
tetés megtériilését vizsgdlja. Az OECD az Education at a
Glance cimi kiadvanyaban®® rendszeresen publikdlja az
egyes orszagokra vonatkozd kalkulacioit, amelynek szamitasa
soran figyelembe veszik egyrészt az oktatashoz kapcsol6do
koltségeket és az oktatas ideje alatt kies6 jovedelmet,
masrészt pedig a magasabb iskolai végzettséghez kapcsolddd
magasabb bérszinvonalt (ennek adé- és jarulékhatdsaival),
illetve alacsonyabb  munkanélkiliséget egyarant. A
legfrissebb szamitasok szerint Magyarorszagon mindkét nem
esetében (a kulonbséget a bérek és a foglalkoztatds
nemenként eltéré szintje okozza) jelentGsen magasabb a
fels6oktatasban vald részvétel egyéni és tarsadalmi megté-
rilési rataja az eurdpai unids és régids atlagnal (5-3. tablazat).
Vagyis a fels6foku végzettségliek ardnyanak novelésébdl
mind az oktatasban részt vevs egyének, mind pedig a tarsa-
dalom szamottevdéen profitalna.
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5-3. tablazat: A fels6foku végzettségbe torténd befekte-
tés hozama (2015)

Egyéni szint

HU férfiak 339 300 20,4%
nék 156 900 13,6%

V3 férfiak 275 333 13,4%
nék 167 500 13,2%

AT férfiak 309 700 10,0%
nék 166 900 8,6%

EU22 férfiak 242 500 9,7%
nék 177 700 13,2%

Tarsadalmi szint

HU férfiak 173 500 15,0%
nék 76 500 9,2%

V3 férfiak 93 667 8,5%
nék 50833 6,9%

AT férfiak 224 500 7,9%
nék 97 500 5,7%

EU22  férfiak 156 200 9,7%
nék 84700 8,6%

Megjegyzés: a kozépfoku végzettséghez viszonyitva. A netté megtériilés
a GDP szamitdshoz haszndlt PPP-n alapuld ekvivalens USD-ben van kife-
jezve. A jovébeli kiaddsok és bevételek 2 szdazalékkal vannak diszkontdlva.
Forrds: OECD (2018a).
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6. A hazai vallalkozasok fejlesztésének
stratégiaja

A felzarkézashoz elengedhetetlen az extenziv ndvekedési pélyardl egy intenziv ndvekedésre vald attérés. Eppen ezért a
3. fejezetben bemutatott reformpalya egyik kulcseleme a termelékenység béviilése. A termelékenység novekedését a
piacgazdasagi keretek kozott a vallalati szektortdl varjuk. Ez a fejezet azzal a kérdéskorrel foglalkozik, hogy miként lesz képes
a hazai véllalati szektor éves atlagban 4,0 szazalék koruli termelékenység-emelkedést felmutatni a reformpalyan. A fejezetben
megjeldlt célok elérése esetén a munkatermelékenység megduplazodik a kis- és kdzépvallalatoknal, mig éves atlagban kozel
6 szazalékkal emelkedik az egy f6re jutd kibocsatasuk. A nagyvallalatok esetében tobb mint 40 szazalékkal emelkedik a
termelékenység 2030-ra, ami éves atlagos 3 szazalékos novekedést jelent. Emellett a fejezetben megfogalmazott célok
hozzdsegitenek a t6ke-munka arany emelkedéséhez, a vallalatok beruhazasi ratajanak novekedéséhez, a GDP és a GNI kozotti
rés szlikiléséhez, valamint a folyo fizetési mérleg tobbletének tartés fennmaradasahoz. Mindemellett a foglalkoztatasi rata
emelkedését is tamogatjak.

A foglalkoztatds és a hozzdadott értékbeli sulya miatt a vallalkozasok fejlesztésének legfontosabb célcsoportja a kis- és
kozépvallalati kor. Ennél a csoportnal a legfontosabb feladat jelenleg a t6ke és munka hatékonyabb felhasznalasa a névekedési
tartalékok mozgdsitdsa révén. Egyrészrél a magyar kis- és kdzépvallalati szektor szerkezete rendkiviil elaprézédott, igy a hazai
kkv-szektor nem hasznalja ki megfelel6 mértékben a mérethatékonysaghdl szarmazé elényoket. Szamitasaink alapjan
amennyiben egy koncentraltabb kkv szerkezet jonne létre, a kkv-szektor termelékenysége tobb mint 20 szazalékkal lenne
magasabb. Masrészrél a hazai kkv-k a mar elérhetd fejlett technoldgidkat is kevésbé hasznaljék. igy tehat csupan a
rendelkezésre all6 technoldgidk nagyobb penetracidja is jelentGsen serkentené a hazai kis- és kozépvallalkozasok
teljesitményét.

Tavlati cél az olyan vallalkozéi 6koszisztéma kialakitasa, ami érdemben elGsegiti a gazdasag megujuldsat és rugalmassaganak
novekedését. Ehhez szikséges, hogy a vallalatok kutatds-fejlesztés raforditasai novekedjenek mind mennyiségben, mind

pedig hatékonysdgban. A hazai kis- és kozépvallalatok eurdpai 6sszehasonlitdsban alacsonyan innovaléknak szamitanak.

Magyarorszagon 5 kkv-b6l csupan 1 hajt végre innovaciot, mig ugyanezen szam a fejlettebb eurdpai orszagok esetében akar
a duplaja is lehet. Ezen elmaradds mogott szamos tényezd huzddik meg, melyek koziil a legjelentdsebb a vallalkozdi kultira
hidnyossagai és a vallalatok - felsGoktatdsi intézmények kdzotti gyenge egylittmikodési hajlam. Emellett szamos tanulmany
igazolta, hogy a kkv-k szdmara fontos innovaciés 6sztonz6t jelent a kiilpiacra Iépés és a nemzetkozi termelési lancokba vald
bekapcsolddas. A kiilkereskedelemben vald részvétel magasabb vallalati foglalkoztatassal, munkatermelékenységgel és teljes
tényez6 termelékenységgel jar, az exportald és az importald vallalatok versenyképesebbek a kilféldi és a hazai piacokon
egyarant. Becsléslink alapjan hozzavet6legesen 10 000 uj exportald vallalat esetén érdemi termelékenység-novekedés
érhet6 el.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszag globalis értéklancokba vald integraltsdga és gazdasagi nyitottsdaga eurdpai
Osszehasonlitasban is kiemelked8, maximalizalni kell a mar hazankban tevékenykedd, illetve a jov6ben hazankba érkezd
kilfoldi vallalatok makrogazdasagi hozadékat, tovagyl(ir(iz6 hatasait. Az empirikus adatok azt mutatjdk, hogy amennyiben
nagy importfelhaszndldssal termelnek a gazdasagban a meghatdrozd dgazatok, akkor alacsony bels6 hozzaadott értékteremté
képeséggel rendelkezd gazdasag jon létre. A tudasintenziv szolgaltatdsi dgazatok tdmogatasa lenne célszerli, mely egyszerre
ndvelheti a belfoldi megrendelések aranyat a teljes nemzetgazdasagban, valamint ezen beliil a feldolgozdipari termelésben
is, valamint élénkiti az értékteremtd képességet és a termelékenységet. Mindemellett a korabbi agazati fokusz helyett a
modern fejlesztéspolitikanak a globalis folyamatokba illeszked6 technoldgiak tamogatédsra kell térekednie. Utolsdként a
magyar vallalatok el6tt all6 kilféldi lehet&ségeket elemeztiik, melyben megallapitottuk, hogy tdgabb régidonkban tovabbi tér
van a magyar befektetések eszkozolésére, illetve egyes esetekben akar részfeladatok kiszervezésére.
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LEGUTOBBI CELERTEK

ERTEK 2030-RA AOLidat

KULCSINDIKATOR

NAV tarsasagi ado
adatbazis
(kontroll: KSH)

kis: 7,6%; kis: 15,6%;

Kis- és kozépvallalatok aranya kozép: 1,4% (2015) koz6p: 2,9%

GEI rangsorban TOP 30 50 (2018) 30 GEI kiadvanyok

GCl iizleti kifinomultsag indexben TOP 50 60 (2017) 50 GCI kiadvanyok

KSH Intézményi
Villalatkategoriak kozotti bérkiilonbség 33,7% (2017) 23,6% munkaugyi
statisztika
Képzésben résztvevok aranya az alkalmazottak

0, ()
szazalékaban (kkv) 12,5% (2015) 27,4% Eurostat

NAV tarsasagi ado

KKV beruhazasi rataja 13,2% (2015) 15,2% P
adatbazis

Fejlett technoldgiai megoldasok elterjesztése atlagban 60 szazalékos javulas a részmutatok| Eurostat (European
a kkv-k kérében tekintetében ICT usage survey)

Gazellak aranya (gazellak az 6sszes aktiv vallalat o Eurostat vallalati
. . " 2 " 1,6% (2015) g
aranyaban arbevételben mérve) demografiai adatok

Termék vagy folyamat innovaciot folytato kkv-k

. . 20,8% (2014) Eurostat CIS
aranyanak novelése

Szclervezetl vagy marketing innovaciot folytaté kkv-k 18,6% (2014) Eurostat CIS
aranya
A kkv-szektor termelékenysége (milli6 forint/f6) 4,8 (2015) Eurostat

A K+F létszam novelése (az 6sszes foglalkoztatott

o,
aranyéban) 0,82% (2016) KSH

Az Uzleti szektor GDP-aranyos K+F kiadasai 0,9% (2016) KSH
GDP-aranyos K+F kiadasok 1,2% (2016) KSH
Impakt faktor (Hirsch szam [H-index]) 390 (2017) SClmagolr
A bejegyzett uj szabadalmak szama 37 (2015) WIPO
Exportalé kkv-k darabszama 32 162 (2014) Eurostat

Szolgaltatas-kiilkereskedelem aranya a teljesen belil 20,1% (2017) KSH

Termelésbe keriil6 importarany 65,2% (2010) L(:ll)-:a"f'((alhasznalas-

KSH nemzeti

Piaci szolgaltatasok GDP részaranya 49% (2016) szamlak

Az exportban a hazai hozzaadott érték tartalom

v s 53% (2014) OECD TiVa
novelése
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Bevezetés

A fenntarthatd felzarkdzas egyik legfontosabb feltétele a
véllalati termelékenység novelése. A reformpalyan Gsszes-
ségében 4,0-4,5 szazalékos atlagos évi termelékenység-no-
vekedéssel szamolunk, ami érdemben meghaladja a
korabban regisztraltat (2000 és 2017 kozott 1,8 szazalékos
volt a novekedés). A hazai vallalati szektort jelent6s heterog-
enitas jellemzi, elsGsorban a nagyvallalatok és a kkv-k
mutatnak kulonbséget termelékenységben, tékeintenzi-
tdsban és bérekben. A fejlesztéspolitikdnak ennek a heterog-

enitasnak a tudataban kell egy keretrendszert kialakitani.

6-1. abra: A kkv és a nagyvallalatok termelékenységi
kiilonbsége egy fére vetitve

O <=3

4,8 millio Ft
KKV

Forrds: MNB.

13,5 millié Ft
NAGYVALLALATOK

A nagyvallalati szektor évi atlagos 3,0 szazalékos, a
kkv-szektor esetén pedig 6 szazalékos novekedés sziikséges
ahhoz, hogy a hazai gazdasag a reformpalyan bemutatott
termelékenységi dinamikat elérje (6-1. abra). Mivel az
elmult évek atlagaban a vallalati szektor termelékenység-b6-
viilése ettél mindkét véllalatcsoport esetében elmaradt, ez
j6l mutatja a kihivas nagysagat és komplexitasat.

6-2. abra: Munkatermelékenység valtozasa
(2005-2015, szazalék)

%
10 +

-10 -

2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

e Nagyvallalatok Kkv szektor

e Nagyvillalatok (atlag) Kkv szektor (atlag)

Forrds: NAV alapjin MNB.

A foglalkoztatas és a hozzaadott értékbeli sulya miatt a
vallalkozasok fejlesztésének legfontosabb célcsoportja a
kis és kozépvallalati kor. Ennél a csoportnal jelenleg a
kkv-szektorban kimutathaté novekedési tartalék mozgé-
sitdsa jelenti a legnagyobb potenciadlt. Mdasrészt olyan
vallalkozé o6koszisztémat kell kialakitani, ami érdemben
elGsegiti a gazdasag meguljulasat és rugalmassaganak
névekedését.

A kkv-szektor mellett figyelembe kell venni, hogy a vilag
jelent6sen megvaltozott az elmult harom évtizedben azzal,
hogy ma mar a globalis értéklancok alapvetéen meghata-
rozzadk egy orszag termelékenységét. Tekintettel arra, hogy
Magyarorszag globdlis értéklancokba vald integraltsaga és
eurdpai Osszehasonlitdsban is
kell a
tevékenykedd, illetve a jov6ben hazdnkba érkezé kalfoldi

gazdasagi nyitottsaga

kiemelked6, maximalizalni mar hazankban
vallalatok makrogazdasagi hozadékat, tovagy!ir(iz6 hatasait.
Ezen felll a magyar kdzepes és nagyvallalatoknal intenzi-
vebben kell kihasznalni a régidban adédd kozvetlen tékebe-

fektetési lehetGségeket.

Az aldbbiakban ezen logika mentén kivanunk attekintést adni
a magyar vallalkozasok fejlesztése el6tt allo legfontosabb
kihivasokrol és feladatokrdl. ElGszor a kkv szegmenst érintd
kihivasokrol beszélink, majd a gazdasag szerkezetét és
értékteremtd képességét elemezziik.

6.1. A kis- és
kbzépvallalkozasok fejlesztési
stratégiaja

A kkv-szektor kiemelet jelent6séggel bir a felzarkézas
palydjan. Ez egyrészt a kkv sulyaval magyarazhaté: a
kkv-szektor a vallalati foglalkoztatds 71 szazalékat, a hozza-
adott érték 47 szazalékat, és az export 20 szazalékat adja. A
kkv-szektor emellett dontd tobbségben hazai tulajdonban all,
és sokkal jobban bedgyazott a magyar gazdasagba, mint a
sokszor elszigetelten miikodé kiilféldi tulajdont nagyvalla-
latok.” A kkv-szektor ebbdl
szereplGje a hazai gazdasagnak.

kifolyélag nagyon fontos

Masrészt a kkv-szektorban jelentds termelékenységi tarta-
lékok azonosithatéak. Ez a termelékenységi rés szamita-

saink szerint egyrészt a szektor szerkezetébdl adddik,

% A szigetszer(i m(ikodésrél és az alacsony multiplikativ tulajdonsagokrdl lasd a 4. alfejezetet a gazdasag szerkezetérdl és értékteremt képességérdl.
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masrészt a lemaradas oka, hogy a hazai kis- és kézepes valla-
latok nem alkalmazzak a jelenleg is kdnnyen elérheté megol-
dasokat, mdédszereket.*?°

Harmadrészt a digitdlis korban a vilag gyorsabban viltozik,
mint a korabbi ipari forradalmak alkalmaval. Ebben a
felgyorsulé és fokozatosan halézatosodé vilagban nem
lesznek képesek az alacsony termelékenységli, elszigetelt
vallalkozasok életben maradni.

A kkv-szektor fejlesztéspolitikai szempontbdl két egymassal
parhuzamosan futd, id6horizontjat tekintve azonban két
eltérg irdnyt kell, hogy kdvessen. Egyrészt a korszer(i techno-
l6giak alkalmazasanak elGsegitésével, masrészt a vallalati
szféra konszolidacidjaval fel kell szabaditani azokat a
termelékenységi tartalékokat, amelyek konnyen mozgdsit-
hatéak a magyar kkv-szektorban. Masrészt hosszabb tavu
kihivasnak tekinthet6 a megujulason, innovacion és

vallalati rugalmassagon alapuld, intenziv névekedési
palyara allitani a kkv-szektort. Ezt a kérdéskort a vallalati

okoszisztéma cimkével illettlik.

6.2. Termelékenységi
tartalékok

A kkv-szektor tartalékoknak

nevezziik azokat az elemeket, amelyek a vallalkozasok

szamdra termelékenységi

szamara relativ konnyen elérhetdk, illetve a véllalatszerkezet
pozitiv irdnyl megvaltozasaval felszabadithatok. A legna-
gyobb és leggyorsabb megtériléssel ezeken a terileteken
lehet beavatkozni.

6.2.1. A MERETHATEKONYSAG JOBB
KIHASZNALASA

A hazai kkv-szektor szerkezete rendkiviil elaprézodott, a
mikrovallalatok ardnya lényegesen meghaladja a fejlett
gazdasagokban megfigyelhetd sulyt (6-3. dbra).

10 | asd 3.1.2-es részt a fejlett technoldgiak adaptalasardl.
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6-3. abra: A magyar és német kkv-szektorban miik6dé
vallalatok aranyai méretkategoriak szerint 2015-ben
(szazalék)

Y. 2,9%

. Mikro

. Kis

Forrds: OECD, MNB-szamitds.

Raadasul egy atlagos mikrovallalatot alapul véve egy atlagos
kisvallalatban 1,84 szeres, mig egy atlagos kdzépvallalatban
2,27 szeres az egy dolgozora esé hozzaadott érték a 2015-0s
NAV adatok alapjan.

Fontos persze azt is megvizsgalni, hogy mi az oka annak,
hogy magasabb a nagyobb viéllalatok egy fére es6 hozza-
adott-értéke, mas széval munkatermelékenysége. A
hattérben két tényez6t szokas azonositani. Egyrészt a
nagyobb t6keintenzitas (vagyis az egy foglalkoztatottra esd
t6ke nagysaga) eltérd lehet a kilonboz6 méretd vallalatok
esetén. A nagyobb vallalatok jellemzGéen t6keintenzivebbek,

ahogy ezt a 6-4. abra is mutatja.

6-4. abra: Egy foglalkoztatottra juté t6keallomany
(2015, ezer forint)
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Forrds: NAV adatok alapjan MINB-szamitds.
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Az érdekesebb azonban szamunkra az a termelékenységhbéli

kiilébnbség, amit nem magyardz a tékeintenzitdsban
jelentkezd differencia. Ez az Ugynevezett teljes tényezGter-
melékenység (TFP), azaz a gazdasagi kibocsatas valtozékony-
sagdnak az a része, amit nem tudunk a termelési tényezSkkel
(azaz a munkafelhasznalas és a tékefelhasznalds valtoza-

saval) megmagyarazni. A TFP felfoghato egy altalanos terme-

lékenységi indikatorként, ami azt mutatja meg, hogy az adott
gazdasdg, dgazat vagy vallalat, de akar szervezeti egység
milyen hatékonyan képes az inputokat (azaz a t6két és a
munkat) outputta, azaz GDP-vé alakitani. A TFP értékét tobb
dolog hatarozhatja meg: milyen agazatban tevékenykedik az
adott vallalat, melyik évben végezziik a megfigyelést, ezen
kivll szignifikdns hatast gyakorol ra a vallalat mérete.

6-1. keretes irds: Hogyan mérhet6 a mérethatékonysag vallalati szinten?

A teljes tényezGtermelékenység tobbféleképpen becsiilhets. A becslések alapja a vallalati termelési fliggvény, amelyben
az inputokat a termelésben felhasznalt t6ke és munka jelenti. T6ke alatt jellemz6en a termelésben résztvevd javakat
értjuk (eszk6zok, immaterialis javak), mig a felhasznalt munkamennyiséget a termelésben részvevé létszammal lehet
kozeliteni. A termelési egyenlet nem megfigyelt tagja maga a teljes tényez6termelékenység, amely regressziés mddszerrel
becsilhetd. Az el6bbi modszer egyszerliségébdl kifolydlag kézenfekvének tlinhet, ugyanakkor néhany statisztikai és
kozgazdasagi problémat érdemes kezelni a megbizhaté eredmények érdekében. Egyrészt endogenitasi probléma all fenn
a termelési tényezdbk felhasznalt mennyisége és a termelékenységi sokkok kozott, masrészt a mintabdl cséd miatt kikeral6
megfigyelések (vallalatok) szelekcids torzitdst okoznak. A problémak kezelésére Olley és Pakes (1996) egy Uj mddszerrel
allt el6, a véllalati beruhazdsokkal identifikdltak a termelékenységi sokkokat. Habar ezzel a mddszerrel kezelhet6 a becslés
legtobb hidnyossaga, ugyanakkor sajnos sok cég esetében az adott idGszaki beruhazasok értéke zérus. Ennek kdvetkez-
tében megfigyelések vesznek el. Ezt Levinsohn és Petrin (2003) kiiszobolte ki azzal, hogy a beruhazas helyett energiat vagy
anyagkoltséget hasznaltak, igy tovabbfejlesztve Olley és Pakes metddusat. Elemzésiinkben Levinsohn — Petrin mddszerrel
becsiljik a vallalati szintl termelékenységet a hazai kett6s konyvvitelt vezet6 véllalkozasok adatain. Ezt kdvetSen panel-
regresszids modell segitségével becsiljik a TFP-t vallalati szinten 2004 és 2015 kozott. Figyelembe vesziink szamos vallalati
karakterisztikat (vallalati korra, a szektorra a cég, illetve év fix hatasok), emellett pedig egy méret dummy valtozdt. A méret
dummy alapvet6en a méretugrasok termelékenységi tobbletének tekinthetdk, mivel a TFP esetén a t6kemélyiilés hatdsat
mar kisz(rtiik a vizsgalatbdl, emellett pedig a vallalati karakterisztikakra is kontroldltunk.

A szamitasaink alapjan pusztan a mérethatékonyag miatt . 5 5 X - - .
pjan p ves 6-5. abra: A méret hatasa a teljes tényez6termelékeny-

egy atlagos kisvallalat 80 szazalékkal, egy atlagos kozépval- ségben a mikrovallalatokhoz képest

lalat pedig mar 230 szazalékkal termelékenyebb, mint egy

atlagos mikrovallalat. Az tehat, hogy hogyan oszlik meg a 250
kkv-szektor t6kéje a mikro-, kis- és kozepes vallalatok kozott
jelentSsen befolydsolja a mérethatékonysagon keresztiil a 200 R
0
teljes kkv-szektor és igy a makrogazdasag teljesitményét. A
jelenlegi elaprézodott strukturdaban a hazai kkv-szektor =
nem hasznalja ki a mérethatékonysaghdl ered6 versenyké-
P . P 100
pességi, termelékenységi el6nyoket.
50
0

Kisvallalat

Kozépvallalat

Forrds: NAV adatbdzis, MNB-szamitds.

A kkv-szektor konszolidaciéjaban épp ezért rendkiviil nagy
gazdasagi potencidl azonosithaté Magyarorszagon. Ennek a

potencialnak az azonositdshoz egy modellt alkottunk,

amelyben a hazai mikrovallalkozasok konszolidacidja soran
keletkez6 termelékenységnovekedést szamszerdsitettiik. A
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modellben egy olyan hipotetikus atalakulas termelékenységi

hatasat szamszer(sitettik, amennyiben a kkv-szektor
szerkezete hasonlitana a német kkv szerkezethez, amely a
vilag legtermelékenyebb kkv-szektorai kozé sorolhatd. A

szamitas peremfeltételei az aldbbiak:

1. rogzitettik az atlagos mikro, kis és kozépvallalatok
t6ke-munka aranyat, az 6-4. abranak megfelelGen;

2. rogzitettiik a mérethatékonyagi elénydket a mikro, kis és
kozepes vallalatok esetén a 6-5. abranak megfeleléen

3. A vallalati konszolidacié csak a jelenlegi munkaeré6t
oszthatja ujra, nincs lehet6ség poétldlagos munkaeré
bevondsdra. A sziikséges t6kemennyiséget a szektor
hitelfelvételbdl
remteni. Ugyanakkor becsléslinkben a konszolidacié

vagy t6keemelésbdl tudja elGte-
termelékenységi hozadékanak csak a mérethatékony-
sagbdl fakado tobbletével szamolunk. A t6keintenzi-
tasbol fakadd termelékenységi hozadékot itt figyelmen
kival hagyjuk.

4. Referenciaértéknek a német kkv-szektor szerkezetét
tekintettlk az 6-3. dbranak megfelelGen.

Szamitasaink alapjan amennyiben a német kkv szerkezetet
eredményezné a kkv-szektor konszolidaciéja abban az
esetben a kkv-szektor termelékenysége 20 szazalékkal
lenne magasabb. Ez érezhetéen csokkentené a kkv-szektor
lemaradasat a nagyvallalatokhoz képest, de korant sem
lenne elegendd ahhoz, hogy a kkv-k és a nagyvallalatok
kozotti termelékenységi szakadékot 6nmagaban athidalja.

Fontos megjegyezni, hogy ebben a szamitasban csak statikus
hatdsokat vettiink figyelembe, azaz nem vizsgaltuk azokat a
hatasokat, amelyek azért jelentkezhetnek, mert a kis és
kozepes vaéllalatok gyorsabban is novekednek, mint a mikro-
vdllalatok. Dinamikus szemléletben a novekedés még
magasabb lehet, igy a hazai kkv-szektor konszolidacidja
érdemi kozéptavu ndvekedési tartalékokat biztosithat.

6.2.2. FEJLETT TECHNOLOGIAK ADAPTALASA

Andrews és szerzGtarsai egy az OECD szamara készitett tanul-
manyukban arra vildgitottak ra, hogy az Gj technoldgiak
ugyan gyorsan terjednek az orszagok kozétt, de a korabbi-
akhoz képest sokkal lassabban az orszagon beliil a valla-
latok kozott (Andrews és szerzGtarsai, 2018). Ez annak

ellenére torténik, hogy a vezetékes internet és az okostele-
fonok csaknem az 0&sszes vallalkozds szdmara olcsdn
elérhet6k. Hiaba elérhetd az internet (altalanos céld techno-
I6gia),’®* ha a fogékonyabb kozeget igényld digitélis alkalma-
zadsok (big data, CRM, ERP rendszerek) alig terjednek. A
szakpolitikdnak érdemes tehat tamogatnia a technoldgiak
diffuzidjat és adaptaciojat példaul azzal, hogy a technoldgiai
vezetd vallalkozasok tudastranszferét tamogatja.

A nemzetkozi 6sszehasonlitasok soran a hazai kkv-szektor
kiillonosen rosszul szerepel a fejlett infokommunikaciés
technoldgiak alkalmazasaban (6-6. abra). A kkv-k kozil
5-bél 1-nek nincs honlapja valamint minddsszesen minden
harmadik haszndlja a kozOsségi média platformokat. Ez
annak ellenére van igy, hogy napjainkra a technoldgiai
megoldasok elértek arra a szintre, hogy egy honlap vagy
kozosségi oldal elkészitéséhez mar semmilyen informatikai
szaktudds nem sziikséges. A szamitdgépet hasznalo alkalma-
zottak aranya szintén nagyon alacsony, mig az infokommuni-
kacids rendszereket haszndld véllalatok kb. fele nincsen arra
felkésziilve, hogy az informatikai kockdzatokat megfelelGen
tudja kezelni. Mindezzel azt kivanjuk érzékeltetni, hogy
szemléletvaltassal, jelenleg is |étez6 megolddsok alkalmaza-
saval 6nmagaban ugy lehetne névelni a termelékenységet,
hogy kdzben a vallalatok semmilyen addicionalis innovaciot
nem hajtanak végre. Természetesen ez csak egy bizonyos
ideig emelhetné a termelékenységet, a kovetkez6 intenziv
novekedési szakaszhoz vald elérkezéshez mar tovabbi
készségek sziikségesek. Ezen felll tovabbi latékor, illetve
pénzigyi
kormanyzat részérél, hogy ez a csoport fogékonyabba valjon

tudatossag javitd intézkedések kellenek a

az innovaciora.
Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a kiilonb6z6 terme-

digitalis
tdmogatasa még 6nmagaban nem jelenti a termelékenységi

|ésszervezési  és eszk6zok  bevezetésének
tartalékok felszabaditasat. Az olyan ,soft” tényez6k, mint a

egyes
szegmensekben adottnak tekinthetd, mig masokban nem. A

megfelel6 fogadodkészség a vallalatok részérdl
véllalkozék nyitottsagat alapvetéen befolyasolja a vallalati
okoszisztéma mindsége is, emiatt nem csak az innovativ
vallalkozasok szempontjdbdl fontos, hogy ezt a témakort
érintsik.

101 Az altaldnos célu technologiakrdl lasd bévebben a 2017. évi Novekedési jelentés 5. fejezetét
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6-6. abra: Fejlett technoldgiat hasznal6 kézépvallalatok
aranya (2015)
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Megjegyzés: 10 fénél nagyobb vdllalatok.
Forrds: Eurostat.

6.3. Vallalati 6koszisztéma

A modern vallalkozasfejlesztési megkozelitések tullépnek a
vdllalat belsé folyamatainak elemzésén, valamint a makro
szemléletmoddal szemben nem csak mennyiségi (példaul
t6kedllomany), hanem mindségi tényezbkre (egylittmi-
kodési csatornak, intézményrendszer mindsége) is nagy
hangsulyt fektetnek. Az elgondolas alapja az, hogy a modern
gazdasagokban mar nem csak a mérethatasok érvénye-
stilnek, hanem ma mar az alkalmazkodas sebessége szamit
igazan. A gyors alkalmazkoddasra képes vallalatok teszik
termelékennyé a gazdasagot. A gyors alkalmazkodas
azonban nem csak egyedi vallalati jellemz6, hanem ahogyan
biologiai életkdzosséget is sok faj egyittese alkot, ahol
mindegyik kolcsondsen egymadsra utalt, gy a vallalatokra és
a kornyezetiikre is igaz ez. Erre utal a vallalati 6koszisztéma
elnevezés is. Az 6koszisztéma elemei a vallalatokon kiviil az
oktatas és képzés, a forrasokhoz val6 hozzaférés, az addzas
és szabdlyozas, valamint a tamogaté koérnyezet. Ezen
tényez6k egylitt fogjak meghatarozni azt, hogy mennyire tud
rugalmas lenni a véllalat a valtozé vilag kihivasaira (6-7. abra).

6-7. abra: Vallalati 6koszisztéma elemei

FORRASOKHOZ
VALO HOZZAFERES
pre-seed, seed

startup
gyors novekedés
globdlis piacra
lépés

TAMOGATO
KORNYEZET
intézmények (technoldgiai
inkubdtorok, acceleratorok),
K vallalkozéi szellem (kockazat- HZAS E
QKT/,\TA,S kedvelés, kudarctirés, ADO,ZAS ES,
ES KEPZES kéz6sségek), SZABALYOZAS
versenyek, média stb. R X
felsGoktatas ado- és jarulékkedvezmények
felsGoktatason kiviili adminisztraciés terhek
lizleti képzés P ——EN csokkentése

szellemi tulajdonjogok

Forrds: Runway Budapest 2.0.2.0.

Az Okoszisztéma mi(ikodését az informalis és formalis
csatornak minésége és mennyisége befolyasoljak. Az lizleti
kifinomultsag és a termelékenység koz6tt érdemi kapcsolat
azonosithatod. A legsikeresebb 0koszisztémak, mint Tel-Aviv,
Peking, Stockholm, vagy a Szilicium volgy kifejlédésében a
vallalati egytttm(kodési csatornak kulcsfontossagu szerepet
jatszottak. Az ilyen Okoszisztémakat az aldbbi gazdasagi

elemek jellemzik (Moon, 2017):

. az egyetemek tehetségeket nevelnek ki,

. rendelkezésre allnak mentorhalézatok,
megfeleld infrastruktara alakul ki,
finanszirozé okoszisztéma all rendelkezésre,

1
2
3.
4

5. startup kultura,

6. intézményi és szakpolitikai tdmogaté keretek,

7. szilard gazdasagi alapok.

llyen vallalati 6koszisztémanak tekinthet6k a klaszterek,
amelyek lényegiiket tekintve tobb tevékenységet feldlel6
egylittm(ikodési formak. Klaszterek esetében valdjaban
agazatilag és foldrajzilag is kiterjedt okoszisztémakrol
beszélhetiink (6-8. abra).!? Véleménylnk szerint a klasz-
terek jelent6sen nagyobb szerepet kellene, hogy kapjanak a
gazdasagfejlesztési rendszerben ahogyan az szamos fejlett
orszagbanis bevett gyakorlat (lasd példaul Canada Innovation
Superclusters Initiative). A klaszterek tdmogatasa segitheti a
specializalt mérethatékonysagi el6nyok megteremtését is.

12 |tt fontos megjegyezniink, hogy természetszer(leg a klasztereknek is van agazati fokusza, azonban tevékenységeiket tekintve egyszerre tobb szakagaza-
tot is lefednek, tobb egymastdl fliggetlenlil miikodd céggel. A legjobb mindsitést klaszterek kozott az informatikai, egészségipari és jarmdipari klaszte-

reket taldlunk a legnagyobb szdmban.
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6-8. abra: Egy fémipari klaszter tagjainak tevékenységei
Magyarorszagon (2018)

Szent Istvan
Egyetem

Autdalkatrész

Fémfeldolgozasi
termék gyértdsa

Jarmjavitds és

kézpont kereskedelem

Forrds: Klaszter, Céginfo, MINB.

A hazai, elsGsorban innovativ  vallalati

o6koszisztéma regiondlis vezetd szerepre térekedhet. Ugyan
az elmult években a kilonbo6z6 vallalati egylittmUikodési

budapesti

formak, mint az inkubatorok és klaszterek szama novekszik,
még nem alakult ki a nemzetgazdasagi szinten érzékelhetd
,kritikus tomeg”. Ehhez a szakpolitikdanak egyuttmdkoédésre
alapuld 6koszisztéma épitésre kell torekednie, konzultalva az
érintettekkel. Magyarorszagon tortént mar erre iranyuld
munka a szakmai szervezetek, minisztériumok finanszirozd
intézmények részvételével, igy a korabbi jo példak segithetik
tovabb az épitkezést.’®® El6remutatd elemként 2017-ben a
kormany lzleti angyaloknak szdlé tarsasagi adokedvez-
ményt vezetett be, amely komoly [épést jelentett a legne-
hezebb
megszilardulasaban (a vallaltok életciklus szerinti finanszi-

finanszirozdsi  fazis, a magvet6 szakasz

rozasi nehézségeir6l lasd 4. fejezetiinket a pénzigyi
rendszerr6l). Az adétorvénybe foglalas azért is mérfoldkd
Magyarorszagon, mert altala jogilag is definidlva lettek a
heterogénen értelmezett startup cégek, illetve a Szellemi
Tulajdon Nemzeti Hivataldnak kozrem(ikodésével elméletileg
lehet6vé valt, hogy a valdban innovativ vallalkozdsokhoz
juthassanak el az adétamogatott befektetések.® Az inkuba-
torok mi(ikddésének tamogatdsa szintén hozzajarul az

Okoszisztéma kifejlédéséhez.1%

10:

&

A vallalati 6koszisztémanak szamos olyan eleme van, amit
jelentés mas fejezeteiben targyalunk
(humantdke, finanszirozas),

a Novekedési
ebben az alfejezetben a
kutatas-fejlesztéssel, az innovacidval és a kiilkereskedelmi

P

aktivitas bovitésével foglalkozunk részletesen.

6.3.1. KUTATAS-FEJLESZTES ES INNOVACIO

A modern gazdasagpolitikai gyakorlatban sokszor jelent
tervezhetGségi gondot az, hogy a kutatas-fejlesztés, illetve
az innovacio hatarteriiletei 6sszemosddnak. Emiatt sokszor
hibds kovetkeztetések kertilnek levonasra, amelyek akada-

P

lyozzdk a teriilet megfelel allami tdmogatasat.

A kutatas fejlesztést és az innovaciot is egyarant végezheti
allami vagy maganvallalat, legyen az profit orientdlt, vagy
sem, a fontos kilonbségek magaban a tevékenységben
rejlenek. A kutatas-fejlesztés kordbbi klasszikus kindlati
megkozelitésében a kutatds megel6zi az innovacidt. Ezt a
fazist, mely alapvetéen harom szakaszra oszthatd (alapku-
tatds, alkalmazott kutatds, kisérleti fejlesztés),® a kutatoi
kivancsisag hajtja. Az innovacié ezzel szemben alapvetéen
egy piaci folyamatra utal. Ezt azért fontos tisztazni, mert a
kutatas-fejlesztéssel ellentétben az innovacid6 nem
6nmagéért folyik, hanem a szervezet piaci/emberi igényekre
adott céljainak eléréséért. Az innovacidhoz vezeté egyik
legfontosabb eszk6z épp a kutatas-fejlesztés, melyekre
alapvet6en tudomanyos mddszerek haszndlata jellemzé. Az
innovacio lehet ugyanakkor akar egy uj csomagolas,
munkaszervezési technika vagy egy Uj piacra Iépés miatt

megtett termékatalakitas is.

Kordbban jellemz8en linedris folyamatnak tekintették a
K+F-et és az innovaciot, a modern megkdzelitésben azonban
inkabb iterativ, kdlcsonos visszacsatolasokon alapuld kapcso-
latot lehet felfedezni. Az elmult években szamos példa
|étezett arra — elsGsorban az élettudomanyok teriletén —,
hogy a piaci (emberi) igények inspiraltak a kutatas fejlesztést.
Emiatt fontos azt is 1atni, hogy a kutatas-fejlesztés, valamint
az innovacié kozott nem lehet prioritasi sorrendet felal-
litani, hiszen egymas nélkiil6zhetetlen kiegészit6i.»’

Budapest HUB projekt. Bvebb informacidért lasd a Runway 2.0.2.0 Startup Credo kiadvényt, ami elérhetd innen: http://nih.gov.hu/download.php?-

doclD=26009 Klaszterek tekintetében a klaszter akkreditacids rendszer emelhetd ki. B6vebben lasd http://klaszterfejlesztes.hu/content.php?cid=-

cont_4ffdb63e693227.48747265
Bévebben lasd 331/2017. (XI. 9.) Korm. rendelet

10

5

105

Az unios tarsfinanszirozasnak készonhetden 11 inkubdtor kapott minimum fél millidrdos tdmogatdst induld véllalkozésok fejlesztésének Gsztonzésére,

amibdl 8 Budapesten kiviili helyszinnel Gizemel. B6vebben: https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-hirei/harom-kozep

10¢

S

2004. évi CXXXIV. térvény a kutatds-fejlesztésre
10°

<

A kutatds-fejlesztés érdemi szereplGje az allam, illetve az innovacidhoz képest sokkal keményebb adatok alinak rendelkezésre, emiatt rendszerszinten

elemezhetGk a szereplék igényei. Az innovacid esetében az adatok joval nehezebbé teszik a rendszerszintl elemzést.
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Tekintettel arra, hogy az innovacié sokszor kutatas-fejlesztési
eredményeket felhasznalva torténik meg el6bb a kutatds-fej-
lesztési rendszert elemezzik roviden, majd utana tériink ra
az innovdciora.

6.3.1.1. Kutatas-fejlesztés

Az elmult évtizedekben szamos tanulmany értekezett a
kutatas-fejlesztésre koltott forrasok aranya, valamint a
fejlettség szoros kapcsolatardl (lasd példaul Meo és szerzé-
tdrsai, 2013; Griffith 6sszefoglaldja [Griffith, 2010], vagy
Bassani — Scarpetta, 2001). Magyarorszag 2020-ra 1,8 szaza-
lékos GDP aranyos kutatas-fejlesztés raforditasi célt
hatarozott meg, amitdl elmarad a hazai mutato (jelenleg 1,5
szazalék alatt alakul). A nemzetkozi 6sszevetések ramutatnak
arra, hogy a felzarkézashoz érdemben szlikiteni kell a rést az
unid atlagahoz képest. Az allami kutatas-fejlesztési rafordi-
tasok is némileg alacsonynak tekinthet6k eurdpai viszony-
latban, ugyanakkor a nagyobb elmaradas a vallalatok K+F

finanszirozasi raforditasanal mutatkozik meg (6-9. dbra).

6-9. abra: K+F raforditasok a finanszirozas forrasa sze-
rint (2015)

A GDP szazalékaban

3,5 A
3,0
2,5 A
2,0
1,5 4
1,0
0,5
0,0 -

Megjegyzés: Egyéb - kiilféld, nonprofit szervezetek.
Forrds: Eurostat.

Fejezetiink szempontjabdl fontosabb vallalati kutatds-fej-
lesztési raforditasok tekintetében sem jobb a helyzet.
Magyarorszag 16. helyen all a GDP aranyos iizleti K+F
kiadasok tekintetében (0,9 szazalék) (6-10. abra). Az unids
atlaghoz valo felzarkézashoz kb. 1,3 szazalékos aranyra
volna sziikség, ami tdmogatna a makrogazdasagi palyanknal
bemutatott TFP novekedést (3. fejezet).

6-10. abra: Uzleti célt K+F raforditasok a GDP aranya-
ban (BERD mutatd), illetve abszolut értékben (2017)
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Forrds: OECD.

A vallalati K+F arany emelése tehat kulcskérdés a felzarké-
zasban. Emellett az is nagyon fontos, hogy a vallalatok minél
szélesebb korben végezzenek K+F tevékenységet. Nyugat-
Eurépaban akdr minden harmadik kis- és kozépvallalat kolt
kutatas és fejlesztésre, mikozben Magyarorszagon csak
minden 4.-5. vallalat tesz igy (Eurostat, CIS felmérés, 2014).

A helyzet javitasara a kormany a kozelmultban tébb ado,
illetve direkt tamogatasi jellegli intézkedést is tett, ezzel az
egyik leginkabb bdkezli kutatas-fejlesztési tdmogatasi
kérnyeztet létrehozva a régidban. Ennek ellenére a vallalati
szektor kutatas-fejlesztési vallalati raforditdsai csak a GDP
0,9 szazalékat tették ki 2016-ban, ami alig magasabb a tiz
évvel ezel6tti 0,5 szazalékos értéknél. Ebbdl kifolydlag az is
lathato, hogy alacsony az iizleti kutatas-fejlesztésre forditott
allami tamogatasok hatékonysaga is (6-11. abra).

Fontos lenne, hogy alapvet6en olyan projektek keriljenek
tdmogatasra, amelyek tovagylir(iz6 hatdsokkal birhatnak,
ezzel ndévelve a véllalati céld allami K+F kiadasok hatékony-
sagat. Ha a kutatds-fejlesztési tdmogatdsok csak a cégek
falain beltl hasznosulnak, tovabb n6het a mar most is
mélyiulé szakadék az allami kutatéintézmények és a valla-
latok kozott. Ha a vallalatok nem forditanak forrast az allami
finanszirozasu intézményekkel kdzos tevékenységekre akkor
az allami fenntartasd intézmények piaci tudasa elvész, és
kevesebb tud ennek kovetkeztében visszaforogni példaul az
oktatdsba.
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6-11. abra: Uzleti célt K+F raforditasok ardnya az allami
tamogatashoz viszonyitva (2013)
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Forrds: Eurostat.

6-12. abra: K+F raforditasok a finanszirozas forrasa és
felhasznaldja szerint, stilizalt dbra (2016)
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Megjegyzés: A vonalak vastagsdga a forrdsok stilizalt ardnydt mutatja meg.
Forrds: KSH alapjan MNB .

Ha ez megtorténik, az allami fenntartasd intézményekre
koltott allami forrasok hatékonysaga csokken. Ha a valla-
latok nem miikodnek egyitt a kutatointézményekkel
relativ olcsé kutatas-fejlesztési lehet6ségektsl esnek el,
ami igy csokkenti a vallalati termelékenységet. A jelenlegi
tdmogatasi rendszerben mindkét irdnyu felvetés orvoslasara
adddik példa, azonban tovabbi intézkedések lehetnek
sziikségesek ahhoz, hogy a vallalatok és az allami intéz-
mények kozétti interakciok gyarapodjanak és igy a K+F
finanszirozas egyenstilya javulhasson.

Vérakozasaink szerint a finanszirozasi szerkezet kiegyensu-
lyozottabba valasa érdemben segitheti a termelékenység
névekedését. A kiegyensulyozottabb finanszirozast a vallal-
kozasok felsGoktatasi és tudomanyos kutatohelyek felé
aramlo kéltéseinek emelése jelenthetné (6-12. dbra).

A vallalatok és a felsGoktatdsi intézmények kozotti szorosabb
egylttm(kodésnek szamos tovabbi pozitiv hatdsa lehet,
példaul azzal, hogy béviil a képzések kinalata, ami segithet a
magas termelékenységili munkaer6 elvandorlasanak megfé-
kezését.

NOVEKEDESI JELENTES ¢ 2018

A jovGben a szakpolitikdnak torekednie kell a halézatoso-
dasbdl fakaddé el6ny6k megteremtésére, tamogatva a
kutatdi hdaldzatok megszilarduldsat és kiszélesedését. A
kiterjedt kutatoi halézatok segithetnek az eurdpai szintéren
is abban, hogy a magyar kutatasok megalljak a helyiket.
Tekintettel arra, hogy a kutatds-fejlesztés definicio-szerlen a
vilag élvonalat kell, hogy megcélozza, a nemzetkozi kutata-
sokban valo részvétel kiemelt szempontként kell, hogy
megjelenjen a K+F szakpolitikdban (6-13. dbra).

6-13. abra: A tudomanyos hivatkozasok impakt faktora
és az intézmények kozotti nemzetkozi egylittmiikodés
kapcsolata (2013)
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Megjegyzés: a buborékok mérete az impakt faktor kutatdi létszammal
korrigdlt szama.
Forrds:OECD.
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6.3.1.2. Innovacidé

A kutatas fejlesztési folyamatok eredményeit is felhasz-
nalva jon létre az innovacid. A vallalaton bellli folyamatok
tekintetében a nemzetkozi gyakorlatnak megfelel6en 4 féle
innovaciét kilénboztetiink meg (OECD, 2005): szervezeti
innovaciot, marketing innovaciét, termék innovaciot és
folyamat innovaciét. A négy kategoriat
,innovaciés mag”, illetve magon kivili kategériakra érdemes
megbontani. A maginnovaciés kategoéridk, avagy kemény
innovacids folyamatoknak tekintjuk a termék és/vagy
folyamat innovécids tevékenységeket, mig a magon kivili
tételekbe értjuk a jelleglket tekintve inkdbb ,soft”, ugyan-
akkor nem kevésbé fontos innovacios kategoériakat, mint a
szervezeti és marketing fejlesztéseket.

innovaciods

A magyar kkv-k eurdpai 6sszehasonlitdasban alacsonyan
innovaloknak szamitanak. Jellemz6, hogy itthon mindosz-
szesen minden 6tédik kkv innoval, mig nyugatabbra mar
minden masodik kkv-ra jellemzs, hogy innovaciét hajt
végre.® Vildgos tehat, hogy a magyar kkv-szektor innovacios
képessége/hajlanddsaga alacsony. A tovabbiakban az
innovacids képességet jobban megragadd maginnovacios
tevékenységeket (folyamat és termékinnovacio) elemezzik.
A 6-14. abra ramutat arra, hogy szamos terileten lathatd
elmaradas a magyar kkv-szektornal Ausztriatél, ugyanakkor
ez a lemaradas a V4 régi6 egészére is jellemz6.

6-14. abra: A maginnovacios tevékenységet folytato
kkv-k aranya (2014)
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Megjegyzés: Szdzalékos értékek. A felmérésben a 10 fénél nagyobb vdl-
lalatok vettek részt.
Forrds: Eurostat CIS felmérés 2014.

A magyar kkv-knal latott lemaradas mogott szamos magya-
razat huzodik meg, a legfontosabb javitandé terilet azonban
kétséget kizaréan a vallalkozéi kultira. J6 példa erre, hogy

az Eurostat felmérése alapjan a nem innovalé vallalatok
csak 10 szazaléka érzi ugy, hogy innovdlnia kellene.
Nemzetkozi 6sszehasonlitasban a magyar arany nem szamit
kiugréan alacsonynak, mint ahogy az sem, hogy itthon is az
innovativ termékekre vald alacsony keresletet jelolik meg a
vallalatok f6 okként az innovaciétdl valé elmaradas mogott
(6-15. abra).

A megfelel6 fogadokozeget hianyold valaszok raerdsitenek
arra, hogy a vallalatok innovaciés kapacitasat jelentGsen
lehet novelni egy stabil innovacios keresleti rendszer létre-
hozasaval. Az allamnak érdemes tehat torekednie a Nyugat-
Eurépaban szamos helyen aktivan hasznalt innovativ allami
keresleti eszk6zok bevezetésére, amelyek igényt terem-
tenek az innovativ megoldasokra.'® Ugyanakkor ezt a
valaszt értelmezhetjik ugy is, hogy mig az otlet jellemzGen
megvan, illetve a verseny is van annyira er@s, hogy innova-
ciora késztesse a vallalatokat, a folyamat végén nem tudjak
kell6képpen poziciondlni az otletlket.

6-15. dbra: A kérdezési id6szakban innovaciét nem
végrehajto kkv-k mogottes okokat megjelol6 valaszai
Magyarorszagon (2014)

Otletek
hianya

Kevés a
kereslet az
Gyenge innovéciora
verseny a
vallalat

piacan

Miért nem
innoval?

A korabbi innovaciok miatt
nem érezték sziikségességét

Forrds: Community Innovation Survey (CIS) 2014.

Egy masik felmérés a Global Entrepreneurship Index (GEIl) is
megerGsiti a vallalkozdi szemléletbeli hidnyossdgokat. A
lehet6ségek felismerése, a kockazatvallalas, a kulturalis
tdmogatas, a technoldgia hasznalata, illetve a piaci
versengést mérd alindexekben teljesitenek kiemelten

rosszul a magyar vallalatok (6-16. dbra).

198 A 2016-0s elGzetes adatok alapjan mindkét kategdriaban sikerult 20-20 szézalékot javitani aggregalt szinten
199 |lyen eszkoz a kereskedelmi hasznositas el6tti beszerzés, amelynek Iényege, hogy megosztja a fejlesztési kockazatokat a fejleszték és az allam kozott,
mikdzben a versenypalydzatos keretnek koszénhet&en a megoldasok folyamatos javuldsa biztositott.
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6-16. abra: Magyarorszag vallalkozéi attitlidjének di-
menzidi (2018)

Startup skillek
Kockazatvallalds
Networking
Kulturdlis tdmogatas
Startup lehet&ség
Technoldgia felhasznalasa
Human téke
Verseny
Termékinnovécio
Folyamatinnovécio
Gyors novekedés
Nemzetkoziesedés
Kockazati t6ke
Kockazati t6ke

80

0 20 40 60 100
Komponens pont (%)
B Magyarorszag [ Németorszag

Forrds: Global Entrepreneurship Index 2018.

A kkv-k méretiikb6l addéddéan akkor lehetnek képesek
megugrani a vallalkozdi innovacids lépcséfokokat, ha a
szakpolitika aktivan 6sztonzi 6ket a fejlesztésre. A struktu-
ralis alapokbdl szarmazé forrdsok, a kdzponti unids forrasok
(példaul Horizont 2020) illetve a magyar koltségvetés forrasai
aktivan toltik be jelenleg ezt a szerepet. A vallalkozoéi tudas,
azaz know-how fejlesztésére azonban mas megkozelités is
sziikséges. A vdllalkozoi szemléletformalas, tajékoztatas
kulcsfontossagu lesz, mivel a vallalkozdsok gyakran ,bezarva”
élnek sajat vildgukban, nem keresik aktivan a legujabb
technoldgiai lehetGségeket. A demonstraciés mintaprog-
ramok, mint példaul a kormany altal is tamogatott Ipar 4.0
program segithetnek novelni az innovacids hajlandésagot.

lathatjuk, hogy innovacios
tevékenység szempontjabol a magyar kis- és kozépvallalatok
harom csoportra oszthatdak: egy csoportra, mely maginno-
vacids tevékenységeket folytat (21 szazalék) egy csoportra,
mely innovalna, de valamiért nem tud (8 szazalék), és egy
tobbségi csoportra, amiben a vallalatok t6bbsége nem is
lat okot az innovaciora (71 szazalék). A kkv-k innovéciohoz

Osszességében tehat azt

valé heterogén viszonyuldsa miatt differencialt megkoze-
lités javasolt (6-17. abra).
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6-17. abra: A differencialt vallalkozasfejlesztés elméleti

kerete
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, , Termelékenységi Szemléletformalas,
Intézkedés tartalékok olcsé vallalati
felszabaditasa, képzés finanszirozas kérnyezet
Forrds: MNB.

A legnagyobb csoport az innovaciébol kimaradé vallalko-
zasok (71 szazalék) tipikusan nem innovativ szegmensekben,
kornyezetben és munkaerdével miikodnek. A nem innovativ
véllalatok aktivitdsanak noveléséhez els6sorban a mar
korabban emlitett termelékenységi tartalékok felszaba-
ditasa segithet. A fejezetben leirtakon tul a szemléletbeli
valtozast a vallalati képzések szamanak novelése is segitheti,
amit a technolégia és digitalizacié okozta kihivasok is
slirgetnek. A magyar kisvallalatok alkalmazottainak minddsz-
szesen 11 szazaléka, a kozépvallalatok alkalmazottainak
14 széazaléka jar tovabbképzésre, mig a nagyvallalatokndl ez
az arany jéval nagyobb, 28 szazalék (6-18. abra). A vallalati
képzések erésitésére mar jelenleg is léteznek unids forrasa
tdmogatasi eszkozok mintegy 93 millidrd forint értékben,
ezek min@ségi kihaszndlasa kulcskérdés a termelékenység
szempontjabal.

6-18. abra: A szakmai képzésben résztvevék aranya
(2015)
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Forrds: Eurostat.
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A nem innovalo, de legalabb a szandékkal rendelkezé valla-
latok (8 szazalék) kérében az innovaciét akadalyozé okokat
kell elemezni. A valaszadok szerint f6ként az allami (vagy
unids) tamogatasok hidnya, illetve a belsd finanszirozasi
forrdsok hidnya emlithet6 az innovaciét akadalyozd
elemként.’° Itt egy fontos ellentmondas is kirajzolodik, ami
ujfent megvildgitja a pszicholdgiai gatakat. A vallalatok belsé
finanszirozasi gondokkal indokoljak azt, hogy nem koltenek
innovaciora, mikézben pont az innovacié tenné lehetévé,
hogy tobb belsd forrasuk legyen.

A maginnovacidos tevékenységet folytaté vallalatok
(21 szazalék) esetében az atgondolt 6koszisztéma épités
lehet célravezet6. Azok a gazdasagok bizonyultak sikeresnek
ilyen téren, amelyek tamogattdk az induld és innovativ vallal-
kozasok addterheinek csokkentését, tamogattak a rugalmas
munkaerdpiaci politikdkat, elérhetévé tették a keltet6 és
korai finanszirozasi forrasokat, valamint Ujrakezdést
tamogatd csédpolitikat vezettek be (Andrews és szerzétarsai,
2018). Ezen felul a kiilkereskedelmi aktivitas novelésére
érdemben mutatkozik tér ennél a csoportnal, ugyanis
els@sorban az innovativ termékkel vagy szolgaltatassal

rendelkezé vallalatok tekinthetSk potencidlis exportéroknek.

6.3.2. KULKERESKEDELEM, MINT
INNOVACIOS 6SzTONZO

A kilkereskedelemnek szentelt kilon alfejezet 1étét tobb
elem is indokolja. Egyrészt a kkv-k szamara fontos kitorési
pontot jelent a kilpiacra |épés és a nemzetkozi termelési
ldncokba valé bekapcsoldédds. A magyar kkv-k esetében
érdemi lemaradas azonosithatd az exporttevékenységek
terén. Masrészrél szamos tanulmany ramutatott arra, hogy
a kilkereskedelemben valé részvétel magasabb vallalati
foglalkoztatassal, munkatermelékenységgel és teljes
tényez6 termelékenységgel jar, az exportald és az importald
vallalatok versenyképesebbek a kilfoldi és a hazai piacon
egyarant (Bernard és Jensen, 1999; de Loecker, 2007; van

Biesebroeck, 2003).

2017-es novekedési jelentéslinkben megvizsgaltuk a magyar
kkv-k exportban valé részvételét és az ebbdl szarmazd
elényoket. F6bb megallapitdsaink szerint kevés kkv exportal,
jellemzéen alacsony hozzdadott értékl terméket és kevéshé
tuddsintenziv szolgaltatast, viszont a kilpiacra |épé valla-
latok az exportdldast megel6z6en és kovetden is jelentésen
novekednek a nem exportald kkv-khoz képest (Novekedési
jelentés 2017, 2. fejezet).

Az informacids technoldgia fejlédésével lekiizdhetévé valt
a nagy tavolsag a kereskedelmi partnerek kozott, ami megfi-
zethet6bbé teszi a kilpiacra Iépést a nagyvallalatok mellett
a kkv-k szdmdra is. A termelés hatdrokon ativel§ lancokba
szervezése is a kkv-k er6teljesebb exportpiaci megjelenése
mellett szél: a vilagexport nagy részét koztes termékek
adjak, teret biztositva a kkv-knak, akik igy a nagyvallalatok
beszallitd partnereivé valhatnak, még akkor is, ha a
termékik nagyon specializalt (WTO, 2016). A globalis
termelésilancok elterjedésével az ipari termelést tamogatod
szolgdltatdsok is egyre elterjedtebbek, ilyenek példaul a
logisztika, szallitds, javitas és egyéb Uzleti szolgaltatasok.
Mivel a szolgaltatdsok kevésbé tGkeigényesek, ezek expor-
taldsa is a kkv-knak kedvez. A szolgaltatdsok sulya dinami-
kusan ndvekszik a kilkereskedelemben az informacids és
kommunikacids technoldgia elterjedésének kdszonhetGen,
a kkv-knak pedig fontos szerepe lehet a szolgaltatas
exportban is a kozeljov6ben, amely altaldban magasabb
hozzaadott értéket képvisel az aruexportnal.

Altalanossagban elmondhatd, hogy a kiilpiacra lépéshez
szikség van a vallalati termékportfélio tovabbfejlesztésére.
Egy EU-s szint(i kkv-szektorra kiterjed6 kérd&ives felmérés
szerint a jovében kiilkereskedelemben részt venni tervez6
és mar kiilkereskedé vallalatok egyarant innovativabbak a
kiilkereskedelemben részt nem vevé vallalatoknal
(6-19. dbra). A nem kiilkereskedd vallalatokhoz képest azon
kkv-k, amelyek a jov6ben terveznek a kiilpiacra lépni
nagyobb aranyban vezettek be Uj terméket vagy szolgal-
tatast sajat portfélidjukhoz képest. A mar kiilkereskedé
vallalatok kozel fele allitott el6 Uj terméket/vagy szolgal-
tatast. Ezen vallalatok portfélidja nagyjabdl fele-fele
aranyban tartalmaz Uj arut/szolgaltatast sajat termékeikhez
viszonyitva és sajat iparagahoz képest. Ez utébbi komolyabb
innovacios tevékenységet feltételez és az dsszehasonlitas
szerint leginkabb ennek a megléte valasztja el az exportald

és a nem exportald kkv-kat.

10 tt fontos megjegyezni, hogy a felmérés éve 2014, dm azdta szamos ponton jelentGsen enyhiltek a véllalatok kiilsé finanszirozasi korlatai.
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6-19. abra: Exportalas és uj termékek bevezetése
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Forrds: Internationalisation of European SMEs Survey, 2009, European
Commission, p. 48 alapjdn.

Ezek alapjan ugy gondoljuk, hogy sziikség van minél tobb
kkv exportba valé bevondasara, amely kozép- és hosszu
tdvon hozzajarul a vallalati és az aggregalt termelékenység
névekedéséhez.

Osszehasonlitasképpen, bar Ausztridban kismértékben
csokkent az exportald kkv-k aranya, a rendelkezésiinkre allo
legfrissebb adatok szerint a magyar exportalé kkv-k aranya

fele az osztrak exportalék aranyanak (6-20. abra).

6-20. abra: Exportalo vallalatok aranya

Megjegyzés: A régicban Lengyelorszdgra és Szlovdkidra dll rendelkezésre
exportdldsra vonatkozo adat.
Forrds: Eurostat, 2015.

A hazai kkv-k exportdldsi hajlanddsaganak elmaradasa
els6sorban a mikrovallalatoknal figyelhet6 meg, azonban
mindegyik méretkategdridaban azonosithatd Ausztridhoz
viszonyitva. A hazai kkv-k koziil a kozépvallalatok exportalnak
a legnagyobb aranyban.
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6-21. abra: Exportalo kkv-k megoszlasa méretkategoria
szerint
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Mikro 4,5% 10,1%
Kis 27,7% 28,0%
Kozép 51,4% 56,4%

Forrds: Eurostat, 2015.

6.3.2.1. KKV export és aggregdlt termelékenység

Nagyjabdl 10 000-el tébb kkv-nak kellene exportalnia
Magyarorszagon, hogy kozelitsiik az osztrdk exportald kkv-k
szamat a 2015-6s adatokat figyelembe véve (6-21. abra).
Jelenleg az exportdlé kkv-k féleg arut exportalnak
(80 szazalék), kevesebben szolgdltatast (13 szazalék) és még
kevesebben darut és szolgaltatast (7 szazalék). Ezeket az
aranyokat figyelembe véve 6800 aru, 2600 szolgaltatas és
600 uj aru és szolgaltatas exportalé kkv-ra lenne sziikség
Magyarorszagon.

Egy aruexportalé kkv Magyarorszagon kozel kétszer
magasabb munkatermelékenységgel rendelkezik, mint egy
nem exportald, egy szolgaltatas exportalé tébb, mint
haromszor termelékenyebb, egy aru és szolgaltatas
exportalo pedig kézel haromszor termelékenyebb egy nem
exportalo kkv-nal. A jelenlegi termelékenységbeli kiilénbsé-
geket figyelembe véve az Gjonnan belépé exportaldk kozel
40 szazalékos termelékenység béviilést eredményeznének

a kkv-szektorban egyéb tényezGk valtozatlansaga mellett.

6.3.2.2. Exportdlas és egyéb véllalati
karakterisztikdk

Az aruexportalé vallalatok jobban teljesitenek a nem
exportalé vallalatoknal tobb teljesitménymutaté mentén:
nagyobbak, magasabb a beruhazasuk, tébb tékével rendel-
keznek és termelékenyebbek. A szolgaltatasexportérok
pedig az aruexportéroknél is jobbak, toébb orszag vallalatait
vizsgdld tanulmanyok szerint. A felsorolt vallalati tulajdon-
sagok viszont eleve befolyasolhatjak a vallalatok kiilpiacra
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lépését, valdszinili, hogy a mar korabban is sikeres valla-
latok dontenek a kiilpiacra lépés mellett. Ugyanakkor a
kilpiacra |épéssel a vallalatok tovabb fejlédhetnek és az
exportaldsnak koészonhet6en tovdbb noévelhetik beruhaza-
sukat, t6kéjliket és termelékenységiiket.

Villalati szintl adatokon végzett becslésiink szerint, export-
piacra lépés el6tt egy aru- vagy szolgaltatds exportdld
nagyjabol 3 szazalékkal, mig egy arut és szolgdltatast is
exportald kkv kozel 2 szazalékkal magasabb munkatermelé-
kenységgel rendelkezik egy nem exportdlé kkv-hoz képest
(6-22. abra). Exportalast kovet6en a kkv-k tovabb novelik
munkatermelékenységiiket, legerételjesebben a szolgaltatas
exportaldk. Még jelent6sebb a novekedés exportalast
megel6z6en és kovetGen is a kkv-k teljes tényezd termelé-
kenységében.

6-22. abra: Vallalati karakterisztikak valtozasa az ex-

portalast megel6z6 és kévetd idGszakban (szazalékos
eltérés nem exportalé kkv-hoz képest)

Aru és szolg.

| Munka-term. |

TFP

Aru és szolg.

M ElGtte m Utdna

Megjegyzés: Az oszlopok az exportdld vdllalatok teljesitménybeli kiilonb-
ségét mutatjdk a nem exportdlokhoz képest az exportdldst megel6z6 és
kovetd 6t évben, egy évre vetitve. A kiilonbségek becslésénél figyelembe
vettiik a vdllalat ipardgi besoroldsdt, évet és a vdllalat multbeli karak-
terisztikdit. Minden kiilénbség szignifikdns 1 szdzalékos szignifikancia
szinten.

Forrds: MINB szamitds NAV és KSH adatok alapjdn.

A tizezer Uj kkv kiilpiacra lépésével jelent6s aggregalt
létszam és beruhdazas boviilésre szamithatunk.

Az Uj exportdld kkv-knak készonhet6en, piacra |épésik el6tt
a foglalkoztatottak szama aggregaltan tobb, mint 6 szaza-
Iékkal novekszik, a beruhdazas pedig tébb, mint 10 szazalékkal
(6-23. 4bra). Az exportaldst kovet6en a foglalkoztatds
3,75 szazalékkal béviil, a beruhdazas pedig tobb, mint 4 szaza-
lékkal. Minden egyéb tényez6 valtozatlansagat feltételezve
az aggregalt |étszam- és beruhazas béviilést a (el6z8) abran
lathatd becsilt értékeket és Uj kkv szamossagot felhasznalva
szamoltuk, figyelembe véve a kkv-szektor gazdasagi sulyat.

6-23. abra: Tizezer uj exportalé kkv-nak készénhetd
aggregalt |étszam és beruhazas boviilés

Létszambdvilés
6,35%

Létszambdvilés
3,75%

Rovid tav Expo,rtpflacra Hosszu tav
lépés

Beruhazasbévilés
10,12%

Beruhazasbdviilés
4,38%

Forrds: MNB szamitds NAV és KSH adatok alapjdn.

Osszességében elmondhatjuk, hogy a kkv-k szamara kitorési
pontot jelent az exportpiacra lépés. A kozeljovében fontos
lenne, hogy egyre tobb kkv exportaljon, magasabb techno-
I6giai intenzitdsu terméket, vagy tudasintenziv szolgdltatast.
A kkv-k esetében a kivitel
Magyarorszaghoz kozeli teriileteken van lehet6ség. A regio-

novelésére elsé sorban a

nalis, els6 sorban délkelet-eurdpai irdanyl kereskedelmet a
megfelel§ tavolsagon kivil tamogatja a nagy ndvekedési
potencial, tovabba a szomszédos orszagok magyar lakta
terlletei miatt az alacsony nyelvi korlatok. Ezen felll a
nagyvallalatok szdmara olyan régidkban van lehetGség
johetnek szdéba, ahol a népesség dinamikusan novekszik
(Azsia, Afrika), illetve ahol a fizet&képes kereslet a szélesed
kozéposztaly kovetkeztében érdemben emelkedik (részlete-
sebben ldsd 1. fejezet). Rdadasul egyes feltérekvé orsza-
gokban az urbanizaciés folyamatok is felgyorsulnak, ami a
szolgaltatasok egyre inkdbb globalis térben valé megjelenése
kovetkeztében addiciondlis lehet&séget biztosithatnak a
hazai kis- és kozépvallalatok kivitelének novelésére. Az
exportpiacra |épést megel6z6en és azt kovetben is a valla-
latok jelent6s fejlesztéseket hajtanak végre, erGteljes
termelékenység bdviilésiik pedig hozzajarul az aggregalt
termelékenység novekedéséhez.

6.4. A gazdasag szerkezete és
értékteremtés

Ebben az alfejezetben a gazdasag termelési oldalanak struk-
turajat és az abbdl fakadd kovetkeztetéseket vizsgaljuk elsé
sorban a kilféldi mikéd6t6ke szemszogébdl. Itt természet-
szerlileg elszakadunk a kkv-ktél és megallapitdsainkat

alapvet6en makro szerkezeti adatokon tessziik meg.
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Az FDI hasznosulasanak ketté peremfeltételét allapitottuk
meg. Az els6 az abszorpcids képesség megléte. Balatoni és
Pitz cikkikben ramutattak arra, hogy az emberi téke, a
fizikai és pénziigyi infrastruktura, a kiszamithatd és stabil
makrokornyezet, valamint a megfelel6 intézmények jelen-
tésen hozzdajarulhatnak a kilféldi mikod6tSke potencidlis
elonyeinek kiaknazasahoz (Balatoni—Pitz, 2012). Ezek a
feltételek erdsen atfednek a vdllalati 6koszisztémanal
bemutatott kritériumokkal, ami tehat megerGsiti a gazdasagi
keretrendszer primatusat a gazdasagfejlesztésben. Ezekrdl
az elemekrdl részletesen irunk a Jelentés tobbi fejezetében.

A masodik peremfeltételnek a makroszerkezeti adottsa-
gokat azonositottuk. Az FDI kapcsan szorosan felmerilé
kérdés a feldolgozdipar stabilan novekvé silya a gazda-
sagban. Tavalyi Novekedési jelentésiinkben mar rdmutattunk
arra, hogy a gazdasag modernizaléddsdval dltalaban torvény-
szerlen kovetkezik be az, hogy az ipar a kezdetben névekvé
sulyt képvisel a GDP-ben, majd egy bizonyos fejlettségi szint
felett fokozatosan csokken a szerepe (Novekedési jelentés
2017, 5. fejezet). Az ipar sulyanak forditott U alakra hasonlité
palydja a kezdetekben a termelékenységbdviilés hatasara
bevétel névekedést eredményez. Kés6bb a kereslet mar nem
reagalt kell6képpen rugalmasan az arcsokkenésre, igy a
feldolgozdipar sulya csokkeni kezdett. Magyarorszagon
jelenleg még nem latszik a folyamatnak a cs6kkend szakasza,
ugyanis a (feldolgozd)ipar részaranya nem csdkkent a
GDP-n beliil. Ennek véleményiink szerint direkt kovetkez-
ményei vannak a termelékenységre nézve, emiatt a szerkezeti
adottsagok elemzésének kiilon részt szanunk.

6.4.1. SZERKEZETI ADOTTSAGOK ES
KOVETKEZMENYEI

Az FDI hazai mikodése akkor tekinthetd sikeresnek, ha
szamos szegmens tud profitalni a kilfoldi cégek jelenlétébdl.
A szerkezeti adatok azt mutatjak, hogy e tekintetben nem
sikeres Magyarorszdag, mivel a hazai hozzaadott érték
aranyosan a leginkabb raszorulé a kilfoldi kéztes termékek
behozatalara (6-24. dbra). A GDP termelési oldalan atlagosan
1 millié forint termeléséhez 0,7 millié forintnyi kbztes termék
kell. Tovabba a magyar gazdasagban 100 forint hozzaadott
érték elGallitdsahoz majdnem 220 forintnyi importbdl
szarmazo termék és szolgaltatast kell felhaszndlni, mig a
belfoldi vallalatok felé csak 90 forint megrendelés jut. A
szintén magasan iparosodott Csehorszdgban 100 egységnyi
hozzdadott értékhez 140 egységnyi importmegrendelés jut,

és legalabb ugyan ennyi a belféldi vallalatoknak is. A cseh
hazai/import arany tehat durvan fele-fele, mig nalunk ez az
arany 30-70 szazalék a kilfoldi megrendelések javara. A
termelési célu importfelhasznalasunk donté része
(75 szazaléka) a feldolgozdiparon keresztiil jon be a gazda-

sagba.

6-24. abra: Direkt termel6 célt importfelhasznalas a
hozzdadott érték aranyaban (2013)

L)
70-Aj

60 -

FR IT RO F NL DK CZ EE SK HU

Megjegyzés: Direkt alatt azt értjiik, hogy a termelésbe csak azt az im-
portot szamoljuk bele, amit a termel&egységek hoznak be, igy a belféldi
inputokban taldlhatd importtartalommal itt nem szémolunk.

Forrds: Eurostat, MNB-szdmitdsok.

Ha nagy importfelhasznéldssal termelnek a gazdasagban a
meghatarozé agazatok alacsony belsé hozzaadott értékte-
remt6 képeséggel rendelkez6 gazdasag jon létre.’'! A magas
importfelhasznalds, tébb artalmas kovetkezménnyel is
jarhat:

1. a nemzetkozi beszdllitéi csatornak akadalyoztatasa
esetén vagy a termelési atalldsok miatt magas a pilla-
natnyi vagy akar végleges termelés-leallasok eléfordu-
lasanak valdszinlisége;

2. ha sikeres a munkaerdpiaci politika és ezaltal tébbet
tudnak termelni a vallalatok, az intézkedések masod-
koéros haszonélvezGje a belfold helyett a kiilfoldi
beszallitéi kor;*?

3. atermelés helyspecifikus eréforrast nem, vagy csak alig
hasznal fel, emiatt az ilyen tevékenységek relokalizalha-
tésaga''® magas.

Egy kovetkez6 kérdés, hogy mennyire altalanos jelenség a
magas importfelhaszndlas a termelésben? Csak egy-egy
dgazatra, mint a feldolgozdipar, esetleg nagyobb agazatcso-
portokra igaz a magas importfelhasznalads, vagy altalanos

1 1tt meg kell jegyezni, hogy a magas importintenzitas természetes velejardja a kis gazdasagi méretnek, ugyanakkor annak mértéke mar nem az.
12 A foglalkoztatas és a foglalkoztathatdsdg novelését célzd szakpolitikak révén.

13 QOrszaghataron kivilre tovabbkoltozés, vagy kild orszagba visszakoltozés
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jelenségrdl van sz6? A kérdést nem lehet leird statisztikak
segitségével akkuratusan megvalaszolni. Ennek az az oka,
hogy az importfelhasznalas kozvetetten is megjelenhet a
termelésben. Ezeket a kapcsolddasokat agazatonként tudjuk
megfigyelni a KSH 4&ltal elkészitett Agazati Kapcsolati
Mérlegén (AKM) keresztiil. A kozvetett hatasok szamszer(i-
sitése mellett hatékonysaggal is szamolnunk kell. Ezt az
aranyt a hozzdadott érték kibocsatason belili részardnya
mutatja meg nekink. Az alacsony (vagy éppen magas) hozza-
adott értékteremté képesség sokszor az iparagi sajatossa-
gokbdl fakad. Egy feldolgozdipari agazat, mint a jarmdigyartas
természetszer(leg tobb alapanyagot és szolgaltatast hasznal
fel, mint az informatikai agazat. Ugyanakkor nyilvanvalo az is,
hogy amikor a magas importfelhaszndlasu agazat termelése
dinamikus mas &4gazatokhoz viszonyitva (példaul a kilsé
kereslet fokozdddasa, vagy allami tamogatas hatasara)
kevesebb megrendelés jut el a belfoldi szerepl6kh6z, mint
haugyan ez a dinamikus kereslet egy multiplikativ agazatnal
(példaul az informatikai agazatoknal) jelentkezik. Ezzel a két
mérészammal, illetve azzal, hogy az AKM belfoldi csereara-
nyait ismerjik, kiszamithatd, hogy az egyes nemzetgazdasagi
agak milyen multiplikativ tulajdonsaggal rendelkeznek
(6-25. abra).

6-25. abra: A bels6 hozzaadott értékteremt6 képesség
aganként (2013)

95 +
85 | Mez6gazdasag ~ urizmus Mivészet _pénziigy
" Kereskedelem
® 75 - q
‘g Kdézszolg (-
& | EpitGipar / Z zakmai
2 65 P ’p C KT ), szolgéltatasok
2 Aramszolg. /
5 55 1 Banyaszat
<) R - P
= 45 | Logisztika  Adminisztrativ
o | szolgaltatasok
Feldolgozdipar
35 4
25 T T 1
0 50 100 150

Keletkezett hozzaadott érték

Megjegyzés: 2010. évi szimmetrikus mdtrixbdl szamitva. A két tengely
értékei 100 egységnyi sokkra adott vdlaszok. A kérék mérete az dgak hoz-
zdadott értéken bellili részaranydt mutatjdk.

Forrds: KSH, MINB-szamitdsok.

Szimuldacidnk alapjan az elmult évtizedek allami tamogatasi
szempontbdl legnagyobb kedvezményezett, FDI-intenziv
feldolgozdipar elszigeteltsége nagy, ami a magas importara-
nyanak és alacsony hatékonysaganak koszonhet6.1** Ezzel
szolgaltatasbeli

tamogatasa egyszerre novelheti a belfoldi megrendelések

szemben a tudasintenziv agazatok

aranyat a termelésben, valamint a termelékenységet is.

A feldolgozdiparon beliil is érdemes differencidlni. A
6-25. dbra kiszamitasanal alkalmazott mddszertannal kisza-
egyébként technoldgiaintenzivnek

molhatd, hogy az

szamito elektronika és jarmdipar kibocsatasanak egységnyi
névekedése alig jar tovagylir(iz6 hatasokkal a gazdasagra
nézve (6-26. dbra, fliggsleges tengely) és emiatt, valamint a
magas importfelhasznaldsa miatt elenyész6 hozzaadott
érték keletkezik itt (vizszintes tengely). Ezzel szemben
léteznek olyan feldolgozdipari agazatok is, amelyek belféldi
multiplikativ hatdsa jelent6s (példaul élelmiszeripar), vagy
hozzaadott érték multiplikdtora magas (gyogyszergyartas,
specialis gépgyartas, textilipar).

6-26. abra: A bels6 hozzaadott értékteremtd képesség a
feldolgozéiparban (2013)
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Megjegyzés: 2010. évi szimmetrikus mdtrixbol szamitva. A két tengely
értékei 100 egységnyi sokkra adott vdlaszok. A kérék mérete az dgak hoz-
zdadott értéken beliili részardanydt mutatjdak.

Forrds: KSH, MINB-szamitdsok.

A gazdasagszerkezeti sulyponti kérdések azért is valtak
kulonosen aktualissa, mert az elmult években szlikossé
valé munkaerépiaci kapacitasok ravilagitottak arra, hogy a
munkaeré véges, annak multiplikativ agazatokba valo
allokalasa kulcskérdés. Magyarorszagon aranyaiban joval
tobb embert foglalkoztatnak magas importigény(i agaza-
tokban, mint a termelékeny tuddsgazdasagnak tekintheté
Finnorszagban vagy Hollandiaban (6-27. dbra). Ez a szerkezeti
adottsag rontja a magyar termelékenységi potencialt.

14 A kormany éltal biztositott egyedi kedvezmények tobbsége feldolgozdipari vallalatokhoz kéthetd. 2017-ben a fejlesztési adokedvezmények 92 szazalé-
kat feldolgozdipari vallalatok hivtak le, ami szinte kivétel nélkil nagyvallalatoknak készénhetd
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6-27. abra: A foglalkoztatas eloszlasa dgazatonként
importintenzitas alapjan (2014)
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Megjegyzés: A kbzépérték az eurdpai dtlagtdl valoé +/- 10 szdzalékos el-
térés.

Forrds: Eurostat alapjan MINB.

A felismerés a menedzsment szakirodalomban sem uj, hiszen
mar régota ismert a ,,mosolygérbe” néven elhiresiilt 6ssze-
fliggésben is azonositasra keriiltek a magasabb termelé-
kenységl munkafazisok (Shih, 1996) (6-28. abra). Ebben az
eredend@en IT gyartdsra adaptalt modellben a gyartas
képviseli a legalacsonyabb hozzaadott értéket. A termelési
lanc elején a piacositast megel6z6 fazisok a tudasgazdasa-
gokban jellemz&k, ugyanakkor a nalunk lévé FDI tobbnyire
nem ebbe a kategdridba sorolhatd. Jellemzéen az ide
telepiilt kiilfoldi
Magyarorszagra,
tevékenységeket
azonban nem végleges allapot: a technoldgiai kihivasok

miikod6téke a gyartast szervezte ki
és a magasabb hozzaadott értékd
megtartotta az anyaorszagban.'’® Ez

adta lehetGségek egyre inkabb a kisebb, hatékonyabban
reagdlé vallalatok felé terelik a piaci igényeket és ilyen
téren lehet keresnivaléja a hazai innovativ kkv-knak és a

s

kutatékozpontoknak is (lasd késébb).

6-28. abra: Az ipari termelés hozzaadott értéke és a
termelés kezdetétdl eltelt munkafazisok osszefiiggése
(Mosolygorbe)

A szakosodds hajto ereje:

Magas , ] e
Tudds Piaci méret
1 . Bérkéltség PO 200
% "‘- ..’o o" ~’$
+ io *, * 3 < -
S R %, | /Terméktamogatas
£ s g F o) '
3 : ) 1 :
© [ Marka H .
\© [l .z H K "
N . koncepcié 1| s 5
(@] K O S g
T . Desi " . . " ,'
s, esign,’ \/ derjesztés o
. »*Gyartas *. o’
“Sanmme
Alacsony

Termelési lanc (id6) sl

Forrds: Shih (1996), illetve a szakosoddsra vonatkozéan MINB.

Ezek utdn felmeril a kérdés, hogy a termelési lanc eleje vagy
vége lehet jobban adaptalhaté Magyarorszagon. A termelési
lanc végén lévé tevékenységekbe nehezebb a becsatlakozas,
mert ezeknél a tevékenységeknél mar erételjesen érvényesiil
a lokalizalt tudas fontossaga, ami egyértelm(ien a nagyobb
piacok el6nye.!® Ezzel szemben a termelési lanc elejére valé
szakosodasnak el6nye az, hogy innen elméletben szamos
tovagylirliz6 hatas képzddik, Uj cégek fejlédhetnek a multi-
nacionalis cégektdl szerzett tudasbdl. A spill-overek szerepe
kiemelkedGen fontos a felzarkdzasban. A nemzetkdzi szakiro-
dalom egybehangzdé véleménye alapjan a tudas spill-over
létrejotte elengedhetetlen feltétele a kozepes fejlettség
csapdajabol valé kikeriilésnek. Emiatt az olyan orszagoknal,
melyek a legtobb terileten technoldgiai fiiggésben vannak
meg kell kdnnyiteni a technolégiatranszfert, illetve a vallal-
kozasok abszorpcids képességét kell fejleszteni. A problémat
az jelenti, hogy a horizontalis jellegl FDI miatt szamos
Magyarorszagon |évé kilfoldi tulajdonu cégnél aranyaiban
eleve az egyszerlibb betanitott munkat végzék dominalnak,
st az elmult években ez az arany tovabb nétt.'” Tekintettel

sy

arra, hogy a tudas tovagy(r(zést jellemz&en a szellemi

s rr_ s

munkakorben foglalkoztatottak keletkeztetik, a tovagyliriizé

hatasok tudnak megfeleléen  érvényesiilni

Magyarorszagon.'®

nem

15 A KSH Munkaeréfelmérés 2018 els6 negyedéves adatai alapjan a vezetd kategdridba tartozo alkalmazottak (FEOR 1 fécsoport) aranya a feldolgozo-
iparon belil 2,5 szézalék volt a kulfoldi tulajdonu vallalatoknal, mig 4,3 a magyar tulajdontaknal.

11

Y

Itt meg kell jegyezniink, hogy a terméktamogatas terén az adminisztracids folyamatokba jelentds becsatlakozasi lehet&ségek vannak az SSC és BSC

tipusu szolgdltatokdzpontok révén. Ugyanakkor a spill-over lehet&ségek szama errdl a teriletrdl nagyon sz(ik.

17 A KSH Munkaeréfelmérés adatai alapjan.
11

3

A szellemi foglalkoztatottak magas ardnya még 6nmagaban nem garantdlja azt, hogy meg is valdsul a spill-over. A gyakorlatban kevés spill-over tud
keletkezni a multinacionalis vallalatok egy-egy részfeladatra optimalizalt rendszerébdl kikeriil§ dolgozdkbdl. A rendszervaltds utdn a magyar, illetve
jellemzd&en a tobbi kdzép-eurdpai kormanyok — elérheté kilfoldi alternativa hijan — részfeladatok betelepiilését tdmogattak (Landesmann, Stolinger,
2018). Ennek az a kdvetkezménye, hogy iparpolitikai szemszéghdl a V4 kormanyoknak relativ kicsi mozgdstere van.
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Az FDI barmikor kdnnyen donthet a tovabb-, vagy visszakol-
tozésrél. Az ide telepilt m(ikod6tékét tehat érdekeltté kell
tenni abban, hogy hosszu tdvra tervezzen, tovabba, hogy ezt
a helyi specifikus human és lzleti kapacitasokra alapozva és
ne csak a kedvez6 addzasi feltételek miatt tegye. Az FDI
hosszutavu lekotése érdekében tett megfelel§ és hatdrozott
szakpolitikai egyensuly

beavatkozds a folyo fizetési

szempontjabdl is kulcsfontossagu.

6.4.2. A MAGYAR IPARPOLITIKA ELOTT ALLO
KIHIVASOK

Az eddigiekben bemutattuk, hogy a belsé hozzdadott érték-
teremt6 képesség és az importfelhasznalas kozotti negativ
irdnyd kapcsolat karos gazdasagi hatasokkal jar hossza tavon.
A tovdbbiakban az erre a problémdra adhatd lehetséges
kormanyzati valaszokat, illetve az iparpolitikai tervezés el6tt
allé kihivasokra térlnk ra.

A fejlesztéspolitika elsGdleges célja a fejlettségi szakadék
megugrasa, illetve a fentarthatd fejl6dés megalapozasa. A
gazdasagpolitikai tdmogatasok szerepe mar most is
kiemelked6é a magyar gazdasagban: a magyar GDP 1,5-2
szazaléka keriil elkoltésre évente allami tamogatas forma-
jaban itthon, ami eurdpai szinten tobb éve atlag felettinek
szamit. A magas allami szerepvallalds 6nmagaban indokolja
a megfelel6 fejlesztéspolitika gondos tervezésének sziiksé-
gességét, emiatt vissza kell térniink az iparpolitikai elméle-
tekhez.

Az iparpolitikat két f6 tipusra oszthatjuk. A vertikalis iparpo-
litika tipikusan kiemelt agazati politikat jelent. Ennek a
megkozelitésnek egyértelmlen megvan a veszélye, hogy
jelenleg létez8 kdros strukturak konzervalédnak (Felipe,
2017). Az iparpolitikak masik f6 tipusa a horizontalis megko-
zelités olyan inputokkal tamogatja a fejl6dést, amelyeket
szamos agazat tud hasznalni. Tipikusan ilyenek az infra-
struktura, az egészségligy, az oktatds, a biztonsag. A modern
iparpolitikak gyakorlataban mindkét megkozelités egyiittes
hasznalata jellemz6. Ennek az az oka, hogy bar a horizontalis
megkozelités dominanssa valt a nyugati tipusu gazdasa-

gokban, az allamok jellemzéen torténelmi o6rokségiikbdl
vagy egy-egy teriilet specidlis jelent6ségébdl fakaddan egyes
agazatokat kiemelten kezelnek. Magyarorszagon is jellemzé
ez a kevert megkozelités a stratégiai dokumentumok,
egyedi kormanydontések révén, illetve intézményesitett
formaban is.'*

Egyes szakterlletek, mint példdul a mez&gazdasdg vagy a
turizmus specialisigényeikbdl fakaddan valamilyen formaban
tovabbra is kiemeltként lesznek kezelve, ugyanakkor a belsé
értékteremt6 képesség helyredllitdsa érdekében valtoz-
tatni szlikséges a dontGen agazati fokuszon. Ez elsGsorban
ugy tud megvaldsulni, hogy a fejlett technolégidk elsajati-
tasanak el6segitésére helyezziik a szakpolitikai stlypon-
tokat. A kiemelt agazati kivalasztasi rendszer levaltasat az is
indokolja, hogy a haldzatosodas és a specializaciéo miatt az
egyes vallalatok mar nem csak egy-egy jol azonosithatd
agazatban miikodnek, hanem tobb vertikalis és horizontalis
rendszerben is érintettek (példaul klaszterek).

A kis, nyitott orszagok meéretiikb6l és adottsagaikbol
fakaddan specializalt piacokon szerezhetnek el6nyéket az
iparpolitika révén. Ezek szamos esetben niche piacok,
amelyek koziil szdmos feltérekvé dgazat a modern szolgalta-
tasok teriletén helyezkedik el. A szakpolitikanak arra kell
torekednie, hogy felismerje azokat a jelenleg is létez6 helyi
kapacitasokat, amelyek mar most is léteznek és illesz-
trendekbe. Elemzéseink alapjan
elsGsorban a klaszterek altal lefedett teriileteken léteznek
magyar piacok, példaul, az egészségiparban'?® és az élelmi-

kednek a globdlis

szer-iparban, de tovabbi teriileteken is szamos pozitiv
magyar példa taldlhatd. llyen teriletnek szamit az adattech-
nolégia,'* az intelligens kozlekedési rendszerek'??, a dolgok
internetéhez kapcsolodo fejlesztések’, az ipari biomassza
felhasznaldsi technoldgidk, illetve nem utolsé sorban a
mesterséges intelligencia kutatdsa.'”* Ezek a teriiletek
exportpotenciallal is rendelkeznek igy a kiilgazdasagi intéz-
ményrendszer szdmdra is lathatéva kell tenni ezeket a
cégeket.

120 A gydgyszergyartasban, illetve az ahhoz kapcsolddoé ipardgakban (példaul genomika), valamint az élelmiszergyartasban is Iéteznek kiemelked6 kutatasi
projektek, vagy kutatéintézmények. Gydgyszergyartasban régios szint(i multinaciondlis vallalatok székhelye Magyarorszag.
121 A Starschema budapesti magyar cég ugyfelei kozott olyan neveket taldlni, mint a Facebook, az Apple, a Tesla, a Netflix, a Disney vagy az Eurdpai Bizott-

sag.

122 Tobb specializalt kutatdkozpont is létesilt autondm kozlekedés teriiletén (példdul RECAR, MTA-SZTAKI), ezen felll kognitiv rendszerek tertleten tobb
képzés is létezik. A varhatéan 2020-ban befejez6d6 zalaegerszegi 6nvezetd autd tesztpdlya egyedi beruhdzas Eurépaban, ami szintén segitheti a tudas

felhalmozast a terileten.

123 Az SZTE kutatdi 810 milliés tdmogatast nyertek el a Internet of Living Things kutatasukra, melyben reményeik szerint olyan alkalmazott kutatasi ered-
ményeket fognak kapni, amelyek hasznosithatok lesznek szant6foldi névénymonitorozd szenzorhalézatok kifejlesztésére is.

124 {géretes mesterséges intelligencia kutatasok folynak onalldan, vagy mas iparagak termékfejlesztéseihez kapcsoléddan jelenleg tobb hazai intézmény-
ben is, mint a SZTAKI-ApertusVR, Almotive, Continental, Realeyes, Synetiq, Ultinous, ABSonic, Wallet Investor stb.
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6.5. A magyar tulajdonu
nagyvallalatok lehet8ségei

A magyar gazdasagtorténet elmult kozel 30 évének egyik
legfontosabb témadja a miikod6tSke bevonzasa, illetve a
mkodétbke elnyeréséért folytatott regionalis versengés
volt. A magyar vallalatok kifektetései nem kaphattak eddig
hangsulyos szerepet a kilgazdasagpolitikdban, aminek az
egyszerli oka az, hogy kevés olyan belfoldi iranyitasu
stratégiai vallalat |étezik, amely képes arra, hogy kiilpiacokon
is sikeresen tudjon mikodni. Ugyanakkor a makropalyaban
megjelolt GDP-GNI rés szlikitéséhez tavlatilag az sziikséges,
hogy a magyar nagyvallalatok aktivan fektessenek be
kiilf6ldon. Ez nem csak nemzetgazdasagi érdek, hanem a
vallalatok jél belathaté onérdeke is.

6-29. abra: Kozvetlent6ke-befektetések kilfoldon, 2001
6ta kumulalt tranzakciék (2018)

Azsia 6sszesen:

2,9 Mrd EUR
Amerika 6sszesen:
1 Mrd EUR
Ukrajna:
Szlovakia; -4MrdEUR

Mrd EUR I

L
| 3

Bulgaria: I'Mrd EUR

EU15 étlag:
0,3 Mrd EUR

Horvatorszag: 3,5 Mrd EUR

Megjegyzés: dtfolyo t6kétél és eszkézportfdlio dtrendezéstél megtisztitva.
Forrds: MNB.

A jelenleg kilpiacokon befektetéssel aktiv magyar nagyvalla-
latok a régids orszdgokat preferaljak (6-29. dbra). A V4 orsza-
gokba és Magyarorszag szomszédaiba 2001 6ta kiaramlo
kozvetlent6ke befektetések az 6sszes kifektetés 40 szazalékat
teszi ki.** A foldrajzi koncentraltsagnak szamos oka lehet:

1. foldrajzi kdzelség: a vallalatvezetGk jobban preferaljak
azokat a piacokat, amelyek személyesen is gyorsan
elérhet6ek és ez a szempont forditottan aranyosan
érvényesiilhet a vallalat méretével;

2. nagy novekedési potencial: az alacsonyabb kezdeti

fejlettség kovetkeztében ezeknek a piacoknak
béviilése feltehetéen hosszu tavon meghaladja a

nyugat-eurdpai novekedési Gitemeket;

3. alacsonyabb nyelvi korlatok: a magyar kisebbségek
jelenléte esetében elérheté a magyarul beszélé
munkaerd, és sok esetben a f6bb eurdpai nyelvek

kozil valamelyiket beszélik a cél orszagban;

4. relativ alacsony arak: a fejlettebb régidkhoz viszo-
nyitva a régids orszagok (ideértve a Balkan orszagait)
cégei kedvezd aron vasarolhatok meg ha a piaci penet-
racidjukat is figyelembe vesszlk;'%®

5. politikai helyzet: tekintettel arra, hogy a térség
orszagai kozll szdmos orszag kandiddns az unids
tagsagra, kedvez6 a magyar befektetések allami fogad-
tatasa;?’

Mindezek tudataban egyértelmdi, hogy a magyar FDI kifek-
tetések szintere tovabbra is a kelet-kdzép eurdpai régio
marad. Ezzel egyltt tovabbra is valdszinUsithet6, hogy az
Eurdpai Unién beliilre mené kifektetések sulya is jelentés
marad, amit szdmos intézményi tényezbk segit el (példaul
jogbiztonsag, jogharmonizacids intézkedések, szabad téke
és munkaer6 aramlas, alacsonyabb tranzakcids koltségek).
Jelenleg azonban ez a tevékenység érdemben csak néhany
regiondlis szinten is fontos szereplének szamitd vallalatnak
adddik meg, amelyek kivétel nélkul legalabb 10 ezer embert
foglalkoztatnak és néhany dgazatra koncentralddnak csupan
(6-30. abra).

125 |tt fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy nem sz(rtuk tulajdonos szerint a vallalatokat

126 Azt a térséget nézzlik elsGsorban, ahol latunk novekedési lehet&séget, de nem fogunk belépni egy Uj piacra kis piaci részesedéssel....A bankra és ram
is nagyon jellemzd, hogy konzervativ médon kézelediink minden pénziigyi dontéshez, legyen az kockazatkezelés, tartalékolas, befektetés.” Csanyi San-

dor a Portfolio.hu-nak (2017.11.07)

127 [Dusko Markovic, montenegréi miniszterelnok] koszonetet mondott Magyarorszagnak, amiért tdmogatta Podgoricat a NATO-integracio felé vezetd
uton, és hogy segiti az eurdpai unids csatlakozasban. "Az EU szamunkra els&dleges prioritds" Azt is mondta, szivesen latjdk a magyar beruhdzoékat

Montenegréban. (Magyarorszadg Podgoricai Nagykovetsége, 2018)
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6-30. abra: Kozvetlent6ke-befektetések kilfoldon a
befektetés cél agazata szerint, 2008 6ta kumulalt tranz-

akciok
N
Q Ingatlanok &
Banydszat
\/
0
]
Gyobgyszergyartas
-= Elektronika

Pénzlgy és biztositds

Megjegyzés: datfolyd tékétdl és eszkbzportfolio dtrendezéstél megtisztitva.
Forrds: MNB.

A kilpiaci befektetések lehetdségek ugyanakkor elméle-
tileg elérhetSk lennének akar ett6l kisebb méreti vallala-
toknak is. T6link nyugatabbra mar komoly hagyomanya van
a horizontalis jellegii feladatok kiszervezésének. A cégek
ilyenkor rész-feladatokat szerveznek ki (példaul konyvelés,
technikai ligyfélszolgalat),

bérszamfejtés, tdmogatas,

amelyek joval gazdasagosabban mikodtethetéek egy
alacsonyabb bérkoltségii orszagban, mint a vallalat kdzpont-
jahoz kozel. A magyar lakta teriileteken a 30 szazalékos
bérkilonbségtsl kezdve (Romdnia) akar a 4 és félszeres
bérkilonbség is elérheté (Ukrajna). A kiszervezéseknek
tovabbi elénye az egyszeri export kontraktusokkal szemben,
hogy a szolgaltatas-kiszervezéseket nem sujtjak vamokkal a
fogadd orszagok. A kiszervezéssel megtakaritott bérkolt-
ségek ezutan belfoldon a tékeintenzitas novelésére fordit-
haték,amiamagasabbhozzaadottértékiitevékenységekben
csapaddik le. A hataron tuli magyar lakta teriiletekre vald
kiszervezés a helyi emberek érdekét is szolgdlja. A legfrissebb
adatok szerint Karpataljan a munkanélkiiliségi rata
10 szazalék (Ukrstat, 2016), Kozép- és Kelet-Szlovakiaban
atlagban 11 szazalék (Eurostat, 2017),
10 szazalék (Opec Srbije, 2018), igy uj munkahelyek is johet-
nének létre ezeken a nehéz sorst, sokszor magyarok lakta

Vajdasagban

terileteken.

Vildgos ugyanakkor az is, hogy minél kisebb a vallalat, annal
kevésbé lesz képes arra, hogy egyediil szervezzen ki tevékeny-
ségeket. Ebben segithet az aktiv allami szerepvallalas.
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7. Hatékony allam

A vdllalatok névekedési képességét érdemben befolydsolja az, hogy milyen intézményi kdrnyezetben tevékenykednek. Ennek
az intézményi kornyezetnek az egyik legfontosabb eleme az allam, ami szdmos csatorndn keresztiil hatassal van a
versenyképességre, ezaltal pedig a makrogazdasagi novekedésre és a felzarkdzasra. Az allam mérete miatt jelents
er6forrasokat hasznal fel. Az empirikus elemzések aldatamasztottak, hogy a hatékony dllamapparatus és a gazdasagi novekedés
kozott erds pozitiv kapcsolat van. A magyar allam unids 6sszehasonlitasban viszonylag sokat kolt a kozigazgatas fenntartasara,
aminek elsédleges oka az allami foglalkoztatottsag magas szintje, mikézben az egy f6re jutd bér nem tudja biztositani a
pozicidk versenyképességét a maganszektorral szemben. A jelenleg kedvezd munkaerdpiaci koriilmények kozott konnyebb
felszabaditani az allami létszamkapacitasokat a versenyszféra részére, az igy keletkezett koltségvetési megtakaritast az dllam
tobbek kozott szektoron belili bérfejlesztésre koltheti. A gazdasagosabb allami m(ikodést, az llami [étszdm csokkentését az
e-kozigazgatas fejlesztése jelentds mértékben képes segiteni. Mivel a maganszektorban a termelékenység magasabb, mint az
allamiban, ezért a foglalkoztatas ilyen iranyd atrendezédése 6nmagaban tdmogatja a makrogazdasagi termelékenység
emelkedését. A csokkend biirokratikus terhek a maganszektor eréforrasait kevésbé kotik le, igy javitjak a vallalkozasok
hatékonysagat.

Szabalyozdi oldalrdl az allam segitheti a rejtett gazdasag visszaszoritasat, amelynek tulzott mértéke versenyhatranyt okoz a
legdlisan mikodé vallalkozasok szamara, és csokkenti a koltségvetés bevételeit is. Az dllami hatékonysag igy nem csak a
termelékenység noveléséhez jarul hozza, hanem biztositja azt az anticiklikus mozgasteret, amire a valsagtapasztalatok
alapjan sziikség van egy kiegyensulyozott ndvekedési palya eléréséhez. Az addelkeriilés és a rejtett gazdasag visszaszoritasa
tobb csatorndn keresztll tdmogatja a versenyképességet. Magyarorszagon 2010-t6l kezd6d6en szamos gazdasagpolitikai
intézkedés (online pénztargépek bekotése, Elektronikus Kozuti Aruforgalom Ellenérzé Rendszer bevezetése, online szamlazas
elinditdsa) tamogatta a gazdasag fehéredését, melynek eredményeképpen 22,2 szazalékra mérséklédott az addelkerdilés
becsiilt mértéke, ami azonban még mindig tébb mint négy szazalékkal magasabb az unids atlagnal (17,9 szazalék), az osztrak
szintnél (7,8 szazalék) pedig majdnem haromszor nagyobb. A rejtett gazdasag tovdbbi csokkentése érdekében a mar
megkezdett gazdasagfehérits intézkedések folytatasa és bévitése tdmogatna a sikeres felzarkdzast.

Az dllam egyik kiemelt szerepe, hogy biztositja a maganszektor szamara az alapvetd, vagy mas széval kritikus infrastrukturakat.
Ezeket az infrastruktirakat részben mar érintettilk a Human téke fejezetben (példaul bolcsédei helyek). A hagyomanyos
infrastrukturak (kozat, vasut, vizi szallitds stb.) tovabbra is fontos szerepet jatszanak egy orszdg versenyképességében,
mindemellett a 4. ipari forradalomban a telekommunikacids haldzat, illetve azon belil is a vezeték nélkili adattovabbitas
lehetGsége felértékelddik. Az infrastruktura fejlesztése csokkenti a szallitasi koltségeket, beruhdzasteremté képességgel bir
és a munkaerd-mobilitas javuldsan keresztil is hozzajarul a felzarkézdshoz. Magyarorszagon a kdzuti és a vasuti haldzat
slrlisége eurdpai 6sszehasonlitasban kedvezG, de a halézatok minGségi szempontbdl elavultak. A gyors és olcso kozlekedés
megvaldsitasa és hazank nemzetkozi infrastrukturdlis 6sszekapcsoltsdganak erGsitése jelentsen névelheti a magyar gazdasag
versenyképességét. A 21. szdzad f6 er6forrdsa az adat lehet, amelynek gyors tovdbbitdsa igy a versenyképesség egyik
fokmérgje. A szélessavu internet és a mobil 5G haldzat kiterjedt alkalmazdsa egyrészrél elGsegiti a gazdasag digitalizacidjat,
ami a szolgaltatasi szektorban a hatékonysag és termelékenység novekedéséhez vezet. Masrészrdl a haztartasokban lehetévé
teszi a 4. ipari forradalomban megjelend Uj eszk6zok (példaul egymassal kommunikald haztartasi gépek) hasznalatat, ami a
jolét béviléséhez vezethet. A modern telekommunikacios megoldasok terjedése el6segiti a szolgaltatasok hangsulyosabba
valasat a magyar gazdasdgban és hozzajarul a gazdasagi novekedéshez. A modern telekommunikacids infrastruktura
mUkodéséhez biztonsagos kdrnyezetre van sziikség. Magyarorszag kibervédelmi fejlettsége elmarad az osztrak szinttdl és az
unids atlagtol.

Az allam a megfelel§ energiamix kialakitasaval, illetve az energiafelhasznalas hatékonysaganak 6sztonzésével csdkkentheti az
orszag energiafligg6ségét, és hozzdjarulhat a kulkereskedelmi tébblet fenntartasahoz. Magyarorszagon az egységnyi
gazdasagi kibocsatashoz tobb mint kétszer annyi energia keriil felhasznalasra, mint Ausztridban, amit a hazai lakadsallomany
és kozépiletek megujulasanak felgyorsitasa, az ipari termelésben a kornyezetkimél6bb technoldgidk gyorsabb terjedése és
a jarmUpark fiatalitasa segithet eld.
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7.1. Allami szabalyozas és
blrokracia

7.1.1. ABUROKRACIA ES A NOVEKEDES
KAPCSOLATA

Az allami kozigazgatas szinvonala a gazdasagot szabalyozé
és befolyasolé hatasain keresztiil alapveté versenyké-
pességi tényezd. Egy orszag tarsadalmanak és gazdasaganak
hatékony m(ikodéséhez, igényeinek kielégitéséhez elenged-
hetetlen a megfelel§ allami apparatus és birokracia
fenntartasa. Részben ebbdl adddik, hogy a joléti gazdasa-
gokban a legnagyobb foglalkoztaté az allam. A masodik vilag-
haborut kovetGen a fejlett orszdgokban dinamikusan nétt a
kozigazgatasban foglalkoztatottak szdma, Franciaorszdgban
példaul 1955-1990 kozott kétszeresére nétt a birokracia
aranya az Osszes foglalkoztatotton belil. Az emelked§
tendencia az 1980-as évek kdzepén tort meg Eurdpaban, az
ezt kovetS konszolidacid ellenére tovébbra is az allam az
egyik legf6bb munkaadd a gazdasagban (Rothenbacher,
1997).

Alapvetéen harom szempontot lehet vizsgdlni a kézigaz-
gatas gazdasagra gyakorolt hatasanak vizsgalatara. Egyrészt
a kozigazgatas létszamat, ami munkaer6t kot le a gazda-
sagban és ezzel hatdssal van a maganszektor foglalkozta-
tdsdra is. Masrészt a kozigazgatds fenntartasanak koltségét,
kivetett
addterhek fedeznek. Végil a kozigazgatds szinvonalat, a

amelyet értelemszerlien a maganszektorra
szabdlyozas hatékonysagat és ndvekedésbarat jellegét, ami a
masik két szempontnal sokkal kevésbé szamszer(sithetd. A
tevékenységek racionalizalasaval, a parhuzamossagok kisz(-
résével és a digitalizacio erdsitésével lehet noévelni az
allamapparatus hatékonysagat. Ez er6forrasokat szabadit fel
a versenyszektor szamdra és novelheti a koltségvetés
mozgasterét is. Az igy keletkezett kéltségvetési megtakaritast
az allam koltheti: 1) addcsokkentésre 2) produktiv allami
kiadasok finanszirozésara 3) szektoron belll bérfejlesztésre

4) hidny és addssagcsokkentésre.

A hatékony allamapparatus és a gazdasagi noévekedés
k6zotti kapcsolatot empirikus elemzések is alatamasztottak.
Evans és Rauch (1999) az dallamapparatus és a gazdasagi
novekedés kozott egyértelm(i pozitiv kapcsolatot taldlt,
amelynek egyik legfontosabb példajaként az azsiai kis tigri-
seket nevezte meg. A sikeres gazdasagpolitikai reformok a
tavol-keleti orszagokban a centralizacidra éplltek, a tervezést
és a koordindciot a minisztériumoknal is erésebb hatdsko-
rokkel rendelkezs tanacsok és bizottsagok lattak el. A késSbbi

elemzések a fejlettségi szintek szerint eltér6 hatdsokat
talaltak (Lovett, 2011). A birokracia szinvonala erdsebb
szorast mutat a kevésbé fejlett orszagok ko6zott, mint a gazda-
sagilag fejlettebbekben, igy az el6z8 csoportban erdsebb
nodvekedési hatdst lehet kimutatni.

A biirokracia létszdma, mint mennyiségi tényezé mellett
alapjanis megfeleljen a kozigazgatassal szemben tamasztott
kovetelményeknek. A megfelel6 méretl allamappardtus
6nmagaban nem elégséges feltétel, egy olyan szakembergar-
danak kell 6sszeallnia, amely képes a ra bizott feladatokat
hatékonyan kezelni.

A hatékonysag javitasat neheziti, hogy a kézigazgatasban a
hozzaadott érték nem mérhet6é a vallalatokkal azonos
moédon. A kozigazgatas hozzdadott értékét a statisztika
elsGsorban input oldalrdl méri, tekintettel arra, hogy az
output nem mérhet6 és nincs piaci ara sem. Az allami
hatékonysdag mérése azonban egyes orszagokban mar
megkezd&dott és még sok lehetGséget tartogat. A teriileten
az Egyesiilt Kirdlysag rendelkezik a legnagyobb tapasztalattal,
az orszag kdzponti statisztikai hivatala (ONS, 2018) az allami
szektor hatékonysagardl éves szinten szamol be jelenté-
sében. A hatékonysag aggregalt szinten torténd mérésének
korlatai ndvelik az egyéni és vezetéi felel6sség szerepét.

A magas szinvonalti kozigazgatas feltétele a maganszek-
torral 6sszevethetd bérszinvonal, amelynek a koltségvetési
korlat és a teljesitmény mérhetGsége is korlatot jelent. A
bérek emelésének feltétele a maganszektorhoz hasonld
termelékenység lehetne, azonban ez a fenti akaddlyok miatt
nem mérhetd. A birokraciaban gyakran alkalmazott megko-
zelités a létszamgazdalkodas, ami nem hatékony eredményre
vezet. A vezet6k a hozzdjuk tartozd létszam ndvelésében
érdekeltek, és a hatékonysagi szempontok masodlagos
szerepet jatszanak. Modernebb és céliranyosabb megkoze-
lités a bértomeg-gazdalkodds: amennyiben kevesebb, de
jobb képességl tisztvisel6 képes ellatni a feladatot, akkor a
lehet
forditani. Ez segithet a magas teljesitmény elismerésében,

létszdamon torténd megtakaritast a béremelésre

illetve 6szton6z annak elérésére.

A biirokraciat a versenyképességi rangsorok kozvetetten
jelenitik meg, esetenként egymasnak ellentmondé végko-
vetkeztetéssel, a teljesitmény mérhetGségében rejlé
kihivasok miatt. A f6bb versenyképességi felmérések
(Vilagbank, Vildggazdasagi Forum) dsszeallitdi a kozigazgatas
hatékonysaganak mérésére kozvetlenil nem vallalkoztak. A
leginkabb objektiv mutatdkon alapuld Vildagbank — Doing

Business felmérés az allami szabalyozasi kornyezetre (példaul
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véllalkozas bejegyzés, elektromos dram bekotés, ingatlanbe-
jegyzés) helyezi a hangsulyt, mikézben a Vilaggazdasagi
Forum kiadvanya az intézményrendszerre. A mddszertani
eltérések és a mérhetdségi akadalyok miatt a végkovetkezte-
tések is egyes esetekben ellentmondanak egymdasnak. A
legutdbbi Doing Business vizsgalata alapjan példaul a szaba-
lyozasi kornyezet megfelel6 Magyarorszagon, mikdzben a
szerint az intézményrendszer

Vildggazdasagi Férum

fejlesztése szlikséges.

7.1.2. A KOZIGAZGATAS MERETE
MAGYARORSZAGON

Unids dsszehasonlitasban a magyar allam viszonylag sokat
kolt a kozigazgatas fenntartasdara, noha 2014 6ta csékkenés
figyelheté meg. A kormdnyzat végsé fogyasztasi kiaddsai
kozott az egyik meghatarozd tétel a kozigazgatds fenntarta-
sahoz kapcsolédik. Az elmult bé egy évtizedben GDP
aranyosan 4,5-5,5 szazalék kozott ingadozott a tébbek kozott
az adodssagszolgalattal kapcsolatos tranzakcidkkal szlrt
kozigazgatasi kiaddasok mértéke Magyarorszagon, amelyen
belll a bér dont6 hanyadot képvisel. A 2014-et kdvets két év
alatt 1 szazalékponttal mérséklédott a kiadasok GDP-aranyos
mértéke. A javuld tendencia ellenére nemzetkozi 6sszeha-
sonlitdsban tovabbra is tébbet kolt a magyar allam koézigaz-
gatdsra, mint Ausztria és az unidés vagy régids atlag.
Ausztridban 3,5 szazalék a GDP-aranyos kiadds, az EU és a
Visegradi régio atlaga egyarant 2,9 szazalék volt, ami alapjan
a GDP kozel 1,5 szazalékdval megegyez6 mértékl koltség-
vetési megtakaritas is elérhets lenne.

7-1. 4bra: Allami kozigazgatasi kiadasok a GDP szazalé-
kaban (2016)
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A nemzetk6zi Gsszehasonlitasban kiterjedtnek szamité

magyar biirokracia mértékét a létszamadatok is alata-
masztjak. A munkaerG-felmérés (LFS) adatai szerint nagysag-

rendileg 300 ezer embert foglalkoztatnak Magyarorszagon a
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kozigazgatasban. Az Osszes foglalkoztatott ardnyaban 6,8
szazalék dolgozik Magyarorszdgon a kozigazgatasban,
mikozben az EU atlaga 5,8 szazalék, Ausztridé 5,7 szazalék. A
magyar burokracia méretét a nemzetkozi 6sszehasonlitas
alapjan lehetne csokkenteni. Az EU-atlagnak megfelel6
foglalkoztatas 35—40 ezer f6vel kisebb birokraciat jelentene.
A munkaer@piaci fejezetben bévebben kifejtett célnak, a
ratdnak

maganszektorban a magasabb foglalkoztatasi

egyebek mellett ez is a katalizatora lehet.

7-2. abra: Kozigazgatasban foglalkoztatottak aranya
(2017)
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Az
elmaradasa nemzetgazdasagi atlagtdl nalunk a legnagyobb

allamigazgatasban foglalkoztatottak keresetének
Eurépaban. A dinamikus gazdasagi novekedéssel és a
Magyar-
orszagon a magas bérndvekedés volt jellemzd az utdbbi

munkaerdpiac  feszesedésével parhuzamosan
években, amibdl a kozigazgatds kevésbé részesiilt. A blrok-
racia méretének esetleges csokkentésébdl adodd nagyobb
koltségvetési mozgastér lehetdséget teremthet a bérek
fejlesztésre. A szektor béremelése a kozigazgatdsi atalaki-
tasok pozitiv hatasait névelheti, ha az emelked6 bérekkel
parhuzamosan a magasabb kvalitasi allami munkaerd
termelékenysége n6. Magyarorszagon egy atlagos foglalkoz-
tatott keresetének 92 szazalékat kapta meg 2017-ben egy
kozigazgatasban dolgozd, az Eurdpai Unid orszagainak atlaga
108 szazalék volt. Az elmult években a magas nemzetgaz-
dasagi keresetnovekedés mellett megindult a kozigazgatason
belll is a bérfelzarkdztatds, azonban a versenyszféra magas
bérprémiuma megmaradt. A kormanyhivatalokban és a
NAV-nal 2016-t6l kezd6dGen tobb Gtemben valdsult meg a
béremelés, masutt azonban huzamosabb ideje nem tortént
vdltozas a keresetekben.
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7-3. abra: A kozigazgatasban dolgozok és a foglalkozta-
tottak éves keresetének hanyadosa (2017)
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A jelenleg kedvez6 munkaerdpiaci koériilmények kozott
kénnyebb felszabaditani az dllami létszdamkapacitasokat a
versenyszféra részére. A fejl6dés olyan szakaszaba érkezett
Magyarorszag, amikor a maganszektor munkaeré-kereslete
meghaladja a megfelel6 képzettséggel rendelkez6 munka-
eré-kinalatot (a jelenlegi bérszinvonal mellett). Tartdsan
feszes munkaerdpiac és teljes foglalkoztatottsdag mellett az
allami szektorbdl a maganszektorba valé atlépés konnyebben
biztosithatd. Koriltekinté megvaldsitdssal és a szlikséges
atképzések végrehajtasaval elkerilhetd a munkanélkiliségi
rata novekedése. A maganszektor névekvd foglalkoztatdsa
és az erdforrasok optimalisabb elosztasa tamogatja a
gazdasagi novekedést és a koltségvetési egyensulyt is.

Az allam a szabalyozasi keretrendszer feliilvizsgalataval
érdemben csokkentheti a gazdasagra nehezedé terheket,
ami egyben tamogatja a biirokracia méretének csokken-
tését. A gazdasagi szerepl6k az allam altal meghatdrozott
jogszabalyokhoz alkalmazkodnak, a jogkoveté magatartas
viszont er6forrdsokat kot le a maganszektorban, ami a
gazdasagi aktivitasukat is visszafogja. A Doing Business
felmérése szerint példaul az addzassal kapcsolatos utdlagos
tevékenységekre (addvisszaigénylés folyamata, konyvvizsga-
lattal toltott id§) szamottevéen tobbet fordit egy magyar
véllalat, mint az EU-atlag. A jogszabalyok feliilvizsgalata és
egyszerUsitése egyrészr6l a magdnszektor szamara eréfor-
ras-felszabaditassal jar, s6t bizonyos esetekben akar azonnali
kiadascsokkentéssel. Masrészt, a burokratizalédas visszafor-
ditdsa az allamapparatusban is kevesebb {gyintézési
feladattal jar egyltt, ami a lIétszdmkapacitasok felszabadi-
tasat konnyitheti meg.

A gazdasag digitalizalédasaval 6sszhangban az e-kozigaz-
gatas széles korti elterjesztése elkeriilhetetlen a hatékony-
sagnovelés érdekében. Az allami szabalyozas csdkkentése
mellett a masik nagy fejlesztési irany az e-kozigazgatas minél

tobb teriletre kiterjed6 bevezetése. Az ligyintézés nemcsak
gyorsabbd, hanem olcsébba is valhat, ha a maganszektor az
ligyeit online fellleten inditja el, vagy akar teljes egészében
azon keresztiil viszi végig. Osszességében az elektronikus
ligyintézésben az Eurdpai Unio orszagai kozott Magyarorszag
a sereghajtok kozott talalhatd, azonban vannak eléremutato
kezdeményezések. Az e-szja is ezek kozé tartozik, példaul
2018-ban tébb mint 3 millid maganszemélynek lett érdemi
|épés nélkiil érvényes addbevallasa.

A nemzetkozi szakirodalom és a relevans indikatorok
alapjan kijelenthet6, hogy a magyar allamapparatus
reformja érdemi novekedési és koltségvetési tartalékokat
hordoz. Térekedni kell egy olyan kozigazgatasi intézmény-
rendszer létrehozasara, amely az elvégzendd feladatokat
megfelel6 min&ségben képes ellatni, mikbzben a magangaz-
dasagtdél csak a minimalisan sziikséges humanerdforrast
vonja el. Az e-kbzigazgatas térnyerése, az allamapparatus
feladatkorének szabalyozdi szintl csokkentése, valamint a
tevékenység racionalizaldsa egylttesen vezet a létszamaban
kisebb, de hatékonyabb

Meggondolt tervezéssel az allami bilirokracia méretének

mikodésében rendszerhez.
csokkentése egyitt jarhat a maganszektor foglalkoztata-
sanak névekedésével, ami a gazdasagi fejl6dés katalizatora
lehet.

7.2. Digitalis allam

Az infokommunikaciés eszkdzok és szolgaltatasok fejlodése,
az internet elterjedése nemcsak a vallalkozasok és kozos-
ségek mindennapjait alakitja at, hanem az allam
miikddésére is jelentds hatast gyakorol. Ma mar szamos
szakirodalom bizonyitottnak tekinti, hogy a digitalis szolgal-
tatdsok és az e-kozigazgatas elterjedtsége, illetve a gazdasagi
novekedés kozott pozitiv Osszefliggés van (Corsi, 2006).
Gustova (2017) 34 eurdpai orszagot vizsgalt 2003 és 2014
kozott, kapcsolatot keresve az e-kormdnyzas és a gazdasagi
novekedés kozott. Tanulmanya alapjan az e-kormanyzas
fejlettségi index javulasa hozzajarult a gazdasagi noveke-
déshez a vizsgalt orszagokban. A kozigazgatas hatékony,
olcso és ligyfélbarat kialakitdsa, az adminisztrativ folyamatok
egyszerUsitése, illetve a vallalkozasok és a lakossag biirokra-
tikus terheinek csokkentése iranti igény nagy kihivasok elé
allitja a kormanyzatokat vilagszerte. Az elektronikus szolgal-
tatasok fejlesztése nélkiil ezeknek az igényeknek megfelelni
képes kozigazgatds nehezen elképzelhetd, igy a korabban
mkodd kozigazgatdsi strukturak ma mar atalakitasra
szorulnak. A vallalkozdsok hatékonysaga, a lakossag elége-
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dettsége és a nemzetgazdasag versenyképessége szempont-
jabol egyarant fontos, hogy az allami ligyintézés gyors és
egyszer( legyen. Esztorszag mar az 1990-es években felis-
merte az e-kormanyzas kiépitésének fontossagat (lasd 7-1.
keretes irds)

Egy jol mi(ikodo koézigazgatas akkor éri el céljat, ha az a
koéltséghatékony,
a lakossag szempontjabdl egyszerii és ligyfélk6zpontu, az

vallalkozasok szamara atlathaté és
allamnak pedig nem jar nagy mikodtetési koltséggel. A
vallalkozasok szempontjabol az e-kozigazgatas igénybevé-
telével csokken a hatosagi ligyintézéssel eltoltott idd, igy a
megtakaritott idGtobbletnek kdszonhetSen a vallalkozasok
olyan tevékenységre tudnak fokuszalni, amelyek jobban
szolgaljak profittermel6 tevékenységiket. A digitdlis szolgal-
tatdsok igénybevételével csokken a papir alapu Ugyintézés,
az elektronikusan tarolt dokumentumok kénnyebben vissza-
kereshet6k. Az Uligyintézés id6hoz és helyhez kotottsége
megszlnik, igy az elintézni kivant tgyek barhonnan és
barmikor elindithatéak, amely gyorsabbd és egyszer(ibbé
teszi a folyamatokat. A digitalis kozszolgaltatasok a biirokra-
tikus terhek csokkentésével nemcsak a koltségeket mérséklik
és a termelékenységet er@sitik, hanem hozzdjarulnak a
vallalkozasok informatikai felkészlltségének erdsitéséhez,
igy a belsé és kiils6 folyamatainak elektronikus fejleszté-
séhez.

A lakossag szempontjabél a hatékony kézigazgatas erdsiti
az allampolgarok és az allam koézotti kapcsolatot. Ha a
lakossag elégedett a kozigazgatas mikodésével, és azt érzi,
hogy az allami intézményrendszer Ugyfélkozpontl, akkor
kialakulhat egy j6 bizalmi viszony a két fél kozott. Ezt a
kapcsolatot az elektronikus véleménynyilvanitas biztositasa
is tdmogathatja, megteremtve ezzel a folyamatos visszacsa-
tolas lehet6ségét. Az e-kdzigazgatas szolgdltatdsainak igény-
bevételével az életminGség javul, ugyanis a sorban allasra és
ligyintézésre forditott idG csokkenése a szabadidGs tevékeny-
ségre allo id6 bdvilését, vagy kevesebb kies6 munkadrat
eredményez. Az utazasi koltség megtakaritasaval pedig a
hivatali tgyintézés jarulékos koltsége csokken (Palotai és
Parragh, 2018).

Az allam szempontjabdl az e-kozigazgatds miikodése
lehet6vé teszi a kézszféra adatainak hatékonyabb feldolgo-
zasat, az interneten keresztiil elérhet6 rendszerek olcsébba
teszik az adattgydjtést, és az informaciok biztositasat a
vallalkozasok és a lakossag szamara. Ezen felil elGsegiti a
gazdasagi célok elérését, a transzparencia nodvelésével
csokkenti a korrupcidt. A kdzadatok konnyebb elérésével a
informaciéhoz jutdsi lehetGségei

gazdasagi szerepldk

javulnak. Az e-kozigazgatas elterjedése tamogatja a birok-
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racia csokkenését, a munkafolyamatok automatizalasat, és
hozzajarulhat az allami foglalkoztatottak aranyanak csékke-
néséhez is. A kozigazgatasban jelent6s munkaeré-tartalék
figyelhet6 meg, amelynek atcsatorndzdsa a versenyszek-
torba egyrészrél enyhithet a feszes munkaerdpiaci folyama-
tokon, masrészrél olcsdbba teheti az dllam mikodését. A 21.
szazadban a tudds- és innovacid alapu gazdasagi kornye-
zetben versenyel6nybe keriilnek azok az orszagok, amelyek a
jovGjuket az elektronikus kozigazgatasi szolgaltatasok kiter-
jesztésével is tamogatjak.

7.2.1. A DIGITALIS KOZIGAZGATAS HELYZETE
MAGYARORSZAGON

Magyarorszag a kozszolgaltatasok digitalizaltsagaban az
Eurdpai Unid orszagai kozott a sereghajtok kozé tartozik az
Eurdpai Bizottsag 4altal készitett Digitdlis Gazdasag és
Tarsadalom Index (EU-DESI) alapjan. Az EU-DESI— Digitalis
Kozszolgaltatasok pillére a kozigazgatds digitalizaltsagat
hat feltétel
hasznaldk aranya; el6re kitoltott adatok mennyisége; online

értékeli alapjan: e-kormanyzati portélokat
intézhet6 adminisztracids folyamatok mértéke; vallalatalapi-
tashoz és Ulzletmenethez szlkséges ugyintézés digitali-
zaltsaga; nyilt adatok hozzaférhetGsége; e-egészségigyi

rendszerek fejlettsége.

7-4. dbra: EU Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index —
Digitalis K6zszolgaltatasok
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Finnorsza
Esztor:

Az e-kozigazgatas fejlesztése mar évek 6ta folyamatban van,
azonban digitalisan még csak korlatozott szamu hivatalos
ligy intézhetd el teljes mértékben. Az elGre kitoltott adatok
elérhet6ségében hazadnk kedvezébb eredménnyel bir és 22.
helyen szerepel az unids orszagok kozott, amit az elmdult évek
kormanyzati intézkedései is tdmogattak. Az addhivatal altal
kiallitott, el6re kitoltott adobevallas a 2016-o0s addévtbl mar
minden magdnszemélynek elérhet6. Az e-szja rendszer



HATEKONY ALLAM

elinditdsaval az Uj elektronikus rendszeren keresztil 3,8
milli6 maganszemélynek nyilt lehet6sége a bevallds terve-
zetét megtekinteni, modositani és jévahagyni. A vallalati
oldalon azonban az adminisztrativ terhek még mindig
magasak. 2017-ben a magyar vallalatok addfizetéssel toltott
ideje 277 ¢6ra volt atlagosan, mig az Uniéban atlagosan
171 6ra. Az addadminisztracidval toltott id6 visszafogja a
gazdasagi szerepl6k termelékenységét. A jov6ben az addhi-
vatal altal elkészitett adébevallasok tobb addtipusra térténd
kiterjesztése (példaul altalanos forgalmi add, tarsasagi
nyereségadd) mérsékelheti a vallalatok burokratikus terheit.
A kilénb6z6 adatbazisokban tarolt adatok 6sszekapcsolasa
és harmonizacidja mar folyamatban van, amelynek célja az
ligyintézési id6 gyorsitasa, és a formanyomtatvanyok kitolté-
sével jaré id6 mérséklése. Az osztrak bejelentésmentes
csaladtamogatds rendszere jo példa az allami intézmények
adatbazisanak 0Osszekapcsoldsara, ahol az osztrdk népes-
ség-nyilvantarté rendszerbél automatikus adatszolgdltatas
utjan tovabbitjak az adatokat az adéhatdsag rendszerébe. Az
osztrak addhatdsag ennek kdszonhetéen az ujszilott
gyermekek utan a csaladi pétlékot automatikusan kifizeti a
csaladok szamara minden addhivatalban térténd tgyintézés
nélkul.

A vallalatalapitashoz és vallalati {izletmenethez sziikséges
ligyintézés digitalizaltsaga az elmult években fokozatosan
javult, azonban Magyarorszag még elmarad az EU-atlagtdl és
a 23. helyen szerepel az EU-DESI részmutatéjaban. 2018 januar
elsejétdl elindult a Cégkapu szolgdltatas, amin keresztil a
gazdalkodo szervezetek online tarthatjak a kapcsolatot a hivata-
lokkal, személyes Ugyintézés nélkiil kildhetnek és fogadhatnak
dokumentumokat, gyorsabba és kényelmesebbé téve az tgyin-
tézést. A Cégkapu szolgaltatasat induldsa utan fél évvel mar 458
ezer vallalkozas hasznalta, és tobb mint 600 ezer dokumen-
tumot kildtek és fogadtak a rendszeren keresztil. A vallalatok
mikodését azonban tobb szabalyozads is tulzott mértékben
neheziti a Vilagbank Doing Business felmérése szerint. A
hatékony lizletmenetet visszafogja az épitési engedélyekhez és
az infrastruktdrahoz (elektromos aram) valé hozzajutas bonyo-
lultsaga és idGigénye. Az épitési engedélyek kiadasahoz
sziikséges id6 Magyarorszagon 206 napot vesz igénybe, ami
tébb mint egy hdnappal haladja meg az unids atlagot (174 nap).
A lakdingatlanok esetében az engedélyezési folyamat mar
egyszer(isodott, de ugyancsak fontos lenne az egyszerUsités a
kereskedelmi ingatlanok engedélyezésénél is. A vdllalatok
hatékony m(ikodésének alapjat képezi az elektromos aramhoz
torténd gyors hozzaférés, és annak megbizhaté minbsége. Az
elektromos aram bekotési ideje Magyarorszagon a jogszabalyok
szerint akar 257 napra is nyulhat, ami két és félszer tobb id6,
mint az Eurdpai Unid atlaga (96 nap), és 11-szer hosszabb, mint
Ausztridban (23 nap).

Az EU-DESI nyilt adatok hozzaférhetG6sége részmutatdjaban
Magyarorszag elmaradasa jelentGs, a 28 unids orszag kézil
a 26. helyen szerepel. A nyilt adatok forrasa szarmazhat a
maganszektortdl és az allami szektortdl egyarant. A nyilt
adatokhoz vald egyszerl hozzaférhetGség segiti a kozjo fejls-
dését. A kormanyzati intézmények az egyik legnagyobb és
legfontosabb szolgaltatdi a kozadatoknak, az altaluk bizto-
sitott informacidkhoz valé hozzaférés pedig egyarant fontos
a lakossagnak, a maganszektor szervezeteinek és a kozfela-
datot ellatd intézményeknek. A kiilonb6z4 adatbazisokban
tarolt adatok Osszekapcsolasa javitja a hozzaférhetGséget,
igy segitheti az unios atlaghoz torténé felzarkozast.

2017-ben az EU-DESI felmérése alapjan az e-egészségiigyi
rendszerek fejlettsége teriiletén Magyarorszag a 27. helyen
2017
Elektronikus Egészségligyi Szolgaltatasi Tér (EESZT), amihez

szerepelt. novemberétél azonban elindult az
minden kdzponti kdltségvetésbdl finanszirozott egészségiigyi
szolgdltatonak (kérhaznak, haziorvosnak, patikanak) csatla-
koznia kellett. Az EESZT rendszere felh6 alapu szolgdltatast
biztositva javulast hozhat ezen a terlleten. Az Uj rendszer
betegkdzpontu, el@segiti a gyorsabb gydgyuladst, a hatéko-
nyabb kezelést és segiti elkerilni a felesleges vizsgalatokat. A
betegekkel kapcsolatos informaciok, vizsgalati adatok,
beutaldk, receptek bekeriilnek egy kdzponti rendszerbe, igy
megfeleld jogosultsagok birtokdaban az egészségligyi intéz-
mények konnyen nyomon tudjak kovetni, hogy a beteg
milyen gydgyszereket szed, milyen betegségei, miitétei
voltak korabban. Az EESZT rendszere gyorsitja az ellatast, a
betegnek nem sziikséges korabbi leleteit magaval vinnie a
rendelésre. Az e-recept elinduldsaval az Ugyintézés papir-
mentessé valt, a gydgyszerek kivaltdsa pedig jobban nyomon
kovethet6 lett, amely igy id6t takarit meg a betegnek és az

orvosnak egyarant.

Osszességében elmondhatd, a kozigazgatds miikodése
hatékonyabba valhat az adminisztraciés folyamatok digita-

lizalasaval és a szabdlyozds egyszerlisitésével. A kozigaz-

gatds korszerUsitése és a burokratikus folyamatok
csokkentése mar zajlik. A papirmentes kozigazgatas 2021-re
valésulhat meg teljes mértékben, amivel kézel 700 milliard
forintot sporolhatnak majd meg a vallalkozasok a pénziigy-

miniszter elmondasa alapjan.
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7-1. keretes iras: Esztorszag, mint a hatékony allamszervezés példaja

A sikeres gazdasagi felzarkozas a gazdasagpolitikai reformok modern és koherens koordindaciéjan, valamint a hatékony
allamszervezésen is alapul. A gazdasagi reformok koordindacidjanak nincs egységes receptje. Az egyes orszagok (térségek)
és idGszakok eltérd reformokat igényeltek, és ehhez kiilénb6z6 allamirdnyitasi formak mellett eltérd intézményi kdrnyezet
bizonyult megfelel6nek. Mig a masodik vilaghaborut kovet6en a tavol-keleti orszagokban a gazdasagi reformok tervezését
és koordindciojat centralizéltan Iattak el, addig Eurépaban a gazdasdagi reformok kidolgozasara és 6sszehangoldsara inkabb
a decentralizalt szervezés volt jellemz6. Az internet megjelenésénével és tomegessé valasaval —az 1990-es évek masodik
felét6l — megjelentek az e-kormanyzati megoldasok, amelyek az eredményesebb reformszervezés mellett az adminiszt-
racios hattér csokkentésén és az igénybevételi lehet&ségek egyszer(isitésén keresztil jarulnak hozzd egy hatékonyabb
allamigazgatashoz.

Esztorszagban a kormanyzat mar a kilencvenes évek masodik felében felismerte, hogy a kézigazgatas digitalizilasa a
gazdasagi fejl6dés infrastrukturalis alapjat fogja jelenteni a jovében. Az e-kormanyzas kiépitése 1997-ben kezd6dott
meg az orszagban, amely a lakossag szamara ma mar tdbb ezer szolgaltatdst képes online biztositani. Az addbevallasok 3
perc alatt elkészithet6k, 2007-6ta a lakossdgnak a parlamenti valasztdsok soran lehet6sége van interneten keresztill
szavazni, az egészségligyi- és az oktatasi rendszer is teljes mértékben digitalizalt. Az elektronikus személyi igazolvany —
amely magaban foglalja a th-kartyat, lakcimkartyat és adokartyat — hasznalhato digitalis alairasra, és tomegkozlekedési
szolgaltatdsokat is igénybe lehet vele venni. 2007-ben az igazolvany SIM-kartyara integralt tovabbfejlesztett valtozata is
elkésziilt, igy az 6sszes rendelkezésre all6 szolgaltatds mar mobiltelefonon keresztiil is elérhet6. A legijabb észt fejlesztés
a digitalis dllampolgarsag (e-residency) biztositasa, amely észt dllampolgarsaggal nem rendelkez6 személyek szamara is
lehet6vé teszi az orszag digitalis szolgaltatasainak hasznalatdt a vildg barmely pontjardl (Sarav és szerz6tarsai, 2016). A
digitdlis dllampolgdrsag lehet6séget biztosit arra, hogy barki elinditson egy vallalkozast online, ami mar barhol a vildgon
mUkodhet. A céget akar egyetlen nap alatt be lehet jegyezni Ugy, hogy nem szlikséges a fizikai megjelenés az induld vallal-
kozdsok lgyvezetSinek, bankszamlanyitasra is van lehet6ség elektronikus azonositdssal, és az addligyek is digitalisan
intézhetdk, igy akar a teljes vallalkozas tavolrdl is iranyithatd. A digitalis allampolgarsdag azonban nem biztosit észt allam-
polgarsagot, és nem jon létre adolgyi illetékesség sem, a vallalkozdsoknak tovabbra is ott kell fizetnilik adét, ahol tényleges
tevékenységiket végzik.

Az észt digitalis forradalom nem elsGsorban a technoldgiardl, hanem az ligyfélbarat, szolgaltaté allam létrehozasarol
sz6l, ami tdmogatja a novekedést. A digitdlis fejlesztéseknek kdszonhetéen ma mar az észt térvényeket is digitélis
alairassal jegyzik, és a kormany akar képes lenne arra is, hogy a vildg masik felérél irdnyitsa az orszadgot (Heller, 2017). Az
elektronikus kozigazgatasi fejlesztések azzal tdmogatjak a gazdasagi novekedést, hogy nagymértékben csokkentik a
lakossag és a vallalkozasok adminisztracios terheit. Az elektronikus alairds hasznalata becslések szerint évente az észt GDP
2 szazalékanak megfelel6 0sszeget takarit meg az orszdgnak, az egyszerti és gyors ligyintézés pedig szamos kulfoldi vallalat
szamara valt vonzéva (Economist, 2017). Esztorszag azt is hamar felismerte, hogy a digitalis tarsadalom nem létezhet a
digitalizacié megértésére és lehetGségeinek kihasznalasara képes emberek nélkdl, igy az oktatasnak kiemelt szerepe van
e terilet fejl6désében. Ennek koszonhet6en mar iskolds kortdl szinte az 6sszes észt tanintézményben tanulhatnak progra-
mozni a diakok, és minden innovaciéval kapcsolatos fejlesztés tamogatast élvez.
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7.3. Gazdasagfehéredés

Az adéelkeriilés és a rejtett gazdasag visszaszoritasa szamos
csatornan keresztiill tamogatja a versenyképességet
(Csomds és Kreiszné, 2015). A rejtett gazdasag tulzott
mértéke versenyhatranyt okoz a legdlisan m(kodé vallalko-
zasok szamara, csOkkenti a koltségvetés bevételeit, amelynek
kovetkeztében az adoterhek nagyobb mértékben koncentra-
I6dnak a bevallott tevékenységet folytatdkra, tovabba
torzitja a gazdasagi statisztikakat és ebbdl eredéen a dontés-
hozatalt is megneheziti. A nem bejelentett munkaviszony
pedig veszélyezteti a munkavallaldk szocialis, jogi és anyagi
biztonsagat. A gazdasagok fejlettsége és a rejtett gazdasag
mértéke kozott erds kapcsolat figyelheté meg. A rejtett
gazdasag csokkentése érdekében tett intézkedések ebbdl
addddan tdmogathatjak a gazdasagi novekedést.

7-5. abra: Rejtett gazdasag mértéke és a gazdasagi fej-
lettség kozotti kapcsolat az EU orszagaiban
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Forrds: Schneider, Eurostat (2016).

Az adéelkeriilést szamos tényezé befolyasolja, mint példaul
a gazdasdagot terhel§ adoterhek nagysdga, az addelkertlés
felderitésének lebukdsi valdszinlisége és a birsagok mértéke,
azaz az adodhatdsagi ellendrzések hatasossaga, az allami
intézmények altal nyujtott szolgdltatdsok szinvonaldanak
megitélése, a mikrokdrnyezet tarsadalmi normai, de hatassal
van ra a rejtett gazdasag érzékelt elterjedtsége is. Fontos
tovabbi tényez6 az dllam hatékony mikodésének megitélése
az adoéfizet6k részérdl. Az alacsony szinvonalu allami szolgal-
tatdsok ugyanis rontjak a befizetett addkért varhatd hasznos-
sagot az adofizet6k szemszogébdl, igy novelhetik az
addelkerilés hajlanddsagat. Az allami szabalyozas novelése
(példaul munkaerdpiaci feltételek szigoroddsa) a rejtett
gazdasag iranyaba terelheti az addfizetSket azdltal, hogy
megnoveli a formalis szektorban vald mikoédés koltségét a

rejtett gazdasaghoz képest (Balog, 2014).

7.3.1. A GAZDASAG FEHEREDESE ERDEKEBEN
TETT INTEZKEDESEK ES AZOK HATASAI
MAGYARORSZAGON

Magyarorszagon 2010-t6l kezd6d6en szamos gazdasagpoli-
tikai intézkedés tamogatta a gazdasag fehéredését és
célozta az addrendszer ,igazsagossaganak” javitasat. A
pénztargépek adohatdsdggal torténd online Gsszekotése
(OPG) és az Elektronikus Kozuti Aruforgalom Ellenérzé
Rendszer (EKAER) bevezetése javitotta az addbeszedés
hatékonysagat, hozzajarult az addelkeriilés mértékének
csokkentéséhez, és mérsékelte a be nem szedett afabevé-
telek becsiilt aranyat (Palotai és Parragh, 2018).

2013. szeptemberében kezd6dott meg az online pénztar-
gépek (OPG) bekétése, ami ma mar a teljes kiskereske-
delmi szektorra kiterjed. Az OPG-k mikodésukkel jelentds
mértékben tdmogatjak az adohatdsag ellenbrzési tevékeny-
ségét és erGsitik az Onkéntes jogkovetést. Az OPG-k beveze-
tésének pozitiv hatdsa az afabevételek kedvez6 alakuldsaban
is egyértelm(en tetten érhetd. Ezt jol mutatja az afarés
alakuldsa, ami az elméletileg potencidlisan beszedhetd és a
beszedett kiildnbsége.
Magyarorszagon 2012 és 2016 kozott az afarés mértéke tobb

ténylegesen afa-adodbevétel
mint 8 szazalékponttal 13 szazalékra csokkent, ami igy mar
joval alacsonyabb a visegradi régié 20 szazalékos atlagos
szintjénél. Az afarés nagymeértékl csokkenésének kdszon-
het6en az afabevételek éves szinten mintegy 280 milliard
forinttal lettek magasabbak 2015-re ugy, hogy kdzben nem
kerilt sor az 4fakulcsok emelésére.

7-6. abra: Afarés kumuldlt valtozasa (2012-2016)
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Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

Az adoéelkeriilés mértékének csokkentését mutatja az
altalanos forgalmi adoé effektiv kulcsanak (a tényleges
afabevétel az elméleti adéalap hanyadosa) kulcsemelés
nélkiili névekedése is. E mutaté 2013 és 2015 kozott
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nagymértékben nétt annak ellenére, hogy az addkulcs
ekkor valtozatlan maradt. E folyamat az addalap szélese-
désére utal, ami elsGsorban a rejtett gazdasag visszaszoru-
lasdra vezethetd vissza.

7-7. abra: Az effektiv afakulcs alakulasa és az azt befo-
lyasolé tényez6k

% %
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Forrds: MINB-szamitds.

Az Elektronikus Kozuti-aruforgalom Ellen6rz6 Rendszer
bevezetése 2015-ben kezd6détt, amelynek célja az arufor-
galom monitorozasa mellett a gyakran emberi egészséget
veszélyeztet6 élelmiszerekkel kapcsolatos visszaélések
kizarasa, az addelkerll6k kiszlirése és a jogkovetd gazdasagi
szerepl6k pozicidjanak erdsitése volt. Az EKAER-en keresztil
az addhatdsag nyomon kovetheti a széllitmany tényleges
utjat, hiszen a szdllitdssal kapcsolatos informacidok még a

fuvarozas el6tt régzitésre keriilnek egy kézponti rendszerben.

2018.
adatszolgdltatasa (online szamlazas) is elindult annak
érdekében, hogy az adéhatdsag tavolbdl is monitorozni
tudja az adézok kozotti ligyleteket és hatékonyabban
tudjon fellépni az afacsalasokkal szemben. Az online

juliustél az elektronikus szamlaadatok online

szamlazas az addéhatdsag szamara a hatékonyabb, automa-
tizalt, kevesebb er6forrast igényl6 ellenGrzések lehetGségét
teremtette meg. A véllalkozasok pedig a kezdeti informatikai
beruhdzasok megtériléseként szamithatnak arra, hogy az
addhatdsag kevesebb alkalommal és inkdbb célzottan,
révidebb ideig fogja terhelni 6ket az addzo aktiv kdzrem(iko-
dését igényl6 ellenbrzésekkel. Az online szamlazas csokkenti
a vallalkozasok adminisztracids terheit és megteremti annak
alehet6ségét, hogy a jovSben egy olyan afabevallas-tervezet
elkészitését is atvallalja az addhatdsag, amilyet mar a
személyi jovedelemado teriletén alkalmaz.

Az online pénztargépek és az EKAER bevezetése segitette a
gazdasag fehéredését és érdemben javitotta a koltségvetés

pozicidjat. Az intézkedések eredményeképpen 2010 és 2016
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kozott 23,3-rél 22,2 szazalékra mérséklédott az addelkeriilés
becsiilt mértéke (Schneider, 2016).

7-8. abra: A rejtett gazdasag becsiilt mértéke az EU-ban
a GDP aranyaban (2016)

GDP %

Forrds: Schneider.
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A GDP 1 szazalékanak megfelel6é koltségvetési mozgdastér
keletkezne abban az esetben, ha az adéelkeriilés mértéke
Magyarorszagon az unids atlag szintjére siillyedne, az igy
keletkez6 tobbletbevételt pedig egyéb produktiv kiada-
sokra, vagy a koltségvetési hiany és addssag csokkentésére
lehetne forditani. Magyarorszdgon a rejtett gazdasag
mértéke tébb mint négy szdzalékkal magasabb az unids
atlagnal (17,9 szazalék), az osztrak 7,8 szazalékos szintnél
pedig majdnem haromszor nagyobb. A rejtett gazdasag
visszaszoritasat neheziti, hogy Magyarorszdgon a készpénzal-
lomany GDP aranyos szintje nemzetkodzi Osszevetésben

magasnak tekinthetd (Belhdzyné és Leszkd, 2016).

7-9. abra: Készpénzallomany alakulasa a GDP aranydban
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Altaldnosan megfigyelhetd, hogy azokban az orszagokban,
ahol magas a készpénzillomany, ott a rejtett gazdasag
mértéke is magasabb. A magas készpénzallomany megkony-
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nyiti a rejtett gazdasaghoz kot6ddé tranzakciok elvégzését
(példaul feketefoglalkoztatds, szamlaadas elmulasztasa). A
készpénzes tranzakcidk visszaszoruldsat segitheti az elektro-
nikus fizetési rendszerek széles kor( kiépitése.

A rejtett gazdasag tovabbi csékkentése érdekében a mar
megkezdett gazdasagfehérité intézkedéseket folytatni és
béviteni érdemes. 2017-ben az online pénztargépek alkal-
mazasara kotelezett dgazatok kore Ujabb tevékenységekkel
bévilt, mint példaul gépjarmdjavitas és karbantartas, autdal-
katrész kiskereskedelem, pénzvaltds, plasztikai sebészet,
taxizas, ruhatisztitas és fitness-wellness szolgaltatasok. 2018
juliustdl az online szamlazas induldsaval pedig minden 100
ezer forint afatartalmat meghaladd céges szamla kotelezé
online adatszolgaltatasi kotelezettséget von maga utan a
véllalkozasok szamdra. A jov6ben az online pénztargépek
hasznalatara kotelezett agazatok kore, illetve az EKAER
rendszer még tovdbb bdvithetd.

7.4. Infrastruktura és modern
energiagazdalkodas

A fejlett
megfelelé elérése és hatékony felhasznalasa alapvetdé
feltétele egy gazdasdg eredményes miikodésének. A
modern és termelékenyebb gazdasdg megvaldsitasanak

infrastruktira, valamint az energiaforrasok

alapkoévetelménye a modern infrastruktira megléte,
amelyhez az 1-3. ipari forradalmak soran kialakult kozle-
kedési haldzatok (vasut, kozut, légi és vizi kozlekedés)
karbantartasa és fejlesztése elengedhetetlen. Egyuttal a 4.
és a varhato 5. ipari forradalom lehet&ségeinek kiaknaza-
sahoz nemzetkozileg is versenyképes digitalis és telekommu-
nikacids haldzatravan sziikség. Amodern energiagazdalkodas
magasabb energiahatékonysagot és nagyobb energiafligget-

lenséget igényel.

7.4.1. HAGYOMANYOS INFRASTRUKTURA

Az infrastruktura fejlesztése tobbek kozott a csékkend
szallitasi koltségeken, a beruhazasteremt6 képességen és a
munkaeré-mobilitas javuldasan keresztil jarulhat hozza a
felzarkozashoz. A s(ir(ibb és jobb mindségli kozlekedési
haldzat kdvetkeztében a szallitasi koltségek csokkennek és a
logisztikai lehetdségek fejlédnek. A jobb elérhetGség kovet-
keztében az aruk célba juttatdsa konnyebbé valik, aminek
kovetkeztében javul a piachoz vald hozzaférés és er6sodik az

arverseny. Az Uj és fejlettebb kozlekedési atvonalak
z6ldmezds beruhdzasok megvaldsitasat segithetik eld és a
menetid§ csokkenésén keresztll hozzajarulhatnak a munka-
erG-mobilitds novekedéséhez. A logisztikai lehetGségek
fejlédése, az er6sodd arverseny és a munkaer6-mobilitas
novekedése javitjdk a gazdasdag termelékenységét. A
telekommunikaciés haldzatok fejlesztése pedig lehetévé
teszi, hogy a 4. ipari forradalomban megjelen6é Uj megol-
dasok haszndlata témegessé valjon, amely a jolét ndvekedé-

séhez vezet.

s sy

7-10. abra: A gyorsforgalmi uthalézat stirtisége (2016)
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Forrds: Eurostat.

A kozati hdlézat slirlisége eurdpai osszehasonlitasban
kedvezd, de minGségi szempontbdl elavult. Az ezer négyzet-
kilométerre jutd gyorsforgalmi Gt hossza 18 km Magyar-
orszagon, ami kissé alacsonyabb az EU atlagnal és az osztrak
értéknél, de jelent6sen meghaladja a V3 atlagot (7-10. abra).
Aviszonylag nagy kiterjedtség ellenére az M3, M6 autdpalyak
még nem érik el az orszaghatart és a megyeszékhelyek gyors-
forgalmi Uthaldzatba csatlakozasa is hidnyos. A nemzetkozi
forgalmat korlatozza, hogy az orszaghataron tul nem késziilt
még el mindegyik magyar gyorsforgalmi Ut folytatdsa. A
kozutak allapotat vizsgdlva a megyék kétharmaddaban az utak
tobb mint fele rossz allapotban van (7-11. abra).

A kozutakhoz hasonléan a vasuti haldzat is s(irli, de nem
modern. Ezer négyzetkilométerre 84 km hosszu vasuti palya-
szakasz jut, ami kozel 30 km-rel tébb, mint az EU-atlag és
20 km-rel meghaladja az osztrdk értéket is. A villamositott
10
maradunk el az unids és a régios atlagtdl és megkozelitéleg

vasutvonalak aranyaban azonban szazalékponttal
30 szazalékponttal az osztrak szintt6l. Hianyoznak a nagyse-
160 km/h-val

jelenleg csak harom vasuti vonal egy-egy részén lehet utazni

bességli vasuti pdlydk Magyarorszagon,

hazankban. Hianyzik a kelet-nyugati iranyihoz hasonld
észak-déli — az orszagot atszelS — kozlekedési folyosa is.
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A vizi kézlekedés a vasuthoz és kozuthoz képest kisebb
jelentGségl, de ennek a kozlekedési mddnak a fejlesztése is
tdmogathatja a ndvekedést. Jelenleg az orszagon athaladd
vizi teherforgalom kétharmada-haromnegyede Iép kozvet-
lenll kapcsolatba a magyar gazdasag szereplGivel, amely
5-10 szazalékponttal marad el az osztrak aranytél.

7-11. abra: A rossz Utburkolati minGségti utak a teljes
uthalézat aranyaban (2017)

Forrds: Magyar Kézut.

A gazdasagi felzarkézasnak feltétele a gyors és olcso kozle-
kedés és hazank koérnyezd orszagokkal valé 6sszekapcsolt-
saganak
megvalositasa hozzajarulhat ahhoz, hogy a tomegkozlekedés

fejlédése. Az infrastrukturdlis fejlesztések
a személygépjarm(i versenytarsavd valjon, a vasuti és
tdvolsagi busz menetid6k csokkenjenek. Magyarorszagnak
célszerli lenne jobban kihasznalnia a kozponti foldrajzi
elhelyezkedését és az abbdl fakadd tranzit szerepét, amit a
csolodas er@sitése tudna tamogatni. Egyrészt a Harom
Tenger Kezdeményezés keretei kozott az észak-déli irdnyu Via
Carpathia Utvonal kiépitésének megvaldsitasa, masrészt a
Budapest—Varsd gyorsvasuti vonal megépitése segithet a
kelet-ko6zép-eurdpai 6sszekapcsoltsag erbsitésében. Emellett
fontos célkitlizés az uj Selyemut halézatdban vald minél
erGteljesebb magyar részvétel. A magyar uthaldézat felké-
szitése a 4. ipari forradalombdl fakado kihivasokra (példaul
alkalmassag az onvezetd autdzasra) szintén hozzajarulhat a
fejlettebb gazdasag eléréséhez. Az infrastruktira fejleszté-
sével a logisztika gazdasagi kibocsatasbol torténd részesedé-
sének novekedésére lehet szamitani, ami szintén tamogatja
egy versenyképesebb gazdasag elérését. Ezt segitheti el a
folyami kozlekedésben a kikotGi infrastruktura és a légi
arufuvarozdshoz kapcsolddé Iétesitmények fejlesztése.

Az infrastrukturaba torténd beruhazasok tartésan novelik a
brutté kibocsatast, valamint termelékenyebbé teszik a

nemzetgazdasag miikodését (Eurdpai Bizottsag, 2014). Az

NOVEKEDESI JELENTES ¢ 2018

OECD-orszagok korében végzett empirikus elemzés szerint az
infrastrukturara koltott dllami forrdsok ndvelése hozzajarul a
redl kibocsatas emelkedéséhez (Kamps, 2004). Az IMF
elemzGi szintén arra jutottak, hogy a megnovelt allami infra-
struktura-kiadasok erdsitik a GDP-névekedést (IMF, 2014).
Rovid és hosszu tavon is pozitiv hatast mutattak ki abban az
esetben, ha az infrastruktira-beruhazasokat hatékonyan
valdsitjdk meg. A szakirodalom egy jelentGs része szintén
pozitiv kapcsolatot mutatott ki az infrastruktira beruhazasok
és ateljes tényezGtermelékenység kozott is. Aschauer (1989a,
1989b) elemzései alapjan az infrastrukturara forditott allami
forrdsok novelik a teljes tényez6termelékenységet. Hasonlo
hatast mutattak ki Otto és Voss (1994) szamitasai és a Shanks
és Barnes (2008) szerzéparos is.

Amennyiben egy térség megkozelithet6sége javul, az javit-
hatja a foglalkoztatast és a munkatermelékenységet (Gibbons
és szerzGtarsai, 2017). Egy brit Uthaldzatra vonatkozd empirikus
kozgazdasagi vizsgalat arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
kozutakba torténé beruhazdsok ott is kimutathaté gazdasagi
elényokhoz vezetnek, ahol mar fejlett uthaldzat van. Az
Uthalézat fejlGdését 1998 és 2008 kozott vizsgalva arra a megal-
lapitasra jutottak, hogy az elérhet6ség 10 szazalékos javulasa
3-4 szazalékkal megnoveli a térségben talalhatd vallalkozasok
szamat és foglalkoztatdsat, elsGsorban az iparban. Eredményeik
szerint a mar mikddo vallalkozasok esetében novekszik a bér-
és munkatermelékenység is a kapcsolodd kozlekedési infra-
struktura fejlédése kovetkeztében.

7.4.2. MODERN TELEKOMMUNIKACIOS
INFRASTRUKTURA

Az ipari forradalmak egyiitt jartak a maguk korszakanak
infrastrukturalis forradalmaval, mint a 19. szazadban a
vasut, a 20. szazadban pedig az autdk szamadra készitett
uthaldzat. A 4. ipari forradalom infrastrukturaja a telekom-
munikaciés haldzat, illetve azon belll is mindinkdbb a
vezeték nélkili adattovabbitas. A 21. szdzad f6 eréforrdsa az
adat lehet, amelynek gyors tovabbitasa igy a versenyké-
pesség egyik fokmérgje. A szélessavu internet és a mobil 5G
haldzat kiterjedt alkalmazasa egyrészrél elGsegiti a gazdasag
digitalizacidjat, ami a szolgaltatdsi szektorban a hatékonysag
és termelékenység novekedéséhez vezet. Masrészrél a
haztartasokban lehet6vé teszi a 4. ipari forradalomban
megjelend Uj eszkozok (példaul egymassal kommunikald
haztartasi gépek) haszndlatat, ami a jolét béviléséhez
vezethet. Az lzleti szférara és a haztartasokra gyakorolt
pozitiv hatdsok mellett a modern telekommunikacids
eszkdzok megjelenése az allamigazgatds digitalizaciojat is
megkdnnyiti, ami munkaerét szabadit fel.
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A szélessavu internethozzaférés Magyarorszagon viszonylag
olcso az EU mas tagdllamaihoz képest és ezért széleskorben
elterjedt. A gyors (30 Mbit/sec letdltési sebességet elérd)
internet el6fizetések az Gsszes szélessavu internet el&fize-
tések 63 szazalékat teszik ki, ami az EU-atlagot kozel 20
szazalékponttal haladja meg, de az élmez6nybe tartozd
orszagoktdl 15-20 szazalékponttal elmarad (7-12. &bra).
Magyarorszagnak komoly versenyképességi elényt jelent az,
hogy a szélessavu internet dara Litvania utan a masodik
legalacsonyabb az EU-ban.

7-12. abra: Szupergyors internethez valé hozzaférés a
szélessavu internet el&fizetések aranyaban (2017)
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Megjegyzés: A szupergyors internet alatt a legaldbb 30 Mbit/sec sebes-
ségli internetet értjiik.
Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

A negyedik generaciés mobilinternet lefedettségben
Magyarorszag éllovas unids 0Osszehasonlitasban, de a
mobilinternet-el6fizetések szama alacsony. Hazdnkban szinte
teljes (99 szazalékos) a 4G lefedettség és a ruralis terlleteken
is hasonld ez az arany, amely eredmények alapjan hazank az
unids atlagot meghaladja (7-13. abra). A 100 felhasznaléra
jutd mobilinternet-el&fizetések (49 db) szamaban ugyanakkor

Magyarorszag az utolso az EU-tag-allamok kozott.

7-13. abra: 4G lefedettség (2017)
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Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

Az elmult években mar szamos lépés tortént annak
hogy a digitdlis

P

Magyarorszag erdsitse, illetve fenntartsa versenyképes-

érdekében, infrastruktura terén
ségét. Tobbek kozott a kormanyzat elinditotta a Szupergyors
Internet Programot, amelynek célja, hogy 2018 végére
minden magyar haztartasban elérhetévé valjon a legaldbb
30 Mbit/sec sebességl szélessavu internet. A Digitalis Jolét
Program (DJP) keretei kozott két |épésben 27-r6l 5 szazalé-
kosra csokkent az internet afdja 2018-ra, amely mérsékelte
az internetszolgaltatds koltségeit. Az internet-hozzaférés
aranak mérséklése érdekében vezették be a Digitdlis Jolét
Alapcsomagot is, ami a szolgaltatdok kinalataban meglévé
legkedvezGbb aru internet-el6fizetési csomagok ardhoz
képest is egy legaldbb 15 szdzalékkal olcsdbb megoldas azok
szamara, akik eddig még nem rendelkeznek internet el&fize-
téssel. Emellett 2018 végére minden magyarorszagi telepi-
lésen, legaldbb egy kozintézményben és legaldabb egy
kozterileten ingyenes, szélessavu wifi-szolgaltatas valik
igénybe vehet6vé (Magyarorszag Kormanya, 2015).

Jelenleg is folyamatban van tobb el6remutaté kormanyzati
kezdeményezés, amelyek célja az, hogy Magyarorszag a
digitalizacidban az EU vezet6 orszdgava valjon. A kormany
altal 2017-ben elfogadott DJP 2.0 kibGvitette a DJP-t és a
gazdasagi, allami, valamint tarsadalmi digitalizacio legkulon-
b6z6bb teriiletein fogalmazott meg javaslatokat. A legmo-
dernebb mobilinternetes megoldasok fejlesztése és kiépitése
érdekében jott létre Magyarorszagon 2017-ben az 5G
Koalicié, amelynek egyik f6 feladata a dolgok internete kiépi-
tésének és a terlleten hazdnk nemzetkdzi Osszehasonli-
tasban vezetd orszagga valasanak elGsegitése. Biztatd, hogy
az 5G haldézat teriletén még egyik orszag sem szerzett
érdemi el6nyt, mivel a technoldgia témeges kiépitése és
alkalmazasa gyerekcip6ben jar. A kozelmdltban létrejott
Mesterséges Intelligencia Koalicid a mikodésével szintén a
4. ipari forradalom vivmanyainak kiterjedtebb alkalmazasat
hivatott el&segiteni.

A modern telekommunikdcids infrastruktura miikédéséhez
biztonsagos kornyezetre van sziikség. A Nemzetkozi
Egyesiilet Globalis Kiberbiztonsagi
alapjan Magyarorszag kibervédelmi fejlettsége elmarad az

Tavkozlési Indexe
osztrak szintt6l és az unids atlagtol. Az orszagos szint( kiber-

védelem hidnyossdgai mellett a magyar vallalatok
80 szazaléka nem rendelkezik fejlett kibervédelmi megol-
dassal, és a rosszindulatu kodokkal fert6zott robottamada-
sokban els6 helyen all hazank unids 6sszehasonlitasban

(Magyarorszag Kormanya, 2017).

A modern telekommunikiciéos megoldasok terjedése
elGsegiti a szolgaltatasok hangstlyosabba valasat a magyar
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gazdasagban és hozzajarul a gazdasagi novekedéshez. Az Uj
telekommunikaciés megoldasok kiépitése elGsegiti a

gazdasdg szolgdltatdsosodasat, a hatékonysagnovel6
szerepén keresztll javitja a termelékenységet. A legujabb
telekommunikaciés megolddsok alkalmazasanak lehet6sége
emellett 6sztdnzia vallalatiinnovacidt is. Roller és Waverman
(1996) szerint is pozitiv kapcsolat mutathato ki a telekommu-
nikdcids infrastruktura fejlédése és a gazdasagi novekedés

kozott.

Az 5G technoloégia kiépiilése rovid tavon néveli a GDP-t és
hosszu tdvon hozzajarul a termelékenység noveléséhez. Az
5G technoldgia kiépiilése rovid tavon a beruhazasosztonzé
szerepén keresztul jarul hozzd a GDP novekedéséhez,
keresleti oldalon. Hosszu tdvon az Uj internetes technoldgia
a termelékenységre is pozitiv hatassal lehet. Egyrészt tovabb
egyszerUsiti a nagy mennyiségl és Osszetett informacio-
cserét, ami csokkenti a koltségeket, ezaltal a megtakaritott
Osszeget lehet

képes eszkozok

mas termelékenységjavitd kiadasokra

forditani. Masrészt az 5G-t haszndlni
magasabb hatékonysagabdl fakaddan is javulhat a termelé-
kenység, amennyiben ezeknek az eszkdzéknek széles korben

megkezd&dik az alkalmazasa. (Australian Government, 2018).

7.4.3. MODERN ENERGIAGAZDALKODAS ES
ENERGIA INFRASTRUKTURA

A tulzott energiafelhaszndlas draga és kérnyezetszennyezd,
ezért az energiafelhasznalas mérsékelése tamogatja a
fenntarthaté novekedést. Az energiahatékonysagot az 1000
eurdnyi kibocsatas eldallitasahoz felhasznalt energia mennyi-
ségével mérjik. Minél kevesebb energia felhasznalasa
sziikséges a termeléshez, annal energiahatékonyabb egy
gazdasdag miikodése. Ez egyrészt megtakaritast jelent,
masrészt csokkenti az importot és a kiilsé tényez&ktél vald
fuggBséget. Az energiafelhasznalas csokkenése kovetkez-

tében mérséklédik a kdrnyezet terhelése is.

Magyarorszagon a nemzetgazdasag energiaintenzitasa
jelenleg az EU-atlag megkozelitéleg kétszerese (230 kg /
1000 euro). Ez els6sorban a hazai vallalkozasok és a haztar-
tasok elavult energiagazdalkoddsanak tulajdonithatd
(7-14. abra). Habar Magyarorszagon 2005 és 2015 kozott 18
szazalékkal csokkent az energiaintenzitds, jelent6s tér

maradt a kiilonbség tovabbi csokkentésére.
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7-14. abra: A nemzetgazdasag energiaintenzitasa

kg / 1000 euro
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Forrds: Eurostat.

A felhasznalasi szektorokat vizsgdlva jelentds kiilonbségek
figyelhetéek meg az energiafelhasznalas mértékében.
Jelenleg a legnagyobb energiafelhasznalé a haztartasi szektor
(34 szazalék), ezt koveti a kozlekedési szektor (25 szazalék) és
az ipar (24 szazalék). A magyar haztartasok esetében az
energiaintenzitds stagnalt, mig az Eurépai Unidban atlagosan
csokkent, tehdt a magyar és az EU-s energiaintenzitas kozotti
(38 nétt. Az
értelemben is né6tt az energiaintenzitas Magyarorszagon,

kiilonbség szazalék) iparban abszolut
mikozben az Unidban csokkent, igy az EU-atlaghoz képest itt
a legnagyobb a lemaradasunk (66 szazalékos). A magyar
energiaigényessége 2005-hoz  képest
kevesebb, mint a felére csdkkent (Eurdpai Bizottsag, 2017).

szolgaltatasok

A magas energiafelhasznalas és az alacsony hazai termelés
kévetkeztében a netté energiaimport megkozelitleg
20 szazalékponttal haladja meg a V3-ak atlagat (7-15. abra).
Szinte teljes Magyarorszag készénfliggbsége, a kdolaj-
fogyasztas 90 és a foldgazfogyasztas 70 szdzaléka szarmazik
importbdl (Eurdpai Bizottsag, 2017). Hazank nagy ardnyu
energiaimportja (58 szazalék) egyrészt rontja a kiilkereske-
delmi mérleg egyenlegét, mdsrészt erdsiti hazank fliggs-
ségét az energiaimport6r orszagoktol. Az energiafliggéséget
csokkentheti a hatékonysag novelése mellett a hazai
termelési kapacitas bévitése. Amennyiben né a belféldon
elGallitott energia mennyisége, az tdmogatja az energia-
import kivaltasat és hozzajarul a biztonsagosabb energiaella-
tashoz is. Magyarorszagon a belfoldi kapacitasok béviilése
egyrészt kovetkezik a Paks 2 projekt megvaldsitasabol,
amelynek a keretei k6z6tt 2030-ra a mostani 2000 MW-rél
4400 MW-ra n6 az atomerémli 6sszkapacitasa, masrészt a

megujulé energiaforrasok elGallitasanak bdviilése is
tamogatja ezt a folyamatot.
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7-15. abra: Nett6 energiaimport a teljes energiafelhasz-
nalas aranyaban
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Forrds: Vilagbank.

A megujulé energiaforrasok aranya az energiafogyasz-
tasban 2016-ban 14 szazalék volt, ami 20 szazalékponttal
marad el az osztrak aranytél. A magyar megujulé energia-

forrdsok  szerkezete igen  kedvez6tlen. Hazankban
92 szazaléka biomasszabdl (tehat féképp tlzifabdl) és
megujithatd  hulladék  Gjrahasznositasabdl  szarmazik,

azonban ezek flit6értéke alacsony és felhasznalasuk kérnye-
zetterhelése magas.

A magyar energiahdlézat minésége meghaladja az unids
atlagot. Az energiahaldzat minGsége az el6re nem tervezett
kiesésekkel mérhet6. A magyar elektromos hélézatban az
egy fogyasztdra jutd elére nem tervezett kies6 id6 hossza évi
59 perc, ami 37 perccel alacsonyabb az EU-atlagnal és
65 perccel kevesebb a V3-ak atlaganal, de 18 perccel megha-
ladja az osztrak értéket (CEEI, 2018). Az elektromos halézatok
kapacitasanak fejlesztése és az el6re nem vart haldzati
kimaradasok tovabbi csokkentése hozzajarulhat ahhoz, hogy
a 4. ipari forradalom soran megjelen6é Uj megoldasok
(példaul elektromos autdzas) nagyobb teret nyerjenek.

A magyar és az osztrak energiaintenzitas kézotti kiilonbség
felére csokkentése évente a GDP 2,5-3 szazalékat kitevo
megtakaritast jelentene a gazdasagnak. Amennyiben a
magyar energiafelhasznaldas a jelenlegi szint haromne-
gyedére csokken, az alacsonyabb energiafogyasztas kovet-
takarithaté
beruhazasokra, béremelésekre, vallalati osztalék kifizetésére
fordithatd. Az
O0sszhangban dllnak az eurdpai unids szabalyozasi elvara-

keztében jelentGs 0Osszeg meg, amely

energiahatékonysagi beruhdazasok
sokkal, javitjak a kiils6 és belsé egyensulyt, emelik a poten-
cialis GDP-t, emellett keresletet generdlnak az épitSiparban.
(Balatoni—Gyorgy—Nagy, 2012). Kiemelten tamogatna az
energiafogyasztas csokkenését a hazai lakdsallomany és a
kozépuletek megujuldasanak felgyorsitasara, hiszen a hazai

éplletallomany kétharmada elavult energetikai szempontbdl.
Emellett az ipari termelésben a kornyezetkimél6bb techno-
I6gidk gyorsabb terjedése és a jarmUipark fiatalitdsa is pozitiv
hatassal lehet az energiafogyasztas csokkenésére.

Az energiahatékonysag novelése hozzajarulhat ahhoz, hogy
a magyar netté energiaimport aranya csokkenjen. A
csokkend hazai energiafogyasztas és a belfoldon elGallitott
energia ardnyanak novekedése kovetkeztében a jelenlegi
55-60 szazalékos energiaimport-arany 40 szazalék ala
csokkenhet. Ennek kovetkeztében a megtakaritas meghalad-
hatja az évi 600 milliard forintot, ami javitana a kilkereske-
delmi és a folyd fizetési mérleg egyenlegeket. Tovabba az
importfliigg6ség csdkkenése novelné a gazdasag belsé érték-
teremts képességét is (lasd 6. fejezet). A megujuld energia-
forrdsok aranyanak 30 szazalék folé (az osztrak szint kozelébe)
emelkedése szintén hozzdjarulna az importigény csokkené-
séhez. Az energia alacsony ardnak megdérzése elGfeltétele a
koltséghatékony termelésnek, ezért Magyarorszagon a
haztartdsok esetében a hatdsagi arak tovabbi csokkentési
lehet&ségének folyamatos monitorozasa, illetve az ipari
fogyasztok szamara az energiatGzsde fejlesztése lényeges
eszkdze lehet a nemzetkozileg versenyképes gazdasag
fenntartasanak.
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Grof Széchenyi Istvan

(1791. szeptember 21. — 1860. aprilis 8.)

Politikus, kozird, kozgazdasz, a Batthyany-kormany kozlekedési minisztere, akit Kossuth Lajos a ,legnagyobb magyarnak”
nevezett. Apja Széchényi Ferenc grof, a Magyar Nemzeti Muzeum és Konyvtar alapitdja, anyja Festetich Julianna,
a Georgikont alapitd, Festetich Gyorgy grof leanya.

Széchenyi Istvdn maig érvényes lzeneteket hordozé eszméivel, kozirdi és politikai tevékenységével megvetette a modern
Magyarorszag alapjait. A grof a magyar politika egyik legkiemelkeddbb és legjelent6sebb alakja, akinek nevéhez a magyar
gazdasag, a kozlekedés és a sport megreformalasa fliz6dik. Szamos kdzhasznl intézmény alapitéja és névaddja, beutazta
Eurdpat, megismerte az akkoriban a gazdasagi és politikai fejlédés élén jard Angliat. Széchenyi Istvan felismerte, hogy a fel-
emelkedés érdekében Magyarorszagnak reformokra van sziiksége és életcéljanak tekintette az iparosodd, polgarosodé Ma-
gyarorszag alapjainak megvetését.

1830-ban megjelent , Hitel” cim{ munkdja Magyarorszag polgari atalakuldsanak, gazdasagi-tarsadalmi programjanak ossze-
foglalasa. Az irassal Széchenyi grof célja az volt, hogy radobbentse a nemességet az orszag tarsadalmi-gazdasagi atalakitasanak
fontossagdara. Hasonldéan nagy jelent6ségli m(ive a ,Stadium” (1833), amelyben 12 pontba szedett javaslatba foglalta reform-
programjanak sarokpontjait, koztiik az 6nkéntes és kotelezd 6rokvaltsagot; az Gsiség eltorlését; a parasztsag szabad birtokla-
si jogat; az ipar és kereskedelem szabadsagat. Széchenyinek ebben a mlvében mar megjelent a jogegyenldség és a kozteher-
viselés gondolata is.

Az 1848-as forradalom utan Széchenyi Istvan részt vallalt a Batthyany-kormany munkdjaban, miniszterként nagy energiaval
latott hozza kozlekedési programjanak megvaldsitasahoz.
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