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F Ő  Ü Z E N E T E K

A fenntartható egyensúly és felzárkózás eléréséhez elengedhetetlen az innovációs 
ökoszisztéma mélyelemzése, feltérképezése és fejlesztése. 
A fenntartható egyensúly és felzárkózás eléréséhez elengedhetetlen az innovációs 
ökoszisztéma mélyelemzése, feltérképezése és fejlesztése. 

Csapatunk, a Scale-up Hungary, csatlakozott az MIT REAP kezdeményezéséhez, 
aminek a középpontjában az innovációvezérelt növekedés, innovációvezérelt
vállalatok állnak. 

Csapatunk, a Scale-up Hungary, csatlakozott az MIT REAP kezdeményezéséhez, 
aminek a középpontjában az innovációvezérelt növekedés, innovációvezérelt
vállalatok állnak. 

Magyarországon 1100 innovációvezérelt, rejtett bajnokot azonosítottunk, a vállalati 
kör az összes vállalat kevesebb mint 0,3 százaléka, ugyanakkor az export 13 százalékát 
és a növekedés több mint 22 százalékát adja.

Magyarországon 1100 innovációvezérelt, rejtett bajnokot azonosítottunk, a vállalati 
kör az összes vállalat kevesebb mint 0,3 százaléka, ugyanakkor az export 13 százalékát 
és a növekedés több mint 22 százalékát adja.

Az innovációk létrejöttében a verseny domináns tényező, és a sikeres vállalkozók 
magas kockázati toleranciával jellemezhetők. Ezért formálnunk kell a fiatal tehetségek 
gondolkodásmódját.

Az innovációk létrejöttében a verseny domináns tényező, és a sikeres vállalkozók 
magas kockázati toleranciával jellemezhetők. Ezért formálnunk kell a fiatal tehetségek 
gondolkodásmódját.

A finanszírozás kritikus pont az innovációvezérelt vállalatok körében, különösen a 
vállalkozásindítás során. Speciális, alternatív finanszírozási eszközök segíthetik az 
egyszerű és rugalmas finanszírozást a vállalkozások korai fázisában.

A finanszírozás kritikus pont az innovációvezérelt vállalatok körében, különösen a 
vállalkozásindítás során. Speciális, alternatív finanszírozási eszközök segíthetik az 
egyszerű és rugalmas finanszírozást a vállalkozások korai fázisában.

Az innovációvezérelt ökoszisztéma öt érdekeltje (kormányzat, vállalatok, egyetemek, 
kockázati tőke és vállalkozók) közötti együttműködés növelhető. Középtávon 
kulcsfontosságú az érdekeltek közti szinergiák fokozása.

Az innovációvezérelt ökoszisztéma öt érdekeltje (kormányzat, vállalatok, egyetemek, 
kockázati tőke és vállalkozók) közötti együttműködés növelhető. Középtávon 
kulcsfontosságú az érdekeltek közti szinergiák fokozása.
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M I É R T  A Z  I N N O VÁ C I Ó S  Ö KO S Z I S Z T É M A  Á L L  A  
N Ö V E K E D É S I  J E L E N T É S  F Ó K U S Z Á B A N ?

A versenyképes, termelékeny vállalati ökoszisztéma
elengedhetetlen a fenntartható felzárkózáshoz.

A TERMELÉKENYSÉG ÉS A VERSENYKÉPES VÁLLALATI SZEKTOR…

…hozzájárul az árstabilitás eléréséhez és fenntartásához;1.

javítja az ország külső egyensúlyi pozícióját;

feltétele a gazdasági felzárkózásnak.3.

2.
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A  T E R M E L É K E N Y S É G  É S  A Z  Á R E M E L K E D É S  KÖ Z Ö T T  
E G Y É R T E L M Ű ,  N E G AT Í V  Ö S S Z E F Ü G G É S  VA N

Forrás | Eurostat alapján MNB-számítás

A REÁL MUNKATERMELÉKENYSÉG ÉS AZ IPARI TERMELŐI ÁRAK ALAKULÁSA 2001 ÉS 2021 
KÖZÖTT A FELDOLGOZÓIPARI ALÁGAZATOKBAN
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A  KO R Á B B I ,  F O G L A L KO Z TATÁ S O N  A L A P U L Ó ,  
E X T E N Z Í V  N Ö V E K E D É S I  M O D E L L  E G Y R E  I N K Á B B  E L É R I  KO R L ÁTA I T

Forrás | KSH, MNB

A GDP NÖVEKEDÉS FELBONTÁSA NÖVEKEDÉSI TÉNYEZŐKRE (2013-2021 KÖZÖTT ÉS 
ELŐRETEKINTVE)
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VA N  J E L E N TŐ S  T É R  A  T E R M E L É K E N Y S É G  N Ö V E L É S É R E …

Forrás | Eurostat, MNB

FOGLALKOZTATÁS ALAPÚ MUNKATERMELÉKENYSÉG AZ EURÓPAI UNIÓ TAGÁLLAMAIBAN 
(PPS, 2022)
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… É S  A Z  E X P O R T  É R T É K T E R E M T Ő  K É P E S S É G É N E K  
N Ö V E L É S É R E  E G YA R Á N T

Forrás | Eurostat, MNB

A BRUTTÓ EXPORT HOZZÁADOTT ÉRTÉK TARTALMA AZ EURÓPAI UNIÓ TAGÁLLAMAIBAN 
(2019)
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A  F E N N TA R T H AT Ó  F E J L Ő D É S H E Z  E G Y  S I K E R E S  E X T E N Z Í V  
M O D E L L R Ő L  E G Y  S I K E R E S  I N T E N Z Í V  M O D E L L R E  S Z Ü K S É G E S  
ÁTÁ L L N U N K

INTENZÍV NÖVEKEDÉSEXTENZÍV NÖVEKEDÉS

Foglalkoztatás bővítése
A munka minőségi tényezőinek
javítása és a humántőke fejlesztése

Magas beruházási ráta és volumen Okos, zöld beruházások

Ipari termelés és tőkevonzás
Helyi hozzáadott érték növelése 
és kifektetés

Fosszilis energiahordozók Megújuló erőforrások

Gépesítés és automatizálás Innováció, digitalizáció, robotizáció

Banki hitelezés A vállalati életciklus valamennyi 
fázisában megfelelő finanszírozás
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M A G YA R O R S Z Á G  F E LT Ö R E K V Ő  I N N O VÁT O R ,  E Z E N  A  
T E R Ü L E T E N  A  F E L Z Á R KÓ Z Á S  A  T E R M E L É K E N Y S É G  E G Y I K  
L E G F O N T O S A B B  H A J T Ó E R E J E  L E H E T

Megjegyzés | Összevont innovációs index.
Forrás | Európai Innovációs Eredménytábla (EIS), 2022.

EURÓPAI INNOVÁCIÓS TELJESÍTMÉNY (2022)
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A  K U TATÁ S - F E J L E S Z T É S I  R Á F O R D Í TÁ S O K  A  VÁ L L A L AT I  
S Z E K TO R H O Z  KÖ TŐ D Ő E N  E M E L K E D T E K , …  

Megjegyzés | A TOP  országokat a legutóbbi évre elérhető adatok alapján határoztuk meg, és az időben 
visszafelé ugyanezen országok értékeinek egyszerű számtani átlagaként ábrázoltuk. A TOP  ország 
sorrendben: Luxemburg, Málta, Finnország, Svédország, Dánia.
Forrás | Eurostat alapján MNB-számítás

K+F RÁFORDÍTÁSOK A GDP ARÁNYÁBAN 2003 ÉS 2021 KÖZÖTT
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…  A Z O N B A N  A  S Z A B A DA L M A K  S Z Á M A  É R D E M B E N  N E M  
VÁ LTO Z O T T  A Z  E L M Ú LT  É V T I Z E D B E N

Megjegyzés | A TOP  országokat a legutóbbi évre elérhető adatok alapján határoztuk meg, és az időben 
visszafelé ugyanezen országok értékeinek egyszerű összegeként ábrázoltuk. A TOP  ország sorrendben: 
Luxemburg, Málta, Finnország, Svédország, Dánia.
Forrás | WIPO adatbázis

SZABADALMAK SZÁMÁNAK ALAKULÁSA 2004 ÉS 2021 KÖZÖTT
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A Z  I N N O VÁ C I Ó  H AT É KO N Y S Á G A  F E J L E S Z T H E T Ő :  A L A C S O N Y  
A  K + F R Á F O R D Í TÁ S O K R A  J U T Ó  S Z A B A D A L M A K  S Z Á M A

Megjegyzés | A TOP  országokat a legutóbbi évre elérhető adatok alapján határoztuk meg, és az időben 
visszafelé ugyanezen országok értékeinek egyszerű számtani átlagaként ábrázoltuk. A TOP  ország sorrendben: 
Luxemburg, Málta, Finnország, Svédország, Dánia.
Forrás |  Eurostat és WIPO alapján MNB-számítások, MNB.

A KUTATÁS-FEJLESZTÉSI RÁFORDÍTÁSOKRA JUTÓ SZABADALMAK SZÁMA
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A Z  M I T  R E A P C É L J A

Az MIT REAP regionális 
vállalkozásfejlesztési
keretrendszer végső célja:

Az innováció támogatásán 
alapuló regionális 
vállalkozás-fejlesztési 
stratégia kialakítása.
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A  S C A L E - U P H U N G A R Y  C S A PAT  A  TAVA LY I  É V B E N  
C S AT L A KO Z O T T  A Z  M I T  R E A P  P R O G R A M J Á H O Z
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L I N E Á R I S  H E LY E T T  E X P O N E N C I Á L I S  F E J L Ő D É S  J E L L E M Z I  
A Z  I N N O VÁ C I Ó - V E Z É R E LT  VÁ L L A L ATO K AT

Forrás | MIT-REAP

A HAGYOMÁNYOS KKV-K ÉS AZ INNOVÁCIÓ-VEZÉRELT VÁLLALATOK NÖVEKEDÉSI 
GÖRBÉJE
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A  KO R A I  N Ö V E K E D É S  FÁ Z I S Á B A N  F E L L É P Ő  J E L E N T Ő S  
T Ő K E I G É N Y T  R U G A L M A S  É S  G Y O R S  F I N A N S Z Í R O Z Á S S A L  
T U D J Á K  K I E L É G Í T E N I  A  KO C K Á Z AT I T Ő K E - P I A C I  S Z E R E P L Ő K

Forrás | MNB
A KOCKÁZATITŐKE-BEFEKTETÉS A VÁLLALATI ÉLETCIKLUSBAN



KÉRDÉS EK
s a j t o @ m n b . h u

| 17

H Á R O M  M Ó D S Z E R TA N N A L  V I Z S G Á LT U K  A  H A Z A I  
I N N O VÁ C I Ó S  Ö KO S Z I S Z T É M ÁT

Adatbázisépítés, statisztikai mélyelemzés

Kérdőíves felmérés (200 innovatív vállalat)

Mélyinterjúk
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E G Y E D Ü L Á L L Ó  A D AT B Á Z I S T  É P Í T E T T Ü N K  A  H A Z A I  VÁ L L A L AT I  
I N N O VÁ C I Ó R Ó L  – KÖ S Z Ö N J Ü K  A Z  E G Y Ü T T M Ű KÖ D É S T !

Kutatás-fejlesztési adókedvezményt érvényesített – NAV

Fejlesztési támogatásban részesült – NKFIH

Szabadalmat jegyzett be – SZTNH

Védjegyet jegyzett be – SZTNH
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T Ö B B S Z Ö R Ö S E N  K A P C S O LT,  U N I K Á L I S  E L E M Z É S I  A D AT B Á Z I S  
K É S Z Ü LT  E L  T Ö B B  M I N T  2 0 0  M I L L I Ó  A D AT P O N T TA L

Piaci, kockázati tőke 
finanszírozási 

adatok
< 100 cég/év

10 évnyi egyedi adat

400 ezer vállalat 
gazdasági adatai

Többszörösen kapcsolt, 
unikális adatbázis

Legalább 
 0 cégkarakterisztika

Több mint 
200 millió adatpont

Adóbevallások
400.000 cég/év

Cégregiszter
800.000 cég/év

Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala
(Szabadalmi és védjegyadatok) 

150 cég/év      3000 cég/év

Nemzeti Kutatási, 
Fejlesztési és 

Innovációs Hivatal
(Fejlesztési támogatások)

1700 cég/év
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KU TATÁ S U N K  KÖZ É P P O N TJÁ BA N  H A ZA I  I N N OVÁC I Ó S  
Ö KO S Z I S Z T É M A  R E J T E T T  BA J N O K A I  Á L L N A K

Forrás | MNB

A MAGYAR INNOVÁCIÓVEZÉRELT VÁLLALATOK (HIDE) DEFINÍCIÓJA

I N N OVÁ L

Hungarian
IDE

G A Z E L L A

Innovációs input
(K+F adójóváírás, 
támogatás)

Innovációs output
(szabadalom, 
védjegy)

(3 évig 20 százalékkal 
nőtt az árbevétele)

(korábban volt gazella
és most exportál)
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A  R E J T E T T  BA J N O KO K  S ZÁ M A  E M E L K E D Ő  
T R E N D B E N  VA N

Megjegyzés | A gazella-növekedésből fakadóan az időtengelyen a vonatkozási periódust jelöltük évszám helyett.
Forrás | NAV, IM, NKFIH, SZH, crunchbase, KSH és MNB alapján MNB-számítás.

A HAZAI INNOVÁCIÓVEZÉRELT (HIDE) CÉGEK SZÁMA (2009–2019)
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A  R E J T E T T  B A J N O KO K  A  K R E AT Í V  É S  T U DÁ S I N T E N Z Í V  
I PA R Á G A K B A N  KO N C E N T R Á L Ó D N A K

Megjegyzés | A 10 legtöbb innovációvezérelt vállalkozást tömörítő tevékenységi csoport. 201 –2019 között 
növekedő cégek.
Forrás | NAV, IM, NKFIH, SZH, crunchbase, KSH és MNB alapján MNB.

A HAZAI INNOVÁCIÓVEZÉRELT VÁLLALATOK SZAKÁGAZAT SZERINTI MEGOSZLÁSA

Tevékenység megnevezése
Vállalat-

szám
Kumulált 
részarány

1 Egyéb természettudományi, műszaki kutatás, fejlesztés 64 5,6

2 Számítógépes programozás 63 11,2

3 Mérnöki tevékenység, műszaki tanácsadás 38 14,6

4 Üzletviteli, egyéb vezetési tanácsadás 37 17,8

5 Információ-technológiai szaktanácsadás 29 20,4

6 Vegyestermékkörű nagykereskedelem 28 22,8

7 Fémszerkezet gyártása 27 25,2

8 Közúti áruszállítás 17 26,7

9 Fémmegmunkálás 16 28,1

10 Egyéb információ-technológiai szolgáltatás 16 29,5
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A  R E J T E T T  B A J N O KO K  KÖ Z Ö T T  A R Á N YA I B A N  TÖ B B  A  
N A G YO B B  VÁ L L A L AT

Forrás | NAV, KSH, Szervezetregiszter, OPTEN, NKFIH, SZH, crunchbase alapján MNB
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A  VÁ L L ATO K  KÖ Z E L  F E L E  A  F Ő VÁ R O S B A N  M Ű KÖ D I K ,  D E  
N A G YO B B  S Z Á M B A N  J E L E N  VA N N A K  M É G  TÖ B B K A R O S  
E G Y E T E M M E L  R E N D E L K E Z Ő  M E G Y E S Z É K H E LY E K E N  I S

Megjegyzés | 201 –2019 között növekedő cégek. A területi besoroláshoz a NAV adózás szerint 
meghatározott csoportosítását használtuk. Fővárosi vállalatnak tekintettük azokat a vállalatokat, amelyek 
adóbevallásukat az észak-budapesti, a kelet-budapesti, a dél-budapesti, valamint a kiemelt és általános 
adózók igazgatóságára küldték be. Az utóbbi két kategóriába kevesebb, mint 1  vállalat tartozott.
Forrás | NAV, IM, NKFIH, SZH, crunchbase, KSH és MNB alapján MNB.

HAZAI INNOVÁCIÓVEZÉRELT VÁLLALATOK TERÜLETI MEGOSZLÁSA
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A  R E J T E T T  B A J N O KO K  A Z  E X P O R T  1 3 ,  I L L E T V E  A  G A Z D A S Á G I  
N Ö V E K E D É S  2 2 , 8  S Z Á Z A L É K ÁT  A D TÁ K  2 0 0 9  É S  2 0 1 9  KÖ Z Ö T T

Forrás | NAV, IM, NKFIH, SZH, crunchbase, KSH és MNB alapján MNB

A HAZAI INNOVÁCIÓVEZÉRELT VÁLLALATOK MAKROGAZDASÁGI SÚLYA
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A  M E G K É R D E Z E T T  VÁ L L A L ATO K  S Z E R I N T  A  V E R S E N Y  
Ö S Z TÖ N Ö Z  V E R S E N Y K É P E S S É G R E  É S  I N N O VÁ C I Ó R A

Megjegyzés | A vállalati kérdőíves felmérés eredménye.
Forrás | MIT – IDE projekt kérdőíves felmérés

MENNYIRE ERŐS IPARÁGI VERSENNYEL SZEMBESÜL A VÁLLALKOZÁS?

Inkább 
egyetértek 20%

Teljes mértékben 
egyetértek 38%

Nagyrészt 
egyetértek 37%

Nagyrészt nem 
értek egyet 4%

Inkább nem 
értek egyet 1%
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M I KÖ Z B E N  A Z  ÁT L A G  M A G YA R  VÁ L L A L ATO K  
KO C K Á Z AT VÁ L L A L Á S I  H A J L A N D Ó S Á G A  A L A C S O N Y …

Forrás | GEI (2021)

VÁLLALKOZÓI KOCKÁZATVÁLLALÁS
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…  A Z  I N N O VÁ C I Ó V E Z É R E LT VÁ L L A L KO Z Á S O K R A  M A G A S  
KO C K Á Z AT VÁ L L A L Á S I  H A J L A M  J E L L E M Z Ő

Megjegyzés | A vállalati kérdőíves felmérés eredménye.
Forrás | MIT – IDE projekt kérdőíves felmérés

A KOCKÁZATVÁLLALÁSI HAJLAM MÉRŐSZÁMAI
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A környezetemben tartok az ötleteink bukásától, mert az reputáció vesztéssel jár
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A Z  E X P O R T  M E N T É N  K E T T É VÁ L N A K  A Z  I N N O VAT Í V  
VÁ L L A L ATO K

Megjegyzés | A vállalati kérdőíves felmérés eredménye.
Forrás | MIT – IDE projekt kérdőíves felmérés

MILYEN MÉRTÉKBEN SZÁRMAZIK A VÁLLALKOZÁS ÁRBEVÉTELE EXPORTBÓL?

Hazai piacra termel                                 Exportra termelHazai piacra termel                                 Exportra termel
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A  R E N D S Z E R E S  K + F É S  A  T Ö B B F É L E  S Z E L L E M I  T U L A J D O N  
K Ü L Ö N Í T I  E L  A Z  E X P O R T O R I E N TÁ LT  É S  H A Z A I  P I A C R A  
T E R M E L Ő  R E J T E T T  B A J N O KO K AT

Megjegyzés | A vállalati kérdőíves felmérés eredménye. A mutató értéke megadja, hogy az exportra és 
hazai piacra értékesítő vállalatok között mennyivel nagyobb az aránya azoknak a vállalatoknak, 
amelyekre jellemző az állítás. A főként hazai piacra értékesítőkhöz képest.
Forrás | MIT – IDE projekt kérdőíves felmérés

AZ EXPORTORIENTÁLT ÉS A HAZAI VÁLLALATOK MUTATÓINAK ELTÉRÉSE

64%
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Hazai értékesítőkre jellemzőbb           Exportálókra jellemzőbbHazai értékesítőkre jellemzőbb           Exportálókra jellemzőbb
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N A G Y O N  S O K  F I N A N S Z Í R O Z Á S I  F O R M A  N E M  É R H E T Ő  E L  A Z  
I N N O VAT Í V  VÁ L L A L KO Z Á S O K  S Z Á M Á R A ,  É S  S O K A N  N E M  I S  
I S M E R I K  E Z E K E T

Megjegyzés | A vállalati kérdőíves felmérés eredménye.
Forrás | MIT – IDE projekt kérdőíves felmérés
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M E G N Y E R H E TŐ  C S ATÁ K  É S  F E J L E S Z T É S I  I R Á N YO K

Rövid távon 
megnyerhető csaták

Középtávú 
fejlesztési irányok

Finanszírozás

• „Smart money” – keretrendszer
– Tőkévé konvertálható 
kölcsönök

– SAFE megállapodások

• Állami kockázatitőke-befektetések 
szerepének újragondolása

• Külföldi felvásárlásokra vonatkozó 
állami vétó racionalizálása

Együttműködés

• Olyan platform kialakítása, 
amiben az öt kritikus 
stakeholder jelen van 

Vállalati ambíciók

• Kockázatvállalás fokozása
• Vállalkozói szellem

Keresletoldali eszközök

• Innovatív közbeszerzési 
eljárás
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F Ő  Ü Z E N E T E K

A fenntartható egyensúly és felzárkózás eléréséhez elengedhetetlen az innovációs 
ökoszisztéma mélyelemzése, feltérképezése és fejlesztése. 
A fenntartható egyensúly és felzárkózás eléréséhez elengedhetetlen az innovációs 
ökoszisztéma mélyelemzése, feltérképezése és fejlesztése. 

Csapatunk, a Scale-up Hungary, csatlakozott az MIT REAP kezdeményezéséhez, 
aminek a középpontjában az innovációvezérelt növekedés, innovációvezérelt
vállalatok állnak. 

Csapatunk, a Scale-up Hungary, csatlakozott az MIT REAP kezdeményezéséhez, 
aminek a középpontjában az innovációvezérelt növekedés, innovációvezérelt
vállalatok állnak. 

Magyarországon 1100 innovációvezérelt, rejtett bajnokot azonosítottunk, a vállalati 
kör az összes vállalat kevesebb mint 0,3 százaléka, ugyanakkor az export 13 százalékát 
és a növekedés több mint 22 százalékát adja.

Magyarországon 1100 innovációvezérelt, rejtett bajnokot azonosítottunk, a vállalati 
kör az összes vállalat kevesebb mint 0,3 százaléka, ugyanakkor az export 13 százalékát 
és a növekedés több mint 22 százalékát adja.

Az innovációk létrejöttében a verseny domináns tényező, és a sikeres vállalkozók 
magas kockázati toleranciával jellemezhetők. Ezért formálnunk kell a fiatal tehetségek 
gondolkodásmódját.

Az innovációk létrejöttében a verseny domináns tényező, és a sikeres vállalkozók 
magas kockázati toleranciával jellemezhetők. Ezért formálnunk kell a fiatal tehetségek 
gondolkodásmódját.

A finanszírozás kritikus pont az innovációvezérelt vállalatok körében, különösen a 
vállalkozásindítás során. Speciális, alternatív finanszírozási eszközök segíthetik az 
egyszerű és rugalmas finanszírozást a vállalkozások korai fázisában.

A finanszírozás kritikus pont az innovációvezérelt vállalatok körében, különösen a 
vállalkozásindítás során. Speciális, alternatív finanszírozási eszközök segíthetik az 
egyszerű és rugalmas finanszírozást a vállalkozások korai fázisában.

Az innovációvezérelt ökoszisztéma öt érdekeltje (kormányzat, vállalatok, egyetemek, 
kockázati tőke és vállalkozók) közötti együttműködés növelhető. Középtávon 
kulcsfontosságú az érdekeltek közti szinergiák fokozása.

Az innovációvezérelt ökoszisztéma öt érdekeltje (kormányzat, vállalatok, egyetemek, 
kockázati tőke és vállalkozók) közötti együttműködés növelhető. Középtávon 
kulcsfontosságú az érdekeltek közti szinergiák fokozása.
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KÖ S Z Ö N Ö M  M E G T I S Z T E L Ő  F I G Y E L M Ü K E T !

MNB.HU
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