= e NOVEKEDESI
= JELENTES




»A tudomdnyos emberfd mennyisége
a nemzet igazi hatalma.”

Hitel 178.
Grdf Széchenyi Istvdn



NOVEKEDES!
JELENTES

2023



Kiadja: Magyar Nemzeti Bank
Felel8s kiado: Hergar Eszter

1013 Budapest, Krisztina korut 55.
www.mnb.hu

ISSN 2416-3635 (nyomtatott)

ISSN 2416-3643 (on-line)




A Magyar Nemzeti Bankrdl sz6l6 2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bank elsédleges céljaként az drstabilitds
elérését és fenntartdsat jeléli meg. Az alacsony infldcio hosszabb tdvon tartosan magasabb névekedést és kiszamithatobb
gazdasdgi kérnyezetet biztosit, mérsékli a lakossdgot és vdllalkozdsokat egyardnt terhel6 gazdasdgiingadozdsok mértékét.
Az MINB elsbdleges céljanak veszélyeztetése nélkiil tamogatja a pénziigyi kézvetitérendszer stabilitdsdnak fenntartdsdt,
ellendlloképességének névelését, a gazdasdgi névekedéshez vald fenntarthaté hozzdjdruldsdnak biztositdsdt és a
rendelkezésére dll6 eszk6zokkel a Kormdny gazdasdg-, valamint kérnyezeti fenntarthatésdggal kapcsolatos politikdjdt.

A gazdasdg névekedési folyamatai kézvetlentil és kézvetve is befolydsolhatjdk a monetdris politika jegybanktérvényben
kitlizétt céljainak elérhetéségét és igy a monetdris politika miikdését. A gazdasdgi névekedés dinamikdjanak és
szerkezetének vdltozdsa révid tdvon meghatdrozhatja a kialakuld infldcids kérnyezetet, mig a hosszabb tdavu névekedési
képesség és annak tényezdi a gazdasdg pénziigyi stabilitdsanak megitélését alapvetben érinthetik. Ezért a Magyar Nemzeti
Bank a jovében kétévi rendszerességgel dttekinti a gazdasdgi névekedést révid, kézép- és hosszabb tdvon leginkdbb
meghatdrozd folyamatokat, amely értékeléseket a Névekedési jelentésben mutatja be a hazai és nemzetkézi szakmai
kézénség szamdra.

Az elemzések Baksay Gergely, K6zgazdasdgi elemzésekért és versenyképességért felelGs ligyvezets igazgatd dltaldnos
irdnyitdsa alatt késziiltek. A jelentés elkészitésében a Kézgazdasdgi elérejelzés és elemzés igazgatdsdg munkatdrsai és a
Scale-Up Hungary csapat tagjai vettek részt. A Scale-Up Hungary csapat tagjai Virdg Barnabds (az MNB alelnéke),
dr. Szabd Istvdn (az ELTE K6zponti Kutato és Ipari Kapcsolatok Centrum igazgatdja), Balatoni Andrds (az MNB Kézgazdasdgi
Elérejelzés és Elemzési Igazgatosdg igazgatdja), Szoboszlai Mihdly (az MNB vezetd kézgazdasdgi szakértbje, a Scale-Up
Hungary team adatelemzdje), Fdykiss Péter (az MNB Digitalizaciés Igazgatésdgdnak igazgatdja), Bayer Gdbor
(a 77 Elektronika Kft. fejlesztési igazgatdja), dr. Sdrhegyi Istvdn (a 4iG Zrt. elnéki tandcsaddja), Jonds LdszI6 (a Design
Termindl Kézhasznu Nonprofit Kft. szakmai vezetdje és ligyvezetdje), prof. Petdk Istvdn (az Oncompass Medicine Hungary Kft.
alapitoja és vezérigazgatdja), dr. Szalay Zsolt (a BME tanszékvezetdje) és dr. Nemeslaki Andrds (a BME tanszékvezetdje).
A csapat munkdjdat tamogattdk a BME munkatdrsai, kéztiik Szemere Dorottya és Ivdnyi Tamds. A jelentés készitése sordn
értékes tandcsokat kaptunk az MNB mds szakteriileteitél is. Készénet illeti Egervdri Rékat és Micsinai Orsolydt magas
szinvonalu kiadvdnyszerkesztéi munkdjukért. Tovabba kiilén készénet illeti Varnai Timedt (az MNB vezetd kézgazdasdgi
szakértdje) dtfogé munkdjaért, amit a jelentés készitésének szervezési, Osszedllitdsi és szévegeinek és dbrdinak
6sszehangoldsi munkdjaban nydjtott. A publikdciot dr. Matolcsy Gyérgy elnék hagyta jovad.
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ELOSZO

El6szo

A magyar gazdasag fontos mérfoldk6hoz érkezett. Azok a kulcstényezdk, amelyek lehetévé tették, hogy Magyarorszag
elérje ajelenlegi gazdasagi fejlettségét — kedvezs koltségszint és foldrajzi elhelyezkedés — dnmagukban mar nem elegenddéek,
hogy a dinamikus novekedést a jov6ben is biztositsak. A gazdasdgi novekedés fenntartdsa és gyorsitdsa érdekében
Magyarorszagnak Uj lendiletre van szilksége, és U(j alapra kell helyeznie versenyképességét: az innovacidvezérelt
vallalkozasokra. Ma Magyarorszdgon 1100 innovacidvezérelt véllalkozds — az 6sszes vallalat kevesebb mint 0,3 szazaléka —
adja az export 13 szazalékat és a ndvekedés tobb mint 22 szazalékat. Magyarorszag szamara a kovetkez6 kihivas egy olyan
kornyezet létrehozdsa, amelyben nemcsak ezek a viéllalatok béviilnek tovabb, hanem az innovaciévezérelt vallalkozasok
egyre Ujabb és Ujabb csoportja csatlakozik hozzajuk. Ennek az igéretnek a kiakndzasa a kritikus érintettek (stakeholders)
folyamatos, elkotelezett munkdjanak és egy proaktiv stratégia kialakitasanak a fliggvénye, amelyben a fejl6dést a
névekedésorientalt pénziigyi eszkdzok széles kori rendelkezésre allasa, az innovacid tarsadalmi bedgyazottsaga és a felnové

generaciok vallalkozdi szellemének 6sztonzése teszik lehet6vé.

Ennek a folyamatnak a mélyelemzése és a sziikséges és idGszerl dontések meghozatalara vonatkozo javaslatok allnak az
MNB kovetkezetes és inspirald 2023-as Novekedési jelentésének kdzéppontjaban. Az MIT Regionalis Vallalkozasfejlesztési
Programjaban (MIT REAP) részt vevé magyar csapat altal végzett munkdra épitve a Jelentés attekintést nydjt a magyar
innovacios okoszisztéma aktudlis allapotardl (beleértve annak legfontosabb intézményeit és szereplGit), a magyar
innovaciovezérelt vallalkozasokrdl (HIDE) és kiemelked6 makrogazdasagi hatasukrdél, emellett szamos fontos megallapitast

is megfogalmaz, amelyek egy része rovid tavu prioritds, a masik része viszont hosszabb tavu, stratégiai kihivast jelent.

Az MIT REAP egyik alapitéjaként 6rom latni, hogy a Jelentés azokra az eszk6zokre épit, amelyeket arra fejlesztettlink ki, hogy
megvizsgaljuk és elGsegitsik az innovacidvezérelt vallalkozdi tevékenységet a vilag killonb6z6 6koszisztémaiban. A Jelentés
kovetkezetesen alkalmazza ezeket a kereteket, hogy azonositsa a lefontosabb kihivasokat, és iranymutatast nyujtson
Magyarorszag szamara a jovGre nézve. A Jelentésnek két kulcsfontossagu eleme is kiemelend@. ElGszor is a Jelentés okosan
athelyezi a hangsulyt az elmult évtizedben a magyar névekedés tényezGirGl azokra a feltételekre, amelyek megléte sziilkséges
a novekedés jovébeni fenntartdsdhoz. A Jelentés azonositja a magyar innovacio- és ndvekedésorientalt vallalkozéi szellem
eurdpai 6sszevetésben mérsékelt szintjét. Masodszor a Jelentés Ujszer( és provokativ elemzést végez az innovacidvezérelt
novekedés egyik alappillérét add un. rejtett bajnokokrdl (HIDE-okrdl) — azaz azokrdl a cégekrdl, amelyek amellett, hogy
innovacios tevékenységgel jellemezhet6ek, vagy gyors novekedései fazisban vannak, vagy a multban elért dinamikus
novekedésnek kbszonhetéen mar exporttevékenységet folytatnak. A Jelentés bemutatja a kimagaslé mértékd hozzajarulast,
amelyet ez a viszonylag kis szamu vallalkozascsoport gyakorol a magyar makrogazdasagi teljesitményre. Azonositja, hogy a
rejtett bajnokok mely agazatokban koncentralddnak, mikdzben felméréseket haszndlva bemutatja, hogy a kockazatvallalasi
és kisérletezési hajlanddsaguk tekintetében ezen cégek megelbzik a tobbi magyar vallalatot. A Jelentés megallapitja tovabba,
hogy a finanszirozas — és a hatékony kockazatitGke-szabalyozas elégtelensége visszafoghatja ezen cégek névekedését,

illetve hatrdltathatja azt, hogy mas cégek is csatlakozzanak a rejtett bajnokok csoportjahoz.

Az elemzés tdmogatja a magyar gazdasagpolitika rovid tavu céljainak meghatdrozasat, valamint dltaldnos stratégiai
iranyvonalakat is megjeldl. Kiemeli, hogy kritikus fontossagu |étrehozni egy szabalyozasi keretrendszert a kockazati t6ke
hatékonyabb eszkozeinek hazai megjelenéséhez, mint a tékévé konvertalhatd kolcsénok és a SAFE megallapodasok.
A kockazati t6ke korszerU jogi rendszerének |étrehozasa lehetévé teszi a potencialis HIDE-ok szamara, hogy t6két vonjanak
be, ami bdvitheti szdmukat. Biztatd, hogy ezek a kulcsfontossagu stratégiai kezdeményezések mar most alakitjak a szakmai

kozbeszédet és a lehetséges jogszabalyi valtozasokat.

A magyar véllalatvezet6k kdvetkez6 generdcidjanak véllalnia kell a folyamatos a kisérletezést, a tanulast és az ezekkel egyutt

jaro kockazatot. Ez teszi elérhetévé szamukra, hogy oOtleteiket megvaldsitva el6émozditsak a magyar gazdasag szélesebb
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kord novekedését. Ez nem egyetlen szerepl6 vagy program feladata. Ellenkezdleg, az ©koszisztémdan beluli Osszes
kulcsfontossagu érdekelt fél —innovatorok és vallalkozdk, kockazati tékések, vallalatok, egyetemek és a kormanyzat — tartds
elkotelezettsége révén lesz képes Magyarorszag teljes mértékben kiakndzni az ebben rejl6 lehet&ségeket, és igy elkerilni a

,kozepes fejlettség” csapdajat.

Nem lesz kdnnyl munka — tartds bizalomra és intézménykozi elkdtelezettségre van szikség, valamint el kell viselni az
esetleges kudarcokat, ami idérél id6re az innovacios folyamat velejaréja. Azonban ez a Jelentés bizonyitja, hogy mennyire
fontos ez az atmenet. Magyarorszag jov6beli joléte nem az egyediilalléd magyar innovaciovezérelt vallalkozdsok fejlesztésén

mulik.

Alig varom, hogy ez az atalakulds a jov6ben sikeresen megvaldsuljon!

SCOTT STERN PROFESSZOR
David Sarnoff menedzsment professzor, MIT Sloan School
Az MIT Regionalis Vallalkozasfejleszté Program tarsalapitdja és tarsigazgatdja
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VEZETO! OSSZEFOGLALO

1. Vezet6i 0sszefoglalo

A Novekedési jelentés a magyar gazdasag hosszabb id6horizonton varhaté fejl6dési palyajardl, illetve az azt meghatarozé
legfontosabb tényez6krdl nydjt atfogod képet. A Magyar Nemzeti Bank szdmos rendszeres kiadvanyaban — mint példaul az
Inflacids jelentésben, a Fizetési mérleg jelentésben, illetve a Pénzlgyi stabilitasi jelentésben — elemzi a gazdasagi névekedés
alakuldsat. Ezen publikacidk jellemzGen a gazdasag rovid és kozéptavu folyamataira fokuszalnak, ezek kozil is kiemelten
elemezve a monetaris politika vitelét meghatarozo valtozok alakulasat. A Novekedési jelentés célja, hogy bemutassa hazank
hosszabb tavlu — esetenként egy teljes Uzleti ciklust is feldlel6 — ndvekedési palyajat és annak meghatarozé tényezéit,
kozvetlendl, sztenderd és alternativ mutatdkat is felhasznalva.

Ahhoz, hogy Magyarorszag a 2020-as években is folytassa gazdasagi felzarkézasat, és ki tudjon térni a kozepes fejlettség
csapdajabdl, hazanknak sziikségszerien at kell dllnia a mindségi alapu, intenziv névekedési modellre. A magyar gazdasag
a 2010-es évek felzarkdzasaval gazdasagtorténeti |éptékl eredményeket ért el, amelynek alapja a gazdasag elsésorban
extenziv (mennyiségi) tényezékon alapulé névekedése volt. A demografiai trendek, a gazdasagszerkezeti adottsagok,
valamint a vilag nyersanyagpiacain kialakulé folyamatok abba az irdnyba mutatnak, hogy a korabbi strukturadkban a
felzarkdzas lelassulhat, esetleg el is akadhat kozéptavon. A 20-as évek megnyeréséhez éppen ezért Uj novekedési modellre
kell atallni, amit sokkal inkabb intenziv, minGségi jegyek hataroznak meg, és az alapja a termelékenység és versenyképesség
novelése és az energiahatékonysag javitasa.

Az intenziv novekedési fordulatnak alapvet6 eleme az innovacion és folyamatos megujulason alapulé vallalati szektor,
ami a piacképes tudas, ismeret létrehozasa révén biztositja a hazai értékteremt6 képesség novekedését. A magyar
innovacios aktivitdas mind raforditas, mind eredmény szempontjabdl jelentésen elmarad az EU-s atlagtél. Az allami és
maganberuhazasok GDP-hez viszonyitott ardnya emelkedett, ugyanakkor fontos, hogy ezek szerkezete is célozza a
termelékenység novelését. A kisebb vallalkozasok korében kiilondsen alacsony az intellektudlis eszk6zok felhalmozasanak
szintje (4n. okos beruhdzas), amit a szabadalmak, védjegyek és formatervezési mintak alacsony szama is mutat. Magyarorszag
innovacios hatékonysaga nemzetkdzi 6sszehasonlitdasban komoly névekedési tartalékot mutat: értékink aktudlisan az
EU atlaghoz képest 57 szazalék, mig a TOP5 EU-s orszaghoz viszonyitva 37 szazalék.

Az idei Novekedési jelentés az innovacid terén a vilag egyik vezet6 egyetemének (MIT) keretrendszerét hasznalva elemzi
a hazai innovacids 6koszisztéma jelenlegi helyzetét, és azonositja a legfontosabb elGrelépési lehetSségeket. A magyar
innovacios okoszisztéma fejlesztésének céljabdl a Magyar Nemzeti Bank tdbb mas szervezettel partnerségben —a Budapesti
M{szaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatallal, valamint olyan vezet§
piaci innovatorokkal kzésen, mint a 4iG, a 77 Elektronika Kft., a Design Terminal K6zhasznu Nonprofit Kft. és az Oncompass
Medicine Hungary Kft. — csatlakozott a Massachusetts Institute of Technology (MIT) Uzleti iskolaja 4ltal elinditott Regionalis
Vallalkozasfejlesztési Programhoz (MIT REAP). Az MIT REAP regionalis vallalkozasfejlesztési keretrendszer végsé célja az
innovacio tamogatdsan alapuld regionadlis vallalkozasfejlesztési stratégia tamogatdsa. A rendszer kézéppontjaban az an.
innovaciovezérelt vallalatok (Innovation Driven Enterprise, IDE) allnak, amelyeket az kilonbozteti meg a hagyomanyos kis-
és kozépvallalatoktdl, hogy egyrészt versenyképességiiket innovaciéra alapozzdk, masrészt az innovacios teljesitményik
alapjan képesek kiemelked§ lzleti eredményt elérni. Az IDE-k amellett, hogy az innovacid piaci motorjat képezik, jelentésen
hozzajarulnak a foglalkoztatds ndvekedéséhez is a tevékenységiik tovagy(irlizé hatdsain keresztiil.

Az innovacios okoszisztéma alapjat és megfelel6 miikodését az intézmények — szabalyok, gyakorlatok és normak —
teremtik meg. Az intézményi alapok hatarozzdk meg a véllalatok m(ikodésének keretrendszerét, biztositjak a befektetdk, a
széles értelemben vett magantulajdon és az innovacidk védelmét, az er6forrasok szabad aramlasat, a verseny tisztasagat,
valamint tdmogatjak az egyuttm(ikodési lehetGségeket. Magyarorszag az Eurdpai Unid tagallamaként megfeleld jogi és
gazdasagi keretrendszerrel rendelkezik, hozzafériink az Unid kozos piacahoz, a szabadalmi jogok biztositva vannak, és a
tagan értelmezett jogi kornyezet biztonsaga tdmogatja az innovaciot és a vallalkozéva valast. A hazai gazdasag integralt a
nemzetkozi termelési lancokba, és magas az FDI részaranya, ami szintén kedvez$ jelzés az intézményi fejlettségre
vonatkozdan. Az infrastruktura terén szintén jol teljesit hazdnk: a 21. szazad kritikus infrastrukturdit tekintve az Unid
kozépmezdnyében, mikdzben a digitdlis infrastruktura egyes szegmenseiben az élmezényben szerepel.
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Az MIT 6t szerepl6s modelljének minden eleme (egyetem, kormanyzati intézmények, kockazati t6ke, nagyvallalat és
maga a vallalkozé) megtaldlhaté Magyarorszagon, azonban a szereplSk kozotti egyiittm(ikédés, a haldézati hatasok
kihasznaltsaga jelenleg elmarad a jo gyakorlatoktol, igy érdemi novekedési tartalékot hordoz. A kutatoi—vallalkozoi
egylUttm(ikodés az unids atlag alatti Magyarorszagon. A jol mkods egylittmiikodéshez szemléletvaltasra van szikség.
Célzott eszkozokkel az egyetemek, a kutatdintézetek, a kockazati t6ke és az ipar kozotti egyilittm(ikodés erésithetd.
Hasonldéan fontos, hogy a nagyvallalatok és az egyetemek kozott kiépitett, kdzos kutatasi egyuttmikodések hatasa a kkv
szektort is elérje.

Az innovacidvezérelt vallalkozasok elinditasa jelentds tGkebefektetést igényel a kezdeti fazisban, és az 6tleteknek csak
egy alacsony részaranya lesz sikeres, ezért a kockazatok viselése és megosztasa kulcsfontossagu az élvonalbeli Gjitasok
kiteljesedésében. Az innovacidéban érdekelt véllalkozasok kiilsé partneri tamogatdssal, kockdzati t6ke — példaul az un.
,Smart money” vagy angyal befektet6k — bevonzasaval gyorsabban tudnak névekedni, mint az 6nerejikbdl lehetséges lenne.
Ehhez fontos a finanszirozasi és a befektetési lehetGségek megfelels ismerete. A befektetSk korét tekintve a kelet-kozép-
eurdpai régidban — igy hazankban is — a kormdanyzati forrasok dominalnak, ami jelentGs eltérés a fejlettebb kockazatitéke-
piaccal rendelkez6 régiokhoz képest. A hazai kockazatit6ke-befektet6k kére meglehetésen heterogén: a kisebb alapok
altaldban vagyonos maganszemélyek pénzeszkozeit kezelik, mig a skala masik végén a nagy allami és unids tamogatdasu
alapok allnak. A befektetésben részesiilé magyar start-upok esetében a fogyasztdsi cikkeket és szolgaltatdsokat, valamint
az IKT-szektort célozzak meg leginkabb a befektet6k. A hazai kockazatit6ke-piacon komoly kihivas, hogy a kockazatitéke-
alapok befektetési politikdja meglehet6sen kockazatkeriils, a vallalkozasi kedv altalaban alacsonyabb, illetve nehéz
megfelel§ tapasztalattal rendelkezé szakembereket talalni.

Az innovacios okoszisztéma legfontosabb elemei a hazai innovacidvezérelt vallalatok (Hungarian Innovation Driven
Enterprises, HIDE). Az innovécid = taldlmany x Uzleti értékesités (innovation = invention x commercialization). A hazai,
sajatos HIDE definiciot is ekoré épitettiik. A HIDE vallalatok valamilyen innovaciés eré6feszitéssel vagy eredménnyel
jellemezhetdk (szabadalommal, levédett markaval, K+F raforditas miatti adéjovairassal vagy K+F-hez kapcsolédd kormanyzati
tdmogatassal), emellett pedig vagy gyorsan novekvé (Un. gazella) statuszban vannak, vagy bar mar nincsenek gazella
statuszban, de erds exportteljesitményt mutatnak.

Az innovacidvezérelt vallalatok és a hazai 6koszisztéma miikédésének vizsgalatat tobb mddszertannal végeztiik el.
A munkdnk soran a véllalati innovacios tevékenységek és egyéb adatok 6sszekapcsolasa révén kialakitottunk egy tobb millid
adatpontbdl felépilg, strukturalt adatbazist, amelynek a segitségével azonosithattuk a hazai innovacidvezérelt vallalatokat,
megismerhettik a redlgazdasagi, pénzlgyi jellemzGiket. A magyar innovativ véllalatok korében kérdGives felmérést is
készitettlink, amelyben a feltett kérdésekkel kvalitativ, adatbazisokbdl nem megismerhetd vallalatspecifikus tényezGéket,
motivacios, kockazatvallalasifaktorokat azonositottunk. A kérdGivet kozel 200 vallalat toltotte ki. Végiil, a ndvekedésorientalt
innovativ vallalatok és a kockazatitGke-befektet6k vezet6i mélyinterjus megkérdezésben tovabbi értékes informaciokat
osztottak meg, amely tapasztalatok az elemzések és értékelések készitése soran szintén felhasznaldsra keriiltek.

Kutatasaink hazankban mintegy 1100 innovacidvezérelt vallalatot azonositottak, amelyek annak ellenére, hogy a
miikddé magyar vallalatok csupan 0,3 szazalékat tették ki, a teljes brutté export 13 szazalékat és a hazai éves
GDP-n6vekmény 22,8 szazalékat adtak 2009 és 2019 kozott. Ezek a vallalatok érett (9-12 éves), tulnyomo részben hazai
tulajdonban allé vallalatok. Tevékenységi koriket tekintve 43 szazalékuk specidlis szaktuddst igényld, szlik iparagakban
mukodik. A HIDE-cégek gyakrabban taldlhatdk olyan tudasintenziv tevékenységkorokben, mint a természettudomanyi és
mdszaki kutatds-fejlesztés, a szamitogépes programozds, a mérnoki-mdszaki-Uzletviteli-informatikai szaktanacsadas, a
specidlis termékek gyartdsa és (nagy)kereskedelme, valamint a kreativ aldgazatok. Nemzetkozi tapasztalat, hogy az
innovaciovezérelt mikodés foldrajzilag er6sen koncentralt. Ez a jelenség hazai kornyezetben is jelentkezik. A HIDE-vallatok
kozel fele a févarosban mikodik, de innovacidvezérelt cégek nagyobb szamban még tébbkaros egyetemmel rendelkezé
megyeszékhelyeken is jelen vannak (Debrecen, Gy6r, Pécs).

A hazai HIDE-okat célzé kérdGives felmérést készitettiink, amely soran megerdGsitést nyert, hogy a finanszirozas kritikus
pontnak bizonyult az innovativ és innovacidvezérelt vallalatok kdrében. Aktudlisan az 6nfinanszirozas (88 szazalék), a

tamogatasok kilonboz6 fajtai (71 szazalék) és az addkedvezmények (61 szazalék) jelentik az elérhetd forrasgydjtési
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lehetGségeket a legtobb cég szamara. A vallalatok kevesebb mint 40 szazaléka ér el alternativ forrasgy(ijtési eszkozoket, és
ezek ismertsége sem altalanos a vallalatok kdrében. A megkérdezett vallalatok alig tobb mint harmada jelolte meg elérhetd
lehet&ségként az MIT koncepcidjaban kdzponti szerepet betoltd kockazatit6ke-befektetést.

A primer kutatas arra is ramutatott, hogy az innovativ vallalatok sokkal inkabb kockazatvallalék, mint az atlagos magyar
vallalkozasok: elfogadjak a hibazas kockazatat —arra tapasztalatszerzésként tekintenek. Ez a felfogas azonban nem altalanos
azok korében, akik vallalkozast kivannak Iétrehozni. A vallalkozédsinditasban jo lehetdséget 1atd magyar felnétt lakossag
mindossze 16,8 szazaléka nem fél a vallalkozéva valas potencidlis kudarcaitdl. Ennek el6mozditdsa a hazai fejlédés
szempontjabol nagy jelent&séggel bir kozép- és hosszu tavon is.

A legfontosabb stratégiai célok a ,,smart money” alkalmazasi feltételeinek a biztositasa, illetve hasznalatdnak a
terjedése. A gyors és rugalmas befektetési konstrukciok a magvet6 (seed) fazis el6tti innovatorok szamara kilonosen
fontosak. A baratok és a csaladtagok, valamint a crowdfunding mellett az Gzleti angyalok és a korai fazisban Iévé
vallalkozasokra fokuszaléd kockazatit6ke-tarsasdgok befektetései is lehetGséget jelenthetnek az innovatorok szdmara,
azonban a ,hagyomanyos” tékebevonds gyakran bizalmi alapu, idGigényes és jelent6s tobbletkoltségekkel (pl. jogi,
tanacsadadi) jar, amelyeket a korai fazisban lévé innovatorok nem képesek vallalni. Emellett a megfelel§ vallalati
értékelésrél valé megegyezés is korilményes lehet egy indulé vallalkozas esetében. A nemzetkozi bevalt gyakorlatoknak
megfelel6en az olyan specidlis alternativ finanszirozasi eszkdzok, mint a t6kévé konvertdlhatd kolcsonok és a SAFE
(Simple Agreement for Future Equity) megallapoddsok azért jottek létre, hogy egyszer( és rugalmas finanszirozast
biztositsanak a hagyomdanyosabb t6kebevonassal jard terhek nélkil. Magyarorszagon a legjelentésebb alternativ
befektetési eszkozok (t6kévé konvertdlhatd kdlcsondk és SAFE megallapodasok) korabban nem honosodtak meg. A
t6kévé konvertalhatd kolcsonokre és a SAFE megallapodasra vonatkozod szabalyozasi keretrendszer fejlesztése erGsitheti
a hazai innovacids potencidl finanszirozasi labat.

Megfontolandé az allami kockazatitke-befektetések szerepének Ujragondolasa. Nemzetkozi tapasztalatok alapjan az
allami kockazatit6ke-befektetési megkozelitések mddositasa és inkdbb tarsbefektet6ként vald megjelenése lehet célszerd.
A litvan allami finanszirozasi gyakorlat j6 példa lehet ennek kapcsan, ahol az allami kockazatit6ke-befekteté nem énalldan,
sajat folyamatai alapjan, hanem jellemzéen tarsbefektet6ként fektet be a piaci szereplével megosztva, vele azonos
kondiciokkal. Ez egyrészt csokkentheti a birokratikus terheket mind a start-up, mind az allami kockazati t6ke szerepl6
esetében, masrészt akar a dontési folyamatokat is gyorsithatja.

A kiilfoldi felvasarlasokra vonatkozé allami vété tébb teriileten is sziikséges, azonban racionalizdlasa novelheti a hazai
vallalkozasok befektetdi értékelését: a kilfoldi felvasarlasokra vonatkozd allami vétdjog szamos terileten indokolt lehet
(pl.: védelem ipar, kiberbiztonsag), azonban a jelenlegi szabalyozas tulzottan tag keretet ad erre, ami csokkentheti a hazai
innovaciovezérelt vallalkozasok befektetdi értékelését és Ujabb t6kebevondsi koreinek megvaldsitasat. Az allami vétdjog
akar szektoralis, akar méret alapon torténé racionalizaldsa ezt a kockazatot mérsékelné, ami szintén megelGzhetné azt,
hogy hazai innovatorok ezen kockazat miatt inkabb kilféldi kozponttal alapitsanak start-up-ot.

A magyar vallalatok jelentGs aranya jelolte meg az innovacié hianyanak okaként a gyenge keresletet. Ezen a probléman
nemzetkozi példak alapjan képes segiteni az innovativ kézbeszerzési eljaras. Ez kétféle mdédon valdsulhat meg: az elsé
esetben a kdzbeszerz6 nem egy konkrét termékre, hanem egy probléma megoldasara ir ki palyazatot, azaz végsé soron egy
még nem létez6 termékre, szolgaltatasra vagy folyamatra irdnyuld kutatds-fejlesztési szolgadltatdsokat vasarol. A masodik
esetben a széles korben elérhet§ termékek beszerzése helyett a kozbeszerz6 korai befogaddként olyan terméket,
szolgdltatdst vagy folyamatot vdsdrol, amely Uj a piacon, és alapvet6en Ujszer(l jellemz&kkel rendelkezik. Ez az eszkodz
raadasul illeszkedik az EU innovacios stratégidjaba is, ahol a keresleti elemek egyre fontosabb szerepet toltenek be.

Az innovacidvezérelt 6koszisztéma szive az 6t érdekelt fél (kormanyzat, vallalatok, egyetemek, kockazati téke és
vallalkozok) egyiittmiikodése. Magyarorszagon az érdekelt felek kozti interakcidk szama novelhetd és mindsége
javithatd. Kozéptavon kulcsfontossagu az érdekeltek kozotti szinergidk fokozasa. Fontos olyan platformok kialakitasa,
ahol a magyar innovaciés Okoszisztéma legfontosabb szerepl6i aktiv és folyamatosan bdvil6é kapcsolatrendszert
alakithatnak ki egymassal.
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Formalnunk kell a fiatal tehetségek gondolkoddasmaddjat, hogy fokozzuk a kockazatvallalast és a vallalkozéi szellemet.
Eredményeink szerint Magyarorszag a kockazatvallaldsi hajlanddsag tekintetében jelent6sen elmarad a regiondlis tarsaitol és
a fejlett orszagoktdl. Ekozben felméréseinkben azt tapasztaljuk, hogy a sikeres, innovacidvezérelt és gyorsan novekvd
véllalkozasok vezetGi toleransabbak a kockazatokkal szemben, és a kudarctdl valo félelem sokkal kevésbé hangsulyos. Hosszu
folyamatot kell elinditanunk a tarsadalom gondolkoddsmddjanak megvaltoztatasara, és ebben a szemléletformaldsban —
mas jelent@s valtozdsokhoz hasonldan — az iskolaknak és az oktatasnak is kiemelkedé szerepe van.
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2. A hazai innovacios okoszisztéma helyzete

A magyar gazdasag a 2010-es évek felzarkdzasdval gazdasagtorténeti [éptékli eredményt ért el, aminek alapja a gazdasag
elsGsorban extenziv (mennyiségi) tényez6kdn alapuld ndvekedése volt. A demografiai trendek, a gazdasagszerkezeti
adottsagok, valamint a nyersanyagpiacokon kialakulé folyamatok abba az irdnyba mutatnak, hogy a korabbi strukturakban
a felzarkdzds lelassulhat, esetleg el is akadhat. A 20-as évek megnyeréséhez éppen ezért Uj novekedési modellre kell atallni,
amelyet sokkal inkdbb intenziv, min&ségi jegyek hataroznak meg, és amelynek alapja a termelékenység és versenyképesség
novelése és az energiahatékonysag javitdsa.

Az intenziv ndvekedési fordulatnak alapvet6 eleme az innovacion és folyamatos megujulason alapuld vallalati szektor, ami
a piacképes tudas, ismeret |étrehozasa révén biztositja a hazai vallalati szektor értékteremts képességének névekedését.
A hazai innovacios aktivitds mind raforditas, mind eredmény szempontjabdl jelentésen elmarad az EU-s atlagtol. Az allami
és maganberuhazasok GDP-hez viszonyitott aranya magas, ugyanakkor fontos, hogy ezek szerkezete is célozza a
termelékenység novelését.

A teljes magyar K+F raforditds 2021-ben a GDP 1,65 szazalékat tette ki, ami tovabbra is elmarad a 2020-ra eredetileg kit(izott
1,8 szazalékos céltdl. A kisebb vallalkozasok korében kilondsen alacsony az intellektualis eszk6zok felhalmozasanak szintje
(4n. okos beruhdzas), amit a szabadalmak, védjegyek és formatervezési mintak alacsony szama is mutat.

Az innovacids rendszer hatékonysaga kiilondsen fontos, mivel az innovécié a munkatermelékenység egyik legfontosabb
hajtéereje. Magyarorszag innovacids hatékonysdga nemzetkozi 6sszehasonlitdsban komoly ndvekedési tartalékot mutat:
az értékiink aktudlisan az EU atlaghoz képest 57 szazalék, mig a TOP5 EU-s orszaghoz viszonyitva 37 szazalék. Kilondsen a
szabadalmak szamanak emelésében, valamint a védjegy és formatervezési oltalmakban azonosithatdak jelentés elérelépési
lehet6ségek. E mutatdkban a hazai érték az EU-atlaghoz képest kdzel 30 szdzalék csupdn. El6retekintve kedvez6, hogy a
tudasintenziv foglalkoztatds novekedett az elmult években, igy a jov6ben gyorsabban emelkedhet azinnovaciés eredmények
regisztracidja és hasznosulasa is.

V4

2.1. Az intenziv novekedés

o 7/

feltétele az innovacio

felzarkozas palyajara (Matolcsy, 2020). A siker képlete az
egyensuly és a novekedés egyidejli megteremtése volt,
amelynek az elmult 100 év gazdasagilag legsikeresebb
évtizedét kdszonhetjik.

A magyar gazdasag a 2010-es évek felzarkézasaval gazda-

sagtorténeti értékli eredményt ért el, aminek alapja a
gazdasag elsGsorban extenziv (mennyiségi) tényez6kon
alapulé novekedése volt. Hazank egy valsagban lévé gazda-
sagbdl — a foglalkoztatas bévitésével és magas kapacitas-
bovitd beruhazasi rataval — sikeresen visszatért a gazdasagi

Az extenziv névekedési modell folytatasat két tényezé
neheziti: a mennyiségi korlatok és a kiils6 kornyezet.
A gazdasag mennyiségi korlatokba ttkozik egyfel6l a munka-
erépiacon. A demografiai folyamatok kovetkeztében a
munkaképes koru népesség |étszama csokken az elkovetkezd
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évtizedben. Masfel6l a beruhdzasok mennyiségi novelé-
sének kapacitdsok szabnak hatart. llyen feltételek mellett
kell alkalmazkodni a megvaltozo kilsé kérnyezethez: mar
nem adottsag az olcsé energia, megsz(int az olcso finanszi-
rozas, a geopolitikai konfliktusok pedig tobb évtizedes
csucsra emelkedtek.

A felzarkozas folytatdsahoz Magyarorszagnak at kell allnia
a minGségi alapu, intenziv ndvekedési modellre. A hosszu
tdvl novekedés biztositasahoz az egyensulyi novekedést
megdrizve el6térbe kell helyezni a fenntarthatd, minGségi
alapokon nyugvod felzarkdzast (Matolcsy, 2022). Az intenziv
novekedés soran a hatékonysag és a termelékenység
novelésére kell fokuszalni, ami az er6forrasok gazdasa-
gosabb felhasznalasa altal hozzajarul a szlikséges fenntart-
hatdsagi fordulathoz.

A gazdasag fenntarthatd felzarkézasa biztositana, hogy
Magyarorszag kitorjon a kézepes fejlettség csapdajabal,
ehhez azonban versenyképességi és fenntarthatdsagi
fordulatra van sziikség. Az MNB Versenyképességi
programja (2019) 12 terileten 330 pontban fogalmazza meg
javaslatait, és megallapitja, hogy a versenyképes gazdasagi
mUkodéshez a makropénziigyi egyensuly és redlgazdasagi
stabilitas mellett sziikséges az innovdcion és megujuldson
alapuld vdllalati 6koszisztéma, a jo intézmények és a
hatékony szabalyozds, a minGségi oktatas és egészségligy, a
modern infrastruktira és az egészséges szerkezetben
elérheté pénzigyi forrasok. A reformok ©6nmagukon
tulmutatd, multiplikativ hatassal szerteagazd és tobbszo-
rosen visszacsatolé pozitiv folyamatokat inditanak be a
teljes nemzetgazdasagban. Ez teszi ugyanis lehetévé, hogy
minél nagyobb hatasfokkal szabaduljanak fel az addig

inaktiv eréforrasok (MNB, 2019).

A fenntarthatdsagi fordulat kulcsszavai a tudastéke, a
digitalizacio és a zold energia. A fenntarthatdsagi fordulat
tételeit foglalja 6ssze az Uj Fenntarthatd Kozgazdasagtan
tanulmanykotet (MNB, 2022b). Az Uj technoldgiai forra-
dalom és a digitalizacio fejl6désével felértékel6dott az
,0kos” t6ke, azaz az informacids és kommunikacids techno-
l6gia és az immateridlis javak szerepe, ugyanis az ,okos”
beruhdazasok jelentsen javitjak a hatékonysagot és a terme-
Iékenységet (Varnai, 2022). Az innovacidhoz elengedhe-
tetlen a tudas, amelynek szerepe felértékel6dik a 21.
szadzadban, a gazdagsag forrdsa egyre inkabb a szellemi téke,
a tehetség és a kreativitas lesz (Asztalos, 2022).

A fenntarthatésagi fordulat elengedhetetlen feltétele az
innovacié Oszténzése. A 21. szdzad komplex kihivasokkal

allitja szembe a gazdasagokat. Ennek kovetkeztében a
kormanyzati innovacios politikdk atalakuldsdra van sziikség.
Az innovaciok finanszirozasan tul a kormanyzatok nagyobb
szerepet fognak vallalni az innovécids célok kijelolésében és
az innovacids projektek koordinaciéjaban (Gabriel, 2022).

A versenyképességi és fenntarthatdsagi fordulat hozza-
jarul ahhoz, hogy hazank a globalis értéklancokon beliil
feljebb lépjen, és termelékenyebb feladatokra térjen at,
am ez tébb innovaciot és jobban miikodé piacokat igényel.
A hazai innovacidés Okoszisztéma jelenlegi helyzetét a
kovetkez6 alfejezetek, a hazai innovativ gazellak tulajdon-
sagait az 5. fejezet, illetve a legfontosabb kovetkeztetéseket
a 6. fejezet mutatja be.

2.2. Sz(ik keresztmetszetek az
innovacidban
2.2.1. INNOVACIOS TELJESITMENY

Magyarorszag évek o6ta a feltérekvé innovatorok kozé
tartozik. Az Eurdpai Bizottsdg az innovacids teljesitménye
alapjan 4 csoportba sorolja az Eurépai Unid orszagait.! Hazank
hat orszagot — koztik a régids Szlovakiat és Lengyelorszagot —
megel6zve a legalacsonyabb innovaciés teljesitményt
felmutatd orszagok kozé tartozik. A jelent@s innovatorok kézé
tartoznak a kiemelked6 innovacids teljesitményU Svédorszag,
Finnorszag, Dania, Hollandia és Belgium.

Javulé teljesitményiink ellenére hazank EU-t6l mért
lemaradasa 2022-ben nétt (Eurdpai Bizottsag, 2022a).
2022-ben egy helyet elGrelépve az Eurdpai Innovacios
Eredménytablan (EIS) hazank a feltorekvd innovator orszag-
csoport elsé helyére kerult (2-1. abra), azonban az EU-hoz
viszonyitott teljesitménye még igy is csokkent. Magyarorszag
innovacids teljesitménye ugyan 7,1 szdzalékponttal javult
2015 és 2022 kozott, de ez a ndvekedés elmarad az EU

egészének novekedési Utemétdl (9,9 szazalékpont).

1 Az orszagok innovacios teljesitményét az Eurdpai Bizottsdg az Eurdpai Innovacios Eredménytablan (European Innovation Scoreboard, EIS) méri.
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2-1. bra: Eurdpai innovacios teljesitmény (2022)

Pont (EU27 2015= 100)
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Mérsékelt innovatorok Feltorekvé innovatorok

Megjegyzés: Osszevont innovdcids index.
Forrds: Eurdpai Innovdcids Eredménytdbla (EIS), 2022.

Az utébbi években trendszeriien javultak a hazai kutatasi
rendszert leiré indikatorok, az innovatorok megléte és az
egyiittmikodés. 2015 és 2019 kozott lényegében nem
valtozott azinnovacids index, viszont 2019 6ta kis mértékben
ugyan, de folyamatosan novekszik. Az EIS-ben alkalmazott
komplex index tébb indikator csoportbdl épil fel, melyek
kozil az egyik legjobban ersod6é mutatdcsoport a kutatasi
rendszer egészét leird adatok kore. Ez a részindex 2017 6ta
folyamatosan emelkedik. Szintén trendszerd noévekedést
mutatnak az innovatorok és az egyittm(ikodések indikator-
csoportok. A legfrissebb adatok szerint egyediil az egyiitt-
miikddések teriiletén éri el a hazai teljesitmény az EU
atlagat (2-2. abra).

2-2. abra: A V4-ek innovacios teljesitménye (EU27=100)
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Forrds: Eurdpai Innovdciés Eredménytdbla (EIS), 2022.

2.2.2. A K+F RAFORDITAS

A teljes magyar K+F raforditdas 2021-ben elérte a GDP
1,65 szazalékat, ami azonban még mindig elmarad a
2020-ra eredetileg kitlizott 1,8 szazalékos céltél. A 2016
Otatartd trendszerili novekedés ellenére az Eurdpai Bizottsag
altal 6sszeallitott orszagjelentések legfontosabb visszatéré
megallapitdsa, hogy Magyarorszagon a nemzetgazdasagi
szintl bruttd K+F raforditasok (Gross Expenditure on
Research and Development, GERD) GDP-hez mért aranya az
EU atlaghoz képest alacsony, ezért a tamogatdsok novelése
tovabbra is sziikséges. Magyarorszag teljesitménye ugyan a
térségbeli orszagok kozil kiemelkedének mondhatd, de
tovabbra is a 2,26 szazalékos EU atlag alatt marad. Ezért a
forrasok novelése mint kiemelt cél jelenik meg a hazai,
2021-2030 id@szakra vonatkozd Kutatasi, Fejlesztési és
(KF1)
Magyarorszag jelentGs |épéseket tett az elmult években egy

Innovacios Stratégidban®. Ezzel Gsszhangban
kiszamithatd, hosszu tavon is fenntarthaté KFI finanszirozasi
rendszer iranydba. Ennek eredménye ugyanakkor egyel6re
nem latszddik az innovacids rendszer outputjaban — pl. a

szabadalmakban (Id. 2.3 fejezet).

A magyar vallalati szektorban a kutatas-fejlesztésre
forditott 6sszeg 2016 és 2021 kézott kozel megkétszere-
26dott, és a GDP 1,24 szazalékara nétt (2-3. dbra). Az Uzleti
szektor K+F raforditasai (Business Expenditure on R&D,
BERD) a V4 orszagokkal valé Osszehasonlitasban kedvezé:
megel6zziik Szlovakiat (0,52 szazalék) és Lengyelorszagot
(0,91 szazalék), lényegében egy szinten vagyunk
Csehorszaggal (1,25 szazalék).

2-3. abra: K+F raforditasok forrasonként
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Forrds: KSH.

2 https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatal-kiadvanyai/magyarorszag-kutatasi-fejlesztesi-innovacios-strategiaja-2021-2030
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A koltségvetési forrasbdl finanszirozott K+F raforditasok
GDP-hez mért ardnya a 2016 o6ta tarté folyamatos
névekedés ellenére sem éri el az EU atlagat (2-4. abra). Az
elmult évek orszagjelentései (Eurdpai Bizottsag 2019, 2020,
2022a) is hangsulyozzak, hogy Magyarorszagon Osszessé-
gében nétt ugyan a K+F-re forditott teljes kiadas az utdbbi
években, am ez jellemzGen a vallalati K+F raforditasok
novekedésének kdszonhetd. A vallalati forrdsok volumene a
raforditdsok tobb mint felét adta 2020-ban. Azonban az
allami koltségvetési forrasok nagysaga is trendszerlien
emelkedik 2016 6ta. A koltségvetési forrasbdl finanszirozott
K+F raforditasok a GDP 0,52 szazalékat teszik ki, ami nem éri
el az EU atlagat (0,7 szazalékot).

. abra: Koltségvetési K+F raforditasok

GDP széazalékaban
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Forrds: Eurostat.

2.2.3. KOZFINANSZiROZASU K+F RENDSZER

A kozfinanszirozasi tudomany szinvonala a Bizottsag
véleménye szerint az alulfinanszirozottsag miatt gyengiil,
ezért a jelenleginél nagyobb aranyu tamogatasa indokolt.
Az Eurdpai Bizottsag 2019. évi orszagjelentése hangsulyozza,
hogy a kozfinanszirozasu KFI rendszer K+F raforditasainak
szintje elmarad az EU atlagatdl, ami kedvezétlenill hat a
kutatasi és innovacios teriletre. A felsGoktatasi szektor altal
felhasznalt K+F
atlagatdl marad el (annak kozel fele), de a Visegradi Négyek

raforditdsok mértéke nemcsak az EU

kozott is a legalacsonyabb (2-5. abra).
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2-5. abra: A felsGoktatasi szektor altal felhasznalt K+F

raforditasok
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Forrds: Eurostat.

A pénzigyi forrasok hidanya hatranyosan hat a kozszfé-
rabeli kutatdk karrierlehet6ségeire (Eurdpai Bizottsag,
2019), és szamuk 2010 és 2018 kozott csokkent. A Bizottsag
2022. évi orszagjelentése szerint tovabbd nem javult a
magyar allami tudomdanyos rendszer mindsége, és a
tudomanyhoz ért6 munkaerd, human eréforras tovabbra is
alacsony (Eurdpai Bizottsag, 2022).

Mindezek miatt a hazai tudomanyos kivalosag stagnal. A
tudomanyos publikacidkon belil a vilagszerte legtdbbet
idézett tudomanyos publikdcié 10 szdzaléka kozott szerepld
publikacidk aranya kis mértékben nétt ugyan (a 2013-as 4,7
szazalékrdl 5,5 szazalékra 2018-ban), de tovabbra is jéval az
unids atlag alatt marad.

Munkaer6hiany idején az akadémiai szektorra jelentds
nyomast gyakorolt a piaci vallalatok elszivo ereje is.
A kormanyzati szakpolitika felismerte, hogy a kutatdi
[étszdm csokkenésének nemcsak az allami raforditasok
GDP-hez mért relativ stagnalasa lehet az oka. Az elmult évek
konjunkturajanak és munkaerGhianydnak idején az
akadémiai szektorra jelentds nyomast gyakorolt az ipar
elszivd ereje (Id. 2.2.5. alfejezet). Ennek megfelelGen az
elmult par évben az allami raforditas névelésén tul a vonzd
kutatdi életpalyamodell, a kutatok szektorok kozotti rugal-
masabb mobilitasara is fokuszalnak a hazai KFI stratégiai
célkitlizések. Bar a kutatdk szdma tovdbbra is elsésorban az
Uzleti szféraban emelkedik a legnagyobb mértékben,
2021-ben az allami kutatéhelyeken is negyedével tobb

kutato dolgozik, mint 6t évvel korabban (2-6. dbra).
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2-6. abra: A kutatdk szamitott Iétszamanak alakulasa

30000 ;¢
25 000 -+
20000 - 24 811
20 024
15 000 -
10 000 - 6662 7463
5000 -
7 4744 5097
o e e e e e e e
i L i ) i i i - — - o o
o o o o o o o o
[V} o~ [V} o~ [V} o~ o~ [V} o~ [V} o~ o~

e K+F intézetek és egyéb koltségvetési kutatdhelyek
Fels6oktatasi kutato-fejleszts helyek
e \/3|lalkozasi kutatd-fejleszté helyek

Forrds: KSH.

2.2.4. SZAKKEPZETT MUNKAERG MENNYISEGI ES
MINOSEGI ISMERVEI

A szakképzett munkaerét az egyik f6 szlik keresztmet-
szetként azonositottdk a magyarorszagi kutatasi és
innovacids rendszer fejlesztése szempontjabdl az elmult
évek orszagjelentései (Eurdpai Bizottsag, 2019). A matema-
tikai, természettudomanyos, miszaki és informatikai terile-
teket (MTMI) soroljak azinnovacio fejlesztése szempontjabdl
relevans szakképzett munkaerd kozé. A nemzetkozi termino-
I6gidban a STEM betliszot hasznaljak, amelynek feloldasa:

Science, Technology, Engineering and Mathematics.

A 2022-es orszagjelentés kihangstilyozza, hogy az alapkép-
zésben részt vevd hallgaték tobb mint egyharmada nem
szerez diplomat, kilonosen az informatikai, mérnoki és
természettudomanyi szakokon magas a lemorzsolddas.
A 25-34 éves népességen beliil a természettudomanyos és
miszaki végzettségliek ardnya tovabbra is az EU-atlag alatt
s6t 2015 ota csokkent
Magyarorszag

marad, is, korlatozva ezzel

innovacios képességét. Ezen segitett
2020-ban a diplomament§ program, amely enyhitett a
nyelvvizsga kovetelményeken. A felsGoktatdsban STEM
terlileten végzettek szama 2019-ig atlagosan 12 f6 kordl
stagnalt a fiatalabb, 20-29 éves korosztalyra vetitve
1000 fére vetitve. 2020-ban azonban a diplomamentd
program eredményeként atmenetileg 23,5 f6re emelkedett

ez az érték az Eurostat adatai alapjan.

A hazai oktatds minGségi problémajat jelzi az is, hogy a
vallalatok nagyaranyban tartjak az oktatas rendszerét az
innovaciét akaddlyozé tényezének kérdGives felméré-

sekben. Magyarorszagon a Nemzeti Intelligens Szakosoddsi
Stratégidhoz (Smart Specialization Strategy) kapcsoléddan
(amelyet részletesebben a 4.2. fejezetben mutatunk be) a
vallalkozdéi tényfeltardas folyamatanak (Entrepreneurial
Discovery Process, EDP) keretében vizsgdltdk az oktatds
helyzetét is. A kérdGivet kitolté valaszadok az alap, a kbzép
és felsGoktatast, valamint a szakképzést tekintve is
nagyaranyban jelolték meg az oktatds rendszerét az

innovaciot akadalyozo tényezdjeként.

A folyamatok Oszténzését tovabb segitik a hazai KFI
elinditott 0j kezdeményezések
(Id. 4.2. fejezet). Ezek kozé tartoznak a Nemzeti Kutatasi,

szakpolitika altal
Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) hazai kutatast,

fejlesztést és innovaciét 0Osztonzé ,Gyakorlatorientalt
felséfoku képzések infrastrukturdlis- és készségfejlesztése”,
illetve a ,Felséoktatdsi képzések és a felnSttoktatdsi
intézmény alaptevékenységéhez igazodo szolgdltatdsok
intézményi innovdcidja és a fels6oktatds felnGttképzési
tevékenységének erdsitése” megnevezésl palydzati felhi-

vasai.?

2.2.5. A KUTATOI ELETPALYAMODELL

A kutatoéi életpalyamodell vonzereje alacsony, bar a kozfi-
nanszirozasu kutatdéhelyeken dolgozé kutaték szamanak
2010 ota csokkené tendencidja 2019-ben megfordult.
A negativ folyamatoknak tébb oka is lehet amellett, hogy
rendszer szinten nem elégséges orszdgosan a K+F rafordi-
tasok szintje: ilyen az ipar elszivo ereje, az akadémiai kutatoi
életpalya kiszamithatatlansaga, illetve relativ tarsadalmi
népszer(tlensége a fiatal generaciok kozott, valamint mas
szektorokban a versenyképesebb jovedelem is.

A kutato-fejleszt6 helyek kutatoi k6z6tt a nék aranya
2010 és 2020 kozott 29 és 32 szazalék kozott ingadozott
— a tényleges, teljes K+F-létszamban az 6sszes szektorra
vetitve. A kutaté nék ardnya a kutatd-fejleszt6 intézet és
egyéb koltségvetési kutatdhelyek esetében 39 szazalék, a
felsGoktatasi kutatd-fejleszté helyek esetében
38 szazalék, mig a vallalkozasi kutatd-fejleszté helyek
esetében csak 17 szazalék volt 2020-ban, azaz a vallalati
KFl szektorban nagyon alulreprezentalt a néi kutatok

részvétele.

Fontos, hogy Magyarorszag novelje a tudomanyos és
innovacids életpalyak vonzerejét olyan 6sztonzék beveze-
tésével, amelyek a kutatok iizleti és allami szektor kozotti
mobilitdsat mozditjak el6. Ezt a célt szolgdlja tobbek kozt a
kooperativ doktori programok kialakitasa. Emellett a kutatoi

3 https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/kfi-versenypalyazati-rendszer/hazai-kutatast-fejlesztest-osztonzo-palyazati-felhivasok-2021-2027
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életpalya minden lépésének tamogatdsat biztosito rendszer
is tovabb erésodott (pl. kibSvitették az Uj Nemzeti Kivéldsag
Programot a Bolyai+ 0sztondijas, majd a 2020. évtél fiatal
kutatok részére is).

2.2.6. A KKV-K INNOVACIOS KAPACITASA

A vallalkozasok innovacios kapacitasat névelni kell az
innovativabb, magasabb hozzaadott értéket képvisel6
hazai termékek és szolgaltatasok piacra vitele érdekében.
(SBA, 2019 és 2022)
rendszeres visszajelzés, hogy a kilonféle tamogatdsok

A Bizottsag orszagjelentéseiben

ellenére nem javult érdemben a kkv-k innovacids kapacitasa
az elmult években, a véllalkozasok innovacids hajlanddsaga,
az ilyen iranyu aktivitas szintje jellemz&en alacsony.

Az innovacids tevékenység megkezdését vagy végrehaj-
tasat akaddlyozo tényez6k az innovaciéo magas koltsége, a
képzett munkaeré hidanya és az allami tamogatasok
megszerzésének nehézségei. A magyarorszagi vallalko-
zasok szamot adtak az innovacios tevékenységiik megkez-
dését vagy végrehajtasat akadalyozd tényezGkrdl az Eurostat
legutébbi, a 2018-2020 kozotti
kérdGives felmérésében. Erdemes kiemelni, hogy 2018-hoz

idészakra vonatkozd

képest abban nincs valtozds, hogy melyek a leginkdbb
akaddlyozd tényezbék, és milyen sorrendben. Ugyanakkor
szinte mindegyik tényez6t 2020-ban tébb vallalkozas tekin-
tette er@s akadalynak, mint még 2018-ban. Példaul a magas
koltséget 2018-ban
18,3 szazaléka tekintette erGs akadalynak, mig 2020-ban
mar 22,5 szazalék (2-7. abra).

innovacios még a vallalkozasok

Tovabbi probléma, hogy a vallalkozasok nem elég nyitottak
a nyilt (vagy nyitott) innovacidra sem. A nyitott innovacio
soran az innovacids folyamat atlépi a vallalat szervezeti
hatarait. Egy komplex technoldgia fejlesztése soran hatéko-

nyabb, ha egy nagyvallalat egy masik specializalodott —

altalaban kisebb — vallalatot is bevon a fejlesztésbe. Ez a
tipusu egylttmUkodés leginkabb a high tech agazatokban
jellemzd (példaul szoftver, elektronika és biotechnoldgia),
de egyre inkdbb alkalmazzak kevésbé technoldgiaintenziv
agazatokban is (gépgyartas, fogyasztasi cikkek és logisztika).
A nyitott innovacio terjedése U] esélyeket jelent a kis nyitott
gazdasagok innovatorai szamdra (Béza—Kallay, 2013).
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2-7. dbra: Az innovacié akadalyai a vallalkozasok koré-

ben Magyarorszagon
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Forrds: Eurostat, CIS 2018—-2020.

A kisebb vallalkozasok koérében kiilon6sen alacsony szinti
innovacié hozzajarul Magyarorszagon az intellektudlis
eszkoz felhalmozas alacsony szintjéhez, amit a szaba-
dalmak, védjegyek és formatervezési mintak szama is
mutat (Eurdpai Bizottsag, 2019). A védjegyekre fokuszalva
egyértelmden latszik, hogy a vallalkozdsok méretével parhu-
zamosan né a vallalkozasok hajlanddsaga, képessége is a
védjegyek benyujtasa tekintetében (2-1. tablazat). Tovabba
az innovativ vallalkozdsok koziil atlagosan kétszer annyian
rendelkeznek védjegy kérelemmel.

2-1. tablazat: Védjegy iranti kérelemmel biré vallalkoza-
sok

250 f6
feletti

10-49 f6
kozotti

50-249 f6
kozotti

Osszes

vallalkozasok

39% | 32% | s55% | 123%
innovativ vallalkozasok
81% |  69% | 87% | 185%

Forrds: Eurostat, CIS 2018-2020.

2.3. Innovacioés hatékonysag

Az innovaci6 a termelékenység egyik legfontosabb
hajtéereje (MNB, 2022a). Az Uzleti K+F raforditasok legna-
gyobb része azzal a céllal keriil finanszirozasra, hogy abbdl a
vallalatok termelékenységiik novelése révén piaci el6nyt
szerezzenek, vagy megszilarditsak poziciéjukat. Az innova-
ciéra tobbet kolt6 orszagok jelent6s raforditdsaiknak
koszonhet6en tudjak szinten tartani vagy javitani fejlettsé-
glket. Az innovacids raforditasok gazdasagi teljesitményre
gyakorolt pozitiv hatdsat a véllalati mikroadatokon végzett
vizsgalatok is megerdsitik. A kutatas-fejlesztés hatékonysaga,
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azaz, hogy a kutatasi raforditasokbdl gazdasagilag haszno-
sithaté eredmény (szabadalom, védjegy, know-how, szellemi
t6ke) legyen, kiemelt fontossagl a gazdasag hosszu tavu
novekedési kilatasai szempontjabdl (Szalai, 2022).

Az innovacio hatékonysaga azt méri, hogy az innovaciéhoz
sziikséges human és anyagi eréforrasok (raforditasok)
hogyan forditédnak at a kutatasi folyamat eredményeivé
(kimeneti valtozok). A raforditdsokban lathaté szlik kereszt-
metszeteket mutatta be a 2.2. fejezet (részletesebben Id.
még: az MNB Termelékenységi jelentésében, 2022).

Az innovacids koéltségeknek csak egy része, a K+F rafordi-
tasok jelennek meg a statisztikai hivatalok adatsoraiban.
Ezen hidnyossagra valaszt adva a 2018. évi Ko6zosségi
Innovacids Felmérés (CIS) mar a piaci innovacidhoz kothetd
koltségeket is méri. Az indikator alapjan a magyar valla-
latok innovacios raforditdsa a GDP 2 szazalékat éri el,
némileg elmaradva az unids atlagtdl. FGként az innova-
ciohoz kothet6 tékejavak tekintetében azonosithatd
elmaradas. Ez utébbi f6ként immaterialis javakat jelent, de
ide sorolhaté minden olyan kiadas, amely kézvetlenil hat
az innovacios eredményekre.

Az innovacids raforditasokban az utébbi években kiraj-
zolédo pozitivtrend egyelSre kevés kimeneti mutatéban
érezteti kedvez6 hatasat. Magyarorszdg innovacios
hatékonysaga nemzetkozi 6sszehasonlitasban tovabbra is
alacsony, az EU atlaghoz képest 57 szdzalék, mig a TOP5
EU-s MNB

Termelékenységi jelentése (2022) bemutatja, hogy a

orszaghoz viszonyitva 37 szdazalék. Az
tekintetében
l[athattunk

novekedést, ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy a

kutatas-fejlesztési szamok egyedil a

csucspublikaciok szamaban érdemi
novekedés ellenére mindig jelent6s az elmaraddsunk az

uniés atlaghoz képest. Az innovaciés kimeneti
mérGszamok kozott a védjegy beadvanyok szamaban
l[athattunk tovabbi emelkedést, melyhez a nemzeti Gton
benyujtott kérelmek alapjan egyarant hozzajarultak a
magyar és kilfoldi eredetl bejelentések is. A nemzeti
uton benyujtott szabadalmak kézott 2020-ban a legtobb
uj védjegy bejelentés gyogyszeripari tarsasagokhoz
tartozott (Richter és EGIS). A mintaoltalmak kapcsan tébb
éve tapasztalhatd csokkenés mogott ugyancsak taldl-

hatunk hazai és kilfoldi mintaoltalmakat.

A kutatas-fejlesztési raforditasok csokkené hatékonysaga
els6sorban a szabadalmak mérséklédéséhez kotodik
(2-8. d&bra). A globalisan csdkkend szabadalmi aktivitas
régidonkban is fennall, igy a jelenség Magyarorszagot sem
kertlte el. Bar tobb nemzetkozi szabadalom keriilt bejegy-

zésre lakossagaranyosan 2019-ben, mint egy évvel kordbban,
de ezzel parhuzamosan a K+F raforditasok is mérsékelt
emelkedést mutattak, igy csak enyhén javult a két érték
hanyadosaként képezett mutatd.

2-8. abra: A kutatas-fejlesztési raforditasokra juto sza-

badalmak szama
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egyszerli szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Lu-
xemburg, Mdlta, Finnorszdg, Hollandia, Svédorszdg.

Forrds: Eurostat és WIPO alapjan MNB-szamitdsok, MNB.

Magyarorszag elmarad mind az uniés, mind a régios
atlagtdl, amikor a tudasintenziv foglalkoztatottakra juto
védjegy és formatervezési oltalmak szamanak alakulasat
vizsgaljuk (2-9. 4bra). Ez a mutatd képes tagabban megra-
gadni az innovacids teljesitményt, a szabadalmi jogok
csaladjabdl (szabadalom, védjegy, mintaoltalom) pedig
azért ezt a két tipust érdemes vizsgalni, mert jellemzGen
tobb vallalatot érint, mint a szabadalmi jog. Hazankban
2020-ban 80 ezerrel nétt a tudasintenziv munkakorokben
foglalkoztatottak szama 2019-hez képest, ami kedvez6bb,
mint a négyszer nagyobb lakossagu Lengyelorszag esetében.
A novekményhez valamennyi nemzetgazdasagi ag hozza-
jarult, a legnagyobb béviilés a szakmai szolgaltatdasokban és
a feldolgozdiparban tortént. Az innovacids outputokban
ennek a hatasa késébb jelenhet meg (MNB, 2022a).

NOVEKEDESI JELENTES e 2023
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2-9. abra: A tudasintenziv foglalkoztatottakra juto véd-

jegy és formatervezési oltalmak
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Megjegyzés: A szabadalmi jogok az EIS skdldzdsa alapjdn késziiltek, a
tuddsintenziv foglalkoztatottak az ésszes foglalkoztatott ardnydban.
A TOP5 orszdgokat a legutdobbi évre elérhetd adatok alapjdn hatdroztuk
meg, és az idében visszafelé ugyanezen orszdgok értékeinek egyszer(i
szdmtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Esztorszdg,
Szlovénia, Lettorszdg, Litvdnia, Ddnia.

Forrds: Eurostat és Eurdpai Bizottsdg (EIS) alapjdn MNB.

Nemzetkozi dsszevetésben az elmult néhany évben nem
tudott érdemben javulni a magyar innovacios hatékonysag.
A raforditdsok trendszer(i emelkedése ellenére a kimeneti
mutatok tekintetében nincs egyértelmd javulas. Nemzetkozi
viszonylatban tovabbra is kedvez6k az idézettségekre
vonatkozd szamok, ugyanakkor a szellemi jogok regisztra-
cidja terén tovabbi javulast kellene elérni. A kdvetkezGkben

az emogott meghlizodo tényezbket vesszik sorra.

A magyar innovacios rendszert egyszerre tamogatja és
hatraltatja is a magas allami szerepvallalas. Az EU atlagnal
magasabb allami szerepvallalas egyfel6l segiti az innovacid
finanszirozasat, mivel a vallalati kutatas-fejlesztési projektek
kimenetele jelent6s megtériilési bizonytalansaggal jar. Egy
erds allami elkotelez6dés nagyobb kockazatvallalasra 6szto-
nozheti a vallalatokat. Masfel6l azonban kérdéses, hogy a
tartds allami szerepvallalds hosszabb tavon képes-e 6sztonzi
az innovacios tevékenységek létrejottét és felhasznalasat
vagy éppen ellenkezéleg, fligg6ségi viszonyt hoz létre?

A 2021-ben elfogadasra kerilt magyar K+F stratégia
egyrészrél még nagyobb allami szerepvallalast vetit el6re,
masrészrdl célul tlizte ki, hogy a nagyobb allami tdmogatas
mellett 6nfenntartod, piaci alapi miikodési modellek jojjenek
létre. Emellett a szabadalmi regisztraciok emelésének egy
modjat az egyetemek és allami kutatdintézetek szabadalmi
tevékenységének tovabbi 6sztonzésében latja (MNB, 2022a).

A tudasaramlas jelent6sen javult Magyarorszdgon, am
ennek ellenére Magyarorszag 19. az EU rangsoraban.

NOVEKEDESI JELENTES e 2023

Egyrészt a kompozit mérészam 2020. évi hirtelen javulasa a
kkv-k innovacids egylttm(ikodéseinek kdszonhetéen kovet-
kezett be (2-10. dbra). Az indikator a kkv-k egymas kozotti,
valamint a kdzszféra kutatdintézményeivel folytatott egyitt-
mikodését méri a felmérést (2018) megel6z6 3 évben.
Mdsrészt a tudasintenziv munkahelyek kozotti aramlas is

javult, ami megfigyelések szerint szintén javitja az innovaciot.

2-10. abra: Innovacios egylittmiikodéseket méré kom-

pozit indikator
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Megjegyzés: Az indikdtor tartalmazza az innovativ, egymdssal egyiittmd-
k6d6 kkv-k szamat, dllami-magdn egytittpublikdldsok szamat, illetve a
K+F személyzet dlldsok k6zotti mobilitdsat. Az unids dtlag a tagdllamok
eredményeinek sulyozott dtlaga, ami igy eltérhet az EIS-ben szerepld ér-
téktdl. A TOP5 orszdgokat a legutobbi évre elérhetd adatok alapjdn hatd-
roztuk meg, és az id6ben visszafelé ugyanezen orszdgok értékeinek egy-
szer(i szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Ciprus,
Esztorszdg, Finnorszdg, Ddnia, Belgium.

Forrds: Eurostat és Eurdpai Bizottsdg (EIS) alapjin MNB.

A Bizottsag orszagjelentései hangstilyozzak, hogy a hazai
KFl rendszernek altalanosan alacsony szintii a beagya-
zottsaga a nemzetkozi KFl 6koszisztémaba. A KFl szereplék
nemzetkozi szintérre |épésének 6sztonzése és a transzna-
cionalis egylttm{kodési képességiik ndvelése tovabbra is
sziikséges.

A hazai KFl és kkv rendszer nemzetkoziesitése tovabbi
fejlesztést igényel annak érdekében, hogy a magorszagok
kutatdival egyenrangu partnerként |éphessenek fel a
hazai szerepl6k. Ugyanakkor térségi 6sszehasonlitasban a
hazai KFI jol teljesit, és a KFI tamogatasok keretprogram-
jaban odaitélt forrasok szerkezete is azt mutatja, hogy
létezik olyan kutatdi kor, amely az eurdpai KFI rendszer
kovetelményeinek messzemendkig képes megfelelni.
Ugyanis annak ellenére, hogy a H2020-as forrasok dontd
tobbségét az EU-15-6k nyerték el, az EU KFI-t tdamogatd
keretprogramjaban 2048 projektben hazai partnerek
vesznek részt, akik 441 millié eurdt nyertek el az E-Corda

2023. februari adatai alapjan.
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3. Az MIT regionalis vallalkozasfejlesztési
programja (MIT REAP)

A magyar innovacids okoszisztéma fejlesztésének céljadbdl — a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetemmel, a

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatallal, valamint olyan vezet6 piaci innovatorokkal kézésen, mint a 4iG, a
77 Elektronika Kft., a Design Terminal Kdzhasznu Nonprofit Kft. és az Oncompass Medicine Hungary Kft. — csatlakoztunk a
Massachusetts Institute of Technology (MIT) (zleti iskoldja altal elinditott Regionalis Vallalkozasfejlesztési Programhoz (MIT
REAP). Az MIT programjanak fokuszaban olyan 1-10 millié f6 kozotti népességet szamlald régidk innovacids és gazdasagi
felkésziiltsége all, amelyek rendelkeznek legaldbb egy innovacids kozponttal. Célunk, hogy az MIT REAP program soran az MIT
vallalkozasfejlesztési keretrendszerét a gyakorlatban alkalmazva fejlessziik hazank innovacids 6koszisztémajat.

Az MIT REAP regionalis vallalkozasfejlesztési keretrendszer végsé célja az innovacid tdmogatasan alapuld regionalis
véllalkozasfejlesztési stratégia kialakitasa. A folyamat kdzéppontjdban az Un. innovacidvezérelt véllalatok (Innovation Driven
Enterprise, IDE) dllnak, amelyeket az kiilonboztet meg a hagyomanyos kis- és kozépvallalatoktdl, hogy egyrészt
versenyképességiiket innovaciora alapozzak, masrészt az innovacios teljesitményik alapjan képesek kiemelkedé lzleti
eredményt elérni. Az IDE-k elinditasdhoz sziikséges t6kebefektetés igénye magas, ezért a legritkdbban jonnek létre sajat
finanszirozasbdl, vagy dnmagaban a vallalkozéi megtakaritasokbdl. Az IDE-k amellett, hogy az innovdcié piaci motorjat
képezik, jelentésen hozzdjarulnak a foglalkoztatas novekedéséhez a tevékenységiik tovagylir(iz6 hatdsain keresztiil.

Azinnovacidvezérelt vallalatok fejlesztését, szamanak névelését az MIT a 3S innovacids modell (System—Stakeholder-Strategy)
alkalmazasa révén latja megvaldsithatonak. ElGszor is rendszerszemléletl gondolkoddsra (System) van sziikség az innovacios
Okoszisztémat meghatdrozo tényez6k megértéséhez. Az innovacids 0koszisztémat négy elem alkotja. Az alapintézmények
teremtik meg az 6koszisztéma mint rendszer stabilitasat és megfelelé miikodését. Az innovacids (I-CAP) és vallalkozdi (E-CAP)
képességek adjak a régid innovacio altal hajtott fejlddésének a két pillérét. A negyedik elem az IDE-k gazdasagi és tarsadalmi
hatasa, amelyet a szorosan 0sszefonddo képességek hataroznak meg a régio versenyképességén keresztiil.

Masodszor meg kell hatarozni az érintettek vagy érdekhordozék (Stakeholderek) szerepét. Az MIT 6telemes stakeholder
modelljének elemei: az dllam, az egyetemek, a vdllalatok, maga a vallalkozd, illetve a kockazati t6ke. A modellben
hangsulyos a vallalkozdk szerepe, hiszen az IDE-k |étrejottében &6k jatsszdk a kiemelt szerepet. A kockazati téke
képviselete kritikus az 6koszisztéma alakitdsaban, kiilondsen hazai viszonylatban. Sikeres innovacids okoszisztéma a
szerepl6k szoros egylttmikodésével jon létre: egyltt kell megszerezni a szervezeti tdmogatdsokat, és kozosen kell
kialakitani és elfogadni a stratégiat.

Végil a Stratégia, amelynek kialakitasa az un. ,kollektiv hatas” elméleten alapszik. A kollektiv hatas elmélete szerint olyan
nagysagrendd tarsadalmi és gazdasagi problémakkal kapcsolatos célkit(izéseket és akcidterveket, mint az innovacids képességek
novelése, az eltéré szektorokat képvisel6 stakeholderek csak kollektiven, vagyis egymassal egyetértve tudnak kitlizni és
implementalni. A versenyképesség javitdsat célzd stratégia megalkotasa sordn az IDE-k azonositdsa és a vallalati koszisztéma
helyzetelemzése mellett figyelembe kell venni a haldzati hatasokat, illetve hogy a versenyképesség klaszterekben jelenik meg.

NOVEKEDESI JELENTES e 2023
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3.1. Az MIT regionalis
vallalkozasfejlesztési
programja (REAP)

A 2023. évi Novekedési jelentés a Massachusetts Institute
of Technology (MIT) egyetem lizleti iskolaja altal m{ikéd-
tetett MIT REAP (Reagional Entepreneurship Acceleration
Program) program részeként késziilt. A Massachusetts
Institute of Technology (MIT) neve szinte szinonim az
innovacidval, a miszaki fejlesztés élvonalaval, és a techno-
Az MTI
2012 ota vezeti az egyetemek QS-rangsorat?, illetve

légia vezérelt vallalkozasok létrehozasaval.
100 jegyzett Nobel-dijas kutatdja mellett 65 kutatdlaboraté-
riumban 800-nal tobb vallalattal dolgozik egylitt elméleti és
alkalmazott kutatasokban. Az egyetem jelmondata — ,Mens
et manus” (jelentése: elme és kéz) — is tikrozi az MIT alapi-
téinak oktatasi eszméit, a gyakorlati alkalmazasra iranyuld
oktatast. Az MIT innovacids eredményeit igazolja, hogy az
egyetem altal jegyzett 700 taldlmany szabadalmi dijabdl
6nmagaban 85 millié dollaros bevétele van. 2022-ben az
ipari kutatasok elérték a 166 millié dollart, ami az egyetem
Osszbevételének 22 szazalékat adta.

Az MIT lizleti iskoldja (Sloan School of Management)
2012-ben elinditotta 1-10 millié6 fés régidk szamara az
innovacids 6koszisztéma fejlesztését tamogaté MIT REAP
(Reagional Entepreneurship Acceleration Program), azaz a
Regionalis Vallalkozasfejlesztési Programjat. Ehhez csatla-
kozott a 9. kérben — a 2022-23-as évben — Magyarorszag a
kozép-kelet-eurdpai régiobdl uttoréként. A 2022/23-as
9. évfolyamban Magyarorszag mellett 4 amerikai régio
(Des Moines, Kansas City, Omaha és St. Louis), valamint
Nyugat-Ausztralia, a Dominikai Koztarsasag és Piaui varos
Braziliabdl kezdte meg a munkat. A régidkat az innovaciods
Okoszisztéma fejlesztésében érintett regionalis vezet6k és
szakértGk képviselik a programban.

Az MIT vallalkozasprogramjanak fokuszaban régidk
innovacids és gazdasagi felkésziiltsége all. A programban
jelentkezé régiod lehet egy orszag, egy orszagrész vagy akar
egy varosis. Az MIT ajanlasa szerint programjuk az 1-10 millié
f6 kozotti népességet szamlalé régiok szamdra a legalkal-
masabb. Az adott régié az innovdcidvezérelt vallalkozoi
Okoszisztéma fejlettségi szintjétdl fliggetlendl nyujthatja be
a jelentkezését a programba, de rendelkeznie kell (legaldbb)
egy innovacids kozponttal. A vezet6 bostoni egyetem
érvelésében ezekben a régidkban érhetd el olyan kritikus
vallalkozdi tomeg, amelynek eredményei jol mérheték és
intézményi szinten hatékonyan koordindlhatok.
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Az MIT REAP program soran a résztvevd régiokat
képvisel6 vezet6k az MIT vallalkozasfejlesztési keret-
rendszerét a gyakorlatban alkalmazva fejlesztik sajat
régidjuk innovacidés okoszisztémadjat: stratégiai akcidter-
veken keresztll hozzdjarulnak a régid versenyképessé-
gének javitdsahoz és gazdasagi novekedéséhez. A REAP
koncepcio és folyamat (3-1. abra) lényege az, hogy a részt-
vevBk elsé lépésben felmérjék és megértsék a régio
innovacids okoszisztémajanak gyengeségeit és erGsségeit,
majd ezt kdvetBen egy szisztematikus elemzési és tervezési
folyamat soran kozosen olyan stratégiat alkossanak,
amelynek akcidtervein keresztiil konkrét valtoztatasokat
vagy beavatkozasokat kezdeményeznek az innovacids
képességek javitasara. Harmadik lépésben értékelik a
beavatkozasok varhato hatasait, és kiemelten egy konkrét
— ugynevezett ,kotelez6en megnyert csatat” megvivnak —
azaz egy akcidtervet megvaldsitanak, végil ennek
eredményét nyomon kovetik. A folyamat négy cselekvési
szakasza két évig tart, amelynek soran az elemzéstdl az
implementalasig jutnak a résztvevék, mikdzben folyama-
tosan konzultdlnak az MIT vezetd szakembereivel, a
programban résztvev6 mas régiokkal, illetve a REAP

program korabbi sikeres résztvevéivel.

Az idei NOovekedési jelentés bemutatja a régié innovacios
o6koszisztémdjanak gyengeségeit és erdsségeit, illetve
megalapozza a program harmadik lépése soran késziilé
stratégiat.

3-1. abra: Az MIT REAP menetrendje

KERETRENDSZER ] STRATEGIA ] MEGVALOSITAS | FENNTARTAS

Az 6koszisztéma Stratégia- Akcidterv Eredmények
gyengeségeinek alkotas megvaldsitasa nyomon-
és er@sségeinek konkrét és a varhato kovetése
elemzése akcidtervekkel hatasok
értékelése
2 év

.

Forrds: MIT alapjén MNB.

4 A QS World University Rankings by Subject ranglista a vilag leger&sebb egyetemeit azonositja tantdrgyak szerint 54 témakaorben.
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3.2. A regionalis gazdasagi
novekedés alapjai: az
innovacidvezérelt
vallalkozasok (IDE)

A REAP villalkozasfejlesztési médszer célja az un. innovaci-
d6vezérelt vallalatok (Innovation Driven Enterprise, IDE)
azonositasa, valamint kialakulasanak tdmogatasa. Az IDE
vallalatok abban térnek el a hagyomdnyos kis- és kdzépvalla-
latoktdl, hogy egyrészt versenyképességiiket innovdciora
alapozzék, masrészt az innovacids teljesitménylk alapjan
képesek kiemelkedd Uzleti eredményt — exponencidlis
novekedést és kiemelked6 exportteljesitményt — elérni.
Ez utdbbi
kiilénésen fontos, mert sajnos nagyon kevés olyan vallalko-

tulajdonsag Magyarorszag viszonylatdban
zasunk van — kiilondsen a KKV szektorban — amelyik kilfoldi
piacokon képes arbevételének nagyrészét megszerezni.

Az IDE vdllalkozasok a legritkdbban jonnek létre sajat
finanszirozasbél vagy 6nmagaban a vallalkozéi megtakari-
tasokbdl. Lényeges eltérés az IDE és hagyomanyosnak
tekinthet6 KKV életciklusaban, hogy az IDE-k elinditasa
t6kebefektetést
(3-2. 4bra). Kulonosen azokban az esetekben, amikor az

jelent6s igényel a kezdeti fazisban
innovacio valamilyen ,mély” technoldgidhoz (deep tech)
vagy olyan otlet piacositasahoz kapcsolddik, amelyik
mUszaki fejlesztést vagy kapacitasfejlesztést igényel. Ezért
az MIT IDE modelljének szerves alkotdoeleme a vallalatok
korai életszakaszanak megfelel§ finanszirozasa (kockazati
t6ke), illetve a finanszirozas mellett egyéb készségeket,

képességet biztositd ,,smart money”.

3-2. abra: A hagyomanyos kkv-k és az innovacidvezérelt

vallalatok életciklusa

Kis- és k6zép-
vallalkozasok (kkv)

Jovedelem az id§ fliggvényében

Innovacidvezérelt
vallalkozasok

Jovedelem az id6 fuiggvényében

Jovedelem
Jovedelem

\

1d6 1d6

Forrds: Aulet és Murray (2013) alapjan MNB.

A regionalis lizleti klaszterek versenyképességéhez az
IDE-k kozvetlen jovedelemtermelé és foglalkoztatdsi
képességiik mellett Gizleti kapcsolati haléjukkal is hozzaja-
rulnak. Tapasztalatok szerint az IDE-k gerjesztik a hagyo-

manyos vallalkozasok novekedését is, hiszen egy
foglalkoztatott a gyorsan novekvé IDE vallalatoknal 5 masik

munkahelyet teremt a beszallitoknal.

3.3. Az MIT 3S innovacios
modellje — Stakeholders,
System, Strategy

Az innovacié tamogatasan alapulé regionalis vallalkozas-
fejlesztési stratégia kialakitdsahoz (innovacios) keretrend-
szerre van sziikség.

Az innovacié nem mas, mint a talalmany (invention) és
annak iizleti értékesitése (commercialization) (Bill Aulet).
Az MIT innovaciéhoz vald hozzadllasat, a REAP program
koncepcionalis modelljének lényegét a legjobban Bill
Auletnek —az MIT Martin Trust Vallalkozasfejlesztési Kozpont
igazgatdjanak — tomor megfogalmazasaval illusztralhatjuk.
Az angol invention sz6 nemcsak technoldgiai taldlmanyt
jelent, hanem értelmezhetjik otletnek, valamilyen
probléma Uj szemléletli megolddsanak, és természetesen a
,nhagybet(is” innovacidk esetében tudomanyos eredmények
hasznositasanak is. Anélkil, hogy nagyon el6re szaladnank a
hazai innovacids teljesitmény problémadinak elemzésében,
hogy

Magyarorszag esetében az 6sszefliggés masodik elemével —

azt viszonylag nagy biztonsaggal mondhatjuk,
azaz a hazai szabadalmak, a ,kis és nagybet(is” talalmanyok
gazdasagi hasznosuldsa hosszi évtizedes kihivasokkal

szembesdl (Id. 2.3. fejezet).

Az innovacids teljesitmény novelésének harom pillére a
rendszer (System), az érintettek (Stakeholders) és a
Stratégia (Strategy). A REAP program kiindulé pontja Bill
Aulet és szerzGtarsai kutatdmunkadja alapjan az a felismerés,
hogy az innovacids teljesitmény, és ennek kdvetkeztében a
regiondlis versenyképesség és gazdasagi novekedés
alapvet6en harom pillér — a rendszer, az érintettek és a
stratégia — kiépitésével és megerGsitésével 0sztonozhetd

(3-3. dbran).
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3-3. dbra: Az MIT REAP Innovacios Keretrendszere

Rendszer

Stratégia

Forrds: MIT.

ElGszor is rendszerszemlélet(i gondolkodasra (System) van
sziikség az innovacios 6koszisztémat befolyasold tényezdk
megértéséhez. Az egyes régidk szereplGi, intézményei és az
ezekhez kot6d6 fundamentumok alkotjak az Un. innovdciés
Okoszisztémadt, amely meghatarozd a versenyképesség és
gazdasagi novekedés szempontjabdl. A vilagban az
innovacios képességek, az innovacids teljesitményt megha-
tdrozd szerepl6k hozzdallasa és viszonya (pl. kormanyzati
szerepvallalds, a jogszabalyi keretrendszer vagy a demokra-
tikus intézmények helyzete), valamint a gazdasagi klaszte-
rekhez kapcsolédd komparativ elényok igen eltéréek, ezért

az innovdaciods 6koszisztémat mint rendszert kell vizsgalni.

Az MIT innovaciés modelljében megjelené masodik ,S” a
Stakeholderek, azaz az érintettek (vagy érdekhordozdk)
szerepe. A REAP program egyik legfontosabb tézise, hogy az
innovacios teljesitmény nem egyetlen kulcsszerepld eréfe-
szitésén mulik, hanem az egylttes munkan, a kapcsolat-
rendszeren és az érintettek egytuttmikodésén.

A harmadik ,,S” a Stratégia, amelynek kialakitasa az un.
»kollektiv hatds” elméleten alapszik. Az elmélet szerint olyan
nagysagrend( tarsadalmi és gazdasagi problémakkal kapcso-
latos célkitlizéseket és akcidterveket, mint az innovacids
képességek novelése, az eltérd szektorokat képvisel§ stake-
holderek csak kollektiven, vagyis egymdssal egyetértve
tudnak kitlizni és implementalni. Ezért a stakeholdereknek
nemcsak kilon-kilén, hanem egyitt is meg kell szerezni a
szervezeti tamogatdsokat, tovabba kdzdsen kell kialakitani és
elfogadni a stratégia indikatorait, illetve ezek értékelésének
és nyomon kovetésének menetrendjét.

NOVEKEDESI JELENTES e 2023

3.3.1. AZ INNOVACIOS OKOSZISZTEMA
RENDSZERE

Az innovacios dkoszisztémat négy elem alkotja (3-4. dbra):
az alapintézmények, az innovacios (I-CAP) és vallalkozoi
(E-CAP) képességek, a komparativ elényok, illetve az IDE-k
gazdasagi és tarsadalmi hatdsa.

3-4. dbra: Az MIT REAP rendszerelemek

TS

KOMPARATIV
ELONY

ALAPINTEZMENYEK

Forrds: MIT.

Az o6koszisztéma mint rendszer stabilitasat és megfelelé
miikodését az alapintézmények — szabalyok, gyakorlatok
és normak — teremtik meg. Biztositjak a keretrendszert, a
befektet6k, a széles értelemben vett magéantulajdon, az
innovaciok védelmét, a beruhdzasokhoz kapcsolédd
koltségek alacsony szintjét, az er6forrasok szabad aramldsat

és a verseny tisztasagat.

Az innovacids (I-CAP) és vallalkozoi (E-CAP) képességek
adjak a régié innovacié altal hajtott fejldésének két
pillérét — a rendszer masodik szintjén. Ez a terilet igényli a
legtobb kvantitativ elemzést az Okoszisztémak fejleszté-
sével kapcsolatban. Az innovdcids képességek (Innovation
Capacity, I-CAP) hatdrozzdk meg, hogy a régidban milyen
sikerrel szlletnek innovativ megoldasok. Az ,o6tlettdl a
hasznosulasig” tartd teljes lancolatot értjik ez alatt,
masszoval az innovacids kapacitas nem csak a K+F teriletet
fedi le, hanem a tudomdnyos eredmények gazdasagi
haszonna vald forditdsat is. A vdllalkozoi képességek
(Entrepreneurship Capacity, E-CAP) a vallalkozasalapitas

feltételeit, a vallalkozasi hajlamot foglaljak magukban.

A kétféle képesség hatdrozza meg a régié erdsségeit,
gyengeségeit, azaz komparativ el6nyeit és hatranyait.
Példaul egy adott régid I-CAP erGssége lehet a j6 egyetemek
jelenléte erds kutatdi haldzattal és orvosi kutatasi kapaci-
tassal; mig egy masik régié komparativ el6nyt élvezhet egy



AZ MIT REGIONALIS VALLALKOZASFEJLESZTESI PROGRAMJA (MIT REAP)

élénk befektetsi
adminisztracio, esetleg adékedvezmények miatt.

kultira, vagy egyszer( vallalkozasi

Az I-CAP és E-CAP képességek kvantitativ elemzéssel (kérd6-
ivekkel, mdsodlagos adatgyiijtéssel, interjukkal, szaka-
nyagok elemzésével) tarhatdak fel. A régid képességeit ot
értékelési tényezd egylttes vizsgalata mutatjak meg:

¢ rendelkezésre allo forrasok és azok felhasznalasi
lehetGségei (funding)

e arégid infrastrukturalis helyzete (infrastructure)

e ahumadn t6ke késziiltsége, képessége, iskolazottsaga
(human capital)

e akereslet és a piac felvevGereje (demand and markets)

e  kulturalis és motivacids tényezdk (culture and
motivation).

A szorosan 6sszefonddé képességek a régié versenyképes-
ségén keresztiil az IDE vallalatok gazdasagi és tarsadalmi
hatdsait is meghatarozzak.

3.3.2. AZ OTELEMES STAKEHOLDER MODELL
ELEMEI ES GYAKORLATI JELENTOSEGE

Az
modell ismert. Az eurdpai kontextusban a leggyakrabban

innovacids szakirodalomban tobbféle stakeholder

az Etzkovitz-hoz kothetd triple helix modellt (Etzkowitz,
2004), vagy az utébbiidében az EU-s palyazatokban gyakran
megjelené quadruple helix koncepciét (Etzkowitz—Zhou,
2006) emlithetjik. Az els6 az allam, az egyetemek és a valla-
latok érdekhordozéi szerepét hangsulyozza, és amellett
érvel, hogy sikeres innovacids 6koszisztéma ennek a harom
szerepl6nek a szoros egylttm(kodésével jon létre. A
quadruple hélix kiegésziti ezt a harmast a civil szerepl6kkel,
aminek kiilonos jelent&sége van a tarsadalmi, kornyezeti és
egyéb fenntarthatdsagi innovaciok vonatkozasaban.

A REAP programban résztvevé régiok ot teriiletrdl deleg-
legaldbb egy-egy szerepl6t (3-5.
(1) kormanyzati vagy kozszolgalati vezet6t, (2) vallalati felsG-

alnak abra), azaz
vezet6t, (3) egyetemi dontéshozét az akadémiai vagy az
tovabba

megkiilonboztetve (4) vallalkozdk és (5) befektetdk is részt

adminisztrativ tertletekrél, mas modellektél

vesznek a programban.

3-5. dbra: Az MIT REAP 5 stakeholdere az innovacios

okoszisztéma épitésére

VALLALKOZO

w
Innovaciods 6

Okoszisztéma ,

EGYETEM L KOCKAZATI
Modellje TOKE
~
ALLAM ———"VALLALAT
Forrds: MIT.

A villalkozé szerepel a 3-5. abra pentagonjanak legfelsé
csucsan, hiszen az IDE-k |étrejottében 6k jatsszak a kiemelt
szerepet. A villalkozdi 6tlet, elkotelezettség, ambicid, vagy
kockazatvallalas nélkil nincs atlag feletti, s6t exponencialis
Uzleti ndvekedés.

A siker kulcsa az érintettek egyenranglisaga és egyittmdi-
kédése. Az IDE 0Okoszisztéma 4dltal hajtott novekedési
koncepcidban az érintettek kozotti egyluttmkodés a kulcsa
a gazdasagi hatasok elérésének, oly mddon, hogy egyik
stakeholdernek sincs ,kiemelt” szerepe a vallalkozasfejlesz-
tésben. Az 0Ot érdekhordozd egyltt biztositja a sikert,
amelyben mindenkinek megvan a maga kulcsszerepe. Ezért
a REAP program akcié tanulasi modszertandban korkdrdsen
visszatér arra, hogy a résztvevék hogyan erdsithetik a
kooperaciot, és hogyan mélyithetik-tagithatjak a stakehol-
derek korét.

3.3.3. STRATEGIA — AZ INNOVACIOS
OKOSZISZTEMA FEJLESZTESENEK IRANYAI ES
KONKRET TERVEI

A stratégiaalkotas els6 eleme a sajat régionk erdéforra-
sainak, intézményeinek, kapacitasainak a szambavétele és
a szlik keresztmetszetek azonositasa. Melyek a régio
erdsségei, és milyen képességekre tud épiteni? Hova kell
befektetni, és hol kell fejleszteni az IDE-k hatdsanak novelése
érdekében?

A versenyképesség javitasat célzo stratégia megalkotasa
soran a vallalati 6koszisztéma helyzetelemzése mellett azt
is figyelembe kell venni, hogy a versenyképesség klaszte-
rekben jelenik meg. A klaszterek azok a tamaszpontok, ahol
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a kétféle kapacitas (innovacids és vallalkozdi) hatékonyan
mUkodik, és ezeket a potencidlokat ki lehet hasznalni. A
klaszterekben 6sszpontosul az a potencial, aminek alapjan
az Uj technoldgia piacosithato, az tizleti modell skalazhato és
globdlis hatdsuva novelhet6.

A kollektiv hatds elmélete szerint az olyan nagysagrend(
tarsadalmi és gazdasagi problémakkal kapcsolatos célki-
tlizéseket és akcidterveket, mint az innovacios képességek
novelése, az eltérd szektorokat képvisel6 stakeholderek
csak kollektiven, vagyis egymassal egyetértve tudnak
kitlizni és implementalni. Ezért a kollektiv hatas elméletén
alapulé stratégia készités lépései:

e szervezeti tamogatdsok megszerzése a résztvevéknél,

e stakeholderek bevonasa — mélyités és szélesités az
Okoszisztémaban — és szoros, folyamatos kommunikacio,

e kozosen elfogadott célok és azokat méré indikatorok
elfogadasa,

e azindikatorok értékelése és koz6s menetrend kidol-
gozasa

Az MIT REAP stratégia részeként ki kell dolgozni el6sz6r a
szakpolitikai és program szint(i beavatkozasokat (Policy
Program Interventions — PPI). A PPl-ok olyan konkrét célok,
amelyek megvaldsitasat egy vagy tobb stakeholder egyiitt
el tudja végezni, és amivel javitani tudja az Okoszisztéma
elemeit az IDE-k kialakuldasanak tdmogatasara. llyen beavat-
kozasok a versenyek, az akceleratorok, az Gizleti megjelenést
segité programok vagy akar a vallalkozast és innovaciot
segit6 jogszabalyi mddositasok is.

Masodszor a PPl-khoz kapcsolédéan meg kell hatarozni
egy kiemelt prioritasu és a program soran mindenképp
végrehajtandé beavatkozast. Ennek megvaldsitasdt még a
REAP program masodik éve alatt megkezdi a régiét képvisel§
stakeholder csapat. Ezt szemléletesen egy un. ,minden-
képpen megnyerendd csataknak” (must-win battle, MWB),
azaz feltétlendl sikerrel zar6do projektnek aposztrofalja a
REAP moddszertan.
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4. Intézmények és kulcsszerepldk

Az innovdcids 0koszisztéma stabilitasat és megfelel6 mikodését az alapintézmények — szabalyok, gyakorlatok és normak —

teremtik meg. Az intézményi alapok hatdrozzdk meg a szabdlyok keretrendszerét, biztositjdk a befektetdk, a széles
értelemben vett magantulajdon és az innovaciok védelmét, az er6forrdsok szabad dramldsat, a verseny tisztasdgat, valamint
tdmogatjak az egylittmikodési lehet&ségeket. A vallalati szektor, az dllami és az oktatdsi intézmények egylttmikodése egy
erGs kutatdi halézat |étrehozasaval noveli a régid innovacios képességeit. Egy fejlett innovacios 6koszisztéma kialakitasdban
emellett kritikus a kockazati t6ke szerepe az innovacids beruhazasok megtériilésének magas kockazata miatt.

Magyarorszagon az Eurdpai Unid tagallamaként nemzetkdzi dsszevetésben megfeleld a jogi és gazdasagi keretrendszer:
hazdnknak hozzaférése van az Unid kozos piacdhoz, a szabadalmi jogok biztositva vannak, és a tagan értelmezett jogi kdrnyezet
biztonsdga tdmogatja az innovacidt. A hazai vallalatok integrdltak a nemzetkozi termelési lancokba, és magas az FDI részardnya.
Az infrastruktura terén jol teljesit hazdnk: a modern infrastruktdraban az Unié kdézépmez6ényében, mikdzben a digitdlis
infrastruktira egyes szegmenseiben az élmezényben szerepel. A hazai innovacids okoszisztéma fejl6dését az alacsony
termelékenység névelése tamogatnd, amiben a kockdzatvallalasi hajlanddsag és a finanszirozas jelenti a szlik keresztmetszetet.

Az allami innovaciés politika legfontosabb dokumentuma, a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia (2021-27) alapvetGen
harom teriletre terjed ki: Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios (KFl) Stratégidra, a Nemzeti Digitalizacids Stratégiara, illetve a
magyar kkv-k megerdsitésének stratégiajara. A KFl stratégia vizidja a magas hozzdadott értéket teremtd, tudasalapu,
kiegyensulyozott, fenntarthatd gazdasag és tarsadalom. Ennek eléréséhez a Kormany vdllalta, hogy a GDP-aranyos
K+F raforditdsokat 2030-ig 3 szdzalékra emeli, illetve erGteljes és célzott tdmogatdsi programokat indit.

Az innovaciét el6mozdité kutatast végz6 szervezetek hdarom nagy csoportja: az allami, illetve non-profit kutatohelyek, a
fels6oktatasi intézmények, valamint a vallalati szektor kutatdhelyei. A kutatdsi, oktatdsi és innovaciés szervezetek
hagyomanyos elkilonllése miatt a kutatdi—vallalkozoi egylittmUikddés az uniods atlag alatti Magyarorszagon. A jél mikodé
egylttm(ikodéshez szemléletvaltasra van sziikség. Ez megkezd6dott a tudastranszfer folyamatok optimalizalasaval, azonban
a technoldgiatranszfer folyamata fejlesztésre szorul. Célzott eszkdzokkel az egyetemek, a kutatdintézetek, az ipar és a
kockazati t6ke kozotti egylttmikodés erésithets. Hasonldan fontos, hogy a nagyvallalatok és az egyetemek kozott kiépitett,
kozos kutatasi egylittm(ikodések hatdsa a kkv szektort is elérje.

Az innovdaciovezérelt vallalkozasok elinditasa jelent6s t6kebefektetést igényel a kezdeti fazisban, és az Gtleteknek csak egy
alacsony részaranya lesz sikeres, ezért a kockazatok viselése és megosztdsa kulcsfontossdgl az élvonalbeli Ujitasok
kiteljesedésében. Az innovacidban érdekelt vallalkozasok kiilsé partneri tamogatdssal, kockazati téke — példaul az un. ,smart
money” vagy angyal befektet6k — bevonzasaval gyorsabban tudnak névekedni, mint az dnerejikbél lehetséges lenne. Ehhez
fontos a finanszirozasi és a befektetési lehet6ségek megfelel§ ismerete. A befektet6k korét tekintve a kelet-kdzép-eurdpai
régidoban — igy hazdnkban is — a kormanyzati forrdasok domindlnak, ami jelentds eltérés a fejlettebb kockdazatitéke-piaccal
rendelkezd régidokhoz képest. A hazai kockazatitGke-befektetSk kore meglehetGsen heterogén: a kisebb alapok altaldban
vagyonos maganszemélyek pénzeszkozeit kezelik, mig a skdla masik végén a nagy allami és unids tdmogatdsu alapok allnak.

A j6l m(kodd kockazatit6ke-piac f6ként a magas hozzaadott értékli, magas novekedés(, innovacidvezérelt vallalkozasok
kezdeti finanszirozdsa esetében elengedhetetlen. A Magyarorszdgon elérhet6 befektetési lehetéségek mara gyakorlatilag
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csaknem a teljes vallalati életciklust lefedik. A befektetésben részes(il6 magyar start-upok esetében a fogyasztasi cikkeket

és szolgaltatasokat, valamint az IKT-szektort célozzdk meg leginkdbb a befekteték. A hazai kockazatit6ke-piacon komoly

kihivas, hogy a kockazatit6ke-alapok befektetési politikdja meglehetésen kockdazatkerild, a vallalkozasi kedv altalaban

alacsonyabb, illetve komoly kihivas megfelel§ tapasztalattal rendelkez6 szakembereket taldlni.

4.1. Alapintézmények
Magyarorszagon

Az alapintézmények — szabdlyok, gyakorlatok és normak —
teremtik meg az 6koszisztéma mint rendszer stabilitasat
és megfelel6 mikodését. Biztositjak a keretrendszert, a
befektet6k, a széles értelemben vett magéantulajdon, az
innovaciok védelmét, a beruhazasokhoz kapcsolddd
koltségek alacsony szintjét, az er6forrasok szabad aramlasat

és a verseny tisztasagat.

Magyarorszagon az Eurdpai Unié egyik tagallamaként a
szabadalmi jogok biztositva vannak, és a jogi kornyezet
biztonsaga tamogatja az innovaciot és a vallalkozéva
valdast. A jogbiztonsag, a megfeleld szabalyozasi kbrnyezet
kiszamithatdsaga jelent8s szerepet jatszik az innovacids
Okoszisztémak megfelel6 mikodésében és fejlédésében.
Ez azért kap hangsulyos szerepet az MIT keretrendszerében,
mert MIT véllalkozasfejlesztési programjat feltorekvé régiok
is igénybe veszik, és a jogbiztonsag hidnya jellemzGen ezen
régiok sajatossaga. Magyarorszag az Eurdpai Unié tagjaként
a széles értelemben vett magantulajdon és a szabadalmi
jogok biztositva vannak, igy ez nem jelent szlk keresztmet-
szetet az innovacios okoszisztéma fejlédésében (az agazati
innovacios politakrdl részletesebben Id. a 4.2. fejezetet).
Madshol kell keresni annak magyardzatat, hogy az évente
bejegyzett Uj szabadalmak szama elmarad az unids és a
visegradi atlagtdl (MNB, 2022).

Az Eurdpai Unid tagjaként nemcsak a jogi keretrendszer
k6z6s, hanem hazanknak hozzaférése van az Unié kozos
piacdhoz is. A kdzos piac biztositja az er6forrasok — az aruk,
a munkaer6 és a t6ke — szabad aramlasat a tagallamok
kozott. A kozos drupiac nagyobb felvevépiacot és nagyobb
novekedési lehetGséget tesz lehetévé a hazai innovativ
vallalkozasok szamara. A magyar lakossag idegeny-
nyelv-tudasa ugyan kedvez6tlenebb az unids és a régiods
atlagos szintnél, ami csokkenti az egyes munkavdllalok
tuddsmegosztasi csatornakhoz vald hozzaférését (MNB,
2022), azonban a hozzaférés lehetGsége biztositott a hazai
szerepl6k szdmara. A koz0s tékepiac biztositja a beruhaza-
sokhoz kapcsoldédd koltségek alacsony szintjét. A kdzos

piacokon a szabalyozdk biztositjak a verseny tisztasagat.
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A hazai vallalatok integraltak a nemzetkoézi termelési
lancokba, és magas az FDI részaranya. A kilfoldimikodéts-
ke-beruhazasok korszerl gyarakat és modern innovativ
termelési technoldgiat hoznak Magyarorszagra, ami kalfoldi
értékesités lehetdséget biztositja. A kis nyitott gazdasagok
fenntarthat6 felzarkdzasahoz elengedhetetlen a kiilkereske-
delem és az orszag globalis értéklancokba vald integraltsaga,
Ez utdbbinak, illetve az aktiv kilgazdasagi politikdnak
kdszonhet6en a magyar vdllalatok részesiilnek az Unidn
belil az egyik legkedvezébb vamkondicidkkal (MNB, 2022).

Az infrastruktura terén jol teljesit hazank: a modern infra-
strukturdban az Unié kozépmez6ényében, mikézben a
digitalis infrastruktira egyes szegmenseiben az Unio
élmezbényében Az
jelentése (2022) kihangsulyozza, hogy a modern infra-

szerepel. MNB Versenyképességi
struktura teruletén Magyarorszag a 15. helyet érte el az
EU27 orszagok kozott (51,5 ponttal). Ezzel hazank a
V3 orszagok (50,7 pont) atlaganal magasabb, az EU orszagok
(54,0 pont) és az északi TOP5 (60,0 pont) atlagnal azonban
alacsonyabb pontszamot ért el. A hazai internetes infra-
struktura sebességét és a vezetékes internet elterjedtségét
illetéen hazank az Unié élmezényében szerepel. ElGbbi a
visegradi és unids atlagnal mdasodpercenként harmincot,
illetve tizenhét megabittel magasabb, utdbbi pedig a
visegradi atlag kozel kétszerese és az unids atlag mintegy
masfélszerese. Magyarorszagon az internetes infrastruktura
fejlettsége nemzetkozi Osszehasonlitdsban versenyképes,
azonban vallalati, lakossagi és allamigazgatasi oldalrdl sincs
ez a technoldgiai elény a mindennapokban megfelel6en
kihasznalva. Habar szamottevd elGrelépés tortént az elmult
években a kozigazgatas digitalizacidja, valamint a hagyo-
manyos és modern infrastruktura fejlesztése terén.

A hazai pénziigyi rendszer stabilitasa erGsodott az elmult
években, és megkezd6dott a digitalizacidja. Az utdbbi
években a fogyasztéi igényekhez alkalmazkodva a pénzigyi
rendszer mikodésében egyre inkabb elStérbe helyez6dott
az innovativ technoldgiai megolddsok és a digitdlis tér,
illetve csatorndk kihaszndlasa.

A hazai innovaciés okoszisztéma fejlédésében az alacsony
termelékenység novelésében van tér az elGrelépésre — a kocka-
zatvdllalasi hajlanddsag és a finanszirozas jelenti a sziik kereszt-
metszetet. Ahogy az MNB Versenyképességi jelentése (2022) is
megallapitja, elsGsorban a termelékenység novelése teriiletén
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van tér az elGrelépésre, amelyet tobbek kozott az elegendd
szamu, egészséges és képzett munkaerd, a vdllalatok innovacios,
digitalizacios és export képességének erdsitése, a finanszirozasi
forrasok egyszer( és gyors hozzaférése tamogathat. A vallalatok
képességeinek (Id. 5.5. fejezet) és finanszirozasi lehetségeinek
(Id. 4.5 és 5.5 fejezet) fejlesztése segiti az innovaciot, ami a terme-
Iékenység egyik legfontosabb hajtdereje. Ahogy Matolcsy (2023)
is irja Olvasé-Napldjaban, Amerikdban 1973-ban kifulladt a
termelékenység hajtoereje, aminek egyik oka, hogy nem
szillettek Uj, valddi attorést hozd vivmanyok.

4.2. Allami innovacids
politikak Magyarorszagon

4.2.1. STRATEGIA ELOZMENYEK ES OPERATIV
PROGRAMOK

4.2.1.1. El6zmények és korai programok

A rendszervaltast koveté években 6nallé és atfogd K+F
vagy KFl kézpolitika vagy stratégia nem létezett. A kutatasi
kérdések részben agazati stratégidkban, részben a felséok-
tatasi stratégidkban jelentkeztek (pl. doktori fokozatszerzés
atalakitasa és egyetemkehez rendelése).

Az 1990-es évek masodik felét6l mar tobb, ajanlasokat
megfogalmazé dokumentum utan késziilt el az elsé olyan
jelentés, amely kormanyzati stratégia megalapozasanak
tekinthet6. 2004-ben a Tudomdny- és technoldgiapolitika
Magyarorszdgon® cimi jelentés mar konkrét kormanyzati
végrehajtasi javaslatokat is megfogalmazott, és parhuza-
mosan szlletett meg — részben a jelentésre alapozva — a
kutatas-fejlesztésrél és a technoldgiai innovaciérdl szold
2004. évi CXXXIV. térvény, mely egységes jogszabalyi hatteret
biztositott a terlletnek (Birkner és szerzGtarsai, 2023).

A stratégiak megalkotdsaban jelent6s tényezé volt
Magyarorszag 2004. évi eurdpai unids csatlakozasa. Az EU
Strukturdlis Alapjainak felhasznaldsahoz kotelezé ugyanis a
forrasok felhasznaldsanak keretrendszerét meghatarozo
stratégiai dokumentumok elkészitése. A stratégiaalkotds az
EU csatlakozas ota Iényegében alkalmazkodik a fejlesztési
ciklusokhoz.

Az els6 Nemzeti Fejlesztési Terv (2004-2006) mar tartal-

mazott KFI célokat, mig az erre épilé Gazdasagi

Versenyképesség Operativ Program (GVOP) harmadik
prioritdsa a kutatdas-fejlesztés és innovacié volt. Az elsd
Nemzeti Fejlesztési Terv céljai kozott szerepelt az alkalmaza-
sorientalt K+F tdmogatasa; a kutatds és a technoldgiat-
ranszfer feltételeinek javitdsa az allamhaztartasi/
felsGoktatasi és nonprofit szektorokban; illetve a vallalko-
zasok innovdacids képességeinek erGsitése.

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (2007-2013) a gazda-
sagfejlesztés kozéppontjaba allitotta a KFl rendszer fejlesz-
tését, és megsziiletett a rendszervaltast kovetd elsé atfogd
6nallé KFI stratégia. A 2007-ben elfogadott stratégia °©
kiemelt célja a tudds- és technoldgiaintenziv képességek és
kapacitasok fékuszba allitasa. A Gazdasagfejlesztési Operativ
Program (GOP) (2007-2013) is erre alapulva jeldlte ki a forra-
sokat: a K+F és innovdcio a versenyképességért prioritasra a
program forrdsainak mintegy 30 szazaléka jutott.

Afels6oktatdsiintézmények alkalmazott kutatasi, valamint
technolégiatranszfer tevékenységét tamogatta az Eurdpai
Szocidlis Alapbol (ESZA) tdmogatott Tarsadalmi Megujulas
Operativ Program (TAMOP) 4.2 intézkedése. Ez érdemben
hozzajarult az egyetemi Technoldgia- és Tuddstranszfer
Szolgaltaté Irodak felallitasahoz.

A fentieken tul, a 2007-2013 koéz6tti id6szak regiondlis operativ
programijai is tartalmaztak innovacios tamogatasokat, elésegi-
tették — tobbek kozott — az inkubdatorhazak kialakitasat.

4.2.1.2. A 2014-2020-as programozasi id6szak

A Széchenyi 2020 csomag tartalmazta a 20142020 tervezési
ciklus fejlesztési elemeit.

A 2013-2020-ra vonatkozé Nemzeti Kutatdas-fejlesztési és
Innovacids Stratégia mar a tudastermelés, tudasaramlias,
tudashasznositas pilléreket tartalmazva hatarozta meg a
legfontosabb szakpolitikai irdnyokat. Kiemelend§ a straté-
gidban az a felismerés, hogy a hazai finanszirozasi lab mellett
a koézponti EU-s tamogatdsi programra, a Horizon2020-ra
valo felkészilést tette a fejlesztések egyik fokuszava
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2013).

A stratégiai célkitlizések végrehajtasa érdekében egységes
jogszabalyi és intézményi hatteret hozott létre az aj KFI
torvény, a tudomanyos kutatdsrol, fejlesztésrél és innova-
ciordl szold 2014. évi LXXVI. torvény.

5 Tudomany- és technoldgiapolitika Magyarorszagon: Helyzetértékelés és kitorési lehetéségek, a Tudomany- és Technoldgiapolitikai Tanacsadé Testilet

2004. évi jelentése (http://epa.oszk.hu/00600/00691/00021/10.html)

6 A ,Kormany kdzéptavu (2007-2013) tudomany-, technoldgia- és innovaciopolitikai (TTI) stratégidja” c. dokumentum.

(https://nkfih.gov.hu/hivatalrol/hivatali-kiadvanyok/kormany-kozeptavu-2007)
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A ciklus Gjdonsaga, hogy a tagorszagok csak a Nemzeti
Intelligens Szakosodasi
kaphattak forrast a kutatds, fejlesztés és innovacio (KFl)

Stratégia elkészitése esetén

erGsitésére, valamint infokommunikaciés technoldgiak
fejlesztésére a Strukturalis Alapokbdl. A stratégia a regio-
nalis er6sségeket azonositva tartalmazott kiemelt agazati
fejlesztési célokat és akcidterveket. A hat agazati prioritas
kozott szerepeltek tobbek kozott a fejlett jarmd- és egyéb
gépipari technoldgidk, illetve a tiszta és megujuld energidk
fejlesztése. A stratégia két horizontalis fejlesztési prioritast
fogalmazott meg: az infokommunikaciés technoldgidkat
(IKT) és szolgaltatdsokat, illetve a befogadd és fenntarthatd
tarsadalmat és élhetd kornyezetet. Ez utdbbiban megjelent
az oktatds és képzés, illetve a vallalkozéi kompetencidk
segitése, és egyuttm(ikodések kialakitasa (NKFIH, 2014).

A 2014-2020-as idGszakra vonatkozo operativ program, a
Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program
(GINOP) mar nevében is hangsulyozta az innovacié jelen-
toségét. A kutatas, technoldgiai fejlesztés és innovacid

prioritds harom egyedi célkit(izést tartalmazott.

1. K+l aktivitds novelése a tudas- és technoldgiaintenziv
vallalkozasok korében;

2. stratégiai K+l halézatok szamanak novelése a K+F
tevékenységet folytatd vallalatok, valamint a kozfinan-
szirozasu és nonprofit kutatéhelyek (kutaté-ismeretter-
jesztd szervezetek) kozott;

3. a K+l kapacitasok megerdsitésével ndvekvs részvétel a
Horizont 2020 programban a kozfinanszirozasu és
nonprofit kutatohelyek (kutaté-ismeretterjeszt6 szerve-
zetek), valamint a véllalkozasok kérében.

Mivel a GINOP tamogatasait a konvergencia régidkban
lehetett felhasznalni, a Versenyképes K6zép-Magyarorszag
Operativ Program (VEKOP) hasonlé célokat fogalmazott
meg az orszag fennmarado részére, a kozép-magyarorszagi
régid (akkor még Budapest és Pest megye egylittesének)
vonatkozdsdban. Ezek mellett a gazdasagfejlesztési és
innovacios OP-hoz kapcsoléoddéan az Emberi Eréforras
Fejlesztési Operativ Program (EFOP) egyetemi innovacios
palyazatokat tdmogatott.

4.2.2. HATALYOS STRATEGIAK ES PROGRAMOK

A hatalyos stratégiai keretrendszer az EU tagallamok
szdmaraéventeelkészitend6 NemzetiReformprogramokhoz
(NRP) kapcsolédé tanacsi orszagspecifikus ajanlasokhoz
igazodik. A 2. fejezetben beazonositott problémak visszako-
szonnek az orszagspecifikus ajanlasokban.
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4.2.2.1. Ajanlasok és helyzetelemzések

A 2019. évi ajanlas helyzetértékelése alapjan a kutatasi és
innovacids kapacitasok novelése javithatja Magyarorszag
alacsony innovacids teljesitményét, és novelheti a terme-
lékenységet. Az intellektudliseszk6z-felhalmozas alacsony
szintjét a szabadalmak, védjegyek és formatervezési mintak
alacsony bejelentési szama, az innovativ vallalkozasok
csekély szama, valamint a kis- és kozépvallalkozdsok nemzet-
koziesitésének alacsony mértéke is tiikrozi. A kisebb vallal-
kozdsok korében kiilondsen alacsony szintl az innovacio,
ami gatolja a globalis értéklancban vald részvételiiket. A
maganszektor K+F tevékenysége néhany nagy, féleg kilfoldi
tulajdonu vallalatra koncentralédik, és nagyvonalu
kormanyzati tdmogatasban részesil. A tudomany és a vallal-
kozasok kozotti egytttmikodés tdmogatasa hozzajarulna az
innovacios teljesitmény és a technoldgiadtadas javitasahoz.
A kozfinanszirozasu kutatas mindsége a rossz hatékonysagu
K+F-politika és az alulfinanszirozas miatt alacsony, az allami
szektor K+F kiadasai joval az unios atlag alatt vannak. A 2019.
évi orszagspecifikus ajanldas emiatt arra Osztonzi
Magyarorszagot, hogy allitsa a beruhazas-orientalt gazda-

sagpolitika kdzéppontjaba a kutatast és az innovaciot.

A 2020. évi ajanlas ramutat, hogy Magyarorszag felt6-
rekvé innovator, és az innovacié egyik f6 akadalya a
magasan képzett munkavallalék hianya. A kutatds-fej-
lesztési (K+F) kiaddsok lassi novekedésnek indultak, és e
novekedést f6ként az lizleti szektor taplalta, amely EU-szerte
a legnagyobb dllami tamogatast élvezi. Ugyanakkor az
elmult évtizedben csékkentek az dllami szektor K+F kiadasai.
A COVID jarvany utani helyreallitashoz az allami kutatdsba
ésinnovdcidba torténd beruhazasokra és tamogato kutatasi
kornyezetre van szlkség.

A 2022. évi ajanlas megismétli azon 2020. évi ajanlast, hogy
Magyarorszag helyezze a beruhazasok koézéppontjaba a
z0ld és digitalis atallast, mindenekel6tt a tiszta és hatékony
energiatermelést és -felhasznalast, a fenntarthaté kozle-
kedést, a hulladék- és vizgazdalkodast, a kutatast és
innovdcidt, valamint az iskoldk digitdlis infrastrukturdjat.

A 2022. évi helyzetelemzés kiemeli, hogy a kutatas és az
innovacié a hosszi tavu novekedés és versenyképesség
nélkiil6zhetetlen hajtoereje, de Magyarorszag tovabbra is
feltorekvé innovatornak szamit. Az orszagspecifikus
ajanlds megfogalmazza, hogy Magyarorszdg mozditsa el6 a
fenntarthatd viz- és hulladékgazddlkodassal, a gazdasag
korforgdsos jellegével, a vallalkozdsok digitalizacidjaval, a
zo6ld és digitalis készségekkel, valamint a kutatdssal és

innovacidéval kapcsolatos reformokat és beruhdzasokat.
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4.2.2.2. A jelenleg érvényes KFl stratégia
A ,Magyarorszag Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Stratégia 2021-2030"” (KFI stratégia) vizidja a magas hozza-
adott értéket teremtd, tudasalapd,
fenntarthatdé gazdasag és tarsadalom az orszag minden

kiegyensulyozott,

teriiletén. A KFI szakpolitika azt a célt tlizte ki Magyarorszag
elé, hogy hazank EU feltdrekvd innovatorai kozil az évtized
végére Eurdpa jelentSs innovatorai kbzé zarkdzzon fel. A KFI
Stratégia 6sszhangban a vonatkozd orszagspecifikus ajanla-
sokkal célul tiizi ki, hogy a beruhazas-orientalt gazdasagpo-
litika kozéppontjaba a kutatds és az innovacid kerdljon,
illetve, hogy er@sitse a kutatassal és innovacidval kapcso-
latos beruhdazasokat (ITM — NKFIH, 2021).

A Kormany a KFI stratégiaban vallalta, hogy a GDP-aranyos
K+F raforditasokat 2030-ig 3 szazalékra emeli. Akormanyzati
célok megvaldsulasdhoz a versenyképesség fokozasa
szlikséges egy magas hozzdadott értéket teremtd, innova-
ciéra nyitott nemzetgazdasdggal és olyan vallalati szektorral,
amely hasznalja és fejleszti a modern technoldgiat, valamint

képes rugalmasan reagalni a vildgban zajlé folyamatokra.

E célkitlizéseknek valé megfelelés érdekében Magyarorszag
erGteljes és célzott tamogatasi programokat inditott, illetve
kivan inditani a magyar vallalkozasok innovacios teljesit-
ményének fokozasara, a KFl tevékenységet végz§ szerve-
zetek haldzatosoddsanak el@segitésére, az egyetemek, a
kutatdintézetek és az ipar kozotti egylittmiikodések tamoga-
tdsdra (lasd a 4.4. fejezet), az innovativ vallalkozadsok
szamanak gyarapitasara, a tuddsaramlas elémozditasara, a
kutatdsi infrastruktura fejlesztéseire, illetve a kritikus kutatoi
bazis megteremtésére és a kutatoi utanpotlds névekedésére.

A KFI stratégia horizontalis célkitlizései kozott szerepel
tobbek kozott az innovacid iranti fogékonysag; a KFI-t
tamogatd szabalyozasi keretrendszer és uizleti kérnyezet
megteremtése; a stabilitast és az 6szténzést is szem el6tt
tartd finanszirozasi rendszer megalkotasa; valamint a
kihivasok, illetve kereslet altal vezérelt KFl 6sztonzése.

4.2.2.3. Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia

A KFI stratégia kialakitasaval parhuzamosan zajlott a
2021-2027-re vonatkozé Nemzeti Intelligens Szakosodasi
Stratégia tervezése is (NKFIH, 2021).

A 2021-2027-es fejlesztési ciklusban az el6z6 ciklushoz
képest a teriileti megkozelitésii szakpolitikai eszkoz joval
szélesebb kort fed le, a KFl politika mellett kiterjed a

7 A felsorolt dokumentumok megtaldlhatdk a hivatkozasjegyzékben.

digitalizaciora és a vallalkozasfejlesztésre is. A hatdlyos
Stratégia mind a tervezést, mind a megvaldsitast illetéen
O0sszesen négy eurdpai egyedi fejlesztési célkitlizést fed le: a
kutatdsi és innovacids kapacitasok erdsitését, a digitali-
zaciot, a kkv-k novekedését, valamint a Stratégidhoz
szlikséges képességek fejlesztését.

Az Oj Stratégia igy mar olyan ernyGstratégiaként értel-
mezhetd, mely harom szakteriileti stratégiat fed le’ :

1. Magyarorszag Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios

Stratégiaja (2021-2030);

2. A magyar mikro-, kis- és kozépvallalkozasok megerdsité-
sének stratégiaja (2019-2030);

3. Nemzeti Digitalizacids Stratégia (2022-2030).

A Stratégia prioritasainak kivalasztasa az EU mdédszertani

”

ajanlasaival 6sszhangban az un. ,vallalkozéi tényfeltaras
(entrepreneurial discovery process, EDP) alkalmazasaval,
az érdekelt szerepl6k széleskori bevondasaval valdsult meg.

A Stratégidban nyolc nemzetgazdasagi prioritas jeloli ki
azokat az intelligens szakosodasi iranyokat, amelyek
esetében az eréforrasok koncentracioja és a KFl fejlesztések
Osztonzése jelentls versenyelSnyt képes biztositani hazank
szamara. Ezek a kdvetkez6k:

Elvonalbeli technoldgidk;
Egészség;

A gazdasag digitalizacidja;
Energia, klima;
Szolgaltatdsok;
Er6forras-hatékony gazdasag;

MezG8gazdasag, élelmiszeripar;
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Kreativ ipar.

A Stratégidban tovabba két horizontdlis prioritas fogal-
mazza meg a készségek fejlesztésére és az iizleti
kornyezet modernizalasara vonatkozo célokat, amelyek a
nemzetgazdasagi prioritdsok hatékony megvaldsitasat

tamogatjak, ezek:

1. Képzés, oktatas;

2. Kozszféra és egyetemek innovacioja.
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4.2.2.4. Kapcsolddé Operativ Programok

2022. december 22-én az Eurdpai Bizottsag végrehajtasi
hatarozataban elfogadta az GINOP Plusz és DIMOP Plusz
programokat. A gazdasagi szerepl6k KFI projektjei tekinte-
tében a GINOP Plusz és a DIMOP Plusz kézotti lehatdrolds a
benyujtott projekt fejlesztendé tevékenysége alapjan kerdl
meghatarozdsra.

A GINOP Plusz 2. prioritasa kutatasi és innovacids kapaci-
tasok fejlesztésére, fejlett technologidk elterjedésére,
illetve készségfejlesztésre biztosit fejlesztési forrasokat.
A kutatdsi és innovacids kapacitdsok fejlesztése harom
mlveletre oszlik. Egyrészt a tuddstermelés tdmogatdsa
megerdsiti a kutatdsi infrastruktirakat. Masrészt a tuddsad-
ramldst 0sztonzi a KFl egytttmikodések tamogatasaval a
tuddskozvetit6 szervezetek K+F, valamint technoldgiat-
ranszfer tevékenységének bdvitésén keresztil, amelynek
belul

tdmogatast (pl. Nemzeti Laboratériumok, Kompetencia

keretein infrastrukturdlis beruhazasok kapnak

Kézpontok). Harmadrészt a tuddshasznositds erdsitése
révén tamogatja a piaci szféra K+F tevékenységét és innova-

ciojat a vallalati KFI tevékenység novelésével.

(HEE)
keretében finanszirozott programok tdmogatjak egyfeldl

A Helyredllitasi és Ellendlloképességi Eszkoz
az intelligens szakosodasi stratégiahoz kapcsolddo készség-
fejlesztést felsGoktatdsi hallgatok, oktatdk, kutatdok és
munkatdrsak szamara, masfel6l a tudasaramlashoz kapcso-

I6ddan a Nemzeti Laboratérium Programot.

4.3. A KFl szféra legfontosabb
szerepldi

4.3.1. KUTATOSZERVEZETEK

A kutatast végzo és ezaltal egyes teriileteken az innovaciot
elémozdité szervezetek esetében harom nagy csoportot
kiilonboztetiink meg: az allami, illetve non-profit kutatéhe-
lyeket, a felsGoktatdsi intézményeket, valamint a vallalati
szektor kutatdhelyeit.

Az allami kutatéhelyeket az alapkutatasi profili MTA
kutatohalézat tomoriti. A kutatohaldzat atkerilt a Magyar
Tudomanyos Akadémidtdl 2019. szeptember 1-t6l az 6nalld
EOtvos Lorand Kutatdsi Haldozat (ELKH) igazgatasa ala.
11 kutatokozpont és 7 06nallé kutatdintézet alkotja a
tudomanyos kutatdsokat biztosité haldzatot. Az alkalmazott
kutatdsokra és kisérleti fejlesztések végzésére és K+F szolgal-
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tatasok nyujtasdra 1993-ban megalapitott Bay Zoltan
Kutatékodzpont el6szor alapitvanyi, majd nonprofit Zrt.
formajaban része a hazai innovacidés Okoszisztémanak.
4 diviziot és 11 laboratérium / kutatdsi infrastruktarat
mUkodtet. Az ELKH halézatnal szélesebb kort lefedé — pl.
egyes kozgyljteményeket is magaba foglald — allami—
non-profit kutatdintézetek adjak a kutatdsi kapacitasok (K+F
allomany) mintegy 14 szazalékat.

A felsGoktatasi intézményi korben 5 allami egyetem
mellett 21 kézalapitvanyi vagy alkalmazott tudomanyi
egyetem, tovabba 10 magan és 27 egyhazi felsGoktatasi
intézmény miikédik.

4.3.2. TAMOGATO INTEZMENYEK

A magyarorszagi KFl tamogatdsi rendszer csicsszerve a
Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH).
Az 1961 o6ta kilonbozé formakban miikod6é Orszagos
M(szaki Fejlesztési Bizottsdag (OMFB) nev(i el6d szervezet
2004. januar elsejével lett Gjra 6nalldé kormanyzati szerv
Nemzeti Kutatdsi és Technoldgiai Hivatal (NKTH) néven,
amelynek jogutddja a Nemzeti Innovacids Hivatal (NIH) lett,
ebbd12015. januar elsején az Orszagos Tudomanyos Kutatasi
Alapprogramok (OTKA) beolvasztasaval létrejott a Nemzeti
Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal (NKFIH).

Az NKFI Hivatal miikodteti az innovaciés jarulékokbol
gazdalkodo 6nallé alapot, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési
és Innovacids Alapot, tovabba a KFl-szakpolitika tekinte-
tében javaslattevé a Kormany részére. Az elsGdleges javas-
lattevd, szakpolitikai feladatai kdzt el6késziti a tudomanyos
kutatasi, fejlesztési és innovacids stratégiat, nemzetkozi és
KFl-szervezetekben  képviseli

europai Magyarorszag

Kormanyat és a magyar KFI-kdzosséget.

Az alapkutatasok és a tudomanyos informacié aramlasat
két kozponti szolgdltatdas fenntartasdval a Magyar
Tudomanyos Akadémia Kényvtar és Informacié Kézpont
(MTA KIK) biztositja. A Magyar Tudomanyos M(ivek Tara
(MTMT) a hazai publikdcios kibocsatast tartja nyilvan, az
EISZ — Elektronikus Informdacidszolgdltatas Nemzeti Program
a tudomanyos szakadatbazisokhoz valé hozzaférést bizto-
sitja az NKFI Hivatal finanszirozdsaban.

A Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala (SZTNH, 2010-ig
Magyar Szabadalmi Hivatal) kormanyhivatalként felel a
szellemi tulajdon védelméért, azon beliil az iparjogvéde-
lemért és egyes szerzGi jogi fajtakért. E tevékenységek
mellett K+F mindsitést biztosit adékedvezményekhez.
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4.3.3. FINANSZIROZO INTEZMENYEK

A KFI allami finanszirozasanak koézponti szerve a fent
bemutatott Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacids
Hivatal, mely az allami NKFI Alapot és annak harom
alaprészét kezeli. Az Alap mellett egyes nemzetkozi forrasok
lebonyolitasat is az NKFIA végzi.
befektetések és teriiletén

A magan tamogatasok

Magyarorszagon jelentds szamu kockazatialap-kezel6rdl,
azaz széles maganbefekteté halézatrdl beszélhetiink, erés
szakmai egyuttmiikodéssel (Magyar Kockazati- és MagantGke
Egyesilet, MKME). A kockazatit6ke-befekteté intézmény
hdldzat esetében ki kell emelnia 2017. 6ta m(ikédé Hiventures
Kockazati T6kealap-kezel8 Zrt.-t mint allami forrasok kozveti-
tojét. Allami tékebefektetSként a Hiventures startup (izleta-
ganak célja, hogy az innovativ megoldasokkal és nagy
novekedési potenciallal rendelkezd hazai startupokat t6kefi-
nanszirozashoz juttassa. Az MIT REAP program hangsulyozza,
hogy a kockdzati t6ke képviselete kritikus egy fejlett
Okoszisztéma alakitasaban, ezért a kockazatitGke-piac szere-
pével kiemelten foglalkozunk a 4.5. fejezetben.

A vallalkozasok szamara tovabbi finanszirozasi lehetd-
séget jelent, hogy a Magyar Fejlesztési Bank (MFB) a
2014-2020-as finanszirozasi ciklusban elérhet, eurdpai
uniés forrasu visszatéritendé pénziigyi eszk6zok, azaz
hitelként mi{ikodé visszatéritendé tamogatasok kozveti-
tésére létrehozta az MFB Pontok haldzatat.

4.4. Vallalati-egyetemi
egyuttmikodések
Magyarorszagon

A 70-es években a kutatas-fejlesztésre fordithaté finan-
cialis tdmogatast els6sorban a kormanyzati szféra biztosi-
totta, leginkabb a hadiipar és az Girkutatas szamara, mig az
ipari vagy a civil oldal sokkal kisebb szerepet jatszottak az
innovacidban. Az dllam élen jart a hadiipari, illetve az Gripari
fejlesztések kivitelezésében, és az ottani eredmények
szépen lassan beszivarogtak a civil hétkéznapokba is.

Az utobbi évtizedekben azonban ez a trend lassan, de
biztosan megfordult, és napjainkban az
tevékenységre forditott anyagi forrasok nagy része egyre

innovaciods

inkabb a privat szektorhoz és az abban tevékenykedd
vallalatokhoz kothet6. A fejlesztések gyakorlati haszna,

8 https://www.diana.nato.int/about-diana.html

illetve az abbdl ered§ profit igérete miatt a vallalati szféra
élen jar a kommunikdciés technoldgidak fejlesztésében
(példaul az 5G), a mesterséges-intelligencia kutatdasokban
(mint példaul a Chat-GPT), az autondm, valamint a kvantum
alapu technolégidk fejlesztésében, a biotechnoldgidban és
az (rtechnoldgiai kutatasokban is.

A nagyvallalat szamara az egyetemi hallgatok otletei a
termék és folyamatinnovacio fontos forrasalehet, emellett
pedig a didkoknak, hallgatéknak kiemelten fontos, hogy
gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek valdés vallalatok
problémairdl.

Az MIT o6tszerepl6s modelljében az érett nagyvallalatok
szintén kiemelt szerepl6k. Magyarorszagon a vallalati
kutatohelyek adjak a K+F Iétszdm mintegy 66 szazalékat.
A hazai vdllalati kutatds azonban nagyon koncentralt,
jelent@s része a globalis termelési lancok hazai szakaszaban
zajlik. Ezen nagyvallalatok hazai okoszisztdmahoz vald
egy-egy
egyetemre, oktatasi intézményre korlatozédik, igy nem tud

szerves csatlakozdsa mérsékelt, jellemz&en
kialakulni az az 6nmagat erdsité folyamat, ami endogén
modon bdvitené a piacosithatd tudast, és javitand az

innovacios folyamat mennyiségi és minGségi outputjat.

Az innovativ szervezetek (egyetemek, vallalatok, hidképzd
intézmények) kozotti kapcsolatok kiépitése, fenntartasa
az innovacidorientdlt tevékenységekben érdekelt piaci
szerepl6k szamara éppen olyan fontos, mint a gazdasag-
fejlesztési aktivitasokat koordinalé kormanyzati szerepl6k
szdmara. Az egyetemi-ipari egyuttmikodések fejlesztése
kiemelt szerepet jatszik mind az Eurdpai Unid innovacios
politikdjaban, mind az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben,
és az egyes hazai felsGoktatasi intézmények intézményfej-
lesztési stratégiajaban is (Vilmanyi, 2011).

Az egyetemi, nagyvallalati, kormanyzati egylttmiiko-
désben rejlé lehetGséget jol példazza, a NATO DIANA®
kezdeményezése is, melyet a NATO-tagallamok koziil
22 orszag, kéztilk Magyarorszag is tamogatott. A DIANA
egyebek mellett a mesterséges intelligencidra, a kvantum
technolégidkra, a biotechnoldgidkra, a hiperszonikus
technolégiakra, az Grkutatdsra, valamint az Uj anyagok
fejlesztésére iranyuld Gjitasokra, innovacidkra 6sszpontosit.
A DIANA projekt alapvet6 célja, hogy kdzos platformot bizto-
sitson az ipar, a startupok és a tudomany szamara a kettés
felhasznalasu (dual-use) feltérekvé technoldgiak kutatasara
és adaptalasara. A DIANA program keretében 9 akcelerator
kdzpontbdl és 63 tesztkdzpontbdl allé innovacids haldzat

fog felallni a szbvetség orszagaiban.
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A hazai egyetemek egyre széleskoériibb nagyvallalati
kapcsolatokkal rendelkeznek. Ezek a kapcsolatok Vilmanyi
(2011) szerint harom csoportba sorolhatdk, dgymint: a
mikodtetés soran kialakuld egyittm(ikodések (beszerzések,
munkaerGpiaci  jelenlét), az egyetemek befektetési
tevékenysége soran jelentkezé egylttm(ikodési lehetG6-
ségek (ingatlanfejlesztési és vallalkozasfejlesztési egyluttm-
kodések), illetve a tanulas soran felmeril6 kapcsolatok (pl.
munkaerG-fejlesztés, tanacsadas, fejlesztés). Azonban a
kutatds-fejlesztés és innovacid szempontjabdl a harmadik a
leginkdbb relevans egyuttm(kodési forma. A szerepl6k
kozotti interakciok lehetnek ad-hoc megbeszélések, illetve
formalizalt k6z6s K+F projektek is. Tovabba egyéni és intéz-
ményi szinten is megvaldsulhatnak. Ez utdébbi természe-
tesen formalizaltsagban és intenzitasban is magasabb

szintet képvisel.

Az egyetemi—ipari oktatasi egyiittmiikodés egy fajtdja a
sokszor személyes kapcsolatokon alapulé gyakornoki
allasok, illetve a didkmunka. A gyakornokokat és a
didkmunkara jelentkez6ket jellemz6en egy formalis vagy
informalis egyluttm(kodés keretében kozvetlendl az
egyetem irdnyitja a cégekhez. A cégek az igy foglalkoztatott
hallgatoknak kolcsonds elégedettség esetén a végzés utan
allast is ajanlanak. Az ilyen tipusu egyuttmikodések
hosszabb tavu fennmaraddsat segiti, hogy nem kozpontilag
szervezett, hanem személyes kapcsolatokon keresztiil
mikodik, és igy a szaktudas iranti kereslet megtaldlja a
kindlatot. A cégek és az egyetemek rendszeresen és
tudatosan, irdnyitottan hivnak és kildenek didkokat a
specialis tudast igényls és érdeklGdési korhoz kotott szakmai
gyakorlatokra.

Az egyetemi-ipari oktatasi egyiittmi{ikodés egy masik
fajtaja a dualis képzés, amelynek keretében a hallgatdk
olyan szakképzésben vesznek részt, amelynek soradn az
oktatas az oktatasi intézményben, illetve a vallalatoknal
parhuzamosan, egymast kiegészitve térténik. Hazankban a
duadlis képzések legszélesebb kore miszaki teriletekhez
kotédik, de gazdasagtudomanyi, agrar és informatikai
terlileten is mikodik. Az agrar képzések kozott biotechno-
I6gus mesterképzésre is akad példa.

A miszaki teriileteken jelenleg t6bb mint 1250 gyakorlati
hely érhet6 el 16 egyetem 22 alap- és 26 mesterszakan
(4-1. 4bra). A korabbi, zdmében BA rendszerben m(ikodé
duadlis képzéseket kiterjesztették a mesterképzésekre is.
A képzések soran problémat jelent, hogy tovdbbra is
alacsony az aktiv ipari—iparagi tapasztalattal rendelkezé
oktatok aranya.
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4-1. abra: Dualis képzések m(iszaki teriileteken

DUALIS KEPZESEK

mdUszaki tertleteken

> 1250 gyakorlati hely

_ A\, 16 egyetemen

i. ' 22 alapszak
= 26 mesterszak

gépészmérndk
villamosmérnék
mechatronikai mérnok
m(iszaki menedzser
anyagmérnok IED

TOP5 dualis képzésben futé szak meghirdetett 1étszama

Megjegyzés: 2022. februdrban kézzétett informdciok.
Forrds: ITM, felvi.hu.

A jarmdipari vallalatok szdmos dudlis képzés keretében
jelentek meg az oktatasban a feszes munkaerdpiac hatasara
(4-1. tablazat). llyen jarmdipari egyuttmikodéssel zajlé dualis
képzések budapesti és megyeszékhelyeken m(ikodd egyete-
meken is folynak, amelyekhez nemcsak autogyartok, hanem
autdipari beszallité vallalatok is csatlakoztak.

4-1. tablazat: A hazai egyetemekkel egyiittmtikodé fébb
autoipari partnerek

Képz6 intézmény Kiemelt partnerek

Aeroplex, Knorr-Bremse, Robert Bosch,

BME .

Siemens

Aventics, ContiTech, Diehl Aviation, FAG,
Debreceni Flexi Force, Inter Traction Electrics, Jabil
Egyetem Circuit, Joyson Safety, Linamar, Michelin,

Robert Bosch Automotive, TYCO Electronics

Aluinvent, Apollo Tyres, Aventics,
BorsodChem, CERTA, DYNEA Hungary, FAG,
Fobutech, GE, Guardian Oroshaza, Hajdu
Autotechnika, Johnson Electric, Joyson
Safety Systems, Linamar, Robert Bosch,
Schinwa, Turbo Tech

Miskolci Egyetem

Eckerle Industrie, Ferzol, Flextronics

Neumann Janos International, Hechinger, Hilti, Linamar,

Egyetem Mercedes-Benz, Phoenix Mecano, SMR
Automotive, Videoton, Xomox, Zollner
AJG Agrogép, Agrotec Magyarorszag,
Nyiregyhzi ContiTech, Diehl Aviation, Debreceni
Kozlekedési Zrt., Eissmann Automotive,
Egyetem

Hibner-HGumi és M(ianyag, Jasz-Plasztik,
Michelin, Tungsram Operations, Unilever

Audi Hungdria, AUTOLIV, BKV Zrt., BOSCH
Automotive, BPW-Hungaria, EDAG Hungary,
ZalaZONE Ipari Park, Otto Fuchs Hungary,
Rail Cargo Hungaria

Szent Istvan
Egyetem

Forrds: felvi.hu
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Annak ellenére, hogy a jarmliipari szerepl6k partnerek a
fels6oktatasban is, a miiszaki képzéseken tanulé hallgaték
szama csokkent az elmult években (4-2. dbra). A f6varosi és
megyeszékhelyeken mikodé egyetemeken jarmimérnoki
képzések, a f6varosban jarmdl-Gzemmérnoki, illetve
autondm jarmliranyitasi képzések is mikodnek. 2020-ban a
diplomamentd program hatdsara ugrott meg atmenetileg a

diplomat szerz6k szama.

4-2. dbra: Miszaki képzés a magyar felsGoktatasban

ezer f6 ezer f6
50 - - 50
40 - 40
30 - - 30
20 - - 20
10 ~ - 10
0 - -0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Miszaki terlleten tanulé hallgatok szama
O M(szaki diplomat szerz6k szama

Megjegyzés: A hallgatdi létszamstatisztikaban a fels6foku szakképzésben
résztvevék szama is szerepel. 2023 szeptemberében meghirdetett szakok
az egyes intézményekben.

Forrds: KSH, Eurostat, Felvi.hu.

4.4.1. EROGSITENDO KAPCSOLATOK

A tudasaramlast és az innovacidt akadalyozé tényezéként
sziikséges kitérni a hazai felsGoktatas helyzetére és problé-
maira, amelyek jelentésen befolyasoljak az Okosziszté-
mahoz tartozd vallalkozasok tamogatasat, igényeinek
kiszolgalasat.

A Bizottsag 2019. évi orszagjelentése szerint a kutatasi,
oktatasi és innovacios szervezetek hagyomanyos elkiilo-
miatt a egyiittm(ikodés
tovabbra is az unids atlag alatti Magyarorszagon (Eurdpai

niilése kutatoi-vallalkozoi
Bizottsag, 2019). Nagyon jelent8s el6relépés mutatkozik a
magan K+F befektetések terén, de a tudomanyos élet
szereplGi és az lzleti szerepl6k kozti kapcsolatok tovabbra is
gyengék, amint azt a maganszektor altal finanszirozott
allami kutatas alacsony aranya (az unids atlag 20 szazaléka)
is mutatja (Eurdpai Bizottsag, 2022a).

A jol miikodé egyiittmiikodéshez szemléletvaltasra van
sziikség, ami megkezd6dott a tudastranszfer folyamatok
optimalizalasaval. A hazai Nemzeti Intelligens Szakosoddsi
Stratégia tervezése folyaman megvaldsitott EDP keretében
végzett felmérés nemcsak azt igazolta vissza, hogy a KFI

rendszer szereplGi a hazai oktatasi rendszert nagyaranyban
vélik a tuddsdramlast és innovaciot akadalyozd tényezének
(Id. 2.2.4. alfejezet), hanem azt is, hogy az akadémiai és
vallalati szféra kozotti egylttm(ikodések alacsony szintjére
is jelent6s problémaként tekintenek. Hazankban az egyitt-
mikddésre vald hajlanddsagot érdemes lenne Ujragondolni,
leginkdbb a kooperécidra vald hajlanddsag és feladattudat
tekintetében. A tuddstranszfer-egylttm(ikodések célja
egyfel6l, hogy az egyetem egyes szervezeti egységeinél
vagy az érintett szerepl6knél felhalmozddott komplex tudas
atkeriljon az ipari oldalhoz is. Masfel6l nem csak az
egyetemi oldal szereplGinek a hozzaallasa okozhat nehézsé-
geket a kooperacids folyamatban.

A tudastranszfer folyamatok mellett a technol6-
gia-transzfer folyamatok is fejlesztend6ek. Az elmult
években az ipar kutatdsi projektekhez valé kapcsolédasa
egyre
melyek mentén a megtériilés mérhetdvé és értelmezhetbvé

inkabb olyan szlGk projektekre specializalddott,

valik. Az egyik ilyen felhasznaldorientalt konstrukcié a
kooperativ kutatds, amely két vagy tobb fél kozott l1étrejova,
kutatdsi megbizast magaban

foglaléd intézményesiilt

szerz6dés, konzorciumi megadllapodas vagy informalis
interakciok formajaban testet 01t6 fejlesztés jellegl aktivitas
(Inzelt, 2004). Ezek kozil ma Magyarorszagon a kutatasi
szerz6dés a leggyakrabban alkalmazott forma. Tartalmat
tekintve ennek keretében az egyetem egy tagja vagy
egysége — megbizas alapjan — egy vallalkozas szamara végez
fejlesztést egy specidlis projektben definidlt probléma
megoldasa érdekében. A kutatasi szerz6dés gyakran elsd
Iépése lehet egy intézmény iranti hosszabb tavu elkotele-
zettség kialakuldsanak. Azonban piaci tapasztalatok alapjan
hazankban nem vagy csak ritkan alakul ki szorosabb m{szaki
egyluttm(ikodés a konkrét projekten tul. Tevékenységi céljat
tekintve ettdl eltéré6 megoldds a technoldgiatranszfer, az
ugyanis technoldgidkban, technikai, mdédszertani megolda-
sokban testet 06lt6 eredmények atadasara koncentrald

egyUttm(ikodési format testesit meg (Bartha, 2014).

Az egyetemek és vallalatok kozotti konzorciumi egyiittmi-
kédések sikerességét ujra kell gondolni ugy, hogy az
érintettek elsddleges célja a végsd piacképes termék vagy
legyen.
érdekelt felek jelenleg sokszor a padlyazathoz keresnek

technolégia kifejlesztése kell A palyazatban
Otletet, és a pdlyazati kiiras alapjan talaljak meg egymast.
Ennek oka, hogy a palyazat kiirt feltételei kozott szerepel
egy egyuttm(kodés sziikségessége. Azonban az egyittm(-
kodések akkor miikodnének hatékonyan, ha a kutatdhelyek
és a vallalatok egy innovativ otlettél vezérelve, egészséges,
piaci motivacidval talalnak meg egymast. Ekkor az egyutt-
mUkods érdekeltek kozés motivacidja jelentGsen novelné a
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projekt sikerességét. Enhez azonban sziikség van a megfelel§
csatornak allami tdmogatdasara, illetve a hazai vallalkozoi
kedv novelésére. Egy jol mlikddd innovacids 6koszisztéma
nemcsak exportképes termékek és szolgaltatasok el6alli-
tasat tdmogatja, hanem Uj munkahelyek létrejottét is.

Célzott allami eszk6zokkel kell tdmogatni az egyetemek, a
kutatdintézetek és az ipar kozotti egyiittmiikodéseket a
Bizottsag 4ltal készitett szakért6i jelentések szerint.
A kormanyzat az ipari és egyetemi szerepl6k kézott mind a
korabban emlitett tudas-, mind a technoldgiatranszfer folya-
matok mikodtetésének elGsegitésére sziiletett meg példaul
2016 majusaban a ZalaZONE elnevezési projekt. A zalaeger-
szegi jarmdipari tesztpalya létrehozdsdval Magyarorszag
kormanyanak az volt a célja, hogy segitse a hazai jarmdipari
K+F kapacitasok megerd@sitését és egyeduldllo kutatasi és
tesztelési infrastruktdrdval tdmogassa az eurdpai autdipart.
Ezzel 6sszhangban a tesztpdlya irdnyitasaért és megvaldsita-
saért felelGs tarsasag feladata a kapcsolodo jarmlipari és
mérnoki tudas kiépitése, a kapcsolddd kutatds-fejlesztés,
oktatas és tuddstranszfer tamogatasa is — a tesztpdlya
koncepcidjanak menedzselése, a beruhazas teljesitése és a
versenyképes miikodés megteremtése mellett.

A hazai és nemzetkozi visszajelzések hatasara a KFI szakpo-
litika szdmos egyiittm(ik6dést 6sztonz6 kezdeményezést
inditott el az elmult években. Ilyen példaul a FelsGoktatasi
ésIpari Egyuttm(ikodési Kozpontok; Kompetencia Kézpontok;
Egyetemi Innovéciés Okoszisztéma; Alkalmazott Nemzeti
Kutatodintézet-Haldzatban vald részvétel, valamint 8 db
Nemzeti Laboratérium létrehozasa, komplex fejlesztése. Ez
utdbbiak esetében a tuddstranszfer és a hasznosithatdsag
elémozditasa érdekében az indikatorok kozé olyan addicio-
nalis szlir6k kerultek be, amelyek rakényszeritik a résztve-
v6ket, hogy végiggondoljak, hogy az adott kutatds hogyan
lesz megvaldsithatd, milyen tarsadalmi célt szolgdl, és mely
ipari szerepl6k szamara lesz hasznélhaté.

A szakértok részérdl emlitett tovabbi probléma, hogy a
nagyvallalatok és az egyetemek koézott kiépitett, k6zos
kutatasi egylittm{ikédések hatasa nem éri el a kkv szektort.
A koz0s kutatas keretében létrehozott tuddst a kkv-k szamara
is demonstralni és elérhetévé kell tenni a tudasépités és a
technoldgiatranszfer erGsitése érdekében (NKFIH, 2019).

A kormany az egyetemi halézatok és helyi innovacios
o6koszisztémdk erGsitésében az egyetemi kdzpontoknak
szan egyre nagyobb szerepet, aminek eredményeként
javult a magyarorszagi innovativ vallalkozasok és az
egyetemek kozotti egylittmiikodések aranya. A 2018-as
innovacios felmérés szerint 2016 és 2018 kozott a hazai
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innovativ vallalkozasok 10,6 szazaléka mikodott egyitt

hazai felsGoktatasi intézménnyel, elmaradva ezzel az
Eurdpai Unid 12 szazalékos atlagos értékétdl. A kovetkezd
2020-as innovacios kérdGivben azonban a régid orszagaiban
tapasztalhatd csokkenéstdl eltéréen hazankban 11,1 szaza-
lékra, az EU-atlag (10,5 szazalék) folé emelkedett ez az érték

(4-2. tablazat).

4-2. tablazat: FelsGoktatdsi intézménnyel egyiittmiikodo
innovativ vallalkozasok aranya (%)

2018 p{1p]
EU27 12,0 10,5
Csehorszag 11,0 9,8
Lengyelorszag 9,9 7,4
Magyarorszag 10,6 11,1
Szlovakia 10,3 7,1

Forrds: Eurostat, CIS 2018-2020.

4.5. A kockazatit6ke-piac
szerepe

4.5.1. AHATEKONY KOCKAZATITOKE-PIAC SZEREPE A
JOL MUKODO INNOVACIOS OKOSZISZTEMAK
FEJLODESEBEN

Az allami és az oktatasi intézmények, valamint a vallalati
szektor egyiittmiikodése nem elég a gyors novekedés
eléréséhez. Az innovacids beruhazasok megtérilésének
magas kockazata miatt ugyanis az innovaciéban érdekelt
vallalkozasok kiilsé partneri tdmogatassal gyorsabban
tudnak névekedni, mint az onerejikbdl lehetséges lenne.
Ezért az MIT REAP program hangsulyozza, hogy a kockazati
t6ke képviselete kritikus egy fejlett 6koszisztéma alakita-

saban.

Az innovaciovezérelt vallalkozasok Uj lzleti megoldasaik
kifejlesztéséhez és skdalazasahoz jelentés mértéki befek-
tetést igényelnek, melynek f6 forrasa jellemzéen kockaza-
tit6ke-befektetésbdl Az
vallalkozasok a korai novekedés és a terjeszkedés fazisdban

szarmazik. innovacidvezérelt
olyan mérték(i t6kebefektetést igényelnek, melyet az alacso-
nyabb arbevételiik és a kevés szamu lezart lizleti évilk miatt
banki vagy egyéb ,hagyomanyosabb” finanszirozas nem tesz
lehet6vé (4-3. dbra). A kockazatit6ke-piaci szerepl6k az
innovacidvezérelt vallalkozdsok szdmara rugalmas és gyors
finanszirozdst tudnak biztositani, melyet szakképzett
munkaerd alkalmazasahoz, eszk6z vagy szolgaltatas vasar-
lashoz és dinamikus piaci terjeszkedéshez hasznalhatnak fel.

A kockazatitGke-befektetSk ezen tul szamos esetben Uzleti
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stratégiai tdmogatast is nyujtanak széleskor( tapasztalataik
és kapcsolati rendszerik altal. A jél miikod6 kockazatits-
ke-piacokon szamos szerepld korabban start-up alapitd volt,
akik mélyebben ismerik a sikeres innovaciévezérelt vallalko-
zasok felépitéséhez kapcsolddd kihivasokat. A fejlett kocka-
zatit6ke-piac tehdt szamos teriileten segitheti a start-up
vallalkozasokat, ezért is fontos, hogy a szabalyozdi hatdsagok
prioritasként kezeljék a kockazatit6ke-piac fejlesztését, mely
kulcsfontossagu a dinamikusan fejl6d6 oOkoszisztéma és a
magas hozzaadott értéken alapuld gazdasagi novekedés
fenntartasaban.

4-3. dbra: A kockazatit6ke-befektetés a vallalati életcik-

lusban

( Uzleti angyalok, kockazati t6ke J Banki hitel,

TR intézményi
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Forrds: MNB.

A jol miikodé kockazatitGke-piac féként a magas hozza-
adott értékli, magas novekedésli, innovacidvezérelt vallal-
kozasok kezdeti finanszirozasa esetében elengedhetetlen.
A kockazatit6ke-befektetésben részesilt cégek egy szlik és
specialis kort alkotnak, Eurdpaban az Ujonnan alapult cégek
mind0dssze 0,05 szazaléka jut ilyen forrashoz. Bar szamos-
saguk alacsony, az egymilliard dollaros cégértéket meghaladd
értékelésig (un. ,unikornis”) vagy t6zsdei bevezetésig eljutod
cégek korében mar meghatarozdak, az egymilliard dollaros
cégértéket meghaladd vallalkozasokat példaul 2010-ben
15 szazalékban, 2020-ban mar 55 szazalékban finansziroztak
kockazati t6kével (lasd példaul Karsai, 2021).

4.5.2. A KOCKAZATITOKE-PIAC AZ EUROPAI UNIOBAN
ES A KKE REGIOBAN

Eurépaban a  kockazatit6ke-befektetések jelentds
novekedést mutattak mind a vallalatok szamaban, mind
pedig a befektetett tGke nagysagaban, ami 2021-re megha-
ladta a 20 millidard eurét. A kockazatit6ke-piaci befekte-
tések az elmult években trendszerlien néttek, 2021-ben
pedig — f6ként az un. ,later venture” tgyleteknek (érettebb
fazisu cégekbe torténé befektetések) koszonhetben — jelen-
t6sen megugrottak (4-4. abra).

4-4. abra: A kockazatit6ke-befektetések osszértéke Euro-

paban
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Forrds: Invest Europe (2022).

A kelet-kozép-eurdpai régiot lényegesen alacsonyabb befek-
tetési szint jellemzi, 2021-ben 659 milli6 euro kockazatit6-
ke-befektetés tortént.