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A Magyar Nemzeti Bankrdl szolo 2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bank elsédleges céljaként az drstabilitds
elérését és fenntartdsdt jeléli meg. Az alacsony inflacié hosszabb tdvon tartésan magasabb névekedést és kiszamithatobb
gazdasdgi kérnyezetet biztosit, mérsékli a lakossdgot és vdllalkozdsokat egyardnt terheld gazdasdgi ingadozdsok mértékét.
Az MNB elsédleges céljidnak veszélyeztetése nélkiil tdmogatja a pénziigyi kézvetitérendszer stabilitdsdnak fenntartdsadt,
ellendllo képességének névelését, a gazdasdgi névekedéshez vald fenntarthato hozzdjdruldsanak biztositdsat és a
rendelkezésére dll6 eszkézékkel a Kormdny gazdasdgpolitikdjdt.

A gazdasdg névekedési folyamatai kézvetleniil és kézvetve is befolydsolhatjdk a monetdris politika jegybanktérvényben
kitlizétt céljainak elérhet6ségét és igy a monetdris politika miikédését. A gazdasdgi névekedés dinamikdjdnak és szerkezetének
vdltozdsa révid tdvon meghatdrozhatja a kialakuld infldcids kérnyezetet, mig a hosszabb tdavu névekedési képesség és annak
tényezdi a gazdasdg pénziigyi stabilitdsanak megitélését alapvetben érinthetik. Ezért a Magyar Nemzeti Bank a jévében évi
rendszerességgel dttekinti a gazdasdgi névekedést révid, k6zép- és hosszabb tdvon leginkdbb meghatdrozo folyamatokat,
amely értékeléseket a Névekedési jelentésben mutatja be a hazai és nemzetkézi szakmai kézénség szamdara.

Az elemzések Baksay Gergely, Kozgazdasagi elemzésekért és versenyképességért felelés ligyvezet6 igazgatd altaldnos
iranyitasa alatt késziltek. A jelentés elkészitésében a Kbzgazdasagi el6rejelzés és elemzés igazgatdsag munkatarsai vettek
részt. A publikaciot dr. Matolcsy Gyorgy elndk hagyta jova.

A jelentés készitése soran értékes tandcsokat kaptunk az MNB mas szakterileteitél is.
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Hazank felkésziltsége a koronavirust kovetd
tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra

A Novekedési jelentés a magyar gazdasag hosszabb id6horizonton mutatott és varhato fejlédési palyajardl, illetve az azt
meghatdrozo legfontosabb tényez6krdl nyujt atfogé képet. A Magyar Nemzeti Bank szamos rendszeres kiadvanyaban —
mint példaul az Inflaciés jelentésben, a Fizetési mérleg jelentésben, a Pénzligyi stabilitasi jelentésben, illetve a
Versenyképességi jelentésben — elemzi a gazdasagi novekedés alakuldsat. Ezen publikacidk jellemzéen a gazdasag rovid- és
kdzép tavu folyamataira fokuszalnak, ezek kozil is kiemelten elemezve a monetaris politika vitelét meghatdrozé valtozdk
alakuldsat. A Novekedési jelentés célja, hogy bemutassak hazank hosszabb tavu — esetenként egy teljes Gzleti ciklust is
feldlel — novekedési palyajat és annak meghatarozd tényezgit, kozvetlenil, sztenderd és alternativ mutatdkat is felhasz-
ndlva.

A COVID-19 kovetkeztében az elmult évszazad legjelentGsebb egészségligyi vészhelyzete alakult ki vilagszerte. A hetek
lefolydsa alatt globalissa vald jarvany miatt a Johns Hopkins University adatai szerint 2021. junius végére vilagszerte kozel
4 millidan hunytak el. A jelenlegi pandémia a népességaranyos haldlozasok (kézel 0,05 szazalék) tekintetében ugyan
elmarad a torténelem legnagyobb jarvanyaitél — mint az Antoninus-kori jarvany (ll. szazad), a Justinianus korabeli pestis
(VI. szazad), a XIV. sz4zad kdzepén pusztité bubdpestis, az Ujvildgban 1520-ban kitéré himl&jarvany, illetve a spanyolnatha
(1918-1919) —, amelyek mindegyike a népesség tobb, mint 2 szazalékanak életét kovetelte. Ugyanakkor tarsadalmi és
gazdasagi hatasait tekintve a koronavirus is szamos valtozast eredményezett és gyorsitott fel. A jarvanyt kévetd Uj vilagban
egyes tényezG6k felértékel6dnek, mig masok veszitenek jelentségiikbdl. Hazank teljesitménye a COVID utdni id6szak kritikus
novekedési tényezGiben meghatarozo lesz az elkévetkezs évek, évtizedek gazdasagi teljesitménye szempontjabdl.

A koronavirust kovet6 tarsadalmi és gazdasagi folyamatokra valé felkésziiltség kiemelt jelent6ségii az atalakulo vilag-
gazdasagban valé helytallasban. A jarvany egy atalakuldban 1évé vilaggazdasagot tdmadott meg. A valsag az egészségiigy,
a munkaerd@piac, a digitalizacid és az értéklancok atalakulasanak trendjeit egyarant erGteljesen érintette és vissza nem térg
lehet&séget biztosit az Okoldgiai fenntarthatdsdg iranydba torténd elmozdulasra. Az aldbbiakban azt vizsgdljuk, hogy
mennyire felkészilt hazank ezeken a terileteken az Uj kihivasokra a tobbi unids tagorszaggal 6sszehasonlitva (1. dbra).
A virus tapasztalatai meger@sitették az egészségligyi felkésziiltség fontossagat, amit a tarsadalom egészségligyi sérilé-
kenysége mellett az egészségligyi kapacitasok alapjan értékeljik. A virus a tdvmunka Uj korszakat hozhatja el, amivel parhu-
zamosan az évek Ota zajl6 automatizacids és robotizacios trendek is felgyorsulhatnak. A munkaerdpiaci pillért elemzésiinkben
a munkaer@piacok szerkezete, a tdvmunka és a sziikséges képességek alpillérei alkotjdk. A digitalis felkésziiltséget négy
szempont hatarozza meg: digitalis infrastruktura, digitalis biztonsag, e-kereskedelem, valamint a digitdlis bankolas és fizetés.
A globalizacié mar a koronavirus kitorését megel6z6en is forduléponthoz érkezett, a kovetkezd éveket a globalis értéklancok
atalakulasanakiranya, a deglobalizacid és regionalizacio kérdéskore, valamint a geopolitikai erépontok lehetséges eltolddasa
hatarozhatja meg (Baldwin és Tomiura, 2020; Enderwick és Buckley, 2020). Az értéklancok atalakulasara valo felkésziilt-
séget az értékteremt6-képesség, az infrastruktira és logisztika, az export versenyképessége, valamint a fejlett vallalati
technoldgia alkalmazasan keresztul értékeljik. A fenntarthatdsag kornyezeti aspektusa egyre inkabb felértékel6dik a
jovében. Az okologiai felkésziiltséget elemzésiinkben a korforgdsos gazdasag, a zold pénziigyek és az elektromobilitas
indikatorain keresztil mutatjuk be. A pilléreket 85 standardizalt mutatébdl szamszerdsitjuk (melléklet 1. tablazata).
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1. dbra: Felkésziiltség a koronavirus utani vilagra
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Megjegyzés: Standardizdlt értékek.
Forrds: WDI, WHO, OECD, World Bank, IHME GBD, GHSI, Eurostat, Eurofound, Beblavy et al. (2019), Eurdpai Bizottsdg, WB Global Financial Inclusion, ACEA, Bloom-
berg, Tradingplatforms, EAFO, DHL, WEF GCl és OEC alapjén MNB.
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Hazank koronavirus utani vilagra valé felkésziiltsége elmarad az EU atlagatdl, igy a felgyorsulé megatrendekhez torténé
kapcsolédashoz erdfeszités sziikséges. Egészségligyi felkésziltséglink dsszességében enyhén atlag alatti, amely azonban
két ellentétes folyamat eredményeként adddik. A hazai tarsadalom egészségligyi sériilékenysége magas, ugyanakkor az
ellatérendszeriink kapacitasai kedvezébbek a hasonld fejlettségli Visegradi és balti orszagokéndl. A hazai munkaerépiac
szerkezete relative kedvez8, amit alatdmaszt a koronavirus kovetkeztében kialakulé gazdasagi recesszié alatt mutatott
ellenallésaga is. Ugyanakkor a munkaerG@piac atalakuldasaban meghatarozé tdvmunka teriiletén elmaradunk a Visegradi és
balti orszagcsoporttdl, mig a jovét meghatarozé képességek terén sereghajtok vagyunk Eurdépaban. A hazai munkaerdpiac
megfelel6 felkészlltségéhez a munkavallalok részérél elengedhetetlen az Uj képességek megszerzése és az élethosszig tartd
tanulds, mig a munkaadodk részérdl az atképzés és tovabbképzés biztositasa. Digitalis felkésziiltséglink 6sszességében ked-
vezBbb Csehorszag, Lengyelorszag és Szlovakia (V3) atlaganal, amit elsGsorban a hazai digitélis infrastruktira jobb kiépitett-
sége magyaraz. Ugyanakkor a jarvany kovetkeztében Uj fénykorat é16 online kereskedelem és internetes bankolds esetében
tovabbi tér azonosithatd az el6relépésre. Hazank mélyen integralédott az — elsGsorban jarmdipari — értéklancokba, igy ezek
atalakulasa egyszerre jelent lehet&séget és kihivast az iparagi szerepl6k szamara. Az elmult id6szakban felergsédtek a regi-
onalizacié és reshoring mellett kiallé érvelések, ami atrajzolhatja a globalis termelés elmult évtizedekben kialakult rendsze-
rét. A magyar gazdasag értékteremt6 képessége a magas importigény kovetkeztében alacsony, amit a hazai vallalatok
innovacios képességének emelése, a fejlett technoldgia széleskorl alkalmazasa, illetve a szolgaltatdsok felértékel6d6 sze-
repe egyarant tamogathatna. Ugyanakkor a hazai export (bérkoltség alapu) versenyképessége eurdpai Osszevetésben is
kifejezetten kedvezd, ami a jovSben is kiemelt célpontta teheti a magyar gazdasagot a kulféldi miikédétéke bevonzasaban.
A z0ld gazdasagra valo attérés és az 6koldgiai fenntarthatdsag egyre inkabb meghatarozova vilik a jovében. A korforgasos
gazdasag kialakitdasdahoz elengedhetetlen az EU atlagatdl elmaradd hazai energiahatékonysag javitasa. Az elektromobilitas
térnyerésében hazank helyezése régids 6sszevetésben kedvezs, ugyanakkor az infrastruktuira tovabbi fejlesztése sziikséges.
A kornyezeti fenntarthatdsagot 6sztonz6 beruhazasok finanszirozasaban kulcsszerepe van a pénziigyi kozvetitérendszernek.
A z0ld pénziigyek terén Magyarorszag helyezése az EU és a V3 atlaganal is kedvez6bb.

2. abra: Sustainable Future Index
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Megjegyzés: Standardizdlt értékek.
Forrds: WDI, WHO, OECD, World Bank, IHME GBD, GHSI, Eurostat, Eurofound, Beblavy et al. (2019), Eurdpai

Bizottsag, WB Global Financial Inclusion, ACEA, Bloomberg, Tradingplatforms, EAFO, DHL, WEF GCl és OEC
alapjén MNB.

Eurépaban Hollandia, a skandindv orszagok és Németorszag a leginkabb felkésziiltek a koronavirust kovetd tarsadalmi
és gazdasagi folyamatokra. Az egészségiigyi, munkaer&piaci, digitalis, 6kologiai és az értéklancok atalakuldsara valé felké-
szliltség 0Osszegeként el6alld un. Sustainable Future Index alapjan hazank felkésziiltsége elmarad az EU-atlagtdl, amihez
mindegyik pillér valamelyest hozzajarul (2. dbra). A magyar index értéke a régids versenytarsak koziil meghaladja Szlovakidét
és Lengyelorszagét, ugyanakkor elmarad Csehorszagétdl. A csehek magasabb felkésziltségét elsGsorban a kedvezébb
munkaerGpiaci és digitalizacios pillér magyardzza. Az eurdpai orszagok korében a felkésziiltség lényegében egy északnyu-
gat-délkelet tengelyt mintaz.
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3. dbra: A Sustainable Future Index és a gazdasagi fejlettség kapcsolata
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Megjegyzés: Irorszdg és Luxemburg nélkiil. Egy fére juté GDP folyd dron és vdsdrlders-paritdson mérve.
Forrds: WDI, WHO, OECD, World Bank, IHME GBD, GHSI, Eurostat, Eurofound, Beblavy et al. (2019), Eurdpai
Bizottsag, WB Global Financial Inclusion, ACEA, Bloomberg, Tradingplatforms, EAFO, DHL, WEF GCl és OEC

alapjén MNB.

Az altalunk létrehozott Sustainable Future Index a jovGbeli névekedési képesség indikatora. A strukturalis mutatékbdl

megalkotott index magas értéke a vilagjarvanyt kovetd idészakra valé nagyobb felkésziiltséget és a megatrendekbdl

fakadoé kedvezébb lehet&ségeket jeldli. A magyar gazdasagpolitika célja a hosszu tavon is fenntarthaté konvergenciapalya

biztositasa, amelyhez a Sustainable Future Index az atalakuld vildggazdasag kiemelt jelentdségl szlik keresztmetszeteit

mutatja be. A pilléreket alkotd strukturalis mutatdkban torténé el6relépés hozzajarulhat a hazai gazdasag felzarkdzasahoz,

amit az is alatdmaszt, hogy a Sustainable Future Index és a gazdasagi fejlettség szoros egyuttmozgast mutat (3. dbra).

Tarsadalom egészséguigyi sérulékenysége 24/27
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Egészségligyi kapacitasok 9/27

4. abra: Mortalitds és a tarsadalom egészségiigyi sérii-
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Megjegyzés: Koronavirus kdvetkeztében dsszesen elhunytak millio fére juto
szama 2021. dprilis 14-ei adatok alapjén.
Forrds: Our World In Data, WHO, WDI.
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A tarsadalmak egészségligyi allapota és sériilékenysége

kiemelt jelent&séglivé valt az elmult évszazad legnagyobb
egészségligyi vészhelyzetében. A virus gyors elterjedé-
sének legkdzvetlenebb hatadsa az volt, hogy komoly kihivasok
elé allitotta az egészségligyi rendszereket. A kijarasi korlato-
zasok, a szocialis tavolsagtartds, a maszkviselés és a higiéniai
ajanlasok a fertGzésszam emelkedését voltak hivatottak
lassitani, ugyanakkor a haldlozésok alakuldsat a tarsadalmak
egészségligyi sérilékenysége is jelentésen befolydsolta. Az
id&sek népességen belili és az elhizottak felnSttek kérében
mért aranya pozitiv kapcsolatot mutat a koronavirus kovet-
keztében elhunytak szdmdval (4. abra). Kass (2020)
bemutatta, hogy az elhizas érdemben emeli a COVID-19
lefolyasanak és haldlozasanak kockazatat, tovabba Gardiner
és szerz@tarsainak (2021) eredményei szerint a halalozasok
orszagok kozotti eltérését nagymértékben magyardzza a
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tulsulyosak ardnya. Hazankban Eurdpaban a masodik legmagasabb az elhizottak felnétt tarsadalmon beliili ratdja, tovabba
jelent6s a sziv- és érrendszeri, illetve cukorbetegségben szenved6k ardnya. A magyar tarsadalom egészséglgyi
tudatossaganak és sérilékenységének javitasa alapfeltétele a jovébeli jarvanyokkal szembeni ellendlld képességiink
emelése szempontjabal.

A koronavirus kovetkeztében az egészségiigyi ellatorendszer elérhetdsége és mindsége, valamint az egészséges életmod
is felértékel6dott. A korfak fokozatos atalakuldsaval és a tarsadalmak eléregedésével 6sszhangban a fejlett gazdasagokban
mar az elmult évtizedekben is aktivan zajlott az egészségligyi rendszerek atalakuldsdnak megatrendje. A pandémia
ravilagitott az egészségligyi kapacitasok és az ellatérendszerek alkalmazkoddsanak jelentGségére. Hazank egészségligyi
kapacitasai nemzetkozi 6sszehasonlitdsban kedvezGek: az ezer fére jutd koérhazi dgyak szama Eurdpaban az egyik legma-
gasabb, mig az ezer f6re jutd orvosok szama megfelel a régios orszagok atlaganak (5. abra). Ugyanakkor az elmult idészak
felhivta a figyelmet a minGségi jellemzékre és az egészségligy digitalizacidjara. A jovire felkészilt egészségligyi rendsze-
rekben elengedhetetlen a virtudlis orvos-beteg talalkozdk és a telemedicina térnyerése, amit a koronavirus idészakaban
szerzett tapasztalatok is 6sztonézhetnek.

5. abra: Ezer fore juté korhazi dgyak és orvosok szama
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Megjegyzés: A kérhazi dgyak 2016—-2019, mig az orvosok szama 2016—2018 dtlaga alapjdn.
Forrds: WDI.

MUNKAEROPIACI FELKESZULTSEG 18/27

Szikséges képességek 24/27
Tavmunka 18/27
Munkaerépiaci szerkezet 11/27

A koronavirus altal varhatéan felgyorsulé munkaerdépiaci atalakulas eltéré mértékben érinti a kiilénb6z6 munkakoéréket,
igy a munkaerdpiaci polarizdl6das elkeriilése érdekében a korabbiakhoz képest is jobban felértékel6dnek a sziikséges
készségek és képességek. A digitalis és informatikai ismeretek elengedhetetlenek a technolégiai fejlédés vezérelte atalaku-
lasban, emellett a komplex problémamegoldas vagy a jo targyaldképesség pont azért értékes, mert nem automatizalhato.

A sziikséges képességek terén hazank koronavirus utani vilagra valé felkésziiltsége alacsony. A tarsadalom alapveté
digitalis és szoftveres készségei elmaradnak az EU és a Visegradi orszadgok atlagatdl, mig az alapveté kommunikacids
készségek terén eurdpai sereghatjok vagyunk (6. dbra, jobb panel). A hazai felnGttképzésben résztvevék ardnya mindéssze
fele az EU atlaganak.

NOVEKEDESI JELENTES e 2021
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A koronavirus alatt szerzett tapasztalatok a tdvmunka Gj korszakat hozhatjak el, amihez elengedhetetlen a munkaadék
és munkavallalék megfelels felkésziiltsége. Magyarorszagon a tavmunkaban résztvevdk aranya a jarvany kitorése el6tt
eurodpai 6sszevetésben visszafogott volt (6. abra, bal panel). A tavoli munkavégzés alkalmazhatdsagat a digitalis infra-
struktura minésége, a munkajuk soran szamitdgépet és internetet haszndld foglalkoztatottak aranya, valamint dgazati és
munkakori jellemzék egyarant befolydsoljak (Dingel és Neiman, 2020; ILO, 2020). Az elkévetkezé években felgyorsulhat az
automatizacio és Uj munkamegosztas johet |étre az emberek és gépek kozott (McKinsey, 2021).

6. dbra: A sziikséges képességekkel rendelkezék aranya 2019-ben (bal panel), valamint a gazdasagi fejlett-
ség és az otthonrdl dolgozok kapcsolata (jobb panel)

40 -
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rendelkez6k 30 -
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rendelkezék
IKT készségeket fejleszt6 :I:]
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Otthonrdl dolgozok aranya (%)

OEU-27
Feln6ttképzésben résztvevék I:I:] % )
T T T T T ] 150
0 5 10 15 20 25 30 Egy f6re juté GDP az USA aranydban (2019, %)
Megjegyzés: Egy fére jutd GDP folyd dron és vdsdrlderd-paritdson. Megjegyzés: *2020-as adatok alapjdn.
Forrds: ILO (2020), Eurostat, WDI. Forrds: Eurostat.

A sériilékeny tarsadalmi csoportok munkaerépiaci helyze-
7. abra: Sérulékeny csoportok munkanélkiiliségi ratdja tének tovabbi javitasa kiemelt jelent6ségii. Az eurdpai

munkaer@piacok jellemz6en az intenziv oldalon — vagyis a
%

25 - ledolgozott munkadrdk szamaban — alkalmazkodtak a
20 - - b koronavirus kovetkeztében megvaltozd gazdasagi kornye-
15 | O - zethez. Hazankban a hitelpiacok gazdasagi recesszio ellenére
10 | - O fennmaradd egészséges dinamikaja, az altalanos hitelmora-
5 | E térium és a bevezetett roviditett munkaid6s programok is
segitettek visszafogni az elbocsatasokat, tamogattdk a

0 E § E% munkavallalék jovedelmét, emellett mérsékelték a vallalati
% S § bérkoltséget. AmunkaerGpiacugyanrovidtavon ellenallonak

§ éé bizonyult a koronavirus hatdsaival szemben, azonban a

- =V3(CZ, PL, 5K) = Eszakiak (SE, FI) gazdasagi kilabalds sebességét és a profithelyzet esetleges

Baltiak (EE, LV, LT) OEU-27 romldsat Ovez6 kockazatok kovetkeztében a kovetkezd

idGszakban is a gazdasagpolitika fokuszaban marad. A néi

Forrds: Eurostat. munkavallalék, a 15-24 éves korosztaly, valamint az

alacsonyan képzettek kére az atlagosnal jellemzGen érzéke-
nyebb a konjunkturaid&szakok alakulasara. Ezen sériilékeny csoportok munkanélkiiliségi ratdja eurdpai 6sszehasonlitdsban
kedvez6en alakult 2020-ban hazankban (7. abra), ugyanakkor a munkaerépiac szerkezetének tovabbi javitdsa és ezen
csoportok munkavallaldsanak erGsitése kiemelt jelent6ségl. A demografiai kihivasok fokozatos erGsddésével a felérté-
kel6dnek a munkaerGpiacitartalékok és a képzettség szerepe. Amagasabb képzettségiszerkezetiranyaba torténd eltolddasa
érdemben hozzajarulhat a foglalkoztatdsi rata emelkedéséhez.
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DIGITALIS FELKESZULTSEG 18/27

Digitalis infrastruktira 16/27
Digitalis biztonsag 12/27
E-kereskedelem 18/27

Digitdlis bankolas és fizetés 22/27

A megfelel6 mindségii és nagy lefedettségii digitalis infrastruktura alapfeltétele a koronavirus utani vilagnak. A vilag-
jarvany gyors elterjedését kozvetlenul kovet6 kijarasi korlatozasok, szocidlis tavolsagtartds és otthoni munkavégzés
jelent6sen felerGsitette a digitalizacid évtizedek 6ta zajlé megatrendjét. A virus akut szakaszdban a tarsadalom és gazdasag
sokkszer(ien szembesiilt a digitalis tér haszndlatanak megnovekedett igényével, azonban a jarvanyhelyzet sikeres tapaszta-
latai a hosszabb tavu viéllalati és fogyasztdi trendekbe is varhatdan beéplilnek. A megnévekvd online aktivitasnak alapveté
szlikséglete a megfelel6 min&ségu és kiterjedtségl digitdlis infrastruktura. A hazai digitdlis infrastruktira minésége kedvezd,
a gyors szélessavuinternet-lefedettség meghaladja az EU és a Visegradi orszagok atlagat, mig 5G felkésziltségink élen jar a
kontinensen (8. dbra). A digitalis infrastruktura véllalati kiépitettsége ugyanakkor fejlesztésre szorul. Eurdpai 6sszevetésben
kevés itthoni cég rendelkezik honlappal és hasznal tigyfélkapcsolat-kezelé (CRM) rendszert.

8. abra: Digitalis infrastrukttra (2020)
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Gyors szélessavu internettel lefedettek aranya =5G felkésziltség (jobb tengely)

Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

A vasarlas, kereskedelem és bankolds egyre inkabb a

9. dbra: Online kereskedelem és bankolas (2020) digitalis térben zajlik. A pandémia ideje alatt érdemben

megnovekedett az érintésmentes vasarlas és lgyintézés
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A emelése, valamint a digitalis pénzlgyi infrastruktira és

tudatossag fejlesztése kulcsa lehet a megvaltozd fogyasztoi

Forrds: Eurostat. igények kielégitésének.
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ERTEKLANCOK ATALAKULASARA VALO FELKESZULTSEG 16/27

Ertékteremtd-képesség 23/27
Infrastruktura, logisztika 15/27
Export versenyképessége 3/27
Fejlett technologia alkalmazasa 27/27

A magasabb hozzaadott értékii termelés és szolgaltatas iranyaba torténé elmozdulas alapfeltétele a magyar gazdasag
tovabbi fejl6désének. Az értéklancokban betdltott szerep meghatdrozé az értékteremté-képesség szempontjabdl, a
legnagyobb hozzaadott érték jellemz&en a lanc elején és végén képzddik (Baldwin, 2012; Ye és szerzGtarsai, 2015). Hazank
elsGsorban a feldolgozdipar gyartasi tevékenységében vesz részt, igy jelentésen fligg a koztes termékek és szolgaltatdasok
importjatol. Az export belféldi hozzaadottérték-tartalma Eurdpaban és a hasonld gazdasagszerkezet(i régios orszagok
korében is alacsony — a feldolgozdipar és a piaci szolgéltatdsok terén egyarant (10. dbra). A koronavirus kovetkeztében a
globalis értéklancok is atalakulnak, amely lehet&ség hazank szamara a feljebb Iépésben. A termeléshez és exporthoz
kapcsolddo belfoldi szolgaltatdasok (K+F, marketing) szerepének erdsitése és a beszallitdi haldzatok fejlesztése kulcstényezé
a gazdasag értékteremtd képességének emelésében.

10. abra: Az export belfoldi hozzaadottérték-tartalma
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Megjegyzés: 2016-os adatok alapjan.
Forrds: OECD.

Magyarorszag t6kevonzo képessége magas, ugyanakkor a fejlett technolégiak vallalati alkalmazasa elengedhetetlen az
értéklancokban valé feljebb Iépéshez. Kedvezs foldrajzi elhelyezkedése és bérkoltsége kovetkeztében hazank az elmult
id6szakban a kilfoldi mikodétéke egyik népszerl célpontja volt. A high-tech feldolgozdipar gazdasagi jelent&sége és a
high-tech export részaranya eurdpai élmezénybe emelkedett. A befektetések varhaté jévedelmezdségének egyik makro-
gazdasagi mutatdja az egységnyi munkaer6koltségre jutd hozzdadott érték, amely alapjan a magyar high-tech feldolgo-
zbipar tovabbra is kiemelten vonzd (11. abra, bal panel). A kedvez bérkoltség alapu versenyképesség a high-tech
iparagakban a jovGben is tdmasza lehet t6kevonzo képességlinknek, ugyanakkor a termelékenység emeléséhez elengedhe-
tetlen a magyar vallalatok innovacids képességének javitasa, a szolgdltatasok felértékel6d6 szerepe, illetve a modern
technoldgiak széleskori elterjedése. A fejlett technoldgidk vallalati alkalmazdsaban Magyarorszag sereghajtd Eurdpaban
(11. abra, jobb panel).
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11. abra: Egységnyi munkaer6koltségre juté hozzaadott érték 2018-ban (bal panel) és a fejlett technoldgi-
ak vallalati alkalmazasa 2020-ban (jobb panel)
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Forrds: Eurostat.

OKOLOGIAI FELKESZULTSEG 11/27

Korforgasos gazdasag 19/27
Z6ld pénziigyek 5/27
Elektromobilitas 11/27

e

A gazdasag és tarsadalom zold atalldasanak megatrendje mar korabban megindult, azonban a koronavirus vissza nem téré
lehetGséget teremt az 6koldgiai fordulatra. Az ENSZ a 17, Ugynevezett Sustainable Development Goals (SDG) kdzott tartja szamon
a megfizethetl és tiszta energiat, a fenntarthatd varosokat és kozosségeket, a felel6s termelést és fogyasztast, a klimavaltozas
elleni fellépést, valamint kornyezetvédelem kérdését (UN, 2020). A fenntarthaté gazdasagi névekedés kérdése hosszu évtizedek
ota foglalkoztatja a kbzgazdaszokat, amelynek 6koldgiai aspektusa az elmult id6szakban egyre hangsulyosabba valt (Stern, 2006;
Nordhaus, 2017). A korforgdsos gazdasag egy olyan keretrendszer, amely az eréforrdsok hatékonyabb felhasznélasan és elosz-
tasan keresztll javitja az erGforras-biztonsagot és mérsékli a kornyezeti terhelést. Hazank energiahatékonysaga (egységnyi
energiafelhasznaldsra jutd GDP) elmarad az EU atlagatdl és a megujuld energiaforrasok részesedése is relative alacsony a kontinens
orszagai korében (12. dbra). Okoldgiai felkésziiltségiink javitdsahoz a gazdasagi szerepl6k szemléletvaltdsa mellett elengedhe-
tetlen az irdnyitott technoldgiavaltas. Az er6forrdsok és innovaciok zold iranyba terelésében meghatdrozo az allam szerepvallalasa.

12. dbra: Megujuld er6forrasok részesedése és energiahatékonysag az EU tagorszagokban (2019)
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Forrds: Eurostat.
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A z06ld atalakulast biztosité beruhazasok finanszirozasanak kulcsszerep jut az atallasban. A koronavirus kezelésére és a
gazdasagi helyredllds 0sztonzésére tobb, mint 14 600 milliard USD értékben jelentettek be kiadasokat vilagszerte, ugyan-
akkor ennek mindossze 2,5 szazaléka kapcsolddik zold kezdeményezésekhez (O’Callaghan és Murdock, 2021). A COVID utani
helyreallitasi koltségvetések vissza nem térd lehetdséget biztositanak az 6koldgiai fenntarthatdsag javitasara, amelyet az
eddigi bejelentések alapjan leginkabb Dania, Finnorszag, Franciaorszdg, Németorszag és Lengyelorszdg ragadtak meg.
Hazank zold pénzligyi atallasa mar megindult, amelyben a z6ld kdtvénypiac 2020-as elindulasa fontos mérfoldké volt.
Azonban a nemzeti és nemzetkozi célkit(izések eléréséhez a kornyezetileg fenntarthaté maganforrasok tovabbi mobiliza-
Idsdra van szlikség.

A vilagjarvany fordulépontot hozhat az elektromobilitas térnyerésében. A jarm(igyartas és kozlekedés atalakuldsa a
COVID-19 felbukkandsa el6tt is meghatarozta az iparagi szerepl6k viselkedését. A kornyezetvédelmi megfontoldsok
erésodése és Azsia — kiilondsen Kina — térnyerése az elektromos hajtastechnoldgiaban mar az elmult években is alkalmaz-
kodasra sarkallta az eurdpai jarmiigyartokat. Magyarorszag mélyen integralédott a német jarmdiipari értéklancokba, igy az
elektromobilitas feler6sodé megatrendje kiemelt jelent6ségli a hazai iparagi szerepl6k miikodésében. A pandémia a gyartas
mellett az értékesitésekben is attorést hozhat. Az elmult id6szakban szamos kormanyzat jelentett be az elektromos autdk
vasarlasara vonatkozd 6sztonzdket és fejlesztette az elektromos tolt6haldzatat (McKinsey, 2020). Az elektromos és hibrid
hajtas Ujauto-értékesitésekbdl vald részesedése hazankban a skandindv orszagokhoz és Hollandidhoz hasonldéan Eurdpa
élmezényében alakul (13. dbra), ami a hazai személyautdk relative magas atlagos életkora fényében kilénésen idvozlendé.
Az elektromobilitds térnyerése szempontjabdl kritikus az elektromos tolt6allomasok tovabbi bévitése, amelynek szama
egyelGre atlagos a régiés mezényben.

13. abra: Elektromobilitas térnyerése (2020)
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Forrds: ACEA, EAFO, Eurostat.
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MELLEKLET

MELLEKLET:

1. tablazat: A Post-COVID Indexet alkoté mutatdok

Hazai
Mutatoé helyezés az IdGszak Forras
EU-ban

EGESZSEGUGY! FELKESZULTSEG

TARSADALOM EGESZSEGUGYI SERULEKENYSEGE

64 évesnél id6sebbek aranya 11/27 2019 WDI

Sziv- és érrendszeri betegségben elhunytak szama (100 ezer fére) 23/27 2019 IHME GBD, WDI
Elhizas a felnGttek korében 26/27 2016 WHO
Cukorbetegek aranya 19/27 2019 WDI

EGESZSEGUGYI KAPACITASOK

PSSP s Global Health
Egészségligyi kapacitds index 20/27 2019 Security Index
Ezer fére jutd kérhazi agyak 4/27 2016-2019 WDI
Ezer f6re jutd orvosok 15/25 2016-2018 WDI
Kozegészségligyhoz hozzaférGk aranya 10/27 2017 WDl
Reakcio a jarvanykitorésekre és annak megfékezésére 11/27 2019 Global Health

Security Index

MUNKAEROPIACI FELKESZULTSEG

SZUKSEGES KEPESSEGEK

FelnGttképzésben résztvevék aranya 21/27 2019 Eurostat
Alapvetd informacids készséggel rendelkez6k ardnya 20/27 2019 Eurostat
Alapvet6 kommunikacids készséggel rendelkez6k aranya 27/27 2019 Eurostat
Alapvet6 problémamegoldasi készséggel rendelkez6k aranya 5/27 2019 Eurostat
Alapvet§ szoftveres készséggel rendelkez8k aranya 14/27 2019 Eurostat
Alapvet§ digitalis készséggel rendelkezék aranya 15/27 2019 Eurostat
IKT készségeket fejlesztd vallalatok aranya 20/27 2020 Eurostat
E-learningben résztvevék aranya 17/27 2020 Eurostat
Digitdlis élethosszig tarté tanulas index 14/27 2019 Beblavy et al. (2019)
TAVMUNKA

Tavmunkazdk aranya 21/27 2019 Eurostat

Otthonrdl ledolgozott 6rak szama 14/23 2020. jun-jul. Eurofound

Otthoni munkavégzést tdmogatdk aranya 15/25 2020. jun-jul. Eurofound
Naponta szamitégépet haszndlé haztartasok aranya 11/27 2017 Eurostat
Szamitdgépet és internetet haszndlé foglalkoztatottak aranya 22/27 2020 Eurostat
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MUNKAERGPIACI SZERKEZET

Munkanélkiiliségi rata (15-74 évesek) 5/27
Munkanélkiliségi rata (n6k) 6/27
Munkanélkiiliségi rata (15-24 évesek) 8/27
Munkanélkiliségi rata (alacsonyan képzettek) 12/27
NEET arany 19/27

Részmunkaid6sok ardnya (feldolg.) 15/26
Részmunkaid6sok aranya (szolg.) 22/26

DIGITALIS FELKESZULTSEG

2020
2020
2020
2020
2020
2020
2020

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

DIGITALIS INFRASTRUKTURA

Gyors szélessavu internettel lefedettek ardnya 13/27
4G lefedettség 20/27

5G felkészltség 3/27

Honlappal rendelkezé cégek 22/27

CRM rendszert hasznald vallalatok 27/27

CRM rendszer hasznalat dualitdsa (nagyvall-kkv) 3/27
E-kbzigazgatasban résztvevék aranya 16/27

DIGITALIS BIZTONSAG

Biztonsagi kockazatot észlel6k aranya 8/26
Biztonsagi kockazat miatt internetes tevékenységet limitalok 4/27
A vallalati IKT biztonsagi policyt felllvizsgalok 24/27

E-KERESKEDELEM

E-kereskedelmet folytatd vallalatok aranya 20/26
E-kereskedelmet folytatd vallalatok dualitasa (nagyvall-kkv) 13/26
Online vésarlok aranya 15/25

DIGITALIS BANKOLAS ES FIZETES

Kartyaval vasarlok aranya 22/27

Online bankold haztartasok 20/27

Online bankolasi penetracié 18/27

Online vasarlok aranya (pénzigyi szolgaltatas) 14/25
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MELLEKLET

ERTEKLANCOK ATALAKULASARA VALO FELKESZULTSEG

ERTEKTEREMTO-KEPESSEG

Kulfoldi és hazai gazdasagi aktivitas aranya 18/27 2019 DHL

Kulfolddel folytatott gazdasagi aktivitas foldrajzi kiterjedtsége 13/27 2019 DHL
Az export belfoldi hozzaadottérték-tartalma (feldolg.) 26/27 2016 OECD

Az export belféldi hozzaadottérték-tartalma (piaci szolg.) 20/27 2016 OECD

INFRASTRUKTURA, LOGISZTIKA

Logisztikai Teljesitmény Index (infrastruktdra) 14/27 2018 World Bank
Logisztikai Teljesitmény Index (szallitasi idG) 16/27 2018 World Bank
Kozuti 6sszekottetés 16/27 2019 WEF GCl
Uthélézat mindsége 21/27 2019 WEF GCl
Vasuthaldzat stirlisége 6/25 2019 WEF GClI
RepulGtéri 6sszekottetés 18/27 2019 WEF GClI

EXPORT VERSENYKEPESSEGE

Gazdasagi komplexitas 7/25 2019 OEC
Részesedés a hozzdadott értékbdl (high-tech feldolg.) 1/19 2018 Eurostat
Részesedés a hozzaadott értékbdl (high-tech szolg.) 7/24 2018 Eurostat
High-tech export aranya 6/27 2018 Eurostat
Egységnyi munkaer6koltségre JUt(?ﬂhgT\Z_i:iﬁ?cz;g;_l; 2/19 5018 Eurostat
Egységnyi munkaer6koltségre jutd hozzdadott érték 11/23 2018 Eurostat

(high-tech szolg.)
FEJLETT TECHNOLOGIA ALKALMAZASA

Felhé alapu rendszer hasznalata 23/26 2020 Eurostat

Felh6 alapu rendszer hasznalatanak vallalati dualitasa 16/26 2020 Eurostat

Big data elemzés 22/27 2020 Eurostat

Ipari és szolgaltato robotot hasznalé vallalatok 21/26 2020 Eurostat

Ipari és szolgaltatd robotok hasznalatanak véllalati dualitasa 16/26 2020 Eurostat
Mesterséges intelligencia alkalmazasa 20/27 2020 Eurostat

OKOLOGIAI FELKESZULTSEG

KORFORGASOS GAZDASAG

Egységnyi energiafelhasznaldsra juté GDP (PPS) 17/27 2019 Eurostat

Egységnyi GDP (PPS) eléallitdsahoz sziikséges CO, kibocsatas 15/27 2019 OECD, Eurostat
Megujuld energiaforrasok részesedése (kozlekedés) 11/27 2019 Eurostat
Megujuld energiaforrdsok részesedése (f(ités/hlités) 21/27 2019 Eurostat
Napkollektorral lefedett teriiletek aranya 20/27 2019 Eurostat
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Egy fére jutd hulladékmennyiség 4/27
Kommundlis hulladék Gjrahasznositasi aranya 16/27
Energiaimport-fliggdség 16/27

ZOLD PENZUGYEK

Kornyezetvédelmi raforditasok a GDP ardnyaban 10/27
Kornyezetvédelmi addbdl szarmazd bevételek a teljes

. . (s 19/27
addbevétel ardnyaban

Kibocsatott zold kotvények ardnya (vallalatok és pénzigyi 16/27
intézmények)

Kibocsatott zold allamkotvények aranya 2/27

ELEKTROMOBILITAS

Személyautok atlagos életkora 15/24

Elektromos és hibrid hajtas részesedése az Uj személyauto- 4/25
értékesitésben

Elektromos és hibrid hajtas részesedése a személyautd 11/24
allomanyban

10 ezer fére jutd elektromos toltGallomasok szama 20/27

NOVEKEDESI JELENTES e 2021

2019
2019
2019

2017

2019

2020

2020

2019

2020

2019

2020

Eurostat
Eurostat

Eurostat

Eurostat

Eurostat

Bloomberg

Bloomberg

ACEA

ACEA

ACEA

EAFO, Eurostat



Felhasznalt irodalom:

Beblavy, M. — Baiocco, S. — Kilhoffer, Z. — Akgli¢, M. — Jacquot, M. (2019): Index of Readiness for Digital Lifelong Learning,
Changing How Europeans Upgrade Their Skills. CEPS — Centre for European Policy Studies in partnership with Grow with
Google. Final Report - November 2019.

Baldwin, R. (2012): Global supply chains: Why they emerged, why they matter, and where they are going. CEPR Discussion
Paper No. 9103, August 2012.

Baldwin, R. —Tomiura, E. (2020): Thinking ahead about the trade impact of covid-19, in: Baldwin, R. —di Mauro, B. W. (szerk.):
Economics in the Time of COVID-19. Centre for Economic Policy Research, 59-71.

Dingel, J. — Neiman, B. (2020): How Many Jobs Can be Done at Home?. Covid Economics: Vetted and Real-Time Papers 1, 3 April.

Enderwick, P. — Buckley, P. (2020): Rising Regionalization: Will the Post-COVID-19 World See a Retreat from Globalization?
Transnational Corporations Journal, Vol. 27, No. 2, 2020.

Gardiner, J. — Oben, J. — Sutcliffe, A. (2021): Obesity as a driver of international differences in COVID-19 death rates. Diabetes
Obes Metab. 1- 8.

ILO (2020): Working from Home: Estimating the worldwide potential. ILO policy brief.

Kass, D. A. (2020): COVID-19 and Sever Obesity: A big problem? Annals of Internal Medicine.

McKinsey (2020): Electric mobility after the crisis: Why an auto slowdown won’t hurt EV demand. McKinsey Center for Future
Mobility, 2020. szeptember. https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/automotive%20and%20assembly/
our%20insights/electric%20mobility%20after%20the%20crisis%20why%20an%20auto%20slowdown%20wont%20hurt%20

ev%20demand/electric-mobility-after-the-crisis-why-an-auto-slowdown-wont-hurt-ev-demand.pdf?shouldIindex=false

McKinsey (2021): The future of work after COVID-19. McKinsey Global Institute, 2021. februdr. https://www.mckinsey.com/
featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19

Nordhaus, W. D. (2017): Revisiting the social cost of carbon. Proceedings of the National Academy of Sciences, 114(7),
1518-1523.

QO’Callaghan, B. — Murdock, E. (2021): Are We Building Back Better: Evidence from 2020 and pathways to inclusive green
recovery spending. United Nations Environment Program.

PwC (2020): Evolving priorities: Covid19 rapidly reshapes consumer behavior. https://www.pwc.com/us/en/industries/
consumer-markets/assets/pwc-covid19-rapidly-reshapes-consumer-behavior.pdf

Stern, N. (2006): The Economics of Climate Change: The Stern Review. Cambridge, UK: Cambridge University Press.
http://www.hm-treasury.gov.uk/stern_review_report.htm

UN (2020): The Sustainable Development Goals Report 2020. United Nations. https://unstats.un.org/sdgs/report/2020/
The-Sustainable-Development-Goals-Report-2020.pdf

Ye, M. — Meng, B. — Wei, S. J. (2015): Measuring Smile Curves in Global Value Chains. IDE Discussion Paper No. 530.

NOVEKEDESI JELENTES e 2021

21


https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/automotive%20and%20assembly/our%20insights/electric%20mobility%20after%20the%20crisis%20why%20an%20auto%20slowdown%20wont%20hurt%20ev%20demand/electric-mobility-after-the-crisis-why-an-auto-slowdown-wont-hurt-ev-demand.pdf?shouldIndex=false
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/automotive%20and%20assembly/our%20insights/electric%20mobility%20after%20the%20crisis%20why%20an%20auto%20slowdown%20wont%20hurt%20ev%20demand/electric-mobility-after-the-crisis-why-an-auto-slowdown-wont-hurt-ev-demand.pdf?shouldIndex=false
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/automotive%20and%20assembly/our%20insights/electric%20mobility%20after%20the%20crisis%20why%20an%20auto%20slowdown%20wont%20hurt%20ev%20demand/electric-mobility-after-the-crisis-why-an-auto-slowdown-wont-hurt-ev-demand.pdf?shouldIndex=false
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19
https://www.pwc.com/us/en/industries/consumer-markets/assets/pwc-covid19-rapidly-reshapes-consumer-behavior.pdf
https://www.pwc.com/us/en/industries/consumer-markets/assets/pwc-covid19-rapidly-reshapes-consumer-behavior.pdf

MAGYAR NEMZETI BANK

22

1. A 2010 és 2019 kozotti magyar novekedési
modell — avagy milyen gazdasagot ért a COVID

2020 tavaszan a vilagszerte elterjed6 koronavirus hazankban is megjelent, jelentGs hatdst gyakorolva a gazdasagi szereplék
mindennapi életére és m(ikodésére. A jarvany kovetkeztében hirtelen és mély gazdasagi recesszido bontakozott ki, ezzel
lezarva a hazai konjunktira 2013 6ta zajlé id6szakat. A COVID hatdsai kdvetkeztében a gazdasagi novekedés o6rokzold
témakore ismét el6térbe kerilt a kozgazdaszok és gazdasagpolitikusok kérében vilagszerte.

A 2008-2009-es pénziigyi és gazdasagi valsag volt az utolso, jelent6s vildggazdasdgi megrazkodtatds, érdemes ezért a
tanulsagait figyelembe venni a jelenlegi valsagkezelések megtervezésekor és végrehajtasakor. A gazdasagi kilabalds
jellemz6en azokban az orszdgokban volt dinamikus, ahol a valsag el6tt kedvezdek voltak az egyensulyi mutaték, ahol célzott
intézkedések hatdsdra gyorsabban novekedésnek indult a foglalkoztatas, illetve ahol szélesebb kérben elterjedt a digitalizacio
és a fejlett technoldgiai megoldasok alkalmazasa. A 2008—2009-es valsag nagyon sériilékeny helyzetben érte a magyar
gazdasagot, az azt megel6z6 hazai novekedési modell a tulzott és kedvezbtlen szerkezetben torténd eladdsodasra
tamaszkodott. Az orszag makroegyensulyi mutatdi kedvezétlenek voltak, a fenntarthatatlanul magas GDP-aranyos brutté
allamaddssag és kiils6 addssag mellett hazankat ikerdeficit jellemezte. A valsag kitorésekor hazank a mediterran orszagokéhoz
hasonld cipében jart, azonban valsagkezelésiink érdemben eltért. 2010-ben magyar gazdasdagpolitika felismerte, hogy az
egyensulyt meg6rz6 gazdasagi novekedés eléréséhez add- és koltségvetési reformra, valamint a munkaerépiacon, a monetaris
politikdban és a hitelezésben bekovetkez6 fordulatra van sziikség.

Az egyensuly helyreallitdsat kovetSen a gazdasagi ndvekedés 2013-ban Ujraindult. A korabbi névekedési modelltdl eltéréen
a GDP bdviilését a belsé forrasokra (hitelezés, megtakaritasok) épit6 belsé keresleti tételek (fogyasztas, bruttd alléeszkoz-
felhalmozas) tamogattak. A 2013 és 2019 kozotti novekedési periddus két idészakra oszthatd. 2013 és 2016 kozott a
GDP-béviilése munkaintenziv médon, vagyis a foglalkoztatas jelentds ndvekedése mellett ment végbe. A teljes foglalkoztatas
megkozelitésével 2017-t6l a hazai gazdasag tékeintenziv novekedési szakaszba lépett, amelyet a dinamikusan bévilé
beruhazasok és a javuld termelékenység jellemzett. 2013 éta és 2019 kozott a lakossdgi fogyasztds emelkedése egészséges
szerkezetben valdsult meg, mig a hazai beruhdzasi rata Eurdpa élmezényébe keriilt. Mindezek kovetkeztében hazank
gazdasagi novekedése tartdsan felilmulta az EU-27 atlagat. A 2010 és 2019 kozotti id6szak volt az elmult 100 évben hazank
legsikeresebb évtizede, hiszen a dinamikus gazdasagi felzarkdzds az egyensuly megd6rzése mellett valdsult meg.

A 2010-2019-es magyar gazdasagi novekedés egy novekedési, gazdasagpolitikai modellt alkot, amit magyar modell 1.0-nak
nevezhetiink. A vizsgalt id&szak alatt a hazai munkaerépiacon, illetve addérendszerben végbement valtozdsok kiemelkedd
noévekedési tényez6k voltak nemzetkdzi Osszevetésben is. Lathatd azonban az is, hogy a 2010-2019 kdzétti magyar modell a
technoldgiai fejlédést meghatdrozd tényez6kben lemaradasban volt a tobbi vizsgdlt orszagoktdl. El6retekintve ezek a
technoldgiai faktorok, a digitalizacid, az innovacid, valamint a humantéke megfeleld szintje lesznek azok, amelyek a kovetkezd
évtized novekedési alappillérei, igy a magyar modell 2.0-nak a legfontosabb tényezGjévé kell valniuk.

Megvizsgaltuk emellett azt is, hogy milyen mds, eurdpai novekedési modellhez all kézel a magyar modell 1.0. Torténelmi
bedgyazottsagunk és kiinduld helyzetlink miatt hazank 2010 és 2019 kozotti gazdasagi teljesitménye jelents mértékben
hasonlitott a 2010-2019-es lett modellre, az ezredforduld alatti svéd, cseh, belga és osztrak, valamint a 2000-es évek elsé fele
és a 2010-es évek els6 fele kozotti cseh, litvan, szlovén és ir modellre. Ezen orszdgcsoportot magasfoku nyitottsag és a
termelékenység kiemelkedd ndvekedése jellemezte. Ha id6ben is kitagitjuk a vizsgalatot, akkor az ezredfordulé alatti svéd
gazdasaggal mutat hasonldsagot a hazai gazdasag. Mindkét orszédgra alacsony munkanélkiliség, tébbletes folyofizetési
mérleg és fegyelmezett koltségvetési politika volt jellemzé.
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A 2010 ES 2019 KOZOTTI MAGYAR NOVEKEDESI MODELL — AVAGY MILYEN GAZDASAGOT ERT A COVID

1.1. Kétvalsagkozott: a,, Great
Recession”-t6lakoronavirusig

A gazdasagi névekedés témakore egyidds a kozgazdasagtan
tudomanyaval. Mar Adam Smith (1776) is a gazdasagi
fejlettség okainak feltarasa céljaval irta a kozgazdasagtant
megalapozé m(ivét, majd a kés6bbiekben ennek vizsgalata
rigorézusabba és formalizaltabba valt. A gazdasagi ndvekedés
elméleti vizsgalata Harrod (1939) és Domar (1946) munkas-
sagdval indult, amelyeket a masodik vilaghaborut kdvet6en a
Solow—Swan modell valtott fel (Solow, 1956; Swan, 1956).
Ezek a novekedéselméletek alapvetGen dsszhangban voltak
a kor rendelkezésredlld statisztikai adataival és stilizalt
tényeivel, amit Kaldor (1963) és Kuznets (1966) munkai
ismertetnek. A pusztan téke-mélyiilés vizsgalatara speciali-
zalédott elméletek hamar zatonyra futottak, mivel nem
tudtak endogén, modellen beliili valaszt adni az egy f6re jutd
GDP évszazadokon at nyuld bdvilésére. Ehhez egyszeriien
bevezették a modellen kiviili, exogén technoldgiai haladast,
ami kozjoszagként mindenki szamara elérhet6 és tGkemé-
lytlés nélkil is béviti az altalanos termelékenységi szintet.
Nem volt ugyanakkor megfelel6en kidolgozva még ennek a
technoldgiai folyamatnak a dinamikdja, eredete, vagy az,
hogy miben kilénbozik az egyes id@szakok, régidk kozott a
folyamat.

A késSbbi megkozelités szerint a technoldgiai fejlédés a
névekedés alapja, ezt kiséri a tékemélyiilés. Ehhez el6szor
Kenneth Arrow (1962) fejlesztett modellt, amiben a tapasz-
talat altali tanulassal (learning-by-doing) magyarazza a
termelékenység altalanos emelkedését. A névekedéselmé-
letek a 80-as évek végén két f6 iranyba fejlédtek: Lucas
(1988), Mankiw — Romer — Weil (1992) a humantéke fejlé-
dését helyezték a kozéppontba, mig a kutatds-fejlesztési
szektor modellezésével Romer (1986, 1990), Jones (1995)
foglalkozott. A K+F-en alapuldé modellek nagyon sok
szempontbdl  rokonsagban allnak a  térszerkezetet
magyardazo regionalis modellekkel, ezekrél Varga (2009) ad
részletesebb betekintést. De az innovacid alapjanak sokan
az intézményi kornyezetet (Acemoglu és szerzGtarsai, 2002)
nevezik meg.

Ezek a novekedéselméletek nem egy-egy év gazdasagi
novekedését ragadjak meg, hanem a fejl6dés hosszabb
tavu trendvonalat igyekeznek megragadni, jellemzGen a
gazdasag kinalati oldalarél. Ez azonban az elmult évek
Ahogy a 2016-os
Novekedési jelentéstinkben felhivtuk a figyelmet a gazdasagi

kutatdsai alapjan nem elégséges.

novekedés trendje és a ciklusok kdzott kapcsolat kimutathaté
kapcsolat van (MNB, 2016).

A recessziok sajnos sokszor ejtenek maradandé sebet
egy-egy gazdasag novekedési képességein, mig a magas
(keresleti) nyomasu gazdasag képes ezeket a sebeket
részben vagy egészben gydgyitani. Egy recesszio éppen
ezért nem csak ciklikus szempontbodl fontos elagazas egy
gazdasagnak, hanem évekre, akar évtizedekre is meghata-
rozza egy gazdasag teljesitményét. A gazdasagi visszaesések
rendszeressége empirikus kutatasokkal, egyszer( statisztikai
adatokon keresztil is visszaigazolhatd. 1850 és 2019 kozott az
USA és az Egyesiilt Kirdlysag novekedési periddusait gazdasagi
visszaesések tagoltak (1-1. abra). Mindkét orszadg esetében
30 évben csoékkent a GDP szintje a megel6z6 évhez viszo-
nyitva. Historikus adatok alapjan megallapithatd, hogy
felzarkézo orszagok konvergencidja sok esetben valsagkor
tort meg (Palotai és Virag, 2016). A gazdasagi recessziok igy
véleményiink szerint nem elkerulhetdk, sulyossaguk azonban
csokkentheté és megfelel6 gazdasdgpolitikai eszkoztarral
tdmogathatdé a gyors helyredllds, valamint elGretekintve a
gazdasagi felzarkdzas folytatasa.

1-1. dbra: Valsagok az USA-ban és az Egyesiilt Kiraly-
sagban
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Megjegyzés: A sdvok az éves GDP visszaesését jelolik.
Forrds: Williamson (2020) és Bank of England: A millennium of macroeco-
nomic data for the UK.

A megfelel6 gazdasagpolitika kialakitasahoz ismerni kell a
recesszio el6tti gazdasagi névekedés jellegét. Ehhez pedig

barmilyen furcsan is hangzik az el6z6 recessziobdl, illetve
kilabalasbal célszerii kiindulni. A legutdbbi globalis megraz-
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kédtatds a 2008—2009-es pénziigyi gazdasagi valsag, a,,Great
Recession” kovetkeztében vilagszerte visszaesett a gazdasagi
teljesitmény. A vilag 22 nagy — jellemzGen fejlett — gazdasa-
ganak adatai alapjan Ausztrélia és Korea kivételével minden
orszagban technikai recesszié (a GDP szintjének két egymast
kovetd negyedévben bekovetkezd visszaesése) kovetkezett
be (1-2. abra).

okozta, hogy az eurodvezet 2012-re addssagvalsagba kerdilt
(Eurdpai Bizottsag, 2016).

A gazdasagi kilabalas jellemz6en azokban az orszagokban
volt dinamikus, ahol kedvezéek voltak az egyensulyi
mutatok. Az eurozéna szuverén addssagvalsaga kovetkez-
tében a GDP szintje csak hosszu éveket kovetGen érte el a

1-2. dbra: Valsagok és konjunktura-peridédusok az elmult kozel 60 évben
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Megjegyzés: Az oszlopok megszakaddsa jeldli a technikai recessziot, vagyis a két egymdst kévetd negyedévben visszaesd gazdasdgi teljesitményt.

Forrds: OECD alapjén MNB.

A 2008-2009-es gazdasagi vilagvalsagbal torténd kilabalas
orszagonként és orszagcsoportonként eltéré litemben
ment végbe. A legutdbbi globalis recesszi6 az USA és
eurozdéna gazdasagat egyardnt jelentGsen megyviselte.
A kildbalds eleinte hasonlé Utemben zajlott, azonban
ameddig az USA gazdasaga 2011 masodik negyedévére mar
Ujra elérte a valsag el6tti szintjét, az eurozéna gazdasaga

ismét recesszidba fordult (1-3. dbra).

1-3. dbra: GDP szintje az USA-ban és az eurozénaban
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Megjegyzés: Szezondlisan (és naptdrhatdssal) igazitott adatok alapjan.
PIGS = PT, IT, GR, ES; V4 = CZ, HU, PL, SK; Baltikum = EE, LV, LT.
Forrds: OECD, Eurostat.

A kildbalas mintazatat befolydsolta a munkaerdpiacok
kiilonb6z6 mértékili rugalmassaga és a haztartasok eltéré
mérlegkiigazitasa is, a legnagyobb kllénbséget mégis az
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recesszio el6tti értékét. Az eltéré kildbaldsi mintdzatok
nemcsak az USA és Eurdpa kozott, hanem az EU tagorszagai
korében is azonosithatdak voltak, amiben meghatarozé volt
a gazdasagok valsag el6tti eladdsodottsaganak mértéke. Mar
2010 folyamdn kildbaltak a valsagbdl azok a gazdasagok, ahol
a valsag el6tt a GDP-aranyos kiils6 addssag nem haladta meg
a 20 szazalékot. Ezzel szemben a GDP 40 szazalékat is
meghaladé kilsé addssagszinttel jellemezhetd orszag-
csoport (Magyarorszag mellett tobbek kozott a balti és
mediterran orszagok) kildbalasa hosszabb idé6t vett igénybe,
a GDP csak 2017 elején haladta meg Ujra a valsag el6tti

szintjét (1-4. dbra).

1-4. abra: A gazdasagi teljesitmény alakulasa a valsag
el6tti GDP-aranyos kiils6 addssag fliggvényében
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Forrds: Eurostat alapjén MNB.
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A valsagot kdvetben az addssagszintek jellemzGéen tovabb
emelkedtek. A GDP-aranyos bruttéd allamaddssdg a vilag
meghatarozé gazdasagaiban latvanyosan megnovekedett a
2010-es években (1-5. abra). Az USA, Kanada, Franciaorszag
és az Egyeslilt Kiralysdg addssagrataja megkozelitette a GDP
90-100 szazalékat, mig Olaszorszag és Japan allamadodssaga
mar érdemben meghaladta azt. Az addssag emelkedése
egyedil Németorszdg esetében volt atmeneti, ahol a
GDP-aranyos adodssag 2017-re visszatért a valsag el6tt
szintre. A vildg orszédgainak dont6 tobbségét historikusan
magas allamaddssag mellett érte 2020-ban a koronavirus
okozta gazdasagi recesszio.

1-5. abra: A GDP-aranyos brutté allamaddssag alakulasa

%
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A fiskalis fordulat elengedhetetlen eleme volt az uj
névekedési modellnek. A pénzlgyi egyensuly helyreallita-
sanak alapvet6 feltétele volt a fegyelmezett koltségvetés és
az addssagmutatok csokkentése. A gazdasagpolitika felis-
merte, hogy a koltségvetési bevételeket Uj addszerkezettel
kell tdmogatni. Az adéreform keretében a munkat terheld
addk csokkentek, mikozben a koltségvetési egyensuly bizto-
sitasahoz ezek helyére a fogyasztdst terheld és forgalmi addk
kertltek. 2010 és 2018 kozott az effektiv személyi jovede-
lemadé kulcsa hazankban csokkent a legnagyobb mértékben,
mig a munkaltatéi adoék Lettorszdg utdn a masodik legjelen-
t6sebb mértékben (1-6. abra). Az addrendszer atalakita-
sanak fokuszaban a munkahelyteremtés és beruhdzasok
Osztonzése allt. Baksay és Csomds (2014) alapjan a 2010 6ta
életbe léptetett addkat, jarulékokat, bruttd jovedelmeket és
tdmogatasokat érint6 szabalyok hatdsara hosszlu tavon a
koltségvetési egyensuly javulasa mellett a foglalkoztatas
mintegy 2 szazalékkal, a GDP 1,5-2 szazalékkal emelked-
hetett.
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Kanada e Németorszdg Japan e JSA
Franciaorszadg  es=Qlaszorszdg e Egyesiilt Kirdlysig
Forrds: IMF.

1.2. 2010-2019: hazank
elmult szaz évének
legsikeresebb évtizede

1.2.1. AZ EGYENSULY HELYREALLITASA

A 2008-2009-es vilagvalsag nagyon sériilékeny helyzetben
érte a magyar gazdasagot. A vélsag el6tti hazai novekedési
modell a tulzott és kedvezGtlen szerkezetben torténd elado-
sodasra tamaszkodott, ami az allamot, a haztartasokat
(devizahitelezés) és a vallalatokat egyarant érintette.
Az orszag makroegyensulyi mutatéi kedvezétlenek voltak, a
fenntarthatatlanul magas GDP-aranyos dllamaddssag és
kiils6 addssag mellett hazankat ikerdeficit — az allamhaz-
tartas és a folyd fizetési mérleg egyid6ben jelentkezé hianya
— jellemezte. 2010-ben Magyarorszag az addssagvalsag
mellett belsé hitelvalsaggal nézett szembe, emellett a
munkanélkiliségi rata is magas szintre emelkedett. Egyszerre
Iépett fel valsag a makropénzligyi egyensuly és a gazdasagi
névekedés terén (Matolcsy, 2015).

1-6. abra: A munkavallaléi és munkaltatéi ado- és
jarulékterhek valtozasa (2010-2018)
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Megjegyzés: Az egy fére esé GDP-nek megfeleld jovedelem szdzalékaban.
Forrds: IMD.

Az Uj 6sztonz6k hatasara a hazai munkaerdépiac latvanyos
atalakulason ment keresztil. A munkat terhel6 adok
mérséklése mellett a csaladi addzas, a Széll Kalman Tervek, a

Munka Torvénykonyvének atalakitdasa, a Munkahelyvédelmi

Akcidterv és a kozfoglalkoztatas kibGvitése mind hozzaja-

rultak a munkanélkiliségi rata csokkenéséhez. A 2010-ben
11 szazalékot is meghaladd hazai munkanélkiliségi rata az
évtized végére 3,4 szazalékra mérséklédott (1-7. dbra).
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Az adodssagallomanyok historikus magassagbol kedvezd

1-7. dbra: Munkanélkilliségi ratak alakulasa szintre csokkentek az évtized végére. A fiskalis reformok

% kovetkeztében 2012-t6l helyredllt a koltségvetési egyensuly, a

22 ~
GDP-aranyos brutto allamaddssag 80 szazalék feletti értékérdl
18 - 2019-re 65 szazalék kozelébe csdkkent. Magyarorszdg nettd
kilsé addssaga a GDP 54,1 szazalékat tette ki 2009-ben, ami az
14 - , . ST . L
elmult 70 év legmagasabb addssagrataja. Az egyensuly meg6r-
10 - zésére torekvd gazdasagpolitikai modell segitségével nettd
kilsé addssagunk az évtized végére a GDP 8 szazalékanak
6 kdzelébe mérséklédott (1-9. dbra).
2 T T T T T T T T T T T ] 2 < -z z 2 Z- =z
X Q2 9 Z N MY e N X 9 1-9. dbra: Allamaddssag és nett6 kiilsé adéssag a GDP
R R R R R R R R R | | R® szazalékaban
== == |lagyarorszag KKE %
e Baltikum PIGS 100 -
Skandinavia BE, DE, FR, NL, AT
80 -
Megjegyzés: A PIGS Portugadlia, Olaszorszdg, Gérégorszdg és Spanyolorszdg,
mig a KKE Bulgdria, Csehorszdg, Horvdtorszdg, Lengyelorszag, Romdnia, 60
Szlovénia és Szlovdkia dtlaga alapjan. A 15-74 évesek kdrében.
Forrds: Eurostat.
40 -
Az aktivitasi és foglalkoztatasi rata emelkedése nemzetkozi
osszevetésben is kiemelked6 volt. A hazai valsagkezelés 20 -
egyik leghangsulyosabb célkit(izése a munkahelyteremtés és
munkavallalds 6sztonzése — és igy a munka alapu tarsadalom 0 O ih © h © 1h © Ih © 1n © n © 1 |
, , o . , , [Ta) n O O ~ ~ ] o] (o2} [} 8 8 8 g
|étrehozdsa — volt. Mikdzben a mediterran orszdgokban a 22232232323 2K KKK
valsdgot kovetSen a munkanélkiiliség jelent6s emelkedése Allamhaztartas adéssdga  =m===Nettd kiils§ addssag

ment végbe, a magyar munkaerdpiaci mutatok folyama-  Megjegyzés: 1990 elétt nettd kiilféldi tartozds, ami lényegében meg-
egyezett a nettd kiilsé adéssdggal.

tosan javultak. A strukturalis reformoknak készonhetGen a )
Forrds: MINB.

sérilékeny csoportokbdl (55 év felettiek, fiatalok, kisgyer-
mekes anydk, alacsony képzettségliek vagy a tartés munka- Kevés orszagnak sikeriilt az dlamaddssag és a maganszektor
nélkiliek) egyre tobben Iéptek be a munkaerdpiacra, aminek  addssaganak egyidejlii mérséklése. A 2008—2009-es valsag
kovetkeztében az aktivitasi és foglalkoztatasi rata eurdpai  az addssagallomanyok jelentés emelkedésén és az eurozéna
Osszevetésben is jelent6s mértékben novekedett 2010 és  szuverén addssagvalsagan keresztil felhivta a figyelmet az
2019 kozott (1-8. abra). addssagbdl finanszirozott novekedési modellek csapdajara.

1-8. abra: Az aktivitasi és foglalkoztatasi rata valtozasa (2010-2019)
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Megjegyzés: A 15-64 évesek kérében.
Forrds: Eurostat.
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Meégis, a recesszidt kovets években az orszagok tobbségében
az addssagok emelkedése vagy csupdn a magdnszektor és
allam kozotti atrendezédése valdsult meg. A vilag kozel
40 orszagéra
2018
allamaddssag mérséklése és mindéssze haromnak az allam-

készitett elemzésink alapjan 2008 és
kozott alig 8 orszdgnak sikeriilt a GDP-aranyos

és maganaddssag-rata egyideji csokkentése (1-10. abra).
Ezen harom orszag egyike hazank.

1-10. abra: Az dllamadéssag és a maganszektor addssa-
ganak valtozasa (2008-2018)
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GDP-ardnyos allamaddssag valtozasa (szazalékpont)
Forrds: IMF.

1.2.2. GAZDASAGI FELZARKOZAS AZ
EGYENSULY MEGORZESE MELLETT

Az egyensuly helyreallitasat kovet6en a gazdasagi novekedés
ujraindult 2013-ban. A recessziét kovetSen a hazai gazdasag-
politika els6 lépésként a makrogazdasagi egyensuly helyreal-
litdsanak kihivasaval szembesiilt. A kordbbi fenntarthatatlan
novekedési modell jelentGs eladdsodassal jart, ami a kilabalas
id6szakdban lezajld mérlegkiigazitasi folyamatok kovetkez-
tében tartésan korlatozta a vdlsag hatasara egyébként is
visszaes@ gazdasagi teljesitményt. A haztartdsok és vallalatok
addssagleépitésének hatasara 2010 és 2012 kozott mérsék-
|6dott a haztartdsok fogyasztasa és a bruttd alléeszkoz-felhal-
mozas is. 2012-re Eurdpa legnagyobb része az eurozdna
szuverén adossagaval parhuzamosan ismét recesszioba
fordult, a hazai GDP szintje Ujra csdkkent. 2013-ra valdsult
meg az egyensuly helyredllitisa Magyarorszagon: a folyd
fizetési mérleg egyenlege tobbletes volt, az dllamaddssag és
nettod kilsé addssag folyamatosan mérséklédott. A gazdasagi
névekedés azonban csak a kilsG és bels6 finanszirozasi

helyzetének stabilizalasat kovetSen tudott Ujraindulni.

Az egészségesebbé valoé finanszirozasi kornyezetben a
gazdasagi novekedés szerkezete egyre kiegyensulyozot-
tabba valt. 2013 és 2019 kozott a magyar GDP évente

atlagosan 3,8 szazalékkal bdvilt, amihez legnagyobb
mértékben a belsé keresleti tételek (fogyasztas, bruttd
alléeszkoz-felhalmozas) jarultak hozza (1-11. abra). A haztar-
tasok fogyasztdsa ugyanezen idGszak alatt atlagosan 1,8, a
brutté alldeszkdz-felhalmozas 1,9 szazalékpontot magya-
rdzott a bruttd hazai termék novekedésébdl. A 2010 és
2012 kozott atlagosan pozitiv nettd export a 2013-2019-es
id6szakban mar 6sszességében enyhén negativra modosult,
amit az emelked6 fogyasztas és beruhazdsok hatasara
novekvé import magyarazott. A 2013 és 2019 kozotti hazai
novekedési periddus két részre oszthatd. 2016-ig a gazdasagi
névekedés jellemz6en munkaintenziv médon ment végbe, az
id6szakot a munkanélkiliségi rata érdemi csokkenése mellett
az Ujra b6vilé lakossagi fogyasztas jellemezte. A teljes foglal-
koztatds megkozelitésével a munkaerGpiaci kondicidk egyre
feszesebbé valtak, ami 6sztonozte a téke iranyaba torténd
elmozduldst. 2017-t6l a gazdasag tGkeintenziv szakaszba
|épett, a GDP névekedése élénk beruhazasdinamika és javuld
munkatermelékenység mellett zajlott. A nemzetgazdasagi
produktivitas bévilésének jelentds hanyadat a kkv-szektor

javulé munkatermelékenysége magyarazta (MNB, 2020a).

1-11. abra: Hozzajarulds a GDP éves valtozasahoz
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Megjegyzés: A kbz6sségi fogyasztds tartalmazza a kormdnyzattdl kapott
természetbeni tdrsadalmi juttatdst, a hdztartdsok fogyasztdsa pedig a non-
profit intézményektdl kapott természetbeni tdrsadalmi juttatdst.

Forrds: KSH.

A kedvezé munkaerdpiaci és jovedelmi folyamatok kovet-
keztében a haztartasok fogyasztasa dinamikusan bdviilt.
A munkaerdpiaci és adoreformok kovetkeztében a haztar-
tasok egyensulyi pozicidja érdemben javult a valsagot
kovetSen. A haztartasok rendelkezésére allé realjovedelem
2013 utdn évente atlagosan kozel 5 szazalékkal névekedett,
ami er6s tdmasza volt a fogyasztasbévilésnek. A kedvezé
jovedelmi folyamatokat kezdetben elsGsorban a gyorsan
novekvé foglalkoztatas, majd az évtized végén a kétszam-
jegyl bérnovekedés 6sztonozte (1-13. dbra). A haztartasok
fogyasztasi kiadasa 2016 és 2019 kozott kifejezetten dinami-
kusan, évente atlagosan kozel 5 szazalékkal bdviilt, amihez
a kordbban felhalmozott magas nettd pénziigyi vagyon,
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a lakossagi hitelezés felfutdsa és historikusan magas szintre

emelked6 fogyasztdi  bizalom egyarant tamogatott.

Az addssagleépitési periodusban elhalasztott lakossagi
fogyasztas érdemi helyreallitasi potencidlt jelentett az évtized
masodik felére. A haztartasok fogyasztasi kiadasanak szintje

csak 2016 végére érte el Ujra a valsag el6tti értékét.

1-12. dbra: Hozzajarulas a rendelkezésre all6 realjovede-
lem éves valtozasahoz
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Forrds: KSH alapjén MNB.

A lakossagi fogyasztas dinamikus emelkedése a valsag el6tti
id6szakkal ellentétben egészséges szerkezetben valdsult
meg. 2002 és 2007 kozott a haztartasok a rendelkezésre allé
jovedelem mintegy 90 szazalékat fogyasztdsra forditottak,
mikozben a nettd pénzigyi megtakaritasi ratdjuk kifejezetten
alacsony volt. A fenntarthatatlan fogyasztasbévilés alapjat
ebben az id&szakban a koltségvetés és a lakossag tulzott és
egészségtelen szerkezetben (egyre nagyobb aranyban kalfoldi
devizaban) torténd eladdsodasa jelentette. Ezzel ellentétben
2013 és 2019 kozott a fogyasztas nagymérték( bdvilése
és fokozatosan noévekvé

magas megtakaritasi lakossagi

beruhazasi rata mellett valdsult meg (1-13. abra).

1-13. dbra: Fogyasztasi, beruhazasi és nett6 pénziigyi meg-
takaritasa rata a rendelkezésre all6 jovedelem aranyaban
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Forrds: KSH alapjén MNB.

Az Uj novekedési modell fontos eleme volt a belsé finanszi-
rozasra tamaszkodé beruhazasbdviilés. A sikeres gazdasagi
felzarkdzas altalanos feltétele a t6kefelhalmozas és a beruha-
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zasok egészséges szerkezete és finanszirozasa (Palotai és
Virag, 2016). A vallalatok, a haztartasok és az allam egyarant
élénk beruhazdsi aktivitdsdnak kdszonhetéen a hazai
beruhazasi rata 2019-re 27,1 szazalékra emelkedett, ami
historikus 6sszevetésben és nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban
is magas. Ebben az évben az Eurdpai Unid tagorszagai koziil
egyediil frorszagban volt magasabb a beruhazasok GDP-hez
viszonyitott ardnya. Az el6kel6 helyezés a beruhdzasi rata
szintje mellett annak valtozasara is igaz. 2010 és 2019 kozott
a magyar rata 7 szazalékponttal emelkedett, ami a vilag
54 orszaga kozil a masodik legmagasabb novekedési Gtem
(1-14. abra). Figyelemre mélto, hogy az elemzésbe bevont
orszagok mindossze felében emelkedett a beruhazasi rata az
elmult évtizedben.

1-14. abra: Beruhazasi rata valtozasa (2010-2019)
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Forrds: OECD, KSH.

A beruhazasi rata emelkedéséhez elengedhetetlen volt a
hitelpiacon bekovetkezé trendvaltas. A valsag kitorését
kovetGen a hitelpiac Iényegében 0sszeomlott
Magyarorszagon, a hitelkindlat sz(ikdssége, a bankok vissza-
fogott hitelezési hajlanddsaga, illetve az emelkedd kockazati
felarak a hazai tulajdond, banki finanszirozasra szoruld kkv
szektor szereplGit sujtottdk a leginkdbb (MNB, 2019).
A Magyar Nemzeti Bank altal 2013 juniusdban elinditott
Novekedési Hitelprogram (NHP) célzottan javitotta a szektor
finanszirozasi lehetGségeit. Az NHP trendfordulét hozott a
hitelezésben, a kkv-szektor hiteldllomanya 2015-t6l folya-
matosan — és egyre dinamikusabb mértékben — bdoviilt.

Tamasi és Vilagi (2011) bemutatja, hogy a hitelkinalat
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meghatdrozo a gazdasagi aktivitas alakulasaban. A hitelpiac
beinditdsa kulcskérdés volt a gazdasagi novekedés dinami-
zalasa szempontjabodl, amihez az 6nfinanszirozas, a deviza-
hitelek forintositasa, illetve az MNB kamatcsokkentési
ciklusa egyarant hozzdjarult (Felcser és szerzGtarsai, 2015;
MNB, 2019). Erdemes megjegyezni, hogy a Magyar Nemzeti
Bank a globalis trendektdl eltér6en a monetaris kondicidk
lazitdsat a jegybanki mérleg sz(kitése mellett érte el (MNB,
2017). A vildg meghatdrozd jegybankjai altal bevetett
nemhagyomanyos eszkozok a jegybanki mérlegek drasz-
tikus emelkedését okoztak, amelyek ugyan a valsag akut
szakaszaban tompitottdk a recessziét, ugyanakkor fennma-
radasuk egyre kisebb redlgazdasagi hatdssal jart és novelte
az eszkozar-buborékok kialakuldsanak kockazatat (Coibion
és szerzGtarsai, 2014).

A hazai gazdasagi novekedés eurdpai Osszevetésben is
jelentGs volt. A pénziigyi egyensuly helyreallitasat kovetéen
a gazdasagpolitika fokuszaba a gazdasagi novekedés Ujrain-
ditdsa kerilt, amihez az add- és munkaer6piaci reform
mellett a jegybanki programok és hitelezés Ujrainduldsa is
hozzajarult. 2013-at kovetS6en a magyar gazdasag (]
novekedési pdlyara allt, a GDP 2013 és 2019 kozott évente
atlagosan 3,8 szdzalékkal novekedett, igy a bruttdé hazai
termék Osszességében kozel 30 szazalékkal emelkedett
ebben az id6szakban (1-15. dbra). Az Eurdpai Unid 27 tagal-
lamadban szintén Qjraindult a konjunktira ebben az
id6szakban, azonban a GDP noévekedésének (teme orsza-
gonként és orszagcsoportonként érdemben eltért.
A mediterran orszagokban a rosszul idézitett fiskalis megszo-
ritdsok kovetkeztében tovabb mélyllt a recesszio és
emelkedtek az addssagratdk (Frankel, 2015; Matolcsy —
Palotai, 2018). Gorogorszag GDP-je 2019-ben minddssze
1,7 szazalékkal haladta meg a 2012-es szintjét. Mindekozben
a kelet-kozép-eurdpai térségben élénk konjunktura bonta-
kozott ki, a Visegradi és balti orszagok Eurdpa novekedési

motorjava valtak.

1-15. dbra: Kumulalt gazdasagi novekedés (2013-2019)
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Forrds: Eurostat.

Felzarkdzasi teljesitménylink nemzetkozi 6sszevetésben is
kiemelked6 volt. 2013 és 2019 koz6tt a hazai GDP-ndvekedés
dinamikdja évente atlagosan 2 szdzalékponttal haladta meg
az EU-27 és tobb, mint 2,1 szazalékponttal a szuverén
addssagvalsagba kerll§ eurozéna tagallamok atlagos
novekedését. Mindezek hatdsara Magyarorszag élénk
Utemben zarkézott fel az EU atlagos fejlettségéhez.
A gazdasagi fejlettség legnépszer(ibb mutatdszamaként
haszndlt vasarlderé-paritdson mért egy fére juté GDP
hazankban az EU-27 tagallamok atlaganak 66 szazalékan allt
2010-ben, ami az évtized végére 73,2 szazalékra emelkedett,
megel6zve ezzel Szlovakiat és Lengyelorszagot is. A régids
orszagok korében Csehorszagban és Lengyelorszagban
nagysagrendileg hasonlé mértékld konvergencia ment
végbe, mikdzben Romania alacsony fejlettségrél gyors
Utemben kozeledett a régidhoz (1-16. abra). A szlovak
gazdasagi konvergencia 2015-6t kovetéen megtorpant.
Gorogorszag fejlettsége a 2008—2009-es valsag el6tt megko-
zelitette az EU atlagat, ami 2019-re annak minddssze
66,5 szazalékara mérséklédott. Az eltéré novekedési minta-
zatok kovetkeztében az évtized végére a Visegradi orszagok
egy fére GDP-je meghaladta

mindegyikének juté

Gorogorszagét.
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1-16. dbra: Egy f6re jutd GDP az EU-27 szazalékaban
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Megjegyzés: Folyddras, vdsdrloerd-paritdson mért adatok alapjan.
Forrds: Eurostat.

1-17. dbra: Az egy f6re juté GDP atlagos valtozasa az
USA-hoz képest (2010-2019)
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Megjegyzés: Az USA GDP-jének 0,5 szdzalékdat meghalado 44 orszdg alapjén.
Forrdas: Vildgbank.

Az egyensulyt megdrz6 realgazdasagi konvergencia ritka a
gazdasagtorténetben. A 2008-2009-es gazdasagi vilagval-
sagot kovet6 évtizedben a vilag orszdgaiban megindult a
gazdasagi kilabaldas — habar ennek mértéke orszagonként
eltér6en alakult. Az USA 2019-es GDP-jének legalabb
0,5 szazalékat kitevd (tehat a nemzetkozi gazdasagi haldza-
tokban relevancidval bird) 44 orszdg minddssze felében
haladta meg az egy fére jutd GDP atlagos novekedése az
USA-ét 2010 és 2019 kozott. A konvergencia mértékében is
eltérések mutatkoznak: 10 orszag novekedési kilonbozete
1 és 3 szazalékpont kozott alakult (kozte hazank és a Visegradi
régiod), mig irorszag, Kina, India, Vietnam és a Fulép-szigetek
egy fére jutd GDP-novekedésének Uteme atlagosan tobb,
mint 3 szazalékponttal haladta meg az USA-ét (1-17. abra).
Ahogyan a 2008-2009-es vilagvalsag tapasztalatai egyér-
telmlien mutatjak, a gazdasagi novekedés lteme mellett
annak szerkezete is kiemelt jelentGségli. Az el6bb targyalt
22, az USA-hoz felzarkdzé orszag kozil 11-ben ment végbe a
konvergencia tobbletes folyd fizetési mérleg mellett, mig
mindossze 8 esetben csokkent a GDP-aranyos bruttd
allamaddssag-rata az elmult évtizedben. Hazank a vilag
orszagainak azon sziik csoportjaba tartozik, ahol mindketté
parhuzamosan valdésult meg (1-18. abra). Magyarorszag
mellett irorszagban, Németorszagban, Izraelben és a Fiilop-
szigeteken ment végbe a gazdasagi felzarkdzas a folyo fizetési
mérleg tobbletes egyenlege és csdkkend allamaddssag-rata
mellett. A hosszu tavon is fenntarthato, egyensulyt megérzd
gazdasagi felzarkdzas ritka jelenség a vilaggazdasagban.
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1-18. abra: Egyensulyi felzark6zas 2010 és 2019 kozott

Felzarkdzas az USA-hoz
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Forrds: IMF, Vilagbank.

Az elmult évtized felzarkézasa kiemelked6 siker hazank
gazdasagtorténetében. Magyarorszag trianoni békediktatum
Ota eltelt szdz évében hdaboruk, vildggazdasagi valsagok és
gazdasagpolitikai hibdk szakitottak meg a konjunkturaid&sza-
kokat. A hazai GDP évtizedes atlagokban vizsgélva jellemzéen
bévult (1-19. dbra), ugyanakkor ennek szerkezete és fenntart-
hatdsaga érdemi kilonbségeket mutat. A masodik vilag-
haboru lezarasat kovetben kiépil6 tervgazdasagi rendszer a
teljes allami kontrollon és a — nyersanyagbdzissal nem
rendelkezd — nehézipar fejlesztésén alapult. Az 1950-es évek
ugyan a vilaghaborut koveté Gjjaépités kovetkeztében hazank
leggyorsabb gazdasagi névekedési idGszakat eredményezték,
a rendszer fenntarthatatlansaga kezdettdl egyértelm( volt.
A kovetkezs évtizedben az élénk novekedés fennmaradt és a
kadari gazdasdgpolitika jegyében az életszinvonal mester-
séges emelésével parosult. A hatékonytalan termelési struk-
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turak, az innovacié hianya és a sikertelen reformkisérletek
sulyos kiils6 eladdsoddshoz vezettek. Torténelmiink szamos
pontban 0Osszefonddik Ausztridéval, igy a hazai gazdasagi
teljesitmény alakulasat érdemes a nyugati szomszédunkéhoz
hasonlitani. Evtizedes atlagokat vizsgalva minddssze harom
olyan évtized volt az elmult évszazadban, amikor a hazai GDP
novekedése meghaladta az osztrakot (1-19. abra). A szocia-
lista tervgazdasag és a Trianont kdvetd 1920-as évek ugyan a
GDP jelent8s bévilését eredményezték, ezekben az id@sza-
kokban nem sikerilt felzarkdéznunk Ausztridhoz — nyugati
szomszédunk gazdasagi teljesitményének névekedése rendre
meghaladta a hazaiét. Az 1930-as években rovid sikerid6-
szakat élte a magyar gazdasag, eurdpai szinvonalat ért el tobb
hazai vallalat az elektrotechnikai m(iszerek (Tungsram, Orion)
és a gépgyartas (Weiss Manfréd, Ganz) terén is (Virag, 2020).
A ’30-as éveknél jelentGsebb konvergencia az elmult két
évtizedben valdsult meg, amelyek azonban fenntarthatdsagi
szempontbdl jelent&sen eltéréek.

1-19. dbra: A magyar GDP éves atlagos valtozasa és az
Ausztridhoz viszonyitott atlagos novekedési kiilonbozet

Eves &tlagos novekedési titem Eves 4tlagos novekedési

(szazalék) kilonbozet (szazalékpont)
1950-1959 4,8 2010-2019 . 1,2
1920-1929 4,5 2000-2009 0,8
1960-1969 4,2 1930-1939 0,3
2010-2019 - 2,8 1960-1969 -1,0
1970-1979 2,5 1920-1929 -1,1
2000-2009 2,5 1970-1979 -1,1
1930-1939 2,2 1980-1989 =201
1980-1989 0,7 1950-1959 -2,5
1990-1999 -0,8 1940-1949 3,7
1940-1949 -1,2 1990-1999 -4,7

Forrds: Maddison és Eurostat alapjdn MNB.

ATrianon 6ta eltelt szaz évben egyediil az elmuilt évtizedben
valésult meg az egyensulyt meg6rzd redlgazdasagi konver-
gencia. 2010 és 2019 kozott a hazai GDP novekedési Giteme
évente datlagosan 1,2 szazalékponttal haladta meg az
osztrakot, ami a leggyorsabb évtizedes felzarkdzas a hazai
gazdasagtorténet elmdult évszdzadaban. A konvergencia
azért is kiemelked§ jelent6ségl, mert az évtized atlagaban a
folyd fizetési mérleg tobbletes egyenlege és csdkkend
allamaddssag-rata mellett valdsult meg (1-20. dbra), vagyis a
pénzlgyi egyensuly szempontjabdl fenntarthaté maddon

ment végbe. Mindemellett az évtized folyaman a
GDP-aranyos nettd kils6 addssag érdemi mérséklédése
ment végbe. Az egyensulyt megbrzé felzarkdzasra egyetlen

korabbi évtizedben sem volt példa.

1-20. abra: Egyensuly és felzarkdzas az elmult évtize-
dekben
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Ausztridhoz viszonyitott atlagos GDP-novekedési kiilonbozet
® Folyo fizetési mérleg atlagos egyenlege
— Allamadéssag valtozasa (jobb tengely)
Megjegyzés: A folyd fizetési mérleg egyenlege és az dllamaddssdg a minden-

kori GDP ardnydban.
Forrds: MINB.

A koronavirus élénk gazdasagi konvergencia és kedvezé
egyensulyi mutaték mellett érte a magyar gazdasagot.
Hazank torténetének elmult évtizedei jellemz&en gazdasagi
kihivasokkal kezd&dtek. Az 1970-es és 1980-as évek olajval-
sagai, a rendszervaltas, a globalis dotcom-buborék kipuk-
kaddsa, valamint 2010-ben a recessziot kdvet6 helyredllas
mind alkalmazkoddsra késztették a gazdasagpolitikat és
gazdasagi szerepl6ket. A 2020-as évek a COVID globalis elter-
jedésével és ezzel parhuzamosan vilagszerte gazdasagi
recesszioval kezd6dtek. A hazai GDP 2020-ban 5 szazalékkal
mérsékl6dott a megel6z6 évhez képest. A koronavirus-valsag
azonban tobb szempontbdl is egyedi a hazai gazdasagtort-
netben. A recesszié kedvezd egyensulyi mutaték mellett
kovetkezett be, amelyek tamogathatjak a gyorsabb kilabalast.
A haztartasok fogyasztasi kiaddsa minddssze 2,5 szazalékkal
mérsékl6dott Magyarorszagon, ami eurdpai 0sszevetésben
az egyik legenyhébb volt. A hazai fogyasztast a jarvany alatt
is reziliens munkaerépiac, az elmult években magas szintre
emelkedd pénzigyi vagyon és lakossagi megtakaritasok,
valamint a nemzetkozileg is az egyik legkiterjedtebb hitelmo-
ratérium is tamogatott.

A kilabalasi stratégianak reflektdlnia kell a vilagjarvany
okozta kihivasokra. A virus az elmult évtized hazai gazdasagi
novekedésének hluzddagazatait (turizmus, beruhazasok, jarmu-
gyartas) tdmadta meg (MNB, 2020b). A koronavirusra adott
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korai reakcidok — mint a hatarzarak és a kijarasi korlatozasok
bevezetése — kozvetlenll és érdemben értintették a belfoldi
és orszadgok kozotti turisztikai forgalmat. A jarvanyhelyzet a
bizalom erodalédasan keresztiil akar hosszabb tavon is
befolyasolhatja az utazasi szokasokat. Az dgazat a COVID egyik
legnagyobb vesztese lehet, szakért6k szerint a nemzetkozi
turisztikai forgalom 2023 el6tt nem valdszind, hogy visszatér a
jarvany el6tti szintre (UNWTO, 2021). A hazai beruhazasi rata
a koronavirus-valsag ellenére tovabb emelkedett. Az elmult
évek gazdasagi novekedésének egyik legfontosabb tényezdje
a beruhazdsok novekedése volt. A beruhazdsok bévilése a
révid tavu keresletnoévelés mellett hosszabb tavon is pozitiv
hatassal bir, hiszen a t6kefelhalmozason keresztul emeli a
potencialis novekedést. A virust kovetd gazdasagi kildbalasban
— az elmult évtized novekedési modelljével 6sszhangban —
tovabbra is meghatarozonak kell lennie a beruhazasok emelke-
désének, amely a fenntarthaté gazdasagi felzarkdzas alapja. A
COVID a turizmus mellett mas agazatok atalakulasat is felgyor-
sithatja. A koronavirus kovetkeztében a globdlis ellatasi
ldncokban zavarok keletkeztek, ugyanakkor az ipari termelés a
jarvany elsé hullamat kévetGen relative gyorsan helyredllt. A
jarmdipar jelentGsége fokozatosan emelkedett az elmdlt
évtizedben a hazai gazdasdg novekedésében, igy az agazat —
mar korabban megkezd6dott — atalakulasa a jarvany hatdsara
felgyorsulhat. Az elektromobilitds térnyerése kiemelt jelen-
t6ségl lehet a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban, ahol a jarmu-
gyartas sulya meghatarozo a GDP-ben.

1.3. A 2010-2019-es
novekedési id6szak empirikus
vizsgalata

A magyar modell 1.0-at szamos indikatorral lehet jelle-
mezni. Ahogy az elsé fejezetben bemutattuk, a névekedést
szamos elmélet mas-mds kritikus faktorral magyarazta,
magyarazza. Raadasul a kritikusnak gondolt tényezék id6rél
idére valtoznak. Ebben a fejezetben a vizsgalatba bevont
44 orszag 18 kiilonb06z6, a gazdasag novekedését befolyasold
tényezGjét hasznaltunk. Az elemzésiink soran alkalmazott
valtozok, illetve mértékegységeik az 1-1. tablazatban talal-
hatok. Ezek a tényez6k elegendének bizonyulnak arra, hogy
novekedési szempontbdl jellemezziik a magyar modell 1.0-at
és Osszevessik mas orszagok ndvekedési tényezéivel, telje-
sitményével.

Mivel adatbazisunk nagyszamu, egymassal kapcsolatban
allé mutatdkbdl all, igy elsé lépésként igyeksziink egybe-
vonni az Osszefiiggé valtozokat, azaz faktorelemzést
végziink. A konjunkturdlis ingadozasok kiszlirése érdekében
a rendelkezésre all6 adatok atlagat, illetve amennyiben
értelmes, annak valtozasat vettiik a 2010-2019-es idGszakon.
Minden valtozét standardizaltunk, igy mértékegységtdl

figgetlenek lettek.

1-1. tablazat: A vizsgalatba bevont valtozok és mértékegységiik

Valtozo Mértékegység

Brutto alléeszkoz-felhalmozas
Termelékenység

Kutatds-fejlesztés

Fels6 20% részesedése a jovedelembdl Viltozés
Aktivitasi rata’ Valtozés
Fiatalok munkanélkuliségi rataja? Valtozas
Foglalkoztatasi rata® Valtozas

ESA-egyenleg

Allamadésséag

Munkaltatéi adéék

Munkavallaldi adéék

Effektiv személyi jovedelemadd-rata
Nyitottsag

Haztartasok végsé fogyasztasa
Globadlis értéklancokban vald részvétel
Manageri készségek

Big data hasznalat

Digitalis készségek

Eves novekedés
Eves novekedés

A GDP szazalékaban

A GDP szazalékdban

A GDP szazalékdban

Az egy f6re es6 GDP-nek megfeleld jovedelem szdzalékaban, Valtozas
Az egy f6re esé GDP-nek megfeleld jovedelem szdzalékaban, Valtozas
Az egy f6re esé GDP-nek megfelel6 jovedelem szazalékaban, Valtozas
(Export+Import)/GDP

A GDP szazalékdban

Kulféldi hozzaadott érték/belfoldi hozzaadott érték (%)

Kérdéiv (1-10)*

Kérdéiv (1-10)*

Kérdéiv (1-10)*

Megjegyzés: A 15-64 évesek korében, 2 A 15-24 évesek korében, * A 15 évnél id6sebbek kérében, * Kérdbives felmérés eredménye: az egyes a legrosszabb, a tizes

a legjobb kimenetet jeloli.
Forrds: IMF, UNCTAD-Eora, WDI.
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Az adatbazisunkban szerepl6 egymadssal korrelald valtozokon
hat
flggetlen faktort kaptunk®. A faktoranalizis eredményét az
1-2.
1-3. tablazat tartalmazza.

faktoranalizist végrehajtva egymastol  linedrisan

tdblazat, mig a rotdlt komponens matrixot? az

Az els6 fékomponensbe a technoldgiai fejlédést megha-
tdrozé tényez6k (kutatds-fejlesztési kiadasok, manageri
készségek, big data hasznalat, digitalis készségek) keriltek
abszolut értékben 0,5-nél nagyobb faktorsullyal. A masodik
faktorban a munkapiaci valtoz6k dominalnak. Az aktivitasi

1-2. tablazat: A faktorok sajatértékei

Kezdeti sajatértékek Faktorértékek Rotalt faktorértékek
. A kumulalt — A kumulalt L A kumulalt
i s s A variancia s ciis s A variancia L. i s A variancia L
Komponens  Sajatérték szazaléka variancia Sajatérték szazaléka variancia Sajatérték szazaléka variancia
szazaléka szazaléka szazaléka
1 3,890 21,610 21,610 3,890 21,610 21,610 3,000 16,670 16,670
2 3,315 18,410 40,030 3,315 18,410 40,030 2,571 14,280 30,950
3 2,328 12,930 52,960 2,328 12,930 52,960 2,515 13,970 44,920
4 1,651 9,170 62,130 1,651 9,170 62,130 2,277 12,650 57,570
5 1,394 7,740 69,870 1,394 7,740 69,870 1,720 9,560 67,130
6 1,206 6,700 76,570 1,206 6,700 76,570 1,700 9,450 76,570
7 0,903 5,020 81,590
8 0,734 4,080 85,670
9 0,566 3,150 88,820
10 0,494 2,740 91,560
11 0,398 2,210 93,770
12 0,295 1,640 95,410
13 0,267 1,480 96,890
14 0,165 0,920 97,810
15 0,147 0,820 98,630
16 0,136 0,750 99,380
17 0,075 0,410 99,790
18 0,037 0,210 100,000

Forrds: MINB-szamitds.

1-3. tablazat: A rotdlt komponens matrix

Faktorok

Valtozé

Bruttd alléeszkoz-felhalmozas 0,1657 0,1141 0,2133 0,0642 0,0617
Termelékenység -0,1645 0,1221 0,0347 0,8977 0,0798 0,0135
Kutatas-fejlesztés 0,1165 0,0752 -0,4063 -0,1163 0,2023
Fels6 20% részesedése a jovedelembdl 0,2112 0,1759 0,2791 -0,1216 0,1799
Aktivitasi rata -0,1281 0,8243 0,2016 -0,1817 0,0837 -0,1524
Fiatalok munkanélkiiliségi rétaja -0,0369 -0,7850 -0,0754 -0,3592 0,1612 0,1398
Foglalkoztatasi rata 0,0912 0,8493 0,2273 0,203 -0,1292 -0,1046
ESA-egyenleg 0,2121 -0,1416 0,0015 -0,0842 0,8750 -0,0972
Allamadéssag 0,0844 0,0052 -0,1322 -0,4505 -0,7459 0,0561
Munkaltatéi adoék 0,2743 -0,2041 0,0249 -0,1064 0,1132 0,5749
Munkavallalsi adéék -0,2244 0,3641 -0,4048 -0,2408 0,0963 0,5657
Effektiv személyi jovedelemadd-rata 0,1750 -0,1424 0,1365 0,1231 -0,1532 0,7202
Nyitottsag -0,0173 0,2323 0,9050 0,0743 0,0591 -0,0526
Haztartasok végsé fogyasztésa -0,1260 0,0234 -0,7774 -0,1736 -0,3983 -0,2584
Globalis értéklancokban valé részvétel 0,0912 0,3278 0,8034 0,0891 -0,1890 -0,2229
Manageri készségek 0,8472 -0,2978 0,0741 0,1081 0,0845 0,0949
Big data hasznalat 0,8137 0,0089 0,1077 0,2585 0,2033 0,0223
Digitalis készségek 0,8793 0,1264 -0,0197 -0,1288 0,0022 -0,0350

Megjegyzés: Varimax rotdciot alkalmaztunk Kaiser-normalizdcidval.
Forrds: MINB-szdmitds.

1 A Kaiser kritérium alapjan csak azokat a faktorokat vettiik figyelembe, melyeknek a sajatértéke legalabb egy. A sajatérték a faktorok éltal az eredeti val-
tozdk variancidjabdl magyardazott variancia. Ezaltal, ha egy faktor sajatértéke kisebb, mint 1, akkor az kevesebb informaciét hordoz, mint egy valtozo, tehat
azt a faktort nem érdemes hasznalni. A kapott hatdimenzids faktorterlink az eredeti valtozétér 77 szézalékat magyardzza. Ez jonak tekinthetd, ugyanis a
tarsadalomtudomanyokban a 70 szézalék a gyakran haszndlt kiiszobérték, az ennél magasabb magyarazéerével biré modellek megfelel6nek tekinthet6ek.

2 Afaktorok kdnnyebb interpretalhatdsaga érdekében a faktorok rotdcidjat alkalmaztuk, mely transzformaciot kovetéen szemléletesebb jelentés adhato
az egyes faktoroknak.
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és foglalkoztatasi rata, illetve a faktor kozott erés, azonos
irdnyu korreldcio tapasztalhatd, mig a fiatalok munkanélkii-
liségi ratdja negativan korreldl a faktorral. A harmadik
fékomponensben a gazdasag nyitottsagat megragado
valtozék tekinthet6k vezérvaltozéknak. Erds pozitiv korre-
lacié van az export és import GDP-hez viszonyitott aranya, a
globdlis értéklancokban vald részvétel és a faktor kozott,
ugyanakkor a haztartasok végs6 fogyasztdsanak is nagy a
sulya a faktoron belll negativ elGjellel. A negyedik faktorban
a termelékenységgel kapcsolatos valtozék (bruttd alldesz-
koz-felhalmozas és termelékenység éves novekedési atlaga)
szerepelnek abszolut értékben 0,5 feletti faktorsullyal, igy ez
a f6komponens tekinthet§ a termelékenység altal dominalt
faktornak. Az utolsoé két faktor a benniik abszolut értékben
magas faktorsullyal szereplé valtozok alapjan a koltség-
vetés, illetve az ado- és jarulékcsdkkentés altal dominalt
faktor elnevezést kapja.
kovetéen lehet6séglink van meghatarozni a faktorpont

A faktorok meghatarozasat

értékeket® az egyes orszagokra, mely lehetévé teszi az egyes
orszagok 0©sszehasonlitasat az egyes faktorok mentén.
Vizsgdlatunk soran azt tapasztaltuk, hogy a korabban kapott
hat faktor kozul harom esetén Magyarorszag teljesitett a
legjobban a 2010-2019-es id6szak alatt (1-21. dbra).

1-21. abra: A faktorpont értékek atlagai az egyes or-

szagcsoportokban
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Techno- Munka- Gazdasdg Terme- Koltség-  Ado- és
l6gia piac nyitott- Iékenység vetés jarulék-
saga csokkentés

M Magyarorszag Nagy, fejlett gazdasagok
A Balti allamok és nyitott KKE gazdasagok @ Eszaki gazdasagok
@ PIGS

Megjegyzés: A nyitott KKE gazdasdg Csehorszdg és Szlovdkia, a nagy fejlett
gazdasdgok Kanada, az Egyestilt Allamok és az Egyesiilt Kirdlysdg, az északi
gazdasdgok Finnorszdg, Izland és Svédorszdg, mig a PIGS Portugdlia, Olasz-
orszdg, Gordgorszdg és Spanyolorszdg dtlaga alapjan.

Forrds: MINB-szdmitds

Az adé- és jarulékcsokkentési valtozék altal dominalt faktor
alapjan kiemelked6en jol teljesitett hazank az egyéb
vizsgdlt orszagcsoportokhoz viszonyitva. Az addéreform
keretében a munkat terhel6 addk csokkentésének mértéke
kimagaslo volt a vizsgalt orszagok korében. Az addérendszer
atalakitdsa a hazai munkapiacra kifejtett hatasan keresztil is
tdmogatta a gazdasagi novekedést. A munkat terhel6 addk
és jarulékok csokkentése a foglalkoztatasi rata, illetve az
rata emelkedését eredményezte

aktivitasi jelentGs

hazankban.

A munkapiaci valtozék, illetve a gazdasagi nyitottsagot
megragado valtozék altal dominalt faktorpontok értéke
Magyarorszag esetén a legmagasabbak. Hazankat a vizsgalt
id&szak alatt a tobbi orszagcsoport atlaganal magasabb fokd
kiilpiaci nyitottsag jellemezte: magasabb volt a globdlis
értéklancokban vald részvétel, az export és import GDP-hez
viszonyitott aranya, illetve a haztartasok végsd fogyasztasa a
GDP
Magyarorszag mellett a balti dllamok és a nyitott kelet-ko-

aranyaban. Kilpiaci nyitottsag szempontjabol
zép-eurdpai gazdasagok haladjdk meg a vizsgalt orszag-

csoport atlagat.

A koltségvetési valtozék altal dominalt faktor alapjan
hazank enyhén az atlag felett teljesitett. Bar a bruttd
alldeszkoz-felhalmozds éves atlagos novekedése kiemel-
ked&en magas volt hazankban a vizsgalt orszagcsoportokhoz
viszonyitva, azonban a termelékenység alacsonyabb
novekedése kovetkeztében Magyarorszag elmaradt a vizsgalt
orszagcsoportok atlagatdl a termelékenységi valtozok altal
dominalt faktor alapjan. Az északi orszagok hazdnkhoz
hasonléan teljesitettek ezen faktor mentén, azonban a

mediterrdn orszagok elmaradtak téliink.

A legnagyobb elmaradasa hazanknak a technoldgiai
valtozok altal dominalt faktor mentén volt 2010 és 2019
k6zott. Ennek alapjan a jov6ben a technoldgiai fejlédés a
lehet
Magyarorszagon. A vizsgalatunkbdl egyértelm(ien kirajzo-

gazdasag versenyképességének egyik alappillére

l6dik, hogy ameddig hazankat 2010-ben a mediterran orsza-

gokhoz hasonléan magas addssagok és kedvezGtlen
gazdasagi szerkezet jellemezte, azok az évtized végére a

reformok hatdsara érdemben javultak.

A vizsgalt idészak alatt a hazai munkaerGpiacban, illetve
adérendszerben végbement valtozdsok kedvezébben
alakultak, mint az egyéb vizsgalt orszagcsoportokban.
Emellett nyitottsag szempontjabdl is atlag feletti értéket
mutat a hazai gazdasag. Ezek alkotjak a magyar modell 1.0
fébb pilléreit. Ugyanakkor az el6z6 10 évben egyelGre
lemaradasunk mutatkozott a technoldgiai fejlédést leird
valtozokban (k+f kiadasok, manageri készségek, big data
hasznalat, digitalis készségek), amelyek a kdvetkezd évtized
kritikus novekedési tényezéi lesznek.

1.3.1. A 2010-2019-ES MAGYAR GAZDASAGI
NOVEKEDES GENJEINEK KUTATASA

Miutan meghataroztuk és elhelyeztiik hazank teljesit-

ményét a nemzetkozi térben az el6z6 évtizedben, a gazda-

sagtorténelemben hasonlé novekedési mintazatokat

3 Afaktorpont érték egy olyan linearis regresszié eredményviéltozdja, ahol a magyarazd valtozdk a faktorban szerepl§ valtozok.
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keresiink, mint a magyar modell 1.0. Vizsgalatunk soran A konjunkturdlis ingadozdsok kiszlirése érdekében ismét a
Osszesen 28 orszdg 11 valtozdjat elemeztik kulonb6z6 rendelkezésre allé adatok atlagat vettiik, majd standardi-
10 éves id6szakokon, mely altal lehetGséglink volt térben és  zaltuk Gket, igy mértékegységtdl figgetlenek lettek. A fakto-
id6ben vegyesebb, mélyebb elemzést végezni. A vizsgalatba  ranalizis eredményeképp 4 egymdssal nem korrelalé faktort
bevont viéltozdkat és mértékegységiket az 1-4. tdblazat kaptunk* (1-5. tablazat). A rotalt komponens matrixot az

tartalmazza. 1-6. tablazat tartalmazza.

1-4. tablazat: A vizsgalatba bevont valtozok és mértékegységik

Tartalom Mértékegység

Aktivitasi rata* Szézalék
Munkanélkuliségi rata? Szézalék

Fiatalok foglalkoztatasi rataja? Széazalék

Brutto alléeszkoz-felhalmozas Eves novekedés
Termelékenység Eves novekedés
ESA-egyenleg A GDP szazalékaban
10 éves allampapirpiaci hozam Szazalék

Folyé fizetési mérleg egyenlege A GDP szazalékdban
Nyitottsag (Export+Import)/GDP
Kulfoldi mikodétSke-bedramlds A GDP szazalékdban
Globalis értéklancokban valé részvétel Kilféldi hozzaadott érték/belféldi hozzaadott érték (%)

Megjegyzés: * A 15-64 évesek kirében, ? A teljes munkaerd ardnydban, ° A 15-24 évesek kérében a népesség ardnydban.
Forrds: OECD, UNCTAD-Eora, WDI.

1-5. tablazat: A faktorok sajatértékei

Kezdeti sajatértékek Faktorértékek Rotalt faktorértékek
Komponens Sajatérték A v?riapcia AVI;:'Iiranr:lcliae:t Sajatérték A v?riapcia A\I'a(l:ir:r:jclfalt Sajatérték A v?riapcia Avl:rlir:r:lc?alt
szazaléka szazaléka szazaléka szazaléka szazaléka szazaléka

1 2,758 25,080 25,080 2,758 25,080 25,080 2,668 24,250 24,250
2 2,630 23,910 48,980 2,630 23,910 48,980 2,580 23,460 47,710
3 1,678 15,250 64,230 1,678 15,250 64,230 1,762 16,020 63,730
4 1,212 11,020 75,250 1,212 11,020 75,250 1,267 11,520 75,250
5 0,994 9,030 84,280

6 0,469 4,260 88,540

7 0,453 4,120 92,660

8 0,377 3,430 96,090

9 0,293 2,660 98,750
10 0,092 0,830 99,590
11 0,046 0,410 100,000

Forrds: MINB-szamitds.

1-6. tablazat: A rotalt komponens matrix

; ; Faktorok
Valtozo

Aktivitasi rata 0,8790

Munkanélkiliségi rata -0,8323

Fiatalok foglalkoztatasi ratdja 0,8974

Brutté alléeszkoz-felhalmozas -0,7559
Termelékenység 0,7131
ESA-egyenleg 0,7815

10 éves allampapirpiaci hozam 0,5223

Folyé fizetési mérleg 0,8517

Nyitottsag 0,9209

Kulfoldi mikodétSke-bedramlas 0,6589

Globadlis értéklancokban valo részvétel 0,9434

Megjegyzés: Varimax rotdciot alkalmaztunk Kaiser-normalizdcidval. A tablazatban csak az abszolut értékben 0,5-nél magasabb faktorstilyok szerepelnek.
Forrds: MNB-szamitds.

4 Ismét a Kaiser kritérium alapjan csak az egynél nagyobb sajatértékkel rendelkezd faktorokat vettiik figyelembe. A kapott négydimenzids faktortér az
eredeti valtozdtér 75 szazalékat magyarazza.
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Faktorelemzésiink eredményeképp a gazdasagi névekedést
meghatarozé munkapiaci, gazdasagszerkezeti, allami és
termelékenységi faktort kaptuk. Az elsé faktorba a munka-
piaci valtozok kertiltek abszolut értékben 0,5-nél magasabb
faktorsullyal, igy ezt munkapiaci faktornak nevezzik.
A masodik f6komponens a gazdasagszerkezet nevet kapta,
ugyanis az export és import GDP-hez viszonyitott ardanyanak,
illetve a globdlis értéklancokban valé részvételnek a faktor-
sulya meghaladja a 0,9-et, és a kilfoldi mikodétEke-bea-
ramlas 0,66-os faktorsullyal szerepel benne. A kovetkezd
faktor az allamhoz kothet6 véaltozdkat (ESA-egyenleg, 10 éves
allampapirpiaci hozam, folyo fizetési mérleg egyenlege), mig
a negyedik faktor a termelékenységgel kapcsolatos valto-
z6kat (bruttd alldeszkoz-felhalmozas éves atlagos ndvekedése,
termelékenység éves atlagos novekedése) tartalmazza
abszolut értékben magas faktorsullyal.

Az orszagok egyes csoportjait klaszterelemzéssel allapitottuk
meg. A hierarchikus klaszterezés sordn varianciamddszer

P

segitségével elGallitott dendrogramot® az 1-22. abran
lathatjuk. A klaszteranalizis a vizsgalatba bevont orszagokat
négy csoportba sorolta be. A csoportositast az 1-7. tablazat

tartalmazza.

Hazank 2010 és 2019 kozotti gazdasagi teljesitménye jelentSs
mértékben hasonlitott a 2010-2019-es lett modellre, az
ezredforduld alatti svéd, cseh, belga és osztrak, valamint a
2000-es évek elsé fele és a 2010-es évek elsd fele k6zotti cseh,
litvan, szlovén és ir modellre. Ezen idGszakokban az adott
gazdasagokat magasfoku nyitottsag jellemezte. A tobbi orszag
atlaganal magasabb volt az export és import GDP-hez viszo-
nyitott aranya, a kilféldi miikodét6ke-bedramlas, illetve a
globalis értéklancokban vald részvétel. Ezen orszagokban az

1-22. dbra: A klaszteranalizis dendogramja
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Forrds: MINB-szamitas.
1-7. tablazat: Az orszagok csoportjai a klaszteranalizis alapjan
1. csoport 2. csoport 3. csoport Egyéb

Magyarorszag 2010-2019
Belgium 1998-2007
Ausztria 1998-2007
Svédorszag 1993—-2002
Csehorszag 1994-2003
Csehorszag 2004-2013
Lettorszag 2010-2019
Litvdnia 2006—-2015
Szlovénia 2002-2011
frorszag 2001-2010

Forrds: MINB-szamitds.

Ausztralia 1983-1992
Kanada 1983-1992
Németorszdg 1988-1997
Ausztrélia 2010-2019
Egyesiilt Allamok 1999-2008
Japan 1988-1997

Egyesiilt Allamok 1988-1997
Kanada 2005-2014

Egyesilt Kirdlysag 1999-2008
Izland 2001-2010

Chile 2009-2018

Izrael 2001-2010

Mexiké 2010-2019
Portugalia 1995-2004
Spanyolorszdg 2000-2009
Gorogorszag 1992-2001
Gorogorszag 2000-2009

Ausztrélia 2001-2010
Izland 1991-2000
Uj-zéland 2001-2010
Kanada 1994-2003
Mexiké 1998-2007
Izland 2010-2019
Dénia 1994-2003
Svédorszag 1999-2008
Hollandia 1994-2003
Hollandia 1999-2008
Norvégia 1995-2004
Oroszorszag 2006—2015

Oroszorszag 1995-2004
Dél-afrikai Koztarsasag 1994—2003
Dél-afrikai Koztarsasdg 2006—-2015
Spanyolorszag 1988-1997

Osszevonasa az alapjan torténik, amely 0sszevonas soran a legkisebb lesz a belsd szérasnégyzet névekedése.
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allam faktor feltlmulta az atlagot. A 10 éves allampapirpiaci
hozam 4&tlaga (4,5 szazalék) itt volt a legalacsonyabb. Bar a
harmadik csoport orszagaiban atlagosan pozitiv volt a GDP
aranyos ESA-egyenleg és a folyd fizetési mérleg is, azonban a
hazankat is tartalmazd elsd csoport orszagaiban volt atlagosan
legalacsonyabb az ESA-hiany, illetve a folyd fizetési mérleg
hidnya is ezeknél az orszagoknal volt a legalacsonyabb a GDP
szazalékdban. A termelékenység éves atlagos novekedése
ezen csoportban a legmagasabb, mig hazank brutto alldesz-
koz-felhalmozasanak éves atlagos névekedése (5,1 szazalék)
meghaladja az 6sszes csoport atlagat. Ezen dllamok a munka-
piaci faktor alapjan a tobbi csoport atlagahoz hasonléan telje-
sitettek.

Svédorszag gazdasaga hasonldéan teljesitett az ezred-
fordulé alatt, mint hazdnk a vizsgalt 2010-2019-es
névekedési id6szakban. Mindkét orszagot alacsony munka-
nélkiliség, tobbletes folyodfizetési mérleg és fegyelmezett
koltségvetési politika jellemezte. Az 1980-as évek masodik

felétél fujodo ingatlanpiaci buborék kipukkanasat kovetéen
a svéd gazdasag az 1990-es évek elején sulyos pénzigyi
valsaggal nézett szembe. 1991-ben az addrendszer atala-
kitdsa valdsult meg: alacsonyabb margindlis addkulcs és
tarsasagi adokulcs, illetve a kilénb6z6 jovedelmek egysé-
A kedvez6bb
addrendszer mellett egyéb tényezbk is tamogattdk a svéd

gesebb addzasa kerilt bevezetésre.
gazdasagi novekedést a vizsgalt id&szakban. A svéd valla-
latok kordn felfedezték a globalizacid el6nyeit, igy profitalni
tudtak a globalis kereslet erételjesebb noévekedésébdl.
Emellett nagy hangsulyt fektettek a kutatds-fejlesztési
beruhazasokra. Svédorszag GDP-aranyos K+F raforditdsai
mar az 1990-es években meghaladtdk a 3 szazalékot.
A brutté alléeszkoz-felhalmozads éves atlagos ndvekedése
kozel 6 szdzalékon alakult az 1990-es évek mdasodik felében.
A szigorubb versenytorvények és az 1995-6s Eurdpai
Unidhoz vald csatlakozds a nemzetkozi kereskedelmen
keresztlil a termelékenység novekedését Osztondzték az

orszagban (McKinsey Sweden, 2012).

1-1. keretes iras: A faktor- és klaszteranalizis modszertani attekintése

A faktor- és klaszteranalizis t6bbvaltozds elemzések készitéséhez hatékony eszkdzék. Tobbvaltozds elemzés soran
gyakran egymassal kapcsolatban allé, egymassal korrelald valtozok allnak rendelkezésiinkre, melyeket nem lehet ha-
tékonyan hasznalni egyszerre, igy elsé6 |épésként célszerl dimenziot csokkenteni. A faktoranalizis egy olyan két 1épcsGs
dimenziécsokkentd eljaras, melynek célja, hogy a vizsgalat soran felhasznalt valtozék szamat csdkkentse azaltal, hogy
helyettik kozvetlenil nem megfigyelhet6 latens valtozdkat, korrelalatlan faktorokat hataroz meg.

Faktoranalizis soran az eredeti adatbazis variancidjanak felbontasahoz el6szér a faktorok, vagy mas néven fékompo-
nensek elGallitasa sziikséges. A latens valtozok jelentéstartalmara a faktorsulyok segitségével lehet kovetkeztetni, mely
az egyes valtozok és az adott faktor kozotti korrelacid erésségét és iranyat mutatjak meg. Az abszolut értékben magasabb
faktorsullyal rendelkezé véltozdk tekinthetdk vezérvaltozoknak a faktoron beliil. igy példaul, ha egy faktoron beliil a mun-
kapiaccal kapcsolatos valtozok (példaul munkanélkuliségi rata, foglalkoztatasi rata, aktivitasi rata stb.) dominalnak (azaz
ezek szerepelnek abszolut értékben a legmagasabb faktorsulyokkal), Ugy az a faktor munkapiaci faktornak tekinthetd.

A faktorok meghatarozasat kovetG6en az adatbazis variancidjanak felbontasa a faktorok segitségével torténik, ahol a
regresszorok a kordbban meghatarozott fékomponensek. Természetesen minél tobb faktort alkalmazunk, annal keve-
sebb informacidt veszitiink el az eredeti adatbazisunkbdl. Bizonyos faktorszam felett azonban mar nem érdemes Ujabb
fékomponensek alkalmazasa, ugyanis az alkalmazasukkal csak kis mértékben né az eredeti valtozdk varianciajabdl ma-
gyarazott rész. Az alkalmazandé faktorok szamdanak meghatdrozdsdra nem létezik egyetlen dltaldnosan elfogadott mdd-
szer, kilonbo6z6 vizsgalatok soran mas-mas kritériumok alapjan szokds meghatdrozni azt.

A faktorok meghatdrozasat kovetéen klaszteranalizis segitségével tudjuk az adatbazisunk elemeit kiil6nb6z6 cso-
portokba sorolni. Ez egy olyan eljards, amely az elemzésbe bevont valtozék (amelyek lehetnek faktorok is) alapjan a ha-
sonlo6 elemeket egy csoportba, masszoval klaszterbe sorol. Az egy klaszterbe kerilt elemek valamilyen dimenzié szerint
hasonlitanak a csoporttarsaikhoz, mig e dimenzié mentén eltérnek a masik csoportba tartozé elemektdl. A hasonldsag
megallapitasa két elem tdvolsaga alapjan torténik valamely tavolsagmérték alapjan.

Az adatbazis elemeinek csoportositdsat a dendrogram jeleniti meg grafikusan, amely alapjan értelmezni lehet a klasz-
teranalizis altal létrejott csoportokat. A dendrogram egy fa-jellegli diagram, ahol az egyes elemek kozotti tavolsagot a
klaszterek 6sszekapcsoldddsanak magassaga reprezentalja. Minél jobban hasonlitanak egymasra a két klaszter elemei,
annal alacsonyabb szinten vannak 6sszekapcsolva.
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2. A Covid-19 okozta gazdasagi valsagrol

A koronavirus megjelenése és gyors terjedése a korabbi valsagok soran tapasztaltakhoz képest meredekebb és mélyebb
visszaesést okozott a gazdasagi teljesitményben. A vildg meghatarozé gazdasagai koziil tobb is torténetének legnagyobb
GDP-visszaesését regisztralta 2020 masodik negyedévében, elsGsorban a koronavirus, valamint annak megfékezésére
hozott korlatozdsok és a nagymérték(i altalanos bizalomvesztés miatt. Az Eurdpai Unid orszagai korében a gazdasagi
visszaesés mértéke és szerkezete jelent6sen eltért orszagonként, orszagcsoportonként. A skandindv, a balti dllamok és
Lengyelorszag gazdasagi visszaesése mérsékeltebb, mig a ledllé nemzetkozi turizmus altal érdemben sujtott déli orszagok
recesszidja jelent@s volt. Magyarorszag teljesitménye a Németorszaggal szoros gazdasagi integracidoban Iévé kelet-kozép-
eurdpai csoportéhoz volt hasonlé.

2020-ban a magyar gazdasag az Eurdpai Unidn belll dtlagosnak szamito 5,0 szazalékkal zsugorodott, ami az elmult szaz év
otodik legnagyobb visszaesése. A hazai munkaer@piac relative enyhe alkalmazkoddsa és a haztartasok kedvezé egyensulyi
pozicidja kdvetkeztében a lakossagi fogyasztas Eurdpaban az 6tddik legkisebb mértékben csokkent, amelyhez a hitelezés
fennmaraddsa és a moratdérium is hozzajarult. Az orszagok széles korében megnovekedett lakossagi megtakaritasi rata a
jovére nézve novekedési tartalékot jelent. Fontos ugyanakkor megjegyezni, hogy a megtakaritasi rata novekedésének csak
egy része szarmazott kényszermegtakaritasokbol, és az dvatossag ndvekedésébdl fakadd megtakaritasok jovébeli alakulasa
a kildbalas bizalomra gyakorolt jellegétél fligg. Amennyiben a koronavirus hatasara a lakossagi fogyasztasban jelentkezd
Ovatossag és kockdazatkeriilés tovabbra is magas szinten stabilizalodik, az lassabb fogyasztdsbéviiléssel és emiatt kevésbé
dinamikus kildbaldssal jarhat. A koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag egyenl6tlendl érintette a gazdasagi agazatait,
szektorait. A szolgaltatdsok és az ipar teljesitményének kettGssége az év masodik felétdl Magyarorszagon és a vildggazdasag
mas részein is megfigyelhetd.

A koronavirus-jarvany elsé hulldma és ennek nyoman az lzleti és pénziigyi kilatasok gyors romldsa a vilag szamos orszagatol
és jegybankjatol stirgds beavatkozast igényelt. Korabban nem tapasztalt mértékben volt 6sszhangban a monetaris és fiskalis
politika reakcidja. A gazdasagi visszaesés kompenzalasara a kormdanyok a pénziigyi vilagvalsag 6ta nem latott koltségvetési
élénkitésbe kezdtek, amelynek hatdsara az dllamaddssagok jelentds emelkedésnek indultak. A koronavirus okozta gazdasagi
valsdg hatdsara a globalisan meghatdrozé jegybankok szamos tdmogato intézkedést vezettek be, melyek a korabbiaknal
Iényegesen magasabb szintre emelték a jegybankok mérlegét. A béviilést elsGsorban a nagy volumen( eszkdzvasarlasi- és
hitelprogramok, illetve egyéb likviditasbévitd eszkdzok idézték elb. A bevezetett fizetési moratdrium jelentésen tdmogatta
a realgazdasagi szerepl6k likviditasi helyzetét. A dinamikus hitelb&viilés mellett a pénzligyi rendszer egészséges maradt és
a nemteljesité hitelek aranya is alacsonyan alakult.

A legutodbbi valsaghoz képest jelentésen kedvez&bb elSjelekkel indulhat meg a gazdasagi kildbalds 2021-ben. A 2009-es
globalis pénzligyi valsag utani kilabalas sebességét érdemben visszafogta, hogy a pénzligyi rendszer nagymértékben sériilt,
a haztartasi mérlegek jelentGs tGkeattételt épitettek fel, raadasul sok esetben egészségtelen szerkezetben (devizahitelek).
Ezzel szemben a koronavirus okozta gazdasagi recessziobdl vald kilabaldst javitja, hogy a pénziigyi rendszer épsége
megmaradt, a hitelezés nem allt le, a termel6kapacitasok nagyrészt sértetlenek maradtak a valsdg ideje alatt is.
A vildggazdasagi kilatasok az oltdanyagok egyre nagyobb mennyiségben vald elérhetGsége és az atoltottsagi aranyok
ndvekedése hatasarajavultak. Akilabalds sebességében és strukturajabanis nagymértékben fligg ajarvanyligyiintézkedések
feloldasatol, attételesen igy az oltasi programok el6rehaladottsagatol.
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A COVID-19 OKOZTA GAZDASAGI VALSAGROL

2.1. Gazdasagi helyzetkép és
nemzetkozi 0sszehasonlitas

A koronavirus megjelenése és gyors terjedése a korabbi
valsagok soran tapasztaltakhoz képest meredekebb és
mélyebb visszaesést hozott a gazdasagi teljesitményben.
A vildggazdasdg teljesitménye 2020-ban 3,3 szazalékkal
mérséklédott a Nemzetkozi Valutaalap becslése szerint.
2009-ben
minddssze 1,7 szdzalékos visszaesés tortént. A Vilagbank

Osszehasonlitasképpen, ennél  enyhébb,
1961 6ta vezetett adatbdzisa szerint a fenti két eseten kivil
egyszer sem fordult el6, hogy a vilag Osszesitett GDP-je

zsugorodott volna.

A jelenlegi valsaghoz hasonlé egészségiigyi sokk hatasara
bekovetkez6 globalis gazdasagi valsagesemény a modern
torténelemben csak az 1918-20-as spanyolnatha volt.
Ugyan a Covid-19-cel rokonsagban all6 SARS virus természe-
tében és gazdasagi hatdsmechanizmusaban alig tért el a
mostani jelenségtdl, a 2003-4 kozotti id&szak jarvanyt
sokkal inkabb sikertlt kordaban tartani, ezért sokkal alacso-
nyabb szdmu megbetegedéssel jart. A modern idék legna-
gyobb egészségligyi katasztréfajanak tartott spanyolnatha
terjedését ugyanakkor nem sikerllt megakadalyozni,
kiilénosen a jarvany kezdetekor még zajlo, jelentés ember-
tomegeket mozgdsitd elsé vilaghaboru kézepette. A spanyol-
nathaban mintegy 40 millidan, a korabeli népesség
2,1 szazaléka vesztette életét. A jarvany az elsé vildghaboru
utolso évében, 1918-ban tort ki, harom nagyobb hullamban
terjedt szét és 1920-ig tartott. A koronavirushoz hasonldan
a spanyolndtha is egy léguti fert6zéssel terjedd virus volt,
ami ellen hatékony gydgykezelés a jarvany idején, akar csak
a koronavirus elsé hulldma soran, nem létezett. A halalozasi
arany a fejlett orszagokban is elérte a teljes lakossag 1 szaza-
Iékat. Becslések szerint akar félmilliard ember is megferté-
z6dhetett. Ezzel szemben a jelenlegi jarvany a Fold

lakossaganak 0,04 szazalékat kovetelte 2021. majus elejéig.

A spanyolnathdval Osszefliggé haldlozasoknak jelentGs
realgazdasagi koltsége volt. Barro és szerzGtéarsai (2020)
szerint 1 szazalékos halalozasi rata atlagosan 2,7 szazalékos
redl GDP és 4,4 szazalékos fogyasztasvisszaesést okozott az
1918-20-as spanyolnatha idején. A hatas ugyanakkor
atmenetinek bizonyult, ugyanis a GDP szintje mdr a jarvanyt
kovet6 négy év atlagaban helyredllt, ezzel szemben a
fogyasztdsi hatds tartésabb maradt és a helyrealladsa
atlagosan mintegy nyolc évet vett igénybe. 2020-ban a vilag
166 orszagaban mérsékl6dott a GDP, ami szemlélteti valsag
globalis jellegét (2-1. tablazat). A legutébbi nagy vilagvalsag
soran, 2009-ben a Vilagbank szerint 98 orszag gazdasaga

zsugorodott, mig 1991-ben — amikor a volt szovjet gazdasagi
érdekszféra orszagai elGszor érintkeztek kozvetlenil a
piacgazdasaggal — 55 orszagban csokkent a brutté hazai
termék. A koronavirus kovetkeztében kirobbant gazdasagi
valsag az elmult 70 év legkiterjedtebb recessziéjat hozta el,
amely jellemzGiben eltér a korabban ,, megszokott” valsag-
mintazatoktdl. A visszaesés nem a gazdasag ciklikussagabal
vagy a belsé egyensulytalansagokbdl fakadt, hanem az
emberek mozgasat és a tarsas érintkezéseket visszafogd
korlatozasokbdl. A valsag kiinduldpontjai a korlatozasoknak
(tehat a gazdasagon kivili sokknak) erésen kitett, nem pedig
gazdasagi és pénziigyi problémakkal sujtott agazatok (mint
példaul 2008-ban a pénzigyi szektor) voltak. A vildggazda-
sagban egyre novekvd sulyt képvisel6 szolgdltatdoszektor
nagyfoku érintettsége novelte a valsag mélységét.

2-1. tablazat: Az adott évben recessziét tapasztald
orszagok az elmult 70 évben

GDP visszaesést

e tapasztal6 orszagok

novekedése

szama
2020 8,3} 166
2009 =l,7/ 98
1991 1,4 55
1982 0,4 50
1992 1,7 50
1993 1,5 48
1983 2,4 46
1990 2,9 43
2012 2,5 43

Forrds: IMF és Vilagbank alapjan MNB.

A vildg meghataroz6 gazdasagai koziil tobb torténetének
legnagyobb visszaesését regisztralta 2020 masodik
negyedévében, elsGsorban a koronavirus megfékezésére
hozott korlatozasok, valamint a nagy mértéki altalanos
bizalomvesztés miatt. A szolgdltatasok magas részesedése
a foglalkoztatasban és a megvaltozott fogyasztdsi minta-
zatok felerGsitették a negativ gazdasagi hatdsokat. A globali-
zacid kovetkeztében az elmult évtizedben a gazdasagok, a
termelési haldzatok és a pénziigyi rendszerek mélyen integ-
ralédtak, emiatt a tovagylriz6 hatdsok is sokkal nagyobb
mértékben jelentek meg a tavalyi valsag soran (Fujita és
Hamaguchi, 2020). Az altaldnos bizalomvesztés kovetkez-
tében lényegesen lelassult a belfoldi és nemzetkozi
gazdasagi vérkeringés. 2020 soran ritkan latott mértékben,
7,5 szazalékkal csokkent a vilagexport, amelynél 1980 éta
csak 2009-ben és 2015-ben esett vissza nagyobb mértékben.
A vilagkereskedelem éven belili dinamikaja ugyanakkor
még mélyebb zuhanast mutat: a holland Centraal Planbureau
(CPB) adatai szerint 2020 februarjdhoz képest majusra a

vilagkereskedelem volumene 14 szazalékkal — a 2011-es
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szintre — esett vissza, amelynél csak a 2009-es visszaesés
volt nagyobb (-22 szazalék).

2020. masodik negyedévében az EU GDP-je 13,8 szaza-
lékkal, az eur6zéna tagdllamaié 14,6 szazalékkal mérsék-
lodott. A
2008-2009-es valsag sordn 2009 els6 negyedévében kovet-

legnagyobb visszaesés ezt megel6z6en a

kezett be, amikor az EU esetében 5,3, mig az eurozdénaban
5,6 szazalékos kontrakciot regisztraltak az el6z6 év azonos
idGszakahoz képest. Az USA-ban a pénziigyi valsag legmé-
lyebb pontjat 2009 masodik negyedéve jelentette, ekkor
3,9 szazalékkal mérséklédott a GDP, mig 2020 masodik
negyedévében 9 szazalékkal csokkent a bruttd hazai termék.
2020-ban 0sszességében maroknyi orszag gazdasaga tudott
névekedni. Ezek tobbségében a szolgaltatdszektor alacsony
hozzaadott értékkel rendelkezik és jellemz6en a fejl6dd
orszagok korébe tartoznak. A vildg meghatarozé gazdasagai
kozil egyediil Kina, a fejlett vildgban pedig Tajvan és irorszag
volt képes fenntartani a GDP novekedését éves Osszeve-
tésben. Egyes azsiai orszagok sikere a rendkiviil gyors és
hatékony jarvanykezelésnek készénhetd.

2020-ban 0Osszességében 5,0 szazalékkal zsugorodott a
magyar gazdasag, ami az elmult szaz év 6todik legnagyobb
gazdasagi visszaesése. A hazai GDP csak a rendszervaltast
kovetS években, 1940-ben, valamint 2009-ben csdkkent
nagyobb mértékben (2-2. tablazat). Ugyanakkor, ha a valsag
el6tti novekedési trendhez viszonyitunk, a koronavirus
okozta gazdasagi valsag a masodik legjelent6sebb. Ez utébbi
is mutatja, hogy a 2020-as valsag minden el6zmény nélkiil
érkezett és egy egészséges novekedési palyat szakitott meg.

2-2. tablazat: A legjelentGsebb éves gazdasagi visszaesé-
sek az elmult 100 évben Magyarorszagon

Valsag elétti 3 Kordbbi
- . A o« novekedési
Valsag GDP-visszaesés év atlagos s
) ) trendtdl vett
GDP-valtozasa .
eltérés
1991 -11,9 -2,5 -9,4
1940 -6,8 3,5 -10,3
2009 -6,7 1,8 -8,5
1990 -6,7 0,3 -6,9
2020 -5,0 4,8 -9,8
1931 -4,8 3,3 -8,1
1956 -4,5 4,8 -9,3

Megjegyzés: A 4,5 szdzalékndl jelentésebb GDP-visszaesések alapjdn. A ko-
rdbbi névekedési trendtdl vett eltéres a megel6z6 hdrom év GDP-vdltozdsdhoz
viszonyitva.

Forrds: Maddison (2018) és Eurostat alapjan MNB.

Az Eurdpai Union beliil eltéré mintazatok voltak megfi-
teljesitményben (2-1. abra).
Magyarorszag teljesitménye Németorszagéhoz, valamint a

gyelhet6k a gazdasagi
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német — jellemz8en jarmdipari — beszallitéi lancokba
szorosan integralodott kelet-kozép-eurdpai régié orsza-
gaihoz volt hasonld. A skandinav orszagok, a balti dllamok és
Lengyelorszag, valamint az észak-balkani orszagok gazdasagi
visszaesése mérsékeltebb, 3 szazalék korili volt, amihez a
beruhazasok kedvezé teljesitménye jarult leginkabb hozza.
A déli orszagok gazdasdgi visszaesése jelent8s volt, ami
részben a turizmus magas sulyanak, részben a kényszerme-
gtakaritasok emelkedésének a kovetkezménye.

2-1. abra: A GDP éves valtozasa az Eurdpai Unid orsza-
gainak korében

. Balti orszagok és Lengyelorszag

. Németorszag és K6zép-Eurdpa

. Ausztria és Szlovénia

‘ Déli orszagok
‘ Benelux-dllamok
@ :s:oksalian

Forrds: Eurostat.

Az eltéré mintazatok mellett megfigyelheté k6zos vonas,
hogy a jarvany elsé hullamaban a korlatozasok jelen-
tésebb hatast gyakoroltak a gazdasagi teljesitményre,
mint a masodik hullam alatt. Ez a jelenség kilénésen
latvanyos volt az ipari termelés alakuldsdban. 2020 masodik
negyedévében tobbek kozott a legnagyobb hazai ipari
aldgazat, a jarmUgydrtas szereplGi a kényszer( gyarbeza-
rasok, csokkentett termelés miatt hatalmas veszteségeket
konyveltek el, azonban az ujabb hulldmok alatt mar sokkal
ellenallébbnak bizonyultak. Tobbek kozott ennek is
koszonhetd, hogy a masodik hullam alatt a relative szigoru
jarvanylgyi intézkedések mellett a gazdasagok a varakoza-
képest kedvezébben teljesitettek (2-2.
Magyarorszag mindkét hullam idGszakdban megkozelitéleg

sokhoz abra).

a trendvonalon helyezkedett el, azaz a hazai intézkedések
hatdsa a gazdasdgra atlagosnak mondhato.
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2-2. dbra: A korlatozasok szigoruisaga és a GDP éves
valtozdasa kozotti kapcsolat
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Megjegyzés: Elsé hullam: 2020 Il. negyedév, mdsodik hullém: 2020 IlI-IV.
negyedév. A GDP esetében szezondlisan és naptdrhatdssal igazitott ada-
tok alapjan.

Forrds: Eurostat, Oxford University.

2.1.1. A GDP FELHASZNALASI OLDALI
TETELEINEK ALAKULASA

A sorozatos lezarasok okozta kényszermegtakaritasok és a
megnovekedett 6vatossag miatt a haztartasok fogyasztasi
kiadasai jelentésen, mintegy 7,4 szazalékkal csokkentek
2020-ban. Az EU GDP-jének tobb, mint 40 szazalékat alkotd
déli orszagok tilnyomarészt az unids rangsor masodik felében
helyezkednek el Ausztridval és Szlovénidval egyetemben
(2-3.
Spanyolorszagban esett vissza a legjobban a haztartasok

adbra). A kozosség teriletén Olaszorszaghan és

fogyasztdsa. Az eurozéna orszagaiban és az Egyesilt
Allamokban is a haztartasok fogyasztasi kiadasainak mérsék-
I6dése hatott a legnagyobb mértékben a gazdasagi teljesit-
ményre.

2-3. abra: A haztartasok végsé fogyasztasi kiadasanak
alakulasa
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Megjegyzés: Szezondlisan és naptdrhatdssal igazitott adatok alapjdn.
Forrds: Eurostat, MNB-szdmitds.

Hazankban a lakossagi fogyasztas relative ellenallé volt, a
hatodik legkisebb mértékben csékkent az EU-s orszagok
kozott. A fogyasztas relative kedvezd teljesitményét
tdmogatta, hogy a munkaerd@piaci alkalmazkodds a 2009-es
gazdasagi vildgvalsdggal 6sszevetve enyhébb volt, amihez a
hitelpiacok mikod6képességének fennmaradasa, a hiteltor-
lesztési moratdrium, illetve a kormanyzati munkahelyvé-
delmi intézkedések (bértdmogatasok) is hozzéjarultak.
Bulgaridban Eurdpaban egyediilallé mdédon novekedtek a

lakossag fogyasztasi kiadasai.

A fogyasztasi kiaddsok szerkezete reflektalt a virushelyzet
sajatossagaira. A 2008—2009-es pénziigyi valsag soran a tartds
termékek iranti kereslet csdkkent a legnagyobb mértékben,
mig 2020-ban kijarasi korlatozasokkal 6sszhangban a szolgilta-
tasok fogyasztasa esett vissza leginkabb (2-4. abra). A jelenlegi
valsag folyaman a pénzlgyi rendszerek |ényegében zavarta-
lanul funkcionaltak, igy a fogyasztasi kiadasok nem a lakossag
pénziigyi helyzetének drasztikus romlasa miatt csokkentek
(amely soran jellemz8en elsésorban a tartds termékre forditott
kiadasokat vagjak vissza a vasarldk), hanem a korlatozasok
miatt (leginkabb a szolgaltatasok fogyasztasa ttkozott a jarva-
nylgyi szabalyokba).

2-4. dbra: A haztartasok hazai fogysztasi kiadasanak
alakulasa a termékek tartéssaga szerint 2009-ben és
2020-ban

%
5
0 ﬁ

-5 o
-10
-15
-20
-25
-30

T, ._

2009

M Tartds termék fogyasztdsa

M Féltartods termék fogyasztasa
| PDI

2020

Nem tartds termék fogyasztasa
M Szolgéltatas fogyasztdsa
O Hazai fogyasztas kiadas

Forrds: KSH, MNB-szamitds.

A tavalyi év soran hazankban jelentdsen visszaestek a
beruhazasok. A mérsékl6dés az Eurdpai Unid atlagaval
koézel azonos mértékd volt, tovabba kedvezébben alakult,
mint a cseh és szlovak érték. A beruhazasok visszafogasa
valsaghelyzetekben altalanosan megfigyelhet6 jelenség,
2020-ban
dinamikus béviilést figyelhettiink meg. Esztorszagban
18
beruhazasok volumene a koronavirus

ugyanakkor Esztorszagban és Romdniaban
szazalékkal, Romanidban 7 szazalékkal emelkedett a
kovetkeztében

bekovetkez6 gazdasagi recesszid ellenére.

A beruhazasok volumenének csokkenése mellett is az
élmezényben maradt a magyar beruhazasi rata (2-5. abra).
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Esztorszag és a hagyomanyosan éllovas frorszag utadn hazank
beruhdazasi ratdja volt a harmadik legmagasabb az EU-ban
(27,3 szazalék). Az els6 harom negyedév soran elhalasztott
beruhazasok egy részét a legtobb 4gazatban a negyedik
negyedév sordn potoltdk. A potlast nagymértékben
segitette a vallalati hitelezés valsag ellenére torténd
dinamikus, 9 szazalékos bGvilése, mely részben a jegybanki
gazdasagosztonzd konstrukcidknak volt koszonhet6.

2-5. abra: A beruhdzasi rata alakuldsa az Eurdpai Unié
orszagaiban

a GDP szazalékaban
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Forrds: Eurostat alapjan MNB-szdmitds.

A beruhazasok mellett a hazai kivitel 2019-hez képest
6,8 szazalékkal mérsékl6dott, mig a behozatal 4,4 szaza-
lékkal csékkent. A hatdrzarak és gyarledllasok kovetkez-
tében a masodik negyedévben élénken csokkent a
A Kkivitel
szerkezetében ugyanakkor kettdség volt azonosithatd az év

kilkereskedelmi teljesitmény Eurdpa-szerte.
folyaman. Az djrainduld ipari termeléssel parhuzamosan az
aruforgalom az év masodik felében korrigalt, azonban a
nemzetkozi turizmus ledllasa miatt a szolgdltatasexport
visszafogott maradt. A magyar exportteljesitmény az
eurdpai rangsor kozepén helyezkedett el. Az EU-n belil: a
Benelux, a balti és a skandindv orszagok jél teljesitettek a
kivitelt tekintve, mig a déli dllamok a turizmus visszaesé-

sének kovetkeztében a lista végén szerepelnek.

A kormdnyzati fogyasztas eurdpai osszehasonlitasban a

harmadik legnagyobb mértékben csokkent
Magyarorszagon 2020-ban. A kdzosségi fogyasztas a kozel
azonos sullyal biré kormanyzattél kapott természetbeni
tarsadalmi juttatdsokbdl (példaul oktatas, egészségligy),
valamint a sz(ikebb értelemben vett kozosségi fogyasztasbol
(példaul allamigazgatas, hon- és rendvédelem) tevddik
Ossze. Az egészségligy hozzadadott értéke (elsGsorban a
masodik negyedévben) erdsen visszaesett az elsé hulldmban
radikdlisan lecsOkkentett orvos-beteg taldlkozék (a nem

|étfontossagu beavatkozdsok elhalasztasa) kovetkeztében,
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mely a jelent8s veszteségeket elszenvedd sport- és kultu-
ralis szolgaltatdsokkal egyiitt a teljes kormanyzati fogyasztas
teljesitményét meghatarozta.

Az aruexport tavaszi jelent6s csokkenését kévetéen az év
végére mar visszatért a korabbi novekedési trendre, a
szolgaltatasok kiilkereskedelmének elnyujtott és lassu
kildbalasra szamithatunk. A turizmusra jobban épit6 déli
orszagokban jellemz6en nagyobb volt az export visszaesése
2020-ban, mint azokban az orszagokban, ahol a szektor
hozzéjarulasa kisebb (2-6. dbra). Hazank pozicidja atlagosnak
tekinthet6. A nemzetkozi turizmus helyredllasa szakérték
szerint évekig tarthat, egyes becslések arra a kovetkezte-
tésre jutottak, hogy az agazat csak 2023 utan érheti el a
valsag el6tti szintjét (UNWTO, 2020).

2-6. dbra: A turizmus sulyanak és az export visszaesé-
sének kapcsolata
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Forrds: Utazdsi és Turisztikai Vildgszévetség (WTCC).

A Covid-19 kévetkeztében kialakult hazai recesszié alakja
és Osszetétele is jelentGsen eltér a 2009-es valsagtol
(2-7. abra).
mélypontjan a

2020 masodik negyedévében, a viélsag

gazdasagi visszaeséshez legnagyobb
mértékben a nettd export (-7,7 szazalékpont) és a haztar-
tasok fogyasztasa (-4,9 szazalékpont) jarult hozza, mig a
készletvaltozas hatdsa pozitiv volt. Ezzel szemben a 2009-es
valsagban a nettd export az 6sszes negyedévben (amikor
visszaesés kovetkezett be) pozitivan jarult hozza a gazdasagi
teljesitményhez. A teljes 2020-as és 2009-es évet figye-
lembe véve szintén azt lathatjuk, hogy 2009-ben a belsd
keresleti tételek erételjesebb visszaesést mutattak, ugyan-
akkor a nettd export ezt valamennyire ellensulyozni tudta
(kbszonhetéen annak, hogy az import az exportnal is
nagyobbat zuhant vissza a belsé keresleti tételek gyenge
hogy
2020-ban Osszességében a készletfelhalmozas pozitiv volt,

teljesitménye folytdn). Fontos tényez6 tovabba,
ami azt mutatja, hogy a valsag természete rdiranyitotta a
figyelmet a kifeszitett készletgazdalkodasi rendszerek sebez-
het6ségére.
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2-7. abra: A hazai GDP felhasznalas oldali felbontasa a
legutdbbi két valsag idején
% %

2008 2009
I Haztartasok fogyasztasa
Brutto alléeszkoz-felhalmozas
m Netto export

Forrds: KSH, MNB.
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Az egészségesebb gazdasag, és a nem sérilé pénzigyi
rendszer egyiittesen azt jelentette, hogy Magyarorszag
2020-ban enyhébb visszaesést élt at, mint 2009-ben. A ma-
gyar gazdasagban a korabban is erés teriiletek teljesitettek a
legjobban a jarvany alatt is. A hitelpiac, az adécsokkentések,
a fogyasztas, az exportképes nagyvallalatok teljesitménye
és a jegybanki gazdasdgosztonzés eurdpai 0sszehasonlitds-
ban is az élmezényben maradt, amik a Covid-19 negativ ha-
tasat némileg mérsékelni tudtak.

2.1.2. A 2020-AS KORONAVIRUS-VALSAG
ALATT MEGNOVEKEDETT A LAKOSSAG
MEGTAKARITASI RATAJA

A haztartasok pénziigyi megtakaritdsi ratdja az dvatossag
és akényszermegtakaritasok miatt is érdemben emelkedett
(2-8. dbra). A virus terjedésének megfékezésére hozott intéz-
kedések folyomanyaként, valamint a bizonytalan helyzet
miatt megndvekedett dvatossdg kovetkeztében 2000 ota
nem latott szintre csokkent a fogyasztdsi rata, mig a pénziigyi
megtakaritdsi rata jelentésen emelkedett.

2-8. abra: A hazai lakossag fogyasztasi, megtakaritasi
és beruhazasi ratdjanak alakulasa
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Forrds: KSH, MINB.

A megnovekedett lakossagi megtakaritasi rata a jovore
nézve novekedési tartalékot jelent. Fontos ugyanakkor
megjegyezni, hogy a rata novekedésének csak egy része
szarmazott kényszermegtakaritasokbdl, masik része az
dvatossag novekedésébdl adédott, amelynek jov6beli alaku-
lasat bizonytalansag O©vezi. Amennyiben a koronavirus
hatdsara a lakossagi fogyasztasban jelentkezd Avatossag
tovabbrais jellemzé marad, az lassabb fogyasztasb6viléssel
és emiatt kevésbé dinamikus kildbalassal jarhat. Masrészrél
nagyon fontos tényez6 a megtakaritdsok eloszlasa.
Amennyiben a vagyonosabb csaladokndl koncentrdlédik a
megtakaritas, az kisebb noévekedési tartalékot jelent annal,
mint ha egyenletesebben oszlik meg a tarsadalom kilénb6z6
szegmenseiben. A megtakaritasi rata emelkedése altalanos
jelenség a koronavirus valsagban. A nemzetkozi térben
elhelyezve a hazai megtakaritasi rata emelkedése nem
kiemelkedd, ugyanakkor a hazai mutatd relative magas
szintrdl indult a valsag el6tt, igy a rata megfelel az EU-s
atlagnak (2-9. abra). Az exportpiacainkon a megtakaritasok

mozgositasa varhatdan keresletet tdmaszt a hazai kivitelnek.

2-9. dbra: Az eurdpai orszagok lakossagi megtakarita-
si ratajanak alakulasa

4,6
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Megjegyzés: Szdzalékpontos vdltozds az el6z6 évhez képest.
Forrds: Eurostat, KSH, MINB.

2.1.3. ATERMELESI OLDAL ALAKULASA

A koronavirus és a korlatozasok kovetkeztében a szolgalta-
toszektor jarult hozza legnagyobb mértékben a GDP
2020-as visszaeséshez. A szolgaltatasok teljesitményében
érdemi eltérések azonosithatéak az eurdpai orszagok
korében (2-10. abra). A balti- és északi orszagok, valamint
Lengyelorszag esetében a szolgaltatasok mérsékeltebb
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visszaesést mutattak, mig a virus és a leallé turizmus altal
erGteljesebben sujtott déliek jelent8s visszaesést szenvedtek
el. Nemzetkozi Osszehasonlitdsban a magyar szolgaltato-
szektor teljesitménye (-4,7 szazalék) a régids atlagtdl
némileg elmaradt, de az EU-atlagnal kedvez6bben alakult.
Hazankban a szolgaltatasok koziil az IT és a pénziigyi szolgal-
tatasok névekedést tudtak felmutatni a 2020-as évben.

2-10. dbra: A szolgaltatasok hozzaadott értékének
valtozdasa az Eurdpai Unid orszagaiban (2020)
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Megjegyzés: TEAOR besorolds szerint G-U dgazatok. Szezondlisan és nap-
tdrhatdssal igazitott adatok alapjdn.
Forrds: Eurostat, MNB-szamitds.

Aziparitermelés visszaesését kinalati és keresleti tényez6k
egyarant magyaraztak. Az dgazat teljesitményét a tavalyi
év folyaman az egészségligyi kockazatok okozta kezdeti
atmeneti gyarlealldasok mellett az ellatasi lancokban
keletkez6 zavarok és a kereslet csokkenése egyarant
befolyasolta (Baldwin és Freeman, 2020). A koronavirus elsd
gazdasagi hatdsai a vilag ipari termelésében meghatarozo
Kindban jelentkeztek. A hirtelen gyarlealldsok és termelési
kiesés zavart okozott a globadlis ellatasi lancokban, igy
Eurdpat és hazankat is érintette. Az ipar teljesitménye az év
masodik felében javult, de a 2021-ben is fennallé globalis
félvezet6-hiany a kindlati csatorndk zavaraira hivja fel a
figyelmet. Hazank ipari hozzaadott értékének véltozasa az
EU-s k6zépmezdnyben alakult, ami kedvez6bb teljesitmény,
mint a jarmipari beszallitéi lancokban szintén mélyen
integralédott Németorszag, Szlovakia és Csehorszag
eredménye (2-11. abra). A balti dllamok és Lengyelorszag
eltérg iparstrukturajuknak készonhetéen jellemz6en jobban
teljesitettek az atlagnal. A leggyengébb ipari termelési
adatokat a virus altal legjobban sujtott déli allamokban

regisztraltak (Olaszorszag, Franciaorszag).
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2-11. dbra: Azipar hozzaadott értékének valtozasa az
Eurdpai Unid orszagaiban (2020)

%

Megjegyzés: TEAOR besorolds szerint B-E dgazat. Szezondlisan és naptdr-
hatdssal igazitott adatok alapjdn. Irorszdg nélkiil.
Forrds: Eurostat, MNB-szdmitds.

Az allami megrendelések és a vallalati beruhazasok zsugo-
rodasa miatt a hazai épitSipar hozzaadott értéke az 6t6dik
legnagyobb mértékben csékkent az EU-ban (2-12. abra).
Az EU orszagaiban eltéréen teljesitett az dagazat: mig
Romaniaban, Gérdégorszagban és Esztorszagban dinamikus
boévilést regisztraltak, addig Szlovakidban, Franciaorszagban,
Spanyolorszagban, irorszagban és Magyarorszagon is jelen-
t6sen csokkent az épitGipari hozzaadott érték. A hazai
épitbipar teljesitményét darnyalja, hogy a koronavirus-jar-
vanyt megel6z6 években jelent6s mértékben bdévilt az
agazat kibocsatdsa. A 2017 és 2019 kozotti novekedési
dinamikdhoz hasonld béviilés utoljara a 2000-es évek elején
volt megfigyelhet. Ezzel parhuzamosan kezdett tulfltotté
valni a szektor. 2018-ban és 2019-ben is 10 szazalékot
meghaladd mértékben emelkedtek az arak. A kedvezményes
lakdsafa 2020-as kivezetése, az allami inveszticiok év eleji
kiesése és a bizonytalansag névekedése a kiadasok hirtelen
visszafogdsat okozta.

2-12. abra: Az épitGipar hozzaadott értékének valtozasa
az Eurdpai Unio orszagaiban (2020)
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Megjegyzés: TEAOR besorolds szerint F dgazat. Szezondlisan és naptdrha-
tdssal igazitott adatok alapjdn.
Forrds: Eurostat, MNB-szdmitds.
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A koronavirus-jarvany okozta gazdasagi valsag egyenlGt-
leniil érintette a gazdasagi agazatokat (2-13. abra). Komoly
veszteséget jelentettek az ipar szamadra az els6 hullam idején
hirtelen kialakuld zavarok és az ennek hatasara ledllé gyarak,
azonban a jarvany tovabbi hulldmaival szemben az 4gazat
mar jelent6sen ellendlldbbnak bizonyult. A negyedik
negyedévben az ipar — igaz csekély mértékben, de — mar
pozitivan tudott hozzajarulni a gazdasagi teljesitményhez.
Ezzel szemben a fogyasztok személyes jelenlétét igényld
szolgdltatasok és legf6képpen a nemzetkdzi turizmus sokkal
inkabb ki voltak téve a jarvanylgyi korlatozasoknak.
A GDP-ben nagy sulyt képvisel6 szolgaltatészektor teljesit-
ménye a nyar folyaman atmenetileg javult a lazdbb korlato-
zasoknak koszonhet6en, azonban a masodik hulldmmal
parhuzamosan Ujra romlott, igy Osszességében 4,7 szaza-
lékkal maradt el a 2019-es szinttél és a GDP éves valtoza-

sahoz -2,7 szazalékponttal jarult hozza.

2-13. dbra: A GDP termelés oldali felbontdasa a legutdb-
bi két valsag idején
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Forrds: KSH.

2.2. Munkaerépiaci
alkalmazkodas

A koronavirus-jarvany megjelenésével a vallalatok révid
idén beliil a munkaerdpiacon is alkalmazkodni kénysze-
riiltek. Az alkalmazkodds jellemz6en tobb csatornan
keresztlil mehet végbe: a létszam csokkentése esetén a
jovedelmezGség tartésabb romldsdra szamitanak, mig a
munkadrak visszafogdsa inkabb a vallalati profit rovidebb
tavy, ideiglenes visszaesésére utal.

A koronavirussal és a kijarasi korlatozasokkal 6sszhangban a
foglalkoztatas csokkenése nem jart parhuzamosan a munka-

nélkiliség azonnali, nagyobb mértékii novekedésével.

Az allasveszt6k jelent8s része — statisztikai moddszertan
kovetkeztében — a munkanélkiliek helyett ideiglenesen az
inaktivak szamat emelte. A jelenség hatasara a munkanélki-
liségi rata majusban érte el csucsat, 2020-ban pedig
atlagosan 4,2 szazalékon alakult. Az emelkedés ellenére
nemzetkdzi Osszehasonlitdsban a hazai munkanélkiliség
tovabbra is alacsonynak tekintheté.

Az egységnyi GDP-valtozasra es6 foglalkoztatas-valtozast
(Okun paramétert) vizsgalva jol lathatd, hogy a 2020-as
visszaesés idején a 2009-eshez képest mérsékeltebb
munkaerdpiaci alkalmazkodast regisztralhattunk.
Az enyhe munkaerépiaci alkalmazkodds fontos alapja lehet
a kildbaldsnak. Err6él b&vebben a Novekedési jelentés

negyedik fejezetében értekezilink.

A koronavirus-jarvany alatt a munkaerdpiac ellendllonak
bizonyult. Az elbocsatdsok mértékét a jol mikods hitel-
piacok, a moratérium és a bértdmogatdsok jelentGsen
mérsékelték. A gazdasag visszaesésekor kiemelten fontos cél,
hogy a munkaerGpiac ne szenvedjen el tartés foglalkoztatasi
veszteséget, ami tovabb lassitana a kilabaldast. A munka-
helyek megbrzését tamogatva, a gazdasagpolitika a
munkadrdk csokkentésének iranydba terelte a verseny-
szférat hazankban, ami a legtobb eurdpai orszagra is jellemzé
volt. Az 4dgazati bértdamogatast 2021 elején kozel 100 ezer
munkavallalora vették igénybe, akiknek nagy tobbsége a
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas teriiletén dolgozik.

2.3. A valsagkezelés: fiskalis és
monetaris politikai reakciok

A koronavirus-jarvany elsé hulldma és ennek nyomaban az
lizleti és pénziigyi kilatasok gyors romlasa a vilag szamos
orszagatol és jegybankjatol azonnali beavatkozast igényelt.
A valsagkezelési eszkdztar zéme mar a 2008-2009-es,
valamint korabbi valsagok soran kialakult, azonban néhany
Uj tényez6 is megjelent. A jarvany altal leginkdbb érintett
agazatok kiemelt tdmogatdst kaptak: mindenekel6tt az
egészségligy, valamint a legnagyobb bevételkiesést
elszenvedd szektorok (turizmus, vendéglatas, szallodaipar,
kozlekedés stb.), amelyeket kiegészitettek a munka- vagy
jovedelemkiesést kompenzald munkaerépiaci intézkedések.
Fontos Uj fejlemény tovabba a monetaris és fiskalis politika
0sszehangoltsdganak novekedése, ami a korabbi valsagok
soran kevésbé volt jellemz6. Egyes orszagok esetében a
jegybankok a korabban tabuként kezelt dllampapir-vasarlas
eszkdzét is bevetették. A Fed, az EKB, valamint a fejl6d6

orszagok jegybankjai, kéztik az MNB is szamos élénkit6
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|épést hozott. A nagy jegybankok uUjrainditottak az el6z6
valsdg sordn haszndlt kotvényvdsarldsi programjaikat, a
kisebb kdzponti bankok pedig kovették példajukat. Emellett
a gazdasagi visszaesés kompenzalasara a kormanyok a vilag-
gazdasagi valsdg 6ta nem latott koltségvetési élénkitésbe
kezdtek. A pénzlgyi stabilitas biztositasara az orszagok
tobbségében fizetési moratériumokkal, a leginkdbb érintett
agazatokban allami bérpdtlékokkal, egyes esetekben egyéb
allami  juttatasokkal igyekeztek ~megoldast talalni.
Az allamaddssagok ennek megfelelGen jelentés emelke-
désnek indultak. Magyarorszagon a koltségvetési hiany
2020-ban a GDP 8,1 szazalékat tette ki, mig a GDP aranyos

allamaddssag 65,5 szazalékrdl 80,4 szazalékra emelkedett.

2.3.1. A FISKALIS POLITIKA ES NOVEKVO
ALLAMADOSSAGOK

A koronavirus-jarvany meggyengiilt allapotban érte el a
vildggazdasagot, hatdsa azonban nem csak a rosszul
mUikodo részeit érintette. Az egészséges pénzigyi kondici-
okkal rendelkezé vallalatok arbevétele a téredékére olvadt
az egyik hétr6l a masikra. A helyzet hatdsara a kdzvélemény
elsGsorban az allam felé fordult megolddsra varva. Ennek
megfelel6en a jelenlegi valsag egyik fontos kbvetkezménye
lehet — a folyamatban Iévé megatrendek felgyorsitasa
mellett — az allam szerepének tovabbi ndvekedése is, hiszen
az utdbbi idében felerGsodtek az allam szerepvallaldasanak
novekedését siirget6 hangok (Tcherneva, 2018; Kelton,
2019). Az allam a sziikséges gazdasagvédelmi intézkedések
mellett a jov6ben aktivabban részt vehet a piac szabalyoza-
saban és a hosszu tavd, nagy kockdzattal jaré projektek,
innovaciok esetében is vezet6 szerephez juthat (Mazzucato,
2015).

Az USA fiskdlis gazdasagésztonzése kiemelkedik az
orszagok koérébdl: a Consolidated Appropriations Act,
valamint a 2020 év végén elfogadott tovabbi 900 milliard
dolldaros csomag tamogatdst nyujtott a haztartasoknak, a
munkanélkilieknek, a kisvallalkozasoknak és iskolaknak,
amivel 06sszhangban a haztartasok rendelkezésre allo

jovedelme readlértéken 11 szazalékkal emelkedett
2021 januarjdban, melynek nagy részét megtakaritottak
(OECD, 2021). Az USA kormanya 2021 elején az American
Rescue Plan keretében Ujabb 1900 milliard dollar 6sszegdi (a
GDP 8,5 szazaléka) fiskalis stimulus mellett dontott. Ez a
csomag is els@sorban a haztartdsokra koncentral, de kisebb
része célzottan a kis- és kozepes vallalatokat, valamint a
jarvany altal leginkdbb érintett nagyvallalatokat hivatott
segiteni. Ez a fiskdlis impulzus becslések szerint 2021-ben 3,

2022-ben mintegy 0,5 szazalékponttal emelheti az USA GDP
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novekedését, ezzel hozzajarulva, hogy az mar 2021 kézepére
elérje a vilagjarvany el6tti szintjét (Eurdpai Bizottsag, 2021).
Az alacsony likviditassal rendelkezé haztartasok feltételez-
het6en gyorsan fogyasztasi javakra koltik a juttatasokat,
mig mdasok megtakaritasaikat novelik inkabb. Az 0sszessé-
gében jelentds azonnali gazdasagélénkité hatassal bird
csomagok a vilaggazdasagot is befolydsoljak. Az amerikai
haztartdsok emelkedd elkdlthetd jovedelmével parhuza-
mosan nd a kilfoldi termékek iranti keresletik is, mely az
Eurdpai Bizottsag (2021) szerint az EU éves GDP-novekedését
2021-ben 0,3, 2022-ben pedig 0,2 szazalékponttal emelheti.
Az intézkedéseknek jelentds inflacids vonzata is van.

A vilagjarvany okozta gazdasagi karok mértékét latva az
Eurdpai Bizottsag ideiglenesen engedélyezte a tagorsza-
goknak a koltségvetési szabalyok figyelmen kiviil hagyasat.
A jarvany elleni védekezés koltségei, az Ujrainditashoz
szlikséges forrasok és a valsag miatt csokkend addbevételek
a koltségvetési deficitek meredek emelkedését vetitették
el6re. Az Eurdpai Unid egyes orszagai mar a valsagot
megel6z6en is jelent6s addssagszinttel rendelkeztek,
melyek tovabb néttek a koronavirus okozta gazdasagi

recesszio kovetkeztében.

A hazai kormanyzati szektor GDP-aranyos eredményszem-
léletl hidnya 2020-ban 8,1 szazalék volt. A 2020-as deficit
kialakulasahoz a gazdasag lassuldsa, a koronavirus-jarvany
elleni védekezés koltségei, illetve a Gazdasagvédelmi
Akciodterv intézkedései jarultak hozza. A gazdasag lassuldsa
csokkentette a tervezetthez képest az addbevételeket, a
koltségvetési intézkedések pedig jelentés tobbletforrast
juttattak a gazdasagba, igy élénkitve a lassuld ndvekedést,
anticiklikus fiskdlis politikat eredményezve. A 2020-as
hidnyadat régidés és nemzetkodzi Gsszehasonlitasban az
atlagosnal kissé magasabbnak tekinthet6. Az Eurdpai
Unidban atlagosan 6,9 szazalék, mig a régids orszagokban
mintegy 7,5 szazalék volt a hidny 2020-ban. Az elmult
évekhez képest jelentds koltségvetési hidny az Unid

valamennyi orszdgdban a GDP-aranyos allamaddssag
novekedéséhez vezetett. Magyarorszag tovabbra is a kozép-
mezényben helyezkedik el, az dllamaddssag a GDP
80,4 szazalékdn, azaz tobb mint 10 szazalékponttal az

EU-4tlag alatt allt 2020 év végén (2-14. abra).



A COVID-19 OKOZTA GAZDASAGI VALSAGROL

2-14. abra: Az allamaddssag alakulasa az EU-tagalla-
mokban
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Megjegyzés: Pirossal a 2019 IV. negyedév és 2020 IV. negyedév kozotti
névekedeés.
Forrds: Eurostat.

2.3.2. A HITELMORATORIUM JOTEKONY
HATASA

A magyarorszagi moratérium nemzetkozi 6sszehasonli-
tasban is széleskorl és hosszan tarté gazdasagvédelmi
intézkedés. Az Eurdpai Unidban altaldanosnak mondhaté
volt a fizetési moratdriumok bevezetése: a skandinav
orszagok kivételével valamilyen formaban szinte mindenhol
vezettek be valamilyen formaban fizetési moratdriumot.
A bevezetett intézkedések részleteiben azonban szdmos
eltérés mutatkozik. Az igénybevétel szamos orszagban nem
automatikus, hanem igényléshez kotott, tobb esetben pedig
csak bizonyos feltételek teljestilése (példaul munkanélku-
liség, jarvanynak kitett iparagban valé mikoddés vagy foglal-
koztatottsag) esetén érhetd el a torlesztés sziineteltetése.

A hazai moratériumban valé nagyaranyu részvétel az
automatikus bekeriilésnek is koszonhet6en toretlen
maradt. A fizetési moratdrium népszerliségét jelzi, hogy a
program marciusi induldasakor mintegy 1,6 millié haztartasi
adods és 50 ezer vallalati Ggyfél élt a moratérium lehetdsé-
gével. 2020. decemberében a moratdrium alatt allé lakossagi
hitelallomany a 2020. marcius 18-ig kihelyezett, morato-
riumra jogosult hiteladllomany 54 szazalékat, mig a vallalati

hitelallomany 39 szazalékat tette ki (MNB, 2021a).

A fizetési moratérium jelentésen tamogatta a redlgaz-
dasagi szerepldk likviditasi helyzetét. Becsléseink szerint a
fizetési moratérium eredményeként a 2020. évi GDP
3,6-3,8 szazalékat kitevd tobbletlikviditds maradhatott a
lakossagi és vallalati adésoknal 2020-ban, hozzajarulva ezzel

a jarvany okozta pénzlgyi stabilitasi és realgazdasagi kocka-

zatok enyhitéséhez. A fizetési moratérium 2021. junius
30-aig tortén6 meghosszabbitasa becslések alapjan a 2020.
évi GDP tovabbi 1,9-2,1 szazalékanak megfelel6 Osszeget
hagyhat a realgazdasagi szerepléknél (MNB, 2021b).

A hazai lakossagi hitelallomany éves novekedési liiteme
2020-ban 14,5 szazalék volt, ami kimagaslé dinamikanak
szamit nemzetkozi 6sszevetésben (2-15. abra). A hitelezés
2009-es valsaghoz képest magas novekedési Utemében
tovabbra is jelentds szerepet jatszik a fizetési moratérium
torlesztéseket mérsékld hatdsa, valamint az allamilag
tamogatott hitelek. Az EU t6bbi tagallamaban egyszamjegyl
vagy negativ a lakossagi hitelallomany novekedési tGteme.
A hazai bévilést Belgium és Luxemburg kovette 9,2 és
8,3 szazalékos hiteldinamikaval, majd Bulgaria 7,6 szazalék
korali értékkel. Tobb orszagban kedvezGtlenebbiil alakult a
hitelezés, mint a 2009-es valsagban. irorszag esetében a
2009-essel gyakorlatilag megegyez6 4,7 szazalékos mérsék-
I6dés volt megfigyelhetd 2020-ban.

2-15. abra: A lakossagi hitelallomany éves novekedési
liteme az EU-tagdllamokban
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A hazai vallalati hiteldllomany éves novekedési lUteme
2020-ban 9,4 szazalék volt, ami a negyedik legmagasabb
érték az Eurdpai Unidban, és szintén jelentésen jobb, mint
amit 2009-ben tapasztaltunk (-5,3 szazalék). Az EU tagalla-
maiban nagy heterogenitast mutat a vallalati hiteldllomany
novekedési (iteme, Franciaorszagban éves szinten
13,3 szazalékos novekedés, mig Litvanidban majdnem
ugyanekkora mértékli csokkenés volt megfigyelhetd
(2-16. abra). A hazai bévilés jéval magasabb a tobbi visegradi
orszag éves dinamikajanal, a régidban hazank vallalati hitel-

allomanya bévil gyorsabban.
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2-16. abra: A vallalati hitelallomany éves novekedési
liteme az EU-tagallamokban
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A dinamikus hitelbéviilés mellett a pénziigyi rendszer
mérlege er6s maradt, és a hitelkockazatok is alacso-
nyabbak, mint az el6z6 valsag soran. 2020 negyedik
negyedévében részben a moratdrium hatasanak koszon-
het6en minddssze 3,3 szazalék volt a nemteljesitd hitelek
aranya (NPL-rdta), ami az eurdpai kozépmezényt jelenti.
A bankok likviditasi és t6kehelyzete is robusztus, a szektor
még egy
szcenario esetén is megfelel6 lenne. A hitelkockazatok

sokk-ellendlloképessége sulyosabb  stressz
tekintetében kedvezé fejlemény az el6z6 valsag idGszakahoz
képest, hogy a haztartasok és vallalatok eladdsodottsaga
eurdpai 0Osszehasonlitdsban is alacsony, és jelenleg a
fennalld hitelportfdlio is sokkal jobb minéségl: a lakossagi
hiteldllomany mintegy 70 szazalékat mar az MNB addssagfék
szabalyainak megfelel6 addsoknak folydsitottdk a bankok.
A jegybank becslése szerint a koronavirus-jarvany hatasara
a vallalati hitelallomany 12 szazalékdnal és a haztartasi
hitelek 10 szazalékdndl emelkedett érdemben a hitelkoc-
kazat, azonban a maganszektor hiteleinek NPL-ratdja a
kovet6en is egyszamjegyl

moratorium  kivezetését

maradhat.

2.3.3. JEGYBANKI MERLEGEK

A koronavirus okozta gazdasagi valsag hatasara a globa-
lisan meghatarozé jegybankok szamos tamogatd intéz-
kedést vezettek be, melyek a korabbiaknal lényegesen
magasabb szintre emelték a jegybankok mérlegét
(2-17. abra). A jarvanyhelyzet altal kivaltott valsagra reagalva
a jegybankok jellemzéen csokkentették az iranyado
ratdjukat, novelték repo mi iveleteik volumenét, kibGvi-
tették meglévs eszkdzvasarlasi- és hitelprogramjaikat és Uj

programok elinditasardl is dontottek. A tdmogatd intézke-
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dések a jegybankmérlegekben jelentds béviilést idéztek eld,
ami a vizsgdlt, globalisan meghatdrozé jegybankok (Eurdpai
Kozponti Bank, Federal Reserve, Bank of England, Bank of
Japan) esetében GDP aranyosan 16-26 szazalékpontos
emelkedést jelentett. A legnagyobb mérlegbd&viilés a japan
jegybank esetében figyelhet6 meg, ahol 2020. januar 6ta
kozel 26 szazalékponttal emelkedett a mérleg.

2-17. abra: A jegybanki mérlegf66sszegek alakulasa,
GDP aranyosan

a GDP szazalékaban
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A jegybankmérlegek bdéviilését elsGsorban a nagy

volumenii eszkozvasarlasi- és hitelprogramok, illetve
egyéb likviditasbovité eszkozok idézték elS. A koronavirus
okozta valsaghelyzetre reagalva a jegybankok a monetaris
eszkoztaruk széles spektrumdt bevetették. ElsGsorban az
hitel- likviditdsbdvité
programok okoztak a mérlegek bévilését, mig az ,egyéb”

eszkozvasarlasi, valamint és

tételek hatasa tobbnyire marginalis volt.

A koronavirus jarvany miatt bevezetett jegybanki intézke-
dések meredek emelkedést okoztak a mérlegekben.
A monetaris politikai intézkedések egyik legmeghatarozéobb
elemét az eszkdzvasarlasi programok jelentették, melyeket
kiilonb6z6 hitel-és likviditasbbvité programok egészitettek
ki. A tavaly tavasszal bevezetett jegybanki programok egy
része mar kivezetésre kerilt, azonban a jegybankok
tovabbra is fenntartjak tdmogatd intézkedéseik tobbségét,
melyek a jov6ben a jegybankmérlegek tovabbi emelkedését

eredményezhetik.
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3. Fogyasztasi szokasok megvaltozasa

A 2020-as vilagjarvany azonnali valtozasokat hozott magaval a fogyasztok értékrendjében és lehetGségeiben, ami a fogyasz-
tasi szokdsok gyors valtozasat eredményezte. A jarvany a korabbi gazdasagi valsagoktdl eltéréen az anyagi bizonytalansagon
felll tovabbi mentalis terhet rott az emberekre: aggodalom, 6nkéntes és elrendelt bezartsag, tarsadalmi tavolsagtartas
(social distancing) nehezitette mindennapjainkat. Az alapvetd sziikségletek kielégitése kerilt el6térbe, az 6nmegvaldsitasi
igények pedig hattérbe szorultak, illetve atalakultak. Felértékel6dott az egészség- és a klimatudatossag szerepe, hirtelen
jelent6sen megndtt az igény az érintésmentes és digitalis lehet&ségek hasznalatara a mindennapi élet szinte minden terile-
tén: a vasarlasok, a szabadidd eltoltése, a kapcsolatok apolasa, az egészségligy és az oktatds teriletén is jelentGsen nétt a
digitdlis technoldgidk jelenléte. Ekdzben nagymértékben visszaesett a szocialis tipusu fogyasztas, vagyis a hagyomdanyosan
fizikai jelenlétre és tarsas érintkezésre épil6 szabadidds tevékenységek.

A vasarldsi szokasok alakitdsakor a kényelmi és idSigényességi szempontok mellett megjelentek egészségligyi megfontoldsok
is. Ennek kovetkeztében elStérbe keriltek a kevesebb fizikai kontaktussal jard vasarlasi formak a korabban ezt a lehetdséget
nem hasznald vasarlok korében is. Az tizleti modell eltolddik a kézvetleniil a fogyasztonak (direct-to-customer, D2C) m(ikodés
irdnyaba, ahol a vallalkozasok kdzvetit6k és a kereskedelem klasszikus csatornai nélkiil értékesitik termékeiket. Ennek kovet-
keztében a kiszallitasra specializalodott vallalkozasok felfutottak, mikdzben versenyhdtranyba keriiltek a fizikai keresked&he-
lyek, amelyek kozil sokan bezarasra kényszeriiltek. A jarvany alatt tapasztalt trendek hosszabb tavon is megemelik az online
vasarldsok sulyat, f6ként az élelmiszerek, a haztartasi cikkek és a gydgyszerek esetében. Emellett a fogyasztas szerkezetében
a létszlikségleti cikkek nagyobb sulya részben fennmarad a jarvanyt kbvetGen is. Az étkezési szokdsokban a fogyasztok egész-
ség- és klimatudatossaga valdszin(leg hosszabb tavon fennmarad.

A tarsadalmi tdvolsagtartas és lezarasok kovetkeztében drasztikusan lecsokkent az otthonunkon kiviili, fizikai jelenlétet
kivano tevékenységek kore. A lakossag kevesebbet utazott: visszaesett a turizmus, és a varosokon beliili kozlekedés is mérsék-
|6dott. Ez utébbiban az kerékpdrozas stlya nemzetkozi szinten és hazankban is megemelkedett. A megndvekedett otthonlét
soran tobb id§ jutott az egészségesebb életmddra — egyéni sportolasra és f6zésre —, emellett az emberek a kordbbinal tébb
id6t toltottek a digitalis térben is. A korlatozasok feloldasat kovetGen az Uj kikapcsolddasi szokasok részben veliink maradhat-
nak. A jarvany turizmusra gyakorolt hosszabb tavu hatdsa jelent6s mértékben fligg a jarvany globalis visszaszoritdsanak
sikerétdl. A szocidlis tdvolsagtartas részeként a csaldddal és a baratokkal valé érintkezésben megn6 a virtualis kapcsolattartas
sulya. A filmek fogyasztasa terén a korlatozasok a kordbbi trendet erésitették fel: a mozi iranti kereslet eltolédik az otthon
kényelmébdl nézhetd videdstreaming szolgaltatas iranyaba. Varhatdan a jarvanyt kovetéen is magasabb lesz a videdjatékot
jatszok szama, illetve a jaték tartalmu videdk megtekintése.

A tarsadalmi tavolsagtartds jelentsen felgyorsitotta az oktatasi rendszerek és képzések, az egészségigy, illetve a pénziigyek
digitalizacidjat. A digitalis csatorna felértékel6dott szerepe az iskoldk és a csaladok lehetGségeitél fliggben a jarvanyt kbvetden
is részben fennmarad az oktatds kiegészitd eszkozeként. A fogyasztok egészségligyi szokdsaiban mar korabban is jelen 1évd
virtualis orvos-beteg talalkozdk, a telemedicina terjedésének trendjét a jarvany felgyorsitotta. Emellett a jarvanyt kdvetGen
varhatdan nagyobb hangsuly keriil a megelGzésre is. A digitdlis bankolasi és érintésmentes fizetési szolgaltatasok igénybevé-
tele megnovekedett, és ez a jarvany utan varhatdan tovabb fog terjedni. Hazankban ezt tamogatja az azonnali fizetési
rendszer 2020. marciusi bevezetése, tovabba az, hogy 2021. januar 1-jétél kotelez6 lesz elektronikus fizetési lehet&séget
biztositani a fizikai értékesitGhelyeken. A digitalizacio elterjedésével a személyes és a pénziigyi adataink konnyebben elérhe-
t6évé valnak, kiemelten fontos a lakossag és a gyermekek digitdlis biztonsagtudatanak fejlesztése.

NOVEKEDESI JELENTES e 2021
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3.1. A fogyasztasi szokasok
fébb trendjei

A 2020-as vildgjarvany azonnali valtozasokat hozott
magaval a fogyasztok értékrendjében és lehetGségeiben,
ami a fogyasztasi szokasok gyors valtozasat eredményezte.
A jarvany a korabbi gazdasagi valsagoktdl eltéréen az anyagi
bizonytalansagon felll tovabbi, mentdlis terhet rétt az
emberekre: aggodalom, onkéntes és elrendelt bezartsag,
tarsadalmi tdvolsagtartas (social distancing) nehezitette

mindennapjainkat.

Felértékel6dott az egészség- és a klimatudatossag szerepe,
illetve hirtelen jelent6sen megndétt az igény az érintés-
mentes és digitalis lehetdségek haszndlatara a mindennapi
élet szinte minden teriiletén: a vasarlasok, a szabadid6
eltoltése, a kapcsolatok dapoldsa, az egészségligy és az
oktatas teriiletén is jelentGsen nétt a digitalis technoldgiak
jelenléte. Legnagyobb mértékben a szocidlis tipusu
fogyasztas esett vissza, vagyis a hagyomanyosan fizikai jelen-

|étre és tarsas érintkezésre épul6 szabadidds tevékenységek.

A jarvany gyors terjedésével eleinte az alapvetd sziikség-
letek kielégitése keriilt elGtérbe, az ©Onmegvaldsitasi
igények pedig hattérbe szorultak. Az Accenture (2020)
nemzetkozi felmérése szerint aprilis elején legtdbben — a
megkérdezettek négyotdde — a sajat egészségliket, valamint
a csalad és baratok egészségét soroltdk a szamukra jelenleg
legfontosabb harom igény kozé, amelyeket az anyagi
biztonsag, az élelmiszer- és gyodgyszerbiztonsag, illetve

személyes biztonsag kovetett (3-1. dbra).

3-1. dbra: A fogyasztok sziikségletei (felmérés)

A TOP3 igény kozé sorold fogyasztdk aranya

Onmeg-
‘_’al,o,S"téSi Személyes célok HTop3

igények

A Munkahelyi elégedettség

Kozosséghez tartozds

Hobbi

Szérakozds

Oktatas

Baratsag

Baratok és csaldd egészsége 80%

Pénzlgyi biztonsag

Személyes biztonsag

N Elelmiszer- és gyogyszerbiztonsag

Alapvetd
szlikségletek

Személyes egészség 78%

Megjegyzés: A felmérés dprilis 2—6. k6z6tt késziilt.
Forrds: Accenture COVID-19 Consumer Research.

A megvaltozott fogyasztéi igényeket a fogyasztéi kosar
kisebb mérete és szerkezetének valtozasa kévette. A bizony-
talansag hatasara megndétt a megtakaritasok, és csokkent a
létsziikségleti cikkek vasarlasat meghaladd koltés, az ugyne-
vezett impulzus-vésarlas mértéke. igy a fogyasztéi kosar
mérete kisebb lett, amelyben az alapvets |étsziikségleti és
higiéniai termékek aranya jelent6sen megemelkedett.
A McKinsey (2020b) szerint a fogyasztoi kosar kisebb mérete,
illetve az egészséghez kapcsolddd és a higiéniai termékek

nagyobb sulya a jarvanyt kovetGen tartdsan vellink maradhat.

Megnétt az egyéni felelGsség és a tudatossag szerepe, és
ezzel megnétt a tarsadalom névekvé egészség- és klimatu-
datossaga.® Nemcsak a jarvany terjedése ellen védekez-
hetlink egyéniszinten, de aktivan tehetlink az egészségiinkért
és a kornyezetiinkért is. A jarvanyok és a klimavaltozas kozos
vonasa, hogy a tarsadalmat érinté nagy veszteségek csak
akkor kerllhet6ek el, ha a tdrsadalom érzékeli a probléma
sulyossagat, és képes szembenézni egy lathatatlan problé-
maval (Funke—Klenert, 2020) (3-2. 4bra). A jarvanyokkal
szemben ugyanakkor a klimavaltozas nem allithaté meg egy
oltdanyag kifejlesztésével” (DW, 2020d), és a hosszabb idGtav
kovetkeztében a probléma kezelése is nehezebben
értékelhetd. A 2020-as vilagjarvany mindenesetre kivételes
lehetfséget adott az éghajlatvaltozas okozta kihivasok
megértésére. A koronavirus-jarvany ugyanis ravilagitott,
karokat
okozhatnak. A jarvany 2020 elején még absztraktnak tlint, és

hogy az elkésett intézkedések mérhetetlen
a tarsadalom dont6 része akkor nem is érzékelte a probléma
sulyossagat. Miutan azonban a fertGzés veszélye vilagszerte
kozvetlen kozelbe keriilt, a tarsadalom gyorsan alkalmaz-
kodott, elfogadta a hirtelen hozott korldtozasokat, és megval-

toztatta fogyasztasi szokasait.

6 A 2019. évi Novekedési Jelentés témdja a kdrnyezet mint termelési tényezd allapota, a természeti t6ke minGsége és mennyisége volt.

7 ,AFo6ld szdmara nincs vakcina.” (Antonio Guterres, ENSZ fétitkar)
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3-2. abra: A koronavirus-jarvany és a klimavaltozas
altal okozott karok, valamint a tarsadalom valaszadasi
hajlanddsaga kozti potencialis kapcsolat

100% [ —

COVID
(érzékelt, apr.)

Valaszadasi hajlanddsag (R)

S

COVID
(érzékelt, jan.)
Lehetséges
Karok
(D)

COVID (érzékelt, jan.) |
COVID (érzékelt, apr.)

Forrds: Funke-Klenert (2020).

A tarsadalmi tavolsagtartas és lezarasok kovetkeztében a
lakossag kézlekedési szokasai megvaltoztak, és megnétt a
kerékparos kozlekedés sulya. A varosokon bellli kozleke-
désben jelentGsen béviilt a kerékparok és az elektromos
autdk haszndlata, amivel a vilagjarvany kitorését megel6z6en
is formalddo fogyasztdi trendek a koronavirus-jarvany alatt
tovabb erdsodtek. A szokdsok gyors valtozasat a tarsadalom
novekvd egészség- és klimatudatossaga is segitette.

A lakossag munkaval, illetve kikapcsoloddassal kapcsolatos
utazasa is lecsokkent. Az Uzleti utakat jellemz6en elhalasz-
tottak vagy lemondtdk, és a taldlkozdkat digitalis csatornan
rendezték meg. A nem Uzleti célu turizmus jelent8s
mértékben lecsokkent, és a nemzetkozi turizmus helyét
részben a belfoldi turizmus vette at, amivel a légikozlekedés
is jelentGs mértékben visszaesett. A lakossag Gsszességében
kevesebbet utazott, ami ahhoz vezetett, hogy a szdmottevd
szabadid6t masképp kellett eltolteni.

A megnoévekedett otthonlét sordn tébb id6 jutott az egész-
ségesebb életmodra — egyéni sportolasra és fozésre -,
emellett az emberek a korabbinal tobb id6t toltéttek a
digitalis térben is — vasarlassal, jatékkal, hirolvasassal vagy
a szocialis haléban. A jarvany hatasara sokan elvesztették az
allasukat, sokan részmunkaidébe kényszeriiltek, sokan pedig
otthonrdl dolgoztak (a jarvany munkaerGpiaci hatasat a
4. fejezet mutatja be részletesen). Emellett a karantén is
otthonlétre kotelezte az embereket a kordbban a lakdson
kival toltott id6 helyett. A turizmus és a vendéglatdhelyek
latogatasanak visszaesése kovetkeztében is felszabadult az
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emberek kordbban mashol és massal toltott ideje, amelyet
az otthonukban kellett valamilyen mdédon eltélteniiik. igy
szokasaikat is ehhez igazitottak. Egyrészt megndétt a digitalis
formaban eltoltott (szabad)idd. A szocialis tavolsagtartas
részeként a csaladdal és a baratokkal meglévé kapcsolat-
tartds eltolodott a digitdlis térbe. Emellett a vasarlas és a
szorakozas esetében is inkdbb fizikai érintkezést nem igényldg,
otthonrdél elérhet6 alternativat vélasztottak. Mdasrészt az
egészség felértékel6dése — illetve a bezart éttermek kovet-
keztében részben a kényszer is — egészségesebb életmddhoz
vezetett. Az ételeiket tobben készitették el otthon feldolgo-
zatlan termékekbdl. Tovabba a mozgas (példaul kocogas a
kornyéken) sokak szamara a karanténbdl valé kimozdulas
lehet6ségét is jelentette. Ugyanis annak ellenére, hogy a
tomegsportolasi lehetGségeket a lezarasok idején korla-
toztak, az egyéni mozgdasi formdkat tovabbra is engedé-
lyezték. A PwC (2020b) felmérése szerint az otthonlét
kovetkeztében felszabadulé id6t az emberek f6ként szérako-
zassal, a hirek olvasasaval, illetve hobbijukkal toltotték az
Egyesiilt Allamokban, de megnétt az online vésarlasra, a
tarsasagi haldra, a médidra, a testmozgasra és a haztartasra
forditott id6 is (3-3. dbra).

3-3. abra: Az otthonlét kovetkeztében felszabadulé id6
eltoltése

Szorakozas
téve, filmek, jaték

Hobbi
(zene, mlivészet,
olvasds, kertészkedés)

Hirolvasas/-nézés
(bdrmely forrdsbol)

e 000 ::::
FGzés Szocialis/média Hazimunkak

(szocidlis hdlo, hirek, (takaritds, mosds...)
online média...)

=

Testmozgas

=

Online vasarlas

Megjegyzés: Tébb mint 1600 felnétt amerikai vdlasza alapjan.
Forrds: PwC.

A fogyasztas digitalizalédasanak trendje nem ujkeleti

e

jelenség, a globadlis jarvany a mar jelenlévé trendek terje-
dését gyorsitotta, erdsitette fel. A koronavirus-jarvany és
ennek kdvetkeztében a tarsadalmi szintl bezartsag (lockdown)
arra kényszeritette az embereket, hogy digitélis csatornakon
keresztiil tartsdk kapcsolataikat a kilsé vilaggal: a munka

mellett a vasarlas, az orvoslatogatas, a tanulds és a szérakozas
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terén is. Ezeknek a szolgdltatdasoknak az igénybevétele
kényszerliségbdl ugyan, de hihetetlen tempdban gyorsult fel
(MCKinsey, 2020b, 3-4. dbra). A PM2 agazati hirtjsag adatai
szerint az online értékesités piaci részaranya annyival nétt a
karantén elsS 8 hete alatt az Egyesiilt Allamokban (16-rél
27 szazalékra), mint az azt megel6z6 évtizedben. Egy ingyenes,
barki altal hozzaférhet6 telemedicina szolgéltatas felhaszna-
[6inak szdma hat hoénap alatt kozel megtizszerez6dott —
80 ezerrdl tavaly év végére 750 ezerre emelkedett. Az oktatasi
rendszer 2020 majusaban—juniusdban Eurdpa Osszes orsza-
gdban az altaldnos és kozépiskolakban, valamint a felséokta-
tasban is 100 szazalékban hasznalt online platformokat a
tavoktatashoz az UNESCO, az UNICEF és a Vilagbank adatai
alapjan. A McKinsey (2020b) jelentése szerint csak Kinaban
két hét alatt 250 millidval nétt a tavoktatdsban részt vevék
szama. A jarvanynak kdszonhetden a szérakoztatdiparban is
nagy tempdban tort el6re a digitalis platformok terjedése: a
masodik legnagyobb streaming szolgaltaté 5 hdnap alatt érte
elaz elsd 50 millid eléfizetdjét, amihez a legnagyobb streaming
szolgaltaténak 7 évre volt sziiksége. Azota is nagy Utemben
emelkedik mindkét cég eléfizetGinek a szama.

3-4. abra: A multbeli trendek gyorsulasa

- (]

\

Telemedicina
10-szeresére nétt

E-kereskedelem
10 évnyi boviilés

8 hét alatt 15 nap alatt
Tavmunka
20-szor annyi résztvevo
3 honap alatt

TEST

Tavoktatas
250 millidval tobb diak
2 hét alatt Kinaban

Online szérakoztatdipar
7 évnyi fejlodés
5 hénap alatt

Forrds: McKinsey.

A fogyasztasi szokasok valtozasanak egy része tartésan
vellink marad. A jarvanyt kdvetden a hirtelen megnovekedett
otthon toltott szabadidG visszacsdkken, az dtmenetileg nem

elérhet6 kikapcsolddasi és utazasi szokasok ujra elérhetévé
valnak. Sokan igyekeznek majd bepdtolni elmaradt fogyaszta-
sukat, mivel az embernek tdarsasagi lényként alapvetd
sziikséglete a személyes taldlkozas és érintkezés. Azonban
annak ellenére, hogy a véddoltasok segitenek elharitani a
jarvany tovabbi jelentds hulldmainak megjelenését, a bizal-
matlansag és a jarvanyhelyzet kialakuldsatdl vald félelem a
jarvany lecsengését kovetGen is veliink maradhat.

Az uj szokasok fennmaradasa vagy visszaszorulasa tobb
tényez6tdl is fiigg. A McKinsey (2020b) elemzdi szerint annal
nagyobb valdszinlisége annak, hogy a trend folytatddni fog,
minél hosszabb ideig viselkedink az Uj szokasok szerint (még
ha kényszerbdl is), illetve mennyire vagyunk elégedettek az
Uj szokasainkkal. Ugy vélik, hogy tartdsan fennmarad a keres-
kedelem, az egészségligy és a média-alapu szdrakoztatas
terén a digitalizaltsag megndvekedett sulya, illetve az otthoni
mozgas szerepe. Tovdbba a valsag el6ttinél alacsonyabbak
maradnak a nem létsziikségleti koltések, és a fogyasztasban
tartdsan fékuszban marad az egészség és a higiénia. Emellett
részben a fogyasztasi szokdsok kozott marad az otthonkdz-
pontu élet, a nemzetkozi turizmus csokkenése és a belfoldi
turizmus felé valé elmozdulas.

3.2. Vasarlasi szokasok —
digitalizacio és érintésmentes
kereskedelem

A jarvany globalis terjedésével a fogyasztok atértékelték és
az uj korilményekhez igazitottdk vasarlasi szokasaikat.
Az alapvetd szikségletek felértékelGdésével a fogyasztason
beliil nagyobb hangsulyt kaptak az alapvetd létsziikségleti
cikkek (élelmiszerek, gydgyszerek, haztartasi és tisztitd-
szerek). Emellett az egészséguigyi megfontolasok megjelené-
sével elGtérbe keriiltek a kevesebb fizikai kontaktussal jaré
vasarlasi formak, mint a hazhoz kiszallitott, illetve felvételi
pontrdl elhozott online rendelések.

A jarvany gyors terjedésével az alapvetd sziikségletek kielé-
gitése keriilt el6térbe. A PwC (2020b) felmérése szerint a
valsagot megel6z6 id6szakhoz képest egynegyedével nétt a
fagyasztott ésnemromlando élelmiszerek, illetve a haztartasi
cikkek és tisztitdszerek vésarldsa az Egyesiilt Allamokban
(3-5. Az élelmiszerértékesitések nagymértékii
novekedését az éttermek latogatottsaganak csokkenése,

abra).
illetve az éttermek bezarasa is magyarazhatja, ugyanis a

lakossagnak a korabbi éttermi fogyasztasat is otthon kellett
megoldania.
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3-5. dbra: Fogyasztas valtozasa termékkoronként (USA)

Nem alkoholos italok +8%

Bébi és gyermek termékek +7%

Alkoholos italok és dohany +6%

Megjegyzés: A jarvanyt megeldzé id6szakhoz képest.
Forrds: PwC.

Ezzel parhuzamosan jelentGsen n6tt az online vasarlasok
aranya, a korabban ezt a lehet&séget nem hasznalé vasarlok
korében is. A McKinsey (2020c) az amerikai fogyasztdk
75 szazaléka kiprébalt valamilyen Gj vasarlasi maddot
gazdasagi nyomasra, boltbezardsok hatasara, vagy mert
megvaltoztak a prioritasai. A jelenség altaldnos, a lakossag
vasarlasi szokasai jovedelemszinttél fliggetlenul eltolddtak
az online vasarlas irdnyaba. Azonban a magasabb
jovedelmUek voltak azok, akik a nem-létsziikségleti arucikkek
terén is hasonld mértékben elmozdultak az online vasarlas

irdnyaba.

Hazai tapasztalatok alapjan is nétt az online vasarlasok
aranya a kartyas vasarlasok korében. Dedk és szerzGtarsai
(2021) bemutatjdk, hogy a 2020-as évben Gsszességében
kozel 4 szazalékponttal emelkedett az online fizetések aranya
a kartydval lebonyolitott tranzakciékon belll. Az arany a
masodik negyedévben volt a legmagasabb, minden 6todik
vasarlds online tortént. Ebben a negyedévben a belféldi és a
kulfoldi fizikai vasarlasok szama is csokkent 8, illetve 70 szaza-
lékkal a megel6z8 évihez képest. A korlatozdsok csokkené-
sével a belfoldi értékesitésben korrekcié kovetkezett be a
harmadik negyedévben, és a fizikai vasarlasbol atterel6dott
online vasarldk egy része Ujra a fizikai vasarlast vélasztotta
3-6. abra).

o
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3-6. abra: Fizikai keresked6helyeken és online lebonyo-
litott tranzakcidok szamanak éves valtozasa belféldon
és kiilfoldon
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Forrds: MNB.

Ennek kovetkeztében az online vasarlas az élelmiszerek és
a gyogyszerek esetében n6tt meg a legnagyobb mértékben.
A Deloitte (2020c) felmérése azt taldlta, hogy az online
vasarlas az élelmiszerek (+56 szazalék) és a gydgyszerek
(+50 szazalék) esetében nétt a legnagyobb mértékben, ezt
kovette a divat (+49 szazalék), a konyvek (+46 szazalék) és a
szépségapolasi cikkek (+45 szazalék). A megkérdezettek
23-41 szazaléka korabban
termékkoroket, de a jarvany kitorése ota ezt gyakrabban

is vasarolta online az adott

tette, 10-18 szazaléka pedig elGszor vasarolta online a
kiilonb6z6 drucsoportokat.

A vasarlas soran a fogyasztok nagyobb mértékben keresték
a kevesebb fizikai kontaktussal jar6 mddokat. A PwC
(2020b) felmérése szerint az élelmiszerek, a haztartasi cikkek
és tisztitdszerek, valamint a szépségapolasi termékek és
hazhozszallitdsa

gyogyszerek online novekedett meg

nagyobb mértékben. De népszerlbb lett az online
megrendelt és a tomeget elkeriilve felvételi ponton el6re
Osszekészitett csomagok atvétele is (3-7. dbra). Vilagszerte
nétt az online élelmiszerrendelések szama, mikodzben
csokkent a vasarlasok gyakorisaga, és — az otthoni siités-f6-

zésnek koszonhet6en — nétt a beszerzések volumene.
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3-7. abra: Online vasarlas valtozasa termékkoronként
(USA)
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Megjegyzés: A jarvdanyt megel6z6 idészakhoz képest.
Forrds: PwC.

A hazai vasarléi kosar mérete hazankban is emelkedett az
online pénztargép adatok alapjan. Dedk és szerz6tarsai
(2021) a tranzakcidkat értékhatarok szerinti megbontasban
vizsgalva azt talaltak, hogy a vasarlasi tranzakciok egy része
az 5000 forint alatti savbdl atkeriilt a nagyobb értékl katego-
ridkba. Az 5000 forint feletti vasarlasi kategdriak mindegyi-
kében nétt a vasarlasok aranya (3-8. abra). Tovabba a
vasarlasok donté része (96 szazalék) 2020 masodik felében is
a megemelt érintésmentes fizetési hatar (15 000 forint) alatt
maradt.

3-8. abra: A vasarlasok fizetési érték szerinti megoszla-
sanak valtozasa az el6z6 évhez képest
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Forrds: MNB.

A vasarlasi szokdsok alakitasakor a kényelmi és idGigé-
nyességi szempontok mellett megjelentek egészségiigyi
megfontolasok is, amelyek stilya a lezarasok idején kiugré
mértékii volt. A Deloitte (2020c) felmérésében az elmult
id&szakban online rendel6k kozel fele vélaszolta azt, hogy az

elkovetkez6 évben egészségiigyi megfontolasbdl dontene az
élelmiszerek, illetve tobb mint harmaduk a gydgyszerek,
valamint a szépségapolasi cikkek tovabbra is online vasarlasa
mellett (3-9. dbra).

3-9. abra: Milyen okbdl dontene online vasarlas mel-
lett a kovetkez6 12 honapban?
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Forrds: Deloitte.

A vasarlasi szokasok valtozasaval atalakul az értékesitk
szerkezete: a digitalis értékesit6k és a kiszallitasra speciali-
zalédott vallalkozasok versenyel6nybe keriilnek, mikézben
sok fizikai keresked6hely bezarasra kényszeriilt. A villalko-
zasok egyre inkdbb kozvetit6k és a kereskedelem klasszikus
csatorndi nélkul, kozvetlenll a fogyasztonak (direct-to-cus-
tomer, D2C) értékesitik termékeiket. Az online értékesités
egyre tobb platformon (webshopok és alkalmazéasok)
elérhet6 a fogyasztok szamara. A kiszallitasra specializalt
vallalkozasok egyre tobb megrendelést kapnak. Ezzel
szemben a fizikai kereskedShelyek csokkend kereslettel
szembesiltek, ami jelentGs boltbezarasi hullamot eredmé-
nyezett. (A vaéllalati alkalmazkoddsrdl részletesen Id. a
3-1. keretes irast.)

A sokkszerli mértékben valtozé fogyasztéi igényeket a
vallalkozasok a gyors litemii felzarkozas ellenére is csak
részben tudtak kielégiteni. A termékek kinalata tovabbra is
nagyobb a helyi boltokban az online lehetGségekhez képest,
aminek kévetkeztében sokan visszatérnének az online vasar-
lastol. A Deloitte (2020c) kérdésére azon valaszadok kozel
fele, akik a kovetkez8 12 hdnapban nem vasarolnanak online,
azt az okot jeldlte meg, hogy az élelmiszerek kinalata a helyi
boltokban nagyobb, tébb mint harmada pedig ezzel
tdmogatna a helyi boltot.

A nagy online értékesit6 vallalatoknak is gondot okozott a
hirtelen keresletnévekedés. Az Accenture (2020) felmérése
szerint azok, akik a jarvany alatt szinte minden alkalommal
online vdsaroltak, érezték, hogy a hirtelen megugrd keres-

NOVEKEDESI JELENTES e 2021

57



MAGYAR NEMZETI BANK

58

letet nem tudta kielégiteni a kindlat, ezért hosszabb tavon
9 szazalékkal kevesebbszer hasznalnak ezt a vasarlasi mddot,
és részben visszatérnének a hagyomanyos bolti vasarlashoz.
Ekozben azok, akik alig rendeltek online, 10 szazalékkal
novelnék online vasarlasaik aranyat (3-10. abra).

3-10. abra: A vasarlasi szokasok valtoztatasanak szandé-
ka az online vasarlas gyakorisaganak fliggvényében

A jovébeni vasarlasok aranya (%)

100
L))
80
70
60
50
40
30
20
10
0

Uj felhasznalék
Felveszik

Meglévé eseti
felhasznalok
Fenntartjak

Gyakori felhasznalok
Visszafogjak

0 12 37 62 87 100
“Soha” <25% 25-49% 50-74% 75-99% “Mindig”

Jelenlegi vasarlasok ardnya (kozép, %)

Megjegyzés: A felmérés dprilis 2—6. k6z6tt késziilt.
Forrds: Accenture COVID-19 Consumer Research.

A jarvany alatt tapasztalt trendek az atmeneti nehézségek
ellenére hosszabb tavon is megemelik az online vasarlasok
sulyat. A McKinsey (2020b) elmezéi
fennmarad a digitalizaltsag megnovekedett sulya a kereske-

szerint tartdsan

delemben. Ezt tdmasztja ald, hogy a McKinsey Consumer
Pulse Survey felmérés résztvevGinek donté tobbsége
(73 szazaléka) a jov6ben is hasznalna az Gjonnan kiprébalt
vasarlasi modokat (McKinsey, 2020c). A PwC (2020c) globélis
GCIS felmérésében a vdlaszaddk 86 szdzaléka a korldtozd
intézkedések felolddsa utan is folytatna az online vagy
telefonon keresztili vasarlast. A Deloitte (2020c) azt taldlta,
hogy néhany darucsoport kivételével — kényvek, Ujsagok és
barkdcsoldas — a fogyaszték minden teriileten a jarvany
el6ttihez hasonld vagy nagyobb mértékben haszndlndk a

digitalis értékesitési csatorndkat. A legnagyobb novekedés
az élelmiszerek, a haztartasi cikkek és a gydgyszerek esetében
NEBIH végzett 2020-ban
kérddives felmérést ,, Karantén Kutatas” cimmel. A felmérés

varhatdé. Magyarorszagon a
alapjan hazankban is megfigyelhet6 a tendencia, miszerint
csokkent a boltlatogatasi gyakorisag, és nétt az online vasar-
lasok szama. A fogyasztok hazankban is egyre inkabb
elényben részesitik a gyorsasagot, a biztonsagot és a
kényelmet vasarldsaik soran.

A fogyasztds szerkezetének valtozasa is részben fennmarad
a jarvanyt kovetSen. A Roland Berger (2020) elemzGcég
globdlis fogyasztéi felmérésének eredményei alapjan a
fogyasztok a jarvany elGttihez képest nagyobb mértékben
vasarolhatnak élelmiszereket, italokat és tisztitdszereket —
hagyomanyos boltokban és online médon is (3-11. dbra).

3-11. abra: A fogyasztok vasarlasi szokasainak kdzépta-
vl valtozdasa a jarvany el6tti szokasahoz képest
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Megjegyzés: Kérdés: Mely kategdridkban fogja névelni/cs6kkenteni
kéltéseit online/fizikai értékesitéhelyen a koronavirus-jdrvdny eléttihez

képest?

Forrds: Roland Berger.

digitalis fejlesztésre készul.®

3-1. keretes iras: A vallalatok alkalmazkodasa a valtozo vasarlasi szokasokhoz

Az lizleti modell eltolédik a kozvetleniil a fogyasztonak (direct-to-customer, D2C) miik6dés iranyaba, ahol az értéke-
sités digitalis mddja versenyelGnyt jelent. A digitalis értékesités rovid tavon kulcsfontossagu a cégek életben marada-
sahoz. Tovabba a jarvany utéan is a digitalizacio folytatédasara szamitunk a kindlati oldalon. Az eNET altal megkérdezett
hazai vallalatok 40 szdzaléka varhatdan akkor is ugy folytatja a m(ikodését, mint a jarvany idején, valamint tébb mint fele

A vallalkozasok korabban elképzelhetetlen litemben kovették a megvaltozott fogyasztoi igényeket. A McKinsey
(2020a) felmérésében a megkérdezett véllalatok akar 20-25-sz6r gyorsabban alkalmazkodtak az 4j helyzethez, mint azt
a COVID-19 jarvany el6tt gondoltdk volna. A valtozé fogyasztoi igényeknek a kordabban tervezettnél 24-szer gyorsabban
(511 nap helyett 21,3 nap alatt) tudtak megfelelni, az online vasarlds és szolgdltatasok iranti igénynek pedig 27-szer gyor-
sabban (a tervezett 585 nap helyett 21,9 nap alatt) tudtak eleget tenni (3-12. dbra).

8 https://www.telekom.hu/rolunk/sajtoszoba/sajtokozlemenyek/2020/junius_19
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3-12. abra: Vallalatok reakciéideje a valtozo igényekre

No6vekvé online
vasarlas/szolgaltatas Valtozé fogyasztoi
iranti fogyasztoi kereslet igények és elvarasok

[] Tervezett idé
B Szikséges id6

Forrds: McKinsey.

A fogyasztéi igények kiszolgalasahoz sziikséges vallalati fejlédésében hazankban is nagy szerepet jatszottak a mar
rendelkezésre allé, implementalhato digitalizaciés megoldasok. Az eNET felmérése alapjan a hazai kis- és kozépvallal-
kozdsok korében mar a jarvany el6tt is hasznaltak olyan digitdlis funkcidkat, mint a webshop, a készpénzmentes fizetési
megoldasok, az elektronikus kapcsolattartds és az online szamlazas, azonban a jarvany hatasdra noétt jelent6sen a hasz-
nalék szama, és tobb vallalkozas tervezi az Gjitasok bevezetését. A felmérés azt is kimutatta, hogy minél tobb digitalis
megoldast hasznalt egy vallalkozds, annal kevésbé akadalyozta a miikodését a jarvany elsé hulldama.

Ezzel parhuzamosan a hazai online kereskedelem nemzetkozi Gsszevetésben is jelentés mértékben novekedett
2020 soran. A magyar internetes kereskedelem kozel 40 szazalékos béviléssel a harmadik legnagyobb novekedést mu-
tatta fel Eurdpaban (3-13. dbra).

3-13. abra: Az online kereskedelem bdviilése az eurdpai orszagokban
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Megjegyzés: Az Egyesiilt Kirdlysdg esetében janudrtdl novemberig szamitott névekedés. Csomagkiildé, inter-
netes kiskereskedelem dgazat, TEAOR 4791. Az Eurdpai Unié tébbi tagdllamdra nincs adat.
Forrds: Eurostat, MNB szamitds.
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Ennek ellenére a hazai e-kiskereskedelem aranya tovabbra is elmarad az unids atlagtdl, illetve a visegradi orszagok at-
lagatdl. Mikozben a digitalis kereskedelem mindinkabb a gazdasag kulcsteriletévé valik, az e-kereskedelmi csatornat hasz-
nald vallalatok aranya hazankban nem érte el a 14 szazalékot 2020-ban (3-14. abra). A nagyvallalati szegmensben minden
masodik cseh vallalat értékesitett online, mig Magyaror-szagon csak 35 szdzalékos az arany. A cseh vallalatok arbevételének
30 szazaléka szarmazott online csatorndkrdl szemben a magyarorszdagi 23 szazalékkal (az EU- atlag 20 szazalék).
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3-14. abra: Az e-kereskedelmi csatornat hasznalé vallalatok aranya az eurdpai
orszagokban
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Megjegyzés: Azon vdllalatok ardnya az e-kereskedelemben, amelyek 10 f6nél nagyobbak, és forgalmuk lega-
Idbb 1 szdzalékban e-kereskedelmi csatorndkrdl szarmazik. Pénziigyi szektor nélkil.
Forrds: Eurostat, MNB szdmitds.

Az e-kereskedelem elterjedésében kulcsszerepet tolt be a gazdasag digitalizaltsaga. Az Eurostat altal elkészitett DESI
index a vallalatok digitalizaltsagat az e-kereskedelem mellett tovabbi 4 dimenzié mentén méri: internethasznalat, hon-
lap és kozosségi média haszndlata, IKT biztonsag, e-ligyvitel, illetve altalanos digitalizaltsag. A mutatd alapjan a magyar
vallalatok digitalizaltsaga az e-kereskedelmet hasznald vallalatok aranyahoz hasonléan kedvezétlen: elmarad az Unio és
a visegradi orszagok atlagatdl (3-15. dbra).

3-15. dbra: Az e-kereskedelmi csatornat hasznalé vallalatok aranyanak és a vallalati
digitalizacidonak a kapcsolata az eurdpai orszagokban
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Megjegyzés: Azon vdllalatok ardnya az e-kereskedelemben, amelyek 10 fénél nagyobbak, és forgalmuk lega-
labb 1 szdzalékban e-kereskedelmi csatorndkrdl szdrmazik. Pénziigyi szektor nélkiil.
Forrds: Eurostat, MNB szamitds.

Az Uj Uzleti modell (D2C) a vallalatok szamara nemcsak digitalis értékesitést, de Gjfajta szervezést és logisztikat is igényel.
Kozéptavon a koltséghatékony kiszéllitdsban nagy lehetdségeket rejthetnek az dnvezet6 jarmdvek, mint amilyen a 2020.
augusztusban engedélyt kapott Drone Delivery System szolgdltatas.
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3.3. Kevesebb étterem és
egészségesebb étkezési
szokasok

Az élelmiszervasarlasi és -fogyasztasi szokasok mar a vilag-
jarvany kezdetén jelent6sen mddosultak. Az éttermek
latogatottsdganak csdkkenése, illetve az éttermek bezarasa
azt eredményezte, hogy a lakossagnak a korabbi éttermi
fogyasztasat is otthon kellett megoldania.

Az étkezési szokdsok valtozasaval parhuzamosan feler6-
sodott a fogyasztok egészség- és klimatudatossaga.
Széleskorlen elterjedt az egészséges és fenntarthatdé taplal-
kozas iranti igény (Borsellino és szerz6tarsai, 2020), nétt a
kereslet a helyi, friss, adalékmentes élelmiszerek irant.
Emellett a kevésbé feldolgozott termékek fogyasztasdaval
kevesebb hulladék is keletkezett. A fogyasztok a rovidebb
ellatasi lancokat és a hazhoz szallitast részesitették elényben,
2020. aprilisban az internetes keresések szama az ,étel
hazhoz szallitdas” és a ,helyi élelmiszer” tekintetében histo-
rikus csucsot ért el (Shveda, 2020). Egy nemzetkozi felmérés
alapjan (Accenture, 2020) a vélaszaddk nagy ardnya gondolja
azt, hogy a vilagjarvany alatt kialakult szokdsait hossza tavon
fenntartja. A valaszaddk 68 szazaléka a jov6ben is kevesebb
hulladékot termel, 60 szazaléka egészségtudatosabban
vasarol, és mintegy 50 szazaléka kozeli aruhdzat vélaszt. A
Deloitte (2020c) kérdGive szerint a fogyasztok tobb mint
egynegyede a jovGben is otthon tervezi elkésziteni az ételt,
melynek oka leginkdbb az alacsonyabb fert6zésveszély és az
étel jobb mindsége. A NEBIH 2020-as reprezentativ felmérése
szerint a magyar fogyasztok kozott is elGtérbe keriltek az
sutés-f6zéshez illetve a

otthoni szlikséges termékek,

hazankban gyartott élelmiszerek.

Az élelmiszeripar jovgjét illetéen négy megatrend azono-
sithaté (Deloitte, 2020b). Az egyre inkdbb egészségtudatos
életmddnak koszonhet6 (1) a személyre szabott taplalkozas,
valamint (2) a felelGsségteljes termelés és a pazarlas elkerilése.
(3) A teljes élelmiszerlanc digitalizacidjahoz kothetd az élelmi-
szeripar 4.0°. Végil (4) az 6koszisztéma finomhangolasa az
élelmiszerlanc szereplGinek Osszefogasardl szol. A megval-
tozott fogyasztéi magatartas er6siti a fenntarthatdsag
tertletén megfigyelhet6 trendeket (PwC, 2020a).

A tdvmunka elterjedésével és a fogyasztok klima- és egész-
ségtudatossaganak er6sodésével a megvaltozott élelmi-
szervasarlasi és -fogyasztasi szokasok jelentGs része hosszu

tdvon is veliink maradhat. A PwC (2020a), az Accenture
(2020) és a Deloitte (2020c) nemzetkozi felmérései egyarant
azt sugalljak, hogy a fogyasztdk nagy része nem tér vissza a
koronavirus-jarvany el6tt kialakult szokasaihoz. A tdvmunka
hosszabb tavon valé velink maradasa (részletesen Id.
4. fejezet) kedvez az otthon elkészitett ételek fogyasztasanak
és ezdltal egy egészségesebb életmddnak. Az egészségtuda-
tosabb étkezési szokdsok fennmaraddsa a kedvez6tlen klima-
valtozas visszaszoritasat is tamogatja.

3.4. Utazas és kozlekedés

A tarsadalmi tavolsagtartas és a lezarasok utazasi szoka-
sainak megvaltoztatasara kényszeritette a lakossagot. A
lezédrdsok és a hatarzarak korlatoztak az utazdsi lehet&sé-
geket, a turizmus jelent6s mértékben lecsdkkent. A korlato-
zasok oldddasaval a lakossag tovabbra is dvatos maradt, és
a nemzetkozi utazasok helyett inkdbb a belféldi utazasokat
részesitették elényben. Emellett a varosokon beliili kozle-
kedés is mérséklédott, ami a jarvany alatti tdvmunka elter-
jedésének koszonhetd. A kozlekedés soran a lakossag a
kevesebb fizikai érintkezéssel jard utazasi formakat részesi-
tette el6nyben. A szokasok korlatozasok feloldasat kovetd
fennmaradasat a tarsadalom novekvs egészség- és klima-
tudatossdga tamogatja.

A viladgjarvany ideje alatt a (nemzetkozi) turizmussal

egyiitt a légikozlekedés is jelent6sen visszaesett.
2020 masodik negyedévében azonnali visszaesés volt

tapasztalhatd, és a személyforgalom volumene azéta sem

korrigalt. A szadmottevé csokkenés a klimavaltozasra
kedvezéen hatott. A McKinsey (2020b) nemzetkozi

kérdGives felmérése alapjan a tarsadalom egy része kozép-
tdvon is inkabb a szarazfoldi kozlekedést fogja el6nyben
részesiteni. A valaszaddok 39 szazaléka a koronavirus-jar-
vanyt kovetéen sem valasztja a varosok kozotti légi kozle-
kedés lehet&ségét, ami a klimavaltozast pozitivan érintheti.
A jarvany turizmusra gyakorolt hosszabb tavu hatasa
nehezen megbecsiilhetd, jelent6s mértékben fligg a jarvany
globalis visszaszoritdsanak sikerétdl.

A fogyasztok egyre nagyobb mértékben valasztjak a
kerékpart, illetve az alternativ (kdrnyezetbarat) kézlekedési
maddokat, amihez a tarsadalmi tavolsagtartds, a kormanyzati
tdmogatasok, valamint az egészség- és klimatudatossag
erdsodése is hozzajarult. A tarsadalmi tavolsagtartds kovet-
keztében sokan vélasztottak a sétat vagy a kerékparozast a
tomegkozlekedés helyett. A kornyezetbardt kozlekedési

9 Az ujdigitalis technoldégidk — mint a mesterséges intelligencia, a smart data és a robotizacié — lehetGséget biztositanak a véllalatok szamara a termelé-

kenység novelésére és a koltségek csokkentésére.
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szokasokat szamos varos igyekezett tamogatni a vilagjarvany
alatt lecsokkent autékdzlekedést kihasznalva. A koronavirus
eurdpai elterjedését kovet6en Briisszel kerékparhaldzatat
rovid idén beliil 40 km-rel bdvitette, Miland pedig 35 km-t
szabaditott fel az Uthaldozatabdl. London az egészséglgyi
dolgozdk elektromoskerékpar-hasznalatat tette ingyenessé.
Hasonldan élen jart a kerékparosok tamogatasdban Berlin,
Vancouver, Denver, New York, Mexikévaros és Bogota (DW,
2020b).

Az aktiv kozlekedési formak terjedésének felgyorsulasat
igazoljak a nemzetkoézi adatok. A Straval® adatbazisa
alapjan mar 2019-ben is jelentGsen, 42 szazalékkal nétt
globdlisan az aktiv (példaul gyalogos és kerékparos) kozle-
kedés, avilagjarvany pedig csak feler@sitette azt. Londonban
2020. majusban mintegy 120 szazalékos béviilést figyeltek
meg az el6z6 év azonos id&szakdhoz képest. Ugyanez az
adat Berlin, New York és Barcelona esetében rendre
76, 34 és 32 szazalék volt.*?

Az aktiv kozlekedés tamogatasaban Budapest is jelentGs
lIépéseket tett. Szamos utvonal felszabadult kerékparosok
és gyalogosok szdmara, és jelentds kedvezményben része-
siultek a kozosségi  kerékparkozlekedést!?  valasztok.
2020-ban 15 szazalékkal

mértek Budapesten,

magasabb kerékparforgalmat
2019-ben (3-16.
A novekedés ugyanakkor mar a koronavirus-jarvany eldtt

mint abra).
megindult, a forgalomszamlalé mar 2020. januarban is
28 szdazalékkal nagyobb forgalmat mért, mint egy évvel
kordbban (Magyar Kerékpdrosklub, 2021). A vilagjarvany
tehat csak feler@sitette a kerékpar budapesti hasznélatat.

3-16. abra: Budapesti kerékparszamlaldk éves adatai

Millié dthaladés
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Megjegyzés: Megfigyelési pontok: Bem tér, Muzeum kérat, Hungdria
korut, Weiss Manfréd ut, Arpdd hid.
Forrds: Magyar Kerékpdrosklub.

A tamogatasoknak és a konnyebb elérhetGségnek készon-
het6en jelent6sen nétt az elektromos auték hasznalata. Az
Eurdpai Autdgyartok Szovetsége (ACEA) adatai alapjan
2020 harmadik negyedévében mar az Eurdpai Unidban
eladott gépjarmuvek 9,9 szazaléka elektromos autd volt, ami
6,9 szazalékpontnyi emelkedés az el6z6 évhez képest.
2020 folyaman ugyanakkor nemcsak az Eurdpai Unidban,
hanem Magyarorszagon belil is nétt az Uj elektromos autdk
szama. Hazdnkban 2016 6ta érhetd el elektromosauté-pa-
lydzat. A 2020. mdjusban megljult palyazat célja, hogy
fellenditse az elektromos jarm(ivek piacat (Elektromos Auté
Palyazat, 2020). A tamogatas kizardlag elektromos autdk
vételére szdl, és jelentds fellendiilést adhat ennek a tipusnak.
A fogyasztok klimavédelmi preferenciait tovabb erdsithetik
a kormanyzati szintrél érkezé valaszok is. A megvaltozott
fogyasztdi magatartas fenntartdsa és tovabbi tamogatdsa
hozzajarulhat a klimavédelem el6remozditasahoz.
Németorszag példdul — a virus megjelenését kovetben —
tovabbra is elkotelezte magat a klimavédelem mellett.
A jarvanyt kovet6 gazdasagi kilabaldsi terv szerves része a
klimavédelmi akcidterv (DW, 2020a). A német kancellar
szerint elengedhetetlen a modern technolégidk és a
megujuléd energia tdmogatasa (DW, 2020c). A kilabalast
segit8, klimavédelmet szorgalmazd kormanyzati akcidtervek
egy egészségesebb vilagot teremthetnek az egész tdrsa-
dalom javara (Antdnio Guterres ENSZ fétitkar).

A koronavirus-jarvany megakasztotta az automegosztas
trendjét, a fogyasztok elényben részesitik a sajat tulajdonu
autoé hasznalatat. Az elmult években viladgszerte robbanas-
szer(ien nétt az autdmegosztas (car sharing) rendszere.
Budapesten 2018. januarban indult el a Mol Limo rendszere,
amely az elsd évben jelentGsen bévilt mind a felhasznalok,
mind a flotta tekintetében. A koronavirus-jarvdny ugyan-
akkor az egész vilagban megforditani latszik ezt a tendenciat.
A McKinsey (2020d) nemzetkozi felmérése alapjan a fert6zés
elkeriilése céljabdl a tarsadalom inkdbb az egyéni kozle-
kedést valasztja a kozosségi és a megosztott lehetéségekkel
szemben (3-17. abra).

Az autdmegosztast preferalok szama jelentésen csokkent a
jarvany ideje alatt, amelyet a Deloitte (2020c) kérdGives
felmérése is aldtamaszt. A fogyasztdsi szokasok itt is gyorsan
és szamottevGen valtoztak: a tarsadalom a biztonsagot
részesiti el6nyben, és ez a tendencia egyre inkabb erdsodik a
jovoét illetéen is. A megosztott jarmdvek iranti kereslet a

vilagjarvanyt kdvetSen kozel 30 szazalékkal csékken Deloitte

10 Avilag legnagyobb adatbazisat tartalmazza az emberhajtasu kozlekedési eszkozok tekintetében.
11  https://www.fastcompany.com/90554980/the-pandemic-created-a-biking-explosion-how-can-cities-make-it-permanent
12 A kozosségi kerékparozas vidéken is egyre tobb varosban jelen van. Debrecen, Esztergom, Gyér, Héviz, Miskolc, Nagykanizsa, Pécs és Szeged is bizto-

sit lehet&séget.
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(2020c) felmérése alapjan. A vélaszaddk 37 szazaléka a
fert6zés veszélye miatt, 26,7 szazaléka megszokds miatt,
19,5 szazaléka pedig megtakaritasi célbdl ismét a sajat
tulajdonu autdéjat vagy kerékpdrjat szandékozik haszndlni
hosszu tavon.

3-17. abra: A biztonsagosnak itélt kozlekedési eszk6zok
a koronavirus-jarvany alatt

Egészségi szempontbdl biztonsdgosnak itéli-e meg az adott
kozlekedési format (a valaszadok szézalékos aranya)
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Forrds: McKinsey Center for Future Mobility.

Osszességében a koronavirus-jarvany felgyorsitotta a kozle-
kedési szokasok valtozasat, és kedvezett az aktiv kozle-
kedési formak, illetve az elektromos és a sajat autok
valasztasanak. A fogyasztoi preferencidk gyors valtozasa
hosszu tavon is kedvezhet a vilagszerte elterjedt aktiv és
alternativ  kozlekedési formaknak. A klimavédelemhez
emellett az a tényez§ is hozzajarulhat, hogy vilagszerte egyre
tobben dolgoznak tdvmunkaban, ezdltal osszességében is
csokken az utazasok szama. A tdvmunka jelensége
valészin(leg részben veliink marad, igy vilagszerte varhatdan
az utazasok szama alacsonyabb szinten marad hosszu tavon
is. A Nemzetkozi Légi Szallitasi Szovetség (IATA) elGrejelzése
szerint a személyi légi kdzlekedés is csak lassan, varhatdan
2024-ben all vissza a koronavirus-jarvany el6tti szintre (IATA,
2020). A McKinsey (2020b) felmérésében pedig ugy vélik, a
nemzetkozi légi forgalom kozéptdvon részben helyredll,
ugyanakkor erGs szerepet kap a hazai turizmus. Véleményik
szerint tovabba kozéptavon az emberek preferaljdk az otthon
maradast (nesting at home) is, amely az Osszforgalmat

szintén visszafogja.

3.5. A szabadidé digitalizalt,
érintésmentes eltoltése

A pandémia hatdsara drasztikusan lecsokkent a szocialis
tipusu fogyasztas, vagyis a hagyomanyosan fizikai jelen-
létre és tarsas érintkezésre épiil6 szabadidGs tevékeny-
ségek kore. A személyes kapcsolattartds és otthonunkon
kivili kikapcsolddas (példaul étterembe, moziba jaras, illetve
sportrendezvények latogatdsa) helyett az emberek az otthon
kényelmébdl és biztonsagabdl elérheté érintésmentes alter-
nativak felé fordultak. A kapcsolattartds és a szérakozas
(média- és zenefogyasztds, jaték és sportkozvetitések)
teruletén tovabb nétt a digitalis térben eltoltott (szabad)idé.
A PwC (2020b) felmérése szerint a valaszaddk 28 szazaléka
probalt ki és alakitott ki Uj hobbit a jarvany alatt.

A jarvany alatt meger6sodott a digitalis média- és szérakoz-
tatéipar. A Morning Consult (2021) felmérése szerint tavalyi
év soran 20 legnagyobb novekedést felmutatd marka kozott
videdkommunikacids (zoom, WhatsApp, Microsoft Teams),
vided streaming (Peacock, HBOmax, BBC) és videdmegosztd
(TikTok, twitch) alkalmazasok is szerepelnek online vasarlas
tisztitészerek

mobilapplikacidk, gydgyszergyartok és

markanevei mellett (3-18. dbra).

3-18. abra: A 2020 folyaman legnagyobb népszertiség-
novekedést elért markak (szazalékpont)
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Forrds: Morning Consult.
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A szocialis tdvolsagtartas részeként a csaladdal és a
baratokkal valé kapcsolattartas eltolédott a digitalis térbe.
A jarvany terjedését szolgdlé 6nkorlatozas és hatdsagi korla-
tozdsok a személyes kapcsolatok dapoldsat akadalyozzak.
A hatdsagi lezardsok korlatozta a vendéglatdipari egységek
latogatdsat, valamint a kbzosségi tereken valo talalkozast is,
azonban az ember tarsasagi lény, és sziiksége van kapcsola-
tokra. Ezért a személyes taldlkozdsok alternativajaként a
vilagban a fogyasztok tobb mint fele, 59 szazaléka megno-
velte a videdchat alkalmazasok, 58 szazaléka az Uzenetkildd
alkalmazasok, illetve ugyanennyien a kozosségi média
hasznalatat a PwC (2020c) globalis fogyasztasi felmérése
szerint. A kozosségi médiafogyasztds elterjedtsége
hazankban is széleskor( volt a jarvany kitorése utan kapcso-
lattartas vagy médiafogyasztas céljabdl.

A fogyasztok donté tobbsége fenntartand megnoévekedett
médiafogyasztasi szokdsait a tarsadalmi tavolsagtartas
oldédasat kovetSen is. A fogyasztok 91 szazaléka tartana
fenn az lzenetkild6 alkalmazasok, 86 szazaléka a kozosségi
média, illetve 74 szazaléka a videdchat alkalmazasok
megemelkedett hasznalatat (PwC, 2020c).

A szorakoztatas teriiletén a jarvany nem atmenetileg felerd-
sitette, hanem felgyorsitotta a digitalis médiafogyasztas
korabban is jelen 1évé novekvd trendjeit. A vezeték nélkdli
haldzat egyre névekvd kiépitése, valamint az Uj eszkozok és
a fejlett mobilalkalmazdasok megjelenése kovetkeztében
évek 6ta nd a digitalis médiafogyasztas szerepe. A Deloitte
(2020a) felmérése szerint az amerikai haztartasok atlagosan
7 digitalis eszkozzel (okostelefon, tablet, okostévé, laptop) és
fogyasztonként 12 eldfizetéssel rendelkeztek 2019-ben. Azt
taldltak, hogy a jarvany nem csupan atmenetileg felerGsi-
tette, hanem fel is gyorsitotta a meglévé média trendeket. A
COVID-19 megjelenését kdvetéen minden terileten, a vided-
és zenestreaming, a jatékok, a hangoskdnyvek, az Ujsagok és
a folydiratok esetében is 0sszességében emelkedett az eldfi-
zet6k szama (3-19. dbra). A piac bévilése mellett a szolgal-
taték kindlatanak szélesedésével a fogyasztok szempontjai
kozott felértékel6dik a szolgaltatds tartalmanak értéke.
A fogyasztok rugalmassaga a piac valtozékonysagat eredmé-
nyezi: a szolgaltatovaltasok és a szolgaltatasok kiprobalasa az
Uj el6fizetéseket és az eldfizetések megsziintetését is emeli.
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3-19. dbra: Digitalis média el6fizetések valtozasa a
jarvany kezdete ota

A hdaztartdsok aranya

Videdstreaming
szolgaltatds
Zenestreaming
szolgaltatas

Jaték szolgaltatas

Hangoskonyv

Hirdjsag (nyomtatott
vagy digitalis)
Magazin (nyomtatott
vagy digitalis)

m Uj elfizetés 01 Uj eléfizetés és lemondas is M Lemondas

Forrds: Deloitte, Digital media trends survey (2020a).

A filmek fogyasztasa terén a korlatozasok jelentGs atrende-
z6dést okoztak: a mozi helyett az otthon kényelmébdl bizton-
sagosan nézhet6 alternativak keriiltek ki gyGztesen:
visszaer6sodott a televizidzas, és tovabb terjedt a streaming.
A tomeges rendezvények keriilése, a nagy tarsasagban végzett
tevékenységek létszamanak limitdlasa a mozik forgalmanak
drasztikus visszaeséséhez vezettek, majd a lezardsok kovetkez-
tében a szolgaltatdk hodnapokra bezarni kényszeriltek.
A fogyasztdk szamara fontossa valt a biztonsagos kikapcsolddas.
A mozi alternativajaként a fogyasztdk részben visszafordultak a
televizidhoz, részben pedig feler6s6dott az online streaming
tevékenység. A mozik el6nye az otthoni kikapcsolddassal
szemben a nagy mozivaszon, ezzel szemben all az otthon
kényelme és biztonsaga. Hosszabb tavon a filmszinhazak mellett

nagyobb szerep juthat az online streamingnek.

A fogyasztok szamara fontos igény, hogy sajat maguk
iranyitsak a szérakozasukat, ezért a televiziézas atmeneti
és a streaming hosszabb tavu er6s6dése varhatd. A televi-
zidadassal szemben a streaming szolgaltatasok elénye, hogy
a fogyaszté maga dontheti el, hogy mit kivan megnézni —
hasonléan, mint a moziban. A streaming kindlata ugyanakkor
szélesebb és rugalmasabb: a filmek mellett nagysikerd
sorozatok tetszés szerint valaszthaté epizddjait, olyan eredeti
tartalmat is, ami mashol nem elérheté. A szolgéltatas értéke
mellett a fogyasztok kozel negyede szamara fontos tényezd a
szolgdltatds ara is (Deloitte, 2020a). A jarvany idején jelen-
t6sen n6tt a streaming szolgdltatok el&fizetGinek szama.
A fogyasztok mar tavasszal — a jarvany kitorését kovetéen —
36 szazalékkal tobbet koltottek médidra és szérakozdsra a
PwC (2020c) felmérése szerint.

A digitdlis mozihoz hasonléan a jarvany hatasara ujfajta
szolgaltatasként szinhazi el6adasokat és koncerteket is
lehet online kézvetitéssel kovetni. A szinhazak is rakénysze-
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riltek, hogy az (j helyzethez alkalmazkodjanak, ezért a tarsa-

dalmi tdvolsagtartds idejére megjelentek az online
el6adaskozvetitések. Magyarorszagon is elindult a SzinhazTVv
streaming szolgéltatas. Ez a szolgéltatas annak ellenére, hogy
a személyes jelenléttSl eltér6 tipusd élményt nyujt,
szabadabban az otthon kényelmébdl nézheté elGadast kinal.
A szélesebb célk6zonség szamara elérhetd megjelenés a piac
béviilését hozhatja magdval azzal, hogy a szinhdz helyétdl
tavol él6k szdmara is elérhet6vé teszi az el6addsokat.
A megtérilés fuggvényében ez a valtozads a jarvanyt kovetd

id&szakban is fennmaradhat a hagyomanyos miikodés mellett.

A szérakozdhelyek a jarvany alatt kiliriltek, ezzel parhuza-
mosan megn6tt a zene streaming szolgdltatasok felhaszna-
l6inakszama. Azenestreamingszolgaltatokaszérakozéhelyek
digitdlis helyettesit6jeként novelték az el6fizetSik szamat.
A szérakozdhelyek altal nyujtott szolgaltatasok a személyes
ezért hosszi tdvon a

tarsasagi élményen alapulnak,

fogyasztdk vissza fognak térni a szérakozas ezen formajahoz.

Avilagban a jarvany alatt n6tt, és varhatéan azt kévetGen is
néni fog a videdjatékot jatszok szama. Az amerikai
fogyasztok kozel harmada (29 szazalék) a jarvany el6tt heti
rendszerességgel jatszott videojatékkal a Deloitte Digital
Media Trends felmérése szerint (Deloitte, 2020a). A jarvany
megjelenése 6ta a szabadid6 megndvekedésével a mobilja-
tékokkal
életkortdl flggetleniil szamottevéen nétt. A legnagyobb

és videojatékokkal 0Osszefliigg6 tevékenység
ndvekedés a fiatalabb korosztalyban tortént, ami 6sszefiig-
gésben lehet az iskolabezarasokkal, illetve a fiatalkori munka-
nélkiliség atlag folotti emelkedésével. A videdjaték a
valaszadok 29 szdzaléka korében népszerlibb formadja a
szabadid§ eltoltésének, mint a vided nézés. Tovabba a video-
jatékot jatszok tobb mint negyede (27 szazalék) kozosségi
tevékenységnek, szocialis élménynek tekinti. Ennek kovet-
keztében a videdjatékozas megndvekedett sulya a szabadidd
eltoltésében varhatéan a jarvany utan is fennmarad.
(A szabadidé mennyiségének lecsokkenésével azonban a

videodjatékra forditott id6 is némileg csdkkenhet.)

A jaték tartalmu videdk (példaul e-sport) nézése is egyre
gyakoribb szérakozasi forma a streaming elterjedése 6ta —
féként az azsiai térségben —, amit a jarvany tovabb erdsitett.
A kdzosségimédia-alkalmazdasok és a streaming elterjedésével
jaték tartalmu videok is elérhet6vé valtak a digitalis térben,
amelyekben a néz6k altaldban sporteseményeket kovet-
hetnek, vagy professzionalis e-jatékosokat nézhetnek jaték
kézben. Ide tartoznak az e-sport tartalmu videdk, melynek
ismerGi, kovetGi és jatékosai legfGképp az azsiai térséghdl
kerilnek ki (3-20. abra). A hagyomanyos él6 sportesemények
eltorlésével az e-sport teremtette meg a lehetGséget a

professzionalis jatékosok (példaul autéversenyzék, labda-
ragék, kosarlabdazok) szamara, hogy a jarvany alatt is tartsak
rajongodikkal a kapcsolatot. Amennyiben a hagyomanyos él&
sportesemények a jarvanyt kovetéen tovabb folytatddnak, az
e-sport népszerlisége visszaeshet, azonban a jarvanyt

megeldz6 idGszakhoz képest magasabb maradhat.

3-20. abra: Az e-sport ismerdinek és jatszoinak szama
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Forrds: YouGov, Statista.
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3.6. Oktatas és képzések
. . e s e s

digitalizacidja

A tarsadalmi tavolsagtartas jelent6sen felgyorsitotta az
oktatasi rendszerek és a képzések digitalizacidjat. A techno-
légia és a lehetdség a jarvany el6tt is rendelkezésre allt
(példdul magyar iskoldkban is hasznaltak okostabldkat),
azonban nem volt tarsadalmi szintl igény az alkalmazasara.
A jarvany elleni védekezés kovetkeztében a kozosségektdl
vald elzarkdzas és az iskolabezarasok hatdsara azonban
hirtelen jelentésen megné6tt az igény egyrészt az otthon

maradt tanuldk tavoli, digitalizalt képzésére, mdasrészt az
otthonrdl dolgozé felnGttek dnfejlesztésére.

Az oktatasban helyenként a jarvany el6tt is jelen volt az
e-learning. A mddszer elénye, hogy lehet6évé teszi azt, hogy a
tanuldk a tananyagot rugalmas id6beosztasban sajatitsak el,
akar tobbszor visszahallgassak, illetve a fejlédésikrél azonnali
visszajelzést kapjanak. Ezért — f6ként az Ujabb generacidk
kérében — egyre népszerlibbé valtak az online képzések.
Emellett sok helyen alkalmazzak munkahelyi tovabbképzések
eszkozeként, ahol tomegeknek kell atadni a tudast.

A tarsadalmi tavolsagtartas kovetkeztében otthonaban

elszigetel6d6 lakossag szamdara a digitdlis csatornakon
keresztilli onfejlesztés felértékel6dott, amit a kinalat
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béviilése is tamogatott. A munkavallalok szdmara fontos lett
a munkdban haszndlthoz hasonld készségek fejlesztése,
amihez az internetes oktatéoldalak nagyszamban kinaltak a
jarvany elsé hulldma alatt ingyenesen elérhetévé tett kurzu-
sokat. Emellett egyetemek is elkezdtek online kurzusokat,
illetve képzéseket kinalni — ahova akar tdvol él6, neves
professzorokat, el6addkat tudtak meghivni. Tovabba a
kordbban hagyomdnyos mddon, személyes megjelenés
mellett lezajlé konferencidk is atkeriltek a digitalis térbe.

A jarvany hatasara - kényszerliséghdl - az oktatasi
rendszeren beliil is széles korben elterjedt a tavoktatas,
amelyben az eurdpai régioban a digitalis vagy online
csatorna szerepe domindlt. A jarvany kitorése utan a vilag
szinte Osszes oktatasi rendszere iskolabezarasokra, illetve a
lehet6ségektdl fliggben tavoktatasra kényszerilt. Az ENSZ
(2020) tavaly augusztusi jelentése szerint a 2020. majusi—
juniusi idGszakban a vilagon 1,3 millidrd gyereket érintettek
az iskolabezardsok. Koézilik sok didk szamdra (f6ként a
fejl6d6 régidkban) nem voltak adottak a feltételek a digitalis
tavoktatashoz, sokuknak nincs otthon internet elérése. Ezért
az orszagok egyidejlileg tobb csatornat is (példaul televizio,
radio, papir alapu oktatds) haszndltak a tavoktatdsra — a
digitalis vagy online csatorna szerepe régionként eltért
(3-21. 4bra). Az eurdpai orszagok mindegyike hasznalta az
online csatornat a tavoktatasra az altalanos, valamint a
kozépiskolakban is, mig Afrikdban csak az orszagok
50-70 szazaléka. Az UNICEF becslése szerint a vilagon
463 millio gyereket nem ért el a tdvoktatas.
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3-21. abra: A tavoktatas modja az iskolabezarasok alatt
az oktatas szintje és a régio fliggvényében
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Megjegyzés: * Latin-Amerika és a Karib-térség
Forrds: UNESCO-UNICEF, Vilagbank.

A digitdlis oktatas gyors alkalmazdsat és a tarsadalom
széles korének elérését a szolgaltatok is segitették
Magyarorszagon. Az iskoldk és a tandrok szdmara atmene-
tileg ingyenessé valtak virtualis és kiterjesztett valdsag segit-
ségével oktato olyan oktatasi
segédanyagok, valamint prezentacidok készitésére alkalmas

anyagok, valamint

weboldalak, amelyek segitségével a didkok jatékosan sajatit-
hatnak el matematikai és nyelvi alapismereteket.

A digitdlis csatorna felértékel6dott szerepe az iskolak és a
csaladok lehetGségeitdl fliggéen a jarvanyt kovetSen is
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részben fennmarad az oktatas kiegészité eszkdzeként.
A személyes kapcsolat elsédleges szerepe a jarvany utani
id6kben is megmarad az oktatasi rendszerben. Azonban ahol
jol mi(ikodott, a tantermi oktatds mellett megtartjdk a
digitdlis oktatds elemeit is, amelyek felértékel6dott szerepe
segiti a gyermekek digitdlis kompetencidjanak fejlédését.
Ezzel azonban a gyermekek a jarvanyt megel6z6 id6szakhoz
képest varhatdan tobb id6t toltenek majd el az online térben.
Ezért kiemelten fontos a gyermekek digitdlis biztonsagtuda-
tanak fejlesztése.

3.7. Egészségligy

A fogyasztok egészségligyi szokasainak valtozasat a jarvany
hatdsara a személyes érintkezéstdl valo félelem és az egész-
ségtudatossag feler6sédése iranyitotta. A jarvany varatlan
és jelentGs kihivassal allitotta szembe az egészségigyi
rendszert is. Az egészségligyi szolgaltatasok iranti fogyasztoi
igények valtozasat legnagyobb mértékben a személyes talal-
kozastdl vald félelem iranyitotta, aminek hatdsdra megndtt
az igény a virtualis orvos-beteg taldlkozdk irant. Emellett a
fogyasztok viselkedésében megndtt az egészségtudatossag,
igy hangsulyosabb lett a betegségmegel6zés szerepe.

A fogyasztok egészségiigyi szokasaiban mar korabban is
jelen voltak a virtudlis orvos-beteg taldlkozok, a jarvany
felgyorsitotta a telemedicina terjedésének trendjét. A
jarvany vdratlan és jelentds kihivassal allitotta szembe az
egészségligyi rendszert is. A személyes talalkozasok szama
lecsokkent, az ambuldns és a haziorvosi rendelések gyors
atalakuldson mentek keresztiil. Kevesebb lett a hagyo-
manyos jarobeteg-ellatas, és megjelent, illetve megemel-
kedett az telefonos és az online térben térténd virtudlis
egyeztetések szama.

Az Egyesiilt Allamok beteg-orvos konzultaciéinak tébb mint
negyede virtualisan zajlott 2020 els6 négy honapjaban, a
virtualis talalkozok szama az el6z6 évhez képest megdupla-
zédott (Deloitte, 2020d, 3-22. 4bra). A legnagyobb teleme-
dicina szolgaltaté felhasznaldinak szama hat hénap alatt
kozel megtizszerez6dott. Hazdnkban a hazi orvosok is
gyakrabban adtak telefonon tanacsot, és bevezetésre kerlt
az e-recept, amelyben a felirt gydgyszerek és egészséglgyi
készitmények listdja megjelenik a felhGben, amit a gyogy-
szertdrak is elérnek.

A telemedicina szolgaltatasok varhatéan a jarvanyt
kovetéen is fennmaradnak, amit a fogyaszték pozitiv
tapasztalatai tdmogatnak. A virtualis konzultacidk jelenleg

elsGsorban a jarvany kovetkeztében kialakult személyes
talalkozas miatti félelem kovetkeztében lettek népszer(ibbek,
azonban ezek hosszu tavu fennmaraddsat a pozitiv tapaszta-
latok és a kényelmi funkcid is tamogatjak. Tovabba a teleme-
dicina szolgaltatds népszerliségét novelheti, hogy azok
szamara is elérhet6, akik nehezen megkozelithet6 helyen
élnek. A Deloitte (2020d) felmérése szerint a virtualis egész-
ségligyi szolgaltatdsban részt vev6k 84 szazaléka érezte
elégedettnek magat.

3-22. abra: A virtualis egészségiigyi taldlkozasok aranya

Arany 28%

15%
1 Elégedett

J 84%

2019 2020. jan—apr.

Forrds: Deloitte.

A fogyasztok egészségtudatossdganak novekedése az
egészségiigyi szolgaltatasok igénybevételében is tiikro-
26dik, a jarvanyt kovet6en varhatéan nagyobb hangsuly
keriil a megelGzésre. Az egészségtudatossag részeként egyre
inkdbb odafigyellink sajat szervezetlinkre, és magunk is
nyomon koévetjuk egészségiink alakuldsat. Ebben segit a
novekvé szdmban értékesitett okosordk és okoskarkoték
hasznalata is, melyek alvasfigyel6 és szivritmuszavar-figyeld
funkciéval is rendelkeznek. A termékvasarlasok mellett a
fogyasztoi prevencios igények kiszolgalasat segitik a munkal-
tatdk is. A munkaltatdk mar a jarvanyt megel6z6 id6kben is
egyre nagyobb ardnyban nyujtottak prevencios sz(iréseket a
munkavallalok szdmara béren kiviili juttatdsként. Ezeket a
szolgaltatdsokat magan egészségligyi szolgaltatokkal
szerzGdve kinaltdk, ahol allapotfelmérd vizsgalatok széles
korét végezték el egy helyen. Az egészségtudatossag és a
megel6zés fontossdga varhatéan a jarvanyt kovetben is

hangsulyos szerepet fog betdlteni a fogyasztdi igények kozott.

3.8. Digitalis bankolas és
fizetés

A jarvany kovetkeztében tébben és gyakrabban részesi-
tették el6nyben a bankolas és a fizetés érintésmentes,
digitalis alternativait. A jarvany kovetkeztében feler§sodé
(egészség)tudatossag kovetkeztében az emberek a jarvanyt
megel6z6 id6szakhoz képest nagyobb mértékben keriilték a
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a fizikai kapcsolatot a fizetések soran, illetve a személyes
taldlkozast igényl6 bankoldst. Az internetes bankolas terje-
dését segitette, hogy sok bank a jarvany alatt bdvitette
online/digitélis szolgaltatasainak listajat.

A MNB 2020 &szi kérdGives felmérésében a valaszaddk
kozel negyven szazaléka jelezte, hogy valtoztak fizetési
szokdsai a virushelyzet kévetkeztében. A jarvany elsé hulla-
mahoz kapcsolédé  korlatozasok megszlinése  utani
idGszakban a valaszaddk 20 szazaléka gyakrabban fizetett
kartyaval, 5 szazaléka gyakrabban vasarolt interneten, és
1-2 szazaléka gyakrabban utalt ismerdseinek (Deak és szerz6-
tarsai, 2021). Ez a valtozas féleg a 60 év alatti korosztalyban

volt jellemzé.

Megn6tt hazankban a kartyas vasarlasok aranya a fizikai
értékesit6helyeken térténd fizetési modok kozott. Dedk és
szerzGtdrsai (2021) bemutatjak, hogy a kartyas vasarlasok
aranya a jarvany hatasara az el3z6 évekhez viszonyitva sokkal
nagyobb mértékben novekedett az online pénztargépeken
végrehajtott fizetéseken bellil (3-23. abra). A kartyas fizetés
elterjedését tamogatta emellett, hogy sok helyen (példaul
élelmiszerboltokban) bevezették a kartyas fizetés lehet6-
ségét, illetve (hazankban is) felemelték a PIN-kéd hasznalat
nélkili, érintésmentes kartyas fizetés értékhatarat.

3-23. abra: Fizetési modok aranya Magyarorszagon
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Forrds: NAV, MNB szdmitds.

Az elektronikus fizetések terjedését is felerGsitette
hazankban a jarvanyiigyi helyzet, amely trendet a 2020
marcius 2-an indult azonnali fizetésre épiild fizetési megol-
dasok nagyobb szamban t6rténd piaci megjelenése és
elterjedése tovabb erdsiti. Dedk és szerzGtarsai (2021)
bemutattak, hogy a kartyas fizetések kozott emelkedett az
online fizetések aranya (3-24. abra). Az online fizetések
esetében a betéti kartyas tranzakciészamok 35, a hitel-
kartyas tranzakciok szama 25 szazalékkal noévekedtek.
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Ekozben a fizikai elfogaddhelyeken a betéti kartyas vasar-
lasok szdma 7 szazalékkal nétt, mig a hitelkartyds tranzakcidk
szama 13 szazalékkal csokkent.

3-24. abra: Betéti és hitelkartyaval lebonyolitott vasar-
lasi tranzakcidok szamanak éves valtozasa a tranzakcio
helye szerint Magyarorszagon
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A digitalis bankolasi és fizetési szolgaltatasok igénybevétele
a jarvany utan fennmarad, és varhatéan tovabb fog terjedni.
A Deloitte (2020c) nemzetkozi felmérése szerint a hasznaldok
38-50 szazaléka a jarvany utan még gyakrabban haszndlna
az online bankolas, valamint a kdrtyas, illetve mobilfizetés
igénybevételét (3-25. dbra).

3-25. abra: A digitalis bankolas és egyéb fizetési médok
jovébeli hasznalatanak megoszlasa

Vdlaszaddk ardnyaban

Mobil fizetés

Kartyas fizetés
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[ Ugyanannyit M Kevesebbet
Megjegyzés: Azon vdlaszaddk kézott, akik a jarvany eléttinél tébbszor
vdsdroltak online.

Forrds: Deloitte (2020).

A fogyasztok pénziigyi szokdsaiban bekovetkezett valtozas
tartéssagat tébb tényez6 tamogatja hazankban. Az elektro-
nikus fizetések elterjedését tamogatja, hogy 2020 végén, felis-
merve az egyre novekvé igényt, mar tobb bank vezetett be az
azonnalifizetésre épuld szolgaltatast, mint példaul a kereskedd
oldali QR-kdéd generald alkalmazds, amely a kartyaelfogadas
mellett tovabbi alternativat jelent az elektronikus fizetések
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fizikai
2021. januar 1-jétél kotelez6 elektronikus fizetési lehet&séget

haszndlatdhoz. Emellett a értékesit6helyeken
biztositani. Dedk és szerz6tarsai (2021) bemutatjak, hogy a
MNB 2020 G&szén végzett kérdGives felmérése alapjan a
60

45-52 szazaléka vélekedett Ugy,

évesnél fiatalabb korcsoportokban a valaszadok
hogy ennek hatasdara

gyakrabban fog elektronikus médon fizetni (3-26. abra).

3-26. abra: On szerint gyakrabban fog az elektronikus
fizetés kotelez6 biztositasanak hatasara elektronikus
maddon fizetni? (korcsoportonkénti megbontasban)
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Forrds: MNB.

3.9. Adatvédelem és digitalis
biztonsag

A digitalizacié elterjedésével a személyes és a pénziigyi
adataink konnyebben elérhet6vé valnak. A lakossag
tevékenységében — vasarlasi és kikapcsolddasi szokasaiban,
az lgyintézésben, az oktatasban és az egészségligyben is —
megndtt a digitalis alternativak szerepe. Ezzel parhuzamosan
a lakossag tobb személyes és pénziigyi adatot ad meg az
interneten a jobb szolgaltatasi élmény érdekében, ami azzal
jar, hogy ezek az adatok kdnnyebben elérhetévé valnak. A
Deloitte (2020c) felmérése azt talalta, hogy a német lakossag
kozel fele (46 szazalék) tobbszor jarult hozza a személyes
adatai felhasznalasahoz (3-27. abra). Azonban fontos, hogy a
adatok

tudatossdga nétt a jarvany kitdrése 6ta. Tovabba jo irdnyba

lakossag személyes védelmével kapcsolatos
mutat, hogy a jarvany utani idészakban a digitdlis megol-
dasok névekedése nem jar egyltt a jarvany eldtti id6szakban
kialakitott adatfelhaszndldsi engedélyekkel kapcsolatos
szokasok valtozasaval. A német lakossag 80 szazaléka nem
véltoztatna a személyes adatainak felhasznalasara vonatkozd
hozzdjaruldasdn, mig 11 szazalék tobbszor, 9 szazalék pedig

kevesebbszer jarulna hozza.

3-27. abra: A jarvany kitorése ota tobbszor jarult-e
hozza a személyes adatai felhasznaldsahoz?

54,0%

Nem

46,0%

Igen

\ |

Forrds: Deloitte.

Az Europol (2020) is felhivja a figyelmet a lakossag
pénziigyeivel és a gyerekek internetes szokasaival kapcso-
latos tudatossagra. Egyfel6l tobben haszndlnak online
szolgaltatasokat, és megnd azok szama is, akik pénziigyeiket
digitdlis csatornakon keresztil intézik, ezért megszaporod-
hatnak a rosszindulaty tdmadasok és az adathalasz kisér-
Misfeldl

id&szakhoz képest varhatdan tobb id6t toltenek majd el az

letek is. a gyermekek a jarvanyt megel6z6

online térben. Ezért kiemelten fontos a lakossag és a
gyermekek digitalis biztonsagtudatanak fejlesztése.
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4. Ajarvany kovetkezményei a munkavilagaban

A munkaerépiacok a kordbbi valsdgoktdl eltérGen reagdltak a vilagjarvanyra, a foglalkoztatas kevésbé esett vissza, mint mas,
hasonlé mértékl recesszidk idején. A munkaerGpiacok ellendllédsagat kormanyzati és jegybanki intézkedések, a pénz- és
hitelpiacok stabilitasa, valamint a munkapiacok intenziv oldali alkalmazkodasa egyarant magyarazta. Az USA kifejezetten
rugalmas munkapiacdn hetek alatt historikus mértékben megndévekvé munkanélkiliségi rata az év végére nagymértékben
korrigdléddott, mig Eurdpaban elsésorban intenziv oldali alkalmazkodds, vagyis a ledolgozott munkadrdk csdkkenése
kovetkezett be. A két eltéré mintazat a kiilonb6z6 munkapiaci valsagkezelés kovetkeztében alakult ki. Az USA-ban kdzvetlen
transzfereket juttattak a hdaztartdsoknak, mig Eurdpaban kormanyzati tdmogatasok segitségével igyekeztek allomanyban
tartani a vallalatok munkavallaléit. A bevezetett roviditett munkaid6s programok és a nemzetkozi 6sszehasonlitasban is
széleskor( és altalanos hazai hitelmoratérium visszafogtdk az elbocsatdsokat és tamogattak a munkavallalok jovedelmét,
mikdzben hatékonyan mérsékelték a vallalatok bérkoltségét. A hitelmoratdrium, valamint a hazai hitelpiacok gazdasagi
recesszio ellenére fennmaradd, a jegybank altal is tdmogatott egészséges dinamikaja is hozzajarult a foglalkoztatas
fennmaradasahoz. A munkaerdpiacok révid tavon ellenalldnak bizonyultak a koronavirus gazdasagi hatasaival szemben,
azonban a gazdasdgi kilabalas elhizdddsa és a profithelyzet esetleges romldsa esetén feler6sodhetnek a kedvezé6tlen
foglalkoztatdsi hatdsok.

A rovid tavd munkaerépiaci alkalmazkodds mellett a koronavirus felgyorsitotta a munka vildgat mar kordbban is formald
megatrendeket. Az egészségligyi kockazatok és fizikai tdvolsdgtartds hatdsara historikus mértékben emelkedett meg a
tdvmunkdaban dolgozdk aranya. A tavoli munkavégzés alkalmazhatdsaga jelentGsen eltérd az adott orszag gazdasagi fejlettsége,
a digitdlis infrastruktira min&sége, valamint agazati és munkakori jellemz6k alapjan. A koronavirus elsé tapasztalatai
megerGsitették, hogy a pénziigyi és biztositdsi, valamint az IT munkakérok nagyobb, mig a mezdgazdasagi, kiskereskedelmi
és vendéglatasi munkak lényegesen kisebb hanyadban végezhetSek tadvmunkabdl. Hazai adatok alapjan az otthoni
munkavégzés jellemz6en a magasabb iskolai végzetségliek korében valdsult meg. A vildgjarvany idejében szerzett
tapasztalatokbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a pandémia utdn a tdvmunka Uj korszaka koszonthet be.

A hibrid munkavégzés (helyszini és tavoli munkavégzés kombinacidja) térnyerése mellett a robotizacid és automatizacio évek
Ota zajlé megatrendje is feler6s6dhet a COVID utdni id6szakban. A gyors Gitemben és vilagszerte elterjedd jarvany ravilagitott
a human munkaeré egészségligyi kockazataira, ezzel katalizalva a gyartasi, szolgdltatdsi folyamatok automatizaciojat. Az
elkovetkez6 években és évtizedben Uj munkamegosztds johet |étre az emberek és gépek kdzott. A folyamatban bizonyos
munkakordok megszlinhetnek, azonban — ahogyan azt a kordbbi technolégiai forradalmak idején is tapasztalhattuk — ezzel
parhuzamosan Ujak johetnek Iétre. A munkaer@piaci kihivasokat erdsiti, hogy az automatizacié eltér6 mértékben érinti a
kiilonb6z6 munkakoroket. Ameddig az elemi tevékenységek (bolti arufeltolts, takaritd személyzet) és az lizem- és gépkezelSk
munkafolyamatai nagymértékben automatizilhatdak, az egészségligyi és oktatdsi szakemberek és a vezet6i munkakordk
kevésbé kitettek a folyamatnak. Az atformalédé munkaerdpiacon a polarizalddas elkeriilése végett elengedhetetlen az 4j
készségek és képességek megszerzése. A digitdlis és informatikai ismeretek mellett az olyan képességek, mint a kreativitas, a
komplex problémamegoldas vagy a jo targyaloképesség pont azért értékelddik fel, mert nem automatizélhaté. A munkapiacok
koronavirus utan bekdvetkezd atalakuldasahoz nélkilozhetetlen a gazdasagi szerepl6k alkalmazkoddsa. A munkavallalok
részérélaz Ujképességek megszerzése és az élethosszig tartd tanulas, a munkaaddk részérdl pedig az atképzés és tovabbképzés
biztositdsa lehet kulcstényezé.
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idején
A koronavirus-jarvany éles fordulatot hozott vilagszerte a
munkaerépiacon. F6leg a pandémia kezdeti szakaszaban
voltak sulyos kovetkezményei a megvaltozott gazdasagi
helyzetnek, a munkaltatdk jelentds része elbocsatassal vagy

A kedvez6bb
helyzetben |évé dolgozdknak is megvaltozott munkakoéril-

fizetési nélkili szabadsagolassal reagalt.

ményekkel kellett szembesiilnitik.

A munkaerdpiaci helyzet fokozatos javulasa ellenére is
jelentGs veszteség érte a globalis munkaerdpiacot 2020-ban.
Az ENSZ munkaligyi szervezete, az ILO (2021) aktualis
becslése alapjan mintegy 114 millié ember veszithette el a
munkajat a tavalyi év soran. Mivel a munkadrak nagyobb
mértékben estek vissza, mint a foglalkoztatottak szama,
255 milli6 munkahellyel egyenértékli volt a veszteség
(4-1. abra). Az allasveszt6k nagyobb része (vilagszinten
81 millidan a 114 millidbdl) felhagyott a munkakereséssel,
azaz elsésorban az inaktivak, nem pedig a munkanélkiiliek
szamat novelte. 2020 végére sokat javult a munkaerG-piaci
helyzet, amit az is magyarazott, hogy a virus masodik hulldama
a feldolgozdipari termelést |ényegesen enyhébben érintette,
mint a jarvany kitorésekor. Mindezek ellenére 2021-ben még
az ILO legoptimistabb forgatokonyve szerint is a foglalkoz-
tatas legfeljebb megkozelitheti a valsag el6tti szintjét.

4-1. abra: Globalis becslés az elveszitett munkaodrakra
és foglalkoztatasra (2020)

Kies6 munkadrak 2020-ban

8.8%
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Megjegyzés: 2019-hez képest. A teljes munkaid6 egyenértékes (TME) becslés
48 6rds munkahéttel szamolt.
Forrds: ILO (2021) alapjén MNB.

4.1.1. A KORONAVIRUS MUNKAEROPIACI
HATASA ELTERT A KORABBI VALSAGOKETOL

A jarvany hatdsai az USA munkaer6piacan azonnal és latva-
nyosan megjelentek. A COVID a gazdasag mas teriileteihez
hasonléan a munkapiacot is felforgatta, a gazdasag hirtelen
ledllasa a munkaerdpiacot is alkalmazkodasra kényszeritette.
A korlatozo intézkedések bevezetése kezdetben sokkszer(ien
hatott. Az amerikai munkaer&piac rugalmasabban reagal a
gazdasagi teljesitmény ingadozasara, ugyanis a cégek
gyakran élnek az ideiglenes elbocsatas (temporary layoff)
intézményével (fizetés nélkali szabadsag, kényszersza-
badsag), amely keretében a gazdasagi helyzet javuldsaval
kdnnyebben vissza tudjak hivni a dolgozdkat. Az ideiglenes
elbocsatason lévék munkanélkilinek szamitanak az Egyesiilt
Allamokban. Az USA-ban a koronavirus a munkanélkiiliség
gyors és jelent6s emelkedését eredményezte, 2020 aprili-
saban egy hdnap alatt 10,4 szazalékponttal emelkedett a
rata (4-2. abra). A munkanélkiliségi rata novekedése és
szintje is érdemben meghaladta a 2008-2009-es recesszid
idejében regisztralt értékeket. A pandémia okozta kilon-
leges helyzetet és az USA munkaer8piacanak gyors alkalmaz-
koddképességét mutatja, hogy folyamatosan csokkent a
munkanélkiliségi rata, parhuzamosan az ideiglenesen
elbocsatottak szamanak mérsékl6désével. 2021 elejére a

munkanélkiliség 6 szazalék kozelébe mérsékl&dott.

4-2. abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa az Eurdpai
Uniéban és az Egyesiilt Allamokban
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Megjegyzés: Szezondlisan igazitott havi adatok alapjdn.
Forrds: Eurostat.

Eurépaban a munkanélkiiliségi rata csak visszafogott
litemben emelkedett. 2020 masodik negyedévében az
Eurdpai Unid GDP-je korabban nem latott mértékben,
13,8 szazalékkal zsugorodott az el6z6 év azonos idGszakahoz
képest. A termelésben résztvevé (nemzeti szamlas) foglal-
koztatottak szama ugyanakkor ennél lényegesen kisebb
litemben, 2,8 szdzalékkal esett vissza az Eurdpai Unio atlagat
tekintve. A munkanélkiliségi rata a jarvany kitorését
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megel6z6 6,5 szazalékos értékérél mindossze 7,8 szazalékig
2020
bekdvetkezd véltozds mértéke mellett annak idGzitése is
eltért az EU-27 tagallamokban az USA-hoz képest. Mig az

emelkedett folyaman. A munkanélkiliségben

Egyesiilt Allamokban a rata megugrasa egy hénap alatt
kovetkezett be, Eurépdban augusztusban tet6z6tt a munka-
nélkiliség. A foglalkoztatas mérsékelt visszaesése ugyan-
akkor nem tikrozi teljes valéjaban a munkaerépiacon
bekovetkez6 valtozasokat, a ledolgozott munkadrak szama —
a GDP visszaesésével Gsszhangban — kozel 14 szazalékkal
mérsékl6dott a masodik negyedévben (4-3. dbra).

4-3. dbra: A foglalkoztatas és munkadrak alakulasa az
Eurdpai Unidban
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Megjegyzés: Nemzeti szamlds adatok. Az éves vdltozds szezondlisan és
naptdrhatdssal igazitott adatok alapjan.
Forrds: Eurostat.

A munkaerdpiacok a korabbi valsagoknal enyhébben
reagaltak a koronavirus okozta kihivasokra. A historikus
vdlsagtapasztalatok azt mutatjdk, hogy a munkaer6piac
dltaldban késleltetve aktivitasban

reagal a gazdasagi

bekovetkez6 viéltozdsokra. A foglalkoztatds visszaesése
aranyaiban lényegesen enyhébb volt 2020-ban, mint a
2008-2009-es valsag idején. Az eurdpai orszagokra készitett
becslésiink alapjan a GDP egységnyi visszaesése a foglalkoz-
tatds 0,6 szdzalékos visszaesését eredményezte az el6z6
valsagban. Ez a paraméter a koronavirus-valsag idején 0,3 ala
mérsékl6dott (4-4. dbra). Az orszagok donté tobbségében ez
az un. ,Okun-paraméter” Iényegesen alacsonyabb volt, mint
a korabbi vilagvalsagban. Ugyanakkor érdemes megjegyezni,
hogy a gazdasagi kilabalds elhldzdodasa esetén feler6sod-
hetnek a kedvez6tlen foglalkoztatasi hatasok. A kedvezétlen
profithelyzetbe kerul6 és pénzlgyi tartalékait feléld valla-
latok nagyobb aranyban fordulhatnak az elbocsatasok felé.
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4-4. abra: A foglalkoztatottsag valtozasa egységnyi
GDP-valtozas esetén
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Megjegyzés: Az Okun paramétert (foglalkoztatds éves viltozdsa/GDP éves
vdltozdsa) a vdlsdgok mélypontjaira, a jelenleg elérheté negyedéves adatok
alapjdn szamitottuk. Egyes orszdgok paraméterei adathidny vagy negativ
eldjel esetén nem kerdiltek feltiintetésre.

Forrds: Eurostat alapjan MNB.

A rovid tdvon mérsékelt munkaerépiaci reakcidkat tébb
tényez6 egyiittesen magyarazza. A pandémia hatdsdra az
USA munkanélkiliségi rataja azonnal megugrott, ugyanakkor
Eurdpaban intenziv oldali alkalmazkodas — vagyis a mérsé-
keltebb foglalkoztatasi
szamanak

hatdsok mellett a munkadrak

nagymérték(li csokkenése — ment végbe.
Az eurdpai munkanélkiliség mérsékelt novekedését az is
magyarazta, hogy a vallalatok a kormanyzati és jegybanki
programok segitségével igyekeztek allomanyban tartani a
munkavallaldikat. A pandémia kovetkeztében bekdvetkezd
gazdasagi recesszid jellege lényegesen eltért a korabbiaktdl.
Egyfel6l a gazdasagi szereplSk varakozasaiban — a korlato-
zasok feloldasanak fliggvényében — a gazdasagi teljesitmény
gyors visszapattanasa jelent meg, masfel6l a pénz- és hitel-
piacok stabilak maradtak. Ezek mellett a jarvany elsé hulla-
maban a korlatozdsok miatt sokan nem is tudtak aktivan
munkat keresni, igy az allasveszt6k egy része kozvetleniil az

inaktivak kozé lépett at (ECB, 2020a; MNB, 2020).

A munkaer6piacok a vartnal ellenallébbnak bizonyultak a
jarvanyhelyzetben. A hatdrzarak kovetkeztében ledllt a
nemzetkozi turizmus, a kijarasi (és egyéb) korlatozasok
hatasara a szolgdltatd szektor egyes agazatai Gizletmenetik
felflggesztésére kényszeriltek. Mindekdzben az ellatasi
lancok akadozdsa és—az egészségligyi védelemnek megfeleld
— biztonsagos munkavégzés kialakitasa kovetkeztében tobb
ipari alagazatban is atmeneti gyarleallasokat jelentettek be.
Mindezekkel 6sszefliggésben kezdetben a munkanélkiliek
szamanak jelentds emelkedésétdl lehetett tartani. A munka-
erdpiaci hangulatot tiikroz6 indikatorok gyors romlasa sokkal
erGteljesebb elbocsatasi hullamot vetitett el6re, mint ami
véglil bekovetkezett a tavaszi hénapok soran (4-5. abra).
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4-5. abra: A foglalkoztatottsagra vonatkozo varakoza-
sok alakulasa az Eurépai Unid legnagyobb gazdasagai-
ban
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Megjegyzés: Szezondlisan igazitott adatok.

Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

A munkaerépiacok alkalmazkodasa els6dlegesen az intenziv
oldalon (jellemzéen roviditett munkaid6, részmunkaidd)
ment végbe, a ledolgozott munkadrak korabban nem latott
mértékben estek vissza. Az EU-s tagdllamok kozott jelentGs
kilonbségek mutatkoztak az atlagos munkadrak valtozdsaban
(4-6. dbra). Aranyat tekintve a munkapiac intenziv oldali alkal-
mazkodasanak érdemben nagyobb szerepe volt, mint az el6z6
valsag sordn. A jellemz6en fejlett gazdasagokat tomoritd
OECD orszagok esetén atlagosan tizszer akkora volt a
munkadrak csdokkenése, mint a 2008—2009-es pénzigyi vilag-
valsag els6 hénapjaiban (OECD, 2020).

4-6. dbra: Hetente atlagosan ledolgozott munkadrak
szamanak valtozasa (2020)
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Forrds: Eurostat.

A hazai munkaerépiac is elsGsorban az intenziv oldalon
alkalmazkodott 2020-ban. A virus hazai megjelenését
kovetéen (mdrcius-majus) a versenyszféra foglalkozta-
tottsaga 1,6 szazalékkal esett vissza. A ledolgozott munkadrak
csokkenése ennél lényegesen jelentGsebb, 7,3 szazalék volt,

ami érdemi intenziv oldali reakciét jelez a hazai vallalatok

részérél. Az egy f6re esé munkadrak el6z6 év azonos id@sza-
kahoz tortén6 visszafogdsa az év hatralevé részében is
megmaradt (4-7. dbra). A létszamcsokkentéssel parhuza-
mosan bekovetkezett intenziv oldali alkalmazkoddst
hazankban jdl jelzi a referenciahéten nem dolgozé foglalkoz-
A Munkaeré-

felmérés moddszertani sajatossagai miatt a felmérésben az is

tatottak szokasostol eltéré aranyszama.
foglalkoztatottnak szamit, aki a megkérdezést megel6z6
héten egyaltalan nem (vagyis 0 6rat) dolgozott, de csak ideig-
lenesen volt tavol a munkajatél. 2020 aprilisaban az ebbe a
csoportba tartozok szdma hatszorosa volt az egy évvel
kordbbi értéknek. A tdvolmaradas okaként legtobben a
jarvanyt és az azzal 6sszefliggésbe hozhatd indokokat jeldlték
meg (KSH, 2020). A vaéllalatok egy része dtmenetileg sziine-
teltette a tevékenységét a munkaerd megtartasa mellett
ebben az id&szakban. A tavaszi korlatozdsok sordn az
altalanos iskolak, ovodak, bolcs6dék bezarasa miatt a
fiatalabb gyermekkel bird szll6k kénytelen voltak sziinetel-
tetni a munkavégzést. Sokan fizetett vagy fizetés nélkdili
szabadsagra kényszeriiltek, a szabadsagon és a betegszabad-
sagon lév6k masodik negyedévi szdma kétszerese volt az egy
évvel korabbi értéknek.

4-7. abra: A teljes munkaidé egyenértékes (TME) foglal-
koztatas éves valtozasanak felbontasa
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Megjegyzés: Versenyszféra, kiilfoldi telephelyen dolgozék nélkiil.
Forrds: KSH, MINB-becslés.

A sériilékeny tarsadalmi csoportok nagyobb mértékben
vannak kitéve a valsag hatasainak. 2020 negyedik negyed-
évében 7,3 szazalékkal kevesebb fiatal (15-24 éves korosztaly)
és 2,5 szazalékkal kevesebb alacsonyan képzett allt foglalkoz-
tatasban hazdnkban, mint egy évvel kordbban. A nemzetgaz-
dasagi foglalkoztatds ugyanebben az id6szakban minddssze
0,8 szazalékkal volt alacsonyabb (4-8. dbra). A fiatalok munka-
nélkiliségi rataja jellemzSen konjunktura idején is magasabb
az atlagosndl. Az unids atlagot tekintve a fiatalok munkanélki-
liségi ratdja 2, mig az aggregalt (15-74 éves) munkanélkiliségi
rata mindossze 1 szazalékponttal n6tt az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest 2020 masodik negyedévében.
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4-8. abra: A sériilékeny csoportok foglalkoztatasanak
éves valtozasa (2020. IV. negyedév)
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Megjegyzés: Az egyes csoportok feletti értékek a csoport foglalkoztatottjai-
nak létszamat jelélik.
Forrds: KSH.

4.1.2. A MUNKAEROPIACOK
ALKALMAZKODASAT TAMOGATO
INTEZKEDESEK

Az USA és Eurdpa eltérd stratégiat alkalmazott a munkaeré-
piaci visszaesés kezelésére. A pandémia kovetkeztében a
munkaerdpiacokat és haztartasokat ér6 sokkok kezelésére a
gazdasagpolitikdk klUlonb6z6 stratégiakat vetettek be.
Eurépaban a munkahelyek megé&rzése allt a gazdasagpolitika
fokuszdban, mig az USA-ban a haztartdsoknak juttattak
kozvetlenil extra jovedelmet, hogy a névekvé munkanélkili-
ségbdl fakadd bevételkiesést kompenzaljak. Az USA-ban a
Consolidated Appropriations Act (a GDP 4 szazalékanak
megfeleld csomag) fokuszaban elsGsorban a haztartasok és
munkanélkiliek tdmogatdsa allt. Ennek a hatdasa mar
2021 januarjaban is megjelent, amikor a haztartasok rendel-
kezésre 4ll6 jovedelme 11 szazalékkal, mig fogyasztasi
kiadasa 2 szazalékkal emelkedett redlértéken (OECD, 2021).
Az American Rescue Plan keretében tervezett fiskdlis stimulus
nemzetkozi Gsszevetésben is jelentés, a GDP tdbb, mint
8 szazalékat kitevé csomag kozel 6tode a haztartasoknak
juttatott Osztonzéket foglalja magdba. Az OECD (2020)
gy(jtése alapjan vilagszerte mintegy 60 millié foglalkoztatott
keriilt be valamilyen munkahelymeg6rz6 programba. Ezek
népszer(sége Uj-Zéland mellett Eurdpédban volt jelentds
(4-9. 4bra). A hazai alacsony aradny hatterében az all, hogy a
hiteInovekedés a valsag ellenére is fennmaradt, igy kisebb

mérték( tdmogatas mellett is fennmaradt a foglalkoztatas.

NOVEKEDESI JELENTES e 2021

4-9. dbra: A munkahelymegtarté programok igénybe-
vételére jovahagyott alkalmazottak aranya

%

T WO b ®m T W0 MO QG £ BODOG) G BT @ G bk <
B AR EER R EEEE R R R R Y R
© > = o] & © & O N TS
T LA RNBW=L 2o gm0 c P R8Y LD
N O S 52T S E= No O 0080 50506 &
g4 DS S o Lo S o= <3 ° c £ 0
O O o x = oo (] @ Z c B =
D @ £ < an = = ©
c = &z 2 Y < a i 2 >
© (@] S0 ) %)
£ g = & g
S =
a0
w

Megjegyzés: Mdjus végi adatok alapjdn (Luxemburg és Svdjc esetében
dprilis végi). A foglalkoztatottak csak az alkalmazottakat tartalmazzdk,
az egyéni munkavdllalékat nem. Az USA adat a révid tdvd tdmogato
programokra vonatkozik.

Forrds: OECD (2020), *Magyarorszdg esetén KSH és ITM alapjin MNB
becslés.

Europaban a kormanyok széleskorii munkahelyvédelmi
programokat inditottak. Az el6z6 valsdg negativ tapaszta-
latait szem el6tt tartva az eurdpai kormdnyok feltett
szandéka volt, hogy tompitsak az elbocsatasok mértékét és
a munkanélkiliség emelkedését. Ehhez nagy aranyban alkal-
maztak munkahelymeg6rz6 programokat (ECB, 2020b).
A 2008-2009-es valsagot kdvet6en Németorszagban nem
emelkedett meg a munkanélkiiliség, amelyet elsGsorban a
Kurzarbeit sikerének tulajdonitottak. A program l|ényege,
hogy az allam a versenyszféraban dolgozdk bérének egy
részét atvallalja, amennyiben a munkaadd villalja a [étszam
(2011)
eredményre jutottak, hogy a roviditett munkaidés foglalkoz-

fenntartdsat. Brenke és szerzGtarsai arra az
tatas hianydban a munkanélkiliség emelkedése kétszer
akkora lett volna. A 2008-2009-es valsag idején 33 OECD
orszagbdl 25 alkalmazta a csokkentett munkaidGs foglalkoz-
tatast (Balleer és szerzGtarsai, 2016), azonban a program a
|étszam ardnylag kis hanyadat érintette. Az eurdpai orszagok
tobbsége a sikeres német példat kovetve a koronavirus
idején a Kurzarbeit mintdjara épilé programokkal tompi-
totta a kedvezétlen foglalkoztatdsi hatasokat.

A roviditett munkaidé széleskorii hasznalatanak kulcsszerep
jutott. A roviditett munkaidds programok sikeresen fogtak
vissza az elbocsatasokat, tamogattdk a munkavallaldk
jovedelmét, valamint hatékonyan mérsékelték a vallalatra
nehezedd (bér)koltségterheket (ECB, 2020c). Giupponi és
Landais (2020) szerint a roviditett munkaidé hatékonyabb
valsagkezelési eszkdz, mint a munkanélkili ellatasok vagy az
altaldnos transzferek. Lydon és szerz6tarsai (2018) azt talaltak,

hogy azokban az 4gazatokban, ahol széles korben alkalmazzak
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a csOkkentett munkaid6t, a kibocsatas 1 szazalékos vissza-
esésére mindossze 0,12 szazalékkal mérsékl6dott a létszam,
mig ugyanez 0,4 szdzalék volt azokban az dgazatokban, ahol
alacsony volt a csokkentett munkaid6t alkalmazd cégek
aranya. ECB (2020b) szamitasai alapjan a jarvany elsé hulldma
soran sokkal magasabb szintre emelkedett volna a munkanél-
kiliség a roviditett munkaidés programok hidnyaban.
A programok a koronavirus akut szakaszidban segitettek a
munkahelyek meg&rzésében, emellett a gazdasagi kilabalast
is gyorsithatjak, hiszen segitségiikkel nem szakadtak meg a
munkavallalok és a munkaltatok kozotti kapcsolatok -
megsporolva az Uj munkaeré felvételének koltségét.
Németorszagban 11,7 millié (a foglalkoztatas 30 szazaléka),
Franciaorszagban 13,1 millio (a foglalkoztatds 55 szazaléka),
Olaszorszagban 8,2 millid (a foglalkoztatas 45 szazaléka),
Spanyolorszagban 3 millié (a foglalkoztatds 18 szazaléka), mig
Hollandidban 2,1 milli6 (a foglalkoztatds 28 szazaléka)
dolgozot érintettek az intézkedések. Hijzen és Martin (2013)
felhivja a figyelmet a program idézitésének fontossagara. Mig
a valsag idején a roviditett munkaid§ segit meg6rizni a
munkahelyeket, a program tulzott elnyujtasa visszafoghatja a
kilabalas idején keletkezd uj allashelyek szamat.

lépett

Magyarorszagon tobb munkaerGpiaci program

életbe tavasszal. A bevezetett programok, illetve a
nemzetkdzi Osszehasonlitdsban is széleskorld és altalanos
hazai hitelmoratérium sikeresen fogtak vissza az elbocsata-
sokat és tamogattdk a foglalkoztatottak jovedelmét,
mikozben hatékonyan mérsékelték a vallalatok bérkoltségét.
A hitelmoratérium és a hitelpiacok valsag ellenére
fennmaradod — a jegybank altal is tAmogatott — dinamikaja is
hozzdajarult a foglalkoztatas fennmaradasahoz. A csokkentett
munkaidds munkahelyvédelmi bértamogatds keretében az
allam a 15-75 szazalékos kiesett munkaidé 70 szazalékat
téritette a munkavallalénak 3 hdnapig, legfeljebb a
minimalbér kétszereséig. Az elérhetd maximalis tdmogatas
mértéke igy 112 ezer forint volt. A masik munkahelyvédelmi
program a kutatasi és fejlesztési szektor bértamogatasa volt,
amely a vallalati bevétel vagy a munkaid6 valtozasatol
flggetlenll volt igényelhet6 2020 augusztus végéig. Itt a
bérek 50 szazalékat vallalta at az allam, legfeljebb 319 ezer
forintos értékben. A munkahelyvédelmitdmogatasok mellett
2020 tavaszan elindult a munkahelyteremtd bértamogatas is.
A program célja Uj munkahelyek teremtése volt, eziltal a
regisztralt munkanélkiliek munkaba allasanak tamogatasa.
A tamogatdasra palyazé munkaltaté 6 hdnapon at a bruttd
munkabér és azt terheld szocidlis hozzajaruldsi adod 6sszegére
havi 200 ezer forint tamogatdsban részesilhet. A program
segitségével annak lezarasaig 49 ezer Uj munkahelyet hoztak
létre. A munkahelyek meg&rzését szolgald hazai progra-

mokban 2020 juliusaban kozel 250 ezer f6 vett részt, amelyek

legnagyobb részét a munkahelyvédelmi bértamogatas adta
(4-10. abra). A munkahelyvédelmi és munkahelyteremté
bértamogatast 2020 végétbl fokozatosan az agazati bérta-
mogatas valtotta fel, amelyben 2021 elején kozel 100 ezer
ember vett részt. Az agazati bértdmogatds a jarvanyigyi
korlatozasok miatt nehéz helyzetbe kerilt vallalkozasok
részére nyujt foglalkoztatott személyenként 50 szazalékos
bértdmogatast, havi bruttd 250 ezer forintig. Az agazati
bértamogatas népszerlinek bizonyult a koronavirus-valsag
altal leginkabb értintett agazatokban (vendéglatds, szallas-
hely-szolgaltatds, sport és szabadid6). A munkahelyek
megdrzése a mikro-, kis- és kdzépvallalkozasokra egyarant
kiterjedt.

4-10. abra: Bértamogatasban érintettek havi |étszama-
nak becsiilt alakulasa

Ezer f6
250 -+
150
50
-50 -+
épr.| méj.| jl'm.| jal. |aug.|szep| okt.| nov.| dec.| jan.feb.*
2020 2021

B Munkahelyteremtd bértamogatas
W Kutatas-fejlesztésben dolgozdk
bértamogatasa

Vallalkozasok munkaer6 tamogatasa
B Agazati bértdmogatas
u Munkahelyvédelmi bértamogatas

Megjegyzés: A havi érintettséget a kérelmek feldolgozdsi napja szerint
dtlagoltuk, maximdlis tdmogatdsi idészakot és azonnali igénybevételt
feltételezve. *Februdr 23-ig rendelkezésre dll6 adatok alapjan.

Forrds: ITM alapjdn MNB-becslés.

4.2. A koronavirus
kovetkeztében felgyorsulo
munkaerdpiaci megatrendek

A koronavirus egyediil a vilaghaborukhoz hasonlithato
gyors valtozast idézett el6 a munkaerdpiacokon. A jarvany
munkaerdpiaci hatasai azonnal megjelentek a statisztikai
hivatalok altal elGallitott idésorokban, de a valtozds sok
esetben ideiglenesnek bizonyult, szdamos munkaerépiaci
mutatd mar negyedéveken bellil megkozelitette a pandémia
el6tti szintjét. Ugyanakkor a pandémia kdvetkeztében feleré-
sodtek olyan — mar kordbban is vellink |évé — tendencidk,
amelyek meghatarozéak lesznek az el6ttiink allé években,
évtizedekben. Nagyon ritka jelenség a globalis munkaeré-
piacon, hogy el6re nem lathaté mddon, hetek és hdonapok
alatt megy végbe ilyen nagymértékl atalakulds. Az elmult
szaz évben egyedil a vildghaboruk okoztak ilyen mértéki
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strukturalis valtozast, mint példaul a n6k témeges munkaba
allasat az ipari szektorban, amelyre kordbban nem volt példa.
A koronavirus kovetkeztében gyodkeresen valtozott meg a
mindennapi élet és a tarsas viselkedés, ami érdemben
befolydsolta a munkavégzést is. A vadllalatok hetek és
honapok alatt voltak kénytelenek kidolgozni Uj m(ikodési
rendjliket, amelyekben az Gjszerli munkavégzési formaknak
egyre nagyobb szerep jutott. A sokkszerl alkalmazkodasi
kényszer felgyorsitotta az évtizedek ota zajlé megatrendeket
— igy a tdvmunka, valamint a digitalizacié és automatizacio
munkaerdpiaci elterjedését.

4.2.1. ATAVMUNKA UJ KORSZAKA

A jarvany kitorése el6tt a tdvmunka nem volt széleskorien
elterjedt a munka vildgaban. 2019-ben a tdvmunkaban
(rendszeresen vagy alkalmanként) dolgozé alkalmazottak
aranya mindossze 11 szazalékot tett ki az EU-27 atlagaban.
A kelet-kozép-eurdpai régid, valamint a mediterran orszagok
tobbségében a tdvmunka elterjedtsége az atlagosnal is
alacsonyabb volt. Hazankban az alkalmazottak minddssze
3,6 szazaléka dolgozott tavmunkaban a koronavirus kitérése
el6tt (4-11. abra). A gazdasagok eltéré szerkezete fontos
szerepet jatszott az orszagok kozotti kulonbségekben.
Azokban az orszagokban (Svédorszag, Finnorszag, Hollandia),
ahol a tudas- és technoldgiaintenziv szolgaltatasok nagyobb
részesedéssel birtak, mar a pandémia el6tt népszer(ibb volt
a tavoli munkavégzés alkalmazasa (Sostero és szerz6tarsai,
2020).

4-11. abra: A tdvmunka elterjedtsége a pandémia el6tt
(2019)

Az alkalmazottak szazalékaban

30 -
25 -

15 -

10

Forrds: Eurostat.

A tavoli munkavégzés alkalmazasa hirtelen és jelentGs
mértékben novekedett meg a pandémia hatasara. A vilag-
jarvany kovetkeztében drasztikusan romlott a biztonsagér-
zetlink, ami alkalmazkoddsra késztette a fizikai jelenlétet és
tdrsas munkavégzést igényl6 munkahelyeket. Az alkalmaz-
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kodas sebessége kordbban sosem latott volt, a tdvmunkaba
kiildott és azt valasztd munkavéllaldk aranya hetek alatt a
kordbban jellemz6 érték sokszorosara emelkedett. A trend-
forduléd az eurdpai viszonylatban elenyészd mértékben
tadvmunkdzé hazai vallalatokat és munkavallaldkat is
futétiizként érte. A nem a fizikai munkahelyik helyszinérél
dolgozd alkalmazottak aranya a 2020. februari 2,3 szaza-
Iékrél aprilis-majusra 16 szazalék folé emelkedett (4-12. dbra).
A jarvany els6 hullamat kovet6 hirtelen alkalmazkodas az év
ugyan
2020 atlagaban a foglalkoztatottak igy is tobb, mint

masodik  felében korrigdlédott,  azonban
8,5 szazaléka vett részt tdvmunkaban. Erdemes megjegyezni,
hogy az alkalmanként tdvmunkazo alkalmazottak mellett a
rendszeresen ebben a formaban dolgozé munkavallalék

aranya is érdemben megemelkedett.

4-12. dbra: Tavmunkaban vagy home office keretében
dolgozdék aranya

%
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Alkalmanként
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Forrds: KSH.

A munkahelyek eltéré mértékben igénylik a munkavallalék
és lgyfelek személyes fizikai érintkezését. A McKinsey
(2021) elemzdi 10 csoportra osztottdk a munkakoéroket a
munkavégzés fizikai dimenzidja mentén. Az egészségigyi
kockazatok felértékel6dése miatt a munkahelyek érintett-
ségét meghatarozta a személyek (munkavallaldk, Ugyfelek)
ségek jellemzGen alacsonyabb fizikai kozelséget igényelnek,
mig az orvosi, utazasi és tarsas szérakozdsi tevékenységek
(4-13.
Meglatasuk szerint nagyobb &atalakuldasok kovetkeznek be

magasabb fizikai érintkezéssel jarnak abra).

azokban a munkaterekben, amelyek szorosabb fizikai kozel-
séget, tobb személyes interakcidt igényeltek.
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4-13. abra: Munkaterek a fizikai kozelség fliggvényében
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Forrds: McKinsey (2021) alapjén MINB.

A tavoli munkavégzés alkalmazhatésaga dagazatonként
jelentGsen eltér. Sostero és szerzGtarsai (2020) atlagosan
37 szdazalékra becsiilték azon munkavallalok aranyat, akik
olyan munkakorokben dolgoznak, ami otthonrdl is
elvégezhetd (4-14. dbra). Az ardny ugyan joval meghaladja
tdvmunka 2019. évi atlagos elterjedtségét, mégis arra utal,
hogy szdmos olyan munkakor |étezik, aminek helyszine nem
valtoztathaté rugalmasan. A tdvmunka potencialis aranya a
fejlett orszagokban lényegesen magasabb, mint a feltorekvé
és fejl6dé gazdasagokban, hiszen megkoveteli a fejlett
digitdlis infrastrukturat és szolgdltatdé szektor magasabb
WEF  (2020)

Bangladesben vagy Mexikoban a munkaeré 80-90 szazaléka

jelentGségét. alapjan  Egyiptomban,

nem tud részt venni a tavmunkaban. Az otthoni munka-

végzés agazatonként eltér6 mértékben alkalmazhatd.

A pénziigyi és biztositasi, valamint az informacids és kommu-
nikdcids munkakérok nagyobb, mig a mezégazdasagi, kiske-
reskedelmi

és vendéglatasi allasok lényegesen kisebb

aranyban végezhetdek tdvmunkabdl (WEF, 2020).

4-14. abra: A tavoli munkavégzés alkalmazhatdsaga és
elterjedtsége orszagonként
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Megjegyzés: Az alkalmazottak szdzalékdban.
Forrds: Eurostat, Eurofound (2020), Eurdpai Bizottsdg (2020).

A tiavmunkara valé attérés lehetGsége a hazai munka-
erépiac szegmenseiben eltéré volt. A nemzetkozi trendekhez
hasonléan, hazankban is elssorban a szolgdltatd &agaza-
toknak volt lehet8sége a tdvmunka alkalmazasaban. 2020.
aprilis-juniusban a szolgdltaté szektorban foglalkoztatottak
31,5 szazaléka végezte munkajat alkalmilag vagy rendsze-
resen tavolrdl. Mindekoézben ugyanez az arany a jarm(-
gyartas, szallitds, épitSipar vagy egészségligy esetén 5 és
10 szdzalék kozott volt. A masodik hulldm alatt minden
szektorban kisebb volt a tavolrdl dolgozdk aranya, de
tovabbra is meghaladta a jarvany el6tti értékeket.
A szolgdltaté agazatokban és az oktatdsban magas maradt a
tdvmunkazok aranya (415. dbra). Az otthoni munkavégzés
jellemz&en a magasabb iskolai végzetséggel rendelkezék
esetében valdsult meg. Az egyetemet végzettek kozel fele, a
fGiskolat végzettek tobb, mint 37 szdzaléka dolgozott
otthonrdl ugyanebben az id6szakban. Ezzel szemben a fizikai
munkasok, a szakiskolat vagy maximum 8 osztalyt végzék
kevesebb, mint 2 szazaléka volt tdvmunkan a jarvany elsd
(Kolls, 2021).
jelentkezd eltéré trendeket a G7 és az SAP kdzosen készitett

hullamaban A tavoli munkavégzésben
felmérése (G7, 2020) is megerdsiti. Az elsGsorban a kereske-
delemben, pénziigyi és IT-szektorban tevékenykedd valla-
latok valaszai alapjan az otthoni munkavégzésre vald atallas
nagyrészt sikeres volt, a megkérdezett cégek 56 szazalékatol
érkezett pozitiv vdlasz. Az IT- és pénzlgyi terileten a valla-
latok kozel 100 szdzaléka tudott élni a lehet&séggel, mig a
turizmusban csak minden 6todik cég tudott atallni — felte-

het6en csak részben — tavoli munkavégzésre.

4-15. abra: Tavmunkaban vagy home office keretében
dolgozok aranya agazatok szerint
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Megjegyzés: Azon foglalkoztatottak ardnydban, akik legaldbb egy ordt dol-
goztak a kérdezést megeldzG héten.
Forrds: KSH alapjén MNB.

e

A tavmunka hatékonysaga dllastipusonként eltérd.
A tavmunkaban rejlé potencial szektoronként erésen flgg
attdl, hogy a kapcsolodd foglalkozasokon bellil milyen

feladatok, tevékenységek végezhet6ek el tavolrél. A munka-
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tereket tekintve a szamitdgépes irodai munkak lényegében
tavolrdl is elvégezhetdek, azonban nem minden esetben
azonos hatékonysaggal. A tdvmunka optimalis alkalmazhatoé-
saganal igy a termelékenységnek is meghatdrozo szerep jut.
A McKinsey (2021) szakért6i ugy becsilik, hogy a munkak
39 szazaléka végezhet6 el otthonrdl, azonban ez az arany a
hatékonysagveszteség figyelembevételével 29 szazalékra
csokken. Bizonyos teriileteken a munkahelyi és tavoli munka-
végzés hatékonysaga kozotti eltérés ennél is jelentGsebb
lehet. Erre jo példa a tanitas: a digitdlis oktatds a jarvany akut
szakaszdban elkeriilhetetlen volt, azonban a megfelel6
digitdlis infrastruktira és képzettség hianydban szamos
esetben csokkenhetett az oktatas eredményessége.

A hazai cégvezetSk tobbsége szerint nem hatott a termelé-
kenységre, hogy a munkavallalé tavolrél vagy helyben
végezte a munkajat (4-16. abra). Emellett nagyjabdl ugyan-
akkora aranyban valaszoltak, hogy a home office miatt n6tt
(18 szazalék) a produktivitds, mint ahdnyan csokkenést
tapasztaltak (17 szazalék). A vallalati terilet az érzékelt
termelékenységvaltozasra is hatdssal volt, a bank- és
IT-szektorban szamoltak be leginkabb hatékonysagjavuldsrol

(G7, 2020).

4-16. abra: A home office hatasa a produktivitasra a
cégvezetGk szerint
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Forrds: SAP-G7 felmérés alapjén MINB.

Az otthoni munkavégzés jelentésen atformalta a munkaval-
lalék mindennapjait. Az otthoni munkavégzés egyik kdvetkez-
ménye, hogy felszabadult az ingazasra forditott id6. Barrero és
szerzGtarsai  (2020) kutatasukban oOtezer megkérdezett
bevonasdval azt vizsgaltdk, hogy mivel telik a megtakaritott
id6. A kordabbi, dtlagosan napi 54 perces ingazas helyett kozel
43,7 szazalékban dolgoztak a f6- vagy masodallasukban, mig a
tovabbi idejliiket gyermeknevelésre, haztartasi vagy szaba-
didés tevekénységre szantak. A tulérak mennyiségét az alacso-
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nyabb iskolai végzettség novelte. A legfeljebb érettségit
szerz6k korében kozel kétszer annyian dolgoztak tobbet
masodallasban, mint a diplomasok esetén. A tdvmunka
rugalmas munkavégzést tesz lehetévé, ugyanakkor kihivast
jelenthet a munka és magdnélet 0sszeegyeztetése, valamint a
személyes kapcsolatok hianya. A KSH (2020b) felmérése
szerint a magyar tavmunkazok sokkal pozitivabban értékelik
az otthoni munkavégzést, mint a nem résztvevé munkatarsaik
— akik jellemzéen felnagyitjak az ezzel jaré kockazatokat.

A tdvmunkdban szerzett tapasztalatok arra utalnak, hogy a

pandémia utan egyfajta hibrid munkavégzés dominalhat.
A jarvanyhelyzet kovetkeztében a cégek sziikségszeriien

attértek a tavmunkdra. McKinsey (2021) szamitasai szerint

azonban a jarvany lecsengésével is négyszer-0tszor annyian

dolgozhatnak majd tavolrdl, mint a pandémia elétt. Egy hazai

munkaerépiacon készitett felmérés is azt tdmasztja ald, hogy

az okosmunka (,,smart work”) szellemében a hibrid munka-
végzés lehet népszerld. A BCG és a Profession.hu (2021)

felmérése alapjan mind a munkavallaléi, mind a munkaltatdi

oldal gy latja, hogy nem a jarvany el6tti formdaban fog vissza-
térni az irodai munka. A feladatoktdl fliggéen felvaltva fog
torténni a munkavégzés az iroda és az otthon (vagy mas
irodatol tavoli helyszin) kozott. A helyszini munkavégzés
hattérbe szorul a jov6ben. A munkavallalék 60 szazaléka,
a munkaltatdknak pedig a 77 szdzaléka vélekedik tgy, hogy a
tdvmunka valamilyen formaja nem meril feledésbe
a pandémia utan (4-17. dbra). Ez els6sorban a helyszini vagy
tavoli munkavégzés valamilyen kombinacidja lesz, valtakozd
vagy hibrid formaban. Az 6sszes munkanap csekély valdszindG-
séggel marad tdvmunka, a fert6zés kockazatanak mérséklé-
désével Gjra fontossa valik a maximalis termelékenység
elérése. Egyes feladatok sokkal hatékonyabban elvégezhetdk,
ha a dolgozdk azonos helyen tartdézkodnak.

4-17. abra: Varakozasok a munkavégzés helyszinérél a
jarvany utan
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Forrds: BCG — Profession.hu (2021).
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4.2.2. FELGYORSULO AUTOMATIZACIO ES
MUNKAEROPIACI POLARIZACIO

Az automatizdcié és digitalizaici6 mar a koronavirus
kitorését megel6z6en is formdalta a munkaerdpiacokat.
Az elmult évtizedek gyors technoldgiai fejlédése mar az
elmult években, évtizedekben is kihivasok elé allitotta és
atalakuldsra 6sztonozte a munkaerépiacokat (Virag, 2019).
Az olyan megatrendek, mint a digitalizacio és automatizacio
lehetséges munkaerdpiaci hatdsairdl a szakérték az elmult
évtized folyaman aktiv diskurzust folytattak. A pandémia
megjelenése el6tti forgatdkonyvek szerint a munkahelyek
kozel felét érintheti részben vagy valthatja ki teljes egészében
az automatizacié és robotizacié (Frey és Osborne, 2013;
Manyika és tarsai, 2017; World Bank, 2016). Az automati-
zacié mértéke nemzetgazdasagi dgazatonként és munkako-
rénként is eltér6 lehet. A robotizicid els6 hulldma a
feldolgozdiparban ment végre. Az egységnyi hozzaadott
értékre es6 robotdllomany jelentés mértékben megemel-
kedett az elmult id&szakban, elsGsorban Azsidban és a
KKE-régidban. Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag a vilag
legrobotintenzivebb gazdasagai kozé keriilt, olyan feldolgo-
zbipari nagyhatalmakat kovetve, mint Korea, Japan vagy
Németorszag (4-18. abra).

4-18. abra: Leginkabb robotintenziv gazdasagok
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Megjegyzés: A robotintenzitds = a millio USD feldolgozdipari hozzdadott ér-
tékre esd robotok dllomdnya.
Forrds: OECD.

Az elmult évek robotizaciés folyamatai nem a munkahelyek
eltlinését, hanem a munkaer6piac atalakulasat eredmé-
nyezték. Az ipari robotok elterjedésének hatasara nem
csokkent Eurépdban az alacsonyan képzett munkaeré aranya
(Klenert és tarsai, 2020), mig a rutinfeladatok automatizalasa
a fejlett és feltorekv6 gazdasagokban eltéré hatasokkal jart
(de Vries és tarsai, 2020). A technoldgiai fejlédés uj allasok
|étrejottét eredményezi Acemoglu és Restrepo (2016) szerint,
hiszen a jellemz&en

munkahelyromboldé folyamatok

(automatizacid, robotizacid) mellett parhuzamosan jelent-
keznek a munkahelyteremt§ innovativ folyamatok. Az (j
szakmak és munkakorok kialakulasa folyamatos volt a torté-
nelem folyaman: a mechanikus gépek feltalalasa, az elekt-
ronika térnyerése, illetve az okoseszk6zok térnyerése mind
— korabban nem létez6 — uj allasokat hivott életre. Lin (2011)
tanulmanya is megerGsiti ezt, amely szerint az akkori munka-
korok 18 szazaléka 1980 el6tt nem létezett. WEF (2020)
becslése szerint az emberek és gépek kozotti Uj munkameg-
osztas 85 millid allashelyet érinthet, ugyanakkor 97 millié uj
munkakor johet létre a folyamatban.

A vilagjarvany katalizalta a munkaerdpiacokon zajlé automa-
tizaciét. A hetek leforgasa alatt vildgszerte elterjed6 COVID-
jarvany ravilagitott a human munkaer§ egészséglgyi
kockazataira. A megfelel fert6tlenités és fizikai tavolsagtartas
biztositdsa a munkahelyek tobbségében elengedhetetlen volt.
A rovid tavu alkalmazkodas mellett a pandémia abba az
iranyba terelte a vallalatokat, hogy a munkavégzés jovgjét
tartésan meghatdrozé dontéseket is hozzanak. Mindez
felgyorsitotta és id6ben el6re hozta a vallalatok automati-
z4acios fejlesztéseit. McKinsey (2021) szoros Osszefliggést talalt
az automatizacid és a munkaterek fizikai kozelsége kozott.
A 2020. juliusi felmérésiikben a felsGvezet6k kétharmada
nyilatkozta azt, hogy novelné beruhazésait a mesterséges
intelligencia, valamint az automatizacio terén. A WEF (2020)
felmérése szerint a munkaltatdk tobb, mint 80 szazaléka hajlik
arra, hogy a munkafolyamatokat egyre inkabb a digitalis térbe
helyezzék at (4-19. abra). A tdvmunka és a digitalis eszk6zok
hasznalata szoros Osszefliggést mutat, igy a digitalizacio
széleskor(i elterjedésével parhuzamosan a tavoli munkavég-
zésreistdbblehetdségadddna. A megkérdezettek 50 szazaléka
gyorsitana a munkafolyamatok automatizaciojan.

4-19. dbra: Tervezett vallalati Iépések a COVID-19 nyo-
man (TOP)

A megkérdezett foglalkoztatok aranya (%)
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Forrds: WEF (2020).
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A felgyorsulé automatizacié kévetkeztében Uj munkameg-
osztas johet létre az emberek és gépek kozétt. WEF (2020)
alapjan 2025-re az emberek és gépek nagysagrendileg azonos
id6t tolthetnek el munkaval a ma ismert munkakorokben.
Varakozasuk szerint az algoritmusok, programok és elekt-
romos berendezések jelent6sége ugyan emelkedhet minden
munkakorben, részesedésiik egyediil az adatok és informacidk
gyljtésében és feldolgozasaban haladhatja meg a human
munkaerdét. A menedzsment, koordinacié és dontéshozatal
terén tovdbbra is dontéen meghatarozd6 marad az emberi
munkaerd. A technoldgiai atalakulas és automatizacié termé-
szetesen eltéré mértékben érinti a kiilonbo6z6 foglalkozasokat
(PwC, 2018). 2017-ben az allashelyek kozel 8 szazaléka volt
nagymértékben kitéve az automatizacionak Anglidban, ugyan-
akkor a kitettség foglalkozasi tipusonként jelent6s mértékben
kalonbozott (ONS, 2019). Az elemi tevékenységek (bolti
arufeltoltd, takaritd személyzet), valamint a folyamat-, tizem-
és gépkezel6k munkafolyamatai a leginkabb automatizal-
hatdak, mig a szakmai foglalkozasok (egészségligyi és oktatasi
szakemberek, jogaszok) és vezet6i munkakorok a legkevésbé
kitettek annak (4-20. abra).

4-20. abra: Az automatizalas valdészin(isége foglalkoza-
sonként Anglidaban

Elemi foglalkozdsok

Folyamat-, lzem- és gépkezelSk
Ertékesités és tigyfélszolgalat
Gondozas és szabadid§
Szakképzettséget igényl6 szakmak
Igazgatasi és titkarsagi szakmak
M(iszaki foglalkozdsok

Szakmai foglalkozdsok
Menedzserek, vezetd tisztviselGk

i T T T i
10% 30% 50% 70% 90%

Megjegyzés: 2011 és 2017 kozétt. Az dbrai pontjai egyes foglalkozdsokat
jelélnek.
Forrds: Office for National Statistics.

A koronavirus kovetkeztében felgyorsulé6 automatizacié
hozzajarul a munkahelyek polarizdlédasahoz. A pandémia
kitorését kovets kozvetlen munkaerGpiaci alkalmazkodas
érzékenyen érintette a sérllékeny tarsadalmi csoportokat,
igy az alacsonyan képzett és néi foglalkoztatottakat. Blanas
és tarsai (2020), illetve Chernoff és Warman (2020) megeré-
sitik, hogy a jarvany koévetkeztében egyre népszer(ibbé valo
automatizacid éppen az 6 dllashelyliket veszélyezteti a
leginkabb. A munkahelyi automatizacié felgyorsulé megat-
rendje er@sitheti a munkaerGpiac polarizacidjat, hiszen a
kénnyebben automatizalhaté munkakoérokben jellemzéen
nagyobb aranyban dolgoznak a sériilékeny tarsadalmi
csoportok szereplGi. Ugyanakkor a COVID altal felgyorsitott
automatizacio a bérek (és foglalkoztatds) novekedéséhez
vezethet azokban a szakmdkban, ahol az Uj technoldgiak
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kiegészitik a munkavallaldk készségeit. Strack és tarsai (2021)
két jarvanyforgatdékonyv mellett vizsgalja a digitalizacio és
automatizacié munkaerépiaci hatasat az USA, Németorszag
és Ausztrdlia esetében. Elemzésiikben a munkaerd keresle-
tének és kindlatanak kilonboz6 foglalkozasi koronként felté-
telezett alakulasa alapjan fogalmaznak meg Allitdsokat.
ElGrejelzésik szerint mindharom orszag esetében a szamito-
gépes foglalkozasok és vezetdi allashelyek kdrében alakulhat
ki jelent6s munkaer6hiany az évtized végére.

Az atalakulé munkaerépiacokon U] készségek és képességek
értékelédnek fel. Az elmult évtizedekben mar megindult a
munka vildganak atalakuldasa, amelyet kiilonb6z6 globalis
megatrendek formaltak. Az eléregedés, a magasabb iskola-
zottsdg, a n6k emelked6 munkaerdpiaci aktivitdsa és az
orszagok kozétti munkaerG-aramlas elsGsorban a munkaeré
kindlatat, mig a globalizdcid és a technoldgiai fejl6dés
jellemz8en annak keresletét befolydsolta. Az ) egyensuly
megtalalasdhoz a vallalatok atalakuldsa mellett elengedhe-
tetlen a munkavallaléi készségek és képességek uj igényekhez
torténd alkalmazkoddsa (OECD, 2017). Az automatizacio
kovetkeztében bizonyos dallashelyek ugyan megszlinnek,
azonban ezzel parhuzamosan Ujak jonnek létre. Az atalakuld
munkaerdpiac a korabbitdl eltéré képzettségi szerkezetet
igényel. A képzettségbeli (qualification) és képességbeli (skill)
,mismatch”-ek mértéke munkakoéronként, agazatonként és
orszagonként eltérd. 2016-ban a hazai alkalmazasban allok
mintegy 30 szdzalékanak képzettsége meghaladta vagy
elmaradt a munkdjahoz altaldanossagban sziikségestdl
(4-21. abra). Ez az arany alacsonyabb az OECD tagorszagok
atlaganal, azonban meghaladja a régids orszagok atlagat.
A szlikséges készségekben jelentkezd hianyt vagy tobbletet
leginkdbb a munkaer&piacrol érkez6 jelzések hatarozzak meg.
A kiilonbo6z6 foglalkozasi csoportok korében zajlé munkaval-
lalasi, allasvesztési és bérezési folyamatok mind jelzést adnak
a szlikséges készségek egyenlegérdl (OECD, 2017). Erdemes
megjegyezni, hogy a képzettségbeli ,mismatch” mértékének
gazdasagi fejlettséggel vett korrelacidja azonban nem magas.
irorszag egy fére juté GDP-je kozel kétszerese az EU atlaganak,
a képzettségbeli ,mismatch” mégis hasonld, mint
Gorogorszagban (EU fejlettségének 66,5 szazaléka) vagy

Portugaliaban (EU fejlettségének 79,5 szazaléka).
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i i i L. elsédleges az atképzés és tovabbképzés szerepe. WEF (2020)

4-21. abra: Képzettségbeli ,mismatch”-ek L, . . P . .
felmérése szerint a legujabb technoldgidk vallalati adapta-

ciéjat elsGsorban a képességbeli ,,mismatch”-ek és a képzett
CZE

SVK munkaeré bevonzasanak hidanya gatolja. Az igényeknek
;’gk megfeleld képességek biztositdsara a munkaaddk az alkalma-
SQ’,N zottak 62 szazalékanak biztositottak tovabbképzést a multban,
RLC\’/L/_J\ amely ardnyt 2025-ig 70 szazalék folé emelnék. Az atalakuld
HLLlJJ’;‘( = munkaerdpiacon egyre nagyobb igény mutatkozik majd a
UEX felértékel6d6 képességekkel — mint a digitélis és szoftveres
I?:RIE képességek, valamint a problémamegoldéas és kommunikacioé
Il_a'll'ELIJ_ — rendelkez6 munkavallaldkra. Az alapvet6 digitdlis és szoft-
CYP veres képességekkel rendelkezé lakossdg aranya lényegében
NOR . ot . . .
PER megegyezik az EU-27 atlagaval, mig problémamegolddsban
JECD . . . .
CHE atlagosan jobbak vagyunk (4-22. dbra). Azonban az alapveté
AUT e v . .
SWE kommunikacios készségekkel rendelkez6 népesség aranya
ng lényegesen alacsonyabb Magyarorszagon, mint az Eurdpai
g‘kﬁ Unid és a Visegradi orszagok atlaga.
EST
ITA . . . s PO
ISL 4-22. dbra: Képességbeli hianyok és sziikségletek
AUS
NZL Kulonbozet
GBR 0,4 -
ESP A Kereslet > kindlat
PRT 03 1" o 5 .
TUR
GRC 0,2 - O o
IRL
CHL 0,1 - @) 0
ARG
MEX 0,0 -
ZAF o©O
T T T T T 1 _0’1 A O
0 10 20 30 40 50 60 W Kinalat > kereslet
% _0’2 BN « v o ©n 0w o w» ©n » © © n
Megjegyzés: 2016-os adatok alapjén. £ £ 38 8 3 3 8 8 8 ¥ 8 8
J 2 N 2 > > £ 2 ©° v £ o ¢
Forrds: OECD. # 9 S 8 g ®»E e 8 £ 9
] E £ & > 8 £ & = 5 & 2
= £ £ S s g ¢ s 5 38
. . < = < w £ a & 3 £ &
A munkavallalék részérl az uj képességek megszerzése, a & 3 3 8 % x 9
LA A o aet i 4 ‘ T T 2 S 2 & ¢
munkaaddk részérél az atképzés és tovabbképzés biztositasa g = = % %; .
s e e g . P . 9 T S
a COVID utani id6szak kulcstényezGje. McKinsey (2020) 2 & =
Hungary OEU S 3

alapjan harom f& trend hatdrozhatja meg a koronavirus utani Megiegyzés: 2015-0s adatok alapjdn,

id6k legfontosabb készségeit: a munkavégzés nagymértékd Forrds: OECD.

eltolddasa a digitdlis térbe, a fogyasztdi viselkedés megval-
4-23. abra: Felértékel6do képességekkel rendelkezék

kuldsa (reshoring). Mindezek kovetkeztében a munkavallaldk aranya (2019)

rendelkezésre all6 képességei (kinalat) és a vallalatok altal
keresett képességek (kereslet) szamos munkakér esetében Digitalis
2]

nincsenek egyensutlyban. A digitalizacié kdvetkeztében F

tozadsa (online kereskedelem) és a globalis értéklancok atala-

hangsulyossa vdlnak a szamitdgépes és IT-képességek, ugyan- Sl
akkor a kreativitds vagy a vezetGi képességek pont azért
lesznek értékesek, mert ezek nem automatizalhatoak. A felér-
tékel6d6 képességekkel rendelkez6 munkavallalék szdma ARl

kezdetben sz(ikds lehet a vallalatok igényeihez viszonyitva.

Hazdnkban és az EU atlagdban is jelentésen meghaladja a Kommunikacié

véllalatok kereslete a munkaerépiacon rendelkezésre alld . : | | %.
kindlatot a COVID uténi vilag legfontosabb képességei —mint a 0 10 20 30 40
stresszt(irés, vezetés, targyalas, kritikus gondolkodas vagy mCZ SK PL ®HU RO  HEEU-27

komplex problémamegoldds — terén (4-22. abra). A képes- Megjegyzés: Alapvetd készségekkel rendelkez6k ardnya.
ségek kereslete és kinalata kozotti kilonbozet enyhitésében Forrds: Eurostat.
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5. A jarvany hatasa a globalis gazdasagi
halozatokra

Akoronavirus jarvany és az annak leklizdésére tett er6feszitések rairanyitottak a figyelmet a globdlis ellatasi lancok szerepére
a gazdasagban. A jarvany ellen hozott szigoru és széleskor(i korlatozasok roévid idé alatt felszinre hoztak a jelenlegi
vilaggazdasagi modell gyengeségeit. A negativ gazdasagi hatasok terjedésében és azok felerdsitésében jelentds szerep
jutott a globalis értéklancoknak. Minden vildggazdasagi visszaesést a vdlsag-tapasztalatokbdl merité gazdasagszerkezeti
valtozasok kdvetnek, igy a globalis értéklancok esetében sem keriilhetd el a 2020-ban latott események konzekvencidjanak
levondsa és Ujragondoldsa az elmult évtizedek dominans vilaggazdasagi modelljének.

A globalis értéklancok és beszallitoi halézatok kialakuldsa és gyors térnyerése a 90-es évektél kezdve alapjaiban rajzolta at
a vilagkereskedelem térképét és formalta at a feldolgozdipart vildgszerte. Létrejott a korabbinal sokkal széttagoltabb
termelési folyamat, a végsé termék helyett a fokusz atkerilt az egyes részfolyamatok megvaldsitasara, adott koztes
termékek el6allitasara és azok kereskedelmére. A pénziigyi valsag kitoréséig eltelt mintegy husz év alatt, markans
atrendez6dés ment végbe a vilag feldolgozdipardaban, amely szamos fejl6d6 és kozepesen fejlett orszag szamara nyujtott
lehet&séget a globdlis termelési lancokba valo, vildgkereskedelmi bekapcsolodasra.

A globdlis beszallitéi haldzatok teljesitménye a pénzigyi valsag alatt jelent&sen visszaesett, azonban a helyredllast kovetéen
nem folytatddott a korabban latott lendiiletes béviilés. A vildgban megtermelt javak esetében nem nétt tovabb a globalisan
felhaszndlt import aranya, lassu mérsékl6désnek indult és eltér6 sebességgel folytatédott a kilonbozé fejlettségi
orszagokban a beszallitdi lancok fejlédése, igy elmondhatd, hogy a pénziigyi valsagot kdvetGen megkezd&dott a globdlis
értéklancok atrendezédése.

A koronavirus jarvany kévetkeztében kialakult vildgméretd recesszié nagymértékben kiilénbozik az elmult szaz évben latott
gazdasagi valsagoktdl. A korldtozd intézkedések miatt visszaesé termelés és kereskedelem kinalat oldali problémakat
okozott, amely a globalis értéklancokon keresztiil a koztes termékek kereskedelmében fellépé ellatasi zavarok miatt mintegy

,fert6zésként” a vilag szamos pontjara gyorsan begy(rlzott és negativ visszacsatolast generalt az ellatasi lancokon keresztul.
Mivel a globalis ellatasi lancok rendkivil hatékony és optimalizalt folyamatok, alacsony készletszint mellett és precizen
Utemezett menetrend szerint mikodnek, igy hamar kiderlt, hogy nincs kell6 tartalék az ilyen mértékl és kiterjedésu
kindlati sokkok kezelésére rendszerben, a szallitoi lancok pedig gyorsan széttéredeztek. Ezt tetézte, hogy az instabilitas és a
bizonytalansagot latva vildgszerte szdmos kormany részleges vagy teljes kereskedelmi korlatozast vezetett be a termékek
széles korére. Bar a helyzet a tavalyi év masodik felére sokat javult, még jelenlegis éreztetik hatasukat a beszallitéi lancokban
bekovetkezett zavarok és feler6sédtek azok a hangok, amelyek a globalis értéklancok atalakitasa mellett érveltek.

A koronavirus jarvany egyértelm(ien katalizalhatja a globalis kereskedelem atrendezédését. Az elkévetkezs idGszak egyik
meghatdrozo trendje a feldolgozdipari kozpontok korili er6teljesebb regionalizacid lehet, mely segit leréviditeni a beszallitoi
lancokat, csokkenteni a szallitasi id6ket és ezaltal mérsékelni a kockdzatokat. Az Uj technoldgidk alkalmazasa (névekvé
digitalizacio, mesterséges intelligencia, automatizacio, robotizacid) szintén kulcsfontossagu lehet a globdlis értéklancok
Ujjaszervezésében. A koronavirus jarvany jelent&sen felgyorsitotta a digitalizaciot az élet minden teriiletén és ezt a trendet
a termelési technoldgidknak is kovetnie kell. A globalis értéklancok folyamatosan mozgasban vannak, igy az atalakulds
részben a lokacios dontéseket is érintheti. Hazank kiemelt célpontja volt a kilfoldi t6kének, aminek értéke és fejlett
szerkezete mar a valsagban is 6sztonzGje volt a gazdasagnak.

A globalis értéklancok jovébeli alakuldsa egyszerre lesz kihivas és lehet6ség Magyarorszag és a térség orszagai szamara.
A pénziigyi valsagot kovetd id6szakban a térség pozicidja jelent&sen er6sodott a beszallitdi [dncokban. A kiinduld helyzet a
térség orszagai szamara kedvezd, hiszen a legtobb olyan faktor, amely a korabban befektetéseket vonzott ide, tovabbra is
kedvezéen poziciondlja a régiot. MegfelelGen reagdlva a valtozd kornyezetre a globalis ellatasi lancokba vald tovabbi
integracié meghatdrozhatja a régio felzarkozasi palyajat. A mélyuls integracion mellett pedig hangsulyos szerepet fog kapni,
hogy mennyire képesek a régios orszagok noveli a részesedésiiket a terméklancok magasabb hozzdadottérték tartalmu
folyamataiban. A fenntarthatd gazdasagi novekedés egyik sarokkove lehet a kovetkezd évtizedben, hogy mennyire vagyunk
képesek hozzaadott értékkel megtdlteni a termelést és innovacidval, tudassal a termékeket és a szolgaltatasokat.
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5.1. A koronavirus jarvany uj
tipusu kihivasok elé allitotta a
vilaggazdasagot

A koronavirus jarvany és az annak lekiizdésére tett erdfe-
szitések rairanyitottdk a figyelmet a globdlis ellatdasi lancok
szerepére a gazdasagban. A fertGzés a tavaly év eleji kinai
felbukkanasat kovet6en gyorsan vilagméret(i jarvannya
terebélyesedett, és az orszagok kiilonb6z6 mértékben korla-
toztak az élet egyes teriileteit, hogy elfojtsak, illetve
lassitsak a virus terjedését. Az ismeretlentdl vald félelem
miatt kezdetben nagyon er@s korlatozasok léptek életbe,
melyek rovid idé alatt felszinre hoztak a jelenlegi vilaggaz-
dasagi modell gyengeségeit. Az akadozo vilagkereskedelem,
a gyorsan toredezetté valo ellatdsi lancok és a készletekbdl
gyorsan kifogyd just-in-time (JIT) modell alapjan termelé
vallalatok termelésének kiesése egyarant jelezték a problé-
makat.

A 2020 masodik negyedévére jellemzé ,sokkot” kovetd
gyors vallalati alkalmazkodas eredményképp a rendszer-
szintli zavarokat az év masodik felére tobbségében sikeriilt
orvosolni és a rendelkezésre all6 szamos vakcinanak kdszon-
het6en a 2021-es év mar varhatéan a gazdasagi helyreallas
idGszaka lesz. Azonban minden vilaggazdasagi visszaesést a
valsag-tapasztalatokbdl merit6 gazdasagszerkezeti valto-
zasok kovetnek, igy a globalis értéklancok esetében sem
kertilhetd el a 2020-ban latott események konzekvenciajanak
levonasa, és az elmdult évtizedek dominans vilaggazdasagi

modelljének jelentSs Gjragondolasa.

Magyarorszag és a kozép kelet eurdpai régié orszagai mar
az el6z6 pénziigyi valsagot kovets évtizedben is mélyen
integralodtak a globalis értéklancokba. Ez a tendencia
tovabb folytatodhat a

id6szakban, ugyanakkor a gyorsan valtozé vildggazdasagi

koronavirus jarvanyt kovetd
kornyezet és a jelentds technoldgiai vivmanyok elterjedése
érdemi kihivasok elé allitjak a hazai és a térség szerepl§it.

5.2. Globalis értéklancok a
pandémia el6tt

A nemzetkozi beszallitoi halézatok hosszi multra tekin-
tenek vissza, de kezdetben jellemzéen csak a fejlett
orszagok kozotti kereskedelmi kapcsolatok hataroztak
meg ezt a szegmenst. Erre jO példa az 1965-ben alairt
,Auto Pact”, amely az Egyesiilt Allamok és Kanada kozott az

autoipari gyarak és beszallitok zavartalan egyiuttm(ikodése
érdekében eltorolte a vamokat. A legfejlettebb orszagok
egészen a 80-as évek végéig dominaltak a korai globali-
zacio vivmanyait, a G7 orszagok gazdasagi sulya a vilagke-
rendkivul

reskedelemben és GDP-ben jelent6s volt

(5-1. abra). A valtast az addig dominans ,észak-észak”
tipusu kereskedelemrél a napjainkra is jellemzé ,,észak-dél”
iranya kereskedelemre a 80-as és 90-es évek forduld-
pontja hozta el, ekkor kezd6dott el a mai értelemben vett
globalis értéklancok kialakuldsa a fejlett technoldgiaval
rendelkez6 orszagok és az alacsony bérkéltségl nemzetek

kozott (Baldwin és Lopez-Gonzales, 2013).

5-1. abra: A G7 orszagok sulyanak alakulasa a globalis
GDP-ben és kereskedelemben
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Forrds: WTO és World Bank.

5.2.1. A GLOBALIS ERTEKLANCOK DINAMIKUS
TERNYERESE, AZAZ A HIPERGLOBALIZACIO

A globalis értéklancok és beszallitéi halézatok kialakulasa
és gyors térnyerése a 90-es évektdl kezdve alapjaiban
rajzolta at a vilagkereskedelem térképét és formalta at a
feldolgozdipart vilagszerte. A nemzetkozi kereskedelem
fellendilését szamos egyiranyba hatd tényez6 tamogatta,
mint a gazdasagi és politikai liberalizacid, a kiilonb6z6 keres-
kedelmi egyezmények, a vamok és tarfidk egységesitése és
csOkkentése, a t6ke és innovacid szabadabb aramlasa.
Szlikséges volt tovabba olyan Uj technoldgidk kifejlesztése
és széleskorl elterjedése, mely lehet6vé tette a hatékony és
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gyors kommunikaciét, (példaul infokommunikaciés techno-
l6gidk megjelenése) illetve a koltséghatékony szallitast
(példaul konténerszallitd hajok elterjedése).

Mindezek eredményeképpen létrejohetett a korabbinal
sokkal széttagoltabb termelési folyamat, a végsd termék
helyett a fokusz atkerult az egyes részfolyamatok megvalo-

sitasara, adott koztes termékek elGallitasara. A kereskede-
lemben pedig a hangsuly a végs6 termékek kereskedelmérdl
athelyez6dott a nyersanyagok és félkésztermékek szalli-
tasdra. Mire egy termék elnyerte végsé allapotat a sziikséges
komponensek tobb orszaghatart is atléphettek a nemzetkozi
termelés-megosztas Ujonnan formalddoé rendszerében.

5-1. keretes iras: A globalis beszallitéi lancok tipusai

A vilagkereskedelmet atszové nemzetkozi termelésmegosztas értéklancok egész sorat hozta létre, melyek azonban
sok fontos paraméterben eltérnek egymastdl. Wang és szerz6tarsai (2017) alapjan négy tipusat kilonboztethetjiik meg
a termelésnek (5-2. dbra):

1. Hazai termelésnek nevezzilk mindazon tevékenységeket amikor mind a termék vagy szolgaltatas el&dllitdsa és fo-
gyasztasa is az orszaghatdron belil torténik — a magyar kolbaszt eladjak a sarki kisboltban.

2. Hagyomanyos értéklancnak szamit, ha az adott orszaghan megtermelt aruk és szolgaltatdsok atlépik az orszaghatart,
de az export célja kizdrolag fogyasztas, a kilféldre vitt termékek nem vesznek részt tovabbi értékteremtésben.

3. Egyszeri értéklancnak tekintjik azokat a termelési folyamatokat, amikor a koztes termék egyszer 1épi at az orszagha-
tart, majd feldolgozast kovetSen helyben keril fogyasztdsra — az importalt kdolajat finomitas utdn a feldolgozé orszag
benzinkdtjain értékesitik. Ez esetben tehat tovabbi hozzaadott érték is keletkezik az orszaghatar atlépése utan.

4. Komplex értéklancnak azt a termelésmegosztast nevezzik, ahol kett6 vagy tobb esetben [épi at a félkész vagy kész
termék az orszaghatart. Példaul a német Mercedes a tervezés és kutatas fazisokat kdvetGen Kecskeméten szereli 6ssze
azokat a gépjarmuiveket, amelyeket késébb a vildag minden részére exportalnak. Ebben az esetben minden egyes orszag-
hatar atlépést kovetGen keletkezik tobblet hozzdadott érték.

Szintén fontos megkiilonboztetni a globalis beszallitoi haldzatoknal, hogy egy adott orszag mely pontjan kapcsolddik be
az értéklancnak. Wang és szerz6tdrsai (2017) alapjan két f6 kapcsoldodasi iranyt érdemes elkiloniteni:

1. Az Un. , backward” részvétel soran a koztes és félkész termékek importjara keril sor, és ez keril felhaszndlasra a ter-
melés folyaman. Ez a beszallitoi halézatoknak az a szintje, ahol a termelés és 6sszeszerelés el§sorban az alacsony munka-
erékoltség miatt zajlik az adott helyszinen, de a sziikséges beszallitdi kapacitdsok nem allnak rendelkezésre.

2. A masik un. ,forward” részvétel, mas tipusu kapcsolatot jelent, ez esetben a koztes és félkész termékek exportja tor-
ténik, mig a végsd termelés és dsszeszerelés mdashol valdésul meg.

E két forma jellemz6en egyidejlileg talalhaté meg az egyes orszagokban, és minél mélyebben integralt egy orszag a glo-
balis értéklancokba, annal er6teljesebb és fontosabb a koztes termékek exportjaban vald részvétel. Ebbe a szegmensbe
olyan vallalatok tudnak elsGsorban bekapcsolddni, amelyek magas termelékenységiiknek koszonhetéen versenyképesek
a nemzetkozi piacon.
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A globalis értéklancok teljesitménye a pénziigyi valsag
kitorését megel6z6en a vilag hozzdadott-érték termelé-
sének mintegy 13 szazalékat adta, kozel duplajat, mint a
hagyomanyos késztermék kereskedelem, amely a
7 szazalékaért felelt (5-2. abra). Ezzel parhuzamosan a
nemzetkozi kereskedelem bd kétharmadat a globalis érték-
lancokon keresztiil bonyolitottak le, tobbségében nyers-
termékek, Uzleti
szolgaltatasok és t6kejoszagok formajaban (OECD, 2020b).

A globalis beszallitéi haldzatokhoz szorosan két6dd multi-

anyagok, alkatrészek és félkész

naciondlis vallalatok a vildg termelésének egyharmadat
adtak és a vilag kereskedelmének mintegy felét bonyoli-
tottak (OECD, 2018).

5-2. abra: A hazai termelés, a hagyomanyos kereskede-

lem és a globalis értéklancok részesedése az elGallitott
hozzaadott értékbdl
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Forras: World Bank és WTO GVC Report.

A globalis értéklancok térnyerése, szamos fejl6do és
kézepesen fejlett orszag szamara nyujtott lehetGséget a
gazdasdgi felzarkozasra. A vildggazdasagi vérkeringésbe
vald becsatlakozassal nem csupan a rendelkezésre allo
bGséges és olcsé munkaerd foglalkoztatasa valdsulhatott
meg, hanem kilénb6z6 csatornakon keresztil a téke és a
technolégia, illetve know-how is jelentés mértékben
aramlott a kevésbé fejlett orszagok iranyaba. A nemzetkozi
kereskedelemben résztvevé vallalatok ugyan jelentds
részben épitettek az alacsony munkakéltségekre, de igy is
jelentésen termelékenyebbek voltak, mint a helyi valla-
latok. A globalis értéklancok megjelenése igy a tovagyd(r(izé
hatdasokon keresztil, javitotta a helyi gazdasagok képes-
ségeit. A pénzigyi valsag kitoréséig eltelt mintegy hisz év
alatt, markans atrendez6dés ment végbe a vilag feldolgo-
zoiparaban (5-3. abra).

5-3. dbra: Az egyes orszagok részesedésének valtozasa
a hozzaadott-érték alapu kereskedelemben
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Forrds: OECD TiVa, Endrész (2020).

A globalis beszallitoi lancokban azonban a feldolgozdipari
termelés jellemz6en az alacsonyabb hozzdadott érték(
részét fedi a le a teljes értéklancnak, a gyartas el6tti fazisok
(kutatas-fejlesztés, tervezés) és a gyartast kovet6 fazisok
(marketing, értékesités, kapcsolddd szolgaltatasok) nagyobb
szeletet hasitanak ki a hozzdadott értékbdl. Ez a kiilonbség
az 1970-es és a 2000-es évek kozott tovabb novekedett,
részben azért, mert az alacsonyabb bérkoltségli orszagokba
torténd termelés kihelyezés, a gydrtashoz kot6d6en mérsé-
kelte a koltségeket, am a terméklanc elején és végén
taldlhatd tevékenységek jellemzBen a fejlett orszagokban
maradtak (5-4. abra).

5-4. abra: A globalis értéklancok ,,mosolygorbéje”
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Forrds: OECD.

Az alacsony relativ bérkoltségre épit6 beszallitoi stratégia
tehat id6vel elveszti a lendiletét és belsd, innovacion
alapuld névekedés nélkil lelassulhat a fejl6dé és kozepesen
fejlett orszagok noévekedési lendilete. Fontos tehat a téke
bedramldsan tul az érkezé humantbke és know-how minél
jobb hasznositds és az adott orszag un. abszorpcids képessé-
gének javitasa, mely az emberi t6ke rendelkezésre allo
mennyiségének, a fizikai és pénzigyi infrastrukturanak, a
makrogazdasagi stabilitasnak, valamint az intézményrend-
szernek a figgvénye (Balatoni és Pitz, 2012).
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5.2.2. A PENZUGYI VALSAGOT KOVETO
IDOSZAKBAN MEGTORPANT A GLOBALIS
ERTEKLANCOK NOVEKEDESE

A globalis beszallitoi halézatok teljesitménye a pénziigyi
valsagot alatt jelentGsen visszaesett, azonban a helyre-
allast kévetSen, nem folytatédott a korabban latott lendii-
letes bdviilés (5-5. abra). A valsagot megel6z6en a
vilagkereskedelem éves novekedése jelentésen meghaladta
a vildag GDP-jének bdévilését, és a kereskedelem hozzaja-
ruldsa a vildg hozzdadott értékéhez nagyon jelentds volt.
Ennek a gyorsan felivel§ kereskedelmi szakasznak azonban a
pénzlgyi valsag véget vetett, és bar a 2020-as évek végén
latszott némi fellendiilés, a koronavirus jarvany ujbdli
kihivasok elé allitotta a globalis értéklancokat.

5-5. abra: A vilagkereskedelem és a globalis GDP valto-
zasa 2005 és 2017 kozott
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Forrds: World Bank és WTO GVC Report.

A vilagkereskedelem lassulé bdéviilése mellett, mas
szempontbdl is valtozott a globalis termelés: a vilagban
megtermelt javak esetében nem nétt tovabb a globalisan
felhasznalt import aranya, hanem lassi mérséklédésnek
indult (5-6. abra). Ez alapjan némileg csokkent a terme-
lésben felhasznalt kilfoldi inputok volumene és egyéb
indikatorok alapjan valamelyes rovidiltek az ellatasi lancok,

elssorban nemzetkozi viszonylatban (OECD, 2020a).
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5-6. abra: A vilag termelésének import-intenzitasa
2005-2016 kozott
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Forrds: OECD TiVA, Comtrade, IMF.

A globdlis értéklancokban bekoévetkezett valtozasok

azonban heterogénnak bizonyultak, a kiil6nb6z6
fejlettségli orszagokat eltéréen érintették. A valsagot
kovet6en a magas jovedelmi orszagokban allt leggyor-
sabban helyre a beszallitéi halézatok szerepe és 2011-et
kovet6en ezen orszagok esetében Ilathattunk érdemi
novekedést a beszallitdi kapcsolatok elmélyiilésében. Ezen
orszagok kozil is kiemelkednek a kdzép-kelet-eurdpai régio
orszagai, melyek jelentGsen novelték a sulyukat a globalis
ellatasi lancokban. A kozepes és alacsony jovedelmi
orszagok azonban egyértelmU vesztesei a pénziligyi valsag
utani atrendez6désnek a globadlis értéklancok terén:

elsG6sorban az 4zsiai orszdgok esetében lathattunk

csokkenést (World Bank és WTO, 2019).

A globadlis beszallitd lancokban bekodvetkezé valtozasokat
tobb tényezével lehet magyarazni. A pénziigyi valsag elsé
hulldmait jelent6s redlgazdasagi visszaesés kovette, a gazdasagi
visszaesések utan pedig sziikségszerlen lezajlik a gazdasag
részleges szerkezetvaltdsa, amely reagdl a korabbi esemé-
nyekre. A megvaltozo keresleti és kinalati feltételek rovid tavon
jelentGs visszaesést hoztak a globalis kereskedelemben és a
megszakadt beszallitéi lancok nem feltétlenil épiltek vissza
valtozatlan formdban a valsag el6tti allapotukba. Az Gjonnan
felfutdé gazdasagi aktivitds mellett lehet6ség nyilhatott, az
eddigi partnerek
bevonasa, amelyek kozott megjelenhettek Uj belfoldi szereplék,

beszallitéi lancok Ujragondoldsara, Uj
igy roviditve az ellatasi lancokat és csokkentve az értéklan-
cokon keresztiil lezajlo kereskedelmet.

Kiemelt fontossagu szempont lehet a globalis beszallitéi
halézatoknal a kereskedelmi folyamatok finansziroza-
sanak kérdése, mely a pénziigyi valsag kapcsan szintén
el6térbe keriilt. Egy komplex beszallitdi haldzat |étrehoza-
sanak és mikodtetésének magas a finanszirozasi igénye,
hiszen a lanc egyes tagjai egyszerre épitenek fel a mérlegiik
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mindkét oldalan jelent8s kitettséget. Amennyiben az adott
vdllalat sajat pénzeszkdzei nem elégségesek, rovidtavu
bankhitelek |épnek be a finanszirozas folyamataba.

Minél hosszabb egy ellatasi lanc annal nagyobb finanszi-
rozasi igényli a teljes termelési folyamat, igy ennek gordii-
Iékeny lebonyolitasahoz kell6en likvid pénzpiacok és
alacsony finanszirozasi koltségek sziikségesek. Amennyiben

a hitelezési feltételek szigorodnak és kevesebb vagy dragabb
a finanszirozasi forras, illetve megnyulnak a szallitasi perid-
dusok és igy lassubba valik a finanszirozas, ugy az ellatasi lanc
korabbi formajaban nem biztos, hogy fenntarthato és alter-
nativ beszerzési forrasok utan nézhetnek egyes vallalatok.
Helyi beszallitok vagy foldrajzilag kozelebbi partnerek
(onshoring, reshoring, nearshoring) bevonasa segithet racio-

nalizalni a beszallitoi lancot.

5-2. keretes iras: A globalis termelés megosztas f6bb formai

A globalis beszallitoi halézatok a nemzetkozi termelésmegosztds kévetkeztében jottek létre. A vallalatok valtozatos
modokon szervezték at a miikodésiiket az elmult évtizedekben és a kiilonb6z6 kiszervezési formak (outsourcing) ko-
zott fontos kiilonbséget tenni (5-7. abra). A vallalat egy termeléshez sziikséges inputot vagy magat a termelési folyama-
tot két mdédon szervezheti: elGallithatja a vallalaton beliil, vagy megvasarolhatja egy beszallitotél. A masik fontos dontés
a lokacio megvalasztasa: a tevékenység végezhetd a vallalat telephelyén vagy egy masik helyszinen, amely lehet az adott
orszagon belll vagy akar egy tavoli tengerentuli ponton. A pénzligyi valsagot megel6z6 évtizedek dominans kiszerve-
zési stratégidja elsGsorban a vallalatokon belll megvaldsuld kiilsé, alacsony bérkoltségl helyszinekre vald kiszervezés
(offshoring) volt. Az elmult évtizedben azonban elkezd6dott a beszallitdi haldzatok lassu atalakuldsa, ami a koronavirus
jarvanyt kovet6 idészakban tovabb folytatddhat. A kordbban kiszervezett termelési kapacitasok kiindulé orszagba valé
lehetséges visszatelepitését (reshoring, de gyakran hivatkoznak ra backshoring vagy onshoring néven is) egyre gyakrab-
ban emliti a szakirodalom. A varakozasok szerint visszatelepités masik lehetséges iranya, nem a kiindulé orszagba, hanem
egy foldrajzilag kozeli célorszagba torténhet (nearshoring) erésitve a beszallitéi halézatok regiondlis jellegét.

5-7. abra: Vallalati kiszervezési stratégidk, tavolsag és foldrajzi helyzet alapjan

A feldolgozdipari termeléskiszervezés lehetséges szintjei

Tavoli termelés kiszervezés
(pl. Kina)

Tavolabbi termelés kihelyezés
(pl. Torokorszag)

Kozeli termeléskihelyezés

O (pl. Magyarorszag)
. - O
Q%‘?f‘% Orszagon belili l@° &
5% @ I8
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Forrds: Hartman et al. (2017) alapjan.

Helyi
kiszervezés

Megjegyzés: Az dbra egy németorszdgi vdllalat lehetséges kiszervezési dontéseit illusztralja.
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A BIS szakértGinek tanulmanya alapjan a bankszektor a
kereskedelem mintegy 35 szdzalékat finanszirozza, mig a
fennmaradd 65 szazalékot a cégek sajat tékéjiik terhére
menedzselik. A banki finanszirozasban kulcsszerep jut az
amerikai dollarnak, a kereskedelemben felhasznalt bankhi-
telek mintegy 80 szazalékat dollarban denominaljak (BIS,
2014). A dollarhitelezés tehat fontos lancszeme a globalis
ellatasi lancok muikodtetésének igy a hitelezési kondiciok
alakuldsanak pedig j6 barométere lehet a dollar arfolya-
manak alakulasa. MeglepGen erés korrelacié mutatkozik a
dollar arfolyamanak alakuldsa, a fejl6dé orszagokban folyo-
sitott dollar alapu hitelek volumene és a globalis kereske-
delem alakuldsa kozott, vilagitott ra Hyun Song Shin, a BIS
2019-ben (5-8. és

kutatasi beszédében®?

5-9. abra).

igazgatdja

5-8. abra: Amerikai dollarban denominalt hitelkihelye-
2és a fejl6d6 orszagokban

%
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Forrds: Hyun Song Shin (2019).

5-9. abra: Globalis kereskedelem és az amerikai dollar
arfolyamanak alakuldsa
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Forrds: Hyun Song Shin (2019).

13 Hyun Song Shin (2019): What is behind the recent slowdown?
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Bar az arfolyam 6nmagdban nem magyardzza a globalis
értéklancok altal bonyolitott kereskedelem visszaesését, a
finanszirozas fontossagat kiemeli. A BIS és az IMF szakértGi
tobb irdsukban is rdmutattak a kereskedelem és annak
finanszirozasdnak kapcsolatara (BIS, 2018, BIS, Garralda —
Vasishtha, 2019 és BIS, 2020).

A globalis beszdllité haldzatok pénziigyi valsag el6tt
dinamikus béviléséhez minden bizonnyal jelentésen hozza-
jarult a bdséges és olcsd finanszirozas, mely jelent&sen
szlikllt a valsag alatt és az az kovet§ években, ez pedig
hozzajarulhatott, hogy az elmult évtizedben révidiltek az
ellatasi lancok és csokkent a rajtuk keresztulfolyd kereske-
delem volumene.

A kereskedelem mérséklGdését szokas a valsdag utan
megvaltozd politikai kérnyezettel is magyardzni. A valsag
gazdasagi hatdsai, az elhdzddo kildbalas gyengitette politikai
értelemben a korabbi globalizaciét tamogatd kérnyezetet.
Folyamatban |év6 kereskedelmi tdrgyalasok lassultak le,
illetve lettek dtmenetileg elhalasztva, teret nyert a hazai
termelést el6térbe helyezd protekcionista iranyvonal (az
Egyesult Kirdlysag kivalasa az Eurdpai Unidbdl, és az Egyesiilt
Allamok Kinaval folytatott kereskedelmi vitai). A globalis
ellatasi lancok esetében ezek a fejlemények lehetséges
ellatdsi kockazatok formajaban jelentkezhetnek, melynek
kivédése a rovidebb beszallitdéi lancok kialakitasaval, a
belfoldi, illetve kdzelebbi partnerek el6térbe helyezésével
orvosolhato.

5.2.3. A KKE REGIO SZEREPE A GLOBALIS
ERTEKLANCOKBAN

A globalis folyamatok megértése mellett, fontos a hazai és
a szlikebb régio teljesitményét is értékelni a globalis
beszallitéi lancok kapcsan. Kelet- és Kozép-Eurdpa fokoza-
tosan mélyen integralédott a globdlis beszallitéi haléza-
tokba az elmult két évtizedben. Ebben jelentds szerepe volt
a térség orszagainak unid csatlakozasanak, amely elmélyi-
tette a gazdasagi integraciot és megkonnyitette a kereske-
delmet a tobbi tagorszédggal. A folyamatosan beAramld
kalfoldi  t6kébél
het6éen szdmos multinaciondlis nagyvallalat telepiilt meg

megvaldsuld beruhdzasoknak koszon-

Magyarorszagon és a régio orszagaiban, melyek jelentGs
hazai beszallitéi kort is bekapcsoltak a globalis beszallitoi
haldzatokba.

Amig a pénzligyi valsagot kovetGen vilagszerte stagnalt vagy
mérséklédott az értéklancok szerepe, térséglink orszagai
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egyre jobban bekapcsolddtak a globalis beszallitdi lancokba
és novelni tudtak részesedésiiket a valsag el6tti szintekhez
képest (5-10. abra, Endrész, 2020).

5-10. abra: Részvétel a globalis beszallitoi hal6zatokban
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30

25 A

Zo_w

15_w

10_/v_

5 4

0 r T 1+ T+ T T T T+ T T T T T T
O o4 N N S L O N WO O —d N M <
O O O O O O O O O O «w wW o o o
O O O O O O O O O O o o o o o
AN &N &N AN AN ANANANAN AN AN AN AN NN
e e|et-KOzEp-Eurépa  e===El  e=)/ilag

Forward részvételi index
%

30 +

25 4

20-/

15_ M

10_/v_
5

O r T T T+ T T T T T 1T T T T T
O d N OO S 1D O W A O — N ;N <
O O O O ©O O O O O O o o o o
O O O O O O O O O O o o o o o
N NN NNNNNGNNSN NG NN
e Ke|et-KOzEp-Eurdépa  e===fl  em)/ildg

Forrds: Endrész (2020).

Az abran lathatd, hogy a KKE régié mind a ,backward” (koztes
javak, félkész termékek importja) mind a ,forward” (koztes
javak és félkész termékek exportja) tipusu beszallitéi kapcsolat
tekintetében jelentésen meghaladja a vilag és az EU értékeit.
A pénzigyi valsagot kdvetben pedig Uj historikus csicsokra
emelkedett a térség részvétele a globalis egylttmikodésben
(5-11. dbra). Ezt a dinamikat tobb oldalrdl lehet magyarazni,
olyan faktorokkal, amelyek mar globalis Gsszevetésben
emlitésre keriltek. Egyrészrél a valsag utani helyredllasa a
nemzetkozi haldzatoknak egyenetlenil ment végbe,
elssorban a fejlett orszdgok tudtak gyors helyredllast és
tovabbi

eurdpai térség ezen orszagok kozil is kiemelkedik.

részesedésb@vilést felmutatni, a kelet-kbzép-

5-11. abra: , Backward” és ,forward” beagyazottsag a
globalis értéklancokban a KKE régié orszagaiban
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Forrds: Endrész (2020).

A pénzlgyi valsagot kdvet6 atrendez6dése a nemzetkozi
halézatoknak, kedvezs poziciéba hozhatta a térség orszagait.
A rovidebb beszallitéi haldzatok iranydba mozduld, regiona-
lizdlédo értéklancok esetében nagyobb szerep juthatott a
német gazdasaghoz egyre tobb szalon koét6dd kelet-ko-
zép-eurdpai orszagoknak. Fontos hangsulyozni ugyanakkor,
hogy a beszallitdi halézatokba vald integralddas jelentds
eltéréseket mutat agazati szinten, néhany kulcsagazatba
koncentralédik elsGsorban a régids részvétel. Emellett a
jelenlegi integracio jelentGs részben a termelési lanc alacso-
nyabb hozzdadottérték( szegmensét érinti, igy van tovabbi
tér noveli a részvételt a magasabb hozzaadottértékd folya-
matokban.

5.3. Hogyan érintette a
koronavirus a globalis ellatasi
lancokat? Kozvetlen hatasok
és jarvanytapasztalatok

A koronavirus jarvany kovetkeztében kialakult vilag-
méretli recesszié nagyban kiilonbozik az elmult szaz évben
latott gazdasagi valsagoktdl. A negativ gazdasagi hatasok
terjedésében és azok felerGsitésében jelentds szerep
juthatott a globalis értéklancoknak. A jelenlegi informdacidok
alapjan 2019 decemberében Kinabdl kiindulé koronavirus
jarvany hamar vildgméretlivé terebélyesedett, mely
elsGsorban a vilag minden pontjat 0sszek6t6 nemzetkozi
személyforgalom gyorsitott fel. A jarvany elterjedését
kovet6en a legtobb fert6zés altal érintett orszag szigoru
intézkedéseket hozott annak érdekében, hogy lassitsa,
illetve elfojtsa a jarvany terjedését. A valtozatos intézke-

dések sora a régiok vagy egész orszagok teljes lezarasatol,
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az iskoldk és nem l|étfontossagu Uzletek és szolgaltatas
bezdrdsan at a szocialis tdvolsagtartas kulonboz6é formait
jelentette, amelyek kdzvetve vagy kozvetlenil befolyasoltak
mind a keresleti mind a kinalati oldalat a hazai gazdasagnak
és ezaltal érintették a kereskedelmi tevékenységet is.

Baldwin és Freeman (2020), Fried és Zhang (2020) illetve

hogy a jarvany a globdlis kereskedelmet harom egymast
kindlati
problémak a hazai lezarasok miatt, a globalis értéklancokon

er@sit6 csatorndn keresztll érinti negativan:
keresztil terjedd ,fert6zési hatas” a koztes termékek keres-
kedelmében taldlhatd ellatasi zavarok miatt és a globalisan
csokkend kereslet a visszaesd fogyasztasi aktivitas és az
elhalasztott beruhdzasok okan.

Kejvar és Velic (2020) tanulmdanyaikban ramutattak arra,

5-3. keretes iras: A globalis ellatasi lancok ellenallésaga

A koronavirus jarvany hatasara rovid idén beliil jelent6s mértékben megroppant a vilagkereskedelmet atszové ellatasi
lancok rendszere. Tiz évvel ezel6tt két jelentds természeti katasztréfa sujtotta Azsiat, a japan foldrengés és az arviz
Thaiféldon melyek révidtavon hasonléan jelent8s negativ hatassal birtak az ellatasi lancokra. A katasztréfakat kovetd
id6szak tapasztalatai fontosak lehetnek a koronavirus jarvany utani id6szak szempontjabél.

A Japant ért hatalmas foldrengés a 4. legnagyobb volt, amit a vilagon regisztraltak 1900 6ta, am a japan vallalatok
rendkiviil ellenallénak bizonyultak. Todo és szerz6tarsai (2015, 2017) tobb tanulmanyukban azt talaltak, hogy a cégek
tobbsége a foldrengést kovetd harom hénap utdan mar Gjrakezdte a miikodését. Azok a vallalatok, amelyek kiterjedtebb
beszallitoi haldzattal rendelkeztek 6sszességében gyorsabban tudtak helyredllitani a tevékenységiiket. A japan vallalatok
egy része valtoztatott a mikodési modelljén, Zhu és szerz6tarsai (2017) az talaltak, hogy a foldrengés altal sujtott terile-
ten |évé cégek el6nyben részesitették a tevékenységiik jelent6sebb kiszervezését, de altaldnossagban elmondhaté volt,
hogy a feldolgozdipari cégek a foldrengést kdvetGen igyekeztek szélesiteni és diverzifikalni a beszallitoi koriket.

A 2011-es thaifoldi arviz, jelent6sen érintette a merevlemez gyartd vallalatokat, ugyanis ebben az id6ben a vilag winches-
ter gyartasanak kozel fele 6sszpontosult a Chao Phraya folyé volgyében melyet az aradasok sujtottak. Haraguci és Lall
2015-06s tanulmanyukban rdmutattak, hogy az érintett nagyvdllalatok eltéréen reagéltak a természeti katasztréfara. A
Western Digital amerikai cég Uzemei a vizparthoz kozel helyezkedtek el és teljesen viz ala keriiltek, a Seagate Gizemei ma-
gasabban helyezkedtek el és nem esett bajuk, mig a Toshiba tGizemeinek egy része karosodott. A megvaltozott helyzetre
vald tekintettel a Seagate lett a merevlemez gyartdk kozil a legnagyobb 2011-ben, am a Western Digitalnak mindossze
hat hdnapra volt sziilksége, hogy visszavegye piacvezet§ szerepét. A thai haditengerészet buvarai segitségével kimentet-
ték a termeléshez hasznalt felszerelés tobbségét és Ujrainditottak a gyartdst 46 nappal az események utan. A Western
Digital annyira megtalalta a szdmitdsat Thaiféldén, hogy kés6bb 2017-ben a Malajziai operdciét is athelyezték ide. Ekoz-
ben a Toshiba mas utat jart, 6k feladtak a thaiféldi Gizemeiket és a Fllop szigetekre telepitették a termelést.
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A kinalati oldalon megjelené problémak tehat Osszetettek,
hiszen a korlatozé intézkedések idészakosan a gyarakat és a
termelést kozvetlenil akadalyoztak igy az exportra termeld
belfoldi cégek kinalata csokkent, mig az importkereslet
ugyanezen okokbdl kifolydlag szintén mérséklédott. A
legelsé és rendkivil szigoru intézkedéseket Kinaban vezették
be 2020 januar végén, amelynek jol lathatd, erételjes hatasa
volt a befoldi termelésre és a kereskedelemre, mind az
export, mind az import oldaladn (5-12. és 5-13. abra).

5-12. abra: Ipari termelés Kinaban (2010=100)
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Megjegyzés: Havi adatok, 2010-es valtozatlan dron dolldrban, szezondlisan
igazitva, utolsé érték: 2020 junius.
Forrds: World Bank GEM database.

5-13. dbra: Kinai export és import alakulasa termék-
csoportok szerint
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Megjegyzés: Export és import éves vdltozdsa adott termékkdrékben 2020 ja-
nudr/februdr és 2019 janudr/februdr kézétt.
Forrds: Kinai Vdmhatdsdg.

A kereskedelem nagymértékii visszaesése ezutan a mas
orszagokban érvényben lévé intézkedésektdl fliggetleniil
negativ visszacsatolast generadlt az ellatasi lancokon
keresztiil. Egyrészt a visszaesG kinai export az alacsony
készletszintekkel dolgozd beszallitoi haldzaton keresztiil rovid
id6én belll megakaszthatta a termelést a vildg mas pontjan. Ez
pedig tovabb gylirlizhetett a szallitasi lanc kdvetkez6 tagjara
egészen a végtermék készit§ szerepl6ig. Hasonldképp a
visszaesd kinai importkereslet a Kina szamdara beszallité
cégeket hozta nehéz helyzetbe, ami visszafele haladt a beszal-
litdi ldncban. Ezt a mechanizmust tovabb erGsitette, hogy a
gazdasagi kilatasokkal kapcsolatos varakozasok gyors romlasa
miatt tovabb csokkent a kereslet a beszallitdi lancokban, a
gyartok elkezdték visszavagni a beszallitoiktdl a megrendelé-
seiket. A beszallitéi lancokon keresztiil tovagyl(iriz6 negativ
gazdasagi sokk rendkivll gyorsan és szertedgazdan terjed,
még azelbtt, hogy a lezarasok és realizal6d6 negativ redlgaz-
dasagi hatdsok kovetkeztében ténylegesen visszaesett volna
a fogyasztasi és beruhdzasi kereslet.

A globalis ellatasi lancok rendkiviil hatékony és optimalizalt

folyamatok, alacsony készletszint mellett, precizen
litemezett menetrend mellett miikddnek. A Kindbdl kiinduld
ellatasi problémak hatdsara hamar kiderilt, hogy nincs kell§
tartalék a rendszerben, a szallitdi lancok pedig gyorsan szétto-
redeztek. Ezt tetézte, hogy az instabilitds és a bizonytalan-
sagot latva vilagszerte szdmos kormany részleges vagy teljes
kereskedelmi korlatozast vezetett be a termékek széles korére,
mikozben a jarvany elleni védekezéshez sziikséges eszkdzok

mindenhol hianycikké valtak (5-14. abra).

5-14. abra: Atmenetileg bevezetett exportkorlatozasok,
orszagok szama és termékcsoportok alapjan
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Forrds: WTO.

A fesziilt helyzet azonban néhany hénap alatt fokozatosan
voldddott, a beszallitéi halézatok Ujra 6sszekapcsolodtak és
az év masodik felében a legtobb orszagban megkezd6dott
az ipari termelés és a kereskedelem helyreallasa. A helyzet
részleges javulasahoz tobb tényezs jarult hozza. Egyrészt Kina
rendkivili szigorusaggal fojtotta el a jarvanyt, igy azt kovetGen
gyorsan visszatért a termelés a jarvany el6tti szintjére és
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helyredllt az export. Az orvosi felszerelések terén ez jelentGs
kdnnyebbséget jelenthetett sok orszag szamdra. Ezzel parhu-
zamosan az ipari vallalatok vilagszerte alkalmazkodtak a
atalakitottak a
gyarakat és Gizemeket a hatdlyos egészségligyi elGirasoknak

megvaltozott egészséglgyi helyzethez,

megfelel6en. A kezdeti visszaesést kovetGen a nyari
hénapoktdl kezdve fokozatosan normalizalédott a feldolgo-
z6ipari termelés globalisan. A jarvany masodik hulldmat és az
azt kovetG lezarasokat, az ipari termelés kinalati oldalrdl a

az idei évben 7,2 szazalékos novekedés kévethet (5-15. dbra).
Bar a globalis feldolgozdipar kildtasai kedvez6ek, bizonyos
agazatokban (félvezetdk, chipek, tengeri szallitas) tovabbra
is tapasztalhatd fennakadas a kereskedelem teriiletén,
illetve a globalis ellatasilancok helyrealldsa szintén hosszabb
id6t vehet igénybe bizonyos terileteken (WTO, 2020).

5-15. abra: Vilagkereskedelem alakulasa (2000-2021)

A vilagkereskedelem mindezek ellenére jelentds vissza-

A WTO varakozdsa alapjan a tavalyi évben mintegy
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helyredllas is 6vatos lehet, sok bizonytalansag mellett.
Trend 2011-2018
Megjegyzés: 2020-ra és 20201-re becslés, illetve eldrejelzés.

9,2 szazalékkal mérséklédott a globalis kereskedelem, amit ~_Forrds: WTO.

5-4. keretes iras: Turbulencidk a globalis ellatasi lancokban

Bar a koronavirus jarvany elsé hullamat kovetéen megkezd6dott a globalis beszallitéi halézat Gjbdli 6sszekapcsoléda-
sa, a tobb részpiacon is tapasztalhaté anomaliak ravilagitanak, mennyire komplex és 6sszetett gazdasag a nemzetkozi
kereskedelem. Az a tény, hogy az eltéré jarvanyhelyzettel 6sszefliggésben a vildg egyes teriletei eltér6 sebességgel
labaltak ki a kezdeti gazdasagi visszaesésbdl, tovabbi problémakhoz vezethet.

A vilagkereskedelem jelentds szeletét bonyolitjak a lasst, am jelent6s arutdmeg megmozgatasara képes tengeri kon-
ténerszallitok. A tengeri szallitas iparag azonban 2020 masodik felétdl egyre nagyobb kindlati problémakkal szembe-
siilt, mely a szallité konténerek bérleti arat a korabbi sokszorosara emelte. A koronavirus jarvany elG6tt a Brexitre vald
felkésziilés, illetve az kinai-amerikai kereskedelmi fesziltségek okoztak problémadkat a tengeri logisztika viszonylataban,
de ez a koronavirus kitorését kovetéen tovabb fokozddott. A jarvany kitorését kovetden a kinai lezarasokhoz két6d6en
visszaesett a kinai ipari termelés és lassult a tengeri szallitasok volumene. Ezzel parhuzamosan a fogyasztoi kereslet
is megvaltozott, az otthonrdl torténé munkavégzéshez, lakasfelljitashoz és otthoni szérakozashoz sziikséges termékek
keriltek el6térbe. A beszallitoi haldzatok helyreallasat kévetGen a kereslet gyorsan meghaladta a rendelkezésre allé szal-
litokapacitasokat, és ezt sulyosbitotta, hogy a rendelkezésre allé konténerek egy része olyan kikotékben volt, ahonnan
nem akartak szdllitani. A jelent6sen magasabb konténerarak 2021 végéig vellink maradnak iparagi szakért6k szerint, és
ez a tengeri szallitasban fellépé anomalia ravilagit, milyen jelent6s hatasa is volt az értékesitési lancok 2020 eleji 6sz-
szeomlasanak.

Az idei év elején fellép6 és az autdgyartokat rovidebb leallasokra kényszerité globalis mikrochip hidny egy masik
tiinete annak a kereslet-kinalat és termelési kapacitas anomalianak melyek a koronavirus jarvany a gazdasagban
okozott. A hiany oka egyrészt az, hogy 2020-ban a szérakoztato elektronikai eszk6zok irdnti kereslet megnévekedett, igy
a chip-gyarto véllalatok egy része atallt a magasabb keresletet tamaszto ipardg kiszolgalasara. Mdsrészt az Gjautdk iranti
kereslet a varakozasnal gyorsabban helyredllt, am az autdgyartok mar korabban csokkentették a chipekre vonatkozo
megrendeléseiket, igy most az Ujonnan leadott megrendelések teljesitése id6t vesz igénybe. A mikrochip piac varhatéan
szintén hamarosan tullendil az év eleji nehézségeken és az ellatdsi lancok ezen szegmense is teljes kapacitassal tud majd
mikaodni.
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5.4. Hogyan alakulhatnak at a
globalis ellatasi lancok a
koronavirus jarvany kovetéen?

A koronavirus jarvany felerdsitette a globalis értéklancok
kapcsan érzékelt kockazatokat és valdszintileg 5nmagaban
egy ritka ,fekete hattya”
A jarvany ravilagitott, hogy a jovében hasonlé tipusu kis
valészinliségli am jelent6s negativ hatasu események
(tovabbi jarvanyok, klimavaltozas hatdsa) szintén a

eseménynek tekinthetd.

rendszer atmeneti akadozasdhoz, esetleges 6sszeomla-
sahoz vezethetnek. A globalis beszallitéi haldzatok lassu
atrendez6dése mar a koronavirus jarvany el6tt elkezddd-
hetett, a pénzigyi valsagot kovet6 id6szakban érdemben
mas folyamatok Ildtszottak, mint a pénzlgyi valsagot
megel6z6en. A mostani vildgjarvany negativ gazdasagi
hatasaiban jelent8s szelet jutott a beszallitéi halézatoknak,
az akadozé kereskedelemen keresztil maguk is tovabbi-
tottak és felerGsitették a problémakat. Az atmenetileg
széttoredezd értéklancok kapcsan mar 2020 els6 felében
egyre tObbszor kerilt el6 a szakmai és policy mihelyekben
a globdlis beszallitoi lancok jovébeli atalakulasanak sziiksé-
gessége. A jarvany egyértelm(ien katalizdlhatja a globalis
kereskedelem atrendez6dését, am ez elsGsorban a korabban
mar latott trendekbe illeszkedhet, hiszen a vallalatok
szamara a koltséghatékony termelés tovabbra is kiemelt
fontossagu szempont lesz. A koronavirus kapcsan kozvet-
lenlil az agazatok szlik szegmense valtozhat, az egészség-
lggyel kapcsolatos termékek korében varhatdéan allami
szerepvallaldssal n6 az elldtasbiztonsagra valé torekvés.

5.4.1. A GLOBALIS ERTEKLANCOK
ATALAKULASANAK UJ TRENDIJEI

A globalis beszallit6éi halézatokban tapasztalt kockazatok
felismerése Uj stratégiak és technologiak felé tolhatja el a
vilag feldolgozdiparat és a kereskedelmet. Bar a vallalatok
jelent8s része rovid id6 alatt remekill alkalmazkodott a
megvaltozott helyzethez és néhdny hdnapos idGszakot
legtdbb
szegmensben, még nem teljes vilagos, ebben mekkora

kovet6en a termelés fokozatos helyredllt a

szerepe volt esetlegesen Uj beszallitok megjelenésének és
egyéb alternativ megoldasok alkalmazasanak. A pénziigyi
valsagot kovetd id&szakban mar lathatd volt, hogy a tul
hosszura nyult beszallitéi lancok, a kereskedelem finanszi-
rozasa, az egyetlen beszallitotol valéd fuggés, illetve az
alacsony készletszint melletti termelés mind kockazatot
jelenthet, a globalis beszallitéi haldzatok varhaté atala-
kuldsa f6ként ezeket a kihivasokat hivatott kezelni.

Az elkévetkez6 idGszak egyik nagy trendje a nagy feldolgo-
z6ipari kézpontok koriili er6teljesebb regionalizacié lehet,
mely segit leréviditeni a beszallitéi lancokat, csokkenteni
a szallitasi idGket és ezaltal mérsékelni a kockazatokat. A
globalis értéklancok harom nagyobb regionalis haldzatbdl
allnak, (Factory Europe, Factory America, Factory Asia
Baldwin és Lopez-Gonzales, 2013 alapjan) és a kereske-
delem volumenét tekintve a kereskedelmi forgalom
nagyobb része régios szinten bonyolddik. Bar Kina szerepe
az elmult évtizedekben folyamatosan emelkedett, pont
ezdltal nyulhatnak tul hosszura és adott esetben tulzottan
kockazatosra egyes beszallitoi lancok.

A regionalizaltabb beszallitéi lancok és termelés el6térbe
tolhatja a lokalis termelés koncepcidjat, amely mar a
valsag el6tt is egyre nagyobb szerepet kapott. Mig a
globdlis értéklancok kialakulasanak elsé felfutd szakaszaban
a legdominansabb stratégia a termelés olcsdbb helyszinre
torténd kiszervezése és a késztermék reexportja volt, ez
fokozatosan valtozott. Részben a gyorsan fejl6dé és fontos
piacca valé Kina és az dazsiai orszdgok inditottak el ezt a
trendet, hiszen példaul a Kindban |évé német autdgyarak
vagy a Tesla altal épitett Gigafactory a helyi piacra termel
elsGsorban. Ellentétes iranyu termeléskihelyezésre is bGven
akad példa, egyre tobb azsiai cég hoz létre gyarakat példaul
Eurdpdban, hogy az itteni keresletet kdzvetlenil kielégitsék.
Ez a trend a kozeljovGben tovabb erdsédhet, a globalis
piacon szerepld vallalatok lokalis termeléssel és regiondlis
beszallitokkal diverzifikalhatjak a termelésiiket.

Egyedi vallalati szinten tobbszintli stratégia segithet
mérsékelni a beszallitéi lancban lévé kockazatokat: a
beszallitoi kor diverzifikalasa, Gj piacok feltarasa a sajat
termékek szamara és a korabbiaktol eltérd készletgazdal-
kodas. A beszallitoi lancokban szerepl6 vallalatok szamdara
jelent6s kockazatot hordoz, ha egy termelésben sziikséges
input esetében egyetlen (valdszinlileg arban a legked-
vez8bb) beszdllitora tamaszkodnak. Alternativ forrdsok
megtaldldsa egy valsag soran nagy kihivas, igy el6re tekintve
sok vallalat donthet Ugy, hogy tobb forrasbdl szerzi be a
sziikséges inputokat. Az esetlegesen magasabb arat pedig
kompenzalhatja az alacsonyabb mdkodési kockazat
barmilyen szallitasi turbulencia esetén. Hasonld stratégiai
megfontoldsbdl vdltozhat a készletgazdalkodas gyakorlata.
Jelenleg a rendkivil optimalizalt beszallitoi lanc segitségével
minimalis készletszintek mellet zajlik a termelés, igy kisebb
szallitasi nehézségek mar rogton a termelés atmeneti lealla-
sahoz vezetnek. El6re tekintve minden bizonnyal magasabb
készletszint melletti termelés lesz jellemz8, am ennek potlé-
lagos finanszirozasa szintén emeli a vallalatok koltségeit. A
harmadik potencidlis stratégia, az értékesitési kor diverzifi-
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kaldsa, hiszen sok esetben egy-egy beszéllité arbevételének
jelent6s részét egyetlen nagy partner fedi le. Idedlis
kornyezet lehet Uj piacokat taldlni a termékeknek amikor a
beszallitéi lancok rovidilnek, regiondlisabba valnak és a
szerepl6k az inputtermékeiket tobbféle forrasbdl probaljak
beszerezni.

Az uj technolégidk alkalmazdsa kulcsfontossagu lehet a
globalis értéklancok ujjaszervezésében. A koronavirus
jarvany jelentGsen felgyorsitotta a digitalizaciét az élet
minden terlletén és ezt a trendet a termelési technoldgi-
aknak is kovetnie kell. A vildgpiacon versenyképes vallalatok
a legtermelékenyebb szegmensét alkotjak a gazdasagnak,
igaz ez a globdlis értéklancokban szerepl6 cégekre, ahol a
koltséghatékonysag meghatarozd tényez6 a piaci
versenyben. A munkaer6t részben vagy teljesen kivaltd
technoldgiai megoldasok mar a koronavirus jarvany kitérése
el6tt széles korben terjedni kezdtek: novekedett az automa-
tizacid, egyre nagyobb szamban jelentek meg az ipari
robotok, egyre fejlettebb mesterséges intelligencia megol-

dasok alltak rendszerbe (5-16. abra).

5-16. abra: Rendszerbe allitott ipari robotok szama
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Forrds: International Federation of Robotics.

A jarvdny miatti szocialis tdvolsagtartas és az emberi
kontaktok minimalizalasa el6térbe helyezte a technoldgiai
megoldasok alkalmazasat. Egyes terileteken gyorsitott
Utemben vezettek be még ki nem probalt eszkdzoket, a
jarvany kikényszeritette a korabban tervezettnél dinami-
kusabb innovacidt. A sikeres technoldgiai fejlesztések pedig
nem kerilnek vissza a dobozokba a jarvany lecsengése utan,
épp ellenkezbleg a hatékonysag miatt széles korben varhato
az elterjedésiik. Az automatizacio és robotizacid és a hasonld
munkahelyettesit6 megolddsok szlikségesek a globalis
értéklancok atformaldsahoz, mivel a jelenlegi haldzatokat
jelent8s részben az alacsony munkaerdkoltség hivta életre.
A termelékenység t6keintenzitdson keresztili javuldsa a
kozeljov6ben a feldolgozdipari agazatok egyre szélesebb
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korét fogja érinteni, amely a vallalatok munkakeresletét is
megvaltoztathatja. Kevesebb am jobban képzett munkaerd
lehet sziikséges a jov6 automatizaltabb gyaraiba és ez utat
nyithat az ipar részleges relokacidjahoz is.

5.4.2. RELOKACIO A GLOBALIS BESZALLITOI
HALOZATOKBAN

A koronavirus jarvany kapcsan visszatéré tanulsag az
elemzésekben, hogy a globdlis termelés egy részét
valamilyen formaban kodzelebb lehetne helyezni, vagy akar
teljesen visszatelepiteni az kiinduldsi orszagaba. A jarvany
onmagdban nem valtoztatta meg azokat az feltételeket,
amelyek mentén a globalis értéklancok kialakultak, de a
koltséghatékonysag mellé Gdjonnan bekeriléd egyéb
szempontok és a rendelkezésre allé Uj technoldgidk egyit-
tesen azt eredményezhetik, hogy a jév6ben sokkal dinami-
kusabb atrendezddést lathatunk atermelSegységek foldrajzi
elhelyezkedésében. A globdlis értéklancok folyamatosan
mozgasban vannak, az Gket alakité tényezék allandd
valtozasa folyamatosan arra kényszeriti a vallalatokat, hogy
atértékeljék a beszdllitéi kapcsolataikat és optimalizaljdk a
termelési folyamatokat, amely a lokacids dontéseket is
magaban foglalja.

A globalis értéklancok kialakuldsanal latott Eszak-Dél
tipusu vertikalis integracié mar nem érvényes napjainkban,
hanem annal sokkal 6sszetettebbé valt a kép. A hagyoma-
nyosnak tekinthet6 termelés attelepités (offshoring) vagy
kiszervezés (outsourcing), minden egyéb szempont ellenére
tovdabbra is a legdominansabb formdja a nemzetkdzi munka-
megosztasnak és rovid tavon ebben varhatéan nem lesz
valtozds. A legmunkaigényesebb agazatok és termelési
folyamatok tovdbbra is elsésorban azokba az orszdgokba
teleptlhetnek, ahol alacsony a bérkoltség és tamogato a
kornyezet. A korabban kilféldre koltoztetett feldolgozdipari
kapacitds valtozatlan formaban nem fog visszatelepiilni a
fejlett orszagokban, hiszen ezzel versenyképtelen lenne.

Vannak azonban arra utald jelek, hogy az Gj technolégiai
megoldasok és a valtozé globalis értéklancok (regionali-
zalodo, rovidiilé beszallitéi halézatok, lokalisabb terme-
lésre valo igény) egyiittesen versenyképesek lehetnek a
hagyomanyos alacsony munkakoltségii termelési modellel
szemben. Az ipari robotok és egyéb automatizalt termelési
folyamatok szdmara mas, a korabbinal képzettebb munkaeré
sziikséges, mely nagyobb szamban all rendelkezésre a fejlett
orszagokban. igy megvaldsulhat a termelés egy részének
visszatelepitése az eredeti orszagban (reshoring, onshoring)
vagy annak kozelébe egy még kedvez6bb paraméterekkel
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rendelkez6 azonos régidbeli orszdgba (nearshoring). Az
ilyen tipusu atrendezédéshez azonban jelent6s beruha-
zasok sziikségesek, hiszen egy uj termelési technoldégiaval
hasonlé termelékenységet kell felmutatni, mint egy
alacsony munkakoltségi orszagban.

5.4.3. A HAZAI ES A KKE REGIO SZEREPE AZ
ATALAKULO GLOBALIS BESZALLITOI
HALOZATOKBAN

A globalis értéklancok jovGbeli alakuldasa egyszerre lesz
kihivas és lehetGség Magyarorszag és a térség orszagai
szamdra. A pénzigyi valsagot kdvet6 idGszakban a térség
pozicidja jelent6sen erGsodott a beszdllitéi lancokban. A
kedvezd foldrajzi lokacio, Németorszag kozelsége, a kivald
infrastruktura, a képzett, de tovabbra is olcs6 munkaeré
egylttesen vonzd befektetési célponttd tette a kelet-ko-
zép-eurdpaiorszagokat, ahova jelentds kiilfoldi m(ikod6tEke
aramlott az elmult két évtizedben. Az eurdpai, elsGsorban
német orientacidju befektet6k mellett egyre nagyobb
szamban érkeznek azsiai vallalatok, akik a lokalis eurdpai
piacokra kivannak termelni gyaraikban. Hazai vonatko-
zasban elsGsorban dél-koreai és kinai vallalatok jelentek
meg az elmult években beruhdzasokkal és el6re tekintve is
varhatd tovabbi feldolgozdipari kapacitas kiépitése.

A kiinduld helyzet a térség orszagai szamara kedvez6, hiszen
a legtobb olyan faktor, amely a korabban befektetéseket
vonzott ide, tovabbra is kedvezéen poziciondlja a régiot. A
rovidebb, diverzifikaltabb és regionalizaltabb értéklancok
iranyaba torténd elmozdulasbdl a térség orszagai varhatdan
profitdlnanak. Vonzo célpontjai lehetnek az ipari kapacitasok
részleges visszatelepitésének (nearshoring), mivel a bérszint
jelenleg még mindig alacsonyabb a legfejlettebb nyugat-eu-
ropai orszagok bérszinvonalanal és rendelkezésre all
hasonldan képzett munkaerd mely szikséges az automati-
zaltabb, robotizaltabb feldolgozdipar mikodtetéséhez.

A térség el6tt allé kihivasok ugyanazokbdl az okokbdl
fakadnak, amelyekbdl az elénydk is szarmazhatnak. Az
alacsonyabb bérszinvonal, kevésbé termelékenyebb vallala-
tokat jelent a gazdasag egyéb szegmenseiben, amelyek
jelenleg nem integrdlédtak a globdlis beszallitoi haldza-
tokhoz. A mélyebb integracidohoz tovabbi hazai beszallitok
megjelenése sziilkséges, amelyek technoldgidban és terme-
lékenységben felveszik a versenyt globalis partnereikkel.
A t6keintenziv termelés pedig jelentSs beruhazast igényel az
Uj technolégidkba, tovdbba veszélyezteti a munkavallaldk
egy rétegét, akit a jelenlegi technoldgia mellett tudnak
foglalkoztatnak a cégek (5-17. abra).

5-17. dbra: Az automatizalasi potencial 6sszehasonlita-
sa az egyes orszagokban
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Forrds: McKinsey (2018).

Fontos kihivas a térség orszagai szamara, hogy a beszal-
litoi hdlézatokba térténé mélyebb integracio elsésorban a
magasabb hozzaadott értékii folyamatok iranyaba
torténjen. A globalis értéklancokban zajlé feldolgozdipari
termelés jellemz8en a teljes értéklanc alacsonyabb hozza-
adott értékl része. A beszallitdi lancokban részt vevé
kelet-k6zép-eurdpai orszagok szamara egyértelmd cél, hogy
fokozatosan az egyre komplexebb és magasabb hozzaadott
értékd folyamatokba is bekapcsolddjanak. Ehhez Gj tipusu
megkozelitésre, innovativ vallalatokra, a kutatas-fejlesztés
OsztOnzésére, és magasan képzett munkavallaldkra van

szlikség.

Az elkovetkezd idészak tehat kiemelt fontossagu lesz
Magyarorszag és térség orszagai szamara, hiszen megfe-
lel6en reagalva a valtozé kornyezetre a globalis ellatasi
lancokba valé tovabbi integracié meghatarozhatja a régio
kihivasok

sorétliek, egyszerre kell vonzd és kiszamithato befektetési

felzarkozasi palyajat. A gazdasagpolitikai

kornyezet teremteni, jelents javuldsra 6sztonozni a belfoldi
vallalati kort és alkalmazkodni a technoldgiaval parhuza-
mosan valtozd munkapiaci igényekhez a meglévé eréfor-
rasok felhasznalasaval.
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Grof Széchenyi Istvan

(1791. szeptember 21. — 1860. aprilis 8.)

Politikus, kozird, kézgazdasz, a Batthyany-kormany kozlekedési minisztere, akit Kossuth Lajos a ,legnagyobb magyarnak”
nevezett. Apja Széchényi Ferenc grof, a Magyar Nemzeti Muzeum és Konyvtar alapitdja, anyja Festetich Julianna,
a Georgikont alapitd, Festetich Gyorgy grof leanya.

Széchenyi Istvdn maig érvényes lzeneteket hordozé eszméivel, kozirdi és politikai tevékenységével megvetette a modern
Magyarorszag alapjait. A grof a magyar politika egyik legkiemelkeddbb és legjelent6sebb alakja, akinek nevéhez a magyar
gazdasag, a kozlekedés és a sport megreformalasa fliz6dik. Szamos kdzhasznu intézmény alapitdja és névaddja, beutazta
Eurdpat, megismerte az akkoriban a gazdasagi és politikai fejlédés élén jard Angliat. Széchenyi Istvan felismerte, hogy a fel-
emelkedés érdekében Magyarorszagnak reformokra van szilksége és életcéljanak tekintette az iparosodd, polgarosodé Ma-
gyarorszag alapjainak megvetését.

1830-ban megjelent , Hitel” cim{ munkdja Magyarorszag polgari atalakuldsanak, gazdasdagi-tarsadalmi programjanak ossze-
foglalasa. Az irassal Széchenyi grof célja az volt, hogy radobbentse a nemességet az orszag tarsadalmi-gazdasagi atalakitasanak
fontossagdara. Hasonldéan nagy jelent6ségli m(ive a ,,Stadium” (1833), amelyben 12 pontba szedett javaslatba foglalta reform-
programjanak sarokpontjait, koztiik az 6nkéntes és kotelezd orokvaltsagot; az Gsiség eltorlését; a parasztsag szabad birtokla-
si jogat; az ipar és kereskedelem szabadsagat. Széchenyinek ebben a mlvében mar megjelent a jogegyenl&ség és a kozteher-
viselés gondolata is.

Az 1848-as forradalom utan Széchenyi Istvan részt vallalt a Batthyany-kormany munkdjaban, miniszterként nagy energiaval
latott hozza kozlekedési programjanak megvaldsitasahoz.
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