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Flggetien Konyvvizsgdldi Jelentés

A Magyar Nemzeti Bank részvényese részére

Elvégeztik a Magyar Nemzeti Bank ("a Bank') mellékelt 1. szdmu ,,A Magyar Nemzeti Bank 2012. évi
mikddési kdltségeinek alakuldsa” és 2. szdmu A Magyar Nemzeti Bank 2012. évi beruhazasi tervének
teljesiilése” kimutatdsainak (..a kimutatasok”) vizsgdiatat 2012, december 31-i fordulénappal, amelyeket
a Bank ,Osszehasonl{té elemzése a Magyar Nemzeti Bank 2012. évi mikodési koltségeinek és
beruhdzasi kiaddsainak tervezett és tényleges alakuldsa " (.a jelentés") tartalmaz. A kimutatasokat a
Bank vezetése készitette el a 2011. évi CCVIIl torvény 31. § (4) bekezdésével sszhangban. Az 1. és a 2.
szamu kimutatdsok elkészitésére vonatkozd részletes szabalyckat az azok elkészitésének alapjat
bemutatd 1. szdmu meliéklet tartalmazza. Az 1. és a 2. szamu kimutatdsokkal kapcsolatban a
kényvvizsgdld felel8ssége annak véleményezése, hogy a kimutatdsokat az azok alapjdul szolgdld |.
szdmu mellékietben ismertetett szabdlyokkal dsszhangban készitették-e el. A 2. szamu. kimutatdsban
szerepld beruhdzdsokkal kapcsolatos eldrejelzések tekintetében a kdnyvvizsgéld felelfssége az ‘ezen
elérejelzések a vezetés altal elkészitett egyéb kimutatdsokhoz torténd Ssszevetésre korldtozddott. A Il
szamu melléklettel kapcsolatban a kdnyvvizsgdld felel6ssége annak megallapitasa, hogy az abban foglalt
adatok 8sszhangban vannak-e az 1. és a 2. szamu kimutatdsban foglalt pénzilgyi adatokkal. A 1l. szdmu
melléklettel kapcsolatban a kdnyvvizsgdlo feladata nem terjed ki azon informaécidk ellen8rzésére, melyek
nem auditalt pénziigyi és nem pénzigyi kimutatasokbdél szdrmaznak.

A vezetés felel@ssége a jelentésért

A vezetés felelds a jelentésnek a I. sz. mellékletben ismertetett szabdlyokkal dsszhangban t8rténd
elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy
lehetdvé valjon az akar csaldsbdl, akadr hibabdl eredd (ényeges hibas allitasoktdl mentes jelentés
elkészitése.

A kdnyvvizsgdl6 feleldssége

A mi felelisségiink a kimutatdsok véleményezése az elvégzett kdnyvvizsgalatunk alapjan.
Kdnyvvizsgélatunkat a magyar Nemzeti Kdnyvvizsgdlati Standardokkal dsszhangban hajtottuk végre.
Ezek a standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai kdvetelményeknek, valamint hogy a
kinyvvizsgalatot ugy tervezziik meq és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezzink arrdl, hogy a
kimutatasok nem tartalmaznak lényeges hibas éllitdsokat.

A Kkényvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja kdnyvvizsgdlati
bizonyitékot szerezni a kimutatdsokban szerepld dsszegekrdl és kbzzétételekrdl. A kivdlasztott eljardsok,
beleérive a kimutatdsok akdr csaldsbdl, akdr hibabél eredd |ényeges hibas 4llitdsai kockdzatainak
felmérését is, a konyvvizsgaléd megitélésétdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kdnyvvizsgald a
kimutatdsok gazddlkodd 4ltali elkészitése szempontjdbdl relevdns belsé ellendrzést azért mérlegeli, hogy
olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen meg, amelyek az adott kdrilmények kdzdétt megfelelbek, de
nem azért, hogy a gazddlkodd egység belsd ellenbrzésének hatékonysdgdra vonatkozéan véleményt
mondjon. A kényvvizsgdlat magdban foglalja az alkalmazott szdmviteli politikdk megfelelfségének és a
vezetés szamviteli becslései ésszerliségének, valamint a kimutatdsok &tfogd bemutatdsénak értékelését
is.

Megqy8zadésiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgélati bizonyiték elegends és megfeleld alapot nyujt
kdnyvvizsgaldi véleménylink megadasahoz.

A mermber twm of Ernst & Young Global Limited
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Vélemény

Véleményilnk szerint a Bank 2012. december 31-i fordulénappal készilt, 1. szdmu ,A Magyar Nemzeti
Bank 2012. évi mlkddési koltségeinek alakuldsa™ és 2. szdmu ,,A Magyar Nemzefi Bank 2012. évi
beruhdzasi tervének teljesiilése " kimutatdsok minden |ényeges szempontbdl az azok alapjaul szolgald |.
szamu mellékletben ismertetett szabalyokkal dsszhangban készilt. Véleménylnk szerint a Il. szdmd.
mellékletben szerepld informaciék 6sszhangban vannak az 1. és a 2. szdmd kimutatdsban foglalt
pénziqgyi adatokkal.

Egyéb ligyek

A Magyar Nemzeti Bank 2011. évi mikGdési koltségeinek és beruhdzasi kiadasainak tervezett és
tényleges alakuldsardl készitett tdjékoztatot kdnyvvizsgdlé nem ellendrizte.

A Bank 2012. december 31-i forduldénappal éves beszamolét készitett a magyar szamviteli térvénnyei és
a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli alapelvekkel 8sszhangban, amely éves beszamolérél
2013. februdr 25-én killén konyvvizsgéldi jelentést bocsétottunk ki a Bank tulajdonosa részére.

A szamvitel alapja, valamint a terjesztés korlatozasa

Véleménylnk mindsitése nélkdl felhivjuk a figyelmet az I. szamu mellékletre, amely a kimutatdsok
elkészitésének alapjat ismerteti, A kimutatdsok azért késziiltek, hogy segitségiikkel a Magyar Nemzeti
Bank eleget tegyen a 2011. évi CCVIII térvény 31. § (4) bekezdésében foglaltaknak. EbbdI kifolydlag
eldfordulhat, hogy a kimutatasok mas célra nem alkalmasak.

Budapest, 2013. februar 25.

UL ln Yk b

Szabd Gergely Szaho Gergely
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdnyvvizsgéld
Nyilvantartasba-vételi szam: 001165 Kamarai tagsdgi szam: 005676



I. szamu kimutatas
1. szami tablazat: A Magyar Nemzeti Bank 2012. évi miikodési kiltségeinek koltségnemenkénti alakulasa

. 2011, éves tény | 2012. éves terv | 2012. éves tény | . 79X Index
Megnevezés - ’ * {2012, tény / | (2012. teny /
e 2012, terv) | 2011, tény)
1. Személyi jellegil raforditasok
1.1 _Allomanyba tartozék bérkbltsége 4 439 606,2 4461 283,5 4399 368,3 98,6% 99.1%
1.2 Egyeb bérkiltség 213 770,3 159 239,7 217 602,7 136,7% 101,8%,
1.3 Személyi jellegd egyéb kifizetések 799 685,5 787 891,3 707 360,5 89,8% 88,5%
Yalaszthatd béren kiviili juttatdsok 361 587,3 333 472,2 305 0938,7 91,5% 84,4%
Alapjuttatdsok és joléti kiiltségek 310 131,8 322 366,7 298 7194 92,7% 96,3%
Eqyéb nem rendszeres kifizetés 61 266,7 64 127,2 33 197,8 51,8% 54,2%
Reprezentdcio 35 440,4 387176 39 145,3 101,1% 110,5%
Kikiildetéshez kapcsolédd napidijak, kéltségek megtéritése 31 259,3 29 207 .4 31 1994 106,8% 99,8%
1.4 Jarulékok 1430 603,5 1459 977,7 1 466 282,5 100,4% 102,5%
1. Személyi jellegii raforditasok Gssxesen 6 883 665,5 6868 392,1 6790 614,1 98,9% 98,6%
2. T kisltségek
2.1 Hardver- és telekommunikacios eszkézok 69 620,5 99 293,0 88 483,4 89,1% 127,1%
2.2 Szoftverek 681 316,6 783 264,0 738 305,2 94,3% 108,4%
2.3 Adatatviteli dijak 83 290,7 71 267,0 67 729,2 95,0% 81,3%
2.4 Hirszolgalati dijak 280 282,2 322 046,0 318 185,7 98,8% 113,5%
2.5 Tanacsadoi dijak 34 072,4 35 482,0 34 431,3 97,0% 101,1%
2, IT kiitségek dsszesen 1148 582,3 1311 352,0 1247 134,8 95,1% 108,6%
3. Uzemeltetési kiltségek
3.1 Ingatian koltségek 917 336,0 877 367,1 B69 513,4 99,1% 94,8%
3.2 Készpénzlogisztikai pépek, berendezések 184 409,3 196 734,8 188 747,2 95,9% 102,4%
3.3 Egyéb gépek, targyi eszkdzok 49 957,2 60 107,5 50 834,3 84,6% 101,8%
3.4 Jarmivek 55 288,5 56 364,5 59 342,0 105,3% 107,3%
3.5 Telefon, posta 49 030,3 48 285,8 46 773,9 96,9% 95,4%
3.6 Pénzszallitds 42837 3923,9 4 002,6 102,0% 93,4%
3.7 Nyomtatvanyok, irodaszerek és admin. anyagok 12 669,3 13 758,6 11258,3 81,8% 88,9%
3.8 Vagyonbiztositas - 4 458,7 4 407,7 3 686,7 83,6% B2,7%
3.9 Tanacsadai dijak 20 622,3 21203,3 11172,0 52,7% 54,2%
- 3.10 Egyéb kéltséoek 62 724,1 73 086,9 68 198,5 93,3% 108,7%
3. Uzemeltetési koltségek dsszesen 1360779,2 1 355 240,0 1313 528,9 96,9% 96,5%
4. Ertékesbkkenés dsszesen 1 799 348,5 1722 Q26,4 1 705 302,5 99,0% 94,8%
5. Egyéb kiltségek . .
5.1 Hatdsagi dijak 569, 1 350,0 845,4 241,5% 150,9%
5.2 Tagsagi dijak 36 127,6 345111 43 372,2 125,7% 120,1%
5.3 Jogi koltségek 140 523,0 58 609,0 42 744,1 72,9% 30,4%
5.4 Audit 37 727,4 25 146,0 33032,8 131,4% 87,6%
5.5 Kozgardasagi tandcsadas, adatvasarlas 46 004,0 55 378,0 57 437,0 103,7% 124,9%
5.6 Kommunikdcié 195 430,9 244 533,8 181 655,8 74,3% 93,0%
5.7 _Ujsag, szakkdnyv 55 421,0 58 356,3 64 688.4 110,9% 116,7%
5.8 Konferenciak 10 559,7 13 090,0 12 666,5 96,8% 120,0%
5.9 Eayéb kikiildetési kdltségek 131 850,2 147 225,1 141 104,08 95,8% 107,0%,
5.10 Oktatas 114 447,5 132 244,5 99 852,5 75,5% 87,2%
5.11 Emberi ergforrasokkal kapcsolatos egyeb kiltségek 37 577,5 27 621,2 24 144,6 87,4% 64,3%
5.12 Egyéb vegyes kiltségek 10 614,5 14 620,4 9 674,4 66,2% NM,1%
5. Egyéb koltségek dsszesen 816 843,3 B11 685,4 711 217,8 87,6% 87,1%
6. Atvezetések Bsszesen -127 059.,6 =111 324,7 =119 356,7 107,2% 93,9%
7. Koltségek daszesen 11 832 159,1 11 957 371,3 11 648 441,3 97.,4% 98,0%
8. Tartalék 179 360,6
9. Kiltségek fiosszege 11882 159,1 12 136 731,8 11 648 441,3 96,0% 98,0%
2. szamu tablazat: A miikiddési kiltségek koltséggazdankénti megoszlasa.
. . . . . Index Index
Szervezeti egység 2011, éves tény | 2012. éves terv | 2012, éves tény (2012. tény / | (2012. tény /
ezer Ft-ban 2012. tery) | 2011, tény
Bankbiztonsag 214 140,6 197 158,7 189 099,8 95,9% 88,3%
Emberi eréforrasok, szervezés és tervezés 8 743 350,2 8 655 191,8 8 520 567,8 98,4% 97,5%
|Készpénzlogisztika 184 409,3 196 734,8 188 747,2 95,9% 102, 4%
Jogi szolgaltatasok 140 523,0 58 609,0 42 7441 72,9% 30,4%
Kommunikacio 173 682,0 322 380,% 267 450,7 83,0% 97,.7%
Miikidés szolgaltatdsok 984 892,0 993 454,5 964 949,8 97,1% 98,0%
Informatikai szolgdltatasok 1223 847,0 1.3%6 304,9 1334 530,5 95,6% 109,0%
Szamvitel 244 374,8 248 861,5 259 708,1 104,4% 106,3%
Atvezetések -117 059,6 -111 324,7 -119 356,7 107,2% 93,9%
(sszesen 1t 882 159,1 11957 371,3 11 648 441,3 97,4% 98,0%

Budapest, 2013. februar 25.




1. szamui tAblizat: A Magyar Nemzeti Bank 2012, évi beruhazasi tervének teljesllése (beruhdzdsonként)

Il szémd kimutatas

. L 2012 ) , ) Silyozote| 2012 | Panziipy
Teljes Javahagyott Knubl:! évek . ) 2011, évl Knr.i!:M n'\«.-lr._ 1, Ténylegws kiadis » 2011, évi mdszaki &l Index a 1?13‘. ?vr'e
elBirimyzat kindisal 2042, évitery | 2012, evitery | 1014 dvl terv] aadisok kiadisal teny hénap tény koribbi enk marmiinny | Liziltse 1n‘d¢x. n_:lj'-s athuz_udo
Beruhézési programok (201118} terv {20115} kiadi | tull ol fok {tény/ | eldbrdny- kladasok
terv) atra
a b c d e F [ h 1 i k | m )

azhecedre 1=g+h J=¢-h m=h/c m=ila
F‘;‘::V‘ :::c-l Adatok exer Fi-ban EFt
1_A Bank kiemelt stratégiai céljaibor koxvetiend! kapcsathatd beruhdxdsok 14714950 315 586,2 1095908 & 0,0 0,0 542 8615 320 797,0 716 832 3 1037 6292 379 0785 65,4% | 236 419.7
1.1 A monetirks dintistimogats rendszer hauknnylﬂak fe]lutr.eu- 154 191,3 0,0 154 191,3 0,0 0,0 41117, 0,0 62 087,2 52 067,2 $1124,1 40,3%] 68 885,8
4.1.1152 Informatikaé_statégiajahoz mem kapcsoldds fe)leszé 154 191,3 0,0 154 191,3 0,0 0,0 37 239,5 0,0 62 067,2 62 067,2 92 124,1 40,3% 5 86S,A
1.1 1 € integralt stathoztikai rendszarhex kapcsalddo 1521912 0,0 152 191,31 Q.0 Q.4 37139.5 a,0! 61 047,1 424Q87,2 90 124,1 4D, %! sapes e
11131 ] [SZ_]ISTAT rendszerek fejlesztésel & késobbi években 14 891,31 0,0 14 891,3 0,0 0,0 0,0 0,0 10 930,6 10 930,6 3960,7 30| 73,4%] 73,4% 0,0
1.1.0.3-2 | ST (A Statirtika stratégai cétjait smlgald adat &g biztos 9 400,0 0,0 9 400,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6799,7 6799,7 2 600,3 67%|  72,3% 72,1% 6629
1.0.1 (-3] 51 |ISTAT rendszerek Adattarhiz cidi fe)lesztései 26 400,0 0,0 26 400,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 5 T74,9 5774,9 20 625,1 sax] 21,9 21,9% 14 407,7
131 1-4] {5Z_|ISTAT rendszerek fejl-Fzetés mérleg rendsrer atill ssCamr 7 700,0 0,0 ¥ 00,0 a4 9,0 o0 0,0 77343 7734, 34,3 91%] 100,4x|  100,4% 0,0
11 1-5] 152 {ISTAT rendscerek fej-Mikidés: kockaratek ciokh &5 adat 3 2000 0,0| 8 200,0 0,0 0,0 0.0 0,0 2578,1 2573,% 5 621,% 4% 31,4% 21,4% 5 535,6
11116 |SZ [ISTAT rendsz fe)l-Adatbekildést megkonnyits fejlesztések 4500,0 0,0 4.900,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 4382,3 4382,8 517,2] 9% B9, 4X] 29, 4% 78,7
1.111-7 | I5Z_|ISTAT rendsy fegl-U) BPM és ESA életbelépése miath 2014-25 50 000,0 0,0 60 000,0 0,0 0,0 o0 0,0 t9 031,A 19 032, 8 40967,2 38X 31,7%) 31,7% 38 261,9
11.1.1-8 | |52 [ISTAT rendsz fejl-Egyeb jogszabdln vagy kulss kotelezettség 20 700,0 0,0 20 700,0] 0,0 0,0] 0,0 0.0 4833,9 43339 15 866, 1 x| 234%] T 214 9 939,1
1.1 1.1-9 | |SZ |ISTAT rendsz fe]l - MON dy publikdcidk 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6% 0,0% 0,0% 0,0
1.1.1 2 Elemz5! teviiletekhox kapesoldds 2000,0 [ X 2000,0 0,0 0,0 3878,1 0,0 0,0 0,0 1000,0 0,0% a0
1.1.1.2-1 [ 152 [Elemni teruietek sznfivere: 2 000,0 0,0 7.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 000,0 o oo0x 0,0% [
1 2 A pénzigyl stablittis funkeld agyre magasabb s2intd ellitisa 26 $19.8 1.000,0 25 619,82 0,0 0,0 0,0 0,0 15 71,2 25 731,2 A1t 100, 4% 0,0
111 Ape sabilwis! funkod egyre b st ellatisa, 76 619,8/ 10000 15 $19. q, g a0l 00! WTIT 15 7341 11,4 100, 4% 0,0

12.9-1 | WOM | Arstabilitds film késribése 13309,9 500,0 12 £05,9 0,0 D,0| 0,0 0,0 12 865,6 12 865,6 -55,7]  100,0%] 100,4%) 56, 7% 0.0
1.2.1-2 | KOM [Pénnigyl stabilitds oktatsfilm 13 30%,9 500,0 12 §09,9 0,0 0,9) 0,0 0,0 12 865,6 12 B&5,6 -65,7] 100,0% 1004 9, 7% 0,0,

1.3 Hatékony pénapiact -szknzremhurn hrhle'hmenedx:lment 5 000,0 0.0 § 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5 064,1 5 064, 1 64,1 101,3% 0.0
1.3.1 I5Z straté nem kathetd felhasznald igények atapjin megvaldsuld infarmatikal fe 5000,0 0,9 5000,0 0,0 0,0] 0,9 0,0 5 064,1 5 064,1 -4,1 101,3% 0,0
13.9-1 | {5Z_|Portfdlio kezeld rendszer 5 000,0) 0,0 5 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5 064,1 5 064,1 64,1 1oox| 101,3% 101,3% 0,0
1.4 A fizatds &5 értékpapirelszimali dszerek keretenck foflesrtése 109 21,0 31 061,0 76 160,0 0,0 0,0 9D 0414 17 9473 570248 89 972,1 19 135,2 74,9% 97696
1.4 1 Alkalmazas architekttira 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 43 848,9 0,0 0,0 0,0 0.9 0,0% 0,0
1.4.2 15T Informatikal_statégijabez nem kapcsoldds fejierétések 109 221,0 13061,0 76 160,0 0,0 0,0 0,0 12 947,3 57 024,8 5% 972,1 19 135,2 74,95 9 769,68
faz1 | s |MHBONANG fedemmckezelés mogalsilasa 5000,0 0.0 5000,0 0,0 o9 , 8al - 00 6,0 0,0 5 000,0 ox| ool oow 5.000,0
1.42-2 1SZ_|INTERGIRQ 38 121,0 74 031,0 12 040,0 0,0 0,0 0,0 243473 11322,0 35 669,3 7180 100%| 94,0 98,7% 0,0,
1.423 152_[inforex fejlesztiuek - BMK 35.000,0 2 980,0 26 020,0 0,0 0] 0,9 8 600,0 12 987,8 71 5878 13032,2 95%|  49,9% 61,7% 22696
1.41-4 157 \inforex fefostimk a hisdbin mvekben - STV 3 000, 0 0,01 30000 0,0! 0,0 00! 9,0 00! 0,01 3 0,0 o] o0 0,0% 7 5.0/
1.4 2-5 52 |Inforex fejlesrtéses - PDP A 000,0| 0,0 8000,0 9,0 0,0 0,0] 0,0] 12 450,41 12 458 4 -4 458,4 100%) 155, 7% 155, 7% 0,0
1426 152_|SEPA szabilyok, szabvinyok alkalmazésa 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% C,0% 6,0
1.427 157 |TARGETR Secunty [125) 0,0 0,0 0.0 0,0 0.9 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 Y 0,0% 0,0
1.4 2-8 15Z_]Intergro 2 Il utem 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - o0x 0,0% [
1429 152 | Autocollatenzaaé 0,0 Q,0! 0.0 1,0 0,0] 0,0 a,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0% 0.0
1.4 2-10 | I52_]0/H betét napkorbem befogadasa es federethént valo beszimitasa 0,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 . 0,0 0,0 | o0 0,0% 0,0
1.4.2-11 [ 152 |NR ripori: Deviza tartaléhok & histelezettségek 3300,0 0,0 3300,0 0.0 0.0 0,0 D0 11148 1134,8 2165,2 100%] 34 4%] 34,4% 6,0
14212 5T |Firetést korldtozd eljards a VIBER-ben 9 300,0 0,0] % 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10 545,5 10 545,5 -1 2455 100%|  113,4%| 113,4% c.0
1.4.2-13 | 152 [inforex fejlesrtesek - IXK - CLS csatlakozis 9 500,0 0,0 9 500,0 0,0 [ 0,0 0,0 5 558, 8 5 598,8 1901,2 1o0%|  58,9%) 58,9% 0,0
t.4.2-14 ISZ_ [Swift 7 - SOAP adapter cseré)e 0,0 0,0 0.0 [eX¢] 0,0 0,0 9,0 0.0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0% 0,0
14215 | ISZ |inforex fejlesrtés 2 é. alapkamathoz kotstt h 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2723,5 2 723,5] 27115 100  0,0% 0,0% 2,0
142-14 152 | SWIFT végpont sivszélexség bivitdse 0,0 0,0 0,0 a,0 0,0 0.0 0,0 254,01 254,a| -254,0 100K 0,0%] 0,08 0,0
1.4 3 miaszaki architektiira 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 26 193,8] 0,0 0,0 0,0 0,0 0% 0,9 5
1.5 A hitetessig fejlesztise 493338 134783 35 B53,6 0,0 0,0 13219,3 6 851,2 6035,0 17 8882 29 820,6 16,8% 209318
1.5.1 Kommumkicid altal megvalositandd beruhdzisok 44 333,9 13 478,3 30 A55,6 0.0 0,0 10 184,1 £ 851,2] 5 444,5 12 287,86 25 411,2 17,6% 20941,8
1.5.1-1 KQM | Hommurskaaids filinek 5 187,0 o,0)] 9 387,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10712,3 1072,3 83147 10,06 11,4% 15,4% 9997,7
1.5.1-2 KOM. | Belso ki kdcidrs filmek 0.0 0,0 0,0 c,0 0,0 0,0 0,0| 0,0] 0,0 0,0 0,08 0,0%] 0,0% C,0|
1.5.1-3 | KOM |Gyljtoménybdvités 5 000,0 0,0 5 000,0 0,0 0,0 0,0 2,0 0,0 0,0 5 000,0, 0,0%| o,0%] 0,0% c,0
1.5.1-4 | KOM [Kiallitsfejlesriés 27 107,3 13478,3 13 629,6 0,0 0,0 0,0 6253,2 2 604,9 3 548,1 10934,1 10,05 19a%] 352% 10 34,1
1.5.1-6 | KOM |Rendezvenyekhez kapesoléds szemléltets esrkizok 1766,0 0,0 1786,0 0,0 0,0 a,0 0,0 1131,2 1131,2 634,8] 100,08 64,1% 64,1%) 0,0
151-7 KOM |Rendezvényekher kapcsolddo “pénr’ biitorok 0,0 0,0] 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0] 0,0% 0,0 0,0% 0,0
1.51-8 | KOM |Bankjegyvedelm Hlm elkéxmtése 873,4/ 0,0 a6 0,0 0,0 0,0 0,0 215,9 15,9 6577 wmme] a9l 4% 0,0
1.5.1-9 | XOM |Golydsprés scerszam gyartisa 00,0 D,0 200,0 0,0 0,0 6,0 0,0 330,2 330,2 -130,2]  100,08] 165,1%  165,1% 0,0]
1.5.2 Informatika dltal megvaldsitandd beruhazasok 5 000,01 0,0 5 00,0 0,0] 0,0 3033,2 0,0 59,6 590,6 44095 11,5% 0,0
1.52-1 | IsZ |Internet fe]lesriéseh a késdbbn évokben 5 000,0 0,0 5 000,0 0,0 0,0 0,0 ©,0| 590,46 590,56/ 4 409,5 100%]  11,2% 11,8% 0,0
1.6 Ered égésh ysig fepl g 590 114.4 173 299,1 4156 934,3 0.4 0,0 148 278,2 173 583,6 191 791,06 465 354,46 115 143,31 70,0% 71 954,6
1 6 t Informatika altal megvaldsitands beruhazasok 487 089,0 166 790,1 120298 9 0,0, .0 87 951,0 167 419,9 275 689,6 443 109,5 44 609,3 86,1X] 14 987,9
1.6.1.1 Technolégial eldretakintes 5 000,0 0,0 5 000,0 0,0 0,0 5328,0 0,0 4 315,5 41315,5 504,5 86,3% 0,0
1.611-1] I15Z_[Szervernrtualizios 2012 5 000,0 0,0 5 000,0 0,0 0.0 0.0 0,0 4315,5 43155 634,5 100%|  2h,3% 86,1% 0,0]
1.5.1.2 Alknlmazis-architektiira 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 12 866,3 0,0 o0 0,0] o,0] 0,0% 0,0
1.6.1 3 Miiszaki architektira 364 397,0] 165 102,6 203 294,4 0,0 0,0 69 756,7 185 102 6 150 977,68 316 000,2] 51 318,9] 74,3% 0,0
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1.6.1.3-1 | I57_|Service Desh kivaltas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6.0 0,0] 0,0 6,0 0.0 1 om 0,0% 0,0
1.6.1.3-2 | I52_|Felhasmiléi oldal munkaallomisok beszerzése 2012 37 260,0] 0,0 17 260,0 0,0 0,0 0,0 0,0( 35 201,1 35 201,1 2 058,9 100%]  94,5%]  94,5% 0,0
1.6 13-3]| 157 [Liberalizilt munkakdmyezet megvalssitisa 8000, 0.0 £000,0 0,0 0,8 X 0,0 0,0 00 3000,0 ox|  0.0% 0,0% 0,0
1.6.1.3-4 | 157 | OWDM exhazik cserée 197 102,86 165 102,6 32 000,0 0,0] 0,0 0,0 165 102,6 29 688,1 194 790,7 23119 EREE D Y 0,0
16.1.3.5] ISZ !|5zerverek pdilisa 39 073,7 0,0 90737 0,0 0,0 0,0 0,0 28 156,5 28 156,5 10 917,2 100%|  T2,1% 72,1% 0,01
1.6.1 3-6 | ISZ_|Monitorok cseréje 7 500,0 0,0] 7 500,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 4 238,7] 48387 2661,3 1o0%|  s45%] 64,58 0,0
1.6.1.3-7 | 157 |Wens oldatl cgyEb hardver 3.000,0 0,0 3000,0 0,0] 0,0 0.0 0,0] 1501,1 19011 10989 i00%|  63,4% 53,4% 0.0
1,61,3-8 157 Hilézitfe]lcmés T6 4860,7 0,0 76 480,7 0,0 0,0 0,0 0,0 4818113 48 811,23 27 6494 100% 63,3%| 63 8% 0,9
161.3-9] 152 |Erds dramy hiba- szerver bemzerzés 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2286,6 22858 2 786,6 100%] 0,0 0,0% 0,00
16.1.3-10_15T_[Terven felili hardver exzhorsk besrerzéve 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 94,2 74,2 94,2 j00x]  0,0%] 0,0)
1.6.1.4 IST straténlihoz nem kst54d fellesrtének 113 692,0 16875 112 004,5 0.0 0,0 0,0 2317,3 120 396,5 122713 8 -8392,1 107,5%] 14 987,9
1.6.1.4-1] ST |BWF fejlexstéek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 40234 4003 4 -4 02,4 100%| 0,0 0,0% 0,0]
16142 (SI |VIBER-CUF tovahbfejlesztés 5 000,0) 0,0 5 000,0 00 0,0 0,0, 0,0 4312,2 43122 587,38 100k 36,7% B&,Z% 0,0]
16943 | 157 [Szimonkérhetsség novelése 79 9050 1687,5 782175 0,0 0,0] 0,0 1687,5 68 128,5 69 316,0 10 089,0 gsx|  a7x B7,4% 10 141,6
18044 157 [intranet fejleszifek a késobbl években 5 000,0 0.0 5 000,0 00 0,0 0,0 ©,0 475,0 475,0 4525,0 100x|  9,5%) 9,5% 0,0
16,1451 15T_[Pxl fejlesntés 0,0 0,0 1,0 0,0[ 0,0 0,0 0.0 0,0] 0,0 0,0 | om 0,00 0,0
16146 ISZ |IER fejlexstés A 00,0 0,0] 8 000,0) 0,0 0,0 (Y] 0,0 7 900,0 7 900,90 100,0) 100%]  95.8%]  9n.e% 0,0
161.4-7] 157 |Légtar rendser tovibble)lestése 15 787, 0,0 15 787,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10937,2 10937,2] 4 849,38 osx| e9,3%]  £9,3% 4346,3
1.6.1.4-8 | 51 |intranet fejlesztések 201t - @,0 0,0 0,0 (] 0,0 0,0 629,2 2 947,7| 35775 -2 947, 7 1% 0.0% 0,0% 0,0
1.6.1.4-% | ISZ |Lancolt Hitelesitén Szolgdltatas infrasirukidra valtis 0,0 C,0 0,0 c,0 0,0 0,0 0,0 10 750,5 10 750,5 -10 750,5 100% 0,0% 0,0% 0,0
1.6,1.4-10 IS7 [SAA Inforex Interface biztansigona tétele 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 10 922,01 10922,0 -10922,0 100%! 0,0% 0,0% 9,01
1 6 2 Egyéb tenletek altal megvalositando beruhizasok 103 134, 4) & 500,0 96 635,4 0.0 0,0 60 327,2 5143,8 16 101,4) 222452 . O 534,0 16,7% 56 966,7
1.6 2 1 XBzpant] éplitetek 72 0000 0,0 1 000,0 0,0 0,0 34 4852 0,0 2000,3 1000,3 0,3 100,0% 0,0
1.6.2.1-1 | MSI |Latogatdkozpont atrendesmscher oikséges WGT feladatok 2000,0 0,0 2 00,0 0,0 0,0 6,0 0,0 2 000,3 2000,1 0,3 P0,0%} 100,00%]  100,0% 0,0
1.6.2.2 Epiletinformatika, tivkizlés és telel \kiciés eszkorok 70 000,0 0,0 70 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70 000,0 0,0% 56 966,7
16221 ] MSZ [Ozletksts tel aclés rendizer felufitisa 70000,0 0,0 70 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70.000,0 SO0,0%)  55,0% o,0% 56 966,7
1 & 2.3 Nészpénzloglsikival kapoiolatos berubizisok 31135,4 § 500,0 24 635,4 0,0 0,0 235731 61433 14101,2 20 244,5] 10534,2 57.2% 0.0
162,31 KPL |Bankjeparsgdld sfpek berrrzése tridteléire 20 000,0) 6 500,0] 13 500,0] 0,0 0,0] 0,0 61438 3333,4] 9477.2 10 166,68 100%]  24,7%]  A7,4% 0,0
16.2.3-2| KPL [Aluminium raklap beszerzése 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 - 9,0 0,0 0,0 [ 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0
1.6.2.3-3{ KPL |A ertaktar munkavedelm eszkgrok besmerrese 1048,0 0,0 3 043,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18379 1837,9 -789,9 100%| 125,9% 125,9% 0,0
1.6.2.3-4 | KPL |PY 30 tipus bankjegyszamola gép besrerzése 23350 0,0 212250 0,0 0,0 0,0 0,0 - 19431 19431 281,9 1oox|  a73%|  87,3% 0,0
1.6.2.3-5| KPL |Bankjeqy elokesits talca basrersése 26 0,0 22,6 0,0 0,0 0,0 c.0 596,2 596,2 -273,6 100%| 124,8%|  134,8% 0,9
1.6.2.3-6 | KPL [Bankjegy allomany leltdrozas kezl munkat segitd mérlegelés 523%5,0 0,0 53235,0 0,0 0,0 ©,0 0,0] 4111,0 41110 11240/ 100 78,5% 78,5%) 0,0
1.6,2.3-7 | KPL |Fényképeziadp beszermése 304,8 0.0 304,8 0,0 0,0 0,0 0,0 279,5, 79,5 25,3 100 91,7%| 91, 0,0
1.8,2.3-8 | KPL [Mérlegelss raklapemeld beszerzése 0,0] 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ox| o0 0,0% 0.0
1.5.2.4 Loglztikal kizpontet &rints altemativ energuforris hasznositi 00 0,0 0,0 0,0 0,0 22637 0,0 0,0 0.0 0,0 B 0,0%) 0,0
1.6.2.4-1 | MSZ |HGspivattyli kuépités 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0/ 0,0 6,0 o,0%  0,0% 0,0% 2,0
1.7 Egyuttmiikddés fejlevitdse 25 000,0 0,0 25 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 914,4 914,4 24 085,6 3. 7% 0,0
1.7.1 Alknlmazas architektira 0,0 0,0 0,0 09 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
1.7.2 Az M5Z egyuttmilkodes fejlesziésére irdnyuld beruhazasal 25 000,0 0.0 25 000,0 0,0 0,0, 0,0 0,0 914,4 9144 24 085,68 3,7% 0,0
1.7.2-1 | MSZ [Bufé-cohanyzs atalakitisa 25 000,0 0,0 25 00G,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 F14,4 914,4 24085,6]  100,0%] 100,0% 37% 0.0
1.8 A szakterlletek Informatikal ti iginak fejlmtése 446 8364 90 444,8 356 391,86 0,0 0,0 221 49,2 102 665,% 267 448 4 370 14,2 B8 943,3 75,0% 48779
1.8 1 Technoléqal elSretekinidy 00 0,0 0,0 0,0 0,0 13 835,1 0.0 0,0 0,0] 0,0 0,0% 0,0
1815 | 157 [Fejlewetsi és text kmyezat megifitisa 0,0 0,0 0,0 0,0 00| 0,0 0,0] 0| 0,0 0,0 0,0% 0,0%) 0,9)
1 8 7 Alkatrnzds-architeltira 0,0] 0,0] 0.0 0,0] 0.0 154 570,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 B 0,0
1.8.21 | | 0,0 0.0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 0,0
1.8.3 Miiszaki architekiura 101 132,6 0,0 109 132,6 0,0 0,0 54 043,9 5 496,9 49 672,4 55 169,3 51 460,2 49,1%) 13 487 5|
1.8.3-1 15 |Felhasznaléi oldali szoftver beszeradse 8 000,0 0,0 30000 0,0 0,0 0,0 .00 2 5856 2585,8 5 414,4 100%]  32,3% 32,3% 0,0
1.832 1SZ_[Szerver icencek 2012 21 700,0 0,0 21 700,0/ 0,0 0,0 1,0 0,0 7 6488 7 643,8 14.051,2 100%]  35,2% 35,2% 0,0
18,33 15 _[MS Enterprise 2014- 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%) 0,0k 0,0
1.8 34 15Z_[RMDS woiiver csere 18 659,0 0,0 18 659,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 16 77,7 16 171,7 1887,3 85%] 89, 9% 89,9% 27875
1835 152 | 5QL2000 kivaltashoz kapcsolddd fejlesztések a kritfkus knmyezetben 0,0 0,0 ’ 0,0 0,0 G0 0,0 0,0[ ©,0 0,0 0,0 | oo 0,0%] 0,0/
1838 152_|Haglos szoftverhez Interféxz fejleotések 8 640,0 0,0 5 640,0 0,0 0,0 0,0 0,0[ 11582 1.158,2| 74813 so%|  13.4% 13,4%] 7 481,8
1 8.37 1SZ_|Eqyuttmikidi adatkbzpontok kialakitisa 24 429,0 0,0] 24 425,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 5 184,3 8184, 16 244,7 95%|_ 33,5% 33,5%] 0,0
1.8.3-8 152 |ISTAT cerverek beszerzése 19 7045 0,0 19 704,6 0,0 0,0] 0,0 0,0 10 454,6/ 10 454,8) 9 250,0 oo 53,1% 53,1% 0,0
1839 152 _|vmware licencek kritlkus kirnyezethez 0.0 0,0 0,0 09 0,0] 0,0 0 2792,7] 21792,7 27927 woox] 0,08 0,0% 0,0
1.8 310 | ISZ_|Szerver licencek 2041 0,0[" 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 - 5499 76,5 5 573,4 76,5 100%]  0,0% 0,0%) 0,0]
1.8.3-11_| 157 |Rendszerek szétvalasztasa (rendsrergazdal funkeidk fejlesztése) 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 95%]  0,0% 0,0% 3698,2
1.8.4 ISZ stratégiahor nem kapcsolods fejlesrtések 345 703, 90 444,8 255 259,0 0,0 0,0 0,0 57 169,0 217 776,0 314 945,0 37 483,0 #5,3%) 51 410,4
1.8.4-1 157_| Adattiarhaz stratégia megvaldsitisa 28 657,2 45 283,1 43 374,1 0,0 0,01 0,0] 37 348,0 27 874,5 £5372,5 15 499,5 AN  e4,3%] 73.6% 18 047,1
1842 1S7_|3ankiztonsigl rendsperek informatikat eszkizei 9 00,0 0,0 9 000, 0| 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 9162,5 9 162,5 -162,5 100%| 101,8%]  101,8% 0,0
1.8.43 1SZ_[Kbt. valtozasok rmatts BWF fe]leszrés 5 600,0 0,0 5 600,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 4206,2 4206,2 13938 oox| 75,13 7SN 1371,8
1.8.4-4 1SZ__[MSK mokrn adatbazisok 15 474,3 0,0 15 491,3 0,0 0,0] 0,0] 0,0 9 240,6 3240,6 & 250,7 EER R 6 250,7
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1045 | I8 |Webservice es adatbefogadis 2 500,01 0.0} 2500,0 0,0] 6,0 0.q] 2,0 0,0 [ ol 2 500,0 [ 0,0% 0,0
18 46 1SZ_|FX Fil adattirharba integralisa [ 0,0 4,0 0.0 0,0 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 . 0,0% 0,0% 0,0
18,47 ISZ [ Mikidés knckizatok csokhentdse 15 000,0] 0] 15 0OR,0 0,0 0,0 0,0( 0,0 0,0 0,0 15 800,0 %! 0,0 0,0 113430
1.5.4-8 152 |Feldolgozé rendszerek ndatal 7 500,0] 0,0 7 500,0 0,0( 0,0 0,0 0,0 1567,6 1 967,8) 55324 s0%)  25,2%]  26,2%) 5 532,4
1,849 152_[2014-e3 valtozisok atweartése 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 T oo 0,0% 0,0
1.5.4-10 | 152 |Elemzin céioofiverek adattarhazbil vald adatelérése 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 0,0% D,0% 0,0
1.8.4-11 [ |SZ_[MND - nem devizatartaiékhoz kapcsolidé - értékpapinigrleten 4 000,0 0,0 4000,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 2 707,3 27073 t292,7 R R 87,9
1.8.4 12 | 152 |PFE 2012-es adattirhaz feylecztéss Igények 8 000,0 0,0 8.000,0) 0,0 0,0 0,0 0,0] 23434 2 343,4 5 6566, aox] 298] 29,3 4000,0
1.3.4-13 ISZ |PFE - forrasrendsrerek verridvaltasinak adattarhizas vonzata 4 090,01 0,0 4 000,10 0,0 0,0 0,0 a,0 0,0 0,0 4 000,0/ 20% 0,0%) 0,0% 0.0
184-14 | IS7_[Adattishir hardware beszerzés 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0( 0,0] 0,0 I o0 0,0% 0,0
1.8.415 | 52 |Sybase fejlesstési kapacitis 8 000,0 0.0 8.000,0) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8 000,0) ox]  0,0x 0,0 0,0
18416 | 152 |Kondew kiizoli rendserreh fejiesziése 5 000,0 0,0 5 000,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 5 000,0 ox|  0,0% 0,0%] 0,0
1.8.4-17 | 15T |Likviditas! alapok kezeiése - Inforex 12 000,0 0,0 12 000,9) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 12 000,0| o] 0,0%] 0,0%) 0,0
18418 I (Auditalt iratkezelés] rendizer megvaldsitasa 53 121,6 17 470, 4 35 251,2] 0,0] 0,0 0,0 17 870,4 31 568,4 49 438,8 3 682,08 100%| 896X 93,1% 0,0
1.8.4-19 152 | Auditalt ratkezelén rendsrer fejletriesel a késihbl években 0,0/ 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0/ 0,0 - 4,0% 0,0%| 0,0
1.8 420 | ISZ |Folyamatirinyitasl renderer kialakilisa 10.000,6 0,0 10 000,0) [0 0,0 0,0 8 370,0 0,0 8370,0 10 000,0] wox] o[ e 0,0
1.8.421 | ISZ |Intetaktiv jitéhok fefloxrtése 45492 2549,2 2 000,0) 0,0 0,0 0,0 2 729,1 1523,5 4752,6 476 5| 0] 76,2% 93.55, 0,0
1.8.4-22 157 |Mindsitett Adatohat Nfllva'nl.ind trada 27 11,7 22 4887 4 625,0) 0,0 Q.0 0,0 22 488,7 4 699,0 27 187.7 -74,0 100%|  101,6% 100,3% 0,0
1.8.4-23 | ISZ_|Kazponti napl 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 o0 ©,0% 0,0
1.8 424 | ISZ_|Kondor tormsadatkemetés 6300,0 0,0 & 300,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 6 300,0] o 0,0%] 0,0 0,0
1.5 425 | 187 [SAP vermdviltds 5 000,0 0,0 5 000,0 0,0 0,0 0,0 0.0 61293,4 61293,4 -54 2934 100%| 1225, 9% 12259% 0,0
1.8 426 | ISZ_|OMB Online kiscbb fejlestén feladatok 300,0 0,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 761,7] 761,7) -481,7) 100%| 253,9%] 253 % 0,0
18,427 | 152 |XESZ kischb fejlcsrten fetadatok 1 000,0 0,0 10000 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 1.600,0] ox[  0,0%] 0,0%] 0,0
1.8.4-28 | /52 |VAK rendzer kizehb fejlestése 62515 22515 4000,0 0,0 0,0] 0,0 2 253,51 23157 4569,2 1684,3 oox|  s7,0% 73,1% 0,0
1.8.4-290 | ISZ_|TMINY rendszer kisabb fejlexrtése 1200,0 0,0 12000 0,0 0,0] 0,0 0,0 2 B04,7 28042 1 604,2 1008 233,7%|  233,7%] 0,0
18430 | I52_[Mintavételerist &3 dob alast LAMOgats softver (ACL, tdea) 3 200,0 0,0 3 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 3 200,0] o] 0,0%] 0,0% 0,0
1.8.4-31 | I5Z_|[Katalin tovibbfepecrtés 1 000,0 0,0 1.000,01 0,0 0,0 0,0 0,0 809,46 09,6 390,4 100%]  e1,0x]  s1,0%] 0,0
1.8.432 | 152 LK jitéhok fejlesrtése  000,0 0,0 5 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 47,7 34477 2552,3 o5%] s7.5% ST 0,0
1.8.4-13 | I57_|Eikon migrdcid 0,0 , 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1 oox 0,0% 0,0
1.8.4-34 ISZ__|M5Z Folyamatiranyitas 10 000,0 .+ 0,0 10 000,0 0,0 0,0, 0,0 9,0 99670 9 97,0 31,0 00% 99,7% 99,7%| 0,0
1B.4Y5 | 157 |Saertin2 alhalmazis wobes feldierének knalahic 3 0000 0,0 3 000,0f 2,0 0,0 2.0 2.0 16943 16014 1 308,9/ W00%|_ Sb.4%) 56,48 0,0
) 8.4-36 | 152 |Bankaimlakivonatok tirolisa £ 800,0 0,0 8 800,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 9 304,5 93045 504,5 100%] 105,7%] 105,73 0,0/
1.8.4-37 | 151_|Bankszamlakivonatok tarolisa, It wakesz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | oo 0.0% 0,0,
18,438 | ISI_|Neitikus oldali monkakérnyezet fejlesziése 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] AIEY 0,0% 0,0
18439 | ISZ [Arfolyamkezeld rendszerek racionalizlisa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ] oo 0.0% 0,0
1.5 4-40 ISZ_| Az épiiletfeliigyelet| rendszer sperver funkcldinak gepterembe koltortetésd 500,0 Q,0 500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 249,0 2490 251,0 100%| 498X 49.8% 0,0
1 8441 | 152 |Bankbiztormigl informatikal rendsrerek tovibblejlesrtése 4 000,0 0,0 4 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 15888 39863 13,2 odx| w9 7%] 997X 996,7
1.0.442 | IS _|KZ verndviltis 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1 o0 0,0% 0.0
1.8.4-43 | (SZ_[Karrier Portil vernéviltis 3 430,0] 0,0 3 830,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 3 824,0 3824,0 6,0 1008 99 8%l 99.m 0,0
1.8.4-44 | 52 _[Okostelefonoken bankegy ellendrzés 5 000,0 0,0 5 000,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 2272,5( 2221,5 2 771,5 100%]  44,5%]  44,5% 0,0
1.8.4-45 | 152_[ArchiCAD licenc 7387,5 0,0 787,5 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,00 0,0] 7875/ ox| 0,0%] 0,0% 0,0
1.8.4 46 | ISZ_|Windows 7 atilas 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 51093 365,38 & 475,1 -385,8] 100%]  00% 0,0% 0,0
1.8.4-47 | ISZ_[BIR rendmzer modositisa 0,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 6 126,5 6 126,5 -6126,5 100%| _ 0,0% X 0,0,
1.8.4-48 | I5Z_|Telefon- &s internelhapciotal Képitése s stratéqal értéktarban 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1w0ox]  00% 0,0% 0,0
1.0.4-49 | 152 [Leltirozis Informatikal timagati 0,0 0,0] 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 2 368,0] 2368,0 -2 368,0 100%] 0,0/ 0,0% 0,0
1.0.4-50 | [57_[SAP HR terven feiull fejlesztés 0,0 0,0 0,0 0,0( c,0 0,0 0,0] 87,2 317,2 7,2 100%|  0.0% 0,0% 0,0
1.8.4-51 | 152 |Excel grafikonok egyiégesitése 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 411,3 411,3 4113 100%| oo 0,0% 0,0)
1.8.4-52 | [5Z_FIXOS (a MonDoc archivild exkirne) kivaltisa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 ax|  0,0% 0,0% 1587,5
18,453 | ISZ {Wey Systern Upgrade 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4824,5 4 824,5 48245 1w00x]  0,0% 0,0% 0,0
1.8.4-54 | 151 |F)cakai bankjegykihelyezés (KPR} rendszer modosit 0,0| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1047,8 1047,8 -1.047 0 100% 0,0%] 0,0
1.8 4.55 | ISZ_|Elehtromkus bérjegyzék 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3 485,9 34859 -3 4859 100% 0,0%) 0,0
1.8 456 | ISZ_|IKR fejlesztés 0,0 558,0 558,4 -558,8 7ox]  0.0% 0,0%) 993,5
0,0 0,0 0,0

1.9 Torekves & mikddés! hivldzigra, legalibb egy jegybanki funkcinak az eurdpal étvon 5 058,21 4112,0 756,2 0,0 0,0 27 754,7 4767,0 756,2 5521,2 9,0 100,0% 0,0
1.9, 1. Készpénziopsiina fejlesrése 5068,2 4312,0 756,2 0,0 0,0 17 54,7 47670 756,2 5523,2] 0,0 100,0% 0,0
< [1.901 | #PL | Banhjesy mindségl fiportok kisrise 5 0687 4312,/ TS6,1] 0.0 00 8,9 4767 01 756,1/ 5523,1 o0 woox] o0,0x]  109.0xl 0.0
2. A Bank kigmeit stratdgiai celgarhor kSxvetisnil nem kapcsolods, mindewapt mikods 577 8226 118 9722 353 810,4 74 840 0 30 060,0 2322119 167 465,3 351 052,9 519 518,2 1757,3 99,5% 62 022,8
2.1 Biztonsigtachnbkal karmyezat 102 436,4 0,0 87 196,4 15 240,0 0,0 16 8805 0.0 56 478,8 56 474,8 30 717,6 54, 8%( 30 450,0
2 1 1 Tazvédelemt esridzok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7 750,1 0,0 0,0 0,0 0,0 o, 0% 0,0
2.1 2 Behatolasjelss rendsrerek 16 574,0) 0,0 36 576,0( 0,0 0,0 0,0 0,0 19 646,9 19 46,9 16 929,1 53, 7% 0,0
21241 BBT_[MWIncsvedelmi rendsey ciere 0,0 0,0 0,0 oo . Q0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,06 0,0x] 0,0% 0.0
71,22 | 88T |Behat. rendszer csere 30 480,0) 0,0 30 480,0] 06 "7 - 00 0,0 0,0 16 837,4 16 837,4 13642,6]  100,0%] “s52x]  s5.ax 0,0
2.1.23 BBT [Behat. rendszer £rzékelGh coeréje 0,0 0,0 0,0[ 0,0 0,9 0,0] 0.0 t,0 0,9 0.0 0,06 0,0%] 0,0% 0,0
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2.1.2-4 B8T |Birtonsig feligyeleti rendszer coere 4 096,0 0,0 5 086,00 0,9] 0,0 2,0 0,0 2 8095 2 BO9. 5 32855 100,0%|  44,1% 45,1% 0,0
2.1.3 Yideomeghgyels renchoerek 5 952,4 0,0 5952,4 0,0 0,0 0,0 0,0( 52976 51297, 654,7 29,0% 0,0]
2.0 8T |CCTY rendseer Fejlesrtés Logantikat kazpont 59524 0,0 59574 0,0 0] 00| 0,0] 5 297,48 5 797, 8) 854,7]  ioo,ow|  a9,0%) 89, 0% 0,0
7132 BAT |CCTY rendarer fejl. -1l Utem 0,0/ 0,0 0,0 0,0 [T 0.0 0,0] 0,0 0,0 0.0 o0x| o 0,0%| 0,0
2.1,3 BT |CCTY rendszer fe)l, [l Gtem 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0| 0,0 0,0 0,0 0,9) o0k oo 0,0 0,0
2.1.31 BT |GV xozpont atalakitis 0,0 0,0 0.9) 0,0 6,0 6,0 o,g_l u,0 0,0 0,0 o0x o0 1, 0% 0,0
Z1.34 BBT |CCTY rendarer Tejiirtés Loghatikal korpont 0,0 [ 0,0 [ 0 0,0 0,0 oo 0,0 0,0 0,00 00% 0,0%] - 0,0
1.1.4 Védelmi extkaizok 11 938,0 0,0 119380 0,0 0,0 8214, o,gg 29502,2 29 502,2f 17 564,2 47,1% 0,0
2.1.4-1 BBY }Orség formaruhiinak beerzése . 9 852,0 0,0 9 852,0] 0,0] 0,0 0,9 0,0 13 410,0 13 410,0 -3758,0] 100,08 138,9%]  133,9% 0,0
2.1.42 | BBT |Belépakarlyagyariohoz uj fenyképemsgep 500,0) 0,0] s02,0] 0,0] 0,0 0,9] 0,0/ 28 482,6) 254 1000%]  95,0%]  95,0% 0,0
2.1.4-3 BBT |KPL projekt mba dtalakitas 1778,0 0,0 1778.4| 0,0 0,0 0,9] 0,0 1478,1 1 478,1 2999  100,0%] m3,1X] £3,1% 0,0
2.1.4 4 BBT |KPL Tan terulet hatirén arcfelismeres 0,0] 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0[ 0,0 0,0 0,0 0,0 o,ox]  o,.0x 0,0% 0,0
2.1.45 | BBT |B-at poria belépes pantok alalakitasa 0,0] 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0} 0,0 0,0 o4 0,0 0,0%  0,0%] 0,0%| 0,0
2.1.4-8 BET_jCaomagrintgen caere 0,0 0,0 o,0 0,0 0,9) o0 0,0 92456 9 245 6| 92456 100,06 o0x 0,0%) 0,0
1.1.4-7 BBT |Beléptets rendseer p krény integriliza 0,0 0,0 0,0] 0.0 0,0 0,0 0,0 48265 48165 -48265!  100.0%)  o.0% 0,0% 0,0
2.1.4-8 | 5BT |TRX edzdheveder besrmroés 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 , 0,0 0,0 59,4 59,4 59,4] oo oox 0,0% 0,0
2.1.5 Epilethangositis 47 970,0 0,0 32 730,0) 15 240,0 0,0] 0,0 0,0 2032,0 2012,0 30 4980 6,2%) 10 480,0
21.5-1 | saT [Epolethangoits rendoer come 45 720,0 0,0 30 480,00, 15 240,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 30 480,0 aox|  0,0%] 0,0% 30 480,0
2.1.5-2 | 68T |Hangositas fejlemtes 2250,0 0,0 1250,0 0,0 of 0,0 0,0 7032,0 2 031,0 2180 100,08 o0 3% 90,7%) 0,0
216 MANYE-val kapcsolatos egyeb feflesztések 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 896,3 0,0 0,0| 0,0 0,0 00X 0,0
2 2 Milkidéshe: 16ges e!yéh Informatikal beruhizisok 0,0 0,0 0,0 0,0 0.U| 0,0 0,0 0,0I Q,0 0,0 0,0% 0,0
2.2.1 Mlkalirazds-architekidra 0,0] 9,0 0,0 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%) 0,0
2291 | 151 |LevelerS tartalomszird kvaltasa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01 0,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 | o0% 0,0% 00
2.2.2 Mircaki architektira 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0
7.1 Ingatlanak éllagmepsrzése 208 200,0 0,0 148 00,0 30 000,0 30 000,0 T2 4374 49 2159 163 8260 213 101,9 15 686,0 110 6% 0,0]
7 3 1 Klimatizilasl és gépészets munkilatok 26 000,0 0,0 26 0O0,0 0,0 0,0 25 05,9 0,0 20 310,2| 20310,2 5 589,83 78,1% 0,0|
2.3.1-1 Mst [Légtechmkal rendazerek felilvingalata és dtatakitisa elGhészites 7 000,0 0,0 7 000,0/ 0,0 0,0 0,0 6 955,0 6 9850 15,0 99,06 100,0% 99,8% 0,0
Tanacsterem légh(td & leglechnikal rendszerek felilvingalata & ,
230D ST [ ahdaités 2.000,0 0,0 2 000,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2 000,0 79,0% 100,0% o0m o.ul
2.3.1-4 M5Z_|Tanacsterem leghits csere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0] 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0%| 0,0% 0,0% 0,0
2.3.1-5 | M5Z {Tandcalerem légtechnikal rendszer feliitisa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 om o 0,0% 0,0
2.31-6 | MSZ |Székhiz léghitd berendezések creréle 17 000,0 0,0 17 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13 325,2 13 325,2 31674,3 #9,0%| 100,0% 78,4%) 0,0
2.3.4-7 | MmSZ |Srékhaz léghdtd berenderések cseré]e késabbi évek 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0x] o0} 0,0% 0,0
2.3.2 Elektrarmes mushdh 73 200,0 0,0 73 20,0 0,0 0,0 A3 8794 37 743,4 57 608,1 105 351,5 5591,9 72,4%, 0,0
2321 | MSZ |SkvA oriinetmentes egysiq a telelonki ha 2 200,0 0,0 2 200,0 0,0 [Xe 0,0 0,0 717,68 7176 14825  100,0%| 100.0% 32 6% 0,9
Srékhiz shntl alelowrtd] cekrényeinek kismegszakrts figyelést vigzo
232 | wsz [ cserige, kp wiligtas vedrids gyelest vegzo 2 500,0 0,0 2 500,0| 0,0 0,0/ 0,0 0,0 42492 47249,2 1749,2]  100,0% 100,0%| 170,08 0,0
2323 | wsg | SEkNdman gtechnikai rer Ty 3200,0 0,0 1200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 21284 2128,4 1o71,6)  100,0%| 1000%|  es5% 0,0
2.3.2-4 | MSZ m: d‘:ﬂ:’;’:::;ﬂ N ApuanaR e il 1500,0( . 0,0 1500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 928,0 928,0 s72,0| to0,0%| 100,0% 51,91 0,0
23,25 | msZ ;:::mu‘n kﬂ;‘ﬁm‘;”'"" rendszer szerver funkeinak 3 000,0 0,0 3 000,0, 0,0 0,0 0,0 0,0 995,5 95,5 2004,5 100,0%| 100,0% 33,2% 0,0
2.3.2:6 | MSZ |Székhiz villamos elomtsberenderéseinek felifitisa, oabvinyasiti 21 200,0 0,0 23 20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25 144,1 15144, 19441 BO.0X|[ 100,0%)  108,4% 0,0
7327 MSZ [Székhaz sonts elosztok feid)itisa 2013 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o, 0,0%| 0,0% 2,0
2.2,2-8 | sz |Székhaz santi etosrtdh feliitasa 2014 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ook 0,0x 0,0% 00
2.3.2-9 | M5Z [Székhdr kirpont] alinetmentes rendszor feldias - kiviteleoss 20 000,0 0,9 20 000,0 ©,0] 0,0 0,0 17 7434 83073 4b 050,7 11652,7[  100,0X] 100,0% 74,3%] 0,0
23,210 | MSZ [Szémhiz viligitis kormzerifsitése {Irodak] ¥ 00,0 0,9 % 600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 82631 #4383,1 1336,9]  100,0%| 100,0% 26,1%] 0,0
23211 | WS [Merwhulds tvonsl pelts lampak telepitése {Soabaduiy ber) 8 om0,0] 0] B 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 9 506,0 9 906,0 -1906,0]  100,0%] 100,0%]  123,8%] 0,0
2.3.2-11 | MST [leglsrukal XBzpant vildgltis korzerllshése 0,0| 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 5911,2] 5911,2 -5 9112 #5,0%| 100,0% 0,0%] 0,0
2.3.2-13 | MSZ |Garancidlis lampatest csere 0,0] 0.0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 342,9 342,9) 3429 100,0% 100,08 0,0%] 0,0
2.32-44 | M5Z [Szinetmentes egyséy telepitése LK 0,9] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 715,0] 715,0 -715,0 0,0% 0,0%
2,3,3 Seakiparl munkik 109 000,0] 0,0 49 000,0 30 000,0 30 000,0 3 552,1 11 472,86 73 967,86 87 440,1 -2b 967,6 155,0% 0,0
2331 w52 [Uzemd teruletek és sroaalis biokkoh feliijitisa 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 oox|  0,0x 0,0% 0.0
2.3.3-2 | MSZ |atdakcsovik %0 000,01 0,0) 30 000,0 30 000,0] 30 000,0 0,0 ©,0] 27 43,3 27913,3 21935,7] 100,08 100,0% 30,0%) 0,0
2.3.3-3 MST [Elrok korha feli )ithsa 4000,0 0,0 4 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 723, 723,9 31278, 100,0%;  100,0% 18,1% oo
2.3.3-4 | M57 |Logirtikai Xzpont Besal iiti cromopont italakitisa 15 000,0 0,0 15 000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2721 i 14 27,9 5.0%  5,0% 1,3% 0,0
23.3.5 | MsZ [BMKTddjitas 0,0 9,0 0,0 0,0 0,0 0,0 638,1 24092,7 247309 240927 100,08 100,0% 0,0% 0,0
2.3 3-8 MSZ |Teakoryhak bitorozia K] 0,0 8,0 9,0 [ X} 0.0 80,6 2019,4] . 3 100,0 26194 1o0,0%] 100,0%] 0,0%) 0,0
2.3.3-7 | MsZ |WorGsségl terek kialakitisa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 10353,8 8591,0 18 944 7 .8591,0]  1oo,0x] 100,0% 0,0% 0,0
2.3.3-8_ | MSZ |suatisztrka irodiinak feld)itisa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9) 10 606,4 10 606,4 -10 606,4|  100,0%] 100,0%) 0,0
2.33-9 | MSZ |Sportcroba feldjtaca 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20487 20487 20487 100,06 100,0% 0,0
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1.4 KészpénzioghsTtihas ighival kapciol ruhdrisak 49 784 0 0.0 49 7840 [X] 0,0] 50 252,8 0,0 48 9938 48 958,87 45,1 98 4% 0.0
2 4.1. Bankjeqymindség Javitisa 43 7840/ 0,0 4% 784,0 0,0 0,0 50 252,8 0,0/ L5908 48 9988} 785,2 8, 4%, 0,0]
2.4.1-1 | KPL JFejleartett 5000 Ft-os cimbetd bankyegy 49 784 0 9,0 49 7840 0,0 a,0 00 0,0 43 9988 48 998,8 7852 100%] 98 4%/ 28,4% 0,0
2 5 Egyéb targyl sszkiozdk beszerzize 217 20,2 118 972,2 68 630,0 29 00,0 0,0 92 681,2 118 249 4 82 68% 4 200 938,7| -14 059 4| 120,5% 31 542,8
2.5.1 Gpjirmidvek 187 0721 118 972,2 38 500,0 29 600,0] 0,0 68 7771 118 249,4 58 430,0] 176 729,4 -19 980,0 151,9%) 31 542,0
2.5 11| MSZ [személygépjarmivek és tartoréiok bezerzéte 187 072,21 118972,2 28 500,0, 29 600,0 0,0 0,0 1182494 54 430,01 176 729,4 -19 980,0 80,0%| 100,0%| #,5% 31 542,3]
2.5.1-2 | M5Z |SeemElypepjarmivek &5 tarlozikok beszerzese (késibin évek} 0,0 0,0 00 0,0] 0,0} 0,0/ 0,0] 0,0 0,0 0.0 o,0x| 0,0% 0,0% 0,0]
2.5.2 Kisebb épiiletinformatikal tivkiziésl és telekommuntkicids beruhizisok 15 330,0 0,0] 15 330,01 0,0] 0,0 13 626,4 0,0] 13 213,7 13213,7] 21163 85,2% 0,0]
2.5.2-1 | MSZ_|PDP irodai gépterem athelyezés (Livhoziew és elekiromos munhik) 9500 0 0,0 9 500,0 0,0] 0,0] 0,0 0,0/ 3200,0 3200,0] 630000 100,08 100,0% 33,7%| 0,0]
2.5.2-2 | M5Z |Opukal haldzat atalakitdsa elokészitds - tervezss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0f 0,0 0,0 0,0 0,0[ 0,0 . ook o00% 0,0% 0,0
2523 | msz [Optikal haldzat atalakitisa 0,0 0,0 0,0 0,0] 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,08l 0,0 0,0% 0,0
2.5.7-4 152 |Mobiltivkdizlésd estkizok besperrése (megievs srernides) 2 600,0 0,0 2 600,0 0,0 0,0f 0,0 00 5418 5418 2058,2 100%] 20 8% 20, 8% 0,0
2.5.2-5 157 |MobaltiviSriEsl eszkorDh besmermie (i} meraiddn) 400,0 0,0 400,0 0,0 0,0} 0,0 0,0 5 956,3 5 956,3 -5 556,3 100%[ 1489,1%|  1489,1% 0,0
2.5.2.6 | msz [ECD teiefonkizpont fejleaziése 1330,0 0.0 1230,0 0,0 00 0.0 00 0,0 0.0 1100 100m| woox| oo 00
{Logartikal Kozpont)
2527 | MST |Elektronikus faxynlgiltatis bevezetése {IST-srel kizbsen) t 500,0 0,0] 1 500,0 0,0] 0,00 0,0 0,0/ 3 452,1 3 452,1 -1952,1]  1oo,0m| 100,0%]  230,1%) 0,0
2.5.2-8 | M5Z [Hangrogzits licens besrerzése 0,0 0,0] 0,0 0,0] 0,0[ 0,0 0,0/ 63,5 53,5 -63,5] 100,08 100,0% 0,0% 0,0
2.5.3 Foky napi munkavigréshez biztoitott eszkzok 14 800,0 0,0 14 800,0f 0,0] 0,0 10277,7 0,0/ 10 #95,7] 10 995,7] 3804,4 74,3% 0,0
2531 | ST [Fayéb esrhor bewreradurk 3000,0 0,0 3000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1932,5 19325 1067,5 90,0 100,0%]  64,4% 0,0
2.5.32 | MSZ |Bélyouss késitén 400,0 0,0 400,0 0,0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 400,0 90,0%| _100,0% 0,0% 0,0
2.5.3-3 | M5Z |Egyed berendertyek, kiegErritdk 3000,0 0,0 3000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 299,2 99,2 2 700,8 90,0%6] 100,0% 10,0%| 0,0
2.5.3-4 | MST [Utalvinyos munkaruha besrevrése 1500,0/ 0,0 1500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 o, 7 saz,7 597,3 45,0%] 100,0%[ 6% 0,0
2535 | MS5Z [thdraulllun emeld (3db) italakitass s Logirtikal Kszpontban 3 200,0] 0,0 3 200,0! 0,0] 0,0 ,0] 0,0 3 341,4 33414 -141,4|  t00,08| 100,0%]  vo0d4,4% 0,0
2536 | msz ([031 mi‘k:'tk'n;f;;”m poic 20000 0,0 2000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1112,2 1112,2 sa7,8| woo,0x| 100,0%) 5568 0,0
2537 | mMSZ |Bankjegywmgaic gépek cizirasara alkalmas bitor beizerzise 1 700,0 0,0 1700,0 0,0] 0,0 0,8 0,0 15887 1 688,7] 1,3 1o00x] 100,0%]  99,3%) 0.0
2.5348 MSZ | Postaszekrény beszeraise 0,0] 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1718,9 1 718,% -1 7184 100,0x] 100,0% 0,0% 0.0
Berubdrdsok & 1989 V17,8 434 5584 1 449 71,2 748400  300000| 7750934 438 2623 1 058 4852 1557 147,5 380 8340 7375 298 442,4 |
0,0
2. szhmu tAblazat: A beruhazasi terv tetjesllése kiltsdggazdanként
20143,
T 011, i . 012 évl|  éw 2013,
o Koribb! dvak . . Koribb! évek Témyleges klactis a 012, 4
i tséggazria Taljes Jovihagyott | 0 sinai | 2012 dvitery | 2012 dvitere [ 2014, i el 0100 | diaitiny | O Voribblevek | maraivinydn | 'Moex | index | avre
wsldirinyzat (20111} terv kindisok (2011-1g) hénap tény Edm 1% e mdont o llhrganh (tény/ | {varbats lthufnd:
tery) ! kiadisok
tarv)
BAT PRankbiztonsig 102 436,4 - 87 1964 15 240,0 - 16 860,5 . 55 478,8 54 478,8 07176 64,8%| 65,4X[ 30 480,0
KPL | késpénzogisttika 85 587,6 10 812,0 75175,6 - - 102 821,48 10910,7 63 856,1 T4 766,8 11 319,5 Y] 0.0
KOM,_|Mommiunibdcid 70%53,7 14 478,31 56 4754 - - 10 186, 1 & 853,2 31 175,7 38 028,10 25299, 55,2% 84 1%| 20931,3
M5Z [Mindddésl wrmlgaltatisok 515 402, 118 972,2 310 830,0 59 600,0 30 000,0 200 631,6 167 485,3 2429919 410 457,2 67 A33,1 7e,2x|  T78x| amsees
152 [informatisal srolgdltatisoh 1210 37,7 2% 295,9 920 041,8 - - 444 593,5 303 033,0 674 142 8 977 415,8 245 59,1 73,3%]  74,3%| 158 521,2
{Guszesen 1 989 117 .4 434 558,4 t 449 719,2 74 840,0 30000,0 775 093,4 488 261,3 1068 845,2 1 557 147,5 380 834,0 73.7%|__75,5%] 290 442,4

Budapest,

2011 februar 25.




l. szamu melléklet

A miikodési koltségek és a beruhazasi kiadasok éves, a tervezetthez
viszonyitott tényleges alakulasarél sz6loé osszehasonlité elemzés készitésének
fébb elvei a Magyar Nemzeti Bankban

A Magyar Nemzeti Bank a pénzugyi év kezdete elétt miikodési kbltségeire és beruhazasaira vonatkozdan
részletes éves tervet készit, majd negyedévente - s ennek megfelelden a pénziigyi év lezarasat kovetden
is - szOveges értékeléssel kiegészitett szamszaki (tablazatos) jelentést (a tovabbiakban: Gsszehasonlitd
elemzeést} allit Ossze a tényleges adatokrol és az éves tervhez viszonyitott eltérésekrol.

Az errdl szolo dsszehasonlitd elemzést - a beruhazasokkal és a koltséggazdalkodassal kapcsolatos
kérdések dontés-eldkészitd forumat kévetden - az lgazgatdsag részére kell benyujtani, amely testilet
jogosult az Gsszehasonlitd elemzes jovahagyasara.

A Magyar Nemzeti Bankrol szolo 2011, évi CCVIIL, térveny 31, § (4) bekezdése szerint 2012-t6l az éves
tervezett és a tényleges miikddési koltségek és beruhazasi kiadasok alakulasarol készitett dsszehasonlito
elemzést az MNB ,.a kdnyvvizsgdlo véleményével elldtva az éves beszdmoldval egyidejiileg megkuld: az
Orszdgeyiilés gazdasdgi ligyekért felelds dllandd bizottsdga, valamint az Allami Szamveviszék részére.’

A tervezett és a tényleges adatok alakulasarol szolo Gsszehasonlitd elemzés szerkezete - az MNB
vonatkozé belsd szabdlya szerint - megegyezik az Igazgatdsdg altal jovahagyott pénziigyi terv
strukturajaval, ami kovetkezik abbél is, hogy a tényleges adatok bontasa és csoportositasa a tervezettel
azonos.

A terv- és tényadatok mind a miikddési koltségek, mind a beruhazasok esetében azon kiadasokat
tartalmazzak, amelyek a szamvitelrdl szolé 2000. évi C. torvény, valamint a Magyar Nemzeti Bank éves
beszamold keészitési és kdnyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szolé 221/2000. (XI. 19.)
Kormanyrendelet értelmében az emlitett jogcimeken (és korrekcié nélkil) kertitnek elszamolasra az MNB
fokdnyvében,

A miikodeési kéltségek tervezese es visszamérése alapvetoen koltségnemenként (fokdnyvi szamlankénti
bontédsban, lasd: I. szamd kimutatas 1. szam( tablazat), illetve a koltséggazdankent (felelds szervezeti
egységenkeénti bontasban, lasd: I. szamu kimutatas 2. szam( tablazat) torténik. Az éves terv minimalisan
megkdvetelt részletezettségét, a pénziigyi eldiranyzatok meghatarozasanak dsszefuggéseit a vonatkozo
belsé utasitas is tartalmazza.

A koltségnemenkénti tervezésen belil analitikus mélységli tervezés abban az esetben sziikséges, ha a
koltséggazda teveékenysege és nyilvantartasai, valamint a kozbeszerzés eldirasai azt megkivanjak. A
mikodési kbltsegek tervezésének és visszamérésének kiltségnemi struktiraja fo elemeiben (pl.: személyi
jelleg( raforditasok) megegyezik az Eves jelentés kiltségszerkezetével.

A tervezés és a visszaméres soran - s igy az éves osszehasonlité elemzésben is - a m(ikodési koltségeket
csokkentd atvezetések (a kiegészitd mellékletben: ,egyéb tevékenység oOnkoltségének atvezetése”)
fékonyvi szamlai kozil a pénzforgalommal (a VIBER-rel) kapcsolatos tételek a bankiizemi mikddési
koltségek megfeleld (kapcsolodo) koltsegnem csoportjaban (IT koltségek, értékcsokkenési liras) keriilnek
kimutatasra {levonasra).

A beruhazasi tervben a 30 M Ft-ot meghatadd beruhazasokat egyedileg, az egyéb beszerzéseket
eszkdzcsoport melységben kell megjeleniteni, kéltséggazdankénti dsszesitéssel. Az atlathatdsag
erdekében térekedni kell a fejlesztési igények jol koriilhatarolt feladatokba torténd rendezésére. A fobb
beruhazasi kategoridkhoz homogén eszkozcsoportonként Gn. gy(jté sorok rendelhetok, amelyek a
kisdsszegli, a tervezés idGszakaban mar ismert beruhazasok tervezésere szolgalnak.

Az egyes pénziigyi eldiranyzatok vonatkozasaban a beruhazasok terve a teljes pénziigyi eldirdnyzatot
tartalmazza, amit évente aktualizalni kell. A tobb éven at megvalosuld beruhazasok esetében be kell
mutatni a tervévet megeldzé év(ek)ben felmeriilt kiadasokat is.

A Il. szamu kimutatasban szereplé beruhazasi kiadasok ,Korabbi évek kiadasai tény (2011-ig)”, illetve a
»2012. I-XIl. honap tény” oszlopainak egyiittes Osszege azért nem egyezik meg a bank mérlegében



szerepld beruhazasok értékével, mivel e kontrolling kimutatas a beruhazasok esetében tartalmazza az év
soran mar aktivalt eszkdzok értéket is.

Az egyes er6forrasokhoz kapcsolodd folyamatok atfogd, banki szintl lebonyolitasa az erre kijeldlt
kéltséggazda szervezeti egység feladata, aminek részét képezi az aktualis tényadatok és az éves tervhez
viszonyitott eltérések folyamatos nyomon kdvetesének kotelezettsége is. A terv és az osszehasonlito
elemzés kimutatdsai a koltségnem-csoportonkénti, illetve a beruhazasonkénti részletezés mellett
kéltséggazdanként Gsszesitést is tartalmaznak (a beruhazasok esetében lasd: Il. szam( kimutatas 1. és 2.
szamu tablazat).

A gazdalkodas kulonbozd teriletein beliil az eréforrasok és a kapcsolodd feladatok koltséggazdak kozott
torténd felosztasa, illetve koltséggazdakhoz valé hozzarendelése - és a jovahagyott tervekben rogzitett
allapot modositasa - az igazgatosag hataskore.

Az MNB pénziigyi tervezésérdl és az évkozi gazdalkodas szabalyairdl szolo belsd utasitas szerint a
mikadési koltségek tervén belill a jovahagyott igények valtozatlansaga mellett keletkezd pénziigyi
eldiranyzat tullépések, illetve a tervezés idoszakaban nem ismert, vagy bizonytalan felmeriilési tételek
fedezetére kozponti tartalékot kell képezni, amelynek nagysaga a tételes koltsegterv 1,5%-a. A kozponti
tartalék csak a koltségtervrl és a tervteljesités alakulasarol sz6ld dokumentumokban (az dsszehasonlité
elemzes esetében az |. szaml kimutatds 1. tablazat 8. szam( soraban) jelenik meg. A kozponti
tartaléknak a terv elfogadasakor meghatarozott értéke a teljes gazdasagi évben valtozatlan marad. A
beruhazasok esetében az emlitett belsé szabaly szerint a terv kozponti tartalékot nem tartalmazhat.

Az lgazgatosag altal jovahagyandd tervmodositasra évente csak egy alkalommal, legkésdbb julius 31-ig
keriilhet sor, amelynek javaslata a beruhazasokkal és a kiltséggazdalkodassal kapcsolatos kérdések
déntés-elékészité forumat vezetd Ggyvezetd igazgatd egyetértésével nydjthato be.

A tervtdl vald évkozi eltérések engedélyezésének eljarasi rendjét dsszeghatarokhoz eés témakorokhdz
kotott, részietes dontési hataskorok szerint a vonatkozo belsd utasitas foglalja magaban. Amennyiben az
adott dontés meghozatalara 2012. marcius 29-ét megeldzéen keriilt sor, ott a hataskdr gyakorlojan a
korabbi belsd szabalyok szerinti dontéshozot kell érteni.

A 2012. januar 1-jetdl hatalyos jegybanktdrvény szamos valtozdst hozott az MNB mikddésiranyitasi
rendjében, mely valtozasok érintették a legfGbb gazdalkodasi déntések meghozatalara és a dontések
elokészitésére vonatkozd hataskoroket is. A korabbi dontéshozatalt tamogato testiiletek (Vezetdi
bizottsag, Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag - BKB) megszlintek, s az addig ezen testiiletek
élén alio elndk, illetve ligyvezetd igazgatd hataskdrébe tartozo kérdésekben 2012. marcius 29-étél az
Igazgatdsag dint. A BKB dontés-elkészité funkciojat az ligyvezetd igazgatoi értekezlet vette at, melynek
jogallasat és miikodésének fébb szabalyait az Igazgatosag a Szervezeti és Mikodesi Szabalyzatban, illetve
az egyes belsé mikodési kérdésekrol szolo utasitasban allapitotta meg. A mikddési koltségek és
beruhazasi kiadasok tervezésével és gazdalkodasaval kapcsolatos hataskorok egy része (Osszeghatarokhoz
és témakorckhdz kototten) az ligyvezetd igazgatd operativ dontési hataskérébe keriilt, amit a
kiltséggazda és a felhasznald szervezeti egység vezetdjével egyiittesen gyakorol. Ennek részletes
szabalyait ugyancsak a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat rigziti.

Budapest, 2013, februar 25.

Andras
lnok




Il, szamu melléklet

Szoveges elemzés

a Magyar Nemzeti Bank 2012, évi miikodési koltségeinek és beruhazasi
kiadasainak tervezett és tényleges alakulasaroé! szolé kimutatasokhoz

Yezetdi osszefoglald

A 2012. evi miakodesi koltségek az el6zd év(ek) kiaddsaihoz viszonyi;

A miikbdési koltségek tényleges Gsszege a 2012, évben 11 648,4 M Ft-ot tett ki, ami 233,8 M Ft-
tal (2,0%-kal) kevesebb, mint az el6zé évben volt. A kiltségek csokkenése a holokauszt-perhez
kotodé kiadasok elmaradasabol' (az (n. egyéb kéltségeknél), az elmdlt évinél alacsonyabb létszam-
bol (a személyi jellegl raforditasoknal), tovabba az lzemeltetési kdltségek és az értékcsokkenési
leiras dsszegének mérséklddésébdl adadik. A csokkend tendenciat mérsékelte az IT kéltségek nove-
kedése.

Az MNB miikddési koltségei 2008-t6l 2012-ig folyamatosan csokkentek, melynek eredményeként a
2012. évi kiadasok &sszege kozel 3 milliard forinttal alacsonyabb a 2007. evinél. A 2012. évben a
miikbdési koltségek a 1997-tdl kezd5dé idészakot tekintve a legalacsonyabb értékeket mutatjak.
Realértéken (2007. évi arakon) a jegybank mikddési koltségei 2012-ben tdbb mint 5,4 milliard
forinttal, azaz kizel 40%-kal alacsonyabbak, mint 2007-ben voltak. Ezt a bank egyrészt a 2008-ban
inditott hatékonysagjavito projekt kezdeményezéseinek végrehajtasaval, masrészt a projekt révén a
kéltséghatékony megoldasok elétérbe helyezését eredményezé szemléletvaltassal érte el, de a meg-
takaritasokban kozrejatszottak az idékézben tortént, a koltségek csokkentésével jaro jogszabalyi
valtozasok is.

A 2012, évi mitkddési kdltségek a 2012. evi tervhez viszonyitva

A miikddési koltségek osszességében 2,6%-kal alacsonyabbak a 2012. évi (kozponti tartalék nél-
kiili) tervnél. A tervtdl valé elmaradas ugyan valamennyi f6 koltségnem-csoportnal jelentkezett, de
altalaban kismértékben, s egy kivétellel 100 M Ft alatti 6sszegben. Mindez a kéltséggazdak tervezési
munkajanak megalapozottsagat, pontossagat és a tervszeriség javulasat mutatja.

A személyi jellegl raforditasoknal jelentkezd megtakaritast dontden a tervezettnél alacsonyabb
létszam eredményezte, az IT koltségeknél pedig féként a beszerzési eljarasok soran elért, a ter-
vezettnél kedvezdbb arakbol fakadt, valamint atmeneti megtakaritast eredményezett a beszerzési
palyazatok id6beli elhizodasa és tébbszori Ujrainditasa. Az egyéb kiltségeken beliil a kommunika-
cids koltségek esetében az alacsony tervteljesitési mérték elsdsorban a hirdetéseknél és a kom-
munikicios szolgaltatasoknal jelentkezett. A tervtél vald elmaradas oka tébbek kézott az, hogy év
kézben nem meriilt fel olyan esemény, ami a bank reputaciojat érintette volna, tovabba egyes hir-
detési ‘és tajékoztatasi kampanyok elmaradtak, illetve atiitemezésre keriiltek. A készségfejleszto
programokra, a belftldi szakmai kepzésekre és az off-site programokra vonatkozo belsd (munkatar-
si) igények elmaradtak a tervezettsl, ami az oktatasi koltségeknél a tervhez képest megtakaritassal
jart.

T A holokauszt-perrel kapcsolatos feladatokat a 2011, év els§ felében, a kapcsolodd koltségek viselésével egylitt a Magyar
Allam nevében eljard nemzeti fejlesztési miniszter vette &t az MNB-tél.



A 2012. évi beruhdzasok alakuldsa

A 2012. évi beruhdzasi terv (1 449,7 M Ft) haromnegyed részét a Bank kiemelt stratégiai céljai-
hoz kézvetleniil kapcsolhaté beruhazasok elgiranyzata tette ki, s ennek tulnyomd része egyrészt az
»~eredményesség és hatékonysag fejlesztése”, masrészt a ,szakteriiletek informatikai tamoga-
tottsaganak fejlesztése” célhoz kapcsolodik. A 2012. évi beruhazasi terv lényegesen meghaladja a
2011, évi tényleges kiadasokat, amiben jelentds szerepet jatszott a 2011-rél 2012-re athizddott
beruhazasok pénziigyi igénye.

A 2012. évben megvaldsitott beruhazasok értéke 1 068,9 M Ft, ami a terv 73,7%-a. A 2012. évi
kifizetések tdbbsége informatikai beruhdzasokhoz kotédik (pl.: informatikai iizemelteték szamon
keérhetdségének ndvelése: 68,1 M Ft, SAP verziovattas: 61,3 M Ft, halézatfejlesztés: 48,8 M Ft,
felhasznaléi munkaallomasok beszerzése: 35,2 M Ft).

A 2012. évre tervezett, de 2013-ra athizodd fejlesztések koziil a jelentdisebb eldiranyzatdak a ko-
vetkezok: Integralt statisztikai rendszerhez kapcsolodd beruhazasok (68,9 M Ft), Uzletkitdi tele-
kommunikacios rendszer feliijitasa (57,0 M Ft), személygépjarmiivek beszerzése (31,5 M Ft), éplilet-
hangosito rendszer cseréje (30,5 M Ft), Adattarhaz stratégia megvaldsitasa (18,9 M Ft).

A folyamatban lévd, illetve a halasztott, vagy elmarado beruhazasokrél, tovabba a terv-tény adatok
eltérésének okairdl bévebb informacidkat a , Beruhazasok” cimii fejezet tartalmaz.

Az 1. és 2. fejezetben mutatjuk be részletesen, hogy a 2012. évi célkitiizéseink teljesitéséhez kitii-
zott feladatok a miikidési koltségek és a beruhazasok tekintetében a 2012. év soran hogyan alakul-
tak. A mikddési koltségek és a beruhazasi kiadasok részletes adatait az . és a Il. szamu kimutatds-
ban helyeztiik el.

A mukodési koltségek és a beruhazasi kiadasok éves, a tervezetthez viszonyitott tényleges alakula-
sarol szolo dsszehasonlitd elemzés keszitésének fobb elveit az |._szam{ melléklet tartalmazza.



1. Miikodési koltségek

A mukddési kéltségek 2012. évi tervének fodsszegét az MNB elntke a Vezetéi bizottsag 2012. febru-
ar 13-i Ulésén - a 2011, december 21-én elfogadott terv’ modositasaval - 12 136,7 M Ft-ban hagyta
jova® (ebbdl a kdzponti tartalék értéke 179,4 M Ft).

A 2012, évi miikddési kiltsegtervet - a 2011. évi tényleges kiadasokhoz képest - dontéen az IT és a
kommunikacios koltségek novekedése, valamint az értékcsokkenési leiras csdkkenése és a holo-
kauszt-perhez kotodo kiadasok elmaradasa hatarozta meg.

A személyi jellegl raforditasok 2012. évi eldiranyzata tovabbra is a miik6dési koltségek tobb mint
felét tette ki, ami az eldz6 évi kiadasoknal 0,2%-kal alacsonyabb. A 2012, évi terv értékét lényege-
sen befolyasolta az eldiranyzott 1,0%-os altalanos és a 0,8%-os eléléptetéshez kapcsolodo bérfejlesz-
tés, a vezetSi bonuszmertékek csokkentése és a valaszthatd béren kiviili juttatasok keretének ,be-
fagyasztasa”, tovabbd a jarulékfizetési szabalyok 2012-t6l hatalyos valtozasanak tobbletkéltsége,

A 2012. évi mikodési kéltségterv havonkénti Uitemezése 2012, februar honapban keriilt jovahagyas-
ra'. Az litemezett tervhez képest késébb térténd szamlazasok esetén - amennyiben a teljesités meg-
tortént - az adott tételek becsiilt értéke idébeli elhatarolasra keriil{t), a koltséggazdak kezdemé-
nyezese alapjan.

1. tablazat

A miikddési kiltségek 2012, évi alakulasa

Eltérés Eltérés

. » {2012, évi| 'Mdex | 0012, gvi| Index
201 1 évi| 2012. évi | 201 2 évi tény - (2012. tény - (2012. évi
Megnevezés teny terv tény 2012, évi |EVTEY /] 2011, evi | tEMY/
terv) 2012. évi tény) 2011, évi
terv) tény)
M Ft-ban M Ft-ban
1. Személyi jellegd raforditasok 68837 6868,4 6790,6 -77,8 98,9% -93,1 98,6%
2. IT kaltsegek 1148,6 1311,4 12471 -64,2 95,1% 98,6 108, 6%
3. Uzemeltetési koltsegek 1360,8 1355,2 1313,5 -41,7 96,9% -47,3 96,5%
4. Ertékcsokkenési leiras 1799,3 172,00 17053 16,7 99, 0% -94,0 94, 8%
5. Egyéb koltségek 816,8 811,7 711,2 -100,5 87,6% -105,6 87,1%
6. Atvezetiések -127,1 -111,3 -119,4 -8,0 107,2% 7.7 93,9%
7. Mikodési kiltségek dsszesen 11 882,2] 11957,4| 11 648,4 -308,9 97.,4% -233,7 98,0%
B. Kdzponti tartalék 179,4
9. Makidési kiltségek foosszege 11882,2] 12 136,7| 11648,4 -1048,9 96,0% -233,7 98,0%
A holokauszt-per kiltseged 90,8 0,0 0,0 0,0 -90,8
Mkodési koltségek a holokauszt-per 11791,3]  12136,7] 11 648,4 -488.1 96, 0% -142,9 98, 8%
kiltségen nélkiil
Mikodeés: kottségek a holokauszt-per
kiltségei €5 a tervezett kdzponti 11791,3 11 957,4 11 648,4 -308,9 97,4% -142,9 98,8%
tartalék nélkiil

A mikodeési koltségek 2012. évi tényleges Osszege 11 648 M Ft, ami 2,0%-kal (234 M Ft-tal) ala-
csonyabb a 2011. évi kiadasoknal. Figyelembe véve, hogy a m(kodés hatékonysagat javitd projekt
elinditasanak évében (2008-ban) 14 911 M Ft volt az MNB miikddési koltségeinek dsszege, az elmult
négy év alatt elért megtakaritasok dsszege kozel 3,3 Mrd Ft, ami nominalértéken a 2008. évi
kiadasokhoz képest kidzel 22%-o0s csokkenést jelent. Ezt a Bank els6sorban a hatékonysagjavitd
projekt kezdeményezéseinek végrehajtasaval, valamint a projekt révén a kéltséghatékony megolda-

% 105/2011. {12.11. VB) szaml elnok hatarozat.
*13/2012. (02.13. VB) szamu etndki hatarozat.
* 5/2012. {02.29.) szamd BKB hatarozat.



sok elotérbe helyezését eredményezé szemléletvaltassal érte el,'de a .megtaka'lritésokban kozrejat-
szottak az idékézben tortént, a koltségek csokkentésével jaro jogszabalyi valtozasok is.

2012-ben az eléz6 évhez viszonyitott, legnagyobb dsszegl és mértékii megtakaritas az egyéb koltsé-
gekneél jelentkezett, ami dontéen a holokauszt-perhez kitddd kiadasok elmaradasabol adodik, mivel
a per feladatait a 2011. év els6 felében, a kapcsolodo koltségek viselésével egylitt a Magyar Allam
nevében eljaré nemzeti fejlesztési miniszter vette at az MNB-t6l. Ugyancsak mérsékladstt az érték-
csokkenési leiras Gsszege, féként az elmult évek beruhazasi volumenének csokkenésével dsszefiig-
gésben, tovabba a személyi jellegii raforditasok tényadata, elsésorban az elézd évnél alacsonyabb
atlaglétszam miatt. Csokkentek az Uzemeltetési koltségek is, leginkabb a Logisztikai kozpont Grzés-
védelmi koncepciojanak valtozasa miatt. Ugyanakkor emelkedtek az IT koltségek, alapvetden a
portfolidkezelS rendszer mikddésének 2012-ben elsd izben jelentkezd koltségvonzata miatt.

Osszességében a 2012. évben a mikédési kéltségek a 1997-tdl kezdtdé iddszakot tekintve a leg-
alacsonyabb értékeket mutatjak.

1. abra
4
A mikodési kaltségek alakulisa a 2005-2012, évek kdzitt
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A 2012. évi tényadatok 2,6%-kal maradnak el a 2012, évi (tartalék nélkili) tervtél. Ennek G okai -
amikhez a legnagyobb dsszegli eltérések kitddnek - a kivetkezdk:

— Az egyéb kiltségek esetében a tervhez képest jelentkezé megtakaritas tilnyomd hanyada egy-
részt a kommunikacios koltségeknél (ezen beliil elsésorban a hirdetéseknél és a szolgaltatasok-
nal) jelentkezik. A tervezett reputacios kdzvélemeny-kutatas elvégzését sziikségesse tevé miiko-
dési helyzetek nem meriiltek fel, a Monetary rendezvény hirdetései id6zités-hatékonysagi szem-
pontbol atiitemezésre keriiltek, tovabba a legnagyobb kozdsségi portalon tervezett, a fiatok
pénziigyi jartassagat eldsegitd tajékoztatd kampany a Pénziranyt(i Alapitvany hasonlo programja
miatt elmaradt. Masrészt a készségfejleszté programokra, a belféldi szakmai képzésekre és az
off-site programokra vonatkozo belsd (munkatarsi) igények elmaradtak a tervezettél, ami az ok-
tatasi koltségeknél a tervhez képest megtakaritassal jart.

— Az IT kidltségeknél a tervtél vald elmaradas fokent a beszerzési eljarasok soran elért, a terve-
zettnél kedvezdbb arakbél, valamint a palydzatok ethizddasa és eredménytelensége esetén a
kieso idgszakra nem fizetett dijakbdl fakad.

- A személyi jellegl raforditasok esetében jelentkezé megtakaritast dontden a tervezettnél ala-
csonyabb atlaglétszam eredményezte.

— Az lizemeltetési koltségek vonatkozasaban a miiszaki ellatassal kapcsolatos kiilsé szakértoi szol-
galtatas igénybevételére a tervezettnél kevesebb esetben keriilt sor, a beszerzési eljaras lezara-
sa és a szerzodeskotes elhizddasa miatt. Emellett a tervhez képest tobb, kisebb Gsszegl megta-
karitas keletkezett a palyaztatasok eredményeként, pl.: a gépjarmiivek CASCO biztositasa eseté-
ben.



A koltséggazdai Osszevont miikddési ksltségeldiranyzat tullépésére’ 2012-ben a Szamvitel ese-
tében keriilt sor olyan tobbletkoltségek miatt, amiket a 2012. évi terv kialakitasanal még nem le-
hetett figyelembe venni (EPCO® tagdij emelkedése, 2012. évi torvényi valtozasbél adodo Uj audita-
lasi koltség). A koltséggazdai terv tullépése a vonatkozo belsé szabalynak megfeleléen az ligyvezetd
igazgatd és az illetékes szervezeti egység vezetdjének egylittes dontésével engedélyezésre keriilt.

Fé koltségnem-csoport szinten a tervteljesités mértéke az értékcsokkenési leiras €s a szemelyi jet-
legii raforditasok esetében all legkizelebb a 100%-hoz. Az éves tervhez viszonyitott legnagyobb
mértéki elmaradas - a mar emlitett okok miatt - az egyéb koltségeknél mutatkozik.

2. abra

A2012. évi mikidési kiftségek alakulasa fo kdltségnem-csopartonkeént

0% 15% 30% 45% 6% 75% 0% 105%

Szeméiy jellegd raforditasok
1T kil tségek

(zemettetési kbltségek
Ertékcsakkends

Egyéb kiltsigek

02012, 64 tery 2012, &4 tény .

1.1. Az MNB létszamanak alakulasa’

Az MNB 2011. december 21-i VB ilésén elfogadott létszamterve 2012-ben két alkalommalt keriilt
modositasra. Elsé alkalommal elnoki déntés sziiletett a Pénziigyi stabilitas szervezeti egység 1 fés
létszambdévitésére vonatkozoan 2012. januar 1-jétél, melyet az indokolt, hogy az (j MNB tdrveény
megallapitja az MNB rendszerkockazati feleldsségét, illetve megteremti a lehetdséget az MNB sza-
mara a rendszerkockazatot csokkento szabalyozdi eszkozok alkalmazasara. Masodik alkalommal a VB
2012. marcius 26-i ilésén szilletett dontés a létszamterv 2 fovel torténd megemeléserdl 2012. apri-
lis 1-jével a Bankm(veletek, valamint a Pénz- és devizapiac szervezeti egységeknél a treasury lgyle-
tek szamanak a tervezési idGszakot kdvetd nagyfokd megnivekedése miatt.

Jelen szoveges elemzésben az MNB létszamanak alakulasat elsdsorban az eredeti létszamtervhez
viszonyitva mutatjuk be, a létszamterv modositasra pedig sziikség szerint utalast tesziink, tekintet-
tel arra, hogy a létszamterv mddositasaval egyidejlileg - a belsé szabalyainknak megfeleléen® - a
koltségtery modositasara nem keriilt sor.

A 2012, XII. hdonap végére tervezett 586,9 fés zard létszammal szemben a Bank tényleges létszama
20,4 fével (a modositott létszamtervhez képest 23,4 fovel) alacsonyabb volt (566,5 fé). A vizsgalt

A pénzigyi tervezésrol és az évikozi gazdatkodés szabilyairdl sz6lo 2012-523. utasitas szerint a koltséggazdak a hozzajuk
tartozd koltségek osszevont eldiranyzatanak varhato titlépése esetén eldzetesen kotelesek engedélyezes iranti eldterjesz-
tést henyujtani, a déntéshozatalra a tullépés mertéketdl és dsszegétdl fliggden jogosult vezetdk, illetve testilet részére.
Eurosystem Procurement Cooidination Office.

7 A létszam alakuldsit TMD-ben (teljes munkaidds dotgozé) mutatjuk be.

8 A pénziigyi tervezésrol és az évkozi gazdatkodas szabalyairdl szold utasitasnak megfelelGen a miikodesi koltségek esetében
a kbltséggazdak a hozzajuk tartozd pénziigyi elGiranyzatok betartasaért Gsszevontan, egy Usszegben feleldsek. Amennyi-
ben év kbzben, pl.: a létszambdviilés miatt jelentkezd tobbletkoliségek fedezetet az ,,Emberi erdforrasok, szervezés és
tervezés” koltséggazda szervezeti egység az allala feligyelt koltségelGirdnyzatok korébdl nem tudja kigazdalkodni, Ggy az
e célra képzett kozponti tartalékbol az illetékes dintéshozd engedélyével részesijlhet.



idészak atlagletszama 573 f6 volt, ami 9,9 fovel maradt el a tervezettdl, 12,4 fovel a médositott

létszamtervtél.
2. tablazat
Az MNB 2012, évi zaré és atlaglétszamanak alakulasa
Zarolétszam Atlaglétszam
Eltérés az i Eltérés a Eltérés az | Eltérés a
Eredeti ; Modositott eredeti | mddositott | Eredeti | Modositott eredeti | médositott
terv terv Tény létszémtervtc':li létszamtervtdl | terv terv Tény | étszamtervtdl | létszamtervidl
586,9 589,9| 566,53 -20,37| -23,37{ 582,87 585,37| 572,98 -9,89] -12,39
3. tablazat
Az MNB 2012, évi tervezett és tényleges létszammozgasa
(az eredeti létszamterv szerint)
2012.01.-12. |2012.01.212.| eltérés *
tervezett © tény tervttsl
L étszdmbdviilés 15,7 " 13,5 . -2,2
- ebbél megiiresedett pozicidk miatti | _ .
potlas ) 8,0 6,0| -2,0
E - ebbét (1j poziciok 4,5 4.3 e -0,2
Py - ebbdl technikai jellegdi 3,2 3,2 0,0
& [Létszamcsokkenes T 3,0 -3,0 0,0
F - ebbdl hatékonysagjavitd egyedi 3, S . .
vezetdi akciok -3,0 -3,0] 0,0
Rugalmas foglalkoztatdsbol eredd
létszamvaltozds L 0,1 .0,1 0,0
€ E Nem tervezett létszdmemelkedés 3,1 3,1
N
K] E Nem tervezett l8tszdmesdkkenesek ! . -17,3 -17,3
& |Jogi dllomdnyi vditozds -4,0 -4,0
Osszesen: -20,4
4, tablazat
Az MNB 2012, évi tervezett és tényleges létszammozgasa
(a2 madositott létszamterv szerint)
. 2012.01.-12. 2912.01.712. eltérés
“ ‘tervezett |. . tény | tervttél
L étszdmbéviilés P 18,7 -1 .16,5| .+ -2,2
- ebbdl megiiresedett pozicidk miatti et .
potlas e 80l L L60| L. <20
33 - ebbdl 4j poziciok ot 7,5 7,3 -0,2
N |- ebbél technikai jellegi § 32 3,2 0,0
E Létszdmcesokkends v 3,0 .23,0 ; 0,0
= - ebbél hatékonysagjavito egyedi ” v
vezetdi akciok FE .3,0 -3,0 0,0
Rugalmas foglalkoztatdsbél eredd "; i R [ TV A . ,f,q L
létszdmvditozds IR "o, 0,0
]
£ E Nem tervezett létszdmemelkedés s ! o . 0,1 o .0,1
N e P VAN RS
2 E Nem tervezett (étszdmcsékkenések i l‘ T -17.3 17,3
8 Jogi dllomdnyi viltozds ' r' {i"'-'f .. i 4,0 E -4,0
Osszesen: ol e o ] 55 223,49
6



Tervezett (étszdmbdéviiles megvaldsuldsa

A 2012-ben a tervezett 15,7 fés (étszambdviiléssel szemben 13,5 fds felvétel valosult meg (-2,2 £8).

A 2011-ben megiiresedett statuszok miatt a 2012. évi létszamterv 8 4 felvételét tartalmazta a
Kommunikacid, az Informatikai szolgaltatasok, a Kutatds, a Monetaris stratégia és kozgazdasagi
elemzések, a Készpénzlogisztika, a Miikddési szolgaltatasok és az Integralt kockazatkezelés szak-
teriileteken. A tervezett poziciok kozil a kutatdk kivételével (-2 fé) valamennyi felvétel megva-
lésult. A kutatokra kiirt palyazat 2012-ben eredménytelenil zarult le megfelels palyazok hianya-
ban, a szakterllet 2013-ban ismételten tervezi az iires poziciok betéltését.

Uj poziciok betdltéséhez kapcsolodéan 2012, évben 4,5 6 felvételét tartalmazta a létszamtery,
melybdl 4,3 6 felvétele valosult meg. A Bankmiiveletek munkafolyamatainak elemzéséhez kap-
csolodoan 1 fos tervezett felvétel valdsult meg piaci levelezdé munkakorben, ezen tulmenden a
gyakornoki programhoz kapcsolddodan 3,3 fas tervezett létszamemelkedés tortént.

A létszamterv 2012-ben 3,2 fés emelkedést tartalmazott rovidtavu fizetés nélkiili szabadsagrol
visszatéréshez és technikai jellegi Iétszambéviiléshez kapcsoloédoan, mely teljes mértékben
megvalosult.

= Jogi allomanybol torténd visszatérés miatt 3 fds tétszamnivekedés szerepel a létszamtervben.
Mindharom tervezett |étszammozgas megvaldsult, a Pénzforgalom és értékpapir-elszamolas, a
Pénzigyi stabilitds és a Kutatds munkatarsai az EKB’-ban toltott fizetés nélkiili tavollétrsl
visszatértek.

= A létszamtervben 0,2 fos létszambdviilés szerepel a Kommunikacio szakterilleten a Latogato-
kozpont tarlatvezetd munkatarsai munkarend szerinti idejének emelkedéséhez kapcsolodoan.
Az emelkedest az indokolja, hogy mig 2011-ben a tarlatvezetdk egymas szabadsag alatti he-
lyette51teset tulmunka keretében oldottak meg, addig 2012-tél munkarendjitkbe koltseghate—
konysagi szempontokat figyelembe véve a helyettesités ideje beépitésre keriilt.

Osszefoglalva a 2012. évre 15,7 fds létszambédviilést terveztiink, melybél 13,5 fés létszamnove-
kedés (86%) valosult meg.

Tervezett létszamcsokkenés megvalosuldsa

Az elfogadott tetszamterv a 2012. évre Gsszességében 3 6 létszamcsokkenést iranyzott, valamennyi
tervezett létszamcsikkenés megvalosult.

A Készpenzlogisztika szakteriileten 1 fds tervezett (étszamcsokkenés valdsult meg, a konténeres
bankjegy-befizetésekkel kapcsolatos belsé logisztikai folyamat automatizaltsaganak novelését
célzd 2011-es beruhazashoz kapcsolédoan.

Az Emberi erdforrasok, szervezés és tervezeés kontrolling szakteriilete atmeneti feladatbéviilés-
hez kapcsolodéan 2011-ben létszamboviilési lehetdséget kapott, a terilet létszama 2012-ben
visszaallt a korabbi 4 fdre.

A Miikodési szolgaltatasok szervezeti egységben az irattar atalakitasadhoz kapcsolodoan 2011,
évre tervezett létszamcsiokkentésbdl 1 f6 létszamcsokkentés 2012-re hiuzodott at.

Osszességében a 2012. évre tervezett 3 fos létszamcstkkenés teljes mértékben megvaldsult.

A rugaimas foglalkoztatdsbdl eredd létszémvdltozds

Az elfogadott létszamterv a 2012. évre 0,1 f6 létszambéviilést iranyzott eld, mely megvalosult.

Az MNB 2012-ben is tervszeri létszamgazdalkodast folytatott (a tervezett intézkedések
88,3%-a megvalosult).

y Eurdpai Kozponti Bank.



Nem tervezett (étszamnovekedés

2012. december 31-én az MNB zard létszamat a nem tervezett létszamemelkedés 3,1 fével novelte.
A Bankmiiveletek, a Pénz- és devizapiac és a Pénziigyi stabilitas létszama 1-1 fével emelkedett a
korabban emlitett, engedélyezett létszamterv modositas miatt. A rugalmas foglalkoztatashoz kap-

csolodoan Osszességében 0,1 fés nem tervezett létszambaviilés valosult meg.

Nem tervezett letszamcsikkenés

A 2012. év végén az MNB zaré létszamat a nem tervezett létszamcsokkenések 17,3 fével mérsékel-
ték. A letszamcsokkenések déntd tobbségben dnkéntes kilépésekhez, sikeres belsd palyazatokhoz
kotédnek, gy atmeneti létszamcsokkenésrél beszélhetlink. A 2012. december végén betéltetlen
poziciok kozil 7 6 tekinthetd hossz(-tavi megtakaritasnak, 10,3 fé potiasa 2013-ban fog megvalo-

sulni.
5. tablazat
A nem tervezett létszamcstkkenés alakulasa
2012.12.31-i nem | _, .
Szervezeti egység tervezett Potlas 2013- ., 'Tart.t.)s .
létszamesikkends ban létszamcsokkenés
Monetaris stratégia és kizgazdasagi elemzések -1 1 0
Kutatas -1 1 0
gyakornoki program -2 2 0
Statisztika -2,3 2,3 0
Bankmiiveletek -1 -1
Bankbiztonsag -1 -1
Emberi er6forrasok, szervezés és tervezés -1 -1
Jogi szolgaltatasok -1 1 0
Kozponti beszerzés -2 1 -1
Informatikai szolgaltatasok -4 2 -2
Elndk -1 -1
MNB osszesen -17,3 10,3 -7

Jogi dllomanyi vdltozads

2012. december 31-én az MNB létszama a munkajogi allomany nem tervezett mozgasa miatt 4 fovel
alacsonyabb a munkatarsak betegallomanya, fizetés nélkiili szabadsaga miatt.

6. tablazat

Az MNB 2012. évi tényleges munkaerd-mozgasanak alakulasa
TMD-ben |KSH szerint
2011,12,31,-i zarolétszam 572,63 582
KiilsS felvetel 32,80 35
Létszdm nivekedés |Jogi alomanybdl visszavétel 23,50( ' 24
(sszesen: 56,30 59
Munkaltatd altal kezdemeényezett -12,00 -12
Munkavallald altal kezdeményezett -17,00 -17
Létszdm csdkkenés |Egyéb kilépés 11,21 -13
Jogi dllomanyba vétel -25,63 -26
Osszesen: -65,84 -68

Munkarend valtozdasa miatti TMD viltozds egyenlege 3,44

2012.12.31.-i zarolétszam 566,53 573




1.2.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa

A 2012. évi személyi jellegli raforditasok a tervezettnél 77,8 M Ft-tal alacsonyabbak, igy a terv-
teljesités mértéke 98,9%. A megtakaritast déntden a tervezettnél 1,7%-kal alacsonyabb létszamala-
kulas eredményezte.
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Allomdnyba tartozék bérkoltsége

2012-ben a tervezetthez képest 61,9 M Ft-tal (1,4%-kal) alacsonyabb bérkoltség keriilt kifizetésre,

A foglalkoztatottak alapbére 2012. évben a tervezettnél 32,6 M Ft-tal kisebb &sszegben meriilt fel,
amit az alabbi tényezdk egyiittes hatasa eredményez:

A tényleges munkavallaléi atlaglétszam a tervezettnél 9,9 favel (1,7%-kal) alacsonyabb volt,
mely az alapbérekben megtakaritast eredményezett (-64,2 M Ft),

ugyanakkor a munkatarsak betegnapjai a tervezettnél alacsonyabban alakultak, ami az
alapbérek kozott tobbletkoltséget okozott (17,1 M Ft). [A tervezés soran 1,5%-0s betegség
miatti bérkdltség csokkenéssel szamoltunk, viszont a munkatarsak betegallomanya miatt
csupan 1,1%-os bérkéltség megtakaritas jelentkezett.]

Az elézéeken tulmenden egyrészt a kdltségterv készitésekor nem szamoltunk a jegybanktor-
vény azon valtozasaval, ami a Monetaris tanacs tagjainak az elngk jovedelméhez képesti ja-
vadalmazasat magasabb %-ban allapitotta meg (35 %-rol 60 %-ra emelte). A jegybanktérvény
emlitett valtozasa az alapbérekben havonta 2,0 M Ft-ot meghaladd tébbletkifizetést okoz
(24,3 M Ft).

Masrészt a munkatarsak Osszetételének valtozasa csokkentG hatast gyakorolt a foglalkozta-
tottak alapbér kifizetésére (-17,9 M Ft).

A tervezettnél magasabb Gsszegben kifizetésre keriild szabadsagmesgvaltas és vezetdi he-
lyettesitési dij a koltségeket 4,7 M Ft-tal emelte meg.

A VBK keret fel nem hasznalt része 2012-ben is készpénzben keriilt megvaltasra a munkatar-
sak részére, mely az alapbérek kdzott 3,4 M Ft-os tobbletkifizetést okozott. Ugyanakkor en-
nek a koltségnek a fedezete a VBK koltségek kozott jelentkezik.



A Foglalkoztatottak alapbére 2012-ben a 2011. évi mérték koriil alakult, csupan 5,7 M Ft-tal, 0,2%-
kal volt magasabb 2011-hez képest. A kifizetett alapberek alakuldsdt az aldbbi intézkedések, te-
nyezdék egyiittesen befolydsoltak:

s a2012. évi elGléptetések, bérfejlesztés (+64,2 M Ft),

e a jegybanktirveny valtozdsdnak hatdsara a Monetdris tandcs tagjainak javadalmazdsa 2012-
ban megemelkedett (+24,3 M Ft);

» az atlaglétszam 8,4 fével torténd csokkenése (-54,8 M Ft), valamint a munkavalla!or dssze-
tétel vditozds (-38,8 M Ft};

» a 2011. évhez képest alacsanyabb mértékben felmeriilé betegnapok (+16,3 M Ft) és szabad-
sdgmegvdltdsra kifizetett dsszegek csokkenese (-4,9'M Ft);

e egyeb okok: VBK készpenzkifizetes (-0,3 M Ft), vezetdi megbizasi dijak alacsonyabb kbltsé-
ge (-0,3 M Ft).

A foglalkoztatottak bérpotlékai a 2012. évben a tervezettnél 6,2 M Ft-tal (12,0%-kal) alacsonyabb
dsszeghen meriiltek fel, melyet donten a Munka Torvénykonyvének julius 1-i valtozasaval dsszefiig-
gésben a miszakpdtlék mértékeinek csokkenése okozza.

A 2012, évi kifizetett bérpotiékok 3,8 M Ft-tal (7,8 %-kal) alacsonyabbak a 2011. évi tényadatoknal.
A megtakaritdst a miiszakpotiékok 2012. évi mértékének csikkenése eredményezi, melyet a tul-
munkadijak esetében jelentkezd tobbletkifizeteések kis mértékben ellentételeznek.

2012-ben kozel 180 ordval tébb tilmunka keriilt kifizetésre, mint 2011-ben. Ugyanakkor 2012-ben
is a tilmunkdra forditott kifizetések donté része az Informatikai szolgaltatdsok teriiletén jelentke-
zett.

A foglalkoztatottak bonusz kiltségei esetében 2012. évben 23,2 M Ft megtakaritas jelentkezett,
mely a tervezettnél alacsonyabb atlaglétszammal és az év kdzben &nkéntesen tavozd munkatarsak-
kal magyarazhatd. A bénuszszabalyzatunknak megfeleléen ugyanis azok a munkatarsak, akik kilépé-
siiket maguk kezdeményezték, nem részesiilnek idéaranyos bonuszjuttatasban.

A 2012. évi bonusz kéltségek 42,2 M Ft-tal, 6,3%-kal alacsonyabb Osszegben meriiitek fel, mint
2011-ben. Az el6zd évnél alacsonyabb bonusz kifizetéseket a munkavdllaldi dtlaglétszdm csokkené-
sén és az dnkéntes tdvozdkon tulmenden elsGsorban a vezetéi bonuszmeértékek javadalmazdsi stra-
tégia szerinti cstkkenése eredmeényezi, amit némiképp ellentetelez a bénusz kdltségek bérfejlesz-
tes miatti emelkedése.

Egqyéb bérkoltség

Az Utemezett tervhez viszonyitva a tényadatok 58,4 M Ft (36,7%-os) tullépést mutatnak.

Az egyéb munkavallalok bérkoltsége 2012-ben a tervezettet 35,7 M Ft-tal haladja meg. A koltség-
tallépés dontéen egy munkaiigyi perrel dsszefiiggd kifizetés (33,5 M Ft) kdvetkezménye, amely tul-
lépéshez a Jegybanki tanulmanyok cktatasi kdzpontjanak tervezettdl elterd kifizetési konstrukcidja
is hozzajarult, ennek fedezete az Mlkodési szolgaltatasok szakértdi dijai kozott jelentkezik. (A ter-
vezés soran a koltségek egy része esetében feltételeztiik, hogy szolgaltatasi szerzédés és nem meg-
bizasi szerzédés alapjan fog felmeriilni.) A tervezettnél magasabb kifizetési tételek mellett az
egyéb bérkoltségeknél megtakaritas is jelentkezik egyrészt a Popovics-dij esetében (az MNB ebben
az évben nem adomanyozott Popavics-dijat), valamint a Kommunikacio altal szervezett iskolaigaz-
gatok palyazatanak jutalomit koltségei az ajandékok kozdtt keriil elszamolasra.

A 2012. évi felmentési koltségek és végkielégitések egyiittes Osszege a tervezettnek megfeleléen
alaku!, csupan 1,3 M Ft-tal (2,5%-kal) alacsonyabb, mint a tervezett. (Megjegyezziik azonban, hogy a
jovahagyott koltségnemi struktira szerint az ,,egyéb bérkoltség” csoportban csak a felmentési kolt-
ségek szerepelnek, melynek koltségtullépése 2012-ben 22,6 M Ft.)

A koltségterv elkészitésekor azzal a feltételezéssel éltiink, hogy a felmondasban érintett munkatar-
sak részére a Kollektiv Szerzodésben szerepld felmentési és végkielégitési koltségek keriilnek kifize-
tésre, viszont tébb esetben a munkatarsak kilépése kdzds megegyezéssel tortént, melynek soran a
végkielégitések kifizetése is a felmondasi illetmények kozott keriilt elszamolasra. Emiatt a tuliépés
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fedezete az ,Egyéb nem rendszeres kifizetések” koltségnem-csoportba tartozd ,Végkielégités”
koltségnemnél jelentkezik (23,9 M Ft),

7. tablazat
A felmentési kdltségek és a végkielégitések tervezettol eltérd felmerilésének okai
M Ft-ban
2012.01.-12. hd
érintettek | felmentési
lBtszama | illetmény |végkielégités | dsszesen
Mindségi cserere tervezett koltségek 1 22,2 -17,9 4,3
Tervezett kilépés nem vagy késébb valosul meg -2 -2,0 -2,6 -4,6
Terv szerint megvalosulo | 0 2,4 -3,4 -1,0
ELTERES OSSZESEN -1 22,6 -23,9 -1,3

2012-re 17 munkatars részére terveztiink felmentési, végkielégitési koltségeket, ténylegesen 1 fével
kevesebb munkavallalot érintett a munkaltatdi kezdeményezésii munkaviszony megsziintetés. 2
munkatarsunk esetében a munkaltatdi felmondas késébbre halasztddott, viszont mindségi cserére
2012-ben a tervezettet 1 fovel meghaladdan kerilt sor.

Valaszthato béren kiviili juttatasok

A valaszthatd béren kiviili juttatasok 2012. évi kéltségei a tervezettnél 28,4 M Ft-tal (8,5 %-kal)
alacsonyabban alakultak, azonban amennyiben e koltségeket a jarulékvonzattal egylittesen értékel-
juk, akkor a koltségmegtakaritas ennél 1ényegesen alacsonyabb, csupan 11,5 M Ft-os (3%-0s).

Mlg a valaszthaté béren kiviili juttatasok Gsszkoltségének alakulasara kizarélag a munkavallal6i Lét-
szam gyakorol hatast, addig e kdltségnemcsoportot a munkavallaléi valasztasok és a valasztott ele-
mek jarulékvonzata is befolyasolja.

A koltségcsoportban jelentkezd megtakantast a tervezettnél 9,9 fével alacsonyabb atlagletszam
miatti megtakaritason talmenden az év végéig fel nem hasznalt keretosszeg (3,4 M Ft) készpénzben
térténé megvaltasa, tovabba a tervezettdl eltéré munkavallaloi valasztasok is indokotjak. Tekintet-
tel a 2012. évi, a valaszthatd béren kiviili juttatasokat érinté jelentds adévaltozasokra (500 E Ft-os
maximalis kedvezményes keret) és a kormanyzat altal meghozott azon intézkedésekre, melyek.a
munkaltato altal adhato szolgaltatasi elemek kirét szabalyoztak, a munkavallalok juttatasi eleme-
ket érintd valasztasi szokasai a korabbiakhoz képest jelentdsen atalakultak. Mivel a munkavallalok
tébbsége az emlitett valtozasok miatt a keretébdl nagyobb részt kedvezétlen addzas( elemre volt
kénytelen kolteni, ezért a tervezetthez képest a valaszthatd béren kiviili juttatasok koltségcsoport-
ban megtakaritas, mig a jarulékoknal a tervezetthez képest kiltségtillépes jelentkezik.

8. tablazat

A valaszthatd béren kiviili juttatasok keretének alakulasa, az ad6 és jarulékvaltozasi szabalyok
2012. évi valtozasanak hatasa a koltségnem-csoportokra

M Ft-ban
2012. évi | 2012, évi |2012. tény / 2012.| 2011. évi |2012. tény / 2011
tery teny terv eltérés tény tény eltérés
Valaszthaté béren kiviili
juttatasok koltségnemcsoport 333,5 305,1 -28,4 361,6 -56,5
VBK jarulékvonzata 34,2 51,1 16,9 1,6 495
VBK Osszesen 367,7 356,2 -11,5 363,2 ~7,0|

A 2012. évi VBK osszkiltség 7,0 M Ft-tal, (1,9%-kal) alacsonyabb, mint a 2011. évi kifizetések, mivel
a 2012-2014. évre vonatkozd javadalmazdsi stratégidban a VBK keretisszeg szinten tartdsa keriilt
elfogadasra, igy a koltségek csbkkenése kizarolag a 8,4 fével alacsonyabb dtiaglétszémmal magya-
rdazhaté. 2012-ben a fent emlitett 500 E Ft-os maximdlis kedvezményes kereten tulmenden a kor-
mdnyzat a kedvezményes szolgaltatdsi elemekre 11,9%-os (1,19 *10%) egészségiigyi hozzdjdruldst is
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kivetett, melynek kovetkeztében a munkatdrsak VBK netto kihozatala lecsékkent €s a fizetett jéru-
{ekok mértéke megndvekedett.

Alapjuttatdsok és joléti kbltségek

E kéltségnem-csoport esetében a 2012. év kifizetései 23,6 M Ft-tal, 7,3%-kal maradnak el a terve-
zett koltségektal.

A belsé_kommunikacios rendezvényekkel kapcsolatos koltségek 2012-ben 1,8 M Ft-tal (6,6%-kal)
magasabb dsszegben mertltek fel, melyet a Kommunikacio a kéltséggazdai korébe tartozé egyéb
koltsegekbdl gazdalkodott ki. Koltségtlillépést okoz a Bankkaland rendezvény, melynek fedezetéil a
felmeriilt kiadasoknal kevesebb eléiranyzat keriilt tervezésre. Ugyanakkor megtakaritas jelentkezik
az jévi rendezvény esetében, ugyanis a Kommunikacio - tekintettel a programelemek szamossagara
- tébb tervezett, jelent&s koltségl programot vegiil nem valositott meg.

A belsé kommunikacios rendezvényeken kiviil az egyéb alapjuttatasok és joléti kéltsegek 2012-ben a
tervezettnél 25,5 M Ft-tal (8,6%-kal) alacsonyabb 0sszegben meriittek fel.

A munkaltatoi nyugdijpénztari hozzajarulasok koltségsoron 2012-ben jelentkezd 4,2 M Ft-os kolt-
ségtullépést dontéen az indokolja, hogy 2012-t6l tobb munkatarsunk belépett a nyugdijpénztarba,
készdnhetéen a VBK valtozasokhoz kapcsolodo év eleji kommunikacionak, melynek soran a VBK val-
tozasokon talmenden ismételten rairdnyitottuk a munkatarsak figyelmét erre a juttatasi elemre.
{Nyugdijpénztari hozzajarulast a tultervezés elkeriilése érdekében csak a nyugdijpénztari tagsaggal
rendetkezé munkatarsak esetében terveztiink.)

Az emlitett kdltségtillépést ellentételezik az alabbi tételeknél jelentkezd megtakaritasok:

— a képzéshez kapcsolddd étkezési koltségek (SZJA-val egyiitt) a tervezettnél kevesebb képzési
program megvalosulasa kdvetkeztében 2012-ben 11,6 M Ft-tal alacsonyabbak, mint a tervezett;

— segély iranti igény a munkavallalok részerdl a tervezettnél kevesebb érkezett 2012-ben, melynek
kivetkeztében 2,4 M Ft-os megtakaritas realizalodott;

— a Monetary palyazat dijazasanak koltségei a tervezettnél alacsonyabban alakultak, valamint
csokkent a roma oszténdijasok szama is, tovabba a Kommunikacio altal tervezett felsGoktatasi
tanulmanyi palyazat nem valtosult meg, melynek kovetkeztében a 2012. évi koltségek 3,1 M Ft-tal
alacsonyabb dsszegben meriiltek fel;

— a csoportos biztositas kifizetései esetében 2,0 M Ft megtakaritas jelentkezik, az (j szerzddés
kedvezébb dijabol addddan;

~ az kv csapata dij kifizetései a tervezettnél 0,9 M Ft-tal alacsonyabbak voltak, a csapat terve-
zettnél kisebb létszama miatt.

Egyeb nem rendszeres kifizetés

A 2012. evi tervhez viszonyitva a tényadatok 30,9 M Ft (48,2%-o0s) megtakaritast mutatnak,

A betegszabadsag (-8,1 M Ft) és a végkielégités (-23,9 M Ft) kdltségsoron jelentkezd megtakaritas
latszolagos, a foglalkoztatottak alapbérénél az alacsonyabb betegnapok szama miatti tobbletkalt-
ség, valamint a felmentési illetmények kozott megjelend koltségtillépés fedezetét teremti meg.

A 2012. évi koltségtervben korengedményes nyugdijazasra torténd kifizetés cimén eldiranyzatot
nem szerepeltettiink. A ténylegesen felmerilt 1,3 M Ft-os Gsszeg 1 fé6 munkatars 2011. évi koren-
gedményes nyugdijazasanak athazddo koltsége.

Reprezentdcio

A reprezentaciohoz kapcsolodo kifizetések 2012, évben Osszességében a tervezettnek megfelelen
alakulnak, csupan 0,4 M Ft-tal, 1,1%-kal haladjak meg a koltségtervet.

Az eldiranyzottnak megfeleld éves tervteljesilést az alabbi tényezok egyiittes hatdsa eredményezi:

- Egyrészt a rendezvények, konferenciak koltségeinél megtakaritas jelentkezik. A Monetary vetél-
ked6 vidéki helyszineinek bérleti dija a tervezettnél alacsonyabb lett, melynek kdvetkeztében

2,4 M Ft-os megtakaritas jelentkezett. Néhany tervezett konferencia (Pénziigyi stabilitas szakmai
konferencia, Event for non-regulatory central banks, Pénzhamisitas elleni konferencia) nem valé-
sult meg, melyek tervezett ertéke 4,0 M Ft volt.
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Az év végére litemezett és megrendezésre kerilt konferenciak koltségei azonban Gsszességében
kb. 2,0 M Ft-tal meghaladtak a tervezett értéket (Horgony konferencia, Tanarszeminarium, Sta-
tisztikai konferencia, Készpénzlogisztika készpénzforum).

— Masrészt a tervezési idiszakot kdvetden ismertté valt SZJA torvény maédositasanak kivetkezmé-
nye, ugyarnis megsziintetésre keriilt a korabbi 25,0 M Ft-os adomentes hatar, igy minden felmerii-
l6 kiadas utan meg kell fizetni a munkaltatoi SZJA-t, melynek kovetkeztében az éves Uzleti ven-

déglatas és ajandékozas SZJA koltsége 4.5 M Ft-tal a tervezett koltségeket talhaladdan jelentke-
Zett.

Kikiildetéshez kapcsolodo napidijak, kiltségek megtéritése

A 2012. évi ténylegesen felmertilt kéltségek a 2011. évi koltségszinten alakultak, a tervezetthez
képest viszont 2,0 M Ft-os (6,8%-0s) kiltségtallépést mutatnak.

A kéltségnem-csoport eldiranyzatanak tobb mint 90%-at a kiilfsldi kikiildetések napidija teszi ki, ami
az Utemezett tervhez képest 107,0%-0s tervteljesiilést mutat. A kiUlfoldi kikiildetések szama {599)
3,7%-kal marad el a tervezettdl (622), a kilfoldon toltott napok szama azonban emelkedett.

Jarulékok

A jarulékok esetében a 2012. évi kifizetések 6,3 M Ft-tal, 0,4%-kal haladidk meg a tervezettet. A
jarulékok fizetése a hatalyos jogszabalyoknak megfelelden torténik. A jarulékok tervezettdl eltérd
felmerilése az el6zdekben bemutatott jarulékkoteles koltségek alakulasaval magyarazhato. A jaru-
lekok esetében jelentkezd tervhez képesti tobbletkifizetés déntéen a VBK keret atcsoportosulasa
ckozza (a munkatarsak eltérd valasztasa miatt), igy a jarulékoknal jelentkezd tobbletkéltségek fe-
dezetét a VBK koltségek terve teremti meg.

A 2012. évi tényadatok a 2011. év személyi jellegii raforditasainal 1,4%-kal, 93,1 M Ft-tal ala-
csonyabbak voltak. A 2012-ben végrehajtott 1%-os altalanos és 0,8%-os eldléptetéshez kapcsolodo
bérfejlesztés miatti koltségemelkedést ellentételezi a létszam 1,4%-kal (8,4 fével) tortént csokke-
nése miatti koéltségmegtakaritas. Koltségcsdkkenést eredményezett a vezetdi bénuszmértékek a
2012-2014. évi javadalmazasi stratégiaban szereplé mértékre torténd csokkentése, valamint a Mun-
ka Torvenykdnyvenek 2012. jaliustol torténd valtozasa értelmében a miiszakpatlék meértékek csdk-
kentése is. Az elézdeken talmenden 2012-ben az eléz6 évhez képest a felmentési, végkielégitési
koltségek alacsonyabb dsszegben meriltek fel, viszont a jarutékvaltozasok a koltségekre noveld
hatast gyakoroltak.

A Feliigyel6 bizottsag miikadésének 2012. évi koltségei (171,1 M Ft) 5,2%-kal alacsonyabbak a 2011,
évi kiadasoknal (180,4 M Ft). A koltségcsokkenésben lényeges szerepe volt annak is, hogy kilsd
szakértdi szolgaltatasok igénybevételére 2012-ben nem keriilt sor.

9. tablazat
A Feliigyeld bizottsag koltségeinek alakulasa
Adatok ezer Ft-ban

Index

2011. 2012, (2012.

Kdltségcsoport I-Xil, havi [ I-XIl, havi | tény/

tény tény 2011,

tény)
Személyi jellegl raforditasok 175 288] 170 326 97,2%
Allomanyba tartozok bérkéltsége 47 892 46 787 97,7%
Egyéb bérkoltség 83 255 82 428) 99,0%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 7 538 5123 68,0%
Jarulékok 36 603 35988| 98,3%
IT kidltségek 10 0| 0,0%
Uzemeltetési kiltségek 1 450 800| 55,2%
Egyéb koltségek 3 685 0| 0,0%
ebbdl: szakertdi dij 3225 0 0,0%
Koltségek tsszesen 180 433 171 126 94,8%
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1.3, Az IT kdltségek alakulasa

Az IT koltségterv az alaptevékenységet tamogatd infrastrukturalis és adatfeldolgozd rendszerek
folyamatos és biztonsagos mikodésének fenntartasara iranyuld kiadasokat foglalja magaban. A
2012. évi tervet alapvetben befolyasolta, hogy a 2011. évi kiltségekhez képest jelentkezd - részben
az embernap alap( tamogatasok csokkentésébél, illetve kiilsé szolgaltatas igénybevétele helyett a
belso erdforrasok jobb kihasznalasabdl adodo - megtakaritasokat tobb tényezd ellensilyozta, illetve
meg is haladta azokat. Ezek kozill a legjelentdsebb Bsszegli tébbletkiadast a portfolidkezelé rend-
szer mokodési kéltségvonzata tette ki, ami 2012-ben elsé izben jelent meg a koltségelGiranyzatok
kozott. Emellett a terv Uj, illetve tobbletigények felmeriilésével is szamolt (pl.: lancolt hitetesitési
szolgaltatas tamogatasa, virtualis menttegység karbantartasa). Mindezek, tovabba a 2011, évi tény-
leges devizaarfolyamok és a 2012. évi tervezeési arfolyamok kiilénbségének hatasa kdvetkeztében a
2012. évi IT kiltségek jovahagyott eléiranyzata 14,2%-kal haladta meg a 2011. évi tényleges koltsé-
geket. .

A 2012. évi IT koltségek tényleges Gsszege'® 1 247,1 M Ft, ami 4,9%-kal (64,2 M Ft-tal} alacsonyabb a
tervezettnél.

4, abra
MFt IT kiiltségek alakuldsa
DTanacsadéi dijak
1 400
120 s Bl % ] B Hirszolgatati dijak
1000 AOIEIIILL, FELEEEEEPE, Z
OIS A
0 ) R BAdatatviteli dijak
600 SRt nnranmiane MR e
40 : RN DSzoftverek
200 : e
0 r Wi o7 ; EECh —
C L L OHardver és telekommunikacios
2011. évi tény 2012. évi terv 2012, évi tény eszkézok

Az IT kéltségek alakuldsat tovabbra is lényegesen befolyasolta a beszerzési folyamat korabbi korsze-
rdsitése, ami az informatikai beszerzéseknél az arverseny intenzitasat novelte és megtakarita-
sokat eredményezett. Emellett a palyazatok esetenkénti elhizddasa és eredménytelensege miatt a
kiesd idoszakra nem fizetett dijak is a tervezettnél alacsonyabb kifizetéssel jartak,

Az éves tervhez képest tapasztalhatd ettérések fobb okai a kvetkezdk:

A hardver- és telekommunikacios eszkdzok koltségei kozé tartoztak 2012-ben a szamitastechnikai
gépek és a radiotelefonok anyag-, javitasi- és karbantartasi kiltségei, valamint a szamitastechnikai
eszkdzok bérleti dijai. A 2012, évi tényleges koltségek 88,5 M Ft-ot tettek ki, ami 10,9%-kal alacso-
nyabb a tervezettnél. A megtakaritas (-10,8 M Ft) tulnyomo részét a hardvereket érinté embernap
alapu eseti tAmogatasok és javitasok, valamint az alkatrész-felhasznalasok tervezettnél kisebb mér-
téki igénybevétele eredményezte (-7,1 M Ft). Emellett a DWDM'' eszkozok és a SAN'? direktorok
tamogatasat célzo beszerzési ejaras eredménytelensége miatt a palyazatot meg kell ismételni, s a
kiesd idoszakra a Bank nem fizetett dijat (-3,3 M Ft).

10 A VIBER-rel kapcsolatos kéltségek nétkdi, mivel azok a vonatkozd torvényi elgirisnak megfelelfen atvezetésre kerislnek a
raforditasok kozé.

" Dense Wavelength Division Multiplexing.

2 Storage Area Network,
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A szoftverek Uzemeltetése kapcsan igénybe vett szamitastechnikai szolgaltatasok (pl.: szoftverko-

vetések és -tamogatasok) eldiranyzata az IT kéltségek tervének tobb mint felét teszi ki. Ezek 2012.

évi kiltsége 738,3 M Ft, ami 45,0 M Ft-tal (5,7%-kal) alacsonyabb a tervezettnél. Az elmaradast

egyrészt az indokolja, hogy a portfolidkezeld rendszer esetében az értérgyaléson a tervezettnél

alacsonyabb arat sikeriilt elérni (12,5 M Ft megtakaritas). Masrészt az LHSZ'” szolgaltatas beszerzési

eljarasa elhizodott, emiatt a kies6 iddszak tamogatasi kéltsége nem meriilt fel, tovabba az Uj szer-

z6dés kedvez6bb aron keriilt megkdtésre (7,9 M Ft megtakaritas). Az elézdeken kivill a tervnél ala-

csonyabb teljesitést a kovetkezdk is magyarazzak:

— az operacios rendszereknél a VDA™ kivetés és a kizgazdasagi rendszereknél a Cepremap szolgal-
tatas beszerzésének elh(izodasa (egyiittesen 6,6 M Ft megtakaritas);

- a készpénzlogisztikai rendszereknél a SECUDE tamogatas megsziinése (5,0 M Ft);

- az infrastrukturalis szoftvereknél a rendszerek szétvalasztasa esetében a vallalkozo nem teljesi-
tése (5,1 M Ft);

— a bankbiztonsagi rendszereken belil a szamon kérhetdség tamogatisa kapcsan a beszerzési elja-
ras megismétlése (2,6 M Ft);

— a beszerzési eljaras eredményeképpen megtakaritas keletkezett az adatbazis-kezeld rendszerek-
nél {elért kedvezdbb ar az Oracle szoftverkivetésnél: 2,2 M Ft) és a készpénzlogisztikai rendsze-
reknél (havi atalanydijas helyett eseti lehivasos konstrukcid az IER karbantartasnal: 2,0 M Ft).

A tervezéskor alkalmazottnal magasabb devizaarfolyam 6,6 M Ft koltségnovekedést okozott. Tobb-
letkoltség jelentkezett a BWF és a Kondor kizeli rendszerek eseti tamogatasa, valamint a GIRO vég-
pontok havidija esetében (egyiittesen 8,4 M Ft). A tervezettnek megfeleléen alakult tobbek kdzott a
statisztikai (Adattarhaz, ISTAT", FM', CSDB' tamogatasa) és a szdmviteli rendszerek (SAP licencek
karbantartasa és kidvetése) koltsége.

Az adatatviteli dijak koze tartoznak az internet eléfizetések, a bérelt vonalak, a Logisztikai koz-
pont osszekdttetésének, valamint az EKB maganhaldzatahoz torténd csatlakozasnak a dijai. A 2012.
évi koltségek tényleges dsszege 67,7 M Ft, ami 5,0%-kal (3,5 M Ft-tal) alacsonyabb a tervezettnél. Ez
részint abbdl adodik, hogy a kdzponti épiilet és a Logisztikai kdzpont kozott meglévé adatatviteli
kapcsolat esetében a korabbi szerzédés meghosszabbitasara vonatkozo targyalasok soran a 2012,
januar 1. és marcius 31. kozotti idoszakra a tervezettnél nagyobb mértéki arcsdkkentést sikeriilt
elérni.

A hirszolgdlati dijak a Reuterstdl és a Bloombergtdl szarmazo piaci, gazdasagi informaciok dijait, a
Reuters Uzletkotdi licencek koltségét, tovabba a Dow Jones és egyéb kisebb hirszolgaltatasok dijait
foglalja magaban. Mindezek 2012. évi tényleges Osszege (318,2 M Ft) 1,2%-kal marad el a tervezet-
tél. A tervezettnél magasabb devizaarfolyambdl adddé tobbletkoltségeket az elére jelzett inflacid-
nal kisebb aremelkedésekbdl adédo megtakaritasok ellensilyoztak.

A tandcsaddi dijak az igénybe vett kiilsd szamitastechnikai szakértdi szolgaltatasok koltségét tar-
talmazzak, melyek 2012. évi Osszege 34,4 M Ft, a jovahagyott terv 97,0%-a. Ez ellentétes iranyba
hato tényezok eredménye: az SAP konzultacio és hibajavitas, valamint a TM1'® konzultacio lehivasai
a tervezetthez képest - a koltségesokkentési torekvésekhez kapcsolodva - mérséklésre keriltek (-4,1
M Ft), de e megtakaritast két terven feliili tétel (VIBER informatikai audit és Adattarhaz stratégia
értékelemzéssel) tobbletkoltsége (egyiittesen 3,0 M Ft) részben mérsékelte.

1.4. Az iizemeltetési koltségek alakulasa -

A 2012. évi terv az Gzembiztos milkddés el6zé években kialakitott szintjének megérzését tiizte ki
célul. A koltségcsoport tervének alakulasat befolyasolta a Soroksari ti épiilet hasznalatanak a 2011.

'3 Lancolt hitelesitési szolgaltatas.

" Virtual Device Access - a licence a virtualis munkaatlomasokon biztositja a Microsoft licencek jogszer(i hasznalatat. Megje-
gyezziik, hogy ez a jogszer(i hasznalat korabban az MS Enterprise szerzédéssel kertilt biztositasra.

> Az MNB integralt statisztikai informacios rendszere.

18 Fizetésimeérleg-statisztikai adatfetdolgozo rendszer.

"7 Centralised Securities DataBase {Kozpontositott értékpapir-adatbazist tamogatd rendszer).
8 Az IBM Cognos TM1 egy vallalati tervezdszoftver.

1

15



Y

valtozas miatt jelentds mértékben csikkentek a fegyveres drzes és védelem koltségeldiranyzatai,
mivel 2012-t6l megsziintetésre keriilt a Logisztikai kbzpont Készenléti Rendérség altali védelme (a
masik szolgaltatd latja el egyediil e feladatot). Ugyancsak lényegesen mérséklddtek a kézponti épii-
let ingatlan-fenntartasi koltségei, részben a 2011. évben megvalosult munkalatok miatt, de e kolt-
ségek csokkentésében takarékossagi megfontolasok érvényesitése is kdzrejatszott. Mindezen megta-
karitasok ellensilyoztak a kedvezdtlen arfolyamvaltozasbal (pl.: a készpénzlogisztikai gépek karban-
tartasa esetében), az elektromos aramdijak emelkedésébdl, tovabba a belépd és digitalis alaird
kartyak cseréjébdl adédd tobbletkoltségeket. Mindezek egyiittes hatasanak eredményeként a 2012.
évi lizemeltetési koltségek jovahagyott elGiranyzata a 2011. évi tényleges kiadasokhoz hasonlé 6sz-
szeget tett ki, azoknal 0,4%-kal volt alacsonyabb.

5. abra
Uzemeltetési koltségek alakulasa DEgyéb kbltségek
MFt

1800
1 500 B Telefon, posta, nyomtatvany, admin. anyagok
1200 ! = -

BEESE . TN B Pénzszallitas, Vagyonbizt, Jarmiivek,
900 B ';,i e Tanacsadoi dijak, egyéb gépek és targyi eszk.
600 . I PR o 3 .. , .

Tk ¥ - B Készpénzlogisztikai gépek, berendezések
300 < o SRl

2011. évi tény 2012, évi terv 2012. évi tény Dlingatlan kottsegek

Az Uzemeltetési koltségek 2012. évi tényleges dsszege (1 313,5 M Ft) 3,1%-kal alacsonyabb a
jovahagyott tervnél, ami tiibb, ellentétes iranyba hatd, az alabbiakban részletezésre keriild tényezd
egyiittes kivetkezménye. (FGbb okok: mlszaki ellatassal kapcsolatos szakértdi dijak a beszerzési
eljaras és a szerzddéskotés elhizodasa miatt a tervezettnél kisebb dsszegben meriiltek fel; a
palyaztatasok tébb, kisebb sszegl megtakaritast eredményeztek, pl.: a gépjarmiivek casco biztosi-
tasa esetében; a jegybanktorveny modositasabol adado tébblet gépjarmiigénnyel kapcsolatban
terven fellli mikodési koltségek jelentkeztek.} A 2012. évi (izemeltési koltségek 3,5%-kal kisebbek
az el6zd évi kiadasoknal.

Ingatlanokkal kapcsolatos koltségek

A 2012. évben a tervezetthez képest 7,9 M Ft-tal (0,9%-kal) kevesebb koltség meriilt fel, az ingatla-
nokkal kapcsolatos kiadasok tényleges Osszege 869,5 M Ft-ot tett ki.

A kbziizeni koltségek (249,7 M Ft) Gsszességében a tervnek megfeleléen alakultak (a tervteljesités
mértéke 99,5%). Az aramkoltség esetében a Logisztikai kézpontban trtént elektromos hiba miatt
felmeriilt tobbletkiadast a viz- és csatornadijaknal jelentkezé megtakaritas ellensulyozta (a sajat
kit esetében az MNB 2012-tdl attért a leolvasas alapjan tdrténd szamlazasra, illetve fizetésre).

Nagysagrendileg az ingatlanokkal kapcsolatos koltségek mintegy 60%-at teszik ki az épiiletiizemelte-
tési szolgaltatasok dijai, a fenntartasi munkak és az ehhez kapcsolodo anyag és karbantartasi kolt-
ségek. A 2012. évi koltsegek (536,6 M Ft) Osszességében ugyancsak a tervnek megfelelden alakultak
(a tervteljesités mértéke 99,4%).

Logisztikai kdzpont fenntartasi koltségei viszont kismértékben meghaladjak az eldiranyzatot. Utébbi
oka az, hogy a 2012 novemberében bekdvetkezett elektromos probléma kivetkeztében tibb elekt-
romos berendezés meghibasodott, amiket meg kellett javitani.

zetések egylittes Gsszege (92,0 M Ft) megegyezik a tervezettel.
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vahagyott eldiranyzatot, foként a ho eltakaritasanak és elszallitasanak kiadasai miatt, mivel e tétel
a bizonytalan felmeriilés miatt a tervben csak minimalis dsszeggel szerepelt. Emellett a kifagyott
névények potlasanak koltsége kismertékben meghaladta a tervezettet.

A fegyveres Grzés és védelem jdvahagyott éves terve alacsonyabb a 2011. évi tényleges kaltségnél,
mivel 2012-t6l megsziintetésre keriilt a Logisztikai kozpont Készenléti Rendérség altali védelme (a
masik szolgaltato latja el egyediil e feladatot). A 2012. évi koltségek (66,6 M Ft) 3,7%-kal alacso-
nyabbak a tervezettnél. A szolgaltaté céggel kapcsolatos problémak (névvaltozas, végelszamolas)
miatt a szamlak beérkezése csiszott, a szerzédés felmondasra keriilt, a megbizasi jogviszony 2012
szeptemberében megsziint. Az 0j szerzddé partner szeptember 30-atol megkezdte miikddését. (Az
Uj szerzddeésben talalhato arakrot kiilon tajékozato késziilt az Igazgatdsag részére.)

Készpénzlogisztikai gépek, berendezések kiltségei

A készpénzlogisztikai eszkdzok 2012. évi Uzemeltetési kiltsége 188,7 M Ft, ami 4,1%-kal alacsonyabb
a jovahagyott tervnél. A megtakaritds egyrészt abbdl adddik, hogy az automata értéktar, a
bankjegyfeldolgozd gépek, a bankjegyvizsgaloék és az egyéb kisgépek miikddése a tervezettnél
kisebb mértékben tett szilkségessé eseti javitasokat. A megtakaritds masik része a tervezési és a
tényleges arfolyam eltérésébdl fakad. ' '

Egyeb gépek, targyi eszkozék koltségei

A 2012, évi tényleges kiltségek Osszege (50,8 M Ft) az éves tervnél 15,4%-kal (9,3 M Ft-tal) alacso-
nyabb. A megtakaritas egyrészt az irodai és az (n. egyéb gépek javitasi és karbantartasi koltségeinél
jelentkezett, mivel a fénymasold gépekkel, a telefonokkal és a szallitdeszkozokkel kapcsolatos javi-
tasi igények a tervezettnél kisebb mértékben meriiltek fel. Emellett a tizvédelmi és biztonsagtech-
nikai eszkdzok kozil a robbandanyag-keresé berendezés javitasi koltségelGiranyzata nem keriilt
felhasznalasra, mivel meghibasodas nem tortent. A polgarvédelmi eszkbzik Gtévenkénti feliilvizsga-
latanak eljarasa a tervezettnél alacsonyabb kiadassal zarult le. A Készpénziogisztika szervezeti egy-
ség légzésvédelmi eszkdzeinek 2012-re tervezett karbantartdsara késébb keriil sor, mivel annak
beszerzési eljarasat celszer(i mas hasonlé eszkozdk karbantartasaval egy palyazat keretében lebo-
nyolitani.

Jarmiivekkel kapcsolatos koltségek

A jarmivek 2012, évi uzemeltetési kiltsége 59,3 M Ft, ami 5,3%-kal magasabb a tervezettnél. Ennek
donté oka az, hogy a jegybankt&rvény modositasabdl adodo tdbblet gépjarmi igény miatt terven
feliili mikodési koltségek meriiltek fel. Az I. negyedévben a Monetaris tanacs kiilsé tagjai részére
torténd gépjarmiibérlés koltsége jelentkezett tdbbletként, majd a 1l. negyedévtdl a tagok haszna-
latba vették az MNB altal beszerzett (j gépjarmiveket, metyekkel kapcsolatban tovabbi nem terve-
zett Uzemeltetési koltségek meriiltek fel. Koltségndvekedést okoztak a tervezettnél magasabb
Uzemanyagarak is. A jarmivekkel kapcsolatos biztositasi dijak a 2011. eév végi palyaztatasanak
eredményeként a tervezettnél kedvezdbben alakult a casco biztositas dija, mely részben ellensu-
tyozta a nem tervezett tobbletkdltségeket.

Telefon- és postakdltsegek

A telefon- és postakoltségek 2012. évi egyiittes dsszege - a tervezett 48,3 M Ft-tal szemben - 46,8 M
Ft (96,9%) volt. A tervezettnél alacsonyabb koltség a vezetékes és az lizletkotdi telefonok esetében
a beszerzési eljards eredménye, mivel a 2012. januar 1-jén hatalyba lépett szerzddés szerint az
analdg és az ISDN vonalak eldfizetési dija, valamint a Flex-Com osszekdttetés dija a korabbinal ked-
vezébb. Az év folyaman tortént tovabbi koltségesokkentd valtozas, hogy Logisztikai kézpont épiilet-
feliigyeleti rendszerének tavoli ellenérzését az iizemeltetd - a bérelt vonal helyett - publikus inter-
net vonalon keresztiil végzi. Ennek a mdiszaki lehetdsége az épiiletfeliigyeleti rendszer miiszaki
fejlesztése altal, 2012 juniusaban valésult meg. A postai szolgaltatasok esetében a november kdze-
pétdl bevezetett elektronikus bankszamlakikiildés mérsékelte az expedialasi koltségeket.
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Pénzszdllitdsi koltségek

A fegyveres pénzkiséret tényleges koltségeinek (4,0 M Ft) a tervtdl valo eltérése nem éri el 0,1 M Ft-
ot, a tervteljesités mérteke 102,0%. A teljesitések a Keszpénzlogisztika szervezeti egység rendelése-
inek megfelelGen torténtek. A hlszezer forintos bankjegyek szallitdsa a Pénzjegynyomda Zrt. részé-
re tovabbszamiazasra keriltek.

Nyomtatvdnyok, irodaszerek, adminisztracios anyagok koitségej

A cimben jelzett anyagok 2012. évi koltsége 11,3 M Ft, a tényleges - déntden az irodaszerekkel kap-
csolatos - felhasznaldi igények 2,5 M Ft-tal (18,2%-kal) maradnak el a terv szerinti értéktdl, s a
2012. évi kiltségek a korabbi évek kiadasainal is alacsonyabbak. A megtakaritast méersékelte a koz-
ponti sokszorositohelyiségben bekdvetkezett karesemény miatt megsemmisiilt papirok soron kiviili
beszerzése (a biztositoval az eljaras folyamatban van).

Vagyonbiztositds

A vagyonbiztositasi dijak 2012. évi tényleges koltségeinek (3,7 M Ft) a tervtél valo eltérése -0,7 M
Ft, a tervteljesités mértéke 83,6%. A tervhez viszonyitott megtakaritas a 2012 augusztusaban meg-
kététt Uj szerzédes kedvezdbb dijaibol adodik.

Uizemeltetéssel kapcsolatos tandcsadoi dijak

2012-ben a tanacsadoi dijak Osszege 11,2 M Ft-ot tett ki, ami a jovahagyott terv 52,7%-anak feiel
meg. Ennek oka, hogy a miiszaki ellatassal kapcsolatos szakertdi dijak a beszerzési eljaras és a
szerz6déskatés elh(izodasa miatt a tervezettnél kisebb Gsszegben meriiltek fel.

Egyeb iizemeitetési koltségek

Az egyéb lizemeltetési kdltségek (pl.: védo- és egyéb anyagok, személy- és teherszallitas, gyorsfutar
szolgaltatas, kényvkotészet, ndvénybeszerzés, kizarolagos parkolas, behajtasi engedélyek, hulla-
dékkezelés koltségei) 2012, évi Gsszege (68,2 M Ft) az éves terv 93,3%-nak felel meg. A megtakaritas
tilnyomo része az Un. egyéb anyagok koltségeinél jelentkezik, miutan az egyes konkrét tervezett
igények a felhasznaldval tortént egyeztetés alapjan nem kertiltek beszerzésre. A kozdsségi konyhak
evi egyszeri feltéltésének kiltsége kedvezdbben alakult a tervezettnél, tovabba a biifé eszkdzeinek
pétlasara az év soran nem meriilt fel igény. Terven feliili koltséggel jart viszont, hogy évkozi donteés
alapjan valamennyi bevont és selejtes érmét - eladas elétt - érvénytelenittet az MNB, amit a Magyar
Pénzverd Zrt. végzett el,

1.5. Az értékcsokkenési leiras alakulasa

A 2012. évi értékcstkkenési leiras tényleges Gsszege (1 705,3 M Ft) a jovahagyott terv 99,0%-a. A
2012. évi beruhazasok tervezettél elmarado alakuldsa azért nem befolyasolta lényegesen a
tervteljesitést, mivel az értékcsokkenési leiras eldiranyzatanak mintegy 96%-a a 2012-ig aktivalt
eszkozallomanyhoz kotodott.

1.6. Az egyéb koltségek alakulasa

Az egyeb koltségek 2012. évi terve esetében a korabbi két évhez képest lényeges valtozas, hogy a
holokauszt-perhez kapcsolédéan 2012-ben mar nem meriilt fel koltseg, emiatt csbkkent a jogi szak-
ért6i koltségek elbiranyzata. A terv szerint emelkedtek viszont a 2012. évi kommunikacids kéltsé-
gek, az (j lgynokségi szerzédés megkotésének 2011, évi eth{zddasa miatt. Ugyancsak ndvekedest
iranyzott eld a terv az elemzé teriiletek 2012. évi adatvasarlasi igényei, az egyéb kiilfoldi kikiildeté-
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si, valamint az oktatasi koltségek esetében. Ugyanakkor az audit koltség 2012. évi terve - a palyazat
atjan kivalasztott (j konyvvizsgald dijai révén - az eldzd évek tényadataihoz képest jelentds mér-
tékben csckkent. Alapvetden az eldziek kivetkeztében a 2012. évi egyeb koltsegek terve 0,6%-kal
(5,2 M Ft-tal) volt alacsonyabb a 2011. évi tényleges kiadasoknal.

6. abra
MEt Egyéb kiltségek alakulasa
{nallo csoportban a holokauszt-perhez kapcsoloda kiltségek)
1400 T B Holokauszt-per koltséger
1200 4 0 Oktatds
1000 BEgyeh vegyes koltségek, hatosag) dijak, tagsagi dijak,
audit, kanferencidk
L P = D0jsag, szakksmyy
800 1 - T e T e T Tt O Kozgazdasagi tandcsadds, adatvasadas
400 - \_,QJ',J:’# £ Jogi koltsegek
200 1— { O ---——  OEgyéb knkildetési koltségek
f A
Hhgio® L e gy
o Gk - T O Kommmunikicio
2011, évi tény 1012, évi tery 2012, évi tény

A 2012. évi egyéb koltségek tényleges dsszege (711,2 M Ft) a jovahagyott terv 87,6%-at teszi ki A
tervt6l valo elmaradas elsgsorban kommunikacios, klsebb részben az oktatasi és a jogi koltsegeknel
mutatkozik. Ugyanakkor a tervet meghalado klﬁzetes tortént tobbek kdzétt a tagdijak és az audit
koltségek esetében. A 2011. évhez képest 105,6 M Ft-tal (12,9%-kal) kevesebb egyéb koltség meriilt
fel, dontéen amiatt, hogy 2012-ben a holokauszt-perrel kapcsolatban az MNB-nek mar nem volt fel-
adata és koltsege.

A tovabbiakban az egyéb koltségek egyes Osszetevoinek alakulasat ismertetjiik.
Hatosagi dijak

A 2012. évi hatosagi dijak tényleges dsszege (0,8 M Ft) lényegesen meghaladja az éves tervet (0,4 M
Ft). Ez a korabbi évek tapasztalatait is figyelembe véve annak kdvetkezménye, hogy a hatdsagi dijak
tilnyomo része nem, vagy nehezen tervezhetd hatosagi vizsgalatokhoz, engedélyezesi eljarasokhoz
kapcsolododik (pl.: kozjegyzoi dijak, foldhivatali eljarasok dija, vizkészlet hozzajarulasi dij).

Tagsdgei dijak

A 2012. évi tagsagi dijak osszege (43 4 M Ft) az éves tervet 25,7%-kal (8,9 M Ft-tal) haladja meg,
amely tullepes dontden az EPCO" tagdijnal jelentkezik. Egyrészt a 2011. évre tervezett 30 ezer
eurd + AFA Gsszeggel szemben a beérkezett szamla alapjan 39 ezer eurd + AFA osszeg keriilt
koltségkent elszamolasra, ami 4,2 M Ft tdbbletkiadast okozott a 2012, évi tagdijkdltségek
vonatkozasaban. Mésrészt a 2012. évre esé dijhoz kapcsoloddan a tervezéskor kalkulalt 11,1 M Ft
helyett 15,0 M Ft keriilt elhatarolasra - a 2011. évi dij (szamla) alapjan -, ami tovabbi 3,9 M Ft-os
tébbletkoltséget jelentett.

Jogi koltségek
A jogi szakértések, tandcsadasok 2012. évi koltsége (42,7 M Ft) a jovahagyott terv 72,9%-anak felel

meg. A tervtol valo elmaradas oka az, hogy a jogi tanacsadasok igénybevételének szilkségessége - a
terven beliil kisebb tételt jelentd atalanydijas szolgaltatas kivételével - kiils tényezdktél fiigg, pl.:

19 Eurosystem Procurement Coordination Office.
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a peres képviselet esetében az eljard birosagok, az ellenérdekii felek aktivitisa; a perbeli aktualis
teenddk; a birosag altal meghatéarozott eljarasi hataridok. A perhez nem kapcsolédd dradijas jogi
szolgaltatasoknal a koltségek felmeriilése a banki belsé iigyek elére pontosan nem kalkuldlhato
havonkénti gyakorisagatal flugg.

Audit koltsegek

Az (j konyvvizsgaloval kotott szerzdéseknek megfeleléen a 2012. évi audit koltség Ssszege 33,0 M
Ft, ami 31,4%-kal haladja meg a jovahagyott tervet. (A korabbi évek gyakorlatanak megfeleléen a
koltségek iddbeli elhatarolasa a vizsgalt évre térténik meg.) Az eldiranyzottat meghaladd tébbletki-
adas a tervezett és a tényleges miikddesi koltsegek, illetve beruhazasi kiadasok éves alakulasat be-
mutatd dsszehasonlito elemzésnek az MNB-rél szolo torvény 2012, évi modositasabdl adodo, eddig
nem végzett ellendrzésébdl fakad.

Kozgazdasdgi tandcsadds és adatvdsdrids koltségei

A koltségnem-csoport 2012. évi Gsszege 57,4 M Ft, ami a jovahagyott tervet 3,7%-kal {2,1 M Ft-tal)
haladja meg, a tervezetthez képest realizalt arfolyamveszteség és néhany kisebb, év kézben felme-
riilt terven feliili felhasznaldi igény (pl.: Euromoney Country Risk, pénziigyi piaci elemzések) miatt.

Kommunikdcios kdltségek

A 2012. évi kommunikacios koltségek Osszességében 181,7 M Ft-ot tettek ki, ami 25,7%-kal alacso-
nyabb az eldiranyzottnél. A tervt6l valo elmaradas (62,9 M Ft) alapvetden a kommunikacidval kap-
csolatos hirdetések és szolgaltatasok kdltségeinél jelentkezett, a téibbi kiltségnem eseteben a terv-
tol valo elmaradas mintegy 2-6 M Ft Osszeget tesz ki (kiadvanyok elfallitasi kdltsége, forditasi es
tolmacsolasi kltség, kbzbeszerzési hirdetések koltsége).

A Monetary rendezvény hirdetései id6zités-hatékonysagi szempontbol atiitemezesre keriiltek (-11,0
M Ft), tovabba a legnagyobb kozdsségi portalon tervezett, a fiatok pénziigyi jartassagat eldsegitd
tajékoztato kampany a Pénziranytd Alapitvany hasonlo programja miatt elmaradt {-18,0 M Ft). Az 1-
2 forintos érmék leadasaval kapcsolatos médiakampanyra tervezett osszeg (-5,1 M Ft) nem keriilt
felhasznalasra.

A tervezett reputacios kdzvélemény-kutatas elvégzését szilkségessé tevd miikddesi helyzetek nem
merlltek fel (-7,0 M Ft). Az eldiranyzottnal alacsonyabb kifizetés tortént sajtofigyelés céljara (-2,0
M Ft), mivel a megjelenések szama csak becslések és tapasztalati adatok alapjan tervezhetd.
Ugyancsak a tervezettnél kisebb Gsszegben valdsultak meg a weblap kreativ munkai és a sajtotajeé-
koztatok online kozvetitései (egyiittesen: -3,9 M Ft), mivel az eldiranyzat a tervezési idészakban
hatalyos szerzédés arain alapult, amiknél az uj szallito dijai kedvezobbek.

A kiadvanyok eléallitasi kéltsége 6,1 M Ft-tal alacsonyabb a tervezettnél. Egyrészt a szakmai kiad-
vanyokon beliil tobb tervezett tanulmany és gazdasagi kiadvany nem, vagy csak kisebb terjedelem-
ben valdsult meg, masrészt a kommunikacios és tajékoztatd jellegii kiadvanyok tervezett pétlasa
nem valt szilkségessé.

Ujség, szakkdnyv koltségek

Az Ujsag és szakkonyv koltség 2012. évi dsszege 64,7 M Ft, ami a jovahagyott tervet 10,9%-kal (6,3 M
Ft-tal} haladja meg. Ennek dontd oka az, hogy a kiilfldi folyéiratok koltsége a tervezesi iddszak
utan lezarult kdzbeszerzés kovetkeztében a tervezettnél magasabb lett {+4,9 M Ft). Emellett a
szakkonyv- és folyoirat-beszerzésre, tovabba egyéb (online és papiralapl) kiadvanyokra vonatkozo,
jelentds évkozi szakteriileti igények miatt az ilyen célu eldiranyzatnal nagyobb osszeg keriilt kifize-
tésre. A tdbbletkoltségeket mérsékelték az elért megtakaritasok és kedvezmények (pl.: a belfdldi
hirlapok beszerzésénél, a Financial Times el&fizetésénél).

Konferencidk koltsége

E koltségnem-csoport a konferenciakon résztvevok utazasi, dologi és szallaskdltségeit, tovabba a
konferenciakhoz kapcsolodd egyéb koltségeket (szinkrontolmacs, kivetités, virag, terembeérlés stb.)
foglalja magaban (a kapcsolddd iizleti vendéglatas koltségeit a személyi jellegii raforditasok tartal-
mazzak). A 2012. évi tényleges koltségek dsszege 12,7 M Ft, ami jovahagyott tervhez kozelit érté-
ki, attdl csak 0,4 M Ft-tal marad el.
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Egyeb kikiiidetési kbltségek

Az egyéb kikildetési koltségek csoport az utazasi, dologi és szallaskoltségeket foglalja magaban (a
kikiildetéshez kapcsolodd napidijakat és a koltségek megtéritését a személyi jellegii raforditasok
tartalmazzak). A 2012. évi tényleges koitségek dsszege (141,1 M Ft) a tervnél 4,2%-kal alacsonyabb.
A kikiildetések szama (599) 3,7%-kal maradt el a tervezettdl (622), ugyanakkor az el6zé évhez ke-
pest a repiildjegyek és a szallasok atlagos koltsége is emelkedett. 2012-ben 43 kikiildetés esetében
a fogado/meghivo fél a koltségek egy részét, vagy egészét megtéritette az MNB részére. Ezzel kap-
csolatban 9,0 M Ft keriilt elszamolasra az egyéb bevételek kozott (emellett tovabbi 3,3 M Ft dsszegl
térités is befolyt, kilfoldi szakért6i tevékenységgel osszefiiggésben).

Oktatdsi kéltségek

Az oktatassal kapcsolatos koltségek 2012-ben felmerilt 6sszege 99,9 M Ft, ami 24,5%-kal (32,4 M Ft-
tal) marad el a tervezettol. A képzési koitségek kifizetései a tervezettnél ugyan alacsonyabban ala-
kultak, ezzel egyiitt elmondhatd, hogy az év soran tervezett, vagy felmeriilt igények nagyrészt meg-
valdsitasra keriiltek. A 2012-es évben a tervezettnél alacsonyabb Gsszegben meriiltek fel kiltségek a
kiilfoldi és belfoldi szakmai képzések, a személyes készségfejlesztés, valamint az off-site programok
esetében, mig a vezetdképzés tekintetében a tervezettnél magasabb kdltségek jelentkeztek. Sze-
meélyes készségfejlesztd programok az egyéni fejlesztési célokhoz, valamint az év kizben felmerulé
igényekhez illeszkedden keriiltek kialakitasra és megvalositasra. A korabbi tapasztalatainkhoz ké-
pest visszafogottabb jelentkezési hajlanddsagot mutattak a kollégak a meghirdetett készségfejlesz-
td programokra vonatkozdan, ezért a tanfolyamok alacsonyabb szamban valdsultak a tervezettnél.
Az off-site programoknal a szervezeti egységek részérdl kevesebb igény merilt fel kiilsé kézremiiko-
dé részvételére, a megtakaritas elsésorban emiatt jelentkezik.

Emberi eraforrdsokkal kapcsolatos egyéb koltségek

A cimben jelzett kiltsegek 2012-ben 24,1 M Ft-ot tettek ki, ami a tervezett kiltségek 87,4%- anak
felel meg. A megtakaritasa az emberi eréforrasokkal kapcsolatos szakértdi és tanacsadm dijakhoz,
azon beliil elsésorban a folyamatszervezéshez és a megvaltozott folyamatok ARIS-ban® torténé kar-
bantartasahoz, valamint a munkaeré-kézvetitéshez kotédik.

Egyeb vegyes kbltségek

A koltségnem-csoport 2012, évi tervének (14,6 M Ft) tﬁlﬁyomé részét (97%-at) az egyéb szakeértdi és
tanacsaddi dijak tette ki. A tényleges kifizetések Osszege 9,7 M Ft, ami az el6zdek szerinti éves terv
66,2%-a.

A felmeriilt kiltségek tébb mint felét a statisztikai szakteriilet részére a freiburgi egyetem altal
végzett, a 2011. évi tervben szerepld modelladaptacio kivitelezésének szakértéi koltsége teszi ki
(Magyarorszag EUROSTAT felé teljesitendd, a nyugdijkotelezettségeket bemutaté adatszolgaltatasa-
hoz), ami 2012-re huzodott at. Ugyancsak terven feliii tétetként, évkodzi felsbvezetdi dontéssel osz-
szefiiggésben jelentkezett a Pénzjegynyomda megtériilés-szamitas auditalas, valamint a FATCAY
szabalyozassal kapcsolatos adotanacsadas koltsége (egyiittesen 2,8 M Ft),

Az elozoekkel szemben a tervhez képest megtakaritas jelentkezett a Jegybanki Tanulmanyok Okta-
tasi Kdzpontja eléadoi honorariumainal, mivel kifizetés e jogcimen nem tértént (-4,9 M Ft). Az eld-
adok dijazasa kizarolag megbizasi szerzédés alapjan torténik, ennek koltsége a személyi jellegii
raforditasok kozott jelenik meg. A Készpénzlogisztika szakteriilet altal igényelt, a bankjegymindség
monitorozashoz sziikséges tanacsadas igénybevételére 2012-ben nem kerdilt sor {-4,5 M Ft), s a Felu-
gyeld bizottsag altal tervezett tanacsadoéi koltség sem mertilt fel (-3,0 M Ft).

1.7. Az atvezetések alakulasa

Az atvezetések mutatjak az egyéb bevételek és a joléti tevékenységgel kapcsolatos szolgaltatasok
miatti bevételek nagysagat, amelyek azonos dsszeggel a koltségek kozill kivezetésre keriilnek. A

20 Folyamatmodellezd és tervezo szoftver.
n Foreign Account Tax Compliance Act.
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2012. évi terv nagyrészt a Magyar Pénzverd Zrt. altal a Logisztikai kézpont részleges hasznalataert
fizetett bérleti dijnak megfeleld Ssszegi koltség atvezetését tartalmazza. Emellett a tervben kisebb
eldiranyzat kapcsoldodik azon szolgaltatasok onkéltségéhez, amelyek tovabbszamlazasa az igénybe-
vevo részére megtorténik.

2012-ben atvezetések Osszességében -119,4 M Ft-ot tettek ki, ami 7,2%-kal haladja meg az éves
tervet. Ennek oka, hogy az egyéb szolgaltatasok bevetelének (kiilfoldi tréningek koltségének vissza-
téritése, MNB munkavallaloi altal végzett szakértGi tevékenység, letétdrzés) atvezetéseének tervezé-
se a 2011. évi tényadatok alapjan tortént, aminél 2012-ben nagyobb dsszeg meriilt fel ezen a jogci-
men.

2. Beruhazasok

2.A. A beruhazasok 2012. évi alakulasa

A beruhazasi kiadasok 2012. évi tervét az MNB elntke a Vezetdi bizottsag 2011. december 21-i iilé-
sen 1 449,7 M Ft-ban hagyta jova. A 2012. évi beruhazasi terv eldiranyzatanak osszegét nagyban
befolyasolta a 2011-rél athuzodd beruhazasok értéke. A tervben szereplé beruhazasok kozel
haromnegyede informatikai eszkozik beszerzésére iranyult.

7. abra
Az elinditott beruhadzasok kdzel haromnegyede oL L.
(73,5%-a) késziilt el, 1,3%-a esetében a beszerzési A folyamatban lévé beruhazasok
eljaras, 3,2%-anal pedig az elékészités folyik. A 2 P 2
beruhazasok 21,9%-anal a teljesités folyamatban statusz szerinti megoszlasa
van,

A 2012. XIl. honapban beruhazasi kiadasként
1 068,9 M Ft keriilt elszamolasra. Ennek nagy része

(61,3%-a) informatikai fejlesztésekhez kapcsold- 100% - Dbefejezve
dott. A jelentds tételek a kavetkezok: 90% 1
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beszerzése (58,5 M Ft); €0% - 72,3% Dbesiersd
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- felhasznaléi oldali munkaallomasck beszerzé- 0% B elbkeszités
se (35,2 M Ft); 30%
- auditalt iratkezelési rendszer megvaldsitasa
(31,6 M Ft). 20% 1 21,9% = Bteljesités
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2.B. 2012-ben terv szerint lezarult, illetve folvamatban lévé beruhazasok alakulisa

10, tablazat

A beruhazasi elGiranyzatok stratégiai célok szerinti teljesiilése

BN
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Ebben a fejezetben a fenti stratégiai célok szerint réviden bemutatasra keriilnek a 2012-ben
megvalosult, illetve megkezdaditt, folyamatban lévé beruhazasok.

1. A Bank kiemelt stratégiai céljaihoz kézvetieniil kapcsolhato beruhdzdsok

Az alabbi fejezetek sorszamozasa a beruhazasok fenti tablazat szerinti stratégiai besorolasahoz iga-

zodik.

1.1 A monetdris dintéstdmogaté rendszer hatékonysdgdnak fejlesztése keretében az év
elején teljesiltek a 2012. évi terv szerint 2011-rél athizodo feladatok (2012, évi tényleges
kiadas: 10,9 M Ft). MegtGrtént tovabba az Integralt statisztikai rendszerrel kapcsolatos
feladatok megvaldsitasahoz sziikséges belsd erdforrasigények és kockazatok felilvizsgalata,
ami alapjan a szakterillet a nem jogszabalyi kotelezettséggel Osszefiiggd fejlesztések egy
részét a késtbbi évekre halasztotta. Az ISTAT rendszerrel kapcsolatos beruhazasok 2012. évi
beruhazasi kiadasa 62,1 M Ft. A kiadas az alabbiakban bemutatasra keriilé feladatok

megvalositasa kapcsan merdiilt fel:

A Statisztika stratégiai céljait szolgaldo adatmindség biztositasa az adat-eldallitas és

adatkezelés terén {6,8 M Ft). E témaban az értékpapir statisztikahoz és a monetaris sta-
tisztikahoz kapcsolodo fejlesztések megvaldsitasa tortént meg.
— ISTAT rendszerek Adattarhaz céld fejlesztései (5,8 M Ft). A regiszterekhez (torzsada-
tokhoz) kapcsotodoan nyolc fejlesztés keriilt elvégzésre, tovabba az értékpapir statiszti-

ka feldolgozott adatai is elérhetéve valtak az Adattarhaz felhasznaloi szamara.

~ A Fizetési mérleg rendszer atallasa MsCasir2-re” (7,7 M Ft) fejlesztés lehetévé teszi,
hogy a fizetési mérleg rendszer jelentései a fejlettebb MsCasir2 rendszer riportkészitgjé-

vel keriiljenek eldallitasra.

- A Miikiddési kockazatok csokkentése és adatbiztonsag novelése (2,6 M Ft) réven a KTM
rendszerben a szervezeti atalakulasok kezelése valt megoldotta, tovabba az MsCasir2 jo-
gosultsag allitas rendszergazdai kockazatainak csokkentése lekérdezések fejlesztésével

valdsult meg.

Za statisztikai feldolgozd rendszerek kozos keretrendszere.
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— Adatbekiildést megkonnyitd fejlesztések (4,4 M Ft) torténtek az EBEAD?® adatbefogadd
rendszerben az adatrogzité feliiletet, a lekérdezés menlipontot és a hiba indoklast illetd-
en, tovabba a jogosultsagkezelésben valosultak meg fejlesztések.

- Uj BPM* és ESA™ életbelépése miatti 2014-es valtozasok (19,0 M Ft). A statisztikat
érinté 2014-es modszertani valtoztatasok informatikai megvaldsitasa mellett a statiszti-
kai feldolgozo rendszerben két 0j adatpiac fejlesztése keriil megvalositasra. Jelenleg a
FISIM® adatpiac tesztelése, tovabba a PSZLAY adatpiac fejlesztése torténik.

— Az Egyéb jogszabalyi, vagy kiilsd kotelezettségek teljesitéséhez kapcsolado fejleszté-
sek (4,8 M Ft) az adatgydjtés valtozasait elird MNB rendelet végrehajtasahoz sziikséges
informatikai feladatok megvalositasat jelentették.

1.2 A pénziigyi stabilitdsi funkcio egyre magasabb szint( elldtdsa stratégiai cél, s a pénz-
ligyi kultira fejlesztése érdekében a Latogatokdzpontban vetitett filmek (az Arstabilitas
film, valamint a Pénziigyi stabilitas oktatofilm) megujitasra keriiltek (2012, évi kiadas
mindkét fitm esetében 12,9 M Ft).

1.3 Hatékony pénzpiaci eszkdzrendszer és tartalékmenedzsment
A fenti stratégiai cél érdekében a terv szerint megvalosult a Portfoliokezelé rendszer
beszerzése (beruhazasi kiadas: 5,1 M Ft).

1.4A fizetési és eértékpapir-elszamolasi rendszerek keretének fejlesztése érdekében
elkésziillt a 2011-ben megkezdett, napkézbeni tobbszori elszamolasi ciklusokkal dolgozo
BKR®™® MNB oldali (mint kiegyenlité banki) fejlesztését célzd Intergiro2 beruhazas. Az (j
rendszer julius 2-an keriilt hasznalatba vételre (2012. évi kiadas: 11,3 MFt).
Ebben a csoportban szerepelnek még a Bankmiiveletek szervezeti egység igényei alapjan
megvalosuld, az Inforex rendszerrel kapcsolatos fejlesztések is, melyek esetében a tavalyi
évril athuzédo fejlesztés lezarult. Ezen kiviil kisebb feladatok, néhany napos fejlesztések
késziiltek el® (2012, évi kiadas: 13,0 M Ft).
A Pénz- és devizapiac szervezeti egység igényei alapjan megvalésuld Inforex fejlesztések ko-
zott a tervezéskor a ,,Swaption Uigylet” és a ,,CDS kiiras” megvalositasa szerepelt. ALCO eld-
terjesztés késziilt a kamatlab swapra szdlé opcid (swaption), valamint a kamatlab plafon és
kamatlab padld bevezetésére. A PDP szerint az eredetileg tervezett CDS Ugyletek bevezeté-
se idén nem esedékes, a swaption lgyletekkel kapcsolatban pedig az elokészité munka fo-
lyik. Az MBS {(amerikai jelzalogpapir) ligyletek bevezetése miatt azonban az Inforex rendszer
fejlesztésére volt szilkség. Mindezek miatt az Inforex fejlesztések PDP beruhazas tartalma
és pénziigyi igénye megvaltozott®® (2012. évi kiadas: 12,5 M Ft).
Megvalosult a Fizetést korlatozo eljaras fejlesztése a VIBER rendszerben. Erre jogszabalyi
kitelezettseg miatt volt szilkség, ami eldirta, hogy a kdzvetlen VIBER-tagok szamlajara nem
erkezhetnek tételek, tehat a jovairasok lekdnyvelesének technikai megakadalyozasdra volt
szilkség (2012. évi kiadas: 10,5 M Ft).

1.5 A hitelesseg fejlesztese célhoz kapcsolodoan folytatodott a Latogatokozpont kiallitas-
fejlesztése, melynek kapcsan 2012-ben 2,7 M Ft beruhazasi kiadas merdlt fel. A munkak egy
része 2013-ra hizodik at.

1.6 Eredményesség és haiékonysadg fejlesztése

Az Informatikai szolgaltatasok altal megvalésitando jelentdsebb beruhazasok az alébbiak:

A Miszaki architektira fejlesztések kézott lezarult a 2012-re tervezett Szerver-
virtualizacié (2012. évi tény: 4,3 M Ft). Befejezdditt tovabba a Felhasznaléi oldali munka-
allomasok beszerzése is (2012. évi tény: 35,2 M Ft), melynek keretében hordozhatd, illetve

H oz adatgyiijtések elektronikus formaban valé benydjtasat megvaldsitd alkalmazas.

M Balance of Payments Manual (Fizetési mérleg kézikonyv).

B European System of Accounts {Nemzeti szamlak eurdpai rendszere).

% Financial intermediation services indirectly measured (pénzkozvetiti szolgaltatisok kbzvetett médon mért dija).
z Pénziigyiszamla-statisztikai adatfetdolgozo rendszer.

% Bankkozi Klinng Rendszer.

B Triparty Ugylet negativ kamatlabbal kapcsolatos Inforex fejlesztés, RTGS-CUE statusz négy szem elven t6rténd mikddése,
Clearstream kosar létrehozasa, pénzmosas ellenérzés megoldasa EU lista alapjan. ’
272012, (07.04.) szamu egyuttes dontés (ligyvezetd igazgato, koltséggazda, felhaszndlo).
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asztali munkaallomasck beszerzésére keriilt sor, az Uj noteszgépek, illetve munkaallomasok
kiosztasa megtortént. Elkésziilt a Logisztikai kdzpont és a kozponti épiilet kozotti adatatvi-
tel sebességének nivelését célzo DWDM eszkiozok cseréje (2012, évi tény: 29,7 M Ft). A be-
ruhazas esetében a késedelmes szatlitas miatt a szallito felé az MNB kotbérigényt jelzett.
Szerverek poétlasa beruhazas esetében az eszkozok leszallitdsa megtortént. Az eszkdzok a
szerverszekrényekbe beszerelve és halozatba kotve telepitésre varnak, mely 2013
marciusaig keriil elvégzésre (2012. évi tény: 28,2 M Ft).

Befejeziddtt a Halézatfejlesztés beruhazas, melynek keretein belill a KBER®' eléirasainak
megfeleléen megtortént az elavult titkosité modulok cseréje, tovabba a beruhazas révén a
tavmunkas alkalmazasok esetében a valasziddk lerovidiiltek (2012. évi tény: 48,8 M Ft).

Az informatikai stratégiahoz nem kétédé, eredményességet és hatékonysagot célzo fejlesz-
tések kozott a Szamon kérhetdség ndvelése tekintetében a rendszerhez sziikséges hardve-
rek és szoftverek szallitdsa megtdrtént, jelenleg a probaiizem zajlik (2012. évi kiadas: 68,1
M Ft). A tervek szerint megvaldsult az Integralt Emisszios Rendszer fejlesztése (2012. évi
tény: 7,9 M Ft), tovabba részben® a Légtar® rendszer fejlesztése is (2012. évi tény: 10,9 M
Ft). A beruhazasok e csoportjaban szerepel még a terven feliili Lancolt Hitelesitési Szolgal-
tatas infrastruktira valtasa, mely esetében a terven feliili felmeriilés oka a beruhazasokat
bemutato 2.C.7. fejezetben keriil ismertetésre. Ugyancsak az informatikai stratégiahoz nem
'kotddo fejlesztések csoportja tartalmazza a 2011-rél 2012-re athdzddé beruhazasok kozott
is emlitésre keriilé ,,SAA-Inforex interfész biztonsagossa tétele” beruhazas, mely a SWIFT és
az Inforex rendszer kdzotti informatikai kapcsolat fejlesztésére iranyult.

A Készpénzlogisztika altal tervezett, az eredményesség és hatékonysag fejlesztését célzod
beruhazasok koziil megtdrtént az Automata értéktarhoz kapcsolédd munkavédelmi eszko-
zok - sdritett levegds légzésvedo késziilék - beszerzése (2012. évi tény: 3,8 M Ft), tovabba
megvalosult a bankjegyallomany leltarozas kézi munkat segité mérlegelés bevezetése
(2012. évi tény: 4,1 M Ft). Megvasarlasra keriilt tovabba a PV 30 tipusu bankjegyszamold
gép is (2012. évi tény: 1,9 M Ft).

1.7 Egyiittmikddés fejlesztése

Az egylittmiikodés fejlesztését, tovabba a dolgozdi elégedettség novelését célozta a Biifé-
dohanyzo atalakitasa, melyet eredetileg a dohanyzassal kapcsolatos torvény valtozasa, a
dohanyzohelység felszabadulasa tett lehetdvé. A munkatarsak igényeinek felmeérése megtor-
tént, valamint készlltek a bifé atalakitasara vonatkozo vazlattervek. Ehhez kapcsolodoan
sor kerlilt a korabbi atalakitasok feliilvizsgalatara és a lehetdségek mérlegelésére, melyek
soran az a dontés sziletett, hogy nem fognak nagy atalakitasok torténni, csak a hasznalat-
hoz feltétleniil szilkséges munkalatokat elvegezésére keriilt sor. Emiatt a 2012. évi elGirany-
zat nagy része megtakaritasra keriilt (2012. évi terv: 25,0 M Ft; 2012, évi tény: 0,9 M Ft).

1.8 A szakteriiletek informatikai tamogatottsdganak fejlesztése

Ezen kiemelt stratégiai célhoz az Informatikai szolgaltatasok beruhazasai kapcsolddnak, me-
lyek kozott a jelentdsebbek 2012. évi alakulasat az alabbiakban mutatjuk be.

A mdszaki architektura fejlesztései kiziil a Szerverlicencek beszerzése esetében Microsoft
licencek beszerzésére keriilt sor (2012. évi tény: 7,6 M Ft). Az RMDS* szoftvercsere™ ese-
tében az eszkozok leszallitasa folyamatban van (2012, évi tény: 16,8 M Ft), a beszerzés el-
hizodasa miatt a szerverek leszallitasanak befejezése 2013-ra huzodott at (2,3 M Ft athdzo-
do dsszeg). Befejezddott az Egyiittmiikodd adatkozpontok kialakitasa (2012. évi tény: 8,2
M Ft), melynek célja az informatikai rendszerek és erdforrasok szétosztasa a két adatkoz-
pont kzott. Lezarult az ISTAT szerverek beszerzése (2012. évi tény: 10,5 M Ft).

Az informatikai stratégiahoz nem kétédd, felhasznaloi igények alapjan megvalosuld fejlesz-
tések kOzGtt az Adattarhaz stratégia megvalositasa (2012. évi terv: 43,4 M Ft; 2012, évi

H Kézpont1 Bankok Eurdpai Rendszere.

Ta beruhdzas befejezése az erdforrashiany kovetkeztében 2013-ban fog megtorténni.

33 Létesitmény-gazdalkodast tamegatd rendszer,

* Reuters Market Data System,

%3 A beruhazas megvalositasara azért van szilkség, mert a Reuters kitelezden eldirja a Data Transaction Server (DTS) szoftver
cserejét
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tény: 27,9 M Ft) beruhazas keretén belil zajlik az Egységes dimenzidkezelés fejlesztés,
melynek befejezése 2013-ra huzodott at. Lezarult azonban a vezetdi infopult kialakitdsa
(2012, évi tény: 15,1 M Ft), mely révén szamos szervezeti egyseg tekintetében 0j riportald
feliilet kerilt kialakitdsra. Az Adattarhazzal kapcsolatos fejlesztések témara a 2012. evi
beruhazasi tervben kiilénbdzd tervsorokon, Bsszességeében 56,5 M Ft eldiranyzat szerepelt,
Ebbdl 9,2 M Ft értékben tortént teljesités az MSK mikro-adatbdzisok kialakitasa esetében. A
Feldolgozo rendszerek adatainak fejlesztése targyaban 2,0 M Ft értékben tortént fejlesztés.
Ezen kiviil a PFE*® Adattdrhdzzal kapcsolatos igényei alapjan 2,3 M Ft értékben torténtek
fejlesztések. Jelenleg zajlik tovabba az MNB - nem dewzatartalekhoz kapcsolodo - értékpa-
pir miiveleteivel (elsésorban MNB kotvénykibocsatas, allampapir-vasarlas/eladas, jelzalogle-
vél vasarlas/eladas) kapcsolatos adatok Adattarhazba téltése, a Pénziigyi elemzések szerve-
zeti egység igénye alapjan.

Az Auditalt iratkezelési rendszer megvaldsitasa projekt jelenleg az litemterv szerint ha-
lad, a fejlesztési és részben a tesztelési szakasz tart. A megvaldsult feladatok kapcsan a
2012. évi beruhazasi kiadas értéke 31,6 M Ft.

Elkésziilt a 2011-r6l athuzodd Mindsitett adatokat nyilvantartd iroda informatikai fejlesztés
(2012. évi tény: 4,7 M Ft).

Az SAP verzidvaltas megvalositasa oktober 8-ara sikeresen befejezdddtt (2012. évi tény:
61,3 MFL.

A tervek szerint lezarult az MSZ* folyamatiranyitasi rendszer fejlesztése (2012. évi tény:
10,0 M Ft), tovabba a Bankszamlakivonatok tarolasa projekt is (2012. évi tény: 9,3 M Ft).

Ezen beruhazasi csoport kapcsan emlithetdek meg a tovabbi kisebb rendszerekkel kapcsola-
tos fejlesztések, ilyen példaul a Karrier portal verziovaltas (2012. évi teny 3,8 MFt), a
jogszabalyvaltozas miatt sziikségessé valt VBK™® rendszer fejlesztése (2012 évi tény: 2,3 M
Ft), valamint az Okos-telefonokon bankjegy ellendrzés projekt (2012, évi tény: 2,2 M Ft).

1.9 Torekvés a mikddési kivalosdgra, legaldbb egy jegybanki funkcionak az eurépai

élvonalba torténo emelésére

A Bankjegy mindségi riportok készitése targyu beruhazas a harom hoénapos eredmenyes
Uzem lezarasat kivetden befejezddott (2012. évi tény: 0,8 M Ft).

2. A Bank kiemelt strategiai céljaihoz kdzvetleniil nem kapcsolodo, a mindennapi mikddéshez

sziikséges beruhdzdsok

2.1 Biztonsdgtechnikai kérnyezet

A behatolds jelzd rendszerek kozott lezarult Behatolas jelzé rendszer cseréje, a 2012, évi
kiadas 16,8 M Ft. A vide6-megfigyeld rendszerek kozott ugyancsak a terv szerint dsszegben
befejezGdbtt a Logisztikai kdzpontban lévé CCTV® rendszer fejlesztése (2012. évi tény: 5,3
M Ft).

Megtortént a fegyveres biztonsagi érség formaruhainak beszerzése a Koilektiv Szerzddés-
ben foglaltaknak megfelelden (2012. evi tény: 13,4 M Ft).

A fentieken kiviil ezen csoportban szerepel a 2011-rél athizédo Csomagrontgen csere beru-
hazasi kiadasa is (9,2 M Ft). A Bankbiztonsag szervezeti egység vezetdjének hozzajarulasaval
terven feliili tételként lezarult tovabba a Postaszekrény beléptetd rendszerbe torténd in-
tegralasa (2012. évi tény: 4,8 M Ft).

2.3 lngatlanok (illagmca'gcirz«-:'-sca"‘0

.....

és atalakitasa beruhazas eldkészitésének keretében a tervek elkésziiltek (2012. évi tény:

3 Pénzforgalom és értékpapir-elszamolas szervezeti egység.

Mikodesi szolgaltatasok szervezeti egyseg.
¥ Valaszthato beéren kivili juttatasok.

39 Closed circuit television.

40

A 2.2 miikbdéshez szukséges egyéb informatikai beruhazasok kdzott a beruhazasi tervben 2012, évben nem szerepel fej-
lesztés, csupan 2013-ra eldrejelzésként a Levelezd tartalomsz(rg kivaltasa. Ez a magyarazata annak, hogy a fejezet sor-
szamai nem folytatdlagosak.
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7,0 M Ft). Az atalakitas célja a frisslevegg-ellatas attervezése az igényekhez ilieszkedd lég-
technikai berendezések, illetve hé-visszanyeré berendezések beépitése, mellyel jelentds
energiamennyiség takarithato meg. A Székhaz léghlité berendezések cseréjét az eszkozok
elhasznalodasa, meghibasodasi valdsziniiségiik névekedése indokolta. Ebben az évben a Il. és
. emeleti klimaberendezések lecserélésére Keriilt sor (2012, évi tény: 13,3 M Ft).

Az elektromos munkak kozott a lezarult Székhaz villamos elosztd berendezéseinek feliji-
tasa, szabvanyositasa esetében a 2012-re tervezett 16 db elosztd berendezés beszerzése
megtortént. A beruhazas megvaldsitasat a térvényi elbirasoknak valdo megfelelés indokolta
(2012. évi tény: 25,1 M Ft).

Befejezddott tovabba a 2011-ben megkezdett, a Székhaz kozponti sziinetmentes rendszer
felujitasa beruhazas. Ennek keretében megtértént a pinceszinti sziinetmentes berendezések
szell6zG ventilatorainak cseréje. 2012 észén a két pinceszinti szinetmentes akkumulator te-
lepeinek cseréjére keriilt sor (2012. évi kiadas: 8,3 M Ft). Ugyancsak folytatodott a Székhaz
vilagitas-korszeriisitése a 2012-ben érintett irodak esetében. Az |. negyedévben a MANYI
iroda (Bankbiztonsag), a 127-129. szamu irodak (Statisztika) vilagitasa keriilt korszerdsités-
re, a Il. negyedévben az Informatikai szolgaltatasok szervezeti egység galérias munkahelyei
kaptak kiegészitd vilagitast, tovabba atépitésre keriilt a 202-203. szam( tartalék iroda vila-
gitasa, elkésziilt 3 targyald vilagitas-felijitasa is. Emellett még megvaldsult két tovabbi tar-
gyalo vilagitasanak feldjitasa a IV. emeleten, valamint a 125-126. és 140-141. szamu irodak
(Statisztika) vilagitasanak korszer(isitése is megtortént. A beruhazas 2012. évi kiadasa 8,3 M
Ft.

A Menekiilési utvonal jelzé lampak Szabadsag téri épiiletben torténd beszerzése lezarult
(2012, evi kiadas: 9,9 M Ft).

A szakipari munkak részeként az Ablakcserék 2012. évi iiteme esetében a kivitelezés befe-
jezddott, a miszaki atadas-atvételi eljaras lezajlott (2012, évi kiadas: 27,0 M Ft). A szakipa-
ri munkak koziil emlitést erdemelnek meég a 2011-rél athizodo, lezarult fejlesztések 2012,
évi kiadasai: Kozosségi terek kialakitasa (8,6 M Ft), BMK*? felajitas (24,1 M Ft), Teakony-
hak batorazasa (2,6 M Ft). Terven feliili igény alapjan az év végére megvalodsult a Statiszti-
ka szakteriilet néhany irodajanak felajitasa is (10,6 M Ft).

2.4 Készpénzlogisztikai stratégidval kapcsolatos beruhazdsok

E célhoz kotddoen a bankjegyhamisitas elleni védelem érdekében lezarult a Fejlesztett
5 000 Ft-os cimletii bankjegy beruhazas. Elvégzésre keriiltek azok a biztonsagi jellegi fej-
lesztési eldkészilletek, melyek az eredeti nyomdlemez rendelkezésre allasanak szintjéig
szilksegesek (2012. évi tény: 49,0 M Ft).

2.5 Egyéb tdrgyi eszkozok beszerzése

Az egyeb targyi'eszkozok kozott a jelen szGveges elemzés ,A beruhazasok 2012, évi pénzigyi
eldiranyzatanak teljesiilése” cimi fejezetében bemutatdsra keriildé ddntésnek megfelelden
2012-ben 4 db terven feliili személygépjarmi beszerzésére keriilt sor. A terven feliili gép-
jarmivekkel kapcsolatos pénziigyi teljesités aprilis honapban tértént meg. A 2012. évre
tervezett gépjarmii beszerzések a lejarati idékkel dsszhangban és a felhasznalokkal egyez-
tetve valosultak meg (2012. évi tény: 58,5 M Ft).

A Kisebb épiilet informatikai tdvkozlési és telekommunikdcios beruhdzdsok kézétt megtér-
tént a PDP* irodai gépterem athelyezése (2012. évi tény: 3,2 M Ft). Az athelyezés keretén
beliil kialakitasra keriilt a telefonkdézpontban az IP-Trade rendszer kdzpontjat magaba fogla-
6 rendezdszekrény, elkésziilt a telefonkdzpontot a PDP gépterem rendezéjével osszekotod
multimodus( optikai dsszekottetés, valamint letelepitették és belizemelték az IP-Trade szii-
netmentes aramellatasat biztositd berendezését. A telekkommunikacié kapcsan mobiltele-
fonok beszerzésére is sor keriitt (2012, évi tény: 6,5 M Ft). Emellett az Informatikai szolgal-
tatasok a M(kodési szolgaltatasok szervezeti egység egyiittmiikédésében megvaldsult az
Elektronikus faxszolgaltatas bevezetése (2012. évi tény: 3,4 M Ft).

1 Mindsitett Adat Nyitvantarto froda.
* Bankmiiveletek szervezeti egyseég.
B penz- és devizapiac szervezeti egység.
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A fentiek mellett az egyéb targyi eszkozok csoportban a folyamatos napi munkavégzéshez
biztositott eszkizik kdzott sor kerilt egyeb eszkozok, (pl.: bélyegzok, utalvanyos munkaru-
ha) beszerzésére is {2012. évi tény egyuttesen: 11,0 M Ft).

2.C. A beruhazasok 2012. évi pénziigyi elGiranyzatanak teljesiilése

A 2012. évi beruhazasi kiadasok éves értéke 1 068,9 M Ft. Az éves beruhazasi terv (1 449,7 M Ft)
teljesiilése ennek alapjan 73,7% (ll. szamu kimutatas), ami az alabbi tényez6k eredménye:

+ a 2011, évi befejezésre tervezett, de 2012-re athizédé beruhazasok értéke (+89,5
M Ft), .

- a2012. évi beruhazasi kiadasok varhato értekét a tervezetthez képest a 2013. évre
athuzodo beruhazasok értéke cstkkenti (-298,4 M Ft),

+ néhany 2013, évi tervben, illetve eldrejelzésben szereplé fejlesztés mar 2012-ben
megvaldsitasra keriilt (+46,6 M Ft),

+ néhany beruhazas esetében az eldiranyzatok kiegészitésére volt sziikég, a
feladatok megvaltozasa, illetve a tervezettnél magasabb arajanlatok kovetkeztében
(+92,9 M Ft),

- ugyanakkor a koltséggazdak és a Kozponti beszerzés alacsonyabb arak elérésere
vonatkozd torekvéseinek eredményeként szamos eszkoz a tervezettnél alacsonyabb
aron keriil(t) beszerzésre, illetve néhany fejlesztés a tervezetthez képest
csokkentett miiszaki tartalommal kerllt megvaldsitasra (-279,7 M Ft),

- a 2012-re tervezett, de kiilénbézé okok miatt nem megval6sulé beruhazasok 2012.
évi elgiranyzata (-75,9 M Ft),

+ a nem tervezett, az illetékes vezetok altal az év soran jovahagyott beruhazasok
(+52,6 M Ft),

- aterv szerint 2012-re litemezett kifizetés mar 2011-ben megtortént (-8,4 M Ft).

A fent emlitett terv-tény eltérések okait az aldbbiakban mutatjuk be részletesen:

2.C.1. A 2012. évi beruhazasi terv teljesilését befolyasolta, hogy néhany, eredetileg 2011-ben
befejezni tervezett egyes beruhdzasck megvaldsitdsa kiilonbozé okok miatt 2012-re
huzodott at. Ezen beruhazasok a 2012. évi varhato értéket a tervezetthez képest Gsszesen
89,5 M Ft-tal csokkentik. Ezek koziil a jelentésebbek az alabbiak*:

— BMK felijitas (24,1 M Ft),

— SAA-Inforex interface™ biztonsagossa tétele (10,9 M Ft),
— Csomagrontgen csere (9,2 M Ft),

— Kozossegi terek felujitasa (8,6 M Ft),

— BIR* rendszer madositasa (6,1 M Ft).

2.C.2. A 2013-ra athizédo (dsszességében 298,4 M Ft Osszegii) jelentdsebb beruhazasok esetében
a befejezés halasztasanak okai a kvetkezok:

— Uzletkotsi telekommunikacios rendszer (57,0 M Ft Athuzédoé &sszeg) esetében a
beszerzés soran ismételt piackutatasra volt szikség, mely azonban nem lett eredményes,
igy egy kozis eljaras keriilt kiirasra az eszkdzok szallitasara, telepitésére és iizembe he-
lyezésére, illetve 60 havi iizemeltetésére vonatkozdan. A kivitelezés az elhizodo beszer-
zési eljards miatt a tervezetthez képest késébb, novemberben kezdddott, ezért a tele-
kommunikacios eszkozok 8 hetes szallitasi hataridejét figyelembe véve a teljes rendszer
2013 marciusara készil el.

- Személygépjarmiivek és tartozékok beszerzése (31,6 M Ft athizodo dsszeg) beruhazas-
nal az athizodo beruhdzasi kiadas oka az, hogy harom szervezeti egység vezetdi gépjar-
mi esetében az érintett vezetdk kérésére 2013-ban valosul meg a beszerzés, tovabba két
kulcsos gépkocsi esetében a szallitas 2013-ra hizddott at, az autok tervezetthez képest
hosszabb szallitasi ideje miat(t.

" az athlzédas okait a 2012. I. negyedeéves gazdalkoddsrol készitett tajékoztatoban bemutattuk.
" A SWIFT és az Inforex szamlavezetd rendszer kdzotti interfész.
a6 Bankbiztonsagi igénykezelési rendszer.
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- A kozponti épiiletben az Epiilethangositdé rendszer cseréje a miszaki tartalom
egyeztetésének elhizddasa kovetkeztében varhatdan 2013-ra fejezédik be (30,5 M Ft
ath(zodo osszeg).

— Az ISTAT rendszerrel kapcsolatos 2012-re tervezett fejlesztések koziil az eréforrasok és
kapacitasok Ujragondolasa miatt az alabbi fejlesztéseknél athazadé kiadasok
jelentkeztek:

o (j BPM és ESA életbelépése miatti 2014-es fejlesztések (38,3 M Ft athiizodo dsszeg);

o az ISTAT rendszerek Adattarhaz céld fejlesztései (14,4 M Ft athlzodo Gsszeg);

o egyéb jogszabalyi, vagy kiilsé kitelezettségek teljesitéséhez kapcsolodd fejlesztések
(9,9 M Ft athuzodd osszeg);

o a mikodési kockazatok csikkentése és az adatmindség novelése (5,5 M Ft ath(zédd
dsszeg);

o a Statisztika stratégiai céljait szolgald adatmindség biztositasa az adat-eldallitas és
adatkezelés terén (0,7 M Ft ath(zddd Gsszeg).

— Az Adattarhaz stratégia megvalésitasa kapcsan:

o az SDWY megvalésitds és az Egységes dimenzidkezelés fejlesztések esetében
erdforras-hiany, részben a feladat szakmai Ujszeriisége miatt a kévetelmény-
specifikacié a tervezettnél tobb idot vett igénybe, igy a a megvaldsitas 2013-ra
hizodik at (18,9 M Ft athlzodo dsszeg).

- Az Adattarhazzal kapcsolatos fejlesztések kozétt szintén az erdforrasok és a feladatok
fontossaga, valamint a kockazatok attekintése utan az alabbi feladatok befejezését
2013-ra iitemezték at:

o a Midkddesi kockazatok cstkkentése (11,3 M Ft athizédo Gsszeg), valamint a PFE
2012-es adattarhaz fejlesztési igények (4,0 M Ft athuzodo Osszeg) fejlesztések
csiszasanak oka, hogy a kovetelmeényspecifikacio készitése a tervezetthez képest
tobb idot vett igénybe.

o az MSK* mikro adatbazisok (6,3 M Ft ath(zodd sszeg) kapcsan a szallité ajanlata
alapjan 2013. évre athizédott 2 db mikro adatbazis fejlesztése (bértarifa, haztartasi
statisztika).

o a Feldolgozé rendszerek adatainak fejlesztése tekintetében 5,5 M Ft kifizetése 2013-
ra athizodott, a feladatok priorizalasa és az erdforrasok egyéb adattarhazas
feladatokra torténd atcsoportositasa miatt.

— A Kommunikaciés filmek esetében 10,0 M Ft athizddo dsszeg® meril fel tekintettel ar-
ra, hogy az MNB imazsfilm elkésziilt forgatokonyveit a Kommunikacio szervezeti egység
nem fogadta el, igy mar a tervezési/forgatokdnyv készitési iddszak is elhizodott.

- A Latogatokozpont kiallitasfejlesztés tervezési és elGkészitési munkalatai elhizodtak,
ezért a beruhazas csak 2013-ban fejezédik be (10,9 M Ft athizodo dsszeg).

—~ Az MNB onallo fedezetkezelés megvalodsitasa (5,0 M Ft ath(1zodé Gsszeg) kapesan a szitk-
séges fejlesztések (Kondor, Inforex) idén nem valdsulnak meg, mivel az Implementacios
bizottsag dontése alapjan nem keriilt bevezetésre az eltérd kockazati felarak alkalmaza-
sa azonos értékpapirtipuson belill, igy a felhasznalo szakteriilet (PDP) kérésére a fejlesz-
tés atiitemezeésre kerdlt.

- A Szamon kérhetéség ndvelése beruhazas esetében a fellépett hibak miatt meghosszab-
bitasra kerilt a préobaiizem, igy 10,1 M Ft kifizetése 2013-ban térténik meg.

- Nagios rendszerfeliigyeleti szoftverhez interfész kialakitasa soran az igények pontos
meghatarozasa a tervezetthez képest tobb idgt vett igénybe, ami a projekt elhizodasat
okozta (7,5 M Ft athuzodo oOsszeg).

- Az Informatikai szolgaltatasok szervezeti egységnél fellépé emberi er6forrashiany kavet-
keztében a Létesitménygazdalkodas rendszer 2012-re tervezett fejlesztésébdl 4,8 M Ft
beruhazési kiadas ath(zodott 2013-ra.

“7 Statisztikai Adattarhaz.

* Monetaris stratégia és kozgazdasagi elemzés szervezeti egység.

¥ A kommunikacios filmek esetében tillépés kerllt engedélyezésre az évkozben (j igényként megjelend MNB imazsfilm
miatt, 4/2012. (10.12.) szdmu egyuttes dontés (ligyvezetd igazgatd, koltséggazda).
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2.C.3.

2.C.4,

2.C.5,

Két fejlesztés a 2013. évi tervben, illetve elérejelzésben szerepelt, de kildnbszd okok miatt
megvaldsitasuk mar 2012-ben megtirtént (+46,6 M Ft).

— Az SAP verzidvaltas (+45,0 M Ft)® eldkészitésére a 2012. évi tervben 5,0 M Ft, a
megvalositasra a 2013. évi eldrejelzésben 45,0 M Ft szerepelt. |dékdzben azonban
kideriilt, hogy az SAP altal a kordbbi SAP verzidira vonatkozd, 2013. marciusban
megsziintetni tervezett tamogatas felar ellenében sem hosszabbithatd meg, ezért a
megvaldsitast elére kellett hozni 2012-re. Az elndki hatarozat alapjan a 2013. évi
eldrerjelzés elérehozasra keriilt, 45,0 M Ft értékben. Az eldkészitésre vonatkozo eljaras
eredménytelensége és az idé rividsége miatt az MNB elndke engedélyezte, hogy az
eddigi fejleszté (ERP Consulting Kft.) végezze el a verzidvaltast, az érvényben lévd
keretszerzédés alapjan. Az ajanlat 11,3 M Ft-tal meghaladta az eldirényzatot, az elndk a
tollépest engedélyezte (2012, évi tény: 61,3 M Ft).

— Az ISTAT Uj BPM és ESA életbelépése miatti 2014-es valtozasok esetében a mar emli-
tett feladat és erdforras feliilvizsgalat eredményeképpen bizonyos feladatok megvaldsi-
tasa 2013 helyett mar 2012-ben megtortént (1,6 M Ft elérehozott kiadas).

Néhany beruhazas a tervezetthez képest magasabb Gsszegben keriilt megvaldsitasra, melyek
kapcsan a tillépések a Beruhazasi és kiltséggazdalkodasi bizottsag, az MNB elndke, az
Igazgatosag, illetve az ligyvezetd igazgato és az illetékes kiltséggazda vezetdk, felhasznaldi
szakteriilet vezetsk altal engedélyezésre keriiltek (Gsszességében 92,9 M Ft). Ezek koziil a
jelentdsebbek okai a kdvetkezdk:

- A Személygépjarmiivek és tartozékok beszerzése (+51,5 M Ft) esetében az MNB elﬁéke
tallépest hagyott jova®', melynek oka, hogy a jegybanktorvény valtozasaval dsszhangban
a szemeélyi hasznalat( gépjarmiivet hasznalok kire a Monetaris tanacs negy kiilsos tagja-
val béviilt.

— Inforex fejlesztések PDP: az 1.4 fejezetben emlitett okok miatt egyszerdsitett izleti
esettanulmany alapjan 4,5 M Ft tGllépést hagyott jova a vonatkozo szabalyok szerint az
ligyvezetd igazgatd,- illetve a koéltséggazda és a felhasznald szervezti egység vezetje
(2012. évi tény: 12,5 M Ft).

— A BKB elntke tullépést hagyott jova az Orség formaruhainak beszerzése (+3,8 M Ft)
esetében, egyszerlisitett lzleti esettanulmany alapjan, dsszességében 3,8 M Ft
értékben™’; a tallépés oka a formaruhak tervezetthez képest magasabb beszerzési ara,
illetve az drség munkatarsainak nem tervezett fluktuacioja (2012, évi tény: 13,4 M Ft).

— A Fizetést korlatozd eljaras a VIBER-ben fejlesztés esetén a BKB elndke az elmilt év
végén (a terv elfogadasat kivetden) engedélyezett™ 1,3 M Ft dsszegl tillépést, az ISZ
altal készitett egyszerisitett Uzleti esettanulmany alapjan (2012. évi tény: 10,6 M Ft).

— A Székhaz villamos eloszté berendezéseinek felijitasa, szabvanyositdsa beruhazas
esetében az eredetileg becsiilt elosztoszekrények szama csokkent a réz vilagpiaci aranak,
s az ipari rézalapu erésaramu késziilékek, berendezések aranak jelentds emelkedése mi-
att. Az opcionalis cserék lehivasakor a Miikddési szolgaltatasok (MSZ) nem vette figye-
lembe a felmeriilé elSkészitési kiadasokat, igy a beruhazasi kiadas a tervezettet (23,2 M
Ft) 1,9 M Ft-tal t(llépte. Mindezek miatt egyszer(isitett iizleti esettanulmany késziitt.™

Néhany beruhazis a tervezetthez képest alacsonyabb aron, illetve tobbek kdzétt a
felhasznaloi igények megvaltozasa miatt csokkentett muszaki tartalommal kerilt
megvalositasra. Ezen okok miatt Gsszességében 279,7 M Ft megtakaritas keletkezett. A
jelentGsebb megtakaritasok a kdvetkezd tényezik miatt kdvetkeztek be:

~ A Halozatfejlesztés (-27,6 M Ft) esetében az arlejtés soran elért jelentds arengedmény
megtakaritast eredményezett.

30 a2 SAP verzmivaltas esetén a 2013. évi eldrejelzés kiegészitésére voit szikség. 26/2012. (03. 26. VB) szaml Elncki hataro-

zat.

> A Vezetdi bizottsag 2012. januar 16-i tilésén.

°2 1472012, {03.28.) sz4m{ BKB elndki hatarozat.

%3 11372011 {12.22.) szAmil BKB elndki hatarozat.

* 542012. (10.30.) szamu egyuttes ddntés (Lgyvezetd igazgato, koltséggazda).
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— A Biifé-dohanyzé atalakitasa (-24,1 M Ft) esetében a tervezés soran az a dontés

sziletett, hogy idén csak a legsziikségesebb atalakitasi munkalatok kerilnek elvégzésre.

A Szerver licencek (-14,1 M Ft) esetében a Microsoft Lync lincecek (belst szamitogépen
keresztiili azonnali iizenetkiildéshez, hangalapl kommunikacidhoz szikségesek)
megvasarlasa elmarad, mivel bévitésre nem keriilt sor, Microsoft licencekre pedig a
tervezettnél kisebb mértékben volt szilkség. Mindezek miatt a beruhdzas 2012. évi
kiadasa: 7,6 M Ft.

Az Egyiittmiikodd adatkozpont kialakitasa (-16,2 M Ft) kapcsan a tervezett megoldas
mellett egy Uj konstrukcid jelent meg a piacon, mely olcsobb, emellett pedig a miszaki
igényeket elvarasokat ugyanuagy kielégiti (2012. évi tény: 8,2 M Ft).

A Behatolasjelz6 rendszer cseréjére {-13,6 M Ft) vonatkozo beszerzési eljaras soran a
tervezettnél kedvezébb arat sikeriilt elérni (2012, évi kiadas: 16,8 M Ft).

A székhaz kzponti sziinetmentes rendszer felGjitasa (2012. évi megtakaritas: 11,7 M
Ft) beruhazasnal a mdszaki tartalom megvaltozdsa eredményez megtakaritast. A
Logisztikai kGzpontban lévé sziinetmentes berendezés ventillatorai a gyarto eldirasa sze-
rint 40 000 Uzemorat képesek biztonsagosan mikddni, amit a ventillatorok az MSZ szami-
tasai szerint 2013 marciusaban fognak elérni. Mivel karbantartasi naplék nem indokoltak
e ventilatorcsere elérehozasat, ezért ezt a munkat az MSZ a 2013. évi tervében szerepel-
teti.

Szerverek potlasa (-10,9 M Ft) tekintetében az arverseny hatasara a beszerzési ar a
tervezettnél lényegesen alacsonyabban alakult (2012. évi tény: 28,2 M Ft.)

A KPL Bankjegyvizsgalo gépek beszerzése tesztelésre beruhazas esetében az elért
megtakaritas 10,2 M Ft, ennek oka, hogy a KPL partnerei a tervezéskor feltételezett kii-
l6nbozé bankjegyvizsgalé gép helyett az azonos gépcsaladba tartozd olcsobb gépeket
preferalttak.

Az ISTAT szerverek beszerzése soran a jelentds arverseny miatt sikeriilt 9,3 M Ft meg;
takaritast elérni a tervezetthez képest.

A felhasznaldi igények tervezetthez képest torténd csikkenése kévetkeztében néhany
beruhdzis 2012. évi kiadasa a tervezetthez képest alacsonyabb, ezek kozil a
jelentdsebbek:

o felhasznaldi oldali szoftver beszerzése {-5,4 M Ft),

intranet fejlesztések (-4,5 M Ft), .
internet fejlesztések (-4,4 M Ft),

egyéb berendezések, kiegészitdk (-2,7 M Ft),

monitorok cseréje (-2,7 M Ft),

Latogatéokozpont: jatékok fejlesztése (-2,6 M Ft).

o0 QCC

2.C.6. A 2012-re eredetileg tervezett, de kiildnbdzd okok miatt nem megvalosuld beruhazasok a
2012, évi varhatd kiadasokat a tervhez képest 75,9 M Ft-tal csokkentik.

2012-ben nem valosult meg a Logisztikai kdzpont Ocsai Gti csomépont atalakitasa,
mivel az épitkezés engedélyeztetési eljarasa ujrakezdddott (-15,0 M Ft).

Likviditasi alapok kezelése - Inforex fejlesztés 2012-ben nem valosult meg, mivel a
feltételezett torvenyi szabalyozas nem jott tétre (-12,0 M Ft).

Liberalizalt munkakornyezet megvalésitasa elmarad, mivel az ahhoz szitkséges termeék
nem jelent meg a piacon (-8,0 M Ft). ‘

Kondor torzsadatkezelés fejlesztés esetében a felhasznald, az IKK™ a fejlesztési igényét
visszavonta, ezért a beruhazas nem keriil megvaldsitasra (-6,3 M Ft).

A Gyiijteménybévités beruhazas kapcsan -5,0 M Ft megtakaritasra kerilt, tekintettel
arra, hogy 2012-ben nem érkezett megvasarlasra érdemes ajanlat.

A Belsd ellendrzés igénye alapjan beszerezni tervezett, a Mintavételezést és

dokumentalast tamogato szoftverhez térténd licenc (ACL. Idea) megvasarlasara nem

lesz szikség, mivel a Bankbiztonsdg szervezeti egység atad egy licencet a szervezet
részere (-3,2 M Ft).

35 Integralt kockazatkezeles szervezeti egyseg.
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Az Elemzdi teriiletek szoftverei esetében a tervezett 2,0 M Ft nem keriilt
felhasznalasra, mivel a tervezettel ellentétben nem meriilt fel igény az elemzd
szakterileten a fejlesztésre.

A Kondor kozeli rendszerek fejlesztése 2012-ben nem valosulhatott meg, a kritikus
rendszerek kapcsan fejleszt6i és tesztkornyezetben felmeriild informatikai problémak
miatt (5,0 M Ft).

A Sybase (adatbaziskezelG) fejlesztési kapacitas bdvitésére 2012-ben nem keriilt sor,
mivel a szakterilleti igény az Integralt kockazatkezelés szervezeti egység részérél meg-
valtozott, a portfolidkezel6 rendszer bevezetése miatt (8,0 M Ft).

2.C.7. Az ilgyvezetd igazgatd, illetve a koltséggazda vezetdk altal évkozben, a varhaté
megtakaritasok terhére jovahagyott Gj tételek (2012. évi tény: +52,6 M Ft) kozil a
jelentdsebbeket az alabbiakban mutatjuk be:

2011-ben, a 2012. évi beruhazasi terv elfogadasat kbvetden keriilt jovahagyasra a
Beruhazasi és koltséggazdalkodasi bizottsag elntke altal a Lancolt Hitelesitési
Szolgaltatas infrastrukturavaitas™ terven feliili fejlesztés. A beruhazas terven feliili
megvalositasa a Nemzeti Média- és Hirkdzlési Hatdsag hatarozata miatt sziikseges (2012.
évi tény: 10,8 M Ft).

Ev kozben terven feliili igényként jelentkezett a Statisztika szakterilleten lévé
irodateriiletek fel(jitasa (2012. évi tény: 10,6 M Ft).

Postaszekrény beszerzése, illetve annak integralisa a beléptetd rendszerrel: a
Miikddési szolgaltatasok a kdzponti épiilet I. emeletén (évS postaszekrények cseréjét
hajtotta végre, a Bankbiztonsag szervezeti egység pedig ezek beléptetd rendszerrel vald
kapcsolatat biztositotta. (2012. évi tény: 4,8 M Ft).

Wey System Upgrade®’: 2012. marciusban jovahagyott létszambdvités egy (j munkahely
kialakitasat, valamint 2 db PC bdvitését tette sziikségessé (2012. évi tény: 4,8 M Ft).

Elektronikus bérjegyzék: az Emberi erdforras, szervezés és tervezés szervezeti egység
terven feliili igénye alapjan valosult meg 2012 decemberében (2012. évi tény: 3,5 M Ft).

Leltarozas informatikai tdmogatasa: a Szamvitel a leltarhoz a tervezettdl eltérden nem
kiils6 vallalkozéd kozremiikodését kérte, hanem azt sajat informatikai eszkozokkel
végezteék el (2012. évi kiadas: 2,4 M Ft).

Inforex fejlesztés 2 éves alapkamathoz katatt fedezett hitellel dsszefiigad fejlesztési
feladat a Pénziigyi elemzések szervezeti egység eldterjesztése alapjan a Monetaris Ta-
nacs altal 2012. februar 14-én jovahagyott hiteltermék bevezetésének informatikai meg-
valésitasat jelentette az Inforex rendszerben. Az igény évkdzben meriilt fel, a Bankmiive-
letek szervezeti egyseg korabban nem tudott réla, igy az a beruhazasi tervben nem sze-
repelt (2012. évi tény: 2,7 M Ft).

Ergs &aramu hiba miatt szerver beszerzés: a szamitastechnikai gépteremben
bekdvetkezett erds arami hiba miatt meghibasodott szerverek potlasara kerdlt sor (2012.
évi tény: 2,3 M Ft).

2.C.8. A 2011-ben megkezdett Folyamatiranyitasi rendszer kialakitasa esetében az eredetileg

tervezetthez kepest 2012-re ilitemezett kifizetés mar 2011-be

Budapest, 2013. februar 25.

megtortént (-8,4 M Ft).

{

%% 114/2011. (12.22.) szamii BKB elndki hatarozat.
7 A Pénz- és devizapiac szervezeti egységnél egy Uj munkahely kialakitasa.
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