Parragh Bianka

Globadlis trendek, lokalis valaszok
A fellendiilés kihivdsai - Fokuszban a hatékonysdg és termelékenység

A jegybankok a valsag kitorése 6ta szamos eszkdzzel tdmogattak mind a kilabalas folyamatat, mind
a versenyképesség fokozdsat. Mdra azonban elérték a teljesitGképességlik hatarait, mikdzben a
fejlett gazdasagokban egyre inkdbb a demografiai mutatdk romldsa jelentkezik. A gazdasagi fejls-
dés tartds fenntartasa a termelékenység novekedésével biztosithatd, melyhez minden nemzetgaz-
dasagnak sajat adottsagaira és er6forrasaira épit6 atfogo tervezési keretrendszerre és f6leg atfogod
tervre van sziksége.

A termelékenység névekedésének lassuldsa mar a 2008-2009-es pénziigyi-gazdasagi valsdgot meg-
el6z6en kezdddott. A termelékenység-novekedési tendencia a 2000-es évektdSl — India, Brazilia ki-
vételével — USA, Kina, Japan, Oroszorszag s az Eurdpai Unid esetében is megtorpant, mely trend a
valsag kitorését kovetben tovabb er6sddott. A redl GDP-bdl és foglalkoztatottsagbdl levezetett
munkatermelékenység nem bdviilt szamottevéen egészen napjainkig sem, mikdzben a tébbi vi-
segradi orszag az utdbbi évek ndvekedésének kdszonhetben tartds novekedési palydra allt s az egy
f6re jutd termelékenység jelentésen meghaladja a valsag el6tti szintet. A termelékenység jelentd-
ségét a gazdasagi novekedésben és a versenyképesség alakuldsdaban betoltott szerepe adja.

Atfogé fordulatok valésultak meg. Kiemelten a két f6 gazdasagpolitikai ag, a fiskalis- és monetaris
politika fordulata, egyben tartds 6sszhangja, tovabba egyéb gazdasagpolitikai dgak szintjén meg-
valésulé fordulatok, melyek egyiittesen vezettek a fenntarthaté egyensuly eléréséhez. igy a 2010-
t6l kezdddd, finanszirozasi palya stabilizalasat, az dllamaddssag és az addssdg devizaaranyanak
csokkentését, kilsé addssag mérséklését is magaban foglald, stabilizacids idészak lezarult. A ka-
matcsokkentési ciklus gazdasagi novekedés élénkiiléséhez vald érdemi hozzajarulasa, az arupiaci
egyensuly és a jegybanki cél kordli inflacid, a rugalmasabb monetaris politikai keretrendszer, a fel-
minGsités, a foglalkoztatds trendszer(i emelkedése, a novekedésben dinamikus, Ujbdli felzarkdzast
inditott. E sikeres pénzligyi és makrogazdasagi konszolidacidval a korabbinal kiegyensulyozottabb
és dinamikusabb novekedési modell jott 1étre.

A novekedési palyan maradas és gyorsabb haladas kiemelt szerepet kap napjaink megvaltozott (iz-
leti-, szabalyozdi-, finanszirozéi feltételrendszerében, mely fellendilési idGszakban, a sikeres stabi-
lizacié altal teremtett alapon nélkil6zhetetlen a hatékonysagra és termelékenységre térekvés. A
tartds novekedés fenntartasa érdekében a javuld versenyképességet termelékenységnovelésre
kell forditanunk amellett, hogy a strukturalis és ciklikus jellemz&k viszonyrendszere egyarant a ver-
senyképesség részét képezi. Hosszu tavon a gazdasagi felzarkodzas, bérfelzarkozas, versenyképes-
ség javitasanak és a gazdasagi-tarsadalmi j6lét megalapozdsanak alapja a teljes tényez6termelé-
kenység alakulasa.

1. abra: Teljes tényez6termelékenység (TFP) alakulasa a visegradi orszagokban
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Csehorszagban elérte, mig Szlovakidban és Lengyelorszagban mar érdemben meghaladta a valsag
el6tti szintet a teljes tényez6termelékenység Magyarorszaghoz képest. Vannak azonban kedvezd
tendencidk is a termelékenység alakuldsdban, miszerint Magyarorszagon a versenyszféraban az
egy munkavallaléra juté real munkatermelékenység a feldolgozdipari dgazatban a valsagot kovetd
mély visszaesés utan egy éven belil 2009 és 2010 kdzott ismét elérte a valsag elbtti szintet, majd
2016-ig latvanyos, tartds novekedést produkalt a KSH adatok szerint. A piaci szolgaltatasok agazat-
ban ez nem mondhato el, hiszen jelenleg is a valsag el6tti szint alatti értéket mutat a termelékeny-
ség.

A makrogazdasagi kornyezet nemzetkozi kitekintésben kedvezd. A kelet-eurdpai régié gazdasaga-
nak novekedése jelent&sen élénkiilt, az eurdpai és az amerikai piacokat egyarant javulé konjunk-
tura jellemzi, melyet a legfrissebb adatok is aldatdmasztanak. 2017. els6 felében a magyar gazdasag
is kivaldan teljesitett. A gazdasagi novekedés 3,8 szazalékos értékre gyorsult az el6z8 év azonos
id6szakahoz képest. Emellett elmondhatjuk, hogy szinte valamennyi makrogazdasagi mutato pozi-
tivan alakul.

A nemzeti monetaris politikdban a laza monetaris kondicidk tartds tartasara torekvés —a 0,9 sza-
zalékos jegybanki alapkamattal, a gazdasagi novekedés szempontjabdl kivanatos inflacids cél 2019.
év eleji, tartés elérésnek kitolddasaval, a kockazatok alacsonyabb inflacios palya irdnyaba mutata-
saval, a gazdasagi ndvekedés — EU és IMF dltal is elismerten sikeres - gazdasagpolitikai fokuszba
helyezésével, a Kormany és a Magyar Nemzeti Bank ndvekedésosztonzé programijaival, valamint a
fiskalis- és monetaris politika 6sszhangjanak megteremtésével, fegyelmezett, szabalyalapu koltség-
vetéssel j6 talajat adja a nemzetgazdasagi teljesitmény novelésének. Az ipari termelés béviilése,
az épitSipari termelés novekedése, a haztartasok varhatdéan dinamikus fogyasztdsndvekedése, a
foglalkoztatds szintén dinamikus béviilése, a feszes munkaerGpiac és a 2016. év végi bérmegalla-
poddashoz kothet6 béremelési folyamat mind pozitivan hatnak a gazdasagi szerepl6k kozérzetére.
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Azonban ne feledjlik, a tartds gazdasagi novekedés nélkilozhetetlen eleme a fenntarthaté mdédon
er6sodé versenyképesség. A versenyképesség javitasa nem képzelhet6 el s nem is kivitelezhetd
megfelel6 szintli termelékenység nélkil, mely tobb dimenzidban is megjelenik, mint megoldandd
feladat, ami egyben kitorési pont lehet!

Uj, termelékenységalapt modell sziikséges

A gazdasdgosztonzés és versenyképességnovelés céljabdl mozgdsithatd er6forrasok minéségében
és mennyiségében jelentds kihivasokkal szembesiiltiink - mindez egy megvaltozott makrogazda-
sagi feltételrendszerrel jellemezhet6é kornyezetben valdsult meg. A jelenlegi korilmények tobb
szempontbdl is kiilonbdznek az elmult évtizedekhez képest. A gazdasagi szerepl6k nap mint nap
valaszut elé kerlilnek, melyekre mind gyors, hatékony valaszreakcidt sziikséges adni a m(ikodés és
termelés hatékonysagi elvards rendszerében. A rendszervaltozast kbvetGen leginkabb az alacsony
hozzaadott értéket produkald, alacsonyabb termelékenységgel m(ikodé munkaeré alkalmazasaval
igyekeztiink versenyképességlinket fokozni, rdadasul — mara egyértelmuen idejétmultan. A rend-
szervaltas utani hazai felzarkozasi modell alapjat az alacsony bérkoltséggel m(ikod6 gazdasagi dga-
zatok képezték. A kilfoldi mikod6téke bearamlds ,hivészava” az alacsony munkaer6koltség lett,
igy erre reagalva az 6sszeszereld lizemekben testet 61t6 termelési fazis kerilt Magyarorszagra. Re-
alizdlédott az a veszély is, hogy kedvez6bb gazdalkodasi feltételek esetén az 6sszeszerel§ lizemet
mas orszagba koltoztették, mivel Magyarorszag nem volt a mikod6t6kebefektetések célpiaca. Ne-
gativ kovetkezményként a hazai képzett és minGségi munkaeré egy része Nyugat-Eurdpa irdnyaba
aramlott, mely folyamatot az EU-csatlakozas tovabb erésitett.

Tovabbi kihivast jelent, hogy a valsdgot kdvetd foglalkoztataspolitikai fordulat és munkaerd-piaci
reformok eredGjeként a hosszu ideig munkanélkili vagy inaktiv munkaer6 foglalkoztatasba dram-
lasdval az alacsonyabb munkavégzési hatékonysaggal és termelékenységgel valé foglalkoztatas las-
sitd hatdssal bir a termelékenység javuldsdra. A mai szigoru feltételekkel m(ikodé versenykornye-
zet tényszerilsége, hogy a korszer(i vezetési elvek napi vallalatvezetési gyakorlatba tltetésével mu-
kodé, teljesitményorientdlt, minéségkdzpontu, digitalis- illetve modern technoldgiat alkalmazé és
fejleszt6 vallalatok a legversenyképesebbek. A munkaer6 szakmai felkésziltsége, motivaltsaga, el-
kotelezettsége, nyitottsaga az Uj ismeretek irant, mobilitasa, rugalmassaga, terhelhetGsége s féleg
teljesitményorientdltsaga a siker egyik fontos pillére, mely a munkavallalé és munkaadd konstruk-
tiv egységeként képzelhetd el. Masik, kulcsfontossagu pillérként olyan intézményi feltételek azo-
nosithatéak, melyek az allami szerepvallalas aktiv, innovativ megkdzelitésében rejlenek s a rendel-
kezésre all6 eszkdztar megujitasaval, célzotta tételével képesek lehetnek érdemben hozzdajarulni a
termelékenység noveléséhez. A munkaerd tartalékok kimertilésével és a munkaeréhidanybdl kovet-
kez6en a verseny hatékonysagi- és termelékenységi dimenzion tul bérverseny formajaban is eré-
teljesen kibontakozott.

A megujulas tétje

A hazai vallalkozdi kor sziikségszer( atalakulas elé néz, kiilondsen a fliggetlen, tisztan hazai magan-
tulajdonu vallalkozasok — szemben a kiilféldi multinacionalis vallalatokkal, akik ezen mar sikeresen
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tuljutottak. A magyar gazdasag dualis jellege ebben erésen hatraltatd tényez6, amit maig sem si-
keriilt sem feloldani, sem érdemben mérsékelni. A hazai kis- és kdzépvallalatok termelékenysége
jelentésen elmarad a kilfoldi tulajdonu véllalatokétol.

2. abra. A kilféldi iranyitasu vallalatok termelékenysége a hazai irdnyitasu vallalatok termelékenységének
aranyaban, 2014
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Az atalakuldsi folyamat atfogdan Gj véllalati szemléletet igényel. A hatékonysagra torekvés a valla-
lat szervezetét szbvetszinten kell, hogy dthassa. Gyakran ez nehezen meghozhaté — akar népsze-
rtlen, nehezen elfogadtathatd — dontéseket, intézkedéseket is magaban foglal. Lényeges, hogy
elhamarkodott déntések nélkil, de a sziikségeseket nem halogatva Iépjenek a tulajdonosok. Valds
és potencialisan széba johet6 er6forrasokra alapozhaté a megujulasi folyamat, a lehet6ségek, valds
képességek, egyuttal korlatok ismeretével.

A valsag az igazsag pillanata, hiszen a megprobaltatasokkal teli idészakban korabban rejtve maradt
problémak is felszinre keriltek. Jelenleg nem recesszidval terhelt id6szakot éliink, mégis latni kell,
hogy a fellendiilés is hoz Ujabb, nem kevésbé lebecsiilhetd kihivasokat, melyekre adott valaszok
sikerességének tétje nagy. A gazdasag aktualis kihivasai a kor szelleméhez igazodnak, ebbdl kdvet-
kez6en Uj tipusuak. Forradalmian Uj technoldgiai id6szak kiiszobén allunk, melyben a piaci szerep-
I6k szintjén is elengedhetetlen az innovativ tuddssal parosuld - legtobbszor digitdlis - megujulas.
Meghatarozé, hogy a fellendiilés id6szakanak kezdeti szakaszaban sikeriil-e a kihivasokat megva-
laszolnunk akar vallalati, akar allami oldalrdl, hiszen versenyképességi értelemben hatvanyozottan
megtéril a gyors és hatékony alkalmazkod3ds. A valsag idején a hitelszikével jellemezhet6 idGszak
(2009-2013) problémainak feloldasa kulcskérdés volt s megoldasként a credit crunch id6szakban a
Novekedési Hitelprogram — mint értékes példa - mindossze néhany hénap alatt megforditotta a
hitelezés csokkend trendjét vagy a Piaci Hitelprogram, mint tovabbi 6szténzé a Novekedés Tamo-
gatd Programhoz kapcsoldéddan. Jelenleg hitelb&ség tapasztalhatod alacsony t6kehasznalati koltség
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mellett, azonban Uj tipusu kihivasként kiilondsen az IT beruhazasok tovabbi 6szténzése lesz meg-
hatdrozd, ahogy mig a valsdg idején a munkanélkiiliség, napjainkban inkdbb a munkaer6hiany
problémakorével kell megkiizdentink.

A termelékenységnodvelés legfébb kihivasai a kvetkez6ek:

e finanszirozasi forrasok széles korl hozzaférhetGsége és effektiv felhasznaldsa,

e szabdlyozasi kornyezet gazdasagi szlikségleteket figyelembe vevd alakitdsa,

e minGségi és motivalt munkaerd hidnyanak feloldasa az innovacid és hatékonysag novelése
érdekében,

e digitalizacid teriletén megvaldsuld beruhazasi aktivitas fokozasa,

e termelés, szolgaltatas, infrastruktira technoldgiai szintje és K+F+l innovacids hajlanddsag,

e hatékonysagnovelésre torekvés dsztonzése (vallalati és egyéni szinten),

e rejtett, valsdghoz kapcsolédd masodkoros hatasok — bizalmi téke helyredllitasa.

77 7.

A bizalmi t6ke szerepével kapcsolatban a Nemzeti Add és Vambhivatal ad6zé6i mindsitése lehet jo
példa. A piaci szereplSk érdekeltek abban, hogy ,,megbizhaté ad6zé” kategdridaba tartozzanak, to-
rekszenek erre s egyuttal visszaigazolast is nyer szamukra a korabbi, akar tobb évtizedes gyakorla-
tuk helyessége, miszerint nem az addkeriilésre épitették cégstratégidjukat. Elengedhetetlen annak
az attitldnek a feloldasara torekvés, hogy a piaci szerepl6k az dllamra ne mint ,lekiizdendé ellen-
félre” tekintsenek. Id6szer(vé valt a véllalkozasok korabbinal radikalisabb és gyorsabb item{ meg-
Ujuldsa, mely fokuszaba a vdéllalati termelékenység és hatékonysag novelése kerilt. A megujulas
els6 |épése a realis vallalati onértékelés és a piaci lehet6ségek tényszer(i értékelése, mely soran a
vallalati status quo megkérddjelezédik.

A vallalatvezet6k nagyivi, perspektivikus tervezését azonban gyakran a rendelkezésre allé6 human
er6forrds mennyiségi és mindségi jegyei is korlatozzak, mely egy tovabbra is er6s6dé folyamatot
takar. Hogyan dllithaté a valtozasi folyamat szolgalataba a meglévé kapacitas? Van-e vallalhaté
kondicidk mellett elérhetd, megfelel6 mennyiségben hozzaférhets anyagi er6forras halmaz? Kisza-
mithatd-e a valtozasi folyamat sikerre vitelét meghatarozé makrogazdasagi kérnyezet? Tamogatja-
e a valtozasi folyamatot a szabalyozasi kornyezet? Léteznek-e fejl6dést segitd, teljesitményt 6sz-
tonz6 tdmogatasok?

Megvalodsithato egy idében a fenntarthaté versenyképesség novekedéssel jaré termelékenység
és a megtarthaté munkaeré egysége?

A kérdésre adhaté igen valasz feltétele a miel6bbi helyes, realis, nemzetgazdasagi szint(i, orszag-
specifikus tényez6kon alapuld egyedi stratégia kidolgozasa. A termelékeny munkaerd el6allitasa-
nak sikerességéhez a gazdasagpolitikai agak szintjén megvaldsuld allami szerepvallalas dont6en
hozzdajarulhat a mobilitas és a kilfoldi irdnyitdsa vallalatok termelékenységéhez valé felzarkdzasa
atjan is. Erdemi javulast hozhat az uniés forrasok technoldgia-fejlesztéshez és innovaciéhoz kap-
csolddd felhasznaldsi lehetéségének bévitése. Mara minden vallalati méretkategdridban rakény-
szerllnek a piaci szerepl6k a hatékonysag és termelékenység novelésére amellett, hogy a minGségi
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munkaerd korlatozott hozzaférésével jellemezhetd munkaerd-piaci bérversenyben is helyt kell all-
niuk.

De elébb: miért is atmeneti a kévetkezé idoszak?

Ahogy a 2008-2009-es pénziigyi-gazdasagi valsagot kdvetéen, most ismét tarsadalmi felfogdsval-
tasnak kell megvaldsulnia. Hasonldéan a valsaghoz, lehetéséget is hordoz magaban a kovetkezd id6-
szak. Azok a piaci szerepl6k, akik id6ben reagdlnak, alkalmazkodnak, 6k az 0j, megvaltozott piaci
kornyezet atalakuldsi folyamatanak nyertesei lesznek, ezzel jelent6s versenyel6nyre szert téve,
mely a piacatvétel, piaci térnyerés, erésebb piaci pozicid, igy er6s6d6 versenyképesség elérésének
a lehet6ségét is magaban hordozza. Tehat az dtmenet idészakanak is tekinthetéek a kovetkezd
évek.

Mit kell mindennek érdekében tenniink?

Valamennyi piaci szerepl6 részérél kulcsfontossagu az egylittm(ikodésre torekvés. Az allam, a val-
lalatok és a haztartasok részérdl is sziikséges konszenzus megvaldsuldsa nemzetgazdasagi szintd,
egységes megoldasi Utra vezethet. A piaci szereplSk és az allam egylttmiikodése esetén a hazai
vallalkozdsok nagyobb eséllyel toérhetnek ki a jelenlegi novekedési kihivassorozatbdl. A piac és az
allam harmonikus egylttm(ikodése a gazdasagi fejlédés egyik kulcsa, melyet a korabbi évtizedektd|
eltéré ujfajta szemlélet a magyar gazdasagpolitika terén és a valsag id6szakaban elért latvanyos
eredményei is aldtamasztanak. Lényeges, hogy az allamra mint partnerre, s ne mint lekiizdendd
»ellenfélre” tekintsenek a piaci szerepl6k. Napi szinten fokozédo kihivas és slirgetéen megoldandé
feladat a munkaerd megtartdsanak képessége. Az dllam a rendelkezésére allé eszkézrendszerrel
szamos versenyképességi feltételre pozitiv rahatdssal bir, mint példaul a képzettség szintjére, ira-
nyultsagara, szocialis elldtérendszerre, infrastrukturara, blrokraciara.

Meddig tart a fellendiilés?

Nehéz megmondani, azonban kulcsfontossagu, hogy a gazdasagpolitika helyesen hasznalt eszkoz-
taraval, fiskalis és monetaris politika, mint két f6 gazdasagpolitikai 4g 6sszhangjaval, névekedés-
0sztonzé jegybanki programokkal, célzott jegybanki politikaval és kormanyprogramokkal, tovabba
mas gazdasagpolitikai dgak nemzetgazdasagra pozitiv hatdst gyakorld mikodésével a fellendiilés
id&szaka hosszabbra nyujthatd. Fontos kiemelni a foglalkoztataspolitika eredményességének szlik-
ségességét, hiszen a termelékenység és a munkaerépiaci folyamatok mar kozéptdvon sem elsza-
kithatoak egymdstdl. Tényszer(, hogy az dllam (mint szabalyozo és t6ketulajdonos) és a tékepiaci
szerepl6k kiegyensulyozott egylttmikodése a tartds és fenntarthatd novekedés alapfeltétele, jél-
lehet e kultira Magyarorszagon csak részben alakult ki. Fejlettebb gazdasagokban, példaul Nyugat-
Eurdpaban, a nagy vallalati mualttal, hagyomannyal rendelkezé vallalatokkal, valamint a gazdasag
igényeit érté és figyelembe vevé gazdasagpolitikai egylittmikodéssel jellemezhet6 orszagokban ez
mar altalanos gyakorlat (pl. Ausztria, Németorszag).

Mit tehet mindezért a jegybank?
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Monetdris politikai értelemben a jegybank az arstabilitas fenntartasa, mint elsédleges jegybanki
cél és a két tovabbi jegybanki mandatum teljesitésével, mint a monetaris politika alakitdja az ala-
csony kamatkornyezet fenntartdsdval, a bankszektor hitelezési hajlanddsaganak 6sztonzésével,
makrogazdasagi értelemben pozitiv hatast gyakorld jegybanki programokkal, folyamatos kutata-
sokkal, mint legfébb szellemi-gazdasagi kzpont hozzajarulhat a versenyképesség és termelékeny-
ség novekedési kihivasainak megvalaszolasahoz.

E folyamat gyakorlati 6sszefliggésrendszerben a célzott jegybanki politikan belil tovabbi célzott
programok megalkotasat és alkalmazasat hozhatja, melyek a gazdasagi novekedés érdekében a
gazdasagélénkités eszkdz- és célrendszerével a termelékenységre és hatékonysagra torekvés fo-
kuszba dallitdsat a megujult, rugalmas, innovativ jegybanki politikaval tamogatjak. A jov6 szempont-
jabdl kulcskérdés a gazdasagpolitikai dontéshozék gazdasagpolitikai dgak szintjén megvaldsuld
egységes iranykijelolése a gazdasagi novekedés terén elért sikerek fenntarthatdsaga és kilonosen
a nemzetgazdasagi versenyképességi fordulathoz sziikséges termelékenységnovelési kihivasok ha-
tékony megvalaszoldsa érdekében.

»A cikk szerkesztett formdban megjelent a Vildggazdasagban 2017. augusztus 29-én és ugyan ezen
a napon a vg.hu oldalon teljes terjedelmében.”
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