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! w9[!¢N± C9W[9¢¢{;D ![!Y¦[#{! !½ 9¦-Ih½ ±L{½hb¸N¢±! 

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ Cƻƭȅƽ łǊŀǎPPS-ōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊǾŜΦ CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀƭŀǇƧłƴΣ ab.-ǎȊłƳƝǘłǎ όнлмфύ
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EU-Ih½ ±L{½hb¸N¢h¢¢ C9W[9¢¢{;D ![!Y¦[#{! ό9¦нуҐмллύ

72,7%

aL;w¢ b9 [9I9¢b9 ! о !½ ¨W нΚ

Cƻƭȅƽ łǊŀǎPPS-ben kifejezve, 2019-Ŝǎ ǊŀƴƎǎƻǊ ŀƭŀǇƧłƴΦ CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ab.-ǎȊłƳƝǘłǎ
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ǘǀōōƭŜǘ
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aL;w¢ b9 [9I9¢b9 ! о !½ ¨W нΚ
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Cƻƭȅƽ łǊŀǎPPS-ben kifejezve, 2019-Ŝǎ ǊŀƴƎǎƻǊ ŀƭŀǇƧłƴΦ CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ab.-ǎȊłƳƝǘłǎ
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aL;w¢ b9 [9I9¢b9 ! о !½ ¨W нΚ
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!½ 9[a¨[¢ Y;¢ ;±.9b ¢m.. aLb¢ о {½#½![;Ythb¢h{ 
bm±9Y95;{L ¢m..[9¢9¢ ;w¢«bY 9[
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! ChD[![Yh½¢!¢#{L w#¢! нлмс j¢! a9DI![!5W! !½ 9¦wh½jb! #¢[!D#¢
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{ȊłȊŀƭŞƪ

CZ, PL, SK 9ǳǊƻȊƽƴŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀ нлмф-Ŝǎ ŞǊǘŞƪŜƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘłǊƻƳ ƴŜƎȅŜŘŞǾ łǘƭŀƎŀƛΦ CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘ
! ChD[![Yh½¢!¢#{L w#¢! ![!Y¦[#{! ! мр тп ;±9{ Yhwh{½¢#[¸.!b

¦¢h[;w;{
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нлмо j¢! D¸hw{ I!½!L .;wC9[½#wYj½#{ ½!W[LY
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{ȊłȊŀƭŞƪ

CZ, PL, SK 9ǳǊƻȊƽƴŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎ Şǎ {ȊƭƻǾłƪƛŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ нлмф-Ŝǎ ŀŘŀǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘłǊƻƳ ƴŜƎȅŜŘŞǾ łǘƭŀƎŀΦ 
CƻǊǊłǎ μ ECB, nemzeti statisztikai hivatalok

! .w¦¢¢j bhaLb#[L{ .;w9Y ![!Y¦[#{! ό;±9{ ±#[¢h½#{ύ

59,7%

10,9%

36,4%
34,3%
33,0%

2013-2019 
ƪǳƳǳƭłƭǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ
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! I#½¢!w¢#{hY b9¢¢j t;b½«D¸L ±!D¸hb! 
A LEGMAGASABB! w;DLj.!b

! b9¢¢j t;b½«D¸L ±!D¸hb ![!Y¦[#{!
aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μнлмф-ǊŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘłǊƻƳ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ŀƭŀǇƧłƴΦ

CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ ab.
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A D[h.#[L{TRENDEKKELSZEMBENI!½#bY.!bA
VAGYONI9D¸9b[p¢[9b{;D9Y¢h±#..w!IS a;w{;Y9[¢9Y

±!D¸hbL 9D¸9b[p¢[9b{;D9Y όнлмо-нлмф #¢[!D#.!bύ
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Alacsonyabb vagyoni 
ŜƎȅŜƴƭǃǘƭŜƴǎŞƎŜƪ
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CƻǊǊłǎ μ /ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ab.

±!D¸hbL 9D¸9b[p¢[9b{;D9Y όнлмо нлмф #¢[!D#.!bύ
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Ym½.9b ¨W ah¢hwhY!¢ Lb5N¢h¢¢¦bY .9

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ tŞƴȊǸƎȅƛ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃǊŜƴŘǎȊŜǊ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƘƛǘŜƭŜƪΦ #ǊŦƻƭȅŀƳƘŀǘłǎǘƽƭΣ ƭŜƝǊłǎƻƪǘƽƭ Şǎ łǘǎƻǊƻƭłǎƻƪǘƽƭ ǎȊǼǊǘ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽŀƭŀǇǵ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǸǘŜƳŜƪΦ 
CƻǊǊłǎ μ ab. 

! ±#[[![!¢L ;{ YY±-{½9Y¢hw IL¢9[#[[ha#b¸#b!Y ±#[¢h½#{!
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±łƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊKkv-szektor
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! a!D¸!w .9w¦I#½#{L w#¢! !½ 9¦wjt!L hw{½#DhY ;[a9½pb¸;.9b

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ BG, CZ, IE, EL, HR, CY, LU, PT, RO, SKΣ CLΣ 9¦ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ
CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƻǎǘŀǘΣ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎΣ ab.

.9w¦I#½#{L w#¢#Y ![!Y¦[#{! !½ 9¦wjt!L ¦bLj.!b нлмф-BEN

-5,9+28,4+7,1-14,2-5,7 -10,7-14,3-40,0+13,8-44,9-6,2+7,3+4,6-24,8+3,6-8,7+5,9 -17,7
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w#!5#{¦[ ¢m.. .![[!{½¢h¢ L{ {LY9w«[¢ [95h.bL

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ ! ƴŜǘǘƽ ƪǸƭǎǃ ŀŘƽǎǎłƎ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƛ ƘƛǘŜƭŜƪ ƴŞƭƪǸƭΦ 
CƻǊǊłǎ μ ab.

AZ #[[!a!5j{{#D w#¢!Σ ! 59±L½!!w#b¸ ;{ ! b9¢¢j Y«[{p !5j{{#D ±#[¢h½#{! нлмл нлмф ό{½#½![;Ythb¢ύ

#ƭƭŀƳŀŘƽǎǎłƎ Ǌłǘŀ
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¨W CLb!b{½Nwh½#{L ;{ bm±9Y95;{L ah59[[ Y9[[9¢¢ ! {LY9wI9½

Alacsony 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ 
ŀƪǘƛǾƛǘłǎ

.ŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 
ŜƭƳŀǊŀŘłǎŀ

.Ŝƭǎǃ 
ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ
Ƙƛłƴȅŀ

YǸƭǎǃ
ŜƭŀŘƽǎƻŘƻǘǘǎłƎ

9ƭƭŜƴǀǎȊǘǀƴȊǃ
ŀŘƽǊŜƴŘǎȊŜǊ

! ōŀƭƭŞǇŞǎŜƪ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǾłƭǎłƎƪŜȊŜƭŞǎ т ŞǾŜ
όнллс нлмнύ

! ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ŦƻǊŘǳƭŀǘ Şǎ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎ ŞǾŜƛ
όнлмо нлмфύ

aǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ
reform

¨Ƨ
ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ

aŀƎŀǎ ōŜƭǎǃ
ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎ
Şǎ ǾŀƎȅƻƴ

/ǎǀƪƪŜƴǃ 
ƪǸƭǎǃ-Şǎ 

ŘŜǾƛȊŀŀŘƽǎǎłƎ

YŞǘǎȊłƳƧŜƎȅǼ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 
ƘƛǘŜƭōǃǾǸƭŞǎ

/Şƭ ŦŜƭŜǘǘƛ 
ƛƴŦƭłŎƛƽ

±łƭƭŀƭŀǘƛ 
ƘƛǘŜƭŜȊŞǎ 
ƭŜŦŀƎȅłǎŀ

!ŘƽǊŜŦƻǊƳ
/Şƭƭŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ 
ŀƭŀƪǳƭƽ ƛƴŦƭłŎƛƽ
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a!D¸!whw{½#D D!½5!{#DL m{{½9¢9¢¢{;D ![!tW#b 
{¢!.L[!b ¢!w¢W! ! I9[¸;¢ ! ±L[#D [9DWh.. мл hw{½#D! Ym½m¢¢

CƻǊǊłǎ L The Atlas of  Economic Complexity, Harvard Egyetem

2007 2011 2017

bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ2 3 4

/ǎŜƘƻǊǎȊłƎ8 5 6

Ausztria 6 6 7

{ǾŞŘƻǊǎȊłƎ5 4 9

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ10 10 10

{ȊƭƻǾłƪƛŀ16 17 15

[ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ21 20 21

{ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎ23 27 32

DǀǊǀƎƻǊǎȊłƎ50 56 53

EGYEShw{½#DhYD!½5!{#DLm{{½9¢9¢¢{;Da¦¢!¢j.!b9[;w¢I9[¸9½;{9L

WŀǾǳƭłǎ

wƻƳƭłǎ

{ǘŀƎƴłƭłǎ

WŀǇłƴ         

1
5Şƭ-
Korea

3

{ǾłƧŎ

2
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! CL{Y#[L{ ;{ ahb9¢#wL{ th[L¢LY! [9DChb¢h{!.. w9Chwa[;t;{9L

CƻǊǊłǎ μ ab.Nºveked®si Kºtv®nyprogram

Csal§dv®delmi int®zked®sekGazdas§gv®delmi 

reformjavaslatok
6 ®ves b®rmeg§llapod§s
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! ±L[#D.!b L{ wL¢Y#Y ! [9D![#.. т ;±LD ¢!w¢j C9[½#wYj½#{L t9wLj5USOK

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ ¦{!-ƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ мфпс ƽǘŀΦ
CƻǊǊłǎ μ aŀŘŘƛǎƻƴ Şǎ ±ƛƭłƎōŀƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ab.-ōŜŎǎƭŞǎ

!
ƭ
ŀ
Ŏ
ǎ
ƻ
ƴ
ȅ
 
 
 
 
Y
ǀ
Ȋ
Ŝ
Ǉ
Ŝ
ǎ
 
 
 
 
 
a
ŀ
Ǝ
ŀ
ǎ

Ŧ
Ŝ
Ƨ
ƭ
Ŝ
ǘ
ǘ
ǎ
Ş
Ǝ
Ǽ
 
ƻ
Ǌ
ǎ
Ȋ
ł
Ǝ
ƻ
ƪ

12

19

6

14

20

8

!
ƭ
ŀ
Ŏ
ǎ
ƻ
ƴ
ȅ
 
 
 
 
Y
ǀ
Ȋ
Ŝ
Ǉ
Ŝ
ǎ
 
 
 
 
 
a
ŀ
Ǝ
ŀ
ǎ

C
Ŝ
Ƨ
ƭ
Ŝ
ǘ
ǘ
ǎ
Ş
Ǝ
Ǽ
 
ƻ
Ǌ
ǎ
Ȋ
ł
Ǝ
ƻ
ƪ

т ŞǾƴŞƭ ƘƻǎǎȊŀōōΣ ǘŀǊǘƽǎ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪ

3-р ŞǾ ƘƻǎǎȊǵǎłƎǵ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ ǇŜǊƛƽŘǳǎƻƪ
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!½ 9[a¨[¢ {½#½ ;±.9b 9D¸95«[ нлмл ;{ нлмф Ym½m¢¢ ½#wYj½h¢¢ C9[ 
a!D¸!whw{½#D!½ 9D¸9b{¨[¸ a9Dpw½;{9 a9[[9¢¢

GDP-ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ b
ǀ
Ǿ
Ŝ
ƪ
Ŝ
Ř
Ş
ǎ
ƛ
 

ǘ
ǀ
ō
ō
ƭ
Ŝ
ǘ

bƛƴŎǎ Ŧƻƭȅƽ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳŞǊƭŜƎ ŀŘŀǘ

5ŜŦƛŎƛǘŜǎ Ŧƻƭȅƽ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳŞǊƭŜƎ

¢ǀōōƭŜǘŜǎ Ŧƻƭȅƽ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ƳŞǊƭŜƎ

aŜƎƧŜƎȅȊŞǎ μ!ǳǎȊǘǊƛłƘƻȊ ǾƛǎȊƻƴȅƝǘƻǘǘ ƘƛǎǘƻǊƛƪǳǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǘǀōōƭŜǘΦ
CƻǊǊłǎ μ MaddisonŞǎ 9ǳǊƻǎǘŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ab.-ǎȊłƳƝǘłǎ

+мфпл мфпф

мффл мффф

мфул мфуф
мфтл мфтф

мфсл мфсф

мфнл мфнф

мфрл мфрф

мфол мфоф

нллл нллф

нлмл нлмф

нлмл нлмф
egyetlen 
ŜƎȅŜƴǎǵƭȅƛ 
ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎƛ
ǇŜǊƛƽŘǳǎ
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9ƎȅŜƴǎǵƭȅ 
Şǎ

ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ

! a!D¸!w ah59[[ 955LD Wj[ ±L½{D#½h¢¢Χ

Cƛǎƪłƭƛǎ 
fordulat

bǀǾŜƪŜŘŞǎƛ 
fordulat

aƻƴŜǘłǊƛǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ
fordulat

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ
javaslatok
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Magyar 
Modell 1.0
нлмл нлмф

Magyar 
Modell 2.0
нлнл нлол

! a!D¸!w bm±9Y95;{L ah59[[ ¢h±#..C9W[9{½¢;{;w9 ±!b {½«Y{;DL¢¢ ! b!D¸ {½mY;{ [9I9¢p{;D9

22 |
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! a!D¸!w bm±9Y95;{L ah59[[ ¢h±#..C9W[9{½¢;{;w9 ±!b {½«Y{;D

Magyar 
Modell 1.0
нлмл нлмф

Magyar 
Modell 2.0
нлнл нлол

9ǊǃǎǎŞƎŜƛƴƪ ƳŜƎǃǊȊŞǎŜ
¨Ƨ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪƛŀƪƴłȊłǎŀ

23 |
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[9D¸«bY !½ ¨W C5L b¸9w¢9{9L

High-tech
FDI

High-tech 
ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ

AI
Cloud

Big data

wƻōƻǘƛȊłŎƛƽо5 ƴȅƻƳǘŀǘłǎ

9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘłǎ

.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ

Ipar 4.0

.ƭƻƪƪƭłƴŎ
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A HAZAI KKV-Y ¢9wa9[;Y9b¸{;D;.9b a;D ;w59aL th¢9b/L#[ ±!b

CƻǊǊłǎ μ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀƭŀǇƧłƴ ab.-ǎȊłƳƝǘłǎƻƪ

44%
55%

100%

 Magyar kkv-k  Cseh kkv-k EU kkv-k

+25%

aŞǊŜǘƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ
5ƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ

¨Ƨ ǇƛŀŎǊŀ ƭŞǇŞǎ

! a!D¸!w ±#[[![!¢hY ¢9wa9[;Y9b¸{;D9 !½ 9¦ну ±L{½hb¸[!¢#.!b όнлмуΣ 9¦whύ
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W9[9b¢p{ W!±¦[#{¢ [9I9¢b9 9[;wbL !½ !5j!5aLbL{½¢w#/Lj ¢h±#..L 
Ymbb¸N¢;{;±9[

CƻǊǊłǎ μ ±ƛƭłƎōŀƴƪΣ DoingBusiness Survey2020

19

11 23

I!±hb¢! !5j!5aLbL{½¢w#/Lj±![ 9[¢m[¢m¢¢ L5p ! ±#[[![!¢hYb#[Σ jw#.!b όнлмфύ
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5¦t[#½½¦Y a9D ! IL¢9[t9b9¢w#/Lj¢Η

! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ 
hitelek 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞƴŜƪ 
łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ

CƻƎȅŀǎȊǘłǎƛ 
helyett 

ƛƴƎŀǘƭŀƴǾłǎłǊƭłǎƛ 
ŎŞƭǵ ƘƛǘŜƭŜƪ

YŞǘǎȊłƳƧŜƎȅǼ 
ƘƛǘŜƭōǃǾǸƭŞǎ

Ҍм҈ IL¢9[.p±«[;{ ҌлΣнр҈ D5t

32%
GDP-ŀǊłƴȅƻǎ 

hitelek

60%

x2
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! C9bb¢!w¢I!¢j bm±9Y95;{I9½ Y¦[/{Chb¢h{{#D¨ 
! ±#[[![!¢hY ¢pY9tL!/ C9[; ±![j Chw5¦[#{! 

! ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ Şǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪłƭǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ

CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ 
fordulat

0

10

20

30

40

50

60

0

10

20

30

40

50

60
GDP %GDP %

YǀǘǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅwŞǎȊǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅ

50

11

! ƴŜƳ ǇŞƴȊǸƎȅƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀǘǾŞƴȅ-Şǎ 
ǘǃȊǎŘŜƛ ǊŞǎȊǾŞƴȅłƭƭƻƳłƴȅŀ 

(2019 III. ƴΦŞ.)

NKP ¢p½{59
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!½ !½hbb![L #¢¦¢![#{ bm±9[L ! t;b½ ChwD#{L {9.9{{;D;¢
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Ezer darab{ȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘ

#ǘŀŘƻǘǘ ǵƧ ŞǇƝǘŞǎǼ ƭŀƪłǎƻƪ όƧƻōō ǘŜƴƎŜƭȅύ;ǇƝǘǃƛǇŀǊ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ

! [!Y#{tL!/ ¢h±#..w! L{ Chb¢h{ bm±9Y95;{L ¢!w¢![;Y

CƻǊǊłǎμ Y{IΣ ab.

!½ ;tN¢pLt!w bm±9Y95;{L Ih½½#W#w¦[#{!Σ L[[9¢±9 !½ #¢!5h¢¢ ¨W ;tN¢;{¯ [!Y#{hY {½#a!
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9[ Y9[[ ;wbLΣ IhD¸ ;t«[Wmb ;±9b¢9 ол 9½9w ¨W [!Y#{ 

2019
нм ŜȊŜǊ ǵƧ
ƭŀƪłǎ

¢łǊǎŀŘŀƭƳƛ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎ

Ҍмл ŜȊŜǊ ǵƧ 
ƭŀƪłǎ

ҌлΣу м҈ D5t 
szint

2030
ол ŜȊŜǊ ǵƧ
ƭŀƪłǎ
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! 59ahDw#CL!L Yhw[#¢hY!¢ #¢ChDj /{![#5¢#ahD!¢#{L [;t;{9YY9[ ;{ !
a9D[;±p ¢!w¢![;YhY ah.L[L½#[#{#±![ Y9[[ 9[[9b{¨[¸h½bL

CƻǊǊłǎ μ Y{I ŀƭŀǇƧłƴ ab.

25

30

35

40

45

50

55

60

65

!ƭŀŎǎƻƴȅŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘŜƪрл ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛŜƪFiatalok {ȊǸƭǃƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƴǃƪмрπтп ŞǾŜǎŜƪ

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ EU

%

+ 220ŜȊŜǊ ǵƧ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ

!Y¢L±L½#[I!¢j /{hthw¢hY ChD[![Yh½¢!¢#{L w#¢#W!
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aƛŞǊǘ ƴŜ 
ǎȊǸƭŜǘƘŜǘƴŜ ŞǾŜƴǘŜ 

110 ezer gyermek?

! /{![#5±;59[a9b Y9w9{½¢«[ 9wp{N¢{«Y ¢h±#.. ! Ym½;th{½¢#[¸¢

/ǎŀƭłŘƻƪƴŀƪ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ

/ǎŀƭłŘōŀǊłǘ
ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅ

CƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƘƻȊ 
ƪǀǘǀǘǘ ŎǎŀƭłŘǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ

33 |
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C9[{phY¢!¢#{Υ L¢¢ !½ L59W9 YL[;tbL ! α{½«wY9½jb#.j[έ

CƻǊǊłǎ μ QSWorld University Ranking

! ±L[#D нлл [9DWh.. 9D¸9¢9a9 
Ym½; ¢!w¢h½j 9¦wjt!L ¦bLj{ 
Lb¢;½a;b¸9Y {½#a! όнлнлύ
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PANDEMIC

! Yhw!L I![#[h½#{ ±L{{½!{½hwN¢#{! bm±9[L !½ 9[;wI9¢p a¦bY!9wp 
[;¢{½#a#¢ ;{ ¢9wa9[;Y9b¸{;D;¢

CƻǊǊłǎ μ 9b{½Σ .ƭƻƻƳ et al. (2019), MNB-ǎȊłƳƝǘłǎ

мр Şǎ сл ŞǾŜǎ ƪƻǊ 
ƪǀȊǀǘǘ ŜƭƘǳƴȅǘŀƪ ŀǊłƴȅŀ
млл ллл ƭŀƪƻǎǊŀ ǾŜǘƝǘǾŜ

13%

8%

+5%ƭŞǘǎȊłƳ Şǎ 
ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ

35 |
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wm±L5¢#±hb C9[ Y9[[ Y;{½«[bL ! Yhwhb!±Nw¦{ ±L[#DD!½5!{#DL 
I!¢#{!Lb!Y Y9½9[;{;w9

PANDEMIC

w9#[D!½5!{#D
DȅŜƴƎŞōō Ǝƭƻōłƭƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ

[ŜƎŀƭłōō м ǎȊłȊŀƭŞƪǇƻƴǘǘŀƭ ƭŀǎǎŀōō
ƪƝƴŀƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ

¢ŜŎƘƴƛƪŀƛ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎōŀƴ
±ƛǎǎȊŀŜǎǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ǘǳǊƛȊƳǳǎ
9ƭƭłǘłǎƛ ȊŀǾŀǊƻƪ ŀ Ǝƭƻōłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪƭłƴŎƻƪōŀƴ

NYERSANYAGPIACOK
½ǳƘŀƴƽ ƻƭŀƧłǊŀƪ 

bȅŜǊǎŀƴȅŀƎłǊŀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ƳŞǊǎŞƪƭǃŘŞǎŜ

!Ǌŀƴȅ łǊłƴŀƪ ŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜ

t;b½tL!/hY
aŜƎƴǀǾŜƪŜŘŜǘǘ Ǿƻƭŀǘƛƭƛǘłǎ

CŜƧƭŜǘǘ ǘǃȊǎŘŜƛƴŘŜȄŜƪ ǾƛǎǎȊŀŜǎŞǎŜ
wŜƪƻǊŘŀƭŀŎǎƻƴȅ ƘƻǎǎȊǵ ƘƻȊŀƳƻƪ
CŜƭǘǀǊŜƪǾǃ ǇƛŀŎƛ ǘǃƪŜƪƛǾƻƴłǎ

t{½L/Ih[jDL!L 
¢;b¸9½pY
YŀǊŀƴǘŞƴ

#ǊǳŦŜƭǾłǎłǊƭłǎ
¢ǵƭȊƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƪŜǊǸƭŞǎ
{ǘŀōƛƭƛǘłǎƛ ƪƻŎƪłȊŀǘƻƪ
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9wp{ ! a!D¸!w D!½5!{#D Laa¦bw9b5{½9w9

.Ŝƭǎǃ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ

aŀƎŀǎ ƭŀƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎǘŀƪŀǊƝǘłǎƻƪ Şǎ ǾŀƎȅƻƴ

!ƭŀŎǎƻƴȅ łƭƭŀƳ-Şǎ ƪǸƭǎǃ ŀŘƽǎǎłƎ

!ƭŀŎǎƻƴȅ ŘŜǾƛȊŀŀŘƽǎǎłƎ

aŀƎŀǎ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ǘŀǊǘŀƭŞƪ

{ǘŀōƛƭ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ


