Szakal Gyongyvér - dr. Szikora Andrea:

Javulhat a nék javadalmazasa a bankoknal

Bdr szabdlyozoi Iépésekkel eddig is probadltak csékkenteni, mégis hatalmas a bérszakadék az EU
pénziigyi szektoraiban férfiak és nék kozétt. Az Eurdpai Bizottsdg 6t éves uj esélyegyenléségi
stratégidja és a bankok, tékepiaci szereplok tékemegfelelési iranyelvének mdjusi médositdsa
jelzi: Europa nem hagyja magat. Le akarja dénteni a nemek kézti falakat a javadalmazds terén

(is).

Az Eurdpai Bizottsdg idén marciusban tette kozzé a 2020-2025 kozotti idGszakra vonatkozé nemi
munkdjahoz, és meghatdrozza a vonatkozo szakpolitikai célkitizéseket, illetve a legfontosabb fellépéseket.
A stratégia része, a strukturalisreform-tdmogaté program Osztonozheti a tagallamokat a nemek kozotti
egyenl@ség altalanos érvényesitésében tobbek kozott a pénzligyi szektorban.

A hitelintézetek és t6kepiaci szerepl6k t6kekdvetelményeirdl sz6l6 2013. évi iranyelvnek (CRD) mar az elsé
valtozata, s a pénzlgyi eszkozok piacairdl szolé 2014. évi direktiva (MIFID Il) is tartalmazta azt a
rendelkezést, hogy a vezet6 testliletek tagjainak kivalasztasakor torekedni kell arra, hogy a testiiletben
minél tobb szaktudas és képesség egyesiljon. Ezért a vezet6 testiilet vonatkozdsdban a sokszinlséget
elémozditd politikat kell kidolgozni. A CRD szerint — a nagyobb intézmények altal kotelez6en mikodtetendé
— jelol6 bizottsagok feladata donteni a vezets testiletben alulreprezentdlt nem képviseletére vonatkozd
célszamrdl, illetve stratégiat kidolgozni létszamanak a vezetd testiletben valonovelésére.

Az Eurdpai Bankhatdsag (EBA) és az Eurdpai Ertékpapir-piaci Hatdsag (ESMA) &ltal - a CRD és a MiFID Il
felhatalmazasa alapjan - kdozésen kiadott, a vezets testlileti tagok és a kulcspoziciot betolt6 személyek
alkalmassaganak értékelésérél szélé irdnymutatdsban a késSbbiekben pontositottdk, hogy a vezetd
testlletek sokszinlségét illetéen a szakértelem és képzettség, az életkor és a foldrajzi eloszldas mellett a
nemek szerinti 6sszetétel biztositasara is figyelmet kell forditani. A sokszin(iségi politikanak garantalnia kell
a személyi allomany kiilonb6z6 nem( tagjainak egyenl6 bandsmaddjat és egyenld esélyeit.

Lesujté megallapitasok

A gyakorlatban azonban ugy tiinik, az el8irdsok és elvarasok érvényre juttatasa egyel6re még varat magara.
Az EBA altal 2019 folyaman - 834 intézmény bevondsaval - késziilt, 2020 elején nyilvdnossagra hozott
jelentés lesujté megallapitasokat tartalmaz.

A jogszabalyi kotelezés ellenére az uniods hitelintézetek (koztiik jelentds intézmények is) és befektetési
vallalkozdsok — kozte a hazaiak is — mintegy 41,61%-anak nincs formalis sokszinlségi politikdja. Még az ilyen
belsd szabalyozassal rendelkez6 intézmények esetében is gondot okoz, hogy a vezets testiletek szakmai
Osszetételénélinkabb biztositjdk a testiiletek kiegyensulyozottsagat, mint a nemek ardnyat illetéen. A
sokszin(ségi politikak nem biztositjak megfelel6en a nemek kdzotti egyenld lehetGségeket és banasmaddot.

Az EBA-jelentés megallapitotta azt is, hogy a hitelintézetek és befektetési vallalkozasok vezetd testiileteiben
még mindig alacsony a nék aranya. Az elmult idészakban is csak kis mérték(i javulast tapasztaltak. Az
irdnyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testiiletekben 2018-ra a 2015. évi 13,63%-rél 15,13%-ra vald
novekedés, a felligyeleti jogkorrel rendelkez vezet6 testiiletekben pedig valamivel nagyobb mértékd, a



2015. évi 18,9%-r6l 2018-ra 24,02%-ra valé emelkedés volt megfigyelhetS. A befektetési vallalkozdsoknal és
a kis méretd intézményeknél a testililetek sokszinlisége még kevésbé biztositott.

Osszeurdpai szinten az intézmények kdzel 66,95%-anal csak férfiak dolgoznak ligyvezets igazgatdi
pozicidban. A befektetési vallalkozasok és a kisebb intézmények esetében a nék még inkdbb
alulreprezentaltak és az elmult idészakban ardanyuk még csdkkenést is mutatott. A jelentds szervezeteknél
is tapasztalhaték ilyen szempontu aranytalansdgok, noha esetiikben szigoribbak a vezet6 testiletek
Osszetételére vonatkozd szabdlyozasi kovetelmények.

A n6k esélyegyenlGsége és banasmaddja javitdsanak altaldnos célja mellett azért is lenne érdemes nagyobb
hangsulyt fektetni a vezet§ testiiletek 0sszetételének javitdsara, mert a felmérés keretében kapott adatok
azt mutatjak, hogy azokat az intézményeket, amelyek vezet6 testiileteiben kiegyensulyozottabb a nemek
aranya, profitabilisabb miikodés jellemzi. Ahogy azt az EBA jelentés is kiemelte, a szabdlyozdi elSirasoknak
valé meg nem felelés nem csak reputacids kockazatokkal jar, hanem gazdasagossdgi szempontokat is felvet.
Ezért kilonosen fontos, hogy a jovGben az intézmények és a felligyeleti hatdsagok a jelenleginél nagyobb
figyelmet szenteljenek a pénziigyi intézmények vezetd testiiletei kiegyensulyozott dsszetételét biztositd
politikdk kialakitasanak és gyakorlati alkalmazdsanak.

Veszteséget okoz a bérszakadék

Az Eurdpai Gazdasagi Kozosséget létrehozd, 1957-ben kelt Romai Szerzédés kimondta, hogy minden
tagallam alkalmazza és fenntartja azt az elvet, hogy a férfiak és a n6k egyenl6 munkaért egyenlé dijazast
kapjanak. Ennek ellenére a nemek kozotti bérszakadék a mai napig létezik.

Az Eurdpai Bizottsag adatai szerint az Eurdpai Unidn (EU) beliil a nemek kozti érabérkiilonbség atlagosan
16%-0s. Az Eurdpai Parlament a 2020. janudr 30-i nemek kozotti bérszakadékrdl szolo allasfoglaldsaban
kiemelte, hogy a bérszakadék megsziintetése etikai, gazdasdgi és pénziigyi szempontbdl is sziikséges. Az
allasfoglalas szerint a n6k alacsonyabb foglalkoztatdsa évente kb. 370 milliard eurd veszteséget okoz az EU
gazdasaganak. A ndék anyagi ©ndlldsaganak novelése igen komoly hatdssal lehetne a szegénység
visszaszoritasara.

A nemek kozotti fizetési kiilonbségek okai tulmutatnak a diszkriminacié egyszerl kérdésén. Ezek a nékkel
szembeni egyenl6tlenségek kovetkezményei a munkahoz valé hozzaférés, az elGrelépés és a jutalom terén.

> Agazati szegregacié: A nemek kozotti bérszakadék kb. 30%-a magyarazhaté a ndk
tulreprezentdltsagaval a viszonylag alacsony fizetésU dgazatokban, példaul az apolas és az oktatas
teriiletén. Ezzel szemben a jobban fizetett 4gazatokban, mint példaul a tudomany, a technolégia, a
mérnoki munka és a matematika, a férfiak aranya nagyon magas (tdbb mint 80%).

» A munka és a maganélet egyensulya: A n6k kevesebb 6rat toltenek fizetett munkaval, és tobbet
dijazés nélkili feladataikkal. Osszességében a nék hetente tdbb érat dolgoznak, mint a férfiak, ami
befolydsolhatja karriervalasztdsukat. Ezért tamogatja az EU a szil6i szabadsag egyenl6bb
megosztasat, a gyermekgondozasi szolgaltatasok megfelel6 nyilvanos nyujtasat és a rugalmas
munkaid6-elrendezésre vonatkozd megfelel vallalati politikakat.

> Uvegplafon-hatds: A hierarchidban betéltétt pozicid befolydsolja a fizetés mértékét. Az Eurdpai
Bizottsag statisztikdi szerint a legnagyobb érték(i vallalatok vezérigazgatdinak kevesebb mint 10%-
a né. VezetGi szinten még nagyobb munkadij-kilonbség mutathato ki: itt 23%-kal kevesebb a nék
orabére, mint a férfiaké.
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» Részmunkaid8: Az Eurdpai Parlament szerint a bérszakadék kialakuldsahoz az is hozzéjarul, hogy a
ndék jellemz6en nagyobb aranyban dolgoznak részmunkaidében, kozel egyharmaduk, azaz 31,3%
nem féallasban foglalkoztatott. Ez az arany a férfiak esetében minddssze 8,7%.

Az EU statisztikai hivatala, az Eurostat kiilonb6z6 gazdasagi dgazatok szerinti adatai szintén érdekes
mintdkat tarnak fel. Spanyolorszag kivételével minden EU-tagdllamban a nék és a férfiak eltérd
javadalmazasanak mértéke a pénziigyi és biztositasi szektorban meghaladja a gazdasag egészének atlagat.
2018-ban a nemek kozotti bérszakadék a pénziigyi és biztositasi tevékenységekben a spanyolorszagi és
daniai 18,3% -tdl a cseh 39%-ig kozott szorddott. Az gazdasag egészén belil a legnagyobb nemek kozotti
bérszakadékot Németorszagban (24,7%), a legkevesebbet Svédorszagban (8,7%) regisztraltak.

A nemek kozotti fizetési egyenl6tlenségek intézményi és felligyeleti szint(i kezelésének szlikségességére az
EBA jelentés is ravilagitott. E felmérés keretében - tavaly el6szor — olyan adatokat is gy(jtottek, amelyek
alapjan szintén megallapitottak, hogy a pénzigyi szektorban a n6i munkavallaldk javadalmazasa jelent6sen
alacsonyabb, mint a férfiaké.

Az EBA jelentés szerint a legtobb szervezetben a vezet§ testilet férfi tagjainak javadalmazdsa magasabb,
mint a ndi tagoké. Ez részben azzal magyardzhatd, hogy a vezérigazgatdk csupan 8,53%-a és az elndkdk
9,49%-a n6. Az elemzés alapjan azonban a kiilénb6z6 poziciék 6nmagukban nem indokoljak a fizetésekben
megfigyelt kilonbségeket, amelyek a nem ligyvezets igazgatdkat illetGen egyértelmiibben lathatdk, mint az
Ggyvezet6k esetében.

Szabalyozdéi valaszok

Indokolt tehat az eurdpai jogalkotok szandéka, hogy tovabbi szabalyozd eszkdzokkel befolyasoljak e
helyzetet. A CRD idén majusban megjelent mddositasa soran explicit médon meghataroztdk, hogy az
intézményeknek a nemek szempontjabdl semleges javadalmazasi politikat kell kialakitaniuk. Ennek kapcsan
az europai felligyeleti hatésagok felhatalmazast kaptak tovabbi iranymutatasok kiaddsara és vizsgalatok
lefolytatasara is. A nemek szerinti semleges javadalmazasi politika kovetelményét az Uj befektetési
vallalkozasi keretszabalyozas is rogziti.

Az EBA, az ESMA-val egyeztetve az intézmények részére kibocsatott iranymutatdsainak kdzzétételét kovetd
két éven belll — az altaluk 6sszegyd(jtott informacidk alapjan — jelentést készit a nemi szempontbdl semleges
javadalmazasi szabalyoknak az intézmények altali alkalmazasaradl.

Remélhetbleg a téma fékuszba kerlilése és a jelzett szabalyozdi 1épések hosszabb tavon sikeresen fognak
hozzajarulni ahhoz, hogy a pénzigyi szektorban csokkenjenek a nemek kozotti egyenl6tlenségek és a néi
munkavallalok ugyanolyan lehet8ségekhez juthassanak, mint férfi kollégaik. A cél az, hogy mérsékl6djenek
és hosszutdvon megsziinjenek a javadalmazasban jelenleg fenndllé és megfelel6 indokokkal ald nem
tdmaszthatod kilonbségek.

»Szerkesztett formdban megjelent a Portfdlio oldaldn 2020. november 25-én.”
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