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Vizsgalati moédszerek — Vizsgalati szakaszok

{ Tervezés J- Minden év decemberében kiértesités a kdvetkezd évi vizsgalatokrol.
e Helyszini szakaszt megel6z6 4-5 héttel kiértesitd levél megkuldése,
[ El6készités ] dokumentumok bekérése.

e Dokumentumok beérkezése, a vizsgalat kezdete, a beérkezett
informacidk feldolgozasa, mintavétel, konzultacid a kényvvizsgaldval.

Felkésziilés

)
.~/

[ Helyszini szakasz J- Kockazattol figgben 2-3 hét, 4-6 f6, intézményre szabott vizsgalati
program.

[ Jelentésiras J- Helyszini szakaszt kdvet6 két hdnapon beliil vizsgélati jelentés
megkuldése.

e Az intézménynek 15 nap all a rendelkezésére dokumentumokkal

[ Eszrevételezes J alatamasztott észrevételei megkildésére.

J- Eszrevételek beérkezését kdvetd 45 napon belill végleges vizsgalati

[ Lezaras jelentés, hatarozat és vizsgalati levél kiadasa.
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Vizsgalati modszerek — Vizsgalati jelentés

Felépitése

Osszefoglalé
értékelés

Mellékletek

Megallapitasok
tablazata
0

PSZAF

Tartalma

A vizsgalati program  felépitésének  megfelel6en
tartalmazza a  vizsgalt terlleteken  tapasztaltak
Osszefoglaldsat, értékelését, és a KOMOD értékelési
kritériumok szerinti kockazati besorolast.

Vizsgalati  teruletenként, kulon-kilon excel munkalapokon
tartalmazza a vizsgalat részletes megallapitasait, amelyek
feligyeleti intézkedést vonnak maguk utan. Az excel tabla
Jintézmény észrevétele” oszlopaba kérjik a megallapitasra
vonatkozo észrevétel rogzitését.

* Vizsgalt Ugyleteknél feltart hianyossagok leirasa

« Atmindsitések, potldlagos értékvesztés képzések indokldsa
* Vizsgalt hitelek tablazata

* Szavatolo téke tabla

* SREP attekintd lap

* F6bb jovedelmezbségi adatok

» Szlikséges egyéb tablazatok, mellékletek



Vallalatiranyitas vizsgalata

Vizsgalt kockazatelemek

Vizsgalati tapasztalatok, prudencialis elvarasok

Alapvetd hianyossagok

Minimum elvarasok

Iranyadd jogszabalyok
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Kornyezet

Szektorok:

Kereslet

Eszkozpiacok
Szolgaltatoi piac

Termék- és értékesitési
verseny

Kiskereskedelmi ligyfelek
Intézményi luigyfelek

Jogi és szabalyozasi
kérnyezet

Vallalatiranyitas

Tulajdonosi joggyakorlas:

e Tulajdonosi szerkezet

® Tulajdonosi iranyitas és
kontroll

e Tulajdonosi kapcsolatok

Stratégia:

® Intézményi stratégia
® Reputacio

® Piaci pozicio

Belsé iranyitas:

e Vallalati felépités,
szervezet

® A testileti rendszer
felépitése, iranyitasi és
felvigyazasi funkcidk

® Nyilvanossagra hozatal és

atlathatdsag
Belsd kontrollrendszer:
o Kockazatkontroll

e Compliance
® Belso ellendrzés

Vallalatiranyitas - kockazat elemek

Piaci megjelenés

Termékek:
® Az intézmény termékei és
szolgaltatasai

Ugyfelek:

® Marketing, ligyfélszerzés
o Ugyfélt-tajékoztatas

® Panasziigyek kezelése

Visszaélések kezelése:

e Ugyfelek terhére
elkovetett visszaélések
kiszlirése

® Pénzmosas kiszlirése

® Bennfentes
kereskedelem,
piacbefolyasolas,
vallalatfelvasarlasi
szabalyok megsértése,
engedély nélkiili
tevékenység kiszlirése

Uzleti
folyamatok és téke

Pénziigyi és miikodési
kockazatok*:
Hitelkockazat
Piaci kockazat
Miikodési kockazatok
Likviditasi kockazat
Biztositasi kockazat
Egyéb materialis
kockazatok

Toke és jovedelmezdség:

o Tokemegfelelés
o Tartalékok
® JovedelmezGség



Vallalatiranyitas — Tulajdonosi joggyakorlas

Vizsgalati tapasztalatok: Prudens eljaras:

= szort tulajdonosi szerkezetbdl adddd gyenge B = az FB ellen6rz6 szerepének erdsitésével, a

tulajdonosi elkotelezettség, gyenge kontroll szervezetben kialakitott kontrollok
az intézmény mikodése és a vezetés felett |étrehozasaval a vezetés feletti kontroll
_ _ erdsitése
" nem transzparens tulajdonosi szerkezet,
séril a Hpt. 11§ b) pontja = tulajdonosi kor naprakész nyilvantartasa,
vallalkozasok tulajdonosi korének

=" mindsitett befolyassal rendelkez6 tagok nem

. , , _ megismerése,atlathatd tulajdonosi szerkezet
kerllnek bejelentésre a Hpt. 41§(2) szerint

biztositasa
= részjegy-nyilvantartas, tagi ki és beléptetés .y

Jegy-ny g _ ) P = jovedelemtranszfer kertilése
nem felel meg a jogszabalyoknak,

alapszabaly nem aktualizalt

= egyes tagok betéteire kiemelked6é kamatok
fizetése — jovedelem transzfer

PSZAF




Vallalatiranyitas — Stratégia

Vizsgalati tapasztalatok:

" nincs, vagy nem kell6éen kidolgozott az
intézményi stratégia

" nincs, vagy nem kell6en kidolgozott a

kockazati stratégia

= stratégidban nem végiggondolt, eszkdzokkel,
er6forrasokkal nem tamogatott piacok,
termékek, tevékenységek megjelenése pl.:

- tertleten kivuli finanszirozas, tavoli
régiokban ingatlan projektek
finanszirozasa;

- szakértelem hianyaban bonyolult, nem
ismert kockazatu ugyletek megkotése,
tevékenységek megkezdése (faktoring,
deviza hitelezés, swap ulgyletek)

= jelentds novekedésre alapuld stratégia

PSZAF

Prudens eljaras:

" makrogazdasagi kornyezet felmérése,

gazdasagi lehet6ségek, rendelkezésre allo
er6forrasok realis értékelése, fejlédési
iranyok kijelolése,
megcélzott/diszpreferalt Ggyfélkor, piaci
szegmensek, tevékenységek megjelolése

a kockazati térkép alapjan a felvallalni
tervezett kockazatok megjelolése, az
egyes kockazatoknal a kockazatvallalas
korlatainak megjelolése, mutatdészamokra
lebontasa

Uj piac, tevékenység, termék esetén
kockazatelemzés készitése,illetve csak
olyan kockazatok wvallalasa, amelyek
mérésére, kezelésére az intézmény képes



Vallalatiranyitas — Bels6 iranyitas/Szervezet

Vizsgalati tapasztalatok:

" az SZMSZ, az iranyitd szervezetek mikodését
szabalyozd dokumentumok nem aktualizaltak,
nem Osszehangoltak, nem egyértelmd a
felel6sségi korok, feladatok elhatarolasa

= koncentralt iranyitasi rendszer, egyszemélyes,
kontrollok nélkili vezetés (kozépvezet6i réteg
nem kialakitott,bizottsagok nem mikodnek,
vagy mikodésiik formalis)

= feladat koncentracio, kompetencia hianyok,
dokumentacids hianyossagok, er6forrasok
alultervezettsége

® szabalyozottsag hianyossagai:
- nem testreszabott, nem felel meg az alkalmazott
gyakorlatnak, jellemz8en kiilsé forrasbdl szarmazik
- jogszabalyi valtozasokhoz nem igazitott

= Osszefonddasok, 6sszeférhetetlenségek

PSZAF

Prudens eljaras:
= felelGsségi és hataskori struktura atlathato,

egyértelmd, vilagos

= szegregacio szintje megfelel6en kialakitott,
Uzleti terllet, back-office, kockazatkezelés
szervezeti szétvalasztasa

= hatékony, de kontrollalt iranyitasi és dontési

rendszer, szikséges  vezetdi szintek
kialakitasa, kompetencidk biztositasa
" a vezetés dontéseit tamogatd belsé

informacids rendszer — controlling, vezetdi
informaciok

" jogszabalyokhoz és a gyakorlathoz igazitott,
0sszehangolt belsé szabalyozas

= etikai szabalyok kialakitasa,

osszeférhetetlenségek figyelése



Vallalatiranyitas — Belsé iranyitas/Testiiletek

Vizsgalati tapasztalatok:

" a3z iranyitd testiletek Osszetétele stratégiai

szemléletre, szakmai kontrollok
altalaban kevéssé
alkalmas,nem toltik be sem stratégiai, sem

ellendrzési funkcidjukat

érvényesitésére

az lgazgatdsag/FB llései nem kellGen
dokumentaltak, |ényeges kérdéseket nem
targyalnak, nincs kérdés, vita, ellenvélemény

az lgazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag a valds
kockazatokrol gyakran nem kell6en
tajékozott, ebbdl kovetkez6en a megfeleld
intézkedések megtétele, illetve azok
szamonkérése sem torténhet meg

FB nem gyakorol kell kontrollt a BE felett, a
megallapitasokra tett intézkedésekrol
nincsenek beszamoltatasok (66§(3)d,2.)

PSZAF

Prudens eljaras:

= vezetés kockazattudatossaga — kockazati

stratégia, kockazati étvagy, kialakitott
tervezési folyamatok

stratégiai dontések (Uj piacok, termékek,
ugyletek), lényeges kockazatok alakuldsa
lgazgatdsagi megtargyalasa, jovahagyasa,
FB tajékoztatasa

vezetd testiletek felépitése, Osszetétele,
tapasztalata, kompetencidja — a tagok
értsék és atlassak a vallalt kockazatokat,
mivel az  intézmény  muikodéséért
felel6sséggel tartoznak

iranyitasi és felvigyazasi funkcidokat a
testuletek ellassak



Vallalatiranyitas — Bels6 kontrollrendszerek

Vizsgalati tapasztalatok:

= nem éplltek ki az egyes kontrollfunkciok:

nem mikodik a négyszem elve

nincs minden szikséges helyen folyamatba
épitett/vezetdi ellenGrzés

nincs kialakitva/gyakorlatban nem latja el a
feladatat a kockazatkezelés

compliance feladatoknak nincs felelGse

= fliggetlenség nem biztositott

= er6forras-ellatottsag nem elegendd

= belsé ellenbrzés szakmailag megfeleld, de:

gyakorlatban nem fliggetlen, egzisztencidja teljes
mértékben az ligyvezet6tdl flgg

szamos egyéb feladata van

nincs  kockazatalapu tervezés, a lényeges
tevékenységek lefedettsége nem biztositott
jelentések,intézkedések hianyossagai

éves tervek nem teljesilnek,visszamérés nincs
nincs  kialakitva az intézkedések nyomon
kdvetésének rendszere

PSZAF

Prudens eljaras:

= folyamatba épitett kontrollok kialakitasa,
vezetdi ellenbrzés, négyszem elve

= kontroll funkcidk kiépitése, rendszerszer(

mUkodtetése, fliggetlenségének biztositasa
(személy, szervezet, jelentési Utvonal, javadalmazas)

= kockazat azonositasi, mérési, kezelési és
monitoring rendszer kialakitasa

» a megfelel6ségi kockazatok azonositasa és

kezelése (compliance funkcid):

- szabdlyozottsdg jogszabalyoknak megfelel6
biztositasa

- pénzmosas,visszaélések megel§zésével
kapcsolatos feladatok

- etikai normak kovetése,0sszeférhetetlenségek
figyelése

- Ugyféltajékoztatas, tgyfélpanaszok kezelése

" belsd ellenbrzés tervezési, nyomon kovetési

rendszereinek kialakitasa



Vallalatiranyitas — Alapvet6 problémak

/A belsé kontrollrendszer néhany eleme formalisan mﬁkﬁdik,\
osszességében azonban nem alkalmas arra, hogy a fennalld
kockazatokat kezelje. A kockazatkezelésnek sem a személyi,
sem a technikai, rendszerbeli feltételei nem alakultak ki, a
rendszerbe épitett ellendrzési tevékenység végzése sem

\térténik meg, illetve esetleges. .

4 N

Hianyoznak a bankszerli miikodés elemei mind a mikodést
meghatarozo rendszerek, szervezeti keretek, mind a napi
gyakorlat szintjén, a Hpt. 13/D § elGirasai nem teljesiilnek.

. /
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Belso kontroll rendszerek — Minimum elvarasok

Felépitése

Kockazat kontroll

Compliance
(megfelel6ségi
funkcid)

Belso ellendrzési
rendszer

L

Tartalma

pa— , s s ’ , s s s . . ,
» Kockazatkezelési struktura, kockazatfelmérési, monitoring és

riportolasi rendszer kialakitasa

Kockazatok teljeskor( feltarasa

Kockazatkezelési rendszerek mikodtetésére vonatkozo keretek
Kockazatkezelési eljarasok karbantartasa

Kockazatmonitoring (limitfigyelés, eseményregiszter)
Rendszeres riportalas a vezetés felé

Megfelelési kockazatok azonositasa és kezelése

Modszertan és rendszer a lehetséges eltérések feltarasara
Jogszabalyi és szabalyozasi megfelel6ség biztositasa uj termékek,
tranzakciotipusok, eljarasok bevezetésénél

Folyamatba épitett és vezetdi ellenbrzés

Eréforras biztositasa

Teljesseég: tevekenység, szervezeti egysegek

Flggetlenség és objektivitas!

Megfelel6 szaktudas, folyamatos fejlesztés

Szabalyozas, kockazatalapu ellenérzési munkaterv, folyamatszemlélet
Vizsgalatok terv szerinti lefolytatasa,

Jelentések szinvonalas elkészitése (megallapitasok, priorizalas)
Intézkedési terv, megvaldsulas nyomon kovetése

Vezetés és BE viszonya



Iranyadd jogszabalyok, ajanlasok

Jogszabalyok:

» Hpt. 118§b) A mindsitett befolyassal rendelkez6 tulajdonosok

> Hpt. 41§ (2)A minGsitett befolyasszerzés bejelentése

» Hpt. 13/D §: Irdnyitasi rendszer és kockazatkezelési kovetelmények

> Hpt. 56-578: Osszeférhetetlenségi szabélyok

» Hpt. 62§-698: Irdnyito és ellen6rzé testiiletek

» Hpt. 76/K § (1): A hitelintézet belsé t6kemegfelelés értékelési folyamata

Ajanlasok

> PSZAF 11/2006 sz. ajanlas a bels6 védelmi vonalak kialakitasardl és
m(ikodésérdl

> PSZAF 4/2007 sz. ajanlas a pénziigyi szervezetek vezetSinek és
tulajdonosainak alkalmassagi és megbizhatdsagi értékelésérdl

> PSZAF 1/2010. (1.19.) szdmU ajanlasa a javadalmazasi politika
alkalmazasarol

Madszertani utmutatok

> PSZAF Validacios Kézikonyv IIl. - Belsd irdnyitas

> PSZAF Utmutatd — A t8kemegfelelés belsé értékelési folyamata (ICAAP)

> PSZAF mddszertani kézikdnyv — A felligyeleti feliilvizsgalati folyamat (SRP)
> PSZAF — Kockdazatalapu felugyelés
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K6szonom a figyelmet!
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