Varga Viktor — Rippel Géza

HOGYAN LEHET AZ FDI A FELZARKOZAS FORRASA? - TANULSAGOK AZ ELMULT
KET EVTIZEDUNKBOL

A kiilfoldi mikédétéke (FDI) egy felzdrkdzo orszag életében lakmuszpapirként jelzi a
globdlis megatrendek vdltozdsdt, meghatdrozza a fogadd orszdag gazdasdgi
teljesitményét, valamint a kiilgazdasdgi kapcsolatokat is. A magyarorszdgi jarmdipar
a rendszervdltds utan hamar a gazdasdg egyik legfontosabb pillérévé vdlt, igy
tokéletes vizsgdlati alany a bedramlo FDI hatdsainak megértésére és a jovébeni FDI-
stratégia elveinek megalapozdsdhoz.

A globalis gazdasagi sulyukat tekintve kisebb, de nyitott felzarkozé gazdasagok
szamara a XX. szazad masodik fele 6ta a novekedés fontos forrasa a kiilfoldi
miikod6téke (FDI). Ezek a gazdasagok altaldaban tékehidnyosak és technoldgiai
szintjik nem éri el a legfejlettebb orszagokét. E két hianyossagot egyszerre
potolhatja a kozvetlen kulfoldi t6kebefektetés, ami forrasokat, élvonalbeli
technoldgiat és kilfoldi kapcsolatrendszert egyarant biztosit, mikozben igénybe veszi
a befogadd orszag human és kornyezeti tékéjét. Nemzetkozi tapasztalatok alapjan
akkor képes a leginkabb hozzajarulni az FDI a felzarkdzashoz és joléthez, ha minél
mélyebben integralédik a befogadd gazdasagba.

Magyarorszag felzarkozasi stratégiajanak a multban és a jovoben is részét képezik
a kiilfoldi mikod6toke beruhazasok, igy fontos megérteniink, hogy azok
mindeddig mivel jarultak hozza a gazdasagi teljesitményhez, és milehet a szerepiik
a jovében. Magyarorszagon az FDI-beruhdazasok emblematikus agazata az autdipar,
amely a rendszervaltas utdn hamar a gazdasag egyik legfontosabb pillérévé valt, igy
lakmuszpapirként szolgalhat az FDI-beruhazasok jellegzetességeinek vizsgalatahoz.

Az autodipari FDI magyarorszagi miikodésének eredményei kettdsek: a mennyiségi
és mindségi jellemz6kre mas-mas tanulsagok vonhatdk le az alabbi 5 pontban.

1) Mennyiségi értelemben az autdipar az elmult évtizedekben a gazdasag
huzdéagazata volt, amelynek a GDP-ben és a foglalkoztatasban betoltott
szerepe unids osszehasonlitasban egyarant a 4. legmagasabb. Az autdipar a
termelésben, az exportban és a foglalkoztatasban bet6ltott sulyaval, valamint
az altala képviselt technolégiai szinvonallal is hozzajarult ahhoz, hogy
Magyarorszag képes volt fokozatos gazdasagi felzarkdzast elérni az elmult
harom évtizedben.



2)

4)

5)

Mindségi, szerkezeti értelemben azonban az 4gazat nem volt képes jelentds
hatast gyakorolni, mert az exportorientalt nagyvallalatok nem valtak a magyar
gazdasag mélyen bedgyazott részévé. A 20 legnagyobb hazai szereplé 95
szazalékban kuilféldi tulajdonban van. A beszdlliték kozott ugyan mar
magasabb a hazai tulajdon aranya (példaul a 3. koros beszalliték korében 98
szazalék), de a hazai input felhasznaldasanak aranya itt is kevesebb, mint 50
szdzalék. A beszdllitok tulnyomd része csak egy-egy nagyvallalattal all
kapcsolatban, ami fliggé helyzetet eredményez.

Az itthon miikod6é jarmdiipari leanyvallalatok gazdasagi beagyazottsaga
alacsonyabb nemcsak az anyaorszagban tapasztalt gyaraknal, hanem mas
kelet-k6zép-eurdpai orszagokénal is. 100 milliard forint kibocsatasbol az
agazat hazankban 25 millidrd forint hozzdadott értéket hoz Iétre, ami irorszag
utan a masodik legalacsonyabb az EU-ban.

A mérsékelt gazdasagi bedgyazottsagon alapuld novekedési stratégia
korlatait jelzi, hogy az agazat termelékenysége 2016 6ta cs6kkent, mikézben
a nemzetgazdasagi termelékenység emelkedett.

Ahhoz, hogy az autdipar és mas hasonlo, FDI altal dominalt agazatok
tartosan hozzajaruljanak a gazdasagi felzarkézashoz, sziikség van a hazai
beszallitok aranyanak novelésére, az értéklancokon beliili elérelépésre,
illetve a magasabb hozzaadott értékii tevékenységek bevonasara. Erre esélyt
adhat a bels6 égésli motorrdl az elektromos hajtasra valé atallas, ami nemcsak
egyszerlien az alkatrészek és beszallitdk cseréjét, hanem nagy mennyiségU
kutatas-fejlesztést és innovaciodt, tovabbi kiegészitd uj technoldgiakat igényel.

FIGYELEMRE MELTO MENNYISEGI EREDMENYEK - SIKEREK, AMELYEKET A
JARMUIPARTOL KAPTUNK

2000 6ta az 6sszes beruhazas atlagosan 6,5 szazaléka a jarmdiparban valosult meg
hazankban, ami Szlovakia mellett a legmagasabb arany Eurdpaban. Az Opel és a
Suzuki 1992-ben, az Audi 1994-ben, majd a Mercedes 2012-ben nyitotta meg hazai
termel6kapacitdsat. Az d4gazat jelent6ségének felfutasa a kelet-k6zép-eurdpai
orszagokban volt a leglatvanyosabb az elmult tébb, mint két évtizedben. Hazank
mellett Szlovakidban és Csehorszagban aramlott a legtdbb Uj beruhazas az dgazatba.
Mig az eurdpai orszagok tobbségében az dsszes beruhazas 4-5 szazaléka kotédik a
jarmlgyartashoz, hazankban 2000 6ta atlagosan annak 6,5 szazaléka, ami Szlovakia
mellett a legmagasabb érték (1. abra). Bizonyos id6szakokban, példaul egy-egy gyar
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épitésekor vagy jelentds bévitésekor ez az ardny akar a 10 szazalékot is meghaladta.
A beruhazasok kulfoldi — els6sorban német — anyavallalatokhoz kot6dtek és FDI-bdl
valosultak meg. Ezzel 6sszhangban az agazat teljes FDI-allomanyon beliili aranya is
érdemben emelkedett 2010 utan és 2021-re megkozelitette a teljes befektetett FDI-
allomany 10 szazalékat.

1. dbra: A jarmligyartas részesedése az 6sszes beruhazashdl
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Megjegyzés: Belgium, Bulgaria, Dania, Gorogorszag, Franciaorszag, Olaszorszag, Lettorszag,
Hollandia, Ausztria, Portugalia, Romania, Finnorszag és Svédorszag adatai alapjan.
Forrds: Eurostat

2010 6ta megduplazédott a jarmdiiparban alkalmazottak szama, igy az agazat mar
tobb, mint 150 ezer fot foglalkoztat. A bearamld FDI az uUj gyartdokapacitasok
kiépllése mellett szamos Uj munkahelyet is teremtett. 2008-2010-ben kdzel 80 ezer
ember vett részt az agazat tevékenységében, ami 2016-ra megduplazédott és azota
is az 0sszes foglalkoztatott kdzel 3,5 szazaléka dolgozik az autégyartasban. Ez az
arany lényegében megegyezik a tradicionalisan nagy jarm(igyartd Németorszagéval
és a negyedik legmagasabb az EU-ban. A 20 legnagyobb jarmdipari vallalat a szektor
harmadat foglalkoztatja.

A magyar GDP 3,9 szazaléka szarmazik kozvetleniil és tovabbi 1,9 szazaléka
kozvetve az autdiparbdl. Az dgazatba aramlo kilfoldi mikodétSke és a folyamatos
kapacitasbdvitések kovetkeztében az autdgyartas a legjelent6sebb feldolgozdipari
aldgazattd valt. 16,2 szazalékos sulyaval lényegesen meghaladja a gumi- és
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m(ianyaggyartas, a fémipar és élelmiszeripar 10 szazalék koruli részesedését. A
jarmdipar sulya nemzetkozi 6sszevetésben is magas, a teljes hozzaadott értékbdl
kozvetlenil 3,9 (a beszallitéi hdldzatokkal egyiitt pedig 5,8) szazalékot tett ki 2020-
ban. A kozvetlen részesedés csak Szlovakidban (5,1 szdzalék), Csehorszagban (4,7
szazalék) és Németorszagban (4,3 szazalék) magasabb az EU-ban (2. abra). A
beruhdzasok utan 2015-t61 kdzel egyenletes szintre allt be a harom nagy hazai gyarté
(Audi, Mercedes, Suzuki) altal legyartott auték szdma. A gy6ri Audi gyar volt a vilag
legnagyobb motorgyara 2022-ben, itt allitjdk el6 a cégcsoport kozel 6sszes belsd
égésl és elektromos motorjat.

2. abra: A jarmligyartas kozvetlen hozzaadott értékének aranya a teljes hozzaadott értéken
beliil (2020)
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Megjegyzés: Luxemburg és Ciprus esetében nincs elérhetd adat.
Forrds: Eurostat

A hazai jarmligyartas a nemzetgazdasagi export huzdéagazata. A jarmdlgyartas
értékesitéseinek 90 szazaléka exportra keril, ennek kovetkeztében a jarm(ivek teszik
ki a hazai aruexport értékének korulbelll hatodat. A jarmUexport bévilése régids
0sszevetésben is jelentds. 1999 és 2022 kozo6tt a hazai jarmUexport volumene tébb,
mint 5 és félszeresére novekedett, ami Szlovakia utdan a masodik legnagyobb
novekedés az EU-ban (az elhanyagolhatd jarmdexporttal rendelkez6 Maltatol,
Luxemburgtdl és Esztorszagtdl eltekintve).
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MI VAN A KAROSSZERIA MOGOTT — AZ AUTOGYARTAS ALACSONY GAZDASAGI
BEAGYAZOTTSAGA

Az agazat termelékenysége 2016 ota csokken, igy a szlovak autdipar mar
termelékenyebb, mint a magyar. A jarm(gyartds jellemz6en egy termelékeny
agazat, ahol az egy foglalkoztatottra jutd hozzaadott érték magasabb, mint a
nemzetgazdasagi vagy feldolgozdipari atlag. A hazai jarmdiparban el&allitott egy
foglalkoztatottra jutdé hozzaadott érték 2016-ban megkozelitette a régids orszagok
korében éllovas Csehorszag munkatermelékenységét, azonban ezt kovetben
csokkend trendre valtott és 2018-ban Szlovakia mogé kerilt (3. dbra). A romld
termelékenység mogott ciklikus és strukturdlis tényez6k egyarant meghuzédnak,
amelyekbdl az alabbi cikk a strukturalis tényez6kkel foglalkozik részletesebben a
tovabbiakban.

3. abra: A real munkatermelékenység alakulasa a jarmdigyartasban
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Megjegyzés: egy foglalkoztatottra juté egységnyi redl hozzaadott érték (2015. évi aron).
Forras: Eurostat alapjan MINB

A hazai jarmligyartas értékteremto képessége eurdpai O0sszevetésben alacsony.
Alacsony egyfeldl a termelési értéken belll a hazai hozzaadott érték és még inkabb
mérsékelt az egyéb agazatokban keletkez6 tovagylir(iz6 gazdasagi hatas is. 100
milliard forint kibocsatdsbdl az agazat hazankban 25 millidard forint hozzaadott
értéket hoz létre, ami [rorszag utan a masodik legalacsonyabb az EU-ban (4. dbra). Ez
a termeléshez szikséges magas importarany kovetkezménye. Tehat a bedramld
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autoipari FDI jelent8s beruhazasokat és termel6kapacitdst hozott, valamint Uj
munkahelyeket teremtett a kelet-kozép-eurdpai régidban. Ugyanakkor a jarmdipari
cégek magyarorszagi leanyvallalatai els6sorban termel6tevékenységet végeznek,
mig a magasabb hozzaadott értéket biztositd kutatas-fejlesztés, innovacié és a
kapcsolddd szolgaltatasok az anyaorszagban zajlanak. Ennek kovetkeztében az
anyaorszagokban (Németorszag, Olaszorszag, Franciaorszdg) érdemben magasabb a
jarmdgyartas kozvetlen hozzaadott értéke és a tovagylrlzé hatdsok mértéke
egyarant. Németorszagban 100 millidard eurd érték( kibocsatasbdl 66 millidrd eurd
hozzdadott érték keletkezik, amelynek fele az értéklancban és a gazdasagban

tovagylrlz6 hatdsokbol fakad.

4. dbra: A jarmdipar kézvetlen hozzaadott értéke és a tovagyliri(iz6 hatas mértéke (2020)
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Megjegyzés: A magyar adatok forrasa a 2020-as Eurostat adatok alapjan késziilt AKM, mig a tobbi
vizsgalt orszag tekintetében 2018-as OECD adatok allnak rendelkezésre.
Forras: Eurostat alapjan MNB-szamitas

A jarmligyartas gazdasagi bedgyazottsaga az egyik legalacsonyabb az agazatok
kozott. A jarm(igydrak a kozvetlen termelési tevékenységiik mellett mas a
gazdasagban mi(kodé d4gazatokban (fémipar, szallitas és raktdrozas,
nagykereskedelem, pénziigy és biztositas, tandcsadas) is generdlnak keresletet. A
tovagyl(irlz6 hatasok mértéke Magyarorszagon azonban nemcsak nemzetkozi
Osszevetésben alacsony, de a hazai agazatok korében is a harmadik legkisebb. Az

77 17

agazat gazdasdagi beagyazottsaga (vagyis a tovagy(r(izé hatdsok mértéke) 6sszefligg
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a tulajdonosi szerkezettel (5. dbra). A hazaijarmdiparban 90 szadzalék feletti a kiilfoldi
tulajdoni arany, emellett a nemzetgazdasagba vald bedgyazottsaga mindossze 8,4
szazalék volt 2019-ben, amelynél csak az elektronika és a légi szallitas esetében
regisztraltak alacsonyabb értéket. Hazankban jellemz6en a termel6 agazatok esetén
magas a kulfoldi tulajdon és ezeknek az agazatoknak visszafogottabb a gazdasagi
tovagy(rlz6 hatasa is. Példaul a kreativ ipar, a piaci szolgaltatasok és az
élelmiszeripar a magyar gazdasagba nagyobb mértékben bedgyazott agazatok,
amelyek esetében egységnyi kibocsatasabdl sokkal tobb hozzaadott érték keletkezik.

5. abra: A kiilféldi tulajdon aranya a hazai dgazatok hozzaadott értékében
és a hazai agazatok bedgyazottsaganak mértéke (2019)
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Megjegyzés: A bedgyazottsdag megmutatja a tovagylr(izé hatdsok mértékét, vagyis azt, hogy az
adott dgazat 100 milliard forintnyi kibocsatasa soran mekkora kdzvetett hazai hozzaadott érték
képz6dik a gazdasagban a termelési lancon keresztiil.

Forras: Eurostat és FATS alapjan MINB-szamitas

A jarmdipar tehat szigetszerlien miikodik a magyar gazdasagban, a beszallitok
jellemzéen csak egy-egy nagyvallalathoz kapcsolodnak (1. tablazat és 6. dbra). Az
autdipar beszallitéi halézatanak mélyebb megértésére elemzést készitettlink az
agazat 20 legnagyobb vaéllalata és a hozzajuk kapcsolddé tébb, mint 7000 beszallitd
jellemzdinek vizsgalataval. A beszallitok dont6en belfoldi értékesitésre termelnek. A
nagyvallalatokhoz legszorosabban kapcsolédd 1. kords beszallitok (Tier 1)
tevékenységének kozel 40 szazaléka exportértékesités, mig a termelési lancban

7/10



tavolodva ez az arany csokken és a 3. koros beszallitdok mindossze értékesitésik 7
szazalékat viszik kivitelre. A hazai input ardnya azonban még az 1. koros beszallitok
korében is 36 szazalék, és csak a 2. koros beszallitok korében haladja meg az 50
szazalékot. Ha a tovabbi szamitasokban figyelembe vennénk, hogy maguk a
beszallitok is jelentés aranyban importtermékeket hasznalnak fol, akkor ennek a
kumulalt hatasa még tovabb csokkentené a hazai input aranyat a legnagyobb cégek
korében. Szintén figyelemre méltd, hogy a legtdbb kisvallalat csak egy-egy nagyobb
cégnek szallit be, amely noveli a fliggbségliket és mérsékli az onallésagukat.

1. tablazat: A 20 legnagyobb létszamu autdipari vallalat és beszallitéik Magyarorszagon (2021)

G 116 TR BT (6T R 37T 3 =1 ) /G (-8 Hazai input (2019) Atlagos létszam  Cégek szama

20 legnagyobb jarmdipari
cég

95% 95% 29% 2595 20

1. kérds beszalliték 16% 38% 36% 53 1078
2. koros beszallitok 3% 25% 56% 8 3156
3. kéros beszallitok 2% 7% 47% 5 2453
Egyéb gépjarmdipari cégek 24% 82% 34% 70 340

Atlag 6% 77% 32% 25 7047*
Atlag (gépjarmdipar) 31% 90% 30% 205 415*

Megjegyzés: *Osszesen. **Ha a jegyzett t6ke tdbb, mint 50 szazaléka kiilfldi.
Forrads: MNB-gy(ijtés alapjan, NAV mikroadatok
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6. abra: Az 5 legnagyobb létszamu jarmdipari vallalat és az autéipar fontosabb hazai beszallitéi
kozotti kapcsolatok

Megjegyzés: Az dbran azok a beszallitdk szerepelnek, amelyek értékesitésében tébb, mint 10
szazalék valamelyik nagy autdipari cégnek értékesitett termék vagy szolgdltatds aranya. A kordk
az 5 legnagyobb létszdmu jarmUipari vallalatot, a pontok a beszallitékat jelolik. Az eredmények

Mosberger Palma és Szabdé Lajos Tamas el6zetes kutatasabdl szarmaznak.
Forras: NAV alapjan MNB

A SIKERES FDI-STRATEGIA EROS GAZDASAGI BEAGYAZOTTSAGON, MAGAS HOZ-
ZAADOTT ERTEKEN ALAPUL

Egyszerre van sziikség az agazatok széles korét érinté kilfoldi miikodotSke
beruhazasokra és a magyar gazdasag sajat értékteremto képességének emelésére.
Az FDI beruhazasok bevonzasa és a hazai hozzaadott érték emelése nem vagylagos,
hanem sziikségszer( egylttes feltétel. Az olyan FDI az el6ny0s a gazdasag felzarkdzas
gyorsitdsa és a jolét emelése érdekében, amely nemcsak szigetszerlen hoz Uj
technoldégiat és tudast, valamint Uj piacokhoz val6 hozzaférést, hanem integralddik a
gazdasagba, kedvezbek a tovagylr(iz6 hatasai is.

A belsé égéslii motorrol az elektromos hajtasra valo atallas esélyt ad az FDI

/////

egyszer(ien az alkatrészek és beszallitok cseréjét, hanem nagy mennyiségi kutatas-
fejlesztést és innovaciot, tovabbi kiegészit6 uj technoldgiakat igényel. Magyarorszag
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kiinduld pozicidja e terlleten jo, mert tobb évtizede vannak jelen a meghatarozo
utogyartok (és folyik a BMW termelésének el6készitése), valamint hazank a mar
végrehajtott - és kiildbndsen a tervezett — tavol-keleti FDI beruhdazasok kévetkeztében
az Uj hajtaslancot képvisel6 akkumuldtorgyartas egyik kozpontjava valik. Az
elektromobilitdas forradalma az iparagi szerepl6k varakozasai szerint rovidebb
beszallitdi halézatokat hoz |étre. A hagyomanyos hajtaslanccal gyartott jarm(vek 30-
35 ezer alkatrészéhez képest az elektromos meghajtds minddssze 7 ezer alkatrésszel
rendelkezik. A hazai autégyartok esetében is megkezd6dott az elektromos atallas: a
Mercedes esetében mar jelenleg is készlilnek tisztan elektromos meghajtasu
modellek, mig az Audi (és kés6bb a BMW) esetében a kovetkez6 években varhatoé a
sorozatgyartds megkezdése. Az elmult években tobb, mint 6000 milliard forintnyi
beruhazast jelentettek be kulféldi vallalatok az akkumulatorgyartas teriiletén
(példaul CATL, Samsung SDI, SK on Hungary, Sunwoda, Huayou Cobalt, EVE Power).
A kapacitasbdvitésekkel a jov6ben a sokszorosara emelkedik a hazai gyartdkapacitas,
amely igy 2030-ra az egyik legnagyobb lehet Eurdpdaban.

Fontos azonban levonni a jarmiigyartas elmult két évtizedének tanulsagait.
Onmagédban a bedramld FDI és a felfutd termelés nem elegendd. Az alacsony
hozzaadott érték( FDI-ra alapuld felzarkozasi stratégia korlatait jelzi, hogy a
jarmdipar agazat termelékenysége 2016 ota csokkent, mikdzben a gazdasag egészéé
emelkedett. A felzarkdzas folytatasahoz tehat elengedhetetlen a hazai beszallitok
integrdlasa, az értéklancokon beliili el6relépés, illetve a magasabb hozzaadott érték
tevékenységek (kutatas-fejlesztés, képzés) végzése.
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