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El6sz06 helyett
-

Az elbadas soran ismertetésre kertul6 megallapitasok nem
tartalmazzak a szovetkezeti hitelintézetek vizsgalata soran tett
valamennyi hianyossaggal kapcsolatos megallapitast, az anyagok
Osszeallitasa soran els6sorban a lényegesebb, tobb intézményt
érinté problémak kigyljtésére torekedtink. A helyszini vizsgalatok
ugyanakkor természetesen nem csak negativ, hanem sok tertleten
pozitiv gyakorlatot is tapasztalnak, tehat a kovetkez6kben
bemutatott  megallapitasokbol nem lehet egyértelmien
kovetkeztetni egyes kockazati kategoriak megitélésére, a szektor
tevékenységének kockazatossagara. A hianyossagok bemutatasa
elsGsorban azok megszlintetésére, elkertlésére vald figyelem
felhivast, és egymas hibajabadl valo okulas céljat szolgalja.




Likviditas- és piaci kockazat — Témakorok
'— A. Stratégia és hosszabb tavu tervezés —_

B. Szabalyozottsag

—— C. Likviditasi és piaci kockazatok nyomonkovetése —

—— D. Belso ellenodrzési vizsgalatok, jelentések —_

—— E. Likviditaskezelés —_—

—— F. Likviditasi kockazat mérése —

—— G. Kamatkockazat mérése és kezelése (banki konyv) —

—— H. Kereskedési konyv —

—— |. Devizaarfolyam kockazat kezelése és mérése —

—— ). Strukturalt ligyletek -

—— K. Partnerkockazat




A. Stratéegia és hosszabb tavu tervezés
-

Likviditdsi és piaci kockdzati (kamat, drfolyam) stratégia és hosszabb tavu tervezés (1-3 év),
amelybe beletartozik a piaci kérnyezet felmérése, a pénzpiac likviditds-, kamatszint és
drfolyam vdltozdsaira vonatkozd elbrejelzések elkészitése, beépitése az lizleti tervekbe,
illetve ezekhez illeszkedé stratégia megfogalmazdsa (szcendridk)

PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat

= A makrokornyezet és a piaci lehet6ségek
felmérésére gondot forditanak.

= Hianyzik vagy tartalmilag megalapozatlan,

" nincs 6sszhangban az adott hitelintézet
likviditasi kockazati kitettségével,

= a likviditasi és piaci kockazatkezelésre nincs
delegalt szakérto, aki elemzésekkel
tamogatna az uizleti teriiletek munkajat és
megalapozna a stratégiakat,

= hosszabb tavu tervezés a gyakorlatban nem
torténik meg

= 3 terv/tény adatok 6sszehasonlitasat,
visszamérését, és elemzését nem végzik el.

= Az éves Uzleti tervek elkészitését és
végrehajtasat megalapozott,
szamszerd(sitett stratégiaval, illetve
nyomon kovetett, meghatarozott
id6szakonként visszamért, hosszabb tavu
tervezéssel tamasztjak ala.




B. Szabalyozottsag

T
A kockdzat kezelési szabdlyzatok alapvetéen az OTIVA/TESZ sztenderd alapjdn

késziilnek.
PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat
= Jellemz6, hogy TKSZ gyakorlataval a = A szabalyzatok a TKSZ tevékenységére
szabalyzatok nem kertlnek illesztettek, amelyek alapjan a TKSZ
0sszehangolasra, tevékenysége atlathatd, mert azok a
= nincsen folyamatszabalyozasi folyamatokat és a feladatkoroket
dokumentum, a ténylegesen meglévé leképezik.
felel6sségi- és feladatkdorok nem
rogzitettek

= hianyzik a likviditasi valsagkezelésre
vonatkozo szabaly




C. Likviditasi és piaci kockazatok nyomonkovetése

PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat
= |G és FB felelGsségi, valamint dontési hataskore = Az IG, FB valamint Ugyvezetés/EFB
nem tisztazott rendszeresen és dokumentdlt formaban

= |G és FB nem tdjékozodik rendszeresen
= Ugyvezetés/SZMSZ, EFB/iigyrend nem
szabalyozza a hataskorébe utalt feladatokhoz

nyomon koveti a likviditasi és piaci
kockazatok  alakulasat. A  dontési
kompetenciak es hataskorok

kapcsolodo dontési kompetenciakat,
szabalyozottak.

= az EFB jellemz8en csak a kamatszintekkel
foglalkozik dokumentalt formaban,

= a likviditasi és kamatmérleg tablak adatait nem
elemzik, az abbdl nyerhet6 informaciokat a
vezetés a gyakorlatban nem hasznalja,

* hidnyoznak a kockazatméréssel, limitek
megallapitasaval és kihasznaltsagukkal
kapcsolatos eldterjesztések, dontések

= a likviditasi és piaci kockazatkezelésre nincs
delegalt szakértao.




D. Belso ellendrzési vizsgalatok, jelentések

PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat
= Nem készlilnek vagy nem megalapozottak. = A TKSZ bels6 ellen6rzése évente
ellen6rzi a  likviditasi és  piaci
kockazatkezelési folyamatokat.
(Szabdlyozottsag, kockazatkezelés,

nyomonkovetés)




E. Likviditaskezelés

1. Operativ: 1 héten beliil, illetve egy honapra vonatkozo idétdvban, dsszefliggésben
a kotelezé tartalék menedzselésével. A TKSZ-eket altalaban likviditasi tobblet jellemzi,
amit O/N vagy max. 8 napra helyeznek ki.

PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat
= Jellemz6, hogy a  TKSZ-ek nem Q= az alkalmazott ugyviteli rendszerbdl
rendelkeznek  dokumentalt, teljeskorl targynapra és gordilé modon 8, illetve
el6rejelzéssel a cash-flow alakulasara 30 napra el6re elkészitett pénzaramlas
operativ, rovid vagy kozéptavra. el6rejelzés az operativ likviditas kezelés
alapja.




E. Likviditaskezelés

T
2. Kézéptavu likviditdskezelés (1-3 honap, 1 év) a likviditas strukturdlis egyensulyanak
felmérése érdekében. Ehhez a TKSZ-ek a PSZAF lejdrati ésszhang elemzés tabldt téltik
ki (4A-s tabldk).

PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat
= A lejarati 6sszhang elemzés soran a = A devizdnkénti lejarati tdblakat a
pénzaramlasokhoz kapcsolddo becslések nem kockazatkezel6 késziti el, és az EFB
atgondoltak vagy el sem készitik, tléseken a vezetés rendszeresen attekinti a

= alejart hitelek nem teljeskorden keriilnek be a strukturalis likviditdsi egyensulyt. Ehhez a

jelentésbe, pénzaramlasok becslése is aldtdmasztott

= alejart tételeket az eszk6zmddositasok soraiban (bazispozicié IV. és V. szintje)

nem korrigaljak,
= értékpapirok atcsoportositasat nem végzik el,
= az egyéb allomanyvaltozasok kozott nem
tervezik a hitelfolydsitasok és hitelkeret
lehivasok varhaté pénzaramlasat.




F. Likviditasi kockazat méreése

T
1. Likvid eszkézok /zarolt értékpapir allomdny naprakész kimutatdsa

PSZAF tapasztalat

= A bankkozi és értékpapir lgyletek kiilon Excel nyilvantartasokban szerepelnek, a f6konyvbdl
készllt adatszolgaltatasokban mar nem keriilnek a zarolasok visszacsatolasra, ez a
rendelkezésre allé likvid eszkdz szamitasanal problémat okoz.

= Szallitdsos repo lgyletek (aktiv) esetében az értékpapirok akkor tekinthetéek likvid eszkoznek,
ha kedvezményezetti zarolasra kerlilnek, vagy sajat értékpapirszamlara atutalja a masik fél.

2. A TKSZ likviditasi kockazataira illesztett likviditasi mutato- és limitrendszer kialakitasa

PSZAF tapasztalat

= A mutatdkhoz kapcsolddo limitek nincsenek a TKSZ kockazataira kalibralva.

» aszabalyzatban rogzitett limitek nem kerlilnek mérésre (,,a limitek a szabalyzatban élnek”),
= a limitek betartasat nem figyelik, és limittullépés esetén intézkedést sem hajtanak végre.




F. Likviditasi kockazat méreése
e,

3. Becsiilt lejarat alkalmazdsa: statisztikai alapu modellezés, ami a termékek
szerzbédés szerinti besoroldsa, vagy lejdrat nélkiilisége esetén becsilt lejarat
alkalmazasat teszi lehetévé.

PSZAF tapasztalat Prudens gyakorlat
= Historikus adatok léteznek, jellemzéen = Az érintett termékkdr meghatarozésa a tartds
hetente/havonta, egységenként mérik a betétallomany és a lehivasi valdszin(iség
betetallomany valtozasat, de a tartos vonatkozasaban, valamint a historikus adatok

betétallomany meghatarozasanak maddszertana
és/vagy a visszamérése hianyzik. Tapasztalati
arannyal szamolnak, ami az rendszerint nem kerdl
alatamasztasra.

feldolgozasa a becslés alatamasztasara, illetve
id6szakonként visszamérés.
= Célszer(, ha kockazatkezel6 vagy statisztikus

» Ez a hiba a TKSZ-ek likviditasi kockazatra szamitott késziti elG és a jelentésszolgalat a szamitott
t6kekovetelményénél is jelentkezik: adatokat kapja meg.

» 30-90 napos bazispozicio fedezettsége: a
lejarati tabla (4AT) korrigaldsa a IV. és V.
szint{ bazispozicional (OTIVA),

» nettd finanszirozasi mutato: finanszirozasi

igény meghatdrozasa (OTIVA),
» lejarati likviditasi kockazat: Ujralekotés E

aranya (TESZ).




G. Kamatkockazat mérése és kezelése (banki konyv)

A jellemzben a TKSZ-ek az dtdrazdsi kockazatot minimalizdlijgk a hitelek és betétek
vdltozd/valtoztathato dtdrazdsaval lehetbleg 1, max 3 honapon beliil. A bdziskockdzatot
a referencia kamatok ésszehangolasaval igyekeznek csokkenteni.

1. atarazasi kockazat mérése (9A-s tablak kitoltése)

PSZAF tapasztalat: az dtarazasi kockazatot a PSZAF kamatelemzési tablaival mérik, de jellemzé

modszertani hibakat tartunk fel:

= A kamatérzékeny eszkdzok és forrasok besorolasat valtozé kamatozas esetén a vonatkozasi
naptdl az atarazddasi napig hatralévé id6 alapjan kell megtenni,

a lejart hiteleket nem veszik ki a kamatérzékenység mérésébdl,

fix kamatozasu értékpapiroknal az atarazasi peridodus a lejarattal egybeesik!

a deviza nem kertlhet a forinttal 6sszevondsra a 9AA tdblaban,

a kamatlab folott felszamitott spread valtoztathatdsaga alapjan a termék nem sorolhaté be
automatikusan az 1 hénapon belil atarazodo termékek kozé,

a hitelkeretek lehivasaval nem kalkulalnak,

analitikus rendszerbdl nem tudjak alatamasztani a tablazatba besorolt adatokat.

.|
Prudens gyakorlat
= a3z 4tdrazasi periddusokba bekeriil6 adatok alatdmasztottak, ellenérzéttek és a kitoltési E

alapelveket figyelembe veszik.




G. Kamatkockazat mérése és kezelése (banki konyv)

2. kamatozo értékpapir-portfolio

PSZAF tapasztalat

= Kamatérzékenység limitalasa a kamatozo
értékpapirokra vonatkozéan jellemzéen
csak a szabalyzatban (OTIVA/TESZ
maodszertan) él, illetve max. allomanyi
limitek alkalmaznak. Ugyanakkor a fix
kamatozasu értékpapirok volumene —
jovedelmezb6ségi megfontolasokbdl
eredden - jelentds a TKSZ mérlegben.

Prudens gyakorlat

Allomanyi limiteken tulmenden,

= a kibocsatokkal szemben is vannak
volumen limitek (pénzigyi vallalkozasok,
vallalatok)

= érzékenységi limitek hataroznak meg
(duration és/vagy bazispontérzékenység)
és rendszeres mérik,

= veszteség-korlatozo limiteket allitanak fel
>> jelentds allomanynal napi atértékelés

az AKK benchmark arak felhasznalasaval.



H. Kereskedési konyv

-
1. Kereskedeési konyvi szabalyzat

PSZAF tapasztalat: el6fordul, hogy nincs
A Bszt. 103.§ elGirasai alapjan kotelezd!

2. Kereskedési konyv vezetése

PSZAF tapasztalat: A TKSZ-ek jellemz8en nem kereskedési szandékkal, hanem
jovedelmezbségi megfontolasok alapjan épitik fel értékpapir portfolidjukat és
lejaratig tartjak.

Feltart problémak:

= kedvez6 hozam realizalasa érdekében tortént eladasok vagy portfélio kezelésbe
adott értékpapirok kereskedési szandékot jelentenek (Bszt. 4. (2) bekezdés 34.
pont)

" t6kekovetelmény szamitasat Hkr. vagy Kkr. szerint azt a Kkr. 12.§ -anak (2)
bekezdésében |évs hatarértékek hatarozzak meg,
= a szallitasos repouigyletek kereskedési konyvi tételek. E




|. Devizaarfolyam kockazat kezelése és mérése
S

A devizahitelezés visszafogott meértékl, Llgyféligeny vezérelt, a sziikséges forrast
kereskedelmi bankoktol veszik fel és marge felszamitasaval hitelezik tovabb. igy a
mérlegen beliili nyitott pozicio kockdzat minimalizalt, mérlegen kiviili tigyletek nem
jellemzéek.

PSZAF tapasztalat

A TKSZ-re jellemz6 a prudens gyakorlat. NYIPO szamitas rendben.

Feltart problémak

= A nyitott pozicidra vonatkozo limit nincs szabalyozva,

= nyitott pozicid szamitas tipikus hibaja, hogy az 6sszesitett hosszu és rovid pozicio
kiilonbozetére szamolnak tékekdvetelményt >> a Kkr. 41.§ (3) bekezdése szerint az
Osszesitett nyitott pozicid a kiszamitott pozicidk kozlil a nagyobb (M3D)

= strukturalt Ggyletek.




J. Strukturalt Gigyletek
T

Kamatswap (IRS) lgylet, amely megallapodas alapjan a két fél kotelezettséget vallal
arra, hogy egy meghatarozott névértékre, mint szamitasi alapra egy meghatarozott
kamatmegallapitasi mddszer szerint kalkulalt kamat cash-flow-t el6re meghatarozott
jovobeni id6pontokban egy masik kamatmegallapitasi mddszer szerint kalkulalt cash-
flow-ra cserélik. A névérték csak a kalkulacio alapjaul szolgal és nem torténik tékecsere.

A vallaldsa: valtozé kamatfizetés, pl.: 12 havi CHF LIBOR

B vallalalasa: strukturalt kamatfizetés, pl.: 12 havi CHF LIBOR-1% + Arfolyamindex
Arfolyamindex szamitdsa:

ha a CHF/HUF spot arfolyam > strike arfolyam (pl.: 203), akkor arfolyamindex=spot/strike-1
ha a CHF/HUF spot arfolyam <= strike arfolyam (pl.: 203), akkor arfolyamindex =0
amennyiben a CHF/HUF arfolyam a bankkozi piacon megérinti pl.: a 160-as szintet (kititési
arfolyam) vagy az ald megy az ligylet id6tartama alatt, akkor az arfolyamindex értéke O a
hatralévé teljes futamidére

Jelent6s arfolyamkockdzat a spot darak elmozdulasabdl van. A potencidlis veszteség a
strukturalt kamatfizeté fél részér6l elméletileg korlatlan, a CHF/HUF arfolyam alakulas

figgvény. E




K. Partnerkockazat

Partnerkockazat kezelésének szabalyzata

PSZAF tapasztalat: jellemz&en nincs

PSZAF prudencialis elvarasa, hogy legyen:

= Kkr. 29.§ nyitvaszallitas: az intézmény az értékpapir, deviza vagy aru
ellenértékét azel6tt fizette ki, miel6tt annak ellenértékét megkapta volna,

= Kkr. 30.§ elszamolasi kockazat: az ugylet pénzligyi elszamolasa az
esedékességet kovetd ot elszamolasi napon belil nem torténik meg,

= Kkr. 33.§ kereskedési konyvbe tartozo partnerkockazat

= 381/2007. Korm. rendelet a hitelintézet partnerkockazatanak kezelésérél (a
nem kereskedési konyvbe kerilt derivativ Ggyletek),

= bankkozi limitek felallitasa.




Kiemelt Uzenetek
e,

Fuggetlen kockazatkezeld, aki a likviditasi és piaci kockazatokkal is aktivan foglalkozik:

= piaci kornyezet elemzése,
= TKSZ kockazati stratégiainak alatamasztasa
= kockazati limitek mérése, figyelése, el6terjesztése

IG, FB és Ugyvezetés teljeskérii, dokumentalt tajékoztatasa a likviditasi és piaci

kockazatokhoz kapcsolddd mérések eredményeirdl, egyensulyi mérlegek strukturajanak
elemzésérdl.

Szabalyzatok ,testre szabasa”

Teljeskor( esedékességi elrejelzések az ligyviteli rendszer alapjan

A pénzaramlasok becslésének alatamasztasa (tartos betétallomany!)

A kamatkockazat elemzési tabla helyes kitdltése (atarazasi id6ponthoz viszonyitva a

hatralévé id6tartam meghatarozasa) a kamatkockazat elemzés tablaban

A kamatozo értékpapir portfolio kockazatainak mérése és limitalasa

A kereskedési konyv vezetés kereteinek kihasznalasa és korlatok betartasa E




Koszonom a figyelmet!




