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A TERMELEKENYSEGI JELENTES UJ KIADVANY A
MAGYAR NEMZETI BANK JELENTESEINEK SORABAN.

Korlatos eroforrasok mellett csak
a termelékenység novelése
biztosithatja a fenntarthato
novekedést és felzarkozast

A jelentés a munka-
termelékenység mellett 21.
szazadi novekedés pilléreit, az
innovaciods rendszereket, a
digitalizaciot és az 6koldgiai
hatékonysagot is vizsgalja.
Hazankban 2017 6ta
termelékenység alapu gazdasagi
novekedés figyelheté meg, de a
termelékenység és hatékonysag
valamennyi pillérében jelentések
még a novekedési tartalékok.
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Munkatermelékenység: 2017 dta gyorsan emelkedik,

de még szamottevé a novekedési tartalék.
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: Innovacio: Emelkednek a kiadasok, de ezek
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felhasznalasanak hatékonysaga mérséklodott.
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AZ INTENZiV NOVEKEDES ALAPJA A TERMELEKENYSEG BOVULESE,
AMELYRE A SIKERESEN FELZARKOZO ORSZAGOK JO PELDAT MUTATNAK
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SIKERES NEMZETKOZI KONVERGENCIAIDOSZAKOK NOVEKEDESI JELLEMZOI

Forras | Penn World Table, MNB-szamitas | 4
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A TERMELEKENYSEG EGY ALTALANOS, KOZVETLENUL NEM
MERHETO HATEKONYSAGI JELLEMZO

Termelékenység,
Hatékonysag

Meghatarozasa: egységnyi input
felhasznalasabol létrejovo
output mennyisége
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A TERMELEKENYSEGET UJSZERU MODON KOZELITI MEG A
KIADVANY, CELJA, HOGY ATFOGO ES OBJEKTIV KEPET B
ADJON MAGYARORSZAG TERMELEKENYSEGI HELYZETEROL
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A HAZA|I TERMELEKENYSEGI MUTATOKAT HAROM
REFERENCIA-CSOPORTHOZ IS VISZONYIiTJUK

A TERMELEKENYSEGI JELENTESBEN LEVO ELEMZESEK REFERENCIACSOPORTIAI
Forras | MNB
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A TERMELEKENYSEGI JELENTES LEGFOBB UZENETEI (1)

A hazai munkatermelékenységi mutatok atlaga az EU 62

szazaléka, mig a TOP5 EU orszaghoz viszonyitva 42 szazalék.

A 2013 és 2019 kozotti novekedési, felzarkozasi ciklus két részre
oszthatd: 2013-2016 kozott extenziv és 2017-t61 intenziv ndvekedési
szakasz, az egyensuly megtartasa mellett.

A hazai kkv-k munkatermelékenysége 2013-tdl jelentdsen nétt a
jegybanki és kormanyzati programoknak koszonhetbéen.

Munka- ............................................................................................................
el G A gazdasag dualitasa a kulféldi-hazai vallalatok termelékenységének

kenység szempontjabol is csokkent, azonban tovabbra is jelentds.

A munkatermelékenység elmult harom évben mért 3 szazalék kordili éves
atlagos novekedésének dontd része a szolgaltatoszektorhoz kot6dott.

A munkatermelékenység alakulasat terlletileg, agazati 6sszevetésben,
kiilonb6z6 vallalatjellemzbk szerint is heterogenitas jellemzi.
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A TERMELEKENYSEGI JELENTES LEGFOBB UZENETEI (2)

A magyarorszagi innovacios hatékonysag az EU atlag 60 szazalékat teszi

ki, mig a TOP5 EU-s orszaghoz viszonyitva 46 szazalék.

Az innovacios célu kiadasok novekvo trendet mutatnak
Magyarorszagon, ugyanakkor még mindig alacsonynak
szamitanak nemzetkozi 6sszevetésben.

Ezzel parhuzamosan aranyosan nem emelkedik a
szabadalmak szama, emellett az innovativ vallalatok aranya
is csokkend trendet mutat.

lgy a hatékonysagi mutatd csokken, és nem éri el a régids
szintet sem. A legfontosabb hatraltato tényez6 az
innovacios rendszer toredezettsége, illetve az import
dominans szerepe.
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A TERMELEKENYSEGI JELENTES LEGFOBB UZENETEI (3)

[ ]

Az allam digitalis fejlettsége Magyarorszagon elmarad az EU-
atlagatdl, sziikség van a hazai e-kozigazgatas digitalis
fejlesztésekre.

Az ujfajta dualitas az innovacidra és a digitalizaciora kész
vallalatok és az e folyamatokat nélkilozé vallalatok kozott alakul
ki.
Digitalizécié R O O OO LML E ORI
Uj dualitas: Magyarorszagon a vallalatok harmada szamit

digitalisnak, a TOP5 EU-s orszag atlaga pedig kozel 60 szazalék.

Hazank a digitalis infrastruktura alapjan a felsé kozépmezbénybe
tartozik az EU orszagai kozt, ennek ellenére a lakossag digitalis
készségei jelentdsen elmaradnak az eurdpai unios atlagtdl,
aminek javulasa komoly ndvekedési potencialt jelent.
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A TERMELEKENYSEGI JELENTES LEGFOBB UZENETEI (4)

[

Nemzeti Bank Az 6kologiai termelékenység alapja a természeti
er6forrasok és potencialok megfelel6 hasznalata.

Magyarorszag kedvezd helyen all régios 6sszehasonlitasban
az okologiai hatékonysagban.

}

Anyagtermelékenységben ugyanakkor elmarad a magyar
gazdasag a fejlett nyugat-eurdpai orszagoktol.

Javulo tendencia figyelhet6 meg a z6ld alapu hatékonysagi
mutatokban az agazatok szélesebb korében.
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2017 ES 2019 KOZOTT A GAZDASAGI NOVEKEDES ERDEMI RESZET
MAR A MUNKATERMELEKENYSEG JELENTOS EMELKEDESE ADTA

e Munkaintenziv novekedés | Toke és hatékonysdg. |
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AZ EGY FORE JUTO GDP EVES VALTOZASANAK FELBONTASA MAGYARORSZAGON

Forras | Eurostat alapjan MNB | 13
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AMENNYIBEN AZ EGY MUNKAORARA VETITETT GAZDASAGI
ERTEKET VIZSGALJUK, AKKOR HAZANK AZ EUROPAI SORRENDBEN
KEDVEZOBB HELYEN ALL
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A MUNKAORA ALAPU MUNKATERMELEKENYSEG SZINTJE A VISEGRADI ORSZAGOKBAN ES AZ EUROPAI UNIOBAN
(2019)

Forras | Eurostat alapjan MNB | 15




AZ”EUROPAI FEJLETT ORSZAGOKBAN A TERMELEKENYSEGI RES
SZUKEBB A KIS-/KOZEPVALLALATOK ES A NAGYVALLALATOK
KOZOTT, MINT A REGIOS ORSZAGOKBAN ES MAGYARORSZAGON

(o)
140 -5
120 - =
[ — ]

Nemzeti Bank 80 - = o = = = _ —
60 - O R © S © B
40 -

0
o]0} © o]0} * * (o]0} lo]0] (qo] o))
T T 0§ & ¥ ¥ 5§ =z %
%) c n st CT] 7)) v *© 7))
[ O [ ~ - [ [ > o
N o D > £ S N )
\q) ('U C
= S Y
Mikro O Kis = KOzép
A KKV-K REAL MUNKATERMELEKENYSEGENEK ALAKULASA MAGYARORSZAGON VALLALATMERET SZERINTI BONTASBAN
(2017)

Megjegyzés | Brutté hozzdadott érték, piaci aron szamolva. *Ausztria és az EU-28 esetében a 2016-0s
adatok érhetdék el.
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UGYANAKKOR FELZARKOZAS FIGYELHETO MEG AZ ELMULT
EVEKBEN A NAGYOBB VALLALATOKHOZ
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A KKV-K REAL MUNKATERMELEKENYSEGENEK ALAKULASA MAGYARORSZAGON VALLALATMERET SZERINTI
BONTASBAN
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A HAZAI KKV-K MUNKATERMELEKENYSEGE NEMZETKOZI
OSSZEVETESBEN IS DINAMIKUSAN JAVULT
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A KKV-K REAL MUNKATERMELEKENYSEGENEK ALAKULASA MAGYARORSZAGON ES A REGIOBAN

Megjegyzés | Lengyelorszadg esetében a 2017. évi adat a legfrissebb.
Forras | Eurdpai Bizottsag, Eurostat és DIW alapjan MNB-szamitasok | 18



A NHP-BAN RESZT VEVO VALLALATOK TERMELEKENYSEGE
GYORSABBAN EMELKEDETT, MINT A TOBBI KKV ESETEN
REGISZTRALT ERTEK

Munkatermelékenység valtozasa (2014-2018, %)
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Beruhazas Forgdeszk6z EU tamogatas Hitelkivaltas Pénzigyi lizing

A TARSASAGIADO-KOTELES NHP-S VALLALATOK TERMELEKENYSEGE HITELCEL SZERINT (2014)

Megjegyzés | Az abran azon vallalatok adatai szerepelnek, akik 2014-ben NHP-finanszirozasban
részesliltek és adtak be tarsasagiadd-bevallast. Medidnértékkel szamolva. | 19
Forras | NAV-adatok alapjan MNB




AZ ELMULT HAROM EV 3 SZAZALEK KORULI EVES ATLAGOS
TERMELEKENYSEGNOVEKEDESENEK DONTO RESZE A
SZOLGALTATOSZEKTORHOZ KOTODOTT

%
4 —
3 _|
2 _|
Nemzeti Bank 1 -
0
-1
-2 -
-3 -
(9p)] < LN \o) M~ (e 0] (@)
i i i — i — i
=) o o o o o o
N N N N N N (@\
B Mez6gazdasag mm EpitSipar Bl Feldolgozdipar
Egyéb B Piaci szolgaltatasok O-Teljes

A MUNKATERMELEKENYSEG VALTOZASANAK FELBONTASA AGAZATOK SZERINT

Megjegyzés | Létszammal sulyozva.
Forras | Eurostat alapjan MNB | 20




A BEAGYAZOTT GAZDASAGI AGAZATOK JELENTOSEN TUDTAK
NOVELI A MUNKATERMELEKENYSEGUKET
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KKV-K REAL TERMELEKENYSEGBOVULESE, VALAMINT AZ AGAZATI BELFOLDI MULTIPLIKATOROK OSSZEFUGGESE

Megjegyzés | zardjelben az dgazaton belili kereskedelem ardnya a teljes belféldi folyd termelé
felhaszndlas aranyaban. A korok mérete az agazat belfoldi beszallitéi kapcsolatainak nagysagat jelzi. | 21
Forras | KSH alapjan MNB




POLARIZALTSAG FIGYELHETO MEG MAGYARORSZAGON
TERMELEKENYSEGI SZEMPONTBOL: A KOZEP- ES A NYUGAT-
MAGYARORSZAGI REGIOKBAN A MUNKATERMELEKENYSEG
MEGHALADJA A KELETI ES DELI REGIOK ERTEKEIT

Munkatermelékenység (2017, millié forint/f6 )
6,0-69 [FIRE

Atlagos novekedés (2012—-2017)

Nemzeti Bank

MUNKATERMELEKENYSEG REGIONKENT, ILLETVE AZ EVES ATLAGOS REAL HOZZAADOTT ERTEK NOVEKEDESE
(2012-2017)

Megjegyzés | novekedési adatok redl munkatermelékenységbdl szarmaznak.

Forras | Eurostat alapjan MNB | 22
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A TERMELEKENYSEGI ELONY MINDEN FONTOS AGAZATBAN
KIMUTATHATOAZ EXPORTALOK JAVARA
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MEDIAN KKV TERMELEKENYSEG EXPORTALO TEVEKENYSEG SZERINT (2018)

Megjegyzés | Median értékek alapjan.
Forras | NAV-adatok alapjan MNB | 23



EU=100

Nemzeti Bank

Q
<
>
e}
=
Z
[

46 .
INNOVACIO

HATEKONYSAGA

Pt
-
TOP5=100

.Magyarorszég . EU

EU=100

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140
A kutatas-fejlesztési raforditasokra juto szabadalmak szama?

O ' '
I I

Atlagos idézettség dokumentumonként a kiaddas éve szerint® |
; ®

TudaselGallito agazatok tovabbtermelési célu kibocsataga a nemzetgazdasagi folyo tefmeld felhasznalason beldl

I |
A hazai tulajdonu vallalatok kutatas-fejlesztési kiadésa! az 0sszes vallalat K+F kiadéslainak aranyaban®
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,Gazdasagi novekedés akkor
kovetkezik be, amikor az
emberek fogjak az
er6forrasokat, és ugy rendezik
at Oket, hogy meg
értékesebbek legyenek... az
emberi torténelem azonban
azt mutatja, hogy a gazdasagi
novekedést a jobb receptek
idézik el6, nem csak az, ha
egyre tobbet f6ziink.” — Paul
M. Romer

| 25
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A K+F RAFORDITASOK KAPCSOLATBAN ALLNAK A GAZDASAGI
TELJESITMENNYEL, AZONBAN AZ INNOVACIO HATEKONYSAGA
JELENTOS SZORAST MUTAT
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A KUTATAS-FEJLESZTESRE FORDITOTT KIADASOK ARANYA ES AZ EGY FORE JUTO GNI (2018)

Megjegyzés | Az egy fére esé nemzeti jovedelem (GNI) vasarlderd-paritason szamolva (PPS).
Forras | Eurostat alapjan MNB | 26



A CSOKKENO K+F HATEKONYSAG ELSOSORBAN A
SZABADALMAK MEGFOGYATKOZASABAN MUTATKOZIK MEG
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A KUTATAS-FEJLESZTESI RAFORDITASOKRA JUTO SZABADALMAK SZAMA

Megjegyzés | Egy f6re es6 K+F raforditasok (PPS) és egy fére jutd szabadalmak szama.
Forras | Eurostat és WIPO alapjan MNB | 27




A HAZAI VALLALATOK JELLEMZOEN KEVES TUDASALAPU
SZOLGALTATAST HASZNALNAK FEL
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A TUDAS-ELOALLITO AGAZATOK TOVABBTERMELESI CELU KIBOCSATASA A NEMZETGAZDASAGI FOLYO TERMELO
FELHASZNALASON BELUL

Megjegyzés | A tudas-el6allité agazatok folyd termeld célra tortént kibocsatdsa a teljes gazdasag folyd

termel6 felhasznalasanak aranyaban. Tudas-el6allitd agazatok: IKT szolgaltatasok, szakmai, mUszaki
szolgéltatasok, mérnoki, épitészmérndki szolgaltatasok, K+F tevékenységek, oktatas (TE-AOR 69-72,

illetve 85). *Szlovakiara intrapolaltuk az adatokat 2011 és 2014 k6zott, Lengyelorszagra a 2014-es évre. | 28
Forras | Eurostat alapajan MNB




A MAGYAR FOLYOIRATOK TUDOMANYOS TELJESITMENYE AZ
IDOSZAK EGESZET TEKINTVE MEGHALADTA A TOBBI VISEGRADI
ORSZAG ATLAGAT, 2016-2018-BAN PEDIG MEG AZ EU-ATLAGOT IS
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ATLAGOS IDEZETTSEG DOKUMENTUMONKENT A KIADAS EVE SZERINT

Forras | Scimagolr, Scopus alapjan MNB | 29




MAGYARORSZAGON A KKV VALLALATOK INNOVACIOS
TEVEKENYSEGE JELENTOS NOVEKEDESI POTENCIALT REJT

Magas novekedés( vallalatok szama
Ujonnan létesitett vallatok szama
Szélessav elérhetbsége

Nemzeti Bank Kilfoldi doktoranduszok szama
Uzleti K+F kiadasok

K6z és magan egylttpublikalas
Innovacios index

Termék vagy folyamat innovalok
Doktorandusz hallgatdk

A kozszféra K+F kiadasai

Marketing vagy szervezeti innovacio Il
Bels6 innovaciot folytatd kkv-k aranya
Dizajn védjegyek N EU=100
0 50 100 150 200

AZ |NN0VAC|(’)§ TELJESITMENY LEGALACSONYABB ES LEGJOBB EREDMENYT MUTATO MEROSZAMAI
MAGYARORSZAGON (2019)

Megjegyzés: Szlrke szin a raforditasi, kék szin a kimeneti indikatorokat jeloli. 30
Forrds | Eurdpai Bizottsag alapjan MNB
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A digitalis szakemberek hatékonysaga'

3. DIGITALIZACIO

A digitalis kdzigazgatas fejlettsége’

|
;
1
1
1

| v+




AZ ADATOK FELDOLGOZASAVAL ES ERTELMEZESEVEL UJ INFORMACIO
JON LETRE, AMELLYEL A DONTESHOZATAL FELGYORSULASAT,
HATEKONYSAGANAK NOVELESET ERJUK EL, iIGY HATASSAL VAN A
VALLALATOK NYERESEGESSEGERE

Adatgeneralas és Adatfeldolgozas Dontéshozatal
adatgyujtés
Nemzeti Bank
e Szikseéges az e Avallalatok e A korabbi lépések
infrastuktura részérdl soran djonnan
kiépitettsége beruhazas megszerzett
e Ao lakossagi igénnyel jar, pl. informacion
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Forras | MNB | 32
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A DIGITALIS INFRASTRUKTURA LAKOSSAGI KIHASZNALTSAGA
2019-BEN ALACSONYABB VOLT HAZANKBAN A V3 ES AZ EU
ATLAGAHOZ KEPEST
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A DIGITALIS INFRASTRUKTURA LAKOSSAGI KIHASZNALTSAGA (2019)

Megjegyzés| Lakossagi digitalis technoldgia haszndlat és a haldzat minGségének hanyadosa (DESI indexek).
Forras | Eurostat alapjan MNB | 33
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A MAGYAR LAKOSSAG 51 SZAZALEKA RENDELKEZIK LEGALABB
ALAPSZINTU SZOFTVERKEZELESI KESZSEGEKKEL, AMI ELMARAD
AZ EU ATLAGOS 61 SZAZALEKOS ERTEKETOL
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LEGALABB ALAPSZINTU SZOFTVERKEZELESI JARTASSAGGAL RENDELKEZO LAKOSSAG ARANYA AZ EU-BAN (2019)

Megjegyzés | Ez a mutatd DESI humant6ke index egyik részeleme.
Forras | Eurostat | 34




A DIGITALIS TECHNOLOGIAK VALLALATI HATEKONYSAGI FOKA
MAGYARORSZAGON ALACSONY EUROPAI UNIOS VISZONYLATBAN
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A DIGITALIS INFRASTRUKTURA VALLALATI KIHASZNALTSAGA (2019)

Megjegyzés | Digitdlis technolégia hasznalat a vallalatoknal és halézat minGségének hanyadosa (DESI indexek).
Forras | Eurostat alapjan MNB | 35




A NAGYOBB MERETU VALLALKOZASOKNAK NAGYOBB ESELYE VAN
A MEGFELELO SZAKEMBER GARDA FENNTARTASARA ES IGY AZ
IKT SZAKEMBEREK FOGLALKOZTATASARA
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AZ IKT SZAKEMBEREK FOGLALKOZTATASA AZ EGYES MERETKATEGORIAKBAN

Megjegyzés | 2013-ra vonatkozdan becslés, KKV-k mikrovallalkozasok nélkil. Az atlagos értékek a

teljes id6szakra vonatkozdan. EU atlagos értékek rendre 76 és 19 szazalék. | 36
Forrds | Eurostat alapjan MNB




A MAGYAR IKT SZAKEMBEREK VISZONYLAG KISMERTEKBEN
KEPESEK DIGITALIZALNI A VALLALATI FOLYAMATOKAT
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A DIGITALIS SZAKEMBEREK HATEKONYSAGA

Megjegyzés | ERP és CRM szoftverek alkalmazdsa a szamitégépet hasznalé véllalatoknal osztva az IKT
szakemberek vallalati elterjedésével.

Forrds | Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitas. | 37




A FEJLODESI POTENCIALT JELZI, HOGY MIG MAGYARORSZAGON
A VALLALATOK HARMADA SZAMIT DIGITALISAN ERETTNEK,
ADDIG A TOP5 EU-S ORSZAG ATLAGA KOZEL 60 SZAZALEK.
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A DIGITALIZACIO ELTERJEDESE A VALLALATOK KOREBEN DIGITALIZACIOS TERULETEK ALAPJAN (2019)

Megjegyzés | *Valtozd dsszetétel szerint. 10 fénél nagyobb vallalatok. 20 mutatdt vettiink figyelembe,
indikator-csoportonként atlagosan 4 mutatdval szdmolva. Az dbran a indikator-csoportonkénti atlagok
lathatdk, amelyek azt mutatjak, hogy a vallalatok hany szazalékara jellemz6 az adott mutaté. Két indikator
esetében — azok természete miatt — alternativ viszonyitdsi alap érhet6 csak el, azonban ezeket is
beszamoltuk az atlagokba.

Forras | Eurostat alapjan MNB | 38




A MAGYAR E-KOZIGAZGATAS EU-S VISZONYLATBAN A
KOZEPMEZONY ALSO FELEBEN FOGLAL HELYET
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Megjegyzés| Digitdlis kozigazgatas mutatd (DESI index).
Forras | Eurostat alapjan MNB | 39
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A VILAGGAZDASAG ES A NEPESSEG HISTORIKUSAN PARATLAN
BOVULESE A RENDELKEZESRE ALLO TERMESZETI EROFORRASOK
FOKOZOTT IGENYBEVETELET EREDMENYEZTE

0 10 20 30 40 50 60
Valaszadok szazalékaban

Novekvd hulladékmennyiség
Légszennyez6dés
Klimavaltozas
Mez6gazdasagi szennyezés
Vizek szennyezése

lvoviz hiany

Fajok kihalasa

El6helyek pusztulasa

B Magyarorszag M EU 28

KORNYEZETI AGGODALMAK

Forras | EK (2017), ,, Az eurdpai polgdrok hozzaallasa a kornyezethez”, 468-as Eurobarométer

| 41



MAGYARORSZAG AZ ELSO HELYEN ALL REGIOS
OSSZEHASONLITASBAN AZ EGYSEGNYI SZEN-DIOXID
KIBOCSATASRA JUTO HOZZAADOTT ERTEKBEN
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EGYSEGNYI SZEN-DIOXID KIBOCSATASRA JUTO HOZZAADOTT ERTEK

Megjegyzés | Vasarlders-paritason szamolva.
Forras | Eurostat és IEA alapjan MNB | 42




NEMZETKOZI OSSZEHASONLITAS ALAPJAN AZ IPAR MAGASABB
RESZARANYA MAGASABB ANYAGIGENNYEL JAR EGYUTT
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Forras | Eurostat alapjan MNB | 43
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AZ ELMULT KET EVTIZEDBEN A MAGYAR HULLADEKHATEKONYSAG
DUPLAJA LETT, DE TOVABBRA IS ELMARAD A REGIOS ES EU-
ATLAGTOL
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EGYSEGNYI HULLADEKMENNYISEGRE JUTO HOZZAADOTT ERTEK

Megjegyzés | Vasarlders-paritason szamolva.
Forras | Eurostat alapjan MNB | 44



A MEGUJULO ENERGIAFORRASOK TERNYERESENEK KOSZONHETOEN
CSOKKEN HAZANK FOSSZILIS TUZELOANYAGOKRA VALO UTALTSAGA
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A MAGYAR GAZDASAG ENERGIAFORRASAINAK FELBONTASA

Megjegyzés | A szdamok az energiaforrds megoszlasat mutatjak. A Mtoe a millié tonna olajegyenértékest jeloli.
Forras | Eurostat és IEA alapjan MNB | 45




JAVULO TENDENCIA FIGYELHETO MEG A ZzOLD ALAPU
HATEKONYSAGI MUTATOKBAN AZ AGAZATOK SZELESEBB KOREBEN
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AGAZATONKENTI HOZZAADOTT ERTEK VALTOZASA A KOZVETLEN KAROSANYAG-KIBOCSATASRA VETITVE

Forras | Eurostat és KSH alapjan MNB | 46
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A HAZAl TERMELEKENYSEGI MUTATOK ELMARADNAK AZ
FEJLETT EU-S ORSZAGOK ATLAGATOL, AMI NOVEKEDESI
TARTALEKOT JELENT A HAZAI GAZDASAG SZAMARA

A MAGYAR TERMELEKENYSEGI MUTATOK

Az MNB TERMELEKENYSEGI JELENTESENEK FO UZENETEI, 2020. NOVEMBER

A termelékenység novekedése a gazdasagi felzarkdzas legfontosabb forrasa.

A munkatermelékenység mellett az innovacios, a digitalizacios és az 6koldgiai hatékonysagot is vizsgaljuk.

1. MUNKA- 2. INNOVACIOS 3. DIGITALIZACIOS 4. OKOLOGIAI
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