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A Magyar Nemzeti Bankrol szélé 2013. évi CXXXIX. térvény a Magyar Nemzeti Bank elsédleges céljaként az drstabilitds
elérését és fenntartdsdt jelli meg. Az alacsony infldcié hosszabb tdvon tartésan magasabb névekedést és kiszamithatobb
gazdasdgi kdrnyezetet biztosit, mérsékli a lakossdgot és vallalkozdsokat egyardnt terhelé gazdasdgi ingadozdsok mértékét.
Az MINB elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkiil tdmogatja a pénziigyi kézvetitérendszer stabilitdsdnak fenntartdsdt,
ellendllo képességének névelését, a gazdasdgi névekedéshez vald fenntarthato hozzdjaruldsdnak biztositdsdat és a rendel-
kezésére dllo eszk6z6kkel a Kormdny gazdasdgpolitikdjat.

A Termelékenységi jelentés tamogatja a jegybank térvényi feladatainak ellatdsdt. A Jelentés ezt olyan mddon szolgdlja,
hogy segit megérteni a gazdasdgi névekedés és felzdrkdzds kulcstényezbjének mozgatdrugdit, jellemzdéit, eloszldsdt és
dinamikdjat, ami kézelebb visz benniinket a termelékenységet javité reformok megfogalmazdsdhoz és végrehajtdsdhoz.
A Termelékenységi jelentés ezt komplex mddon teszi, a hatékonysdgi mutatok széles kérét vizsgadlja: a munkatermelékeny-
séget, az innovdcids-, digitalizdcids- és 6koldgiai hatékonysdgot egyardnt.

Az elemzés Baksay Gergely, a Kozgazdasagi és koltségvetési elemzésekért és statisztikaért felelés ligyvezet6 igazgatd
altalanos irdnyitdsa alatt a K6zgazdasagi elGrejelzés és elemzés igazgatdsagon késziilt.

A Jelentés készitéséhez 2024. oktober 24-ig rendelkezésre dllé adatokat haszndltunk fel.
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Vezetdi 6sszefoglalo

A Termelékenységi jelentés segiti a jegybank torvényi feladatainak ellatasat. A jegybank els6dleges feladata az arstabi-
litas elérése és fenntartdsa. A termelékenység és az inflacio kdzotti kapcsolat régdta ismert a kdzgazdasagtanban, vagyis
a produktivitas, hatékonysag vizsgalata, elemzése segit jobban megérteni az inflacids folyamatokat, ezzel a jelentés
tdmogatja a jegybanki célok elérését. Mdsrészt a jegybank mandatumai kozé tartozik, hogy elsédleges céljanak veszélyez-
tetése nélkil tdmogassa a kormany gazdasagpolitikdjat is. A Termelékenységi jelentés ezt olyan mddon szolgalja, hogy
segit megérteni a gazdasagi novekedés és felzarkdzas kulcstényezjének mozgatdrugdit, jellemzéit, eloszlasat és dinami-
kajat, ami kdzelebb visz benniinket a termelékenységet javitd reformjavaslatok megfogalmazdasahoz és végrehajtasahoz.

A termelékenység képezi a hosszu tavi novekedés és a fenntarthatd felzarkézas alapjat, és szoros kapcsolatban all a
hatékonysag fogalmaval. A jolét akkor tud folyamatosan emelkedni egy gazdasagban, ha a termelési/szolgaltatasi folya-
matok hatékonysaga tartésan és érezhetd mértékben emelkedik. Eppen ezért a jolétben bekdvetkezett valtozasok
kovetéséhez nélkilozhetetlen a termelékenység folyamatos és koriiltekint6 mérése, elemzése. A termelékenység alatt
altalanossagban olyan hatékonysagi viszonyszamokat értiink, amely azt mutatjak meg, hogy mennyi érték keletkezik
egységnyi felhasznalt er6forrassal. A jelentésben a teremtett értéket outputnak vagy kimenetnek, mig a raforditasokat
inputnak vagy bemenetnek nevezzik.

Magyarorszag szamara a fenntarthato felzarkozashoz a sikeres extenziv novekedési id6szak utan sziikséges az intenziv
novekedésre valo atallas, amelynek soran a kulcs a termelékenység, a hatékonysag névelése. A termelékenységi,
hatékonysagi kilonbségek egyben novekedési tartalékot is jelentenek Magyarorszdg szamara, amelyekre célszerU
ramutatni versenyképességi szempontbal.

A jelen évtized megatrendjei — mint a demografiai atmenet, a geopolitikai atalakulas, a gyors technoldgiai fejl6dés,
valamint a z6ld atallas — jelentGsen atalakitjak a mindennapi életiinket, a gazdasagi tevékenységet, ezért a magyar
novekedési modellnek alkalmazkodnia kell az Uj évtized karakteréhez. A korabbi gyakorlatnak megfelel6en a termelé-
kenység négy pillérét elemeztiik: a munkatermelékenység mellett az innovacids rendszer, a digitalizacio és az 6koldgiai
folyamatok hatékonysagat egyarant vizsgaltuk (1. abra).

A hazai termelékenységi, hatékonysagi mutatok elmaradnak a fejlett EU-s orszagok atlagatdl, ami ndvekedési tarta-
lékot jelent a hazai gazdasag szamdra. A fejlett gazdasagok a technoldgia és a javakkal, szolgaltatdsokkal valé ellatottsag
magas szintjét képviselik, ezért érdemes Magyarorszag hatékonysagi mutatdkban elfoglalt helyzetét az EU orszagaihoz
képest vizsgalni. A keresztmetszeti elemzések esetén elsGsorban az Eurdpai Unid atlagahoz, illetve a tobbi visegradi
orszaghoz hasonlitunk, valamint az adott mutatéban kiemelkedd TOP5 orszagokhoz. A munkatermelékenységi mutatdok
atlagaban az EU 64 szazalékan vagyunk. Az innovacios rendszer hatékonysagaban 55 szdzalékon all a magyar gazdasag. A
digitalizacio és dkoldgiai hatékonysagban relativ a legkisebb a lemaradasunk: sorrendben 78 és 81 szazalékot értiink el az
EU atlaghoz képest. Osszességében a 2020-as években érdemi javulds csak a digitalizacids pillérben tértént, f6ként a
vallalatok digitalizacids hatékonysaganak emelkedése kovetkeztében.
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1. dbra: A termelékenység pillérei
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Forrds: MINB-készités.

I. MUNKATERMELEKENYSEG

Az egy foglalkoztatottra juté GDP 2023-ban az EU atlagdhoz képest 73,3 szazalék volt (ezzel az EU-s rangsorban
hatulrdl a 4. helyen szerepeliink), ami 1,6 szazalékpontos javulas a 2019. évi 71,7 szazalékos szinthez képest. Az
elmult évek sorozatos valsagai miatt a termelékenység javuldsa az el6z6 évtized végén latottakhoz képest lelassult. Mig
2017 és 2019 kozott évente atlagosan 3,3 szazalékkal emelkedett a real munkatermelékenység, addig 2020 és 2023
kozott évente atlagosan 0,8 szazalékkal. A 2020-2023-as id6szakban a nemzetgazdasagi termelékenység alakulasat
alapvetGen a szolgaltatd agazatok termelékenysége hatdrozta meg. Ezen id6szakban a piaci szolgaltaté agazatok
évente atlagosan 2,4 szdzalékos real munkatermelékenység novekedést értek el, mig a feldolgozdipari vallalatok
hatékonysdga érdemben nem valtozott.

Magyarorszagon a kkv-k munkatermelékenysége a nagyvallalati mutaté 54,4 szazalékat érte el 2022-ben, mig az unids
arany 60 szazalék volt. Ez a fajta dualitas 2012-6t kbvetSen 2018-ig mérséklodott (47,9 szazalékrdl 58,6 szazalékra javult a
kkv-k relativ teljesitménye), majd fokozatosan ndtt 2021-ig (52,2 szazalékra). A mikrovaéllalkozasok termelékenysége a
nagyvallalatok aranyaban 37,8 szazalék volt 2022-ben, a kisvallalatoké 67,0 szazalék, mig a kozepes vallalatoké 80,9 szazalék.

Il. INNOVACIOS HATEKONYSAG

A hazai innovacios raforditasok realértéke az elmult évek valsagai kovetkeztében mérsékl6dott, ami az innovacios
hatékonysag enyhe romlasa mellett az eredmények cs6kkenését okozta. 2020 és 2022 kdzott a GDP-aranyos K+F raforditas
kismértékben csokkent Magyarorszagon, elsGsorban a vallalati szektor raforditasainak mérséklédése kovetkeztében.
2020-ban a GDP 1,6 szazaléka volt a nemzetgazdasagi szintl kiadas, ami 2022-re 1,4 szazalékra mérsékl6dott, mig az EU
atlagdban 1,8 szazalékon allt a mutatd mindkét évben. A vallalati szektor els6sorban az energiavalsag és a magas inflacids
koérnyezet, valamint az ezekb&l kovetkezd alacsony hazai és kilfoldi kereslet kovetkeztében csokkentette fejlesztési kiadasait.
A hatékonysag csokkenését elsGsorban a szabadalmak és formatervezési oltalmak aktivitasaban regisztraltuk. A K+F kiada

sokra jutd Uj szabadalmak szama 2022-re historikus mélypontot ért el (az EU atlaganak 28,2 szazaléka).

El6retekintve pozitiv fejlemény a hazai innovacids 6koszisztéma fejlesztése szempontjabadl a kiilonb6z6 kormanyzati
intézkedések mellett az MNB részvétele az MIT-REAP programban, amely azt tlzte ki célul, hogy aktiv ajanlasokkal
tamogassa az innovacion alapuld regionalis vallalkozas-fejlesztési stratégiat. Az allami szerepvallalas tovabb er6s6dott az
innovacios terileten, 2022-t6l a Kulturalis és Innovacids Minisztérium (KIM) hataskorébe keril a feladatok koordinalasa,
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melyet a 2023-ban elfogadott Neumann Janos programban fektettek le. A tdmogatd intézményrendszer tovabb éplt a
HUN-REN Magyar Kutatdsi Halézat atszervezésével, illetve a Nemzeti Innovaciés Ugynokség létrehozdsdaval. ElSrelépés
tovabba a hazaiinnovacids 6koszisztéma fejlesztésében a t6kévé konvertalhatd kélcson jogintézményének megteremtése.
Ez a finanszirozasi konstrukcié nagymértékben tamogathatja a magas ndvekedési potenciallal rendelkez6 innovativ vallal-
kozdasok inditasat azaltal, hogy forrds biztosit hiteltorténetiséggel nem rendelkezd startup-véllalkozasoknak. Tovabba a
2023. oktéberében megalakult Magyar Innovaciés HUB (HIH) hattérszervezetként szolgalt az innovacids projektek
tdmogatasara orszagszerte, egyuttal 6sszetartd kdrnyezetet teremtve az 6koszisztéma szamara.

lll. DIGITALIZACIOS HATEKONYSAG

Magyarorszagon a digitalis infrastruktura kiépitettsége az unios atlag feletti, de az nincs kell6 mértékben kihasznalva.
A hazai lakossagi készségek hatékony alkalmazdsa 2023-ban az EU atlaghoz képest 88 szazalék. A digitdlis technolodgiak
alkalmazdsa a lakossagi felhasznaldk kérében enyhén javult az elmult években parhuzamosan a lakossag digitalis készsé-
geinek fejl6désével. Ennek ellenére az infrastruktura szinvonaldhoz képest annak kihasznaltsdga még mindig viszonylag
alacsony, igy itt tovabbi fejlédési lehetGségek azonosithatdak.

A digitdlis technolégidk vallalati hatékonysagi foka Magyarorszagon érdemben emelkedett az utobbi években, mig
2020-ban az unids atlag 60 szazalékat érte el, 2023-ban mar 89 szazalékos értéket regisztraltunk. Szamos teriileten
tortént el6relépés a vallalatok digitalizacidjaban (felh&szolgaltatas, e-szamlazas, adatelemzés), de tovdbbra is van tér a
fejlédésre. 2023-ban a hazai kkv-k 47 szazaléka tovabbra is nagyon alacsony digitélis intenzitdsu (EU atlag 42 szazalék).
2021-hez képest ugyanakkor 19 szazalékponttal javult (azaz csdkkent) ez az arany, amely azt eredményezte, hogy
megel6ztik a V3 orszagokat (Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovékia értékei rendre 50, 51 és 58 szazalék).

Az e-kozigazgatas hatékonysaga Magyarorszagon 2023-ban 79 szazaléka volt az EU-atlaganak. Magyarorszag utolsé
el6tti helye (csak Romaniat el6zziik meg) a rangsorban valtozatlan maradt 2023-ban 2020-hoz képest. A hazai kbzigazga-
tdsban az utébbiid6ben tapasztalt fejlesztések ellenére tovabbra is jelent8s tér van a kdzigazgatas digitalizacids hatékony-
saganak novelésére.

IV. BKOLOGIAI HATEKONYSAG

Magyarorszag az 6koldégiai hatékonysagban teljesit a legjobban a vizsgalt pilléreken beliil, ugyanakkor itt is azonosit-
hatdak el6relépésilehetdségek: ilyen példaul a megujulé energiaforrasok aranyanak novelése. Az 6koldgiai hatékonysag
egyik f6 mutatdja elemzésiinkben az egységnyi kbrnyezetszennyezésre jutd hozzaadott érték, amely kifejezi az 6koszisz-
téma-szolgaltatasok tulhasznalatanak mértékét és viszonydt a termeléssel. Minél kisebb kdrnyezeti szennyezés mellett
tudunk el@allitani ugyanakkora vagy nagyobb termék- és szolgdltatdsmennyiséget, annal magasabb 6koldgiai hatékony-
sagroél beszéliink egy adott gazdasag esetében.

Magyarorszag 6koldgiai hatékonysaga 81 szazalék az EU-atlaghoz képest, mig a TOP5 EU-s orszag atlagahoz viszo-
nyitva 51 szazalék, ezzel a teljesitménnyel hazank 6koldgiai hatékonysaga beleillik a régiés mintazatba. A megujulé
forrasbdl szarmazé (biomasszabdl, viz-, nap- és szélenergiabdl elGallitott) villamos energia aranya megharomszorozédott
hazankban az elmult masfél évtizedben, igy a teljes energiatermelés 13 szazaléka szarmazott ilyen forrasbdl, de nemzetkozi
viszonylatban ez még mindig alacsony arany. Az unids orszagokban atlagosan 18 szazalék, a TOP5 unids tagallam esetében
atlagosan 41 szazalék szarmazott megujuld forrasokbol 2022-ben. Magyarorszag okoldgiai hatékonysaga folyamatosan
javul, de tovabbra is elmarad az EU atlagatdl. A természeti fenntarthatdsag és a dekarbonizacios célok érdekében tovabbi
fejlédésre van sziikség ezen a terileten is.
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FGbb eredményeink 6sszegzése

A MAGYAR MUNKATERMELEKENYSEG SZINTJE ALACSONYABB AZ UNIOS ES REGIOS ATLAGNAL, EZERT
A TERMELEKENYSEG JAVITASA JELENTI A LEGNAGYOBB NOVEKEDESI TARTALEKOT.

A hazai munkatermelékenységi mutatokbol képzett dtlag az unids szint 64 szdzalékdn, mig a TOP5 EU-s tagorszdg
49 szdzalékan dll.

Magyarorszagon az egy foglalkoztatottra juté GDP 2023-ban az EU atlagahoz képest 73,3 szazalék volt, ami 1,6 szaza-
lékpontos javulas a 2019. évi 71,7 szazalékos szinthez képest. Az eurdpai unids rangsorban igy Magyarorszag tovabbra
is a 24. helyen allt a tavalyi évben. A munkatermelékenység javitasa kulcsfontossagu a fenntarthaté felzarkézasi palyahoz.
A jelen évtized megatrendjei — mint a demografiai atmenet, a geopolitikai atalakulas, a gyors technoldgiai fejl6dés,
valamint a zold atallas — jelent6sen atalakitjak a mindennapi életlinket, a gazdasagi tevékenységet, ezért a magyar
novekedési modellnek alkalmazkodnia kell az 4j évtized karakteréhez.

Az egy munkadrdra vetitett GDP hazankban az unids atlag 70,3 szazaléka volt 2023-ben, mig az EU27 atlaganak 67,5
szazalékat tette ki 2019-ben. Magyarorszagon a részmunkaidds foglalkoztatas unids 6sszevetésben alacsony (4,0 szazalék,
szemben az EU 17,8 szazalékos atlagértékével) és ezzel szoros 6sszefliggésben az atlagos ledolgozott munkadrdk szama
magas (heti 39,6 6ra, mig az EU atlaga 37,1). Ez a két tényez6 eredményezi, hogy hazankban a munkadra-alapu termelé-
kenység értéke a |étszamalapu mutatééndl némileg alacsonyabb.

A hazai munkatermelékenység alakuldsa az elmult 10 évben harom f6 szakaszra bonthatd. Egyrészt a

t 2013-t6l megvaldsuld novekedési fordulat kovetkeztében egy extenziv, foglalkoztatds bdviiléssel jaro
gazdasagi novekedést kezd6dott (MNB, 2023). Majd ezt kovet6en 2017-t6l, ahogy az extenziv névekedési
®° lehetGségek sziikiltek, a novekedés f6 forrdsa a munkatermelékenység emelkedése lett: 2017-2019

évek atlagaban mintegy 3,3 szazalékkal nétt a mutatonk, ami a V3-ak atlagos értékénél (2,7 szazalék)
magasabb volt és jelent6sen meghaladta az EU-tagallamok 0,8 szazalékos atlagos bévilését. A 2020-as
években azonban ez a termelékenységnévekedés szamottevéen lelassult.

A sulyos globalis valsagok és versenyképességi problémak jelent6sen mérsékelték a 2020-as évtizedben a termelé-
kenység novekedését. A koronavirus-jarvany, az energiavalsag, valamint a geopolitikai fesziiltségek eszkalalédasa mind
visszafogtak a magyar munkatermelékenység emelkedését, ami igy a 2020-2023-as idGszakban évente atlagosan csupan
0,8 szazalékkal javult. Osszevetésképpen ekkor a V3 orszagok atlaga 1,0 szazalékkal béviilt, mig az EU-ban &tlagosan
0,2 szazalékkal emelkedett a munkatermelékenység.

A 2020-as években a munkatermelékenység enyhe emelkedése szinte teljes egészében a piaci szolgaltaté dgazatoknak
volt koszonhet6. Az Uj évtizedben a szolgdltatdk relativ jelent&sége tovabb erésodott az aggregalt redl munkatermelé-
kenység javitasaban a 2017-2019-es periddushoz képest. A 2020-2023-as szakaszban a piaci szolgaltatd agazatok produk-
tivitasa évente atlagosan 2,4 szazalékkal n6tt, igy a nemzetgazdasagi munkatermelékenységet szinte kizdrélagosan az itt
tevékenyked§ villalatok novelték. A feldolgozdipari szerepl6k egy fére jutd hozzdadott értéke Gsszességében stagnalt
ezen id@szakban (a 2017-2019-es szakaszban is mindGssze 0,2 szazalékkal nétt). A piaci szolgaltatok és a feldolgozdipari
cégek nomindlis munkatermelékenysége a 2023-as évben kozel azonos szinten allt (rendre 14,8 és 14,7 millié Ft/foglalkoz-
tatott). Ez a két 4g egylttesen a hazai GDP mintegy 70 szazalékat fedi le.

A piaci szolgaltatdk kézil az informacid, kommunikacié agazat termelékenysége nétt legnagyobb mértékben (4,5
szazalékkal) a 2020-2023 idG6szak atlagaban, egyuttal ez volt az egyetlen szolgaltaté agazat, amelyik az Uj évtizedben
meg tudta kozeliteni a 2017-2019-es évek atlagos teljesitményét (5,4 szazalékos ndvekedés). Az dgazat munkatermelé-
kenységi novekedése szorosan 6sszefligg a novekvd digitalizacids igénnyel és a digitalis technoldgiai Ujitasok terjedésével.
Az infokommunikacios dgazatra kiilondsen jellemz6 a skalazhatdsag, az altala nydjtott digitdlis technoldgiai szolgaltatasok
nagy mértékben bévithet8k a marginalis koltségeik kisebb mértékl emelkedése mellett. Emellett az infokommunikacids
szektor szereplGi kiemelked6en gyorsan tudnak alkalmazkodni a gyorsan vdltozd technoldgiai trendekhez. Az itt
tevékenykedé villalatok kibocsatasa kozvetetten a tébbi dgazat szereplGinek termelékenységére is jelents hatassal van
(Anghel et al. 2024).
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Magyarorszagon a kkv-k munkatermelékenysége a nagyvallalati mutaté 54,4 szazalékat érte el
& ®) !] 2022-ben, mig az unids arany 60,0 szazalék volt. Ez a fajta dualitds 2012-6t kovet6en 2018-ig mérsék-
aon ) I6d6tt (47,9 szézalékrdl 58,6 szazalékra javult a kkv-k relativ teljesitménye), majd fokozatosan nétt

O

-/ jelent6s maradt Magyarorszagon: a mikrovallalkozasok termelékenysége a nagyvallalatok aranyaban
37,8 szazalék, a kisvallalatoké 67,0 szazalék, mig a kozepes vallalatoké 80,9 szazalék. Az atlagos pillérérték szamitasaban
az EU atlagos, minden méretkategdriat magaban foglalé munkatermelékenységéhez viszonyitva hataroztuk meg a relativ

2021-ig (52,2 szazalékra). A termelékenységi rés azonban a kkv-k és nagyvallalatok kozott 2022-ben is

kkv-termelékenységi aranyt, ami 47,6 szazalékon all a legfrissebb adatok szerint.

A 2020-2022-es idGszakban a kis-és kozépvallalati munkatermelékenység bdviilés évente atlagosan 3,0 szazalékos volt,
amely mintegy fele a 2017-2019-es névekedésnek (5,9 szazalék). A nagyvallalati termelékenységi mutaté a 2020-2022
id6szakban atlagosan 4,9 szazalékkal, a 2017-2019-es periédusban pedig atlagosan 2,8 szazalékkal emelkedett.’ A legdi-
namikusabban névekvé szegmens a 2017-2019-es id6szakban a mikrovallalkozasok csoportja volt (éves atlag 9,1 szazalék),
a 2020-as években pedig a kisvallalkozasok novelték legerSteljesebben a hatékonysagukat (7,1 szazalék). Fontos, hogy a
kkv-k versenyképesek maradjanak a munkaerdpiacon a nagyvallalatokkal szemben. Amennyiben nem tudnak a kkv-k
hatékonysagban javulni, Ggy elesnek a megfelel§ képzettségli munkaer6tél, amely sziikséges a fejlett technoldgiak
adoptalasahoz.

AZ ELMULT EVEK VALSAGAI MERSEKELTEK A VALLALATOK INNOVACIOS RAFORDITASOK REALERTEKET,
AMI AZ INNOVACIOS HATEKONYSAG ENYHE ROMLASA MELLETT AZ EREDMENYEK CSOKKENESET
OKOZTA.

Magyarorszdg innovdcids hatékonysdga az EU dtlag 55 szdzalékdn, mig a TOP5 EU orszdg 36 szdzalékdn dll.

Az innovacié a munkatermelékenység és a gazdasagi fejlettség egyik legmeghatarozébb motorja. Az
emberi és fizikai er6forrasok korlatozotta valasa felértékeli az innovacié jelent6ségét a felzarkdzd orsza-
gokban is. Az innovacid kiemelked6en fontos a mennyiségi alapu novekedési modellrél a minGségi
tipusu névekedésre valo atallas soran.

2020 és 2022 kozott a GDP-aranyos K+F raforditas kismértékben csokkent Magyarorszagon a vallalati szektor rafordi-
tasainak mérséklédése kovetkeztében. 2020-ban a GDP 1,6 szazaléka volt a nemzetgazdasagi szint(i kiadas, ami 2022-re
1,4 szazalékra mérséklédott, mig az EU atlagaban 1,8 szazalékon allt a mutatd mindkét évben. A vallalati szektor elsGsorban
az energiavalsag és a magas inflacids kornyezet, valamint az ezekbdl kbvetkez6 alacsony hazai és kiilfoldi kereslet kévet-
keztében csokkenthette fejlesztési kiadasait.

Nemzetkézi Gsszehasonlitasban Magyarorszdg innovaciés hatékonysaga csékkent, vagyis az
innovacids raforditasoknal nagyobb mértékben mérséklédtek az eredmények. A kutatas-fejlesztési
raforditdasok hatékonysaganak csokkenését elsGsorban a szabadalmak és formatervezési oltalmak
aktivitasaban regisztraltuk. A K+F kiadasokra juté Uj szabadalmak szama 2022-re historikus mélypontot

ért el (az EU atlaganak 28,2 szazaléka). A tudasintenziv foglalkoztatas hazdankban 2023-ban meghaladta
a COVID-valsagel6tti szintet am az EU atlagos értékétdl tovabbrais elmarad. Masfel6l tovabbra is kedvezéek a tudomanyos
idézettségi mutatdk és szamottevd a publikacios aktivitas.

Az innovacios rendszer hatékonysaganak fejlesztéséhez az 6koszisztéma atfogo kiépitésére van sziikség, amelyre a
2023-ban elfogadott Neumann Janos program ad Gtmutatast. Az Gjonnan létrejové Nemzeti Innovécids Ugynoékség a
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal sikeres munkajat hivatott kiterjeszteni a gazdasag egyéb teriileteire,
mig a kordbbi E6tvos Lorand Kutatasi Haldzat atszervezésével létrejové HUN-REN Magyar Kutatasi Halozat a tudomanyok
széles korében finansziroz alap- és alkalmazott kutatasokat. Tovabbi pozitiv fejlemény a hazai innovacids 6koszisztéma
fejlesztése szempontjabdl az MNB és mas hazai szerepl6k részvétele az MIT-REAP programban, amely azt tlzte ki célul,
hogy aktiv ajanlasokkal tdmogassa az innovacién alapuld regionalis vallalkozasfejlesztési stratégiat. Az alapkutatas

1 A kkv és nagyvallalati termelékenység javuldsa 2020-2022-ben meghaladja a 2020-2023-ra vonatkozé nemzetgazdasagi atlag mértékét. Ennek oka,
hogy a kkv-statisztikdk csak a nemzetgazdasagi agak egy részét fedik le (a piaci alapon m(ikodé véllalatokat mérik fel), valamint a 2023-as évre még nem
érhetd el vallalati méret szerinti adat (a 2023-as évben a nemzetgazdasagi redl munkatermelékenység 1,1 szazalékkal csokkent).
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sikeresen azonositotta a hazai innovaciévezérelt véllalatokat (Un. HIDE-okat), amelyeket két f6 tényez6 kilonboztet meg
a hagyomanyos kis- és kdzépvallalatoktol (MNB, 2023). Egyrészt versenyképességiiket innovaciéra alapozzak. Mdsrészt az
innovacios teljesitményiik alapjan képesek kiemelkedd Uizleti eredményt elérni.

El6relépés a hazai innovacids 6koszisztéma fejlesztésében a t6kévé konvertalhaté kélcson jogintézményének megte-
remtése. Ez a finanszirozasi konstrukcié nagymértékben tdmogathatja a magas novekedési potenciallal rendelkezé
innovativ vallalkozasok inditasat azaltal, hogy forras biztosit hiteltorténetiséggel nem rendelkezd startup-vallalkozasoknak.

HAZANKBAN A DIGITALIS INFRASTRUKTURA KIEPITETTSEGE EU-ATLAG FELETTI, DE NINCS KELLO
MERTEKBEN KIHASZNALVA - A VALLALATI KORBEN AZONBAN ERDEMBEN MERSEKLODOTT A
LEMARADAS

A hazai digitalizdcids hatékonysdg az EU dtlagos értékének 78 szdzalékan dll, mig a TOP5 EU-s orszdg teljesitményének
59 szdzalékdt éri el.

Hazank digitalis hatékonysagat az hatarozza meg, hogy az input mutatdokban atlag felett, de az output

haldzati infrastruktuira tekintetében. Az output mutatdk kdzott azonban a 16. a legkedvez6bb helye-

::

r@ mutatdékban gyakran atlag alatt szerepel. Az input mutatok kozil 6. helyezettek vagyunk az EU-ban a
—
@ J zésiink, ami a lakossagi felhasznaldk digitdlis készségei, valamint a vallalatok digitalis integraltsaga

esetében figyelhetd meg. Az atlag alatti output és atlag feletti input mutatdok hanyadosaként adédé
termelékenységi és hatékonysagi indexekben igy Magyarorszag az unids rangsorok kézépmezényében vagy a masodik
felében helyezkedik el. Ugyanakkor bizonyos teriileteken, elsGsorban a vallalati szektorban érdemi javulast figyel-
hettiink meg.

2023-ban a digitalis technoldgiak alkalmazasanak hatékonysaga a lakossagi felhasznaldk korében az EU atlag 88 szaza-
lIékat érte el, a legjobb 5 EU orszag atlaganak pedig 68 szazalékat. Az uniés rangsorban igy 2023-ban a 21. helyen
végeztiink, ami Ot helyes el6relépést jelent 2020-hoz képest. A hatékonysagot az javitotta, hogy mig a digitdlis infra-
struktura kiépitettsége tartésan magas szinvonalon all Magyarorszagon, addig az elmult években a lakossag digitalis
készségei is javultak. Ennek ellenére az infrastruktura szinvonaldhoz képest annak kihasznaltsaga még mindig viszonylag
alacsony, igy itt tovabbi fejlédési lehet6ségek azonosithatdak.

A digitdlis technolégidk vallalati hatékonysagi foka Magyarorszagon érdemben emelkedett az utébbi években:
2023-ban 89 szazaléka volt az EU-atlagnak (2020-ban 60 szazalék), mig a TOP5 EU orszaghoz képest 66 szazalék
(2020-ban 44 szazalék). Az egyéni felhasznaléi terilethez hasonléan hazank az EU-s orszagok kézott 2023-ban a 21. helyet
érte el, 6t helyet javitva 2020-hoz képest. Egyes terileteken jelent&sen, kdzel duplajara emelkedett a véllalatok digitali-
zaciodja az elmult években, de az gyakran igy is az EU atlaga alatt marad. 2020-r6l 2023-ra 13-rdl 26 szazalékra nétt az
e-szamlazast hasznald vallalatok aranya, amivel a 17. helyet foglaljuk el jelenleg az EU-ban. Tovabba a felh&alapu szolgal-
tatasok hasznalatdnal is jelent8s javuldst tapasztalhattunk. 2020-ban a vallalatok 25 szazaléka hasznalt ilyen technolo-
gidkat, ami 2023-ban 45 szazalékra nétt. Szintjében is kedvezd azonban, hogy a hazai vallalatok 53 szazaléka hasznal
adatelemzést a m(ikodése soran, amivel az unids rangsor élén helyezkediink el. Vannak azonban szamottevéen lemara-
dasok is egyes terilleteken. A digitalis intenzitas index azt mutatja, hogy a kkv-k 47 szdzaléka csupan minimalis digitdlis
technoldgiaval rendelkezik.

Tovabbra is jelentés elmaradasunk mutatkozik a digitalis szakemberek alkalmazasanak termelékenységében, ami
2023-ban az EU-atlaghoz képest 58 szazalék és a TOP5 orszagokhoz képest 39 szazalék volt. Magyarorszagon a nagyval-
lalatok 88 szazaléka, a kkv-k 29 szazaléka foglalkoztatott IKT szakembereket 2022-ben, ami magasabb, mint az EU
egészében mért atlagosan 75 és 18 szazalékos értékek. Ugyanakkor a szakemberek széleskorl alkalmazasa ellenére a
vallalati folyamatok digitalizaltsaga mérsékelt a V3-ak és EU-s atlaghoz képest is.

Az e-kozigazgatas hatékonysdga Magyarorszdgon 2023-ban 79 szazaléka volt az EU-atlagnak és a
TOP5 EU orszaghoz képest 64 szazalék. Magyarorszag utolso el6tti helye a rangsorban valtozatlan
maradt 2023-ban 2020-hoz képest. A hazai kodzigazgatasban az utdbbi idében tapasztalt fejlesztések
ellenére tovabbra is jelent6s tér van a kdzigazgatas digitalizacios hatékonysaganak novelésére.
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Elemzésiinkben az un. 6koldgiai hatékonysag alapja a természeti er6forrasok és potencialok felhasz-

nalasanak fenntarthatésaga, ami biztositja, hogy a hosszi tavu gazdasagi palya okoldgiailag is

fenntarthaté maradjon. Az o6koldgiai hatékonysag egyik f6 mutatdja elemzésiinkben az egységnyi

kornyezetszennyezésre jutd hozzdadott érték. Kifejezi altaldnosan az Okoszisztéma-szolgaltatasok

tulhasznalatanak mértékét és viszonyat a termeléssel. Minél kisebb kdrnyezeti szennyezés mellett
tudunk eld@allitani ugyanakkora vagy nagyobb termék- és szolgdltatdsmennyiséget, anndl magasabb 6koldgiai hatékony-
sagrél beszéliink egy adott gazdasag esetében.

Magyarorszag 6kologiai hatékonysaga 81 szazalék az unids atlaghoz képest, mig a TOP5 unids tagallam atlagahoz
viszonyitva 51 szazalék. Az unids atlaghoz képest két szazalékponttal javult hazank 6koldgiai hatékonysagi mutatdja az
elmult két évben, a TOP5 orszag atlagahoz viszonyitva pedig egy szazalékponttal. Bar tobb terilleten pozitiv valtozas volt
tapasztalhatd Magyarorszagon, de a relativ elGrelépést neheziti, hogy az EU t6bbi orszagaban is hasonld tGitemben fejl6dik
az 6koldgiai hatékonysag. Hazank 6koldgiai hatékonyséaga beleillik a régids mintazatba.?

Az egységnyi szén-dioxid kibocsatasra juté hozzaadott érték javult az elmult idészakban, azonban az EU atlaga még
gyorsabban fejl6dott. Az EU-atlag 87 szazalékan all e tekintetben Magyarorszag 2022-ben, a TOP5S unids orszag atlagahoz
viszonyitva pedig 56 szazalékon.

Az anyagfelhasznalas hatékonysaga tekintetében markans fejlédést regisztraltunk 2020-rél 2022-re,
igy csokkent az EU atlagatol valé elmaradas. Anyagfelhasznaldsban az EU-atlag 80 szazalékat érte el
2022-ben a magyar mutatd, mig a TOP5 orszag atlagahoz viszonyitva 46 szazalékot. A 2020-as értékek
rendre 72 és 40 szazalékok, igy ezen mutatdban kozeledtiink az unids és a TOPS orszagok atlagahoz.

Hazank jelent6sen elmarad nemzetko6zi 6sszehasonlitasban a kommundlis hulladék Gjrahasznositdsaban. A kommu-
nalis hulladék Ujrahasznositasanak aranya 2022-ben mintegy 33 szazalékot ért el Magyarorszagon, mig a tobbi visegradi
orszag mind meghaladja a 40 szadzalékot. A TOP5 unidés tagallam atlaga meghaladta 2022-ben a 61 szazalékot.
Magyarorszagon id6kozben teljes egészében megvaltozott a hulladékgazdalkodasi rendszer, valamint bevezetésre kerilt
a csomagolasok egy részének visszavaltasa, ami érdemben befolyasolhatja majd a jovGbeni eredményeket.

A megujulé energiaforrasok térnyerésének koszonhetden a fosszilis tiizel6anyagokra valé rautaltsag az utobbi masfél
évtizedben jelent6sen mérséklédott. A megujuld forrdsbol szarmazé (biomasszabdl, viz-, nap- és szélenergidbdl el6al-
litott) villamos energia aranya megharomszorozddott hazdnkban az elmult masfél évtizedben a teljes energiatermelés 13
szazaléka szarmazott ilyen forrasbél. Az unids orszagokban atlagosan 18 szazalék, a TOP5 unids tagallam esetében
atlagosan 41 szazalék szarmazott megujulékbdl 2022-ben.

Osszességében hazank gazdasaganak 6kolégiai hatékonysdga javul, de szintben és egyes esetekben dinamikaban is
elmarad az EU atlagatol. A természeti fenntarthatdsag és a dekarbonizacios célok érdekében tovabbi szamottevd
javulasra van sziikség.

2 Bartus (2024).
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2. adbra: A termelékenységi pillérek hatékonysagi mutatdinak értéke (EU-atlag = 100)
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1. Munkatermelékenység

A MAGYAR MUNKATERMELEKENYSEG SZINTJE ALACSONYABB AZ UNIOS ES REGIOS ATLAGNAL, §
EZERT A TERMELEKENYSEG JAVITASA JELENTI A LEGNAGYOBB NOVEKEDESI TARTALEKOT. L

A hazai munkatermelékenységi mutatokbol képzett dtlag az unios szint 64 szdazalékdn, mig a TOP5 EU-s tagorszdg
49 szdzalékadn dll.

Bevezetés

A COVID-19 jarvany ota feler6sodtek a vilagunkat formalé alapvet6 megatrendek, mint a demografiai atmenet, a
geopolitikai atalakulas, a gyors technolodgiai fejl6dés, valamint a z6ld atallas. A magyar gazdasag 2021-ben gyorsan
kildbalt a pandémia okozta gazdasagi visszaesésbél. A 2022 februarjaban kezd6d6 orosz-ukran haboru, valamint az
energiaar sokk és a felgyorsuld inflacié azonban Ujra visszavetette a felivelést. Az ellatdsi ldancokban keletkezett zavarok
és a magas szallitasi koltségek alapanyaghianyt és a gyartdsorok leallasat okoztak. Ezen tényez6k egylittes hatdsa miatt
2023-ban csokkent a real GDP hazankban és tébb mas unids tagallamban is.

A digitalis technoldgiak elterjedésének litemét a pandémia katalizatorként gyorsitotta fel, az uj technoldgiai megoldasok
pedig 6sztonzik a gyors vallalati alkalmazkodast. A negyedik ipari forradalom vivmanyai és a mesterséges intelligencia
rohamos el6retorése a vdllalatokra hatalmas nyomast gyakorol. A termelékenyebb cégekre fejlettebb infrastruktura és
képzettebb munkaerdg-allomany jellemzd, ami elGsegiti szamukra az Uj technoldgidk alkalmazasat, és ezéltal a piacon
maradast.

A termelékenység annak a mérGszama, hogy egy gazdasagi egység — legyen az vallalkozas, dgazat vagy éppen orszag

— egységnyi input felhaszndlasaval mennyi (hozzaadott) értéket képes létrehozni. A leggyakrabban haszndlt
hatékonysagi mutatdé a munkatermelékenység, ami az egy foglalkoztatottra vagy egy munkadrara juté hozzaadott
értéket méri.

1.1. A hazai munkatermelékenység nemzetkozi 6sszevetésben

A 2023. évi kiilonb6z6 hazai munkatermelékenységi mutatokbadl képzett pillérérték az EU 64 szazaléka, mig a TOP5 EU
orszaghoz viszonyitva 49 szazalék. E mutatd a létszamalapu, a munkadra-alapu, illetve a kkv-szektor unids atlaghoz
viszonyitott relativ, vasarlder6-paritassal igazitott termelékenységek atlaga.

A létszamalapu hazai munkatermelékenységben (egy foglalkoztatottra juté GDP) jelent6s névekedési potencial azono-
sithato: a 2023. évi érték az EU atlaganak 73,3 szazalékan allt. Ez 1,6 szazalékponttal magasabb, mint a 2019-ben
regisztralt 71,7 szazalékos mutatoérték. Az eurdpai unids rangsorban igy 2023-ban Magyarorszag tovabbra is a 24. helyen
allt. A relativ munkatermelékenységi pozicionk csupdn kis mértékben emelkedett, igy a mutatd tovabbi javulasara feltét-
lenil szkség van hazank gazdasagi fejlettségének emeléséhez (1-1. dbra).
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1-1. dbra: Munkatermelékenység szintje az Eurépai Unidban (2023)
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra juté GDP, vdsdrlderé-paritdson.
Forrds: Eurostat adatok alapjan MNB-szamitds.

Az egy munkadrara vetitett GDP mutatd unids atlaghoz viszonyitott értéke 2,8 szazalékponttal emelkedett 2019-r6l
2023-ra Magyarorszagon (67,5 szazalékrdl 70,3 szazalékra, 1-2. dbra). A munkadra-alapu termelékenységben az unids
rangsorban Magyarorszag a 21. helyen allt 2023-ban, megelGzve a visegradi orszdgok kozil Lengyelorszagot. Ez a
statisztika az adott orszagban ledolgozott munkadrakra vetiti az elGallitott hozzaadott értéket, ezaltal kisz(iri a tényle-
gesen ledolgozott munkadrak kozotti kiilonbségekbdl eredé eltéréseket. Amely orszagokban a részmunkaid&sok aranya
magas, illetve az atlagos munkaidd rovidebb, ott ez a mutatd kedvez6bb relativ termelékenységet eredményezhet a
|étszam-alapunal. Magyarorszagon a részmunkaidében foglalkoztatottak ardanya mindéssze 4,0 szazalék volt 2023-ban,
amely az Unié 6todik legalacsonyabb értékének szamit (az EU-atlag 17,8 szazalék), azaz Bulgdriat, Szlovakiat, Romaniat és

Horvatorszagot el6zziik meg.

1-2. dbra: A munkadra-alapu munkatermelékenység szintje az Eurépai Unidban (2023)
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Megjegyzés: Egy munkadrdra vetitett GDP, vdsdrloeré-paritdson. Belgium esetén 2022-es adat.
Forrds: Eurostat adatok alapjan MNB-szamitds.
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A hazai munkatermelékenység alakuldasa az elmult 10 évben harom f6 szakaszra bonthaté. Egyrészt a 2013-t6l megva-
I6sulé novekedési fordulat kévetkeztében egy extenziv, foglalkoztatas bdviiléssel jard gazdasagi novekedési periddust
regisztralhattunk. Ezekben az években a munkatermelékenység stagnaldsa volt jellemzd. Ezt kovetSen, a 2017-2019-es
id&szakban - ahogy az extenziv novekedési lehet&ségek szlkiltek - a munkatermelékenység mintegy 3,3 szazalékos atlagos
emelkedését tapasztalhattuk, ami a V3-ak atlaganal (2,7 szazalék) magasabb volt, és jelentGsen meghaladta az Unié
0,8 szazalékos atlagos értékét. A 2020-as évek elejére lelassult a produktivitdas bdéviilése: a hazai munkatermelékenység
2020-2023-as id6szakban évente atlagosan 0,8 szazalékkal emelkedett. Osszevetésképpen ekkor a V3-orszagok azonos
mutatojanak atlaga 1,0 szazalékot bévilt, mig az EU-atlag csupan 0,2 szazalékkal nvekedett (1-3. dbra és 1-4. abra).

1-3. dbra: Munkatermelékenység éves valtozasa a visegradi orszagokban és az Eurépai Unio-
ban (2013-2023)
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra juto redl GDP. A V3-dtlag egyszer(i szamtani dtlagként kertiilt kiszamitdsra.
Forrds: Eurostat adatok alapjan MNB-szamitds.

A hazai létszamalapi munkatermelékenység a 2020-2023-as idGszakban évente atlagosan 0,8 szazalékkal emelkedett
nagy id6beli valtozékonysag mellett (1-3. dbra és 1-4. dbra). A 2020-as gazdasdgi visszaesés ellenére a foglalkoztatas csak
kismértékben csokkent az eredményes valsagkezelésnek koszonhetéen. Az MNB 11 ezer millidrd forinttal novelte a likvi-
ditast, ami miatt a gazdasagpolitika anticiklikusan képes volt tompitani a gazdasag szlikilését és a munkaerépiaci reakciot.
igy a jarvényidészakban a munkatermelékenység ideiglenesen 3,6 szazalékkal mérséklédott. Ezt kdvetSen, 2021-ben a
kildbalassal parhuzamosan az egy foglalkoztatottra jutd real GDP 5,6 szazalékkal emelkedett. 2022-ben tovabbi 2,6 szaza-
lékkal javult a termelékenység, a tavalyi évben azonban a gazdasagi teljesitményt kovetve mar 1,1 szazalékkal csdkkent
Magyarorszagon. A foglalkoztatas 2023-ban minddssze 0,2 szazalékkal novekedett, a redl GDP azonban 0,9 szazalékkal
esett vissza, igy a munkatermelékenység 6sszességében mérséklddott. Nemzetkdzi 6sszevetésben is hasonld tendenciak
figyelhet6k meg. A V3-ak mutatdjanak kdzépértéke a hdboru kitorésének évében (2022) még 1,5 szazalékkal emelkedett,
valamint az unids atlag is 1,2 szazalékkal lett magasabb. A 2023-as évben ezzel szemben mar Magyarorszagon és az
EU-ban is redl munkatermelékenység csokkenés volt tapasztalhatd (rendre 1,1 és 0,7 szazalék), a V3-atlag pedig érdemben
nem valtozott. A visegradi régio orszagai kozil tavaly Csehorszaghan mértek a magyarorszagival megegyez6 mértéku
csokkenést, Lengyelorszdg mutatdja csekély mértékben nétt (0,2 szazalékkal), Szlovakia pedig 1,1 szazalékkal tudta
novelni hatékonysagat. Hazankban a kiemelked6en magas 2023-as inflacids periddus a vallalati beruhazasokat nagymeér-
tékben visszavetette, amelynek kovetkezményei az elkdvetkez6 évek termelékenységi dinamikajara is kihathatnak.
Amennyiben a cégek technoldgiai fejlesztéseket, ezekhez kapcsolddd infrastrukturalis beruhdzasokat és eszkdzbeszerzé-
seket voltak kénytelen elhalasztani, az kedvezG6tlenil érintheti jov6beni termelékenységilinket.
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1-4. dbra: Munkatermelékenység éves atlagos valtozasa a visegradi orszagokban és az Euré-
pai Uniéban (2013-2023)
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra juto redl GDP. A V3-ak dtlaga sulyozatlanul, az EU dtlaga sulyozottan kertiilt kiszamitdsra.
Forrds: Eurostat adatok alapjan MNB-szdmitds.

A visegradi régidban Lengyelorszag (2,7 szazalék) és Magyarorszag (1,7 szazalék) egy fore (teljes népesség alapon) jutd
real GDP-je emelkedett a legnagyobb mértékben a 2020-2023-as idGszakban évente atlagosan (1-5. dbra). Az egy f6ére
jutdé GDP és a termelékenység kozotti kapcsolat felirhatd az alabbi képlet segitségével.

GDP__ GDP Munkadrak X Foglalkoztatottak Aktivak Munkaképes kortuak
6 Munkadrak Foglalkoztatottak Aktivak Munkaképes kortak Teljes lakossag

Ebben a felirasban elkiilénithet6 sorrendben a munkadra-alapu munkatermelékenység hatdsa, az egy foglalkozatottra
juté munkadrdk szama, a foglalkoztatas, az aktivitds és a demografiai valtozas. Az Osszefliggésben megjelené
demografiai hatas a munkaképes kortak (15-64 évesek) teljes lakossaghoz viszonyitott aranyat jeldli. Az aktivitasi mutatd
a foglalkoztatottak és munkanélkiliek (gazdasagilag aktivak) szamat ardnyositja a munkaképes koru lakossaghoz. A foglal-
koztatasi mutato itt nem egyezik meg az un. foglalkoztatasi ratdval, amely rata az alkalmazottak 6sszlétszamat vetiti a
tatasi komponensek — hasonldéan a demografidhoz — csak bizonyos fokig képesek névelni az egy lakosra juté GDP-t. A
munkadrak nevi komponens az egy foglalkoztatottra esé munkadrak nagysagat méri.

A magyar egy fére jutd GDP novekedéséhez az aktivitas és a munkadra alapi munkatermelékenység jarultak hozza a
2020-2023-as id6szakban (1-5. abra). A magyar tarsadalomban régéta tartd trend, hogy a munkaképes koru lakossagszam
csokkenése meghaladja a teljes népességfogyast: ennek hatasat mutatja a demografia tényez6, amely atlagosan 0,4 szaza-
Iékponttal mérsékelte a fejlettségi mutatonk javuldsat az Uj évtizedben. Az aktivitasi ratank névekedése azt mutatja, hogy
a vizsgalt id6szakban a munkaképes koruak (15-64 évesek) kozul egyre tobben Iéptek be a munkaerépiacra, 1,8 szazalék-
ponttal ellensulyozva ezzel a demografiai komponens romldsat. A foglalkoztatottsag tényez6 azonban valamelyest
csokkent, a nagyobb aranyu aktiv kozil tehat aranylag kevesebben alltak munkdba. Az atlagos ledolgozott munkadrak
szamanak esése mérsékelte leginkabb (évente atlagosan 1,1 szdzalékponttal) hazankban az egy fére juté GDP néveke-
dését. Lengyelorszdgban ezzel szemben dontéen a munkapiaci alkalmazkodds és kisebb mértékben a termelékenység
béviilése eredményezte az emelkedést. A demografiai tényez6 az Gsszes régids orszaghan visszavetette az egy f6ére esé
GDP-t, Csehorszagban pedig gyakorlatilag a teljes csokkenésért a munkaképes koruak [étszamanak fogyasa volt a felel8s.
A Szlovéakidban megfigyelhet6 mintdzatok nagyon hasonldak a magyar folyamatokhoz.
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1-5. abra: Az egy fére jutd real GDP éves atlagos valtozasanak felbontasa (2020-2023)
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Megjegyzés: A Munkatermelékenység tényezd az egy munkadrdra juto redl GDP-t jeléli.
Forrds: Eurostat alapjan MNB-szamitdsok.

1.2. Agazati folyamatok: a szolgéltatasok huzzak a produktivitas emelkedését

s 2

Magyarorszagon 2023-ban a legtobb nominalis hozzaadott értéket elGallito agak a feldolgozoéipar (19,9 szazalék), a
kereskedelem-vendéglatas-logisztika (17,8 szazalék), valamint a szakmai, tudomanyos és tamogaté tevékenységek
agazatai (10,3 szazalék). Az emlitett nemzetgazdasagi agak vallalatai tehat egylittesen a hazai hozzaadott érték kozel
50 szazalékat adtak a tavalyi évben. Ezeknek az iparagaknak a termelékenysége kiemelkedG szerepet jatszik a magyar
gazdasag teljesit6képességének alakuldasaban.

A 2020-as években a munkatermelékenység enyhe emelkedése szinte teljes egészében a piaci szolgdltaté agazatoknak
volt kdszénhet6 (1-6. dbra). A 2020-2023-as idGszakban a nemzetgazdasagi termelékenység alakuldsat alapvetSen a piaci
szolgdltatd agazatok termelékenysége hatarozta meg. Ezen id6szakban a piaci szolgdltatd agazatok évente atlagosan
2,4 szazalékos redl munkatermelékenység névekedést értek el, mig a feldolgozdipari vallalatok hatékonysaga érdemben
nem valtozott. A szolgaltatok a 2017-2019-es periddusban tapasztalt ndévekedésnek is kozel kétharmadaért feleltek, az uj
évtizedben pedig az 6sszgazdasagi termelékenység javulasa szinte kizardlag ezen dgcsoport vallalatainak volt kdszonheté.
2023-ban azonban a piaci szolgaltaté cégeknek atlagosan 2,4 szdzalékkal romlott a munkatermelékenysége, a feldolgozé-
iparban pedig még nagyobb, 3,8 szazalékos visszaesés volt tapasztalhato.
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1-6. abra: A munkatermelékenység valtozasanak felbontasa a teljes nemzetgazdasagban agak
szerint (2013-2023)
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Megjegyzés: *Eves dtlagos vdltozds. Az eqyéb kategdria tartalmazza a bdnydszat, a vizelldtds, a villamosenergia, gdz- és
gbzellatdst, a koz6sségi szolgdltatdsokat, valamint a hdztartdsok és a tertileten kiviil szervezetek termelését.
Forrds: Eurostat-adatok alapjdn MINB-szdmitds.

Py

A 2023-as évben is kiemelkedd volt a pénziigyi kozvetités nominalis munkatermelékenysége 31 millié forint/f& értékkel,
ezt kovette az infokommunikacié (17,7 millié forint/f6) illetve a feldolgozdipar (14,7 millié/f6) (1-7. abra). A tuddsalapu
gazdasag és digitalizacio iranydba torténd orientacidvaltassal és a jelenlegi technoldgiai trendek (lasd 1-1. keretes iras)
kovetkeztében az infokommunikacid piaci térnyerése meghatarozé lehet a jovGbeli termelés szempontjabdl. Sulyabdl
fakaddan természetesen a feldolgozdipar termelékenysége kulcsfontossagu a nemzetgazdasagi hozzaadott érték elSal-
litdsa szempontjabdl. Agak szintjén vizsgalva, a legalacsonyabb termelékenység tovabbra is az egyéb szolgaltatasok
korében (idetartozik példdul aszamitdgép és egyéb haztartasicikkek javitasa) figyelheté meg 2023-ban (7,4 millid forint/ f4).
Ezt kovette az épit6ipar és a kereskedelem-vendéglatds-logisztika dgcsoport rendre 9,4 és 10,4 millié forintos egy fére
juté hozzaadott értékkel.

A 2020-2023-as id6szakban néhany feldolgozdipari 4gazat és az infokommunikacié kivételével mindenhol Iényegesen
kisebb atlagos real munkatermelékenység novekedés volt tapasztalhaté, mint a 2017-2019-es szakaszban (1-7. dbra).
Az infokommunikacids dgazatban az éves atlagos termelékenység névekedés a 2020-2023-as id&szakban 4,5 szdzalékos
volt, az itt tevékenykedd villalatok tehat meg tudtdk kozeliteni az el6z6 évtized utolsd harom évének egyiittes dinami-
kajat (5,4 szazalék) az U évtized szamos gazdasagi kihivasa ellenére. A 2017-2019-es sikeres szakaszban azonban a piaci
szolgdltatd szektor egylittes novekedése (4,5 szdzalék) még megkozelitette az infokommunikacié novekedésének
mértékét (5,4 szazalék), az Uj évtizedben a technoldgiai ag mar 2,1 szazalékponttal meghaladta a piaci szolgaltatok atlagos
teljesitményét (2,4 szazalék).

Az infokommunikacids agazat vallalatainak munkatermelékenységi névekedése szorosan 6sszefiigg az utdbbi években
feler6sodott digitalizacids igénnyel (e-kereskedelem, online szolgaltatasok), valamint a digitalis technoldgiai Gjitasok
litemes terjedésével (lasd errdl részletesen a Digitalizacids hatékonysag fejezetet). Az informacio, kommunikacié agra
kilénosen jellemzd a skalazhatdsag, hiszen az altala nyujtott digitdlis technoldgiai szolgaltatdasok (példaul szoftverek,
felh6technoldgia) rendkiviil nagy mértékben bévithet6k anélkil, hogy margindlis koltségeik emelkednének. Emellett az
infokommunikacio szerepl&i tevékenységiikbdl fakaddan kiemelked&en gyorsan tudnak alkalmazkodni a gyorsan valtozé
technoldgiai trendekhez is. Az infokommunikacio kibocsatasanak termelési tényezéként vald felhasznalasa szinte barmely
mas agazat vallalatainak hatékonysagat jelentésen emeli (Anghel et al. 2024). Ezek folyamatainak automatizalasa vagy
hatékonyabba tétele példaul ndveli a munka és t6ke kozotti helyettesithet6séget, az adatbiztonsdg javitdsa pedig
csokkenti a miikodési zavarokbdl eredd kockazatokat.

A feldolgozéipar munkatermelékenysége a 2017-2019-es idGszakban (0,2 szazalék) is és a 2020-2023-as periédusban
(0,1 szazalék) is csak csekély mértékben nétt évente atlagosan, agazatainak teljesitménye azonban jelent&sen szorodik
(1-7. dbra és 1-8. abra). A feldolgozdipari, real értelemben vett munkatermelékenység 2022-ben még 3,0 szazalékkal
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novekedett, 2023-ban viszont mar 3,8 szadzalékkal csdkkent. A feldolgozdipari alagak teljesitménye kozott azonban
jelent8s kiilonbségek vannak. A villamos berendezések gyartdsa, a szamitogépgyartas és a jarm(ipar a 2020-2023-as
szakaszban 0sszességében a kismérték(ifeldolgozdipari munkatermelékenység ndvekedés huzéerejének voltak tekinthetd.
A feldolgozdiparban legnagyobb hozzdadottérték-sulyt (16,9 szazalék) képvisel6 jarmligyartasban a munkatermelé-
kenység 4,5 szazalékkal nétt a 2020-2023-as évek atlagaban. A szintén nagy feldolgozdipari sulyu (8,7 szazalék) villamos
berendezések gydartdsa agazatban 12,3 szazalékos, a szamitdgép és elektronikai termékek gyartdsaban pedig 5,3 szaza-
|ékos redl munkatermelékenység névekedés tortént. A villamos berendezések gyartasaban a mutaté azonban 2023-ban
mar jelent8sen, 8,4 szazalékkal visszaesett. A feldolgozdipar fenti 4gazatai nagyon magas importarannyal termelnek, igy
kibocsatasukban a hazai hozzdadott érték aranya csekély: a jarmdiparban csupdn 15,6 szazalék, a villamos berendezések
gyartasaban pedig 19,2 szazalék a rata (a feldolgozdipari atlag 23,6 szézalék). Osszevetésképp, a piaci szolgaltatd szektor
vallalatainak kibocsatasaban atlagosan 58,8 szazalékos ez az arany.

1-7. abra: A magyar agazatok munkatermelékenységi jellemzGi

Nominalis Real Real Real
munkatermelékenység munkatermelékenység  munkatermelékenység munkatermelékenység
(milli6 forint/f&; 2023) véltozasa (2023) valtozasa (2017-2019) valtozasa (2020-2023)
Pénziigyi szolgéltatas (4,2%) E 27 74 - 3,0
Infokommunikécié (5,1%) 77| 3,9 54 _ 45
Feldolgozéipar (19,9%) B 33 0,2 0,1
Mez6gazdasag (3,2%) | 36,6 I -05 = 1,4
Szakmai-admin-tud. tevékenységek (10,3%) E 0,2 6,2 _ 3,3
EpitGipar (6,0%) oa | [y 70 EEEE 43
Kereskedelem-vendéglatas-logisztika (17,8%) 104 ] - -4,1 5,8 - 2,2
Egyéb szolgaltatas (2,7%) H 3,0 ! 1,9
Elelmiszeripar (2,1%) LTy 3,4 L)
Villamos berendezések (1,7%) - -8,4 2,8 _El
Jarmiiipar (3,4%) E 12,2 ) E 4,5
Piaci szolgéltatasok osszesen (51,6%)* B 24 4,5 - 2,4

Megjegyzés: A vdltozdsok éves dtlagos vdltozdsokat jelbinek. Az elsé oszlopban zdrdjelben az dgazatok 2023. évi (nomindlis) hozzdadott értéken
beliili sulya szerepel. *A piaci szolgdltatdsokba az aldbbi nemzetgazdasdgi dgak tartoznak: kereskedelem, informdcio-kommunikdcio, pénziigy és
biztositds, ingatlantigyek, szakmai, tudomdnyos és miiszaki tevékenységek és egyéb szolgdltatdsok.

Forrds: Eurostat-adatok alapjdn MINB-szémitds.

A 2023-as évben az agrarium alkalmazotti Iétszamra vetitett hozzdadott érték mutatdja jelentGsen novekedett
(36,6 szazalék), valamint a jarmdipar (12,2 szazalék) és az informacié, kommunikacié agazat (3,9 szazalék) is béviilt.
A legtobb 4gazatban azonban csékkent a termelékenység a tavalyi évben (1-7. dbra). A mezégazdasagi elmozdulas nem
strukturalis, hanem ciklikus okokra vezethet6 vissza. 2022 juliusaban rendkiviili aszaly? sujtotta hazankat. A hazaiagrarium
legrosszabb évei jellemz&en aszalyos id6szakhoz kbthetSek. A 2023-as évben tapasztalt kiugré mértékd ndvekedés féként
ennek alacsony bazisnak a korrekcidja. A 2023-as évben a piaci szolgaltatd agazatok vaéllalatainak atlagosan 2,4 szaza-
lékkal mérséklédott a termelékenysége, a feldolgozdipari cégeké pedig 3,8 szazalékkal csokkent. A piaci szolgaltatdkon
belili legnagyobb agakban, a kereskedelem-vendéglatas-logisztika csoportban, valamint a szakmai, tudomanyos és
adminisztrativ tevékenységekben rendre 4,1 és 0,2 szazalékkal esett vissza a munkatermelékenység tavaly. Az infokom-
munikacids dgazat tovabbra is javult, 3,9 szazalékkal n6tt a termelékenysége 2023-ban.

P

Szamos magas hozzaadott értéket elGallito agazat volt képes a nemzetgazdasagi atlag (0,8 szazalék) feletti munkater-
melékenység novekedésre a 2020-2023-as iddszakban (1-8. abra). A piaci szolgdltatdk kozul az informacid, kommuni-
kacid, a pénziigyi szolgdltatok és a szakmai és tudomdnyos tevékenységek tartoznak azon agazatok kozé, amelyek a
nemzetgazdasagi atlagnal (13,6 millié Ft/foglalkoztatott) nagyobb termelékenységliek voltak 2023-ban és a 2020-2023-as
id&szak alatt is novelték produktivitdsukat. A szolgdltatd agazatok termelékenységi dinamikajat kevésbé fogtak vissza a
2020-as évek vélsagai: csak a csekély sulyu egyéb szolgaltatasok (javitds) termelékenysége csokkent ezen idGszak alatt. A
feldolgozdipar dgazatai kozott a fentebb is targyalt villamos berendezések gyartasa, a szamitdgép és elektronikai termék
gyartasa, a jarmlgyartds, a gépgyartas és kdolajfinomitds voltak azok a magas termelékenységl dgazatok, amelyek
egyben atlag feletti novekedést is fel tudtak mutatni az Uj évtizedben. A 2020-2023-as id&szakban a legnagyobb termelé-
kenységi visszaesést a magas alapanyag- és energiaigény(i vegyipari vallalatok (gyogyszeripar, vegyi anyag, gumi-és
mianyag gyartdk) szenvedték el. Az épitSipar és az élelmiszeripar munkatermelékenységi szintje alacsonyabb a nemzet-
gazdasagi atlagnal, és az elmult években a redl termelékenységlik csokkent.

3 Hazdnkban a 2022-es aszaly volt 1992 6ta az egyetlen, amely elérte a kozepes erdsségli aszaly kategdriat a Palfai-féle aszdlyindex (PAl) szerint.
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1-8. abra: A hazai agazatok munkatermelékenységének szintje és valtozasa

Real munkatermelékenység atlagos valtozasa (2020-2023; szazalék)
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12 ® Villamos berendezés
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra juté hozzdadott értékek. Kek szinnel jeléltiik a feldolgozdipari, piros szinnel a piaci szolgdlta-
to és z6ld szinnel az egyéb dgazatokat. A folytonos vonalak a nemzetgazdasdgi dtlagértékeket jelolik. Az dbran nem szereplé
dgazazok értékei (millio Ft/f6; szdzalék): Banydszat: (53,7; 4,8); Kbolajfinomitds: (109,5; 1,2); Energia dgazatok: (45,0; 15,3).
Forrds: Eurostat-adatok alapjdn MINB-szamitds.

1.3. Vallalatméret szerinti 6sszehasonlitasok

A kkv-k munkatermelékenysége hazankban a nagyvallalati mutaté 54,4 szazalékat érte el, mig az uniés arany
60,0 szazalék. Ez a fajta dualitas 2012-6t kbvetSen 2018-ig mérséklédott (47,9 szazalékrol 58,6 szazalékra), majd fokoza-
tosan n6tt 2021-ig (52,2 szazalékra). A termelékenységi rés a kkv-k és nagyvallalatok kozott 2022-ben is jelent6s maradt
Magyarorszagon: a mikrovallalkozasok termelékenysége a nagyvallalatok ardnyaban 37,8 szazalék, a kisvallalatoké
67,0 szazalék, mig a kozepes vallalatoké 80,9 szazalék (1-9. abra, bal panel). A dualitas foka — azaz a nagyvallalatokhoz
mért termelékenységi lemaradas - fontos tobbletinformaciot tartalmaz egy gazdasag vallalatainak teljesitményérél. A
méretgazdasdgossag olyan — statisztikai értelemben — nem megfigyelt, termelékenységel6nnyel jaré vallalatjellemzg,
amely azt eredményezi, hogy 6nmagdban a nagyvallalatok termelékenysége meghaladja a kisebb méret(i vallalkozasok
mutatdit. A 2022-es mutatdk szerint a magyar kkv-k relativ teljesitménye (a nagyvallalatokénak az 54,4 szazaléka) valame-
lyest kedvez6bb, mint a szlovdk (48,7 szazalék) vagy a lengyel (50,9 szazalék) gazdasagban. A mikrovallalkozasok
Szlovakidban a nagyvallalati hatékonysag 32,1 Lengyelorszagban 34,2 szazalékat érik el, Csehorszagban pedig annak a
47 szazalékat. A kisvallalatoknal e harom orszdgban rendre 67,9 szazalék, 62,6 szazalék és 73,4 szazalék a relativ munka-
termelékenység a nagyokhoz képest. A kozépvallalati termelékenység minden régids gazdasagban meghaladja a nagyval-
lalati mutaté haromnegyedét, mig Magyarorszagon a 80 szazalékat, Csehorszagban pedig a 90 szazalékat is eléri.

A hazai vallalatok mintegy 99,9 szazaléka kkv, 6k alkotjak a gazdasag gerincét mind értékteremtés, mind foglalkoz-
tatas szempontjabol. Ezen véllalati szegmens hatékonysaganak és — az ezzel szorosan 0sszefliggd - kilpiaci aktivitasanak
elGsegitése hazank versenyképessége szempontjabdl tehat kiemelt fontossagl. Ma Magyarorszagon csupan a -
versenyagazatokban m(ikodd - kkv-k 4,7 szazaléka értékesit kiilfoldre (az EU atlaga 6,8 szazalék). Ezen arany ndvelése a
hazai hozzaadott érték aranyat is emelné a kivitelben, ugyanis termelésiikben az import a nagyvdllalatokénal kisebb
aranyban van jelen. Fontos, hogy a kkv-k versenyképesek maradjanak a munkaer&piacon a nagyvallalatokkal szemben.
Amennyiben nem tudnak a kkv-k hatékonysagban javulni, ugy elesnek a megfelel§ képzettségli munkaerdtél, amely
szlikséges példaul a fejlett technoldgiak adoptaldsahoz.

Magyarorszagon a nagyvallalatok munkatermelékenysége elmarad az EU atlagatol, aminek a f6 oka, hogy a hazai
hozzdadottérték-arany alacsony a termelésben. A nagyvallalatok f6ként exportra termelnek, és a magyar gazdasagban
az exporton beliili hazai hozzaadott érték a negyedik legalacsonyabb EU-s 6sszevetésben (54,1 szazalék), mig példaul az
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elmult években sikeresebb felzarkdzast mutatd lengyel gazdasagban a sajat hazai hozzaadott érték arany jéval magasabb,
mintegy 71,1 szazalék. A magyar hazai hozzaadott érték alacsonyabb ardnyat a kiilfoldon értékesitett aruk (jarmdvek,
alkatrészek, elektronikai berendezések) magas importtartalma és a bearamlé téke belfoldi termelési halézatokba vald
alacsony bedgyazottsaga is magyarazza.

1-9. dbra: Munkatermelékenység a nagyvallalatok aranyaban és a nagyvallalatok munkatermelékenysége

(2022)
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Megjegyzés: Teljes kkv-szegmens a bdnydszattol-adminisztrdcioig (B-N jelli) terjed6 dgazatok, kivéve pénziigyi kozvetitési (K jelli) dgakat
tartalmazza.
Forrds: Eurostat és DIW-ECON adatok alapjan MINB-szdmitds.

Tovabbra is magas a dualitds mértéke a hazai és kiilfoldi iranyitasu vallalatok k6zott, azonban némi mérséklédés
tapasztalhato a 2010-es évek masodik felétél kezd6dden. A dualitds nem csak kis- és nagyvallalatok, hanem kilfoldi és
hazai tulajdonu vallalatok esetén is kimutathaté termelékenység szempontjabdl.® A kilfoldi vallalatok jellemz&en
haromszor termelékenyebbek voltak 2010 és 2016 kdzott, mint a hazai tulajdont vallalatok. Ez az ardany 2017 6ta fokoza-
tosan szlkilni kezdett, és 2021-ben mar két és félszeres volt a kilénbség. A tulajdonosi viszonyok mentén koérvonala-
zédott kilfoldi termelékenységi el6ny a hazai vallalatszerkezettel szorosan 6sszefligg, ugyanis jellemz6en a hazai székhely(
termel6 nagyvallatok kilfoldi tulajdonban vannak. Tovabbd — minden egyéb valtozatlansaga mellett - a kilféldi ledanyval-
lalatok jellemz6en magasabb szinvonalu technolégiat is alkalmaznak. A 2017-t6l kezd3d6 intenziv novekedési szakaszban
az volt tapasztalhato, hogy a termelékenységi rés a zomében hazai kezekben 1évé kis- és kozépvallalati kor teljesitmé-
nyének koszonhetéen kezdett szlikilni.

A magyar kkv-k redl munkatermelékenysége tiz év alatt (2013-2022) 42 szazalékkal ndvekedett, mig a nemzetgaz-
dasagi atlag ez id6 alatt 16,2 szazalékkal bdviilt. Ez tobb mint négyszer akkora ndvekedés, mint az unids kkv-atlag
(10,1 szazalék) és a V3 orszagok kkv-atlaganak is mintegy kétszerese (20,9 szazalék) (1-10. abra). A2017-2019-es id6szakban
a magyar kkv-k termelékenységének névekedési liteme évente atlagosan 5,9 szazalékos volt, a V3 orszagokban 3,6 szaza-
|ékot javultak, az unids atlag kkv-termelékenység pedig stagnalt. Ebben a periddusban csak Lengyelorszag (6,1 szdzalékos
atlagos novekedés) multa felil a magyar dinamikat. A régids és unios szint(i folyamatoktdl eltér6en a magyar kkv-k
munkatermelékenységi dinamikaja mar 2019-ben csokkenni kezdett, a 2020-as pandémia idején pedig tovabb romlott a
hatékonysag. A V3 orszagok kis- és kozépvallalatainak termelékenység javuldsa ezzel szemben a jarvany kitérésének
évében tort meg. Az unios kkv-k termelékenységének kdzépértéke a 2010-es évek soran lényegében valtozatlan maradt,
majd a 2021-es kildbalas évében az EU kkv-vallalatai atlagosan a magyar cégekét (8,3 szazalék) meghaladé mértékben,
9,1 szazalékkal novelték termelékenységiliket. A szlikebb régionkban mért termelékenységndvekedés a pandémiat
kévet6en (2021) az EU-s és hazai névekedés kevesebb mint fele volt (3,8 szazalék). Osszességében, a 2012-2022 kdzott
regisztralt novekedésnek kdszonhet6en a magyar kkv-k kumulalt termelékenység novekedése 42 szazalékos volt, ami
joval magasabb, mint a régids atlag, csak Lengyelorszag teljesitett jobban (49,8 szazalékos névekedés) hazanknal. Ebben
kiemelt szerepet jatszott a 2017-2018-as novekedési szakasz, amikor évente atlagosan mintegy 10 szazalékos hatékony-
sagjavulast értek el a magyar kkv-szegmens vallalatai.

4 A hazai-kulféldi megkiilonboztetés az Eurostat elszdmoldsi rendszerében befolydsolds alapjan torténik. Ezaltal a tébbszords tulajdonldsi viszonyok
mentén dllapitjadk meg, hogy a véllalatok kulféldi irdnyitas alatt allnak-e vagy sem; és nem csupan a kozvetlen tulajdonosi aldrendeltséget veszik figye-
lembe.
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1-10. abra: A kkv-k munkatermelékenysége régios 6sszehasonlitasban (2012-2022)
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Megjegyzés: Létszammal sulyozott, egy fére jutd redl hozzdadott érték. A méretkategdridk szerinti id6sorokat dgazati
defldtorokkal igazitottuk. Teljes kkv-szegmens a bdnydszattél-adminisztrdcidig (B-N jell) terjed6 dgazatok, kivéve pénziigyi
kozvetités (K jel(i) dgakat tartalmazza.

Forrds: Eurdpai Bizottsdg, Eurostat és DIW-ECON alapjan MINB-szamitdsok.

A 2020-2022-es id6szakban a kis-és kozépvallalati termelékenységhdviilés évente atlagosan 3,0 szazalékos volt, amely
mintegy fele a 2017-2019-es névekedésnek (évente atlagosan 5,9 szazalék) (1-11. abra). A nagyvallalati termelékenységi
mutatok ezen idGszakok alatt el6bb 2,8 szazalékkal, majd 4,9 szazalékkal néttek. A kkv és nagyvallalati szamok megha-
ladjak a nemzetgazdasagi adat mértékét, aminek az az oka, hogy a kkv-statisztikdk csak az agak egy részcsoportjat fedik
le, valamint a gyenge 2023-as évre még nem érhet6 el méretkategdriak szerinti adat (a 2023-as évben a nemzetgazdasagi
redl munkatermelékenység 1,1 szazalékkal csokkent). A kkv-kra szamitott mutatdok azokat a terileteket tartalmazzak, ahol
nagyrészt piaci alapon mikodé cégek taldlhatok (igy példaul az allami dgakat, oktatdst, egészségligyet, kozigazgatast nem
tartalmazza a statisztika), valamint az id&jaras ingadozasai kovetkeztében nagyon valtozékony mez6gazdasdg sem
szerepel bennik. A legdinamikusabban névekvd szegmens a 2017-2019-es idGszakban a mikrovallalkozasok csoportja volt
(éves atlag 9,1 szazalék), a 2020-as években pedig a kisvallalkozasok névelték leginkabb hatékonysagukat (7,1 szazalék).

1-11. dbra: A kkv-k real munkatermelékenységének alakulasa Magyarorszagon vallalat-
méret szerinti bontasban (2012-2022)
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Megjegyzés: Létszammal sulyozott, egy fére juto redl hozzdadott érték. A méretkategdridk szerinti idésorokat dgaza-
ti deflatorokkal igazitottuk. Teljes kkv-szegmens a bdnydszattél-adminisztrdcioig (B-N jelli) terjed6 dgazatok, kivéve
pénziigyi kozvetités (K jeli) dgakat tartalmazza.

Forrds: Eurostat és DIW-ECON alapjan MNB-szamitdsok.
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1-1. keretes iras: Az EU és az USA termelékenységi kiilonbségei a digitalis technologiak tiikrében

Az USA az elmult mintegy negyed évszazadban évente atlagosan 2,2 szazalékos gazdasagi névekedési litemet ért
el, mig az Eurdépai Unid 1,5 szazalékot. A GDP-novekedéshez mindkét nagy gazdasagi régidban 0,4 szazalékpontot
tett hozza a munkafelhasznalas emelkedése az 1999-2023 id&szakban. A t6kedllomany bdviilése az USA-ban némileg
nagyobb mértékben, 0,8 szdzalékponttal jarult hozza a gazdasagi ndvekedéshez, mig az EU-ban 0,6 szazalékponttal.
Az Egyesiilt Allamok magasabb gazdasagi dinamikdja mogott tehat leginkabb az élénkebb hatékonysdgjavulds hiuzédik
meg, amelyet a teljes tényez6termelékenység (TFP) fejez ki. Ezen faktor az USA-ban kozel kétszer akkora mértékben,
1,0 szazalékponttal novelte az éves atlagos GDP-t, szemben az Unié 0,6 szazalékpontos értékével (1-1. tablazat).

1-1. tablazat: A GDP-novekedés felbontasa névekedési

tényez6kre

Novekedési tényez6k USA EU27
Munka 0,4 0,4
T6ke 0,8 0,6
TFP* 1,0 0,6

Eves atlagos GDP
novekedés (1999-2023)

Megjegyzés: *Teljes tényezGtermelékenység.
Forrds: OECD, Eurostat alapjan MINB

2,2 1,5

Az Egyesiilt Allamok munkatermelékenységi szintje 2023-ban mintegy 33 szézalékkal volt magasabb az Eurépai Unié
atlaganal (1-12. 4bra). Vasarlders-paritason kifejezve az USA foglalkoztatas alapti munkatermelékenysége irorszag és
Luxemburg kivételével az 6sszes unids tagallam mutatdjat meghaladta. Ezen két orszagot leszamitva azonban csak Bel-
gium kozeliti meg az USA termelékenységét, minden tovabbi tagallam legalabb 20 szdzalékpontos lemaraddast mutat.

1-12. dbra: Munkatermelékenység szintje az USA-ban, Kindban, Svajcban és az EU tagallama-

iban (2023)
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Megjegyzés: Egy foglalkoztatottra juté GDP, vdsdrlderé-paritdson.
Forrds: OECD, Eurostat alapjan MINB.

A munkatermelékenységi kiilonbségek jelentGs részét az infokommunikacios szektor teljesitménye magyarazza,
ahol az USA termelékenysége az elmtilt 25 évben t6bb mint 6tszorosére, mig az EU-ban kozel kétszeresére noveke-
dett. A gazdasag egészében 1998 6ta a real munkatermelékenység az USA-ban 45 szazalékkal, az EU-ban 23 szazalékkal
béviilt. Ezzel szemben az infokommunikaciés szektorban igen jelentds elnyilas tortént: az USA-ban 2023-ban az 1998-
as érték 558 szazalékat, az EU-ban pedig 187 szazalékat érte el az dgazat (1-13. dbra).”

5 Az EU és az USA infokommunikéciés dgazatai nem felelnek meg maradéktalanul egymasnak, utébbi ugyanis az Eszak-amerikai dgazati osztalyozasi
rendszer (NAICS) szerint sorolja be a tevékenységeket.
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A USA és az EU munkatermelékenységei kozotti elnyilast kisebb mértékben a t6kemélyiilés, nagyobb részt pedig
az USA TFP-jének gyorsabb emelkedése okozta. A hatékonysag gyorsabb ndvekedése — amely szorosan Osszefiligg
az infokommunikacids dgazatok teljesitményével - az USA 1998 és 2023 kozotti éves atlagos 1,4 szazalékos munkater-
melékenységi javuldsahoz 1,0 szazalékponttal jarult hozza, a névekedés masik részét pedig a t6kemélytilés® adta. Az
Unié munkatermelékenysége éves atlagban 0,8 szazalékkal n6tt ezen periddusban, amelyhez a hatékonysagi tényezd
0,6 szazalékponttal jarult hozza.

Az EU vallalatai az elmtlt évtizedekben nem tudtak megfelel6 id6ben és mértékben adoptalni a legfejlettebb tech-
noldgiakat. A technikai fejl6dés és a termelékenység ndvekedése kozotti kapcsolat kozel sem egyértelmd. Ahhoz, hogy
az Uj technoldgidk elérhetGsége hatékonysag-ndvekedésben jelentkezzen, szamos feltétel sziikséges. Ezek kozil a
megfelel6 emberi kompetencidk megléte kiemelt jelentdségli. Az EU megkérdezett vallalatainak mintegy 60 szazaléka
valaszolta, hogy nehezen taldl informacids és kommunikacids technoldgiai (IKT) szakembert a megiliresedett pozici-
Okra (DESI 2024). Az Unidban a 16-74 éves korcsoport 44 szazaléka nem rendelkezik alapveté digitdlis készségekkel
sem (DESI 2024). Az IKT beruhdzasok GDP-aranyos szintje az EU-ban 2,9 szazalék, az USA-ban pedig 3,7 szazalék. Ezen
tényez6k egylttesen hozzajarulnak ahhoz, hogy az Unid vdllalatainak — kiilondsen: kkv-k — digitalis érettsége alacso-
nyabb, mint az USA cégeinél. Tovabba, az USA-ra jellemz6 nagyobb atlagos vallalatméret magasabb vallalati digitalis
adoptdcidval jar.

1-13. abra: A real munkatermelékenység alakuldsa a nemzetgazdasagban (bal panel) és az infokommunikaci-
Gs agban (jobb panel)
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Forrds: Eurostat, Bureau of Economic Analysis alapjan MNB-szamitds.

Az Eurdpai Unid digitalis technolégiai innovaciok tekintetében jelentésen le van maradva az USA-t6l. 2023-ban az
USA-ban mintegy tizszer akkora (0,5 szazalék) volt a GDP-aranyos kockazatit6ke-befektetés mértéke az IKT dgazatok
véllalataiba, mint az EU-ban (0,05 szazalék) (OECD). Ennek a finanszirozasi formanak jelent&s a szerepe magas kockaza-
tu, jelentGs valtozasokat el6idéz6 technoldgiai innovaciok piacra vitelében.

A globalis kockazatit6ke-befektetések mintegy fele az USA-bdl ered, és csupan 5 szazaléka szarmazik az EU-bol. Az
IKT szabadalmak 6sszes szabadalomhoz viszonyitott ardnya az USA-ban 36,1 szazalék, az EU-ban minddssze 19,7 sza-
zalék. A lemaradas mértékét szemlélteti, hogy a vilag top 50 technoldgiai vallalata k6zott minddssze harom eurdpai
taldlhato.

Az EU hatranya folyamatosan novekszik a legutjabb technoldgiai hullam, a mesterséges intelligencia (Al) terén. Az
EU két évtizeddel ezel6tt elszalasztotta az internet elterjedésébél adédd hatékonysagi elény megszerzését, majd a
mult évtized élvonalas technoldgiai (okos eszkozok, blockchain stb.) esetében sem tudott az élre térni. Az Al nagyon
gyorsan terjed: USA-beli kutatasok alapjan a generativ Al adoptdcidja sokkal gyorsabb, mint az interneté vagy a sze-
mélyi szamitdgépeké volt (Bick et al. 2024). Emellett a technoldgia rendkiviili itemben valtozik és fejl6dik: globalisan a
megadott Al szabadalmak szama 2017 és 2022 kozott tobb mint 12-szeresére nétt (5 ezerr6l 60 ezer folé emelkedett), a
tudomanyos publikacidk szama pedig tobb mint megduplazédott (110 ezerrdl 230 ezer f6lé). Kinabdl szarmazik a vildg

6 A tékemélyllés vagy t6keintenzitds az egy munkaerdre jutd téke novekedését jelenti.
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Osszes Al szabadalmanak 61 szazaléka, az USA-bdl a 21 szazaléka, az EU-bdl pedig csupan 2 szazaléka (3. abra). Megje-
gyezzik, hogy bar Kina szdmos mutatéban domindlja a mesterséges intelligencidért folyd versenyt mennyiségeket te-
kintve, azonban, ha a minGségi szempontokat is figyelembe vessziik, még mindig az USA vezet. A top Al modellek nagy
része tovabbra is USA-beli fejlesztés(i (Maslej et al. 2024). A kockazati t6ke alkalmazasaban az USA el6nye tovabbra is
megmarad. Az USA kockazatit6ke-befektetdi — végsdé befektets szerint — OECD adatok alapjan 2020-ban a globalis Al
kockazatit6ke-befektetések 43 szazalékat adtak, Kina a 20 szazalékat, az EU befektetGi pedig 9 szazalékat. 2023-ban
GDP-ardnyosan az USA mintegy Otszor annyi kockazati t6két fektetett mesterséges intelligenciaba (GDP 0,2 szazaléka),
mint az EU (GDP 0,04 szazalék). Globalisan az Al startupokba torténé kockazatit6ke-befektetések 61 szazaléka USA-be-
li, 17 szazaléka kinai és minddssze 6 szazaléka keril unids indulé vallalkozdsokba (Draghi, 2024).

1-14. abra: A vilag 6sszes Al szabadalmanak megoszlasa (2010-2022)
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Forrds: Artificial Intelligence Report (Maslej et al. 2024)

Az EU sokkal intenzivebb szerepvallaldasara lesz sziikség az Al forradalomban, ha versenyképes akar maradni a glo-
balis piacokon. Az EU torténete soran el6szor abba a szakaszba lépett, amikor a népesség ndvekedésére mar nem
tamaszkodhat a gazdasagi bévitésben. A csokken6 népességszam miatt a termelékenység eddiginél erételjesebb néve-
|ésére lesz sziikség. Amennyiben az EU a 2015 6ta fenndlld atlagos termelékenységi dinamikat nem tudja meghaladni
a jov6ben, a GDP 2050-ig stagnalni fog (Draghi, 2024).
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2. Innovacio hatékonysaga

AZ ELMULT EVEK VALSAGAI MERSEKELTEK A VALLALATOK INNOVACIOS RAFORDITASOK REAL-ERTEKET,
AMI AZ INNOVACIOS HATEKONYSAG ENYHE ROMLASA MELLETT AZ EREDMENYEK CSOKKENESET
OKOZTA.

Magyarorszdg innovdcids hatékonysdga az EU dtlag 55 szdzalékdn, mig a TOP5 EU orszdg 36 szdzalékdn dll.
Bevezetés

Azinnovacid anemzetgazdasagi teljesitmény és a fenntarthatd névekedés alapvetd motorja. A2022-es Termelékenységi
jelentés bemutatta, hogy az innovacid a gazdasag dinamikajanak kulcseleme, kiilondsen a fejlett orszagokban. Az emberi
és fizikai er6forrasok korlatozotta valasa felértékeli az innovacio jelent6ségét a felzarkdzo orszagokban is. KiemelkedGen
fenntarthatd fejl6déséhez és felzarkdzasahoz, valamint a fejlett orszagok versenyelényének fenntartasahoz folyamatos,
s6t novekv6é mérték(i innovacios erdfeszitésekre van tehat sziikség.” Kiemelten fontos ezen felil, hogy a kutatas-fej-
lesztési raforditasokbdl gazdasagilag hasznosithaté eredmények (szabadalmak, védjegyek, know-how vagy mas szellemi
termékek) sziilessenek (Baksay—Matolcsy—-Virdg, 2022, 4. fejezet).

Az MNB az MIT REAP program keretében kiilon foglalkozott a hazai innovaciés 6koszisztémat alkoté legigéretesebb
vallalatokkal, melyeket a hazai sajatossagok figyelembevételével azonositott. A magyar innovaciovezérelt vallalatok
(Hungarian Innovation Driven Enterprises, HIDE) csoportjat olyan cégek alkotjak, amelyek valamilyen innovaciés eréfeszi-
téssel vagy eredménnyel jellemezhet6k (szabadalommal, levédett markaval, K+F raforditas miatti addjovairassal, vagy
K+F-hez kapcsolédd kormanyzati tdmogatassal), emellett pedig vagy gyorsan névekvd (Un. gazella) statuszban vannak,
vagy bar mar nincsenek gazella statuszban, de er8s exportteljesitményt mutattak. A kutatas alapjan hazankban mintegy
1100 innovaciovezérelt vallalat m(ikodik, amelyek bar csak a m(ikodé magyar vallalatok 0,3 szazalékat tették ki, a teljes
bruttd export 13 szazalékat és a hazai éves GDP-névekmény 22,8 szazalékat adtak a 2010-es évek atlagaban.

2.1. Az innovdcids redlraforditasok csokkentek a valsag hatdsara

Az innovacids raforditasok és az ezekbdl szarmazé eredmények sok esetben jelentdsen eltérhetnek egymastdl, ezért
Magyarorszag esetében kiilon-kiilon vizsgaljuk a legfontosabb mérészamokat. Az innovacio ugyanis rendkivil 6sszetett
folyamat, amely az Uj eljarasok, termékek vagy tudomanyos eredmények megalkotasatdl az Uj szervezeti strukturak,
kiszerelések, formatervezési eljardasok bevezetéséig szamos tevékenységet magdban foglal. Ugyanakkor az elemzések
soran, mind a szakpolitikai tervezés, mind a hatékonysag értékelése szempontjabdl célszerl kiildnvalasztani a kutatas, a
fejlesztés és az innovacid folyamatait, valamint azok hatékonysagat.

A 2020-as években csokkent a kutatas-fejlesztésre forditott kiaddsok GDP-aranyos értéke hazankban, de nem tér el
jelentGsen a régio atlagatol. Mig Magyarorszag GDP-aranyos K+F kiaddsa a 2020-as 1,6 szazalékrdl 2022-re 1,4 szazalékra
csokkent, addig az unids atlag 1,8 szazalékon stagnadlt az elmult évek gazdasagi sokkhatasai ellenére. A hazai kiadasok igy
elmaradnak a cseh értéktél, de meghaladjdk a szlovakot, szdamottevéen felilmuljak a romdant és megkozelitik a lengyel
szintet. Amennyiben a gazdasagi fejlettséghez viszonyitjuk a K+F kiadasokat, akkor emelkedé kapcsolat rajzolédik ki az
unids orszagok korében (2-1. dbra).

7 Részletesebben lasd Griffith (2000).
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2-1. abra: A kutatas-fejlesztésre forditott kiadasok aranya és az egy fére juté GNI (2022)
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Megjegyzés: Az egy fbre juto nemzeti jovedelem (GNI) vdsdrléerd-paritdson szamolva (PPS). Specidlis gazdasdgszerkeze-
tiik miatt a kimagaslé GNI értékekkel rendelkezd irorszdg és Luxemburg nem szerepel az dbrdn.
Forrds: Eurostat adatok alapjan MNB szamitds.

A K+F kiadasok realértéke tartds emelkedés utan 2022-ben csékkent, els6sorban a vallalati raforditasok visszaesése
kovetkeztében. Az elmult kozel tiz évben Magyarorszag és a visegrddi orszagok mindegyike fellilteljesitette az uniods
atlagot a kutatds-fejlesztési realkiadasok emelkedése tekintetében (2-2. dbra, bal panel). A tobbi vizsgalt régid atlagaval
szemben Magyarorszagon azonban csokkenés kdvetkezett be 2022-ben és igy a K+F kiadasok realértéke a 2019-es szintre
tért vissza. Ezt a csOkkenést a vallalati K+F kiadasok jelentés mérséklédése okozta, mig a felsGoktatdsi és allami kiadasok
csokkenése visszafogottabb volt (2-2. dbra, jobb panel). A véllalati kiaddsok csdkkenése kovette a gazdasagi ciklus valto-
zasat, amelyben 2022-ben erds lassulds kovetkezett be az eurdpai energiadrak drasztikus megugrdsa, az inflacié
emelkedése, a belsé és a kilsé kereslet csokkenése kovetkeztében.

2-2. abra: A kutatas-fejlesztésre forditott redl-kiadasok alakuldsa a régidban és Eurépaban (bal panel), illetve a ma-
gyarorszagi readl K+F kiadasok éves valtozasa szektorok szerint (jobb panel)
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Megjegyzés: A TOP5 orszdgokat a legutobbi évre elérhet6 adatok alapjdn hatdroztuk meg, és az idében visszafelé ugyanezen orszagok értékeinek egy-
szer(i szamtani dtlagaként dbrézoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: frorszdg, Lengyelorszdg, Horvdtorszdg, Mdlta és Ciprus.

Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB szamitds.
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A raforditasi oldalon 2022-ben megtort mind a K+F, mind a piaci innovaciés mutatészamok emelkedé palyaja.t
A 2-3. 4dbra adatai szerint a bemeneti mutatok tobbségénél jelentGs névekedés figyelhetd meg a 2008 6ta eltelt idGszakban,
kiilondsen 2016-ot kdvetSen. A 2020-as koronavirus-jarvany nem eredményezett visszaesést a raforditasok terén, de a
2022 folyaman kibontakozé energiavalsag és inflacié érzékenyen érintette az lzleti K+F raforditasokat. Magyarorszagon a
mdszaki terlleten, kiilondsen a gép- és jarmliparban realizalddo K+F raforditasok a teljes kutatas-fejlesztési raforditasok
mintegy kétharmadat teszik ki, ezért az eurdpai gépjarmligydrtas valsaga kdzvetlenl éreztetti hatdsat a hazai kutatas-fej-
lesztési kiaddsokban.

2-3. abra: A kutatas-fejlesztést (piros szin, bal panel) és az innovaciot (kék szin, jobb panel) meghatarozé raforditasi
mérdszamok
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Megjegyzés: A Kutatok szama az 6sszes foglalkoztatott ardnydban mutaté munkadra alapu indikdtor. A Tuddsintenziv foglalkoztatottak ardnya a két
legmagasabb képzettséget igényl6 foglalkoztatdsi kategdria alapjan van kiszaémitva. (llyenek példdul: Gazdasdgi, igazgatdsi, érdek-képviseleti vezeték
és torvényhozok, a miszaki, informatikai és természettudomdnyi foglalkozdsok, fels6foku képzettséghez kapcsolodo egészségiigyi foglalkozdsok, okta-
tok, pedagdgusok, gazddlkoddsi, jogi foglalkozdsok.)

Forrds: KSH, OECD és Eurostat alapjin MNB.

Az innovacios raforditasi mutatdk (kékkel jelolve) értéke 2021 6ta csékken. A tudasintenziv munkakérben foglalkozta-
tottak aranya a munkaerdpiac extenziv bévilésének id6szakaban mérséklédott, de 2017-ben fordulatot vett, és 2021-ig
fokozatosan emelkedett. 2020-ban aranyuk mar elérte a 22-23 szazalékot, igy meghaladta a 2008/2009-es pénzlgyi
valsag elG6tti szinteket. Ez id6 alatt a nemzetgazdasagi foglalkoztatds is érdemben névekedett, igy a tudasintenziv munka-
korokben foglalkoztatottak szama jelentdsen, 271 ezer fével n6tt 2008 és 2021 kozott. Azonban a K+F raforditasok
2021 utani csokkenésével egyidejlileg a tudasintenziv foglalkoztatottak aranydban is kismértékl csdokkenést lathattunk,
amelyet az elmult évek halmozddo gazdasagi valsagai magyarazhatnak. A kockazati t6kebefektetések 2019-ben megug-
rottak , amit 2020-21-ben stagnalds, 2022-23-ban pedig visszaesés kovetett. Mas mutatdkhoz hasonléan emogott is
elsGsorban a gazdasagi kornyezet romlasa és a kilatdsok bizonytalansaga allhatott. A kockazati t6kebefektetések sordn
kilonosen fontos a kedvezd makrogazdasagi jovGkép megléte.

Az innovaciohoz kapcsolodé szélesebb kori raforditdsok tekintetében Magyarorszag az eurdpai kozépmezényben
helyezkedik el (2-4. dbra). Mig a K+F raforditasok a statisztikai hivatalok szamara viszonylag jél kovethet6k, addig az
ugynevezett "puhdbb" innovacids kiadasok — melyek jellemz6en a piaci innovacidhoz kapcsolddnak — ritkan jelennek meg
a hivatalos statisztikai adatokban. Ezt kikliszobolendd a kétévente publikalt K6zosségi Innovacids Felmérés (CIS) mar méri
a piaci innovacidhoz kothet6 egyéb kiadasokat is. Ide tartoznak az innovacidhoz kapcsolddo tékejavak, immateralis javak,
avasarolt szolgaltatasok és a bérjellegli kiadasok. Az eredmények szerint a magyar vallalatok teljes innovacids raforditdsa
a GDP 1,9 szazalékat tették ki 2022-ben, ami kismértékben elmarad az unids atlagtdl.

8 Az atlathatosag érdekében a K+F folyamatokhoz kapcsolddé idGsorokat piros szinnel, mig az innovacios folyamatokat tiikr6z6 mutatdkat kék szinnel

jeloltuk. Ez a megkozelités lehet6vé teszi, hogy tisztan lassuk az innovaciods lanc kiilonb6z6 fazisait, és pontosan értékeljik, hogyan alakulnak az eréfor-
rasok és az eredmények kozotti kapcsolatok
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2-4. abra: Vallalati innovacios raforditasok a GDP aranyaban (2022)
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Megjegyzés: A vdllalati K+F kiaddsok a CIS felmérés alapjdn szamitott értékek, amely eltérhet a hivatalos BERD (Business
Expenditure on Research and Development) adattdl. A CIS felmérés 2022-es adatkézlésében csak az dbrdn szerepld 18 or-
szdgra dllnak rendelkezésre adatok.

Forrds: Eurostat (CIS) alapjan MNB-szamitdsok.

2.2. Az innovacios eredmények tiikrozik a redlraforditasok csokkenését

A kimeneti mér6szamok tébbségére is ranyomta a bélyegét a kedvez6tlen gazdasagi kérnyezet (2-5. dbra). Az innovacios
kimeneti mérészamok (kékkel jeldlve) kozott a védjegybeadvanyok szama stagnalt, azonban a dizajn beadvanyok 2019 6ta
folyamatosan csokkentek, igy 2023-ra mar a 2017-es szintre mérsékl6dtek. Az innovacids tevékenységet végzé vallalko-
zasok aranya 2020-at kbvet6en mérsékl6dott 2021-ben és 2022-ben. A kutatas-fejlesztési mutatok (pirossal jeldlve) koziil
kiemelkedik a magasan jegyzett tudomanyos folydiratokban kozolt magyar publikaciék szamanak érdemi névekedése,
amely a 2022-es és 2023-as csOkkenés ellenére még mindig meghaladja a 2020-as szintet.

2-5. abra: A kutatas-fejlesztést (piros szin) és az innovaciot (kék szin) meghatarozé kimeneti mér6szamok
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e | ézettség dokumentumonkeént: rés az EU dtlaghoz képest*

Megjegyzés: * Magyar/EU dtlag idézettség a kiadds ddtuma szerint. EU dtlag sulyozott az idézhetd dokumentumok széma alapjdn. Forrds: Scimagojr,
Scopus adatbdzis. ** A vildg legjobb idézettségli 10 szdzalékdba tartozd publikdciok ardnya alapjdn szamolva. ***2016-2018-ban mddszertani torés.
***% 2008-2012 kozott MINB becslés egy kordbbi mdédszertan szerinti KSH id&sor alapjdn.

Forrds: Eurdpai Bizottsag (EIS), Scimagojr, Scopus adatbdzis.

A magyar tudomanyos folydiratok teljesitménye 2023-ban is meghaladta a visegradi orszagok atlagat, és hasonléan az
el6z6 évekhez, kozeliti az EU atlagat, ugyanakkor csékkent az atlagos idézettség az eurdpai unids atlaghoz viszonyitva
(2-6. dbra). A 2022. évi kiadvanyunkhoz hasonldan, idén is az egyes orszagok folydiratainak idézettségét vetettiik 6ssze az

unids atlaggal. A magyar folydiratok teljesitménye 2023-ban is kdzel azonos volt az EU atlagaval, azonban tébb terileten
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csokkenést tapasztaltunk. A publikacids volumen tekintetében a legnagyobb részt képvisel§ orvostudomanyi tertleten®
Magyarorszag az EU-ban a 19. helyrdl a 14. helyre lépett el6re 2020-hoz képest. A magyar K+F raforditasok legnagyobb
részét adoé miszaki tudomdanyok teriiletén hazank 5 helyezést javitott, igy a 18. helyet foglalja el. Ezzel szemben a
fogdszatban az 1. helyrdl 8. helyre cstsztunk vissza. Féldtudomanyban (6. hely) és fizikaban (8. hely) kiemelked& eredmé-
nyeket sikerdlt elérni.

2-6. abra: Atlagos idézettség dokumentumonként a kiadas éve szerint
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Megjegyzés: A TOP5 orszdgokat a legutdbbi évre elérheté adatok alapjdn hatdroztuk meg, és az idében visszafelé ugyan-
ezen orszdgok értékeinek egyszertii szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Ddnia, Hollandia, Belgi-
um, Irorszdg, Svédorszdg.

Forrds: ScimagolJr, Scopus alapjdn MINB-szamitdsok.

Magyarorszag a tudasintenziv foglalkoztatottakra juté védjegy- és formatervezési oltalmak szama elmarad mind az
unids, mind a régios atlagtol (2-7. dbra). E tekintetben mindig jelentés kiilonbség allt fenn a kelet-kdzép-eurdpai régio és
az EU atlag, valamint a legjobban teljesit6 orszagok kozott, és hazankat tekintve e kiilonbség tovabb nétt. 2020-ban az
EU-atlag harmadan allt a magyar mutato értéke, azonban 2023-ra az atlag negyedére esett vissza.

2-7. abra: A tudasintenziv foglalkoztatottakra juté védjegy és formatervezési oltalmak
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Megjegyzés: *A szabadalmi jogok az EIS skdldzdsa alapjdan késziiltek, a tuddsintenziv foglalkoztatottak az 6sszes foglal-
koztatott ardnydban. TOP5 orszdgokat a legutdbbi évre elérheté adatok alapjdn hatdroztuk meg, és az id6ben visszafelé
ugyanezen orszagok értékeinek egyszerti szimtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Esztorszdg, Szlové-
nia, Lettorszdg, Litvdnia, Bulgdria.

Forrds: Eurostat és Eurdpai Bizottsdag (EIS) alapjdn MNB.

9 Az orvostudomanyi terileten vilagszinten is jelentds eredményeket értek el Karikd Katalin és kollegai az elmult években, amit a 2023-ban odaitélt

orvosi Nobel-dij is tiikroz.
10 A hazai fizikai tudomanyterilet erésségét jelzi a Krausz Ferenc szamara 2023-ban odaitélt Nobel-dij a fizika teruletén.
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2.3. Az innovacids hatékonysag nemzetkozi 6sszevetésben

A kutatas-fejlesztési raforditasok hatékonysaganak csokkenése els6sorban a szabadalmi aktivitds mérséklGdésére
vezethetd vissza (2-8. dbra). A globdlis szinten tapasztalhatd szabadalmi visszaesés régidnkat is érinti, és Magyarorszag
sem kivétel e trend aldl. A kutatads-fejlesztési raforditdsokra juté szabadalmak szama 2020 és 2022 kozott az orszagok
széles korében mérsékl6dott (V4 orszdgokban, és a TOP5 orszagokban is, valamint az EU-atlag is alacsonyabb lett).
A népességaranyos és rezidensek altal benyujtott szabadalmak szdma Magyarorszagon 2018 és 2022 kozott 1ényegében
stagnalt (mintegy 55 szabadalom egymillié lakosra vetitve), mig 2016-ban még 74 volt a mutatd értéke, 2009-ben pedig
87. A visegradi orszagok esetében az atlagos szabadalmak szdma 2015-16-ig emelkedett (ekkor a 90-et is meghaladta az
egymillié fére vetitett szabadalmi teljesitmény), ami ezt kovetSen csokkenésnek indult, és 2022-ben mintegy 25 szaza-
lékkal elmaradt a kordbbi cstcsértékétsl (2022-ben 72 korili értéket vett fel). Ez arra utal, hogy a K+F hatékonysag
javitasa tovabbi intézkedéseket igényel.

2-8. abra: A kutatas-fejlesztési raforditasokra juté szabadalmak szama
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Megjegyzés: *A szabadalmak szdma a K+F kiaddsok ardnydban van kifejezve millié PPS/szabadalom formdban. A TOP5
orszdgokat a legutdbbi évre elérheté adatok alapjdn hatdroztuk meg, és az idében visszafelé ugyanezen orszdgok érté-
keinek egyszer(i szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Luxemburg, Mdlta, Finnorszdg, Svédorszdg,
frorszdg.

Forrds: Eurostat és WIPO alapjan MNB-szamitdsok.

2.4. A magyar innovacios teljesitmény mogott meghuzodé tényezék

Magyarorszagon a kkv-k innovacids tevékenysége tovabbra is mérsékelt, ugyanakkor javult az egyiittm(ik6dési hajlan-
ddsag, ami az innovaciés okoszisztéma er6sodésének kedvezé jele. A hazai innovacids Okoszisztéma elemzéséhez
legfrissebb European Innovation Scoreboard (EIS) elemzése alapjan, akarcsak a 2022-es jelentésiinkben, idén is kiemeltiink
5-5 mutatoét, amelyben Magyarorszag kiemelked&en vagy gyengén teljesitett (2-9. abra).
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2-9. abra: Az Eurdpai Innovaciés Eredménytabla legalacsonyabb és legjobb eredményt muta-
té mérészamai Magyarorszagon (2023)
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Megjegyzés: Az EIS indikdtorkészlete harminc mutatdt tartalmaz, amelyek kéziil az dbrdn a legjobb 6t és leggyengébb 6t muta-
tot szerepeltettiik a kompozit index mellett. Olyan indikdtorokat vettiink figyelembe, amelyeket innovdcids szempontbdl kézvet-
leniil relevansak, tehdt szémos a gazdasdg dltaldnos dllapotdra vonatkozo indikdtort kihagytunk. Zold szinnel az EU dtlagandl
jobban teljesitd mutatokat jelltiik, pirossal pedig az ettdl elmaraddkat szineztiik. * Allami tdmogatdsok az iizleti célt K+F szd-
mdra ** Atlag feletti digitdlis készségekkel rendelkezé egyének *** Munkaerdpiaci mobilitds a tuddsalapt foglalkozdsokban.
Forrds: Eurdpai Bizottsdg — EIS (2024) alapjdn MINB-szémitdsok.

Eurdpai oOsszevetésben a vallalati kutatas-fejlesztési kiaddsok dallami tamogatasa atlag feletti Magyarorszagon.
Az innovacids rendszer fenntarthatdsaganak a kulcsa, hogy a nagyfoku allami szerepvallalas ténylegesen 6sztonozze az
innovaciot és ne alakitson ki flgg6ségi viszonyt, illetve ne szoritsa hattérbe a piaci 6sztonz6ket. Az allam 6szténzé
tevékenységére kedvezd példa, hogy magas a kdz- és maganszféra kozos publikacidinak szama, amelyben folyamatos a
novekedés 2013 6ta. A magyar gazdasag erdssége a high-tech export magas ardnya, amely elsGsorban a gépiparnak
kdszonhet6. Az itt elért eredmények mogott azonban jelentds részben nem hazai know-how, hanem ide telepult kilfoldi
mUkodo6tSke all. Az EIS adatok indikatorok alapjan is megallapithatd, hogy az innovacids rendszer kimeneti teljesitménye
eurdpai 0sszevetésben kedvezdtlen Magyarorszagon. Alacsony tobbek kozétt a szabadalmak, a védjegy- és formavédelmi
oltalmak szama.

A tudasaramlas jelents javulason ment keresztiil Magyarorszagon (2-10. dbra). Az ezt megragadd kompozit mérdszam
utdbbi években bekovetkezett javuldsa elssorban a kkv-k kdzotti innovacids egylittmiikodések er6sddésének kdszonhetd.
Bar az indikator jelentds javulast mutatott, Magyarorszdg még mindig elmarad az EU atlagtél. Az indikdtor novekedé-
sének masik fontos Osszetevdje a tudasintenziv munkahelyek kozotti aramlds javuldsa. A tudomanyos és technoldgiai
vdllalatok kozotti munkaeré-aramlas a megfigyelések szerint szoros kapcsolatban all az innovacié el6mozditasaval.
Az egylttmikodés elGsegitését tdmogatd egyik leglujabb kezdeményezés az amerikai MIT egyetemmel egylttmiko-
désben megvaldsuldé MIT vallalkozasfejlesztési program (MIT REAP), amelyben az MIT mellett hazai szerepl6k: az MNB, a
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem, a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Hivatal és vezetd piaci
innovator cégek vesznek részt. A program célja azinnovacié tdmogatasan alapuld regionalis vallalkozasfejlesztési stratégia
kialakitasa (MNB, 2023).
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2-10. abra: Innovacios egyiittmiikédéseket méré kompozit indikator
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Megjegyzés: Az indikdtor tartalmazza az innovativ, egymdssal egylittm(ikodé kkv-k szamat, dllami-magdn egyiittpublikdaldsok
szamdt, illetve a K+F személyzet dlldsok kéz6tti mobilitdsdt. Az unids dtlag a tagdllamok eredményeinek sulyozatlan dtlaga, ami
igy eltérhet az EIS-ben szerepld értéktél. A TOP5 orszdgokat a legutdbbi évre elérhetd adatok alapjén hatdroztuk meg, és az
idében visszafelé ugyanezen orszdgok értékeinek egyszerii szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Ciprus,
Ddnia, Finnorszdg, Luxemburg, Svédorszdg.

Forrds: Eurdpai Bizottsdg (EIS, 2024) alapjén MINB.

El6retekintve kedvezd fejlemény, hogy emelkedett a magyar tulajdonu vallalatok részvétele a kutatas-fejlesztésben. A
magyar tulajdonu vallalatok kulféldi tulajdonban |évé tarsaikhoz képest jellemzéen jobban keresik a hazai innovacios
egylttm(ikodéseket, illetve a szabadalmaikbdl szarmazo lzleti haszon is jellemzéen belféldén hasznosul. 2018-ban a
magyar tulajdonu vallalatok 40 szdzalékat adtak a nemzeti K+F raforditasnak, 2020-ban ez az ardny valamivel 42 szazalék
folé emelkedett. A kilféldi tulajdonu vallalatok nominalis raforditasai ndvekedtek 2018 és 2020 kozott, de részaranyuk a
2018-as 58 szazalékrdl 54-re csokkent (a fennmaradé rész allami, illetve non-profit vallalkozasok raforditasa). Ennek
eredményeként, ha csak kis mértékben is, de a magyar K+F rendszer dualitdsa oldddott, amely el6retekintve javithatja az
innovacioé hasznosuldsat is.

A kormanyzat innovacios 6koszisztémat tamogatd szerepvallalasa fokuszaban 2018 és 2022 kozott els6sorban a
fels6oktatds a gazdasagi szerepl6k dsszekapcsoldsa allt. Ennek keretében a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal (NKFIH) illetve E6tvos Lorand Kutatasi Haldzat (ELKH) végzett aktiv tevékenységet.

2022-t6l az allami innovacids feladatok koordinaldsa a Kulturalis és Innovacids Minisztérium (KIM) hataskorébe keriilt,
a tamogato szervezetek és programok kére tovabb béviilt, amelyet a 2023-ban elfogadott Neumann Janos program
szervezi egységes keretbe. Az ELKH atalakitasa soran 2023-ban létrejott a HUN-REN Magyar Kutatdsi Halozat, ami egy
fliggetlen koltségvetési intézmény és a magyar tudomanyos élet alappillérét jelentd, kbzponti finanszirozasu, fliggetlen
kutatéhaldzat iranyitasara és miikodtetésére hoztak létre. A tudomanyok széles korében végeznek alap- és alkalmazott
kutatdsokat egyarant. Stratégidjuk kozéppontjdban a tudomany magas szinvonali muivelése mellett a kutatdsi és
innovaciés eredmények értéklancba torténd bevonasa all. Az NKFIH korabbi sikerei alapjan sziikségessé valt egy tdmogaté
ligyndkség létrehozdsa, az Ujonnan megalapitott Nemzeti Innovdaciés Ugynodkség tamogatdst nydjt az innovacids
Okoszisztéma sziikségleteire, kapcsolatot teremt a szerepl&kkel, és terjeszti az innovacids kulturat és magatartast. Céljai
kozott szerepel az innovativ vallalkozdi és kutatdi utanpdtlas erésitése, az innovativ vallalatok és startupok hazai- és
kilpiacra jutdsdnak tdmogatdsa és az 6koszisztéma nemzetkozi lathatdsdaganak novelése.
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2-1. keretes iras: Innovaciovezérelt vallalkozasok termelékenységi elonyérdl

Az innovacidvezérelt vallalkozot alapvetéen az kiilonbozteti a hagyomanyos lizleti vallalkozotél, hogy novekedési
stratégiajat az ujitasra alapozva tobbletkoltséget (és kockazatot) vallal az igéretesebb megtériilés reményében. Az
innovacidval sok esetben az otleteket és a talalmanyokat azonositjak, ugyanakkor ezek sziikséges, de nem elégséges
feltételeit jelentik a hétkdznapjainkat formald Gjitasoknak. Az Uj termék/szolgaltatas fejlesztése, gyartdsa és terjesz-
tése kockazatosabb és Gsszetettebb raforditasokat kivan, mint az azonos piacon mikods, mar bevett termelési rend-
szerek adaptalasa. Az innovacidvezérelt cégek alapitdi ezeket a kockazatokat és extrakiadasokat véllalva névekednek.

Az el6z6 évtized végén tobb mint 1100 hazai innovacidvezérelt vallalkozas miikodott Magyarorszagon. A Magyar
Nemzeti Bank Novekedési jelentésben (MNB, 2023) szerepl6 vizsgalatok nagy adatbdazisok 6sszekapcsolasaval késziil-
tek, amelyek egyedi cégek beszamold adatait és innovacios mutatoit egységesitették. Innovacidvezéreltnek (az angol
kifejezés nyomdn — innovation-driven enterprises — IDE-ként roviditve) tekintettiik azokat a véllalkozasokat!?, amelyek
legalabb harom egymast kovetd lzleti évben évente atlagosan legaldbb 20 szazalékkal novelték redl arbevételiiket.
Amennyiben ez a névekedés megtorpant, de a cég ezt kovetSen kilféldre értékesitett, tovabbra is innovacidvezérelt-
nek mindsitettiik, mivel az exportpiaci verseny folyamatos innovaciét kovetel meg.

Amig a hagyomanyos vallalkozasok novekedése linearis és a helyi piacok altal korlatozott, az innovativ termékek az
innovacidvezérelt vallalkozasoknak exponencialis névekedést biztositanak. A hatékony skalazasi képesség lehetévé
teszi az innovacidvezérelt cégek szamara, hogy bévitsék elérhetdségiiket, noveljék bevételeiket, és nagyobb piacokon
versenyezzenek. Ez azért is fontos, mert ezek a cégek jelent8s szerepet jatszanak a magyar gazdasag teljesitményében
és technoldgiai fejlédésében. Amig az innovacion keresztil torténd skalazhatdsag lehetdvé teszi az IDE-k szamdra,
hogy gyors novekedést elérve versenyel6nyt szerezzenek, és ezt késébb is fenntartsak, addig a helyi piacokra termeld
vallalatok novekedése a belpiaci kereslet altal korlatos. A hazai gazdasag mérete igy gyakran elengedhetetlenné teszi
az innovativ cégek szdmara, hogy nemzetkdzi piacokon is jelen legyenek. Ennek teljestiléséhez a cégeknek olyan ter-
mékeket vagy szolgdltatasokat kell fejleszteniiik, amelyek globadlisan is versenyképesek. Az lzleti sikerekhez szintén
elengedhetetlen, hogy a cégek alkalmazkodni tudjanak a gyorsan valtozo piacok igényekhez/koérilményekhez, és ha-
tékonyan hasznositsak az elérhet6 eréforrdsokat. Az innovacion alapuld intenziv névekedés fenntartasa érdekében a
vallalatoknak nemzetkézi szintli versenyképességre kell térekednitik, amihez egy fejlett és 6sszekapcsolt 6koszisztéma
nyujthat segitséget.

A hazai IDE-vallalatok gazdasagi jelentGségét az adja, hogy amig a tarsas vallalkozasok mindossze 3 ezrelékét tették
ki, a beruhazasok 5,5 szazalékat, a teljes magyar export 13 és az éves atlagos GDP-novekmény 23 szazalékat adtak
a 2010-es években. A névekedési és kiilpiaci hozzajaruldsokain tul a hazai innovaciovezérelt vallalatok alkalmaztak a
foglalkoztatottak 1,7 szazalékat, a magyarorszagi beruhazasok 5,5 szazalékat adtdk, illetve az 6sszes hozzaadott érték
3,6 szazalékat allitottak eld.

Az innovaciovezérelt vallalkozasok munkatermelékenysége tipikusan mintegy 44 szazalékkal magasabb, mint a
nem innovacidvezérelt vallalkozasoké a vizsgalt dgazatokban (2-11. dbra). Az IDE-k munkatermelékenysége ugy ma-
gasabb a hagyomanyos vallalkozasok esetében regisztralthoz képest, hogy a median alkalmazotti |étszamuk is tdbbszo-
rose (jellemzéen koézel haromszorosa) a tradicionalis Gzleti vallalkozasokénak (2-1. tablazat). A legnagyobb kiilonbség
az oktatasi tevékenységet végz6 vallalatok kdrében mutatkozott: amig a relevans vallalkozéi kérben egy hagyomanyos
Uzleti vallalkozas munkatermelékenysége 7,7 millié Ft/f6 volt, addig az IDE-korben 14,3 millié Ft/f6 volt a 2016-ban.

11 Az innovacidvezérelt vallalatok tobb kritérium szerint kertltek kivalasztasra. A magyar IDE-cégek tarsasagi addalanyok, a verseny-szektorban mi-

kédnek, és nem non-profit vagy specidlis célu vallalkozasok (SCV; 1asd: Koroknai—-Lénart-Odoran, 2011). Az épitSipar, az ingatlaniigyek, az egyéb szolgal-
tatdsok és a turizmus-vendéglatas dgazatok kimaradtak az dgazati kivélasztasbdl abbdl fakaddan, hogy elsésorban az ebben a tevékenységi korokben
miikods cégek hazai kereslet kielégitésére jottek létre (MNB, 2023, 52. oldal), igy ndvekedési lehetGségeik a hazai kereslettdl fiiggben korlatos. Emellett
az elemzés nem tartalmazza a pénzigyi kozvetités intézményeit ide nem értve a fintech szolgéltatasokat nyujté pénziigyi vallalkozdsokat. A vallalatméret
szerinti kiiszobérték az drbevétel alapjan legaldbb 50 milli6 forint volt az innovacidvezérelt korben.
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2-11. abra: A nem HIDE* {izleti vallalkozasok és a magyar innovaciovezérelt vallalkozasok
munkatermelékenysége
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M Nem HIDE Uzleti véllalkozds ® HIDE
Megjegyzés: *Hungarian innovation-driven enterprise, révditve: HIDE. Medidnértékek. A 2016-2019-ben névekedé vdllalatok
miatt az ésszehasonlitds 2016. évi folyd dron tértént. Legaldbb 50 millid forint drbevételt eléré, nem specidlis célu vdllalkozdsok
(SCV). A munkatermelékenység az egyedi termelékenységi medidnja és nem a medidnértékek hdanyadodt mutatja.
Forrds: KSH, MNB, NAV, SZTNH, NKFIH és cégregiszter alapjén MNB.

Az innovacidvezérelt vallalkozasok beruhazas igénye jocskan meghaladja szektor medianértékét (2-1. tablazat).
A legnagyobb kilonbségek a mlivészet-rekreacids agban (3,7 millid Ft Gizleti beruhazas és 59,5 millié Ft érték( innovaci-
Ovezérelt beruhazas), a szallitas-raktarozas (9,8 millio Ft tizleti beruhazas és 48,4 millid Ft innovacidvezérelt beruhazas)
és a feldolgozdiparban (7,4 hagyomdnyos és 60,3 millié Ft IDE-beruhdazas) adddtak az el6z6 évtized végén (2016). A fo-
lyamatos innovaciot kikényszerit6 kilpiaci verseny is fokozza beruhdzasok aktivizalasat. Az tapasztalhatd, hogy amig
a tipikus nem feldolgozdipari tzleti vallalkozasok nem értékesitenek termékeket (és/vagy szolgéltatasokat) kiilfoldre,
addig a median innovacidvezérelt vallalkozasok koziil csak a mivészet, szorakozas és rekreacio tevékenységi kor valla-
latai tisztan belfoldre értékesiték. (Ugyanakkor ez a jelenség a jellemz&en vevd kozeli szolgéltatas-tevékenységekben a

kilfoldi kereslet szambavételének nehézségeit is tukrozi.)

2-1. tablazat: A nem HIDE* Uzleti vallalkozasok és a magyar innovaciovezérelt vallalkozasok gazdasagi mutatéi

Munkatermelékenység Létszam Beruhazas Exportéarbevétel
(millié Ft/f6) (f6) (millié Ft) (millié Ft)
Nem HIDE Nem HIDE Nem HIDE Nem HIDE
tizleti HIDE uzleti HIDE tzleti HIDE tzleti HIDE

vallalkozas vallalkozas vallalkozas vallalkozas
Oktatas 7,7 14,3 5 6 2,3 8,2 0 0
Szakmai, tudomanyos 7,5 8,6 5 12 2,3 15,1 0 40,5
IKT 7,2 8,3 6 18 2,7 18,9 0 16,6
Kereskedelem 4,6 7,8 5 13 1,2 12,7 0 48,2
Feldolgozéipar 5 7 13 39 7,4 60,3 0,5 235,5
Szalitas, raktarozas 6,3 6,9 8 21 9,8 48,4 0 28,2
Milivészet, rekreacio 5,4 6,9 5 13 3,7 59,5 0 0
Mezégazdasag 4,7 5,1 8 35 14,4 35,6 0 78,7
Adminsztracio 4,6 4,7 7 19 1,8 13,2 0 0,6

Megjegyzés: *Hungarian innovation-driven enterprise, révditve: HIDE. Medidnértékek. A 2016-2019-ben névekedé vdllalatok miatt az 6sszehasonlitds
2016. évi folyd dron tortént. Legalabb 50 millio forint drbevételt elérd, nem specidlis célt vdllalkozdsok (SCV). A munkatermelékenység az egyedi terme-
lékenységi medidnja és nem a medidnértékek hanyadodt mutatja.

Forrds: KSH, MINB, NAV, SZTNH, NKFIH és cégregiszter alapjan MNB.
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Hasonléan az el6z6 évtizedhez, az innovaciévezérelt vallalkozasok kiemelkedd teljesitménye jelentés mértékben
hozzajarulhat a magyar gazdasag novekedéséhez az elkdvetkez6 években is. Az innovacidvezérelt vallalkozasok ma-
gasabb munkatermelékenysége noveli a gazdasag altalanos hatékonysagat, amely mutato javuldsa a hosszutavu hazai
gazdasagi novekedés kulcsa. Az IDE-k magasabb termelékenysége lehet6vé teszi, hogy ugyanannyi munkaerdvel tobb
terméket és szolgdltatast allitsanak el6, ami ndveli a kibocsatast és a versenyképességet. Tovabba, az innovacidvezérelt
vallalkozasok altal foglalkoztatott Iétszam novekedése — a termelékenységen keresztiil ndveli az alkalmazottak jovedel-
mét. A magasabb jovedelmek novelik a fogyasztast, ami tovabbi gazdasagi novekedést general. Ezen feliil, a vallalati
kor beruhazasai a munkatermelékenység mellett, ndvelik a fenntarthaté termeléshez sziikséges t6kedllomanyt, ezen
tulmenden pedig serkentik a technoldgiai fejlédést és az altalanos infrastrukturafejlesztéseket. Végiil, az exportarbe-
vétel novekedése javitja az orszag kulkereskedelmi mérlegét, a kiilpiacokon valé sikeres helytallas erésiti a nemzetkozi
versenyképességet és stabilizélja a gazdasagot. Osszességében az innovaciévezérelt vallalkozasok jelentds szerepet
jatszanak a magyar gazdasag fenntarthato novekedésében, hozzajarulva a termelékenység, a beruhazasok, a fog-
lalkoztatas és az export névekedéséhez.
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3. Digitalizacios hatékonysag .
HAZANKBAN A DIGITALIS INFRASTRUKTURA KIEPITETTSEGE EU-ATLAG FELETTI, DE NINCS KELLO

MERTEKBEN KIHASZNALVA - A VALLALATI KORBEN AZONBAN ERDEMBEN MERSEKLODOTT A
LEMARADAS.

A hazai digitalizdacios hatékonysdg az EU dtlagos értékének 78 szdzalékdan dll, mig a TOP5 EU-s orszdg teljesitményének
59 szdzalékdt éri el.

Bevezetés

Napjainkban minden orszag gazdasaga fiigg a digitalizaciétol, amely a tovabbi technoldgiai innovacié és termelé-
kenység javulas eléfeltételévé valt.'? Ugyanakkor ez alkalmazkodast is kivan minden gazdasagi szerepl6t6l, mert
onmagdban a technoldgiai Ujitas ritkdn vezet a hatékonysag javuldasahoz, ha nem jar egytt az lizleti folyamatokba, készsé-
gekbe és egyéb immaterialis javakba torténé beruhazassal.®

Magyarorszagon a digitalis infrastruktura fejlettsége az EU élmezényében van, de ennek kihasznaltsaga a vizsgalt
teriileteken még javithaté. Hazdnkban példdul a haztartasok 37 szazaléka hasznal legaldbb 1 gigabit savszélességl inter-
nethozzaférést, mellyel az EU-s ranglistan a masodik helyen allunk (az els6 helyezett Franciaorszag 52 szazalékos arannyal,
mig az utols6 Gorogorszag 0 szazalékkal). A fejlett digitalis infrastruktira azonban 6nmagdaban nem elegendé ahhoz, hogy
a digitalizacionak készonhetd termelékenységjavulast élvezhessiik. Hazankban tobb tertleten is alacsony a digitalis infra-
struktura kihasznaltsaga. Ezen a téren tobb el6relépési lehet&séget azonositottunk, melyeket az alabbi fejezetben részle-
tesen kifejtiink.

3.1. Az EU és Magyarorszag digitalizacios stratégidja

Az Eurdpai Unié hosszu tavi célkitlizései kozott kiemelt szerepet kap a digitalis atallas, amelynek részeként a 2022-ben
elfogadott Digitalis Evtized 2030 szakpolitikai program konkrét célkitiizéseket hatidroz meg 2030-ra. A tagallamok
digitalizacids fejlodését a Digitalis Gazdasag és Tarsadalom Index (Digital Economy and Society Index, tovdbbiakban:
DESI)*> monitorozza, amely a szakpolitikai célkitlizésekkel 6sszhangban 4 terileten - digitdlis készségek, digitélis infra-
strukturak, a vallalkozasok digitdlis transzformdacidja és a kozszolgaltatasok digitalizalasa - 6sszesen tobb mint 30 indikatort
tartalmaz. A program a 4 terileten 6sszesen 12 konkrét célt fogalmaz meg, a tobbi kozott azt, hogy az IKT szakemberek
szama haladja meg a 20 millié f6t az EU-ban, a vdllalatok 75 szdzaléka hasznaljon felh&szolgaltatasokat, mesterséges
intelligenciat vagy nagy adathalmazokat (big data), illetve minden allampolgéarnak legyen online hozzaférése az 6sszes
egészségligyi adatahoz (3-1. dbra).

A magyar digitalizacids stratégiat 2030-ig a Nemzeti Digitalizacids Stratégia'® tartalmazza. Magyarorszag 2014-ben fogad-
ta el a Nemzeti Infokommunikacids Stratégiat (NIS), amely az EU Digitalis Agendajanak megfelel6en iranyitotta a digitaliza-
cios torekvéseket, kiilonos figyelmet forditva a kkv-kra. A NIS 2020-as lezarultdval a magyar kormany elfogadta a Nemzeti
Digitalizaciés Stratégiat (NDS), amely a hazai digitalizacié terén kitlizott célokat és tervezett intézkedéseket tartalmazza
2030-ig 6sszhangban a Digitalis Evtized 2030 programmal. Ennek keretében példaul dgazati szint(i digitalis stratégiak és
cselekvési tervek késziiltek, kiterjesztésre keriilt a Modern Vallalkozasok Programja, amely dijmentes szakértdi segitséget
nyujt a véllalkozadsok informatikai, digitalizacids fejlesztéséhez. Tovabba vallalati digitalizaciét tdmogatd palyazati és Uj
tipusu finanszirozasi programok (pl. voucher, garancia), a vallalkozasok adathasznositdsat tamogaté célzott programok
késziilnek. Emellett intézkedéseket tartalmaz a digitdlis kompetencia-fejlesztés erdsitésére a kdznevelésben, a szakkép-
zésben és a felsGoktatasban egyarant.

12 Vasetal. (2024)

13 Brynjolfsson et al. (2021)

14 Europe's Digital Decade | Shaping Europe’s digital future (europa.eu)

15 DESI dashboard for the Digital Decade (2023 onwards) - Digital Decade DESI visualisation tool (europa.eu)
16 https://www.digitaliskeszsegek.hu/wp-content/uploads/2024/02/Nemzeti-Digitalizacios-Strategia.pdf
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3-1. dbra: Az Eurdpai Unié Digitalis Evtized programja (2030-ig megvalésitandé célok)

A KOZSZOLGALTATASOK KESZSEGEK
DIGITALIZALASA IKT szakemberek:

20 millio f6, tovabba a nemek
kozott kiegyensulyozottsag
Digitalis alapkészségek:

a népesség legalabb

80 szazaléka

Kulcsfontossagu kozszolgaltatasok:
100 szazalékban online

E-egészségligy:

minden eurdpai polgarnak hozzaférése
legyen egészségligyi adataihoz

Digitalis személyazonossag:

a polgarok 100 szazaléka
hasznaljon digitélis azonositot

/

A VALLALKOZASOK BIZTONSAGOS ES
DIGITALIS FENNTARTHATO
ATALAKULASA DIGITALIS
Technoldgiaalkalmazas: STRUKTURAK

az unios cégek 75 szazaléka hasznaljon
felh&szolgdltatasokat, mesterséges intelli-
genciat vagy nagy adathalmazokat
Innovatorok:

a noévekvé innovativ vallalkozasok erdsitése és
a finanszirozas bévitése annak érdekében, hogy
az EU-ban megduplazédjon az ,,unikornisok”
szama

Kései csatlakozok:

a digitalis intenzitas tekintetében a kkv-k tobb
mint 90 szazaléka elérje legaldbb az alapszintet

Osszekapcsoltsag:
gigabites internet-hozzaférés mindenkinek
A csucstechnoladgiat képvisel6 félvezetdk:

az EU részesedésének megkétszerezése
a vilag 6ssztermelésébdl

Adatok — peremhalézat és felhé:

10 ezer klimasemleges, rendkivil
biztonsagos peremhalédzati csomodpont

Szamitastechnika:

az els6 kvantumgyorsulassal rendelkezd
szuperszamitogép

Megjegyzés: *Unikornis — legaldbb 1 millidrd dolldros cégértéket elérd start-up.
Forrds: Eurdpai Bizottsdg.

A Digitalis Evtized 2030 szakpolitikai program elfogadasaval a DESI mutaté is valtoztatasra keriilt. A DESI addig a négy
terlleten, 30-ndl tobb' mutatdval vizsgélta a digitalizacié fejl6dését, majd ezeket aggregdlta a négy tertiletre, illetve
ezeken fellil egy Osszesitett kompozit indexet is k6zolt, amely a négy részteriilet sulyozasabdl allt el6. 2023-t6l kezd6dGen
azonban az aggregalt értékek publikdlasa megsz(int, ugyanakkor az addig haszndlt mutatdk tovdbbra is frissilnek és
hasznalatban maradnak. Ez utébbi lehet6vé teszi, hogy a korabbi mddszertant hasznalva az aggregalt értékeket kiszamit-
hassuk,'® ugyanis az elemzéstinkben alkalmazott digitdlis hatékonysagi mutatok a 4 teriilet aggregalt értékeit hasznaljak
az input vagy az output oldalon (3-2. dbra):

17 A mutatok kére valamelyest valtozott évrél évre.

18 Az elemzés soran 2022-es DESI modszertant és valtozok korét hasznaltuk a korabbi évekkel valé minél jobb Gsszehasonlithatdsag érdek-ében, az

adatok vonatkozasi éve 2023. Az igy elvégzett szamitds szerint 2023-ban Magyarorszag 6sszesitett teljesitménye 58 pontot ért el a digitalizacios fGindexen,
ami 17. helyezést jelent EU-s Osszevetésben, és 2020-hoz képest 5 helyes el6relépést mutat.

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2024. DECEMBER



DIGITALIZACIOS HATEKONYSAG

o a termelékenységi mutatdink input oldalan all: a digitdlis infrastruktura;

o a termelékenységi mutatdink output oldaldn allnak: digitalis készségek (digitalis human téke), a digitalis techno-
I6giak vallalati integraltsaga és a digitdlis kozigazgatasi szolgaltatasok.

Ezen indexek tovabbi alindexek kombinaciéjabol tev6dnek 6ssze, igy példaul a digitalis technoldgidk véllalati integraltsaga
index tartalmazza a kis- és kozépvallalkozdsok digitdlis intenzitasara, a fejlett digitalis technoldgiak elterjedtségére és a
kkv e-kereskedelemre vonatkozé alindexeket. Ezen indexek megfelel6 alapot képeznek a lakossag, a vallalatok, és az
allam digitalis hatékonysaganak mérésére.

3-2. abra: A Digitalis gazdasag és tarsadalom index (DESI) 4 f6 részteriilete

o Digitalis

Dlga'lltlzhrrsn i DES' % :észs’égEk,
uman

téke

Digitalis technolégiak
vallalati integraltsaga

Megjegyzés: elemzésiinkben a digitdlis infrastruktura index képezi a mutatdk input oldaldt, az ezt kévetd hdarom index (digitdlis
készségek/humdn téke, digitdlis technoldgidk vdllalati integrdltsdga és digitdlis dllam) az output oldalon dlinak.
Forrds: DESI.

3.2. Lakossagi digitalizaciés hatékonysag

A hazai lakossagi készségek hatékony alkalmazasa 2023-ban az EU atlaghoz képest 88 szazalék, a TOP5 EU orszag
(sorrendben Finnorszag, irorszag, Hollandia, Esztorszag és Belgium) 4tlagahoz képest pedig 68 szazalék volt. A mutatét
a digitdlis human téke és a digitalis infrastruktura min&ség indexek hanyadosa adja. A magyar lakossagi digitalis készsé-
geinek hatékonysaga nétt az el6z6 évekhez képest, igy hazdnk a 21. helyen all az EU ranglistan (3-3. abra). 2020 és 2023
kozott hazankban az EU-s atlaghoz képest kozel 4 szazalékpontos javuldst lathattunk. Hollandidban nétt a legnagyobb
mértékben, 29 szazalékponttal a mutatd, de ott a valtozds mogott a haldzatminGség erbteljes relativ romlasa all.
Hollandidban kozel 40 szazalékponttal romlott (a javuld EU-atlag miatt), mig hazdnkban 3 szazalékponttal javult a halézat-
mindség az EU-atlaghoz képest. Az EU-ban a legjobb javuldst a digitdlis infrastruktira terén Németorszdg mutatta 22
szazalékponttal.

Magyarorszag 2023-ban a 6. legjobb halézatmindséggel rendelkezett az EU-n beliil. A vezetékes haldzat terén eurdpai
mércével mérve korabban is j6 minGségli volt az infrastruktura (példaul a haztartasok 37 szazalékaban van gigabites
internet,’® amellyel Franciaorszdag mogott a 2. helyen allunk az Eurdpai Unids rangsorban), az utébbi harom évben
azonban a mobil szélessavu halozat is sokat fejlédott els6sorban az 5G-haldzat lefedettségének névekedése révén,
ami 2021-ben még 17 szazalékos, 2023-ban viszont mar 83 szazalékos volt. A lakossagi felhasznaldk digitalis készségei
2023-ra elérték az EU-s atlagot, azonban a j6 mindségli infrastruktira még teljesebb kihaszndldsara van még tartalék.

19 1000 mbps vagy afeletti sebességl internetkapcsolat.

TERMELEKENYSEGI JELENTES e 2024. DECEMBER

39



MAGYAR NEMZETI BANK

3-3. dbra: Lakossagi digitalis készségek hatékonysaga
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Megjegyzés: Digitdlis humdn téke és a hdlézat minéségének hdnyadosa (DESI indexek).
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szamitds.

A hatékonysagi mutaté szamlaléjaban a felhasznaldk IT ismeretei (,,digitalis human téke”) all, amely tekintetében
hazank 2023-ban 48-as index értékkel a 16. helyen végzett az EU-s orszagok kozott (az EU atlaga 48,3 pont) (3-4. abra).
Ennek egyik alpillére a lakossagi felhasznaldk internethasznalati készsége, ami az alapszint( és kdzépszintl digitalis
irastudast és a legalabb alapszinti szoftverkezelési készségeket tartalmazza. Ebben az alpillérben hazank a 15. helyet éri
el. A masik alpillér az IKT szaktudas elterjedtségét méri. Ezen belll Magyarorszag a 18. helyen végzett az EU rangsordban.
2020 és 2023 kozott hazankban 7,5 pontot javult a digitdlis human t6ke, mely meghaladja az EU atlag 1,1 pontos javuldsat
ugyanabban a periddusban. A legnagyobb javulast sorrendben irorszag, Magyarorszag és Ciprus érte el az idészak soran.

3-4. dbra: Az EU-s orszagok digitalis human téke teljesitménye 2023-ban és 2020-ban
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Forrds: Eurostat, MINB-szamitds.
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3.3. A vaéllalatok digitalizacids termelékenysége

A digitdlis technolégiak vallalati hatékonysaga Magyarorszagon érdemben emelkedett az utébbi években: 2023-ban
89 szazaléka volt az EU-atlagnak (2020-ban 60 szazalék), mig a TOPS EU orszaghoz képest 66 szazalék (2020-ban 44
szazalék). (3-5. dbra). A mutatét a vallalati digitdlis technoldgia hasznalat és a digitalis hdlézatmindség indexek
hanyadosa adja. A legmagasabb vallalati digitalis hatékonysdggal rendelkezd orszagok Belgium, Finnorszag, Svédorszag,
Hollandia és Dania.

v

2023-ban hazank 2020-hoz képest 6t helyezéssel el6rébb, a 21. helyen végzett. Amint lattuk korabban a digitalis infra-
struktura is fejlédott az id6szak soran, a hatékonysag javuldsa igy azt jelenti, hogy a digitélis technolégiak vallalati integ-
raltsdga ezt meghaladd UtemU volt. A javuld eredmények annak kdszonhet8k, hogy lényegében a villalati digitalis
technoldgia haszndlat index Osszes alindexében elbrelépés figyelhetd meg: a kkv digitalis technoldgia intenzitdsa, a kkv
e-kereskedelem, valamint a fejlett digitalis technoldgidk, mint példaul a felhGalapu szolgaltatasok és az e-szamlazas elter-
jedtsége is nGtt. Kozben tobb orszagban romlott a kihasznaltsag (ilyen példaul Franciaorszdg), ami nagyrészt a digitalis
infrastruktura gyors javuldsanak tulajdonithato.

3-5. abra: A digitalis infrastruktira vallalati kihasznaltsaga
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Megjegyzés: A digitdlis technoldgia haszndlat a vdllalatokndl és hdlézat minéségének hdnyadosa (DESI indexek).
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MNB-szdmitds.

2023-ban a hazai kis- és kozépvallalkozasok 47 szazaléka tovabbra is nagyon alacsony digitdlis intenzitasu, csak
minimalis digitalis technolégiaval rendelkezett (3-6. dbra). A vallalati digitalizaltsag alindex alapjan a hazai kkv-k csak
viszonylag kis részben ruhaznak be a digitalis technoldgidkba. A digitalis intenzitds alindex azt mutatja, hogy a vallalko-
zasok 47 szazaléka csak minimalis digitalis technoldgiaval rendelkezik, tehat az alacsony mértékben digitalizalt vallalatok
aranya meghaladja az EU atlagosan 42 szazalékos értékét. 2021-hez képest ugyanakkor 19 szazalékponttal javult (azaz
csokkent) az arany, amely azt eredményezte, hogy megel6ztiik a V3 orszagokat (Lengyelorszag, Csehorszag és Szlovakia
értékei rendre 50, 51 és 58 szazalék) (3-6. abra). Kiemelendd, hogy a hazai vallalatok 53 szazaléka hasznal adatelemzést a
mikodése sordn, ami a legmagasabb arany az EU-ban.
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3-6. abra: A kkv-k megoszlasa a digitalis intenzitas index (DII) alapjan Eurépai Uniéban
(2023 és 2021)
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Megjegyzés: A DIl méréséhez a vdllalatoknak egy 12 elem(i listabdl kellett kivdlasztani az alkalmazott digitalizdciés modszere-
ket, mint példdul: IKT védelmi megolddsok haszndlata, kézésségi média haszndlata, online kereskedelem, hordozhatd eszkézék
Jjelenléte, elektronikus megrendelések értéke. Nagyon alacsony szint a legfeljebb 3 digitdlis technoldgidt haszndlé vdllalatokat
Jjeléli, alacsony a 4-6-ig, magas és nagyon magas a legaldbb 7-et. Az dbra az Gsszes kkv ardnydban szézalékos értékeket mutat.
Forrds: Eurostat.

Magyarorszagon az e-kereskedelem terén a kis- és kozépvallalkozasok az EU-s atlag felett teljesitenek (3-7. abra). Azon
hazai kkv-k aranya, ahol legaldbb az arbevétel 1 szdzaléka szarmazik e-kereskedelembdl, 2020-at kdvetSen gyorsabb
Utemben novekedett. 2023-ban kdzel 22 szazalék volt az arany, ami eléri a legjobban teljesit6 visegradi orszag, Csehorszag
szintjét (22,6 szazalék), és meghaladja az EU atlagat is (3-7. abra).

3-7. dbra: Azon kkv-k aranya, amelyek arbevételének legalabb 1 szazaléka e-kereskedelembdl
szarmazik
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Megjegyzés: A TOP5 orszdg 2023-ban sorrendben Ddnia, Svédorszdg, Mdlta, Litvdnia és irorszdg.
Forrds: Eurostat.
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2020-r6l 2023-ra Magyarorszagon 25 szazalékrdl 45 szazalékra né6tt a felhGalapu szolgdltatasokat hasznalo vallalatok
aranya (3-8. dbra). 2020-at kdvetGen a felhGalapu szolgaltatdsok hasznalata is a korabbinal gyorsabb Gtemben terjed a
hazai véllalatok korében: 2023-ban a vallalatok 45 szazaléka vasarol ilyen szolgaltatdsokat, ami egyarant megegyezik a
visegradi orszagok és az EU atlagaval. Az e-szamlazas hasznalatdban is javuldst tapasztalhattunk. Hazankban 2020-ban a
vallalatok 13 szdzaléka hasznalt e-szamlat, ami 2023-ra megduplazddott és igy 26 szazalékra nétt (3-9. dbra). A ndvekedés
ellenére a jelenlegi érték még mindig jelent6sen elmarad mind az EU-s atlagtol (39 szazalék), mind a TOPS orszag atlagatol
(74 szazalék).

3-8. dbra: FelhGalapu szolgaltatasokat vasarlé vallalatok aranya
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Megjegyzés: 2019-re és 2022-re egyik vizsgdlt orszagra sem dllt rendelkezésre adat, néhdny orszdg esetében pedig egy-
egy év adata hidnyzik, ezeket becsléssel pdtoltuk. A TOP5 orszdg 2023-ban sorrendben: Finnorszdg, Svédorszdg, Dania,
Madlta és frorszdg.

Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szamitds.

3-9. abra: Az automatikus feldolgozasra alkalmas e-szamlakat kibocsato vallalatok aranya
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Megjegyzés: 2019-re, 2021-re és 2022-re nem dlltak rendelkezésre adatok, ezért a hidnyzé évekre becsléseket alkalmaz-
tunk. A TOP5 orszdgokat a legutobbi évre elérhetd adatok alapjdn hatdroztuk meg, és az idében visszafelé ugyanezen
orszdgok értékeinek egyszertii szamtani datlagaként dbrdzoltunk. A TOP5 orszdg 2023-ban: Olaszorszdg, Finnorszdg, Szlo-
vénia, Svédorszdg, Esztorszdg.

Forrds: Eurostat adatok alapjan MINB-szémitds.
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3.4. A digitdlis szakemberek hatékonysaga

A digitalizalt gazdasag épitésében meghatdrozo szerepet jatszanak az IKT szakemberek. A véllalkozasok dénthetnek
amellett, hogy foglalkoztatnak IKT szakembereket vagy a feladatokat kiszervezik kiilsé partnercégeknek, azonban az infor-
matikai specializacidval rendelkez6 emberek folyamatos képzése és rendelkezésre alldsa a gazdasagok digitdlis atmenete
és novekedése szempontjabdl elengedhetetlen.

2022-ben a magyar kkv-k 29 szazaléka foglalkoztatott IKT szakembert, illetve a nagyvallalatok 88 szazaléka (3-10. abra).
A nagyobb méretii vallalkozasokban tehat szamottevéen elterjedtebb az IKT szakemberek foglalkoztatasa. Tovabba a
nagyvallalatok esetében nagymérték(i névekedés volt megfigyelhetd. 2012-r6l 2022-re 66 szazalékrdl 88 szazalékra nétt
a foglalkoztatottsagi gyakorisdg, a kkv-k esetében pedig |ényegében nem tortént valtozas. A hazai IKT foglalkoztatasi
mutatok meghaladtdk a régids és EU-s atlagot is.

3-10. dbra: Az IKT szakemberek foglalkoztatasa az egyes méretkategoriakban
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Megjegyzés: 2013-ra és 2021-re nem dll rendelkezésre adat.
Forrds: Eurostat, MNB-szamitds.

Az IKT szakembereket foglalkoztaté hazai vallalatok ritkdabban alkalmaznak modern vallalatiranyitasi szoftvereket
(ERP), felhGalapu alkalmazasokat, Internet of Things (IoT) megoldasokat, illetve e-szamlazast, mint az EU, illetve a
visegradi régié mas orszagai. A digitalis gazdasag egyik fokmér6je a modern vallalatiranyitasi (ERP) szoftverek elter-
jedtsége, melyek felgyorsitjdk a vallalatok tgyviteli, dokumentum és folyamatkezel$ rendszereit. Az ERP rendszer az
egyes terlileteken keletkezé adatok gy(ijtését, tarolasat, kezelését, feldolgozasat és értelmezését teszilehetévé. A szoftver
nyomon koveti a szervezeti er6forrasokat, mint példaul a készpénzt, készleteket, alapanyagokat és emberi eréforrdsokat,
illetve a kotelezettségeket, mint példaul a vevéi megrendeléseket, alvéllalkozéi rendeléseket és a munkabér koltségeket
is. Igy a vallalkozasoknak nagy segitséget nyujt tevékenysége hatékonyabbd tételével. Ezenkiviil szdmottevd termelé-
kenység novekedés érhet6 el a felhGalapu, loT alkalmazasokkal, illetve az e-szamlazas bevezetésével is.

A magyar vallalatok az alkalmazott szakemberek szamahoz képest folyamataikat tekintve kevéssé digitalizaltak.
E tekintetben a hatékonysagi mutato 2023-ban az EU-atlaghoz képest 58 és a TOP5 orszagokhoz képest 39 szazalék
volt. Hatékonysagi mutatonk elmarad a V3-as orszagoktdl is (3-11. dbra). A mutatod szamlaléjaban azon vallalatok aranya
szerepel, amelyek alkalmaznak ERP vallalati szoftvert, loT-t, felh6alapu megoldasokat vagy e-szamlazast, mig a nevezében
az IKT szakembereket alkalmazd vallalatok aranya all. A legmagasabb hatékonysaggal rendelkez6 orszdgok sorrendben
Olaszorszag, Svédorszag, Esztorszag, Szlovénia és Spanyolorszag. Olaszorszag rendkivil magas értékét az e-szamlazas
szinte szdzszazalékos elterjedtsége és a kis szazalékban alkalmazott IKT szakembereknek készonheti. Hazank az EU-s
ranglistan az utolso, 27. helyen végez.

A modern vallalatiranyitdsi szoftverek alacsony elterjedtségének egy oka lehet, hogy a vallalkozasok szempontjabdl
gyakran a digitalizaciés technoldgiak, példaul az ERP és CRM rendszerek alkalmazasaval kapcsolatos koltségek nagyobb
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része nem a hardver és szoftver eszkozok megvdasarlasahoz kot6dnek. Ehelyett ezek a kéltségek inkdbb a tobbi, nem IKT
szakember munkavallalé képzéséhez és a belsd folyamatok atalakitasaval kapcsolatosak.?’ Ezért az IKT szakemberek alkal-
mazasa 6nmagaban nem szikségszerlien eredményezi a fejlettebb digitalis technoldgiak alkalmazasat.

3-11. abra: A digitalis szakemberek hatékonysaga
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Megjegyzés: FelhGalapu alkalmazdsok, 10T, e-szamldzds és ERP elterjedése osztva az IKT szakembereket alkalmazé
vdllalatok ardnydval.
Forrds: Eurostat-adatok alapjan MINB-szamitds.

3.5. Az allam digitalizaciés hatékonysaga

Az allam digitalizacids fejlesztései hatékonyabb keretrendszert biztosithatnak a gazdasag szamdra. Az elektronikus
kozigazgatas (e-kozigazgatas) révén a lakossag és a vallalatok pénzt és id6t takarithatnak meg, mikézben a kormanyzati
kiadasok is csokkennek. Az allami digitalis fejlesztések 6szténzéleg hatnak a vallalatok sajat digitalis ujitasaira, mivel
példaként szolgalnak, valamint fokozhatjak a vallalkozasi kedvet. Az elektronikus ligyintézés gyorsabb, mivel a kozigaz-
gatasi adatrendszerek 6sszekapcsoldsaval csokken a varakozasi id6, és a személyazonositasi [épések szama is kevesebb
lesz. Magyarorszagon ilyen fejlesztés volt korabban az szja bevallas kiajanlasa az adéhatdsag részérdl, illetve Ujabban az
eSzemélyi, amelynek készonhetSen példaul lehet&ség van elektronikus alairasra és elektronikus azonositasra az online
térben, illetve digitalistomegkozlekedési jegyeket és bérleteket is tarolhatunk rajta.

Az e-kozigazgatas hatékonysaga Magyarorszagon 2023-ban 79 szazaléka volt az EU-atlagnak és a TOP5 EU orszag telje-
sitményének 64 szazaléka. A mutatot a digitalis kozigazgatdsi rendszerek hasznalata és a digitdlis halézat minGsége
indexek hanyadosa adja. Az elGbbi esetében Magyarorszag 2023-ban a 22. helyen allt az uniés rangsorban. Az allami
digitalizaltsag hatékonysaga szempontjabdl az 5 legfejlettebb orszag Esztorszag, Lettorszag, Finnorszag, Belgium és
Litvania. A mutatdé figyelembe veszi az e-kozigazgatds hasznalatdt, az el6re kitoltott (irlapokat (pl. addbevallds), a valla-
latok és a lakossag szamara elérhetd digitdlis koziszolgaltatasokat és az adatok elérhetGségét. Magyarorszag helye a
rangsorban véltozatlan maradt 2023-ra 2020-hoz képest. Az EU rangsoraban az e-kozigazgatasunk hatékonysaga a 26.
(3-12. abra). A kozigazgatas digitalizacids hatékonysaganak novelését segitheti a Digitalis Allampolgarsag Program,
amelynek keretén beliil 2024. szeptemberében elindult a Digitalis Allampolgarsag mobilalkalmazas. Az alkalmazdson
keresztil a felhaszndldk a szolgdltatasok egyre bévil6 korét vehetik igénybe, mint példaul a személyazonossag igazoldsa,
erkolcsi bizonyitvany igénylés, id6pontfoglalds, majd a jov6ben akar gépjarm adds-vétel intézése is.

20 Brynjolfsson — McAffee (2016).
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3-12. abra: A digitalis kozigazgatas hatékonysaga
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Megjegyzés: A digitdlis kézigazgatdsi rendszereknek és a hdldzat minGségének hdnyadosa (DESI indexek)
Forrds: Eurostat alapjan MINB szamitdsok.

3-1. keretes iras: A hazai kkv-k digitalizacids érettségének bemutatdsa a Digiméter felmérés alapjan

Az Eurostat Digitalis Gazdasag és Tarsadalom indikatorain?! feliil a Digiméter felmérés 2 tovabbi informacidval tud
szolgalni a magyar kkv-k digitalizaltsagardl. A felmérés 2020 6ta hat témakérben vizsgalja rendszeresen a véllalko-
zasok digitdlis jellemzGit: digitalis pénziigy, informatikai biztonsdag, digitalis jelenlét, digitalis mindennapok, véllalko-
zasvezetés és végil az értékesités és marketing. Minden témakorben 100-100 pontot lehet szerezni. A hat témakor
pontjainak sulyozdsaval egy Gsszesitett mutatot is kozolnek.

A Digiméter felmérésben a magyar kkv-k digitalizaltsaga 2024-ben 40 pontot ért el (az elérhet6 maximum 100
pontbdl). A felmérés alapjan az elmult években nem tortént érdemi valtozas (2020-ban is 40 pont volt az értéke). Az
eredmény latszolagos ellentmondast jelent a DESI indikatorokbdl kinyerhet6 informacidkbodl, ami szerint a Magyar-
orszdgon a vallalatok digitalizaciéja érdemben javult az utébbi években. Az eltérés oka, hogy a Digiméterben nagyon
sullyal veszik figyelembe a kisebb vallalkozasokat. A Digiméter az 5-249 f6t alkalmazo vallalkozasokat vizsgalja, mig az
Eurostat a kkv-k esetében a 10-249 f6 méretiieket, valamint a nagyvallalatokat. igy a Digiméter felmérésébe a minta
reprezentativitdsa miatt sok 10 fénél kisebb vdllalat kerilt, ami lefelé hizza az itt regisztrélt atlagos értékeket (3-13.
abra). A DESI-ben szerepld indikatorok egy része nem kkv-kra vonatkozik, hanem minden 10 fénél tébbet foglalkoztatd
vallalatra, igy tartalmazza a nagyvallalatokat is, amelyek atlagosan jobb eredményeket érnek el. Szamitasaink szerint
a Digiméter f6indexe a 10 fénél kisebb vallalatok nélkil 42-r6l 45-re n6tt 2021 Sta. Ezzel egyltt az Eurostat és a Digi-
méterben kozvetlenil 6sszehasonlithatd mutatéi értékében nincs nagy kilonbség (Pintér 2024). Példaul az Eurostat
Adatelemzés (Data Analytics) indikatora 2023-ban a hazai kkv-k esetében 53 szazalékra tette az adatelemzést hasznald
véllalatok ardnydt, mig a Digiméter felmérés szerint pedig a véllalatok 63 szazaléka ,rendszeresen figyeli a m(ikodése
soran keletkez6 adatokat azért, hogy azt dontéshozatal el6készitéseként hasznalja” (Digiméter 2024, 54. o.).

21 Amelynek részét képezi az Eurépai Unios tagallamok digitalizacios fejlédését monitorozd Digitélis Gazdasag és Tarsadalom Index (Digital Economy

and Society Index, DESI) indikatorai is.
22 Digiméter (2024) https://digimeter.hu/wp-content/uploads/2024/04/Digimeter_2024_tavasz_tanulmany_20240418.pdf
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3-13. abra: A Digiméter Index vallalatméret szerinti értéke (2020 és 2024)
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Megjegyzés: a legfrissebb adatfelvétel idépontja 2024. februdr.
Forrds: Digiméter 2020 és 2024.

A magyar kkv-k 2024-ben a legmagasabb pontszamot a digitalis pénziigy teriiletén, a legalacsonyabbat pedig az
értékesités és marketing témakorben érték el (3-14. abra).

3-14. abra: A Digiméter felmérés 2024-es és 2020-as eredményei
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Megjegyzés: a Digiméter 2024 esetében az adatfelvétel id6pontja 2024. februdr.
Forrds: Digiméter 2024 és 2020.

A magyar kkv-k 2024-ben és az elmult években egyarant a digitdlis pénziigy teriiletén teljesitettek a legjobban a
vizsgalt teriletek koziil (az id6szak soran 61-r6l 65-re nétt a pontszam). 2024-ben a magyar kkv-k 82 szazaléka hasz-
nalt szamlazo szoftvert. Ezen belil a felhGalapu szamlazo rendszert hasznalé aranya 19-rél 26 szazalékra emelkedett.
Jelent8s emelkedés volt az e-szdmlazés teriiletén az elmult években: elektronikus szamlat befogadé és kibocsatd kkv-k
aranya 2024-ben 67 szazalékra emelkedett a 2021-es 48 szazalékrél.? Ezeken a terlleten az Eurdpai Unids felmérések
hasonld tartalmu mutatdiban is hasonlé trendeket tudunk azonositani. A hazai kkv-k minddssze 38 szazaléka hasznal
szamviteli és pénziigyi szoftvereket. Az atlag és a legjobban teljesité hazai vallalatok kozotti kilonbség valamelyest
csokkent: a 2024-es Digiméterben a fels6 20 szazalék 24 ponttal el6zi meg az atlagot, mig 2020-ben 27 pont volt a kii-
I6nbség. A pénziigyi index értékében agazat vagy régié szempontjabdl nem volt kiilonbség (3-1. tablazat).

23 Ennél a mutaténadl nincs adat a 2020-as évre.
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A magyar kkv-k informatikai biztonsag téren 54-es pontszamot értek el 2024-ben, ami 3 ponttal elmarad a 2020-as
értéktdl. A felmérésben szerepl§ véllalkozasok kozott nagy heterogenitas figyelhet6 meg: a kis [étszamu cégek (5-10
f6 kozott) atlag alatt teljesitettek, a 10 6 folottiek mar atlag felett. Arbevétel tekintetében is hasonld képet lathatunk:
a 100 millié forintnal kevesebb arbevételt elérd vallalatok atlag alatti eredményt értek el. A régidk kozott eltérések
figyelhet6k meg: Budapesten érték el a vallalatok atlagosan a legmagasabb értéket (60), mig Kozép-Dunantulon a
legalacsonyabbat (44).

A digitalis jelenlét, digitalis mindennapok és a vallalkozasvezetés kategdriakban, 2024-ben és az elmult évek-
ben is 40 koriili pontszamot értek el a magyar vallalkozasok. Bizonyos teriileteken van fejl6dés: a Google Cég-
profil fiokkal rendelkez6k aranya nétt (34 szazalék aktualisan, szemben a 2020-as 16 szazalékos értékkel), illetve
egyre gyakoribb az otthoni munkavégzés lehetGsége?* (2020-ban és 2024-ben az érték rendre 23 szazalék, illetve
31 szazalék), tovabba a telekonferencia szoftvert hasznald cégek aranya 45 szazalékra nétt az idészak soran.

llletve 2024-re 15 szazalékra csokkent a honlapjukat legalabb havonta frissit6 vallalatok aranya a 2021-ben meg
figyelt 19 szazalékrol.? Itt is megallapithatd, hogy a jé min&ségli hazai digitalis infrastruktura vallalati kihasznalt-
sagdban vannak még tartalékok.

Az értékesités és marketing teriileten a 2024-ben elért 14-es érték enyhe romlast is mutat a korabbi évekhez képest.
2024-ben a vizsgalt kkv-k 12 szazaléka hasznalt valamilyen Gigyfélkezelési (CRM) rendszert, a korabbi évekhez képest
nincs érdemi valtozas (atlagosan 11 szazalék). Ugyanakkor a felmérés szerint az 50-249 6t foglalkoztaté véllalatok
korében a CRM-haszndlat 2024-re 16 szazalékra csokkent a 2022-ben megfigyelt 30 szadzalékrdl. Az Eurostat CRM-al-
kalmazassal kapcsolatos adatai szerint 2021-ben a kkv-k 15 szazaléka, 2023-ban pedig 20 szazalék hasznalt ilyen szoft-
vert. Csokkent a webshoppal rendelkezd, vagy a honlapon rendelési/vasarlasi lehetGséget biztosito vallalatok ardnya:
2024-ben ez 13 szazalék, 2021-ben 17 szazalék, mig 2022-ben 21 szazalék volt.?® A foglalkoztatottak szama szerinti
vallalat kategoridkat tekintve az értékesités és marketing indexben is heterogenitas figyelheté meg: a 10 fénél kisebb
véllalatok esetében az index értéke 12, mig az 50-249 f6 méretlieknél dtlagosan 20.

A Digiméter kutatas tobb teriiletén is ugyanaz a mintazat figyelheté meg: a févarosban érik el a kkv-k atlagosan a
legmagasabb értékeket és a K6zép-Dunantulon a legalacsonyabbakat (3-1. tablazat). Agazati bontasban a Digiméter
felmérésben a kereskedelemben és szolgdltatasban miikddd véllalatok atlagosan magasabb pontszamot értek el, mint
az iparban és mez6gazdasagban tevékenykeddék (3-2. tablazat).

3-1. tablazat: A Digiméter 2024 alindexek regionalis értékei

Digitalis |Informatikai ﬁiiii;?:_ Digitalis |Vallalkozas-| Ertékesités Atla

pénziigy | biztonsag e jelenlét vezetés |és marketing &
Budapest 66 60 51 46 39 16 46
Pest varmegye 67 54 42 39 37 15 42
Nyugat-Dunantul 66 56 43 38 38 13 42
K6zép-Dunantul 61 44 31 35 29 10 35
Dél-Dunantul 62 46 33 35 33 15 37
Eszak-Magyarorszag 68 51 32 34 34 13 39
Eszak-Alfold 65 48 36 35 36 15 39
Dél-Alfold 60 49 35 35 34 12 38
Osszes KKV 65 54 42 39 36 14 40

Forrds: Digiméter 2024.

24 Afelmérés meghatédrozasa szerint otthoni munkavégzés tamogatdsa azt jelenti, hogy az adott vallalatnal legalabb egy f6 dolgozik otthonrdél legalabb

hetente egy napon (Digiméter 2024, 46. 0.)
25 A honlappal rendelkezd vallalatok kérében, 2020-ra nem ismert az adat.
26 A honlappal rendelkezd vallalatok kérében, 2020-ra nem ismert az adat.
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3-2. tablazat: A Digiméter 2024 alindexek agazati értékei

Digitalis
minden-
napok
Mez6gazdasag 54 46 34 28 34 12 35
Ipar 66 48 37 31 35 11 38
Kereskedelem 64 55 42 44 39 20 44
Szolgaltatas 66 57 46 44 36 14 44
Osszes KKV 65 54 42 39 36 14 40

Digitalis |Vallalkozas-| Ertékesités
jelenlét vezetés |és marketing

Digitalis (Informatikai
pénziigy | biztonsag

Atlag

Forrds: Digiméter 2024.

3-2. keretes iras: Az okost6ke hozzajarulasa a névekedéshez

A gazdasagi felzarkozas egyik fontos eleme a fenntarthatéan magas beruhazasi rata, ugyanis a jelenlegi beruhazas
a jovo termelését alapozza meg. Az empirikus kutatasok ravilagitanak, hogy a felzarkozas sikerességében és tar-
tossagaban nemcsak a beruhazasok mennyisége, hanem azok szerkezete, azok minGsége is meghatarozé (van Ark
és szerzGtarsai, 2009; Corrado és szerzGtarsai, 2013). Pusztan mennyiségi szemléletben vizsgalva ugyanis a beruhdzasi
ratak elfedik azok hatékonysagra, beruhazasi javak araira gyakorolt hatdsat. Az elmult id6szak hazai tapasztalatai is azt
mutatjak, hogy a magas beruhdzasi rata Gnmagaban nem elegendd a termelékenység, hatékonysag tartés novelésé-
hez. A t6keképz6dés mennyiségi és minGségi jellemzG6i egyltt hatarozzak meg, hogy a beruhazasoknak milyen hatasa
lesz a novekedésre, emiatt felértékelddik az Gn. okostSke szerepe (Varnai, 2022).

Az okostGke fontos szerepet jatszik a gazdasagi felzarkézasban és a termelékenység novekedésében. OkostSké-
nek nevezzilk az IKT-eszkozoket (szamitégépes hardverek, hiradas-technikai berendezések) és az immaterialis javakat
(kutatas-fejlesztés, szamitdgépes szoftverek és adatbazisok, licencek, know-how, a szérakoztatd, irodalmi és m(ivé-
szeti alkotdsok eredeti példanyai). Az IKT és immaterialis beruhazasokra, mint egymast kiegészitékre is tekinthetiink,
ugyanis a fejl6déshez a digitalizaciot elGsegit6 eszkozokre (IKT-t6ke) és szoftverekre, illetve szervezeti atalakitasokra
és kutatds-fejlesztésre (immateridlis javak) egyiitt van sziikség (Corrado és szerzdtarsai, 2017). A digitalis atallas az
automatizacio, adatelemzés és hatékonyabb innovacids tevékenység révén hosszabb tavon minden gazdasagi szektor
termelékenységét tudja javitani (Brynjolfsson — McAffee, 2014).

Magyarorszagon 2013 és 2019 kozott az okostéke a brutt6é hozzaadott érték névekedésének csak mintegy huszadat
adta, mig az Eurdpai Unid orszagaiban?’ atlagosan az éves névekedés tobb mint tizedét. Az id6szak soran okostéke
beruhazasok aranya atlagosan a GDP 3,6 szazalékat tette ki, ami szintén elmarad az EU atlagatdl (4,7 szazalék). Az EU
KLEMS?® adatbazis novekedési szamvitel?® adatai segitségével megvizsgaltuk az okostSke hozzajarulasat a bruttd hozza-
adott érték novekedéséhez: 2013 és 2019 kozott az Eurdpai Unid orszadgaiban®® atlagosan az éves névekedés nagyjabal
tizedét adta az okostGke (Ausztriaban és Belgiumban tobb mint az 6todét, ami a legnagyobb az arany), mig az Egyesiilt
Allamokban a teljes ndvekedés hatodat adta. Hazankban az okostSke hozzajaruldsa az éves atlagos GDP novekedés-
hez 0,25 szazalékpont, ami ugyan meghaladja az EU atlagdt, de ha ezt a ndvekedés ardnyaban fejezziik ki, akkor az
okost6ke az EU atlaganal kevesebbet, a névekedésnek a 6 szazalékat adta (3,8 szazalékos éves atlagos GDP novekedés

27 Ciprus, Lengyelorszag, Mdlta és Szlovédkia esetében nem allt rendelkezésre adat.

28 Az EU KLEMS adatbazis részletes, agazati szint(i ndvekedéssel és termelékenységgel kapcsolatos adatokat tartalmaz az Eurépai Unid orszégaira, az
Egyesiilt Kirdlysagra, Egyesiilt Allamokra és Japanra vonatkozdan. Az adatbazisban tSke felbontdsra kertiil kiilénb6z6 tipusokra (IKT-t6ke, nem-IKT-t6ke
és immateridlis javak), amelyek egységes, harmonizalt mddszertant hasznalva keriilnek elszdmoldsra, igy 6sszehasonlithatéva valnak az eltérd szamviteli
szabdlyokat alkalmazd orszagok is (Bontadini és szerzétarsai, 2023).

29 A novekedési szamvitel a brutté hozzaadottérték ndvekedését a felhasznalt munka és t6ke névekedési litemének segitségével magyarazza, mig a

teljes tényezétermelékenység (TFP) maradékelven adodik. A modszer segitségével a ndvekedés felbonthatd munka, téke és a TFP-ben bekdvetkezd valto-

zasokra, a szamitas sordn a munka és t6ke ndvekedési ttemei sulyozasra keriilnek a hozzdadott értéken bellli részaranyukkal (Hulten, 2010).
30 Ciprus, Lengyelorszag, Mélta és Szlovdkia esetében nem allt rendelkezésre adat.
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mellett) (3-15. dbra). A ndvekedési szamvitel egyik korlatja, hogy a termelési tényez6k tovagylr(iz6é hatasait nem tudja
szamszerUsiteni, kizardlag a kozvetlen hatasok becslésére alkalmas. Az okost6ke esetében feltételezhetéen a valla-
latok jobb digitalizaltsagan és igy hatékonysagan, illetve az innovaciok megjelenésének gyorsabb tGtemén keresztiil
lehet kozvetett hatdsa is a ndvekedésre. Az okost6kébe torténé beruhdzdsok 2013 és 2019 kozott atlagosan a GDP 3,6
szazalékat tették ki, mig a 2020-as évekre érdemben nem valtozott ez az ardny. Az EU esetében a 2013-2019-es atlagos
4,7 szazalékrol némileg emelkedett is az érték (2022 és 2023 évek atlagaban 4,9 szazalékon alakult). Magyarorszagon
van még novekedési tartalék a IKT-t6kébe és immaterialis javakba torténé beruhazasok tekintetében.

3-15. abra: Az okosberuhazasok aranya és az okost6ke névekedési hozzajarulasa (2013-2019)
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Megjegyzés: Ciprus, Mdlta, Lengyelorszdg és Szlovdkia esetében nem dll rendelkezésre adat.
Forrds: Eurostat, EU KLEMS, MINB-szamitds.
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https://probesz.medium.com/eurostat-%C3%A9s-desi-vs-digim%C3%A9ter-a-magyar-v%C3%A1llalati-digitaliz
https://doi.org/10.1080/09654313.2024.2396485
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4. Okolégiai hatékonysag

A
AR A

Bevezetés3!

Az elsé ipari forradalom o6ta a vildggazdasag és a népesség historikusan paratlan béviilése a rendelkezésre allé termé-
szeti er6forrasok fokozott igénybevételét eredményezte. Ennek kovetkeztében a kornyezeti terhelés az utdbbi évtize-
dekben egyre nagyobb mértéket 6ltott és mara a hosszu tavon fenntarthatd novekedés kézzelfoghatd akadalyava valt. A
természeti er6forrasok nem csupan input tényezéi a termelésnek, hanem a gazdasagi, tdrsadalmi alrendszerek keretét is
képzik. Az er6forrasok véges mennyiségben allnak rendelkezésre, ezért a fenntarthatd novekedés érdekében el kell
keriinlink az er6forrasok kimeriilését és a kornyezet kdrosoddsat, tehat térekedniink kell az eréforrasok Okoldgiai
szempontbdl is hatékony felhasznalasara (Virag, 2019).

A vilag szamos orszagaban meghaladja az 6kologiai labnyom az orszag biokapacitasat, vagyis tobbet hasznalnak fel a
természeti eréforrasaikbdl, mint amennyi megujuld médon a rendelkezésiikre 4ll. A jelenlegi sziikségletek kielégitéséhez

- magasabb biokapacitassal rendelkezd teriiletek hianyaban - az 6koldgiai eréforrdsok alacsonyabb, effektivebb felhaszna-
ldsdra van szlikség a fenntarthatd gazdasagi novekedés biztositasa érdekében (Baksay-Matolcsy-Virag, 2024).

A természeti t6ke tulhasznalatanak tobb oka van: a teriilethaszndlat valtozasa, anyagataramlas és éghajlatba valé
beavatkozas. A nagyobb kiterjedésu teriilethasznalat altal csokken a természetes teriilet ardnya, és vele egyid6ben né a
mesterséges felszinboritottsag, ahol mar nem képz6dik 6koszisztéma-szolgdltatas. Az anyagdtaramlds a nagyobb mértéki
anyagkitermelésen, kérnyezetszennyezésen és hulladékképzddésen keresztiil negativan hat a természetre. A bolygd
id6jarasaba valé mesterséges beavatkozas az 6zonrétegre gyakorolt negativ hatdson, a tengervizek elsavasodasan és az
atlagh6mérséklet nagyfoku ingadozasan keresztiil tovdbbi veszélyeket hordoz. A természeti téke felélésével veszélyez-
tetjiuk, hogy rendelkezésre alljanak a jov6beli termeléshez a természeti tényezG6k.

Okolégiai hatékonysag alatt egy teljes gazdasag (makro) vagy egy vallalat (mikro) altal Iétrehozott hozzaadott érték
elGallitasahoz sziikséges koérnyezeti er6forrasok felhasznaldasanak (vagy éppen karosanyag-, hulladék-kibocsatasanak)
hatékonysagat értjiik. A korforgdsos gazdasag alapelveivel konzisztens termelési és fogyasztasi szokasok elsajatitasa
egyardnt hozzajarul, hogy kevesebb legyen a gazdasagban a kibocsatott liveghdzhatdsu gazok mennyisége, az energia-
igény és az anyaghasznalat. Az aktiv gazdasagpolitikai szerepvallaldas nagymértékben elGsegitheti a jelenleg nem
fenntarthaté folyamatok visszaszoritasahoz nélkiilozhetetlen szemléletvaltast és a fordulat mozgatdrugdjava valhat.
Példa erre a 2024 juliusatdl a betétdij alkalmazasa hazankban egyes mlanyag-, fém- és lGivegcsomagolasok magasabb
aranyu uUjrafelhasznalasanak érdekében. Mérfoldkének tekinthetd, hogy a Magyar Nemzeti Bank mandatuma 2021 6ta
kiterjed a kornyezeti fenntarthatdsag el6mozditdsara is. Az MNB a Zold programja altal aktiv szerepl6je a z6ld fordulatnak

(Matolcsy, 2024).

Magyarorszag okoldgiai hatékonysaga 81 szazalék az EU atlaghoz képest, mig a TOP5 EU-s orszaghoz viszonyitva 51
szazalék. Az 6koldgiai hatékonysag azt méri, hogy egységnyi természeti er6forras felhaszndlasaval mennyi terméket
és szolgaltatast hozunk létre, illetve, hogy a termelés mekkora kérnyezeti teherrel jar. Az 6koldgiai hatékonysag szamsze-
rsitésére megkozelitési modtdl fliggben tobb lehetdség all rendelkezésre, amiket a kbvetkez6 alfejezetekben részlete-
sebben targyalunk. Az 6koldégia hatékonysag kompozit indexe 5 mutatd szamtani atlagabdl adédik: egységnyi CO2
egyenértékes kibocsatasra jutd hozzaadott érték; egységnyi hazai anyaghaszndlatra jutd hozzaadott érték; egységnyi
hazai hulladéktermelésre juté hozzdadott érték; energiafelhasznalas hatékonysdga és a megujuld energiaforrdsok aranya.

31 Afejezet megirasahoz segitséget kaptunk Dr. Bartus Gabortdl, a Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Tandcs titkaratdl, amit ezdton is kdszoniink neki!
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4.1. Uveghazhatasu gazok kibocsatasa

Magyarorszag az elsé helyen all régios 6sszehasonlitasban az egységnyi szén-dioxid egyenértékes kibocsatasra juté
hozzaadott értékben, azonban a TOPS5 unids tagallam atlagatol egyre inkabb elmarad. A mutaté 2000 6ta haromszo-
rosara emelkedett hazankban (4-1. abra). Ez azt jelenti, hogy valtozatlan kdrosanyag kibocsatasi szint mellett haromszor
annyi termék és szolgaltatas elGallitasara képes a magyar gazdasag, mint kordbban. A mutaté jelents javuldsa ellenére a
magyar érték tovabbra is elmaradt az EU és a TOPS orszag atlagatdl 2022-ben. Az EU-atlag 87 szazalékan all e tekintetben
Magyarorszag 2022-ben, a TOP5 unids orszag atlagahoz viszonyitva pedig 56 szdzalékon.

4-1. dbra: Egységnyi szén-dioxid egyenértékes kibocsatasra juté hozzaadott érték
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Megjegyzés: Vdsdrlderd paritdson mért hozzdadott érték és a szén-dioxid egyenértékes liveghdzhatdsu gdzok kibocsatd-
sdnak ardnya. A TOP5 orszdgokat a legutobbi évre elérheté adatok alapjan hatdroztuk meg, és idében visszafelé ugyan-
ezen orszdgok értékeinek egyszerti szémtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben: Svédorszdg, Mdlta, fror-
szdg, Ddnia és Franciaorszdg.

Forrds: Eurostat alapjan MNB.

Magyarorszagon érdemben csékkent az liveghdzhatdst okozé gdzok kibocsatdsa az elmilt bé két évtizedben.
Az Uveghazhatasu gazok kibocsatasanak mértéke 2000 és 2022 kozott kozel 23 szazalékkal esett vissza hazankban. Az
liveghazhatasu gdzok kibocsatdsanak csokkenéséhez a vegyipar strukturalis dtalakitasa, az éplletek korszer(sitése és a
fosszilis tlizel6anyagok alacsonyabb aranyl hasznalata jarult hozza. Legnagyobb mértékben a szén-monoxid mellett az
apré porszem (PM 2.5) és a kilénféle nitrogén-oxidok csokkentek.

4.2. Anyagfelhasznalas hatékonysaga

Magyarorszag anyagfelhasznaldsanak hatékonysaga megkozelitette a regiondlis atlagot (V3-ak), de tovabbra is
elmaradt az uniods atlagtél. Az anyagfelhasznélds hatékonysagat az egységnyi hazai anyagfelhasznalasra jutd hozzaadott
értékként definialjuk. Javul egy orszag hatékonysaga, ha ugyanazt a hozzdadott értéket kevesebb anyagraforditassal
képes el@allitani, vagy ha a gazdasag gyorsabban n6, mint az anyagfelhasznaldsa. Relative fliggetleniti magat a gazdasag
a nyersanyag-igényétdl, ha képes tobb hozzaadott érték elGallitasara adott anyagigény mellett. Az egy f6re jutd hazai
anyagfelhaszndlas éves szinten 13,5 tonna, ami az unids atlaghoz (14 tonna) képest hasonldan alakult és alacsonyabb,
mint a 17,7 tonnas OECD atlag (2022-es adatok alapjan).

Az anyagfelhasznalas hatékonysaganak alakulasa hazankban beleillik a régiés mintaba. A romlé trend kovetkeztében a
2010-es évek végére egyre inkabb elmaradt a magyar érték a régios orszagokétdl, majd a 2020-as években ismét javulni kezdett
és 2022-re megkozelitette a régids atlagot (4-2. abra, bal panel). A magyar anyagfelhasznalas idGbeli ingadozasait alapvet6en az
asvanykincsek felhasznaldsanak mértéke hatdrozza meg, az dsvanyolaj-nyersanyagok felhasznaldsa pedig fokozatosan mérsék-
|6dott az elmult évtizedekben (4-2. dbra, jobb panel). Az asvanykincsek banyaszata iranti keresletet az infrastruktura-fejlesztés
(pl.: autépalya-épités) alakulasa nagyban meghatdrozza. Kiilonos figyelmet érdemel azipar anyagfelhasznélasanak hatékonysaga,
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mert a nemzetkozi tapasztalatok alapjan az ipar magasabb részaranya magasabb anyagigénnyel jar egyiitt. Magyarorszagon az
ipari termelés hozzaadott értéke 1995-r6l 2022-re megduplazdédott (mig az Unidban masfélszeresére béviilt), de ugyanakkor a
hozzdadott értékben képviselt ardnya 2015-hoz képest mérsékldott. Nemzetkdzi 6sszevetésben altaldnosan megfigyelhetd az
anyagfelhasznalas hatékonysaganak javulasa, amihez a kdzelmultban hozzdajarulhatott a COVID és az energiavalsag nyoman
elkezd6dott hatékonysagjavitas. A magyar anyagfelhasznalas hatékonysaga az EU-atlag 80 szazalékat érte el 2022-ben, mig a
TOPS unids orszag atlagahoz viszonyitva 46 szazalékot. Annak ellenére, hogy a 2020-as adatokhoz képest (rendre 72, illetve
40 szazalék) markansan javult a mutatd, tovabbra is érdemi fejlédési potencidl azonosithaté e téren.

4-2. abra: Egységnyi hazai anyaghasznalatra juté hozzaadott érték (bal panel), hazai anyagfelhasznalas tényezGi
(jobb panel)
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Megjegyzés: Vdsdrloerd paritdson mért hozzdadott érték és a hazai anyaghaszndlat ardnya. A TOP5 orszdgokat a legutdobbi évre elérhetd adatok
alapjdn hatdroztuk meg, és idében visszafelé ugyanezen orszdgok értékeinek egyszerii szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A TOP5 orszdg sorrendben:
Hollandia, Olaszorszdg, Luxemburg, Mdlta és irorszdg. Az dsvdnykincsek kategdridja a fémérceket és nemfémes dsvdnyi nyersanyagokat tartalmazza.

Forrds: Eurostat alapjan MNB.

Az 6koldgiai hatékonysag novelhet6 az anyagfelhasznalas hatékonysaganak fokozasan keresztiil. A termékek életciklu-
sanak novelése és az anyagok Ujrahasznositasa jotékony hatassal van a kérnyezetiinkre. Nem csupan az anyagfelhasznalas
hatékonysdgdnak javulasan keresztiil, hanem a hulladékgazdalkodas pozitiv szerepét is beleértve, a termék teljes életcik-
lusat tekintve csokkenthet6 a kdrnyezeti teher mértéke.

4.3. Hulladékgazdalkodas hatékonysaga

A vilagon altaldban a novekvé népesség és az emelkedd jovedelemszint tébb hulladéktermelést von maga utdn,
azonban a z6ld beruhazasok, az intenzivebb hulladékgytijtés és az tGjrahasznositas fokozasa révén ez a folyamat lelas-
sithat6, megfordithatd. Az egy fére jutdo kommunalis hulladéktermelés évi 400 kg volt Magyarorszagon (2022-ben), ami
jéval alacsonyabb az EU-atlagnal (530 kg, 2021) és az OECD-atlagnadl (530 kg, 2022). Ez a mindennapi gyakorlatban azt
jelenti, hogy heti szinten egy f6 atlagosan kevesebb mint 8 kilogramm szemetet termel Magyarorszagon, az Unidban
pedig 10 kilogrammnyit. Kedvezs, hogy 2000-r61 2022-re 9 szazalékkal csokkent az egy f6re juté kommunalis hulladékter-
melés mértéke Magyarorszdgon Az EU-ban azonban 3,3 szazalékkal n6tt az egy f6re juté kommundlis hulladéktermelés
mértéke ugyanezen id&szak alatt. A kommunalis hulladéktermelés lGteme elkezdett szétvalni a gazdasag novekedési
Utemétdl, vagyis a gazdasag élénk béviilésétdl elmarad a hulladéktermelés béviilése. Magyarorszagon 2000-r6l 2022-re
a GDP redlértéken tobb mint 70 szazalékkal béviilt, mikozben a keletkezett hulladékmennyiség 14 szazalékkal csokkent.

A hulladékgazddalkodas hatékonysagaban, amit az egységnyi hulladékmennyiségre juté hozzaadott értékben mériink,
javuldé nemzetkozi trend figyelhetd meg, amelybe a hazankban tapasztalhato folyamat is beleillik (4-3. dbra, bal panel).
A hulladékgazdalkodas hatékonysaga Magyarorszagon 2000 6ta hdromszorosdsa emelkedett, igy 2022-re megkozeli-
tettlik az EU-atlagot. A magyar mutatd 2020-ra az EU-atlag 91 szazaléka, a TOP5 orszag atlaganak pedig a 63 szazaléka.
Ezzel a kedvezd értékkel az 6koldgiai pillér mutatodi kozil az egységnyi hulladékmennyiségre jutd hozzdadott érték
mutatdban all a legjobban hazank nemzetkozi 6sszevetésben.
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4-3. abra: Az egységnyi hulladékmennyiségre jut6 hozzaadott érték (bal panel) és a hulladék Ujrahasznositasanak
aranya (jobb panel)
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Megjegyzés: Vidsdrloeré paritdson mért hozzdadott érték és a keletkezett kommundlis hulladékmennyiség hdnyadosa. A TOP5 orszdgokat a legutobbi évre
elérhetd adatok alapjdn hatdroztuk meg, és idében visszafelé ugyanezen orszdgok értékeinek egyszerii szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. A kommundlis hulla-
déktermelésnél a TOPS orszdg sorrendben: Luxemburg, Svédorszdg, Hollandia, Romdnia és Lengyelorszdg. A kommundlis hulladék djrahasznositds ardnydndl a
TOPS5 orszdg sorrendben: Németorszdg, Ausztria, Szlovénia, Hollandia és Belgium. Az EU-dtlagot a tagorszdgok egyszer(i szamtani dtlagaként hatdroztuk meg.
Csehorszdg, Gorégorszdg és irorszdg esetében nem dll rendelkezésre 2022-es adat.

Forrds: Eurostat alapjan MNB.

A kommunalis hulladék szelektiv gylijtésével és ujrahasznositasaval csokkenthetd a gazdasag nyersanyagigénye.
A megfelel6 hulladékgazdalkodas és Ujrahasznositds a fenntarthatdsag egyik f6 mozzanata.

Az ujrahasznositott hulladék aranya gyorsan né6tt hazankban 2018-ig és megkozelitette az EU tagallamok szamtani
atlagat, ezt kovet6en azonban atmeneti csékkenés kovetkezett be. Hazankban a telepiléseken keletkezett hulladék
33 szazaléka kerlt Ujrahasznositasra, mikézben az EU tagéllamok szamtani atlaga 2022-ben3? 41 szazalék volt, és a magyar
érték elmarad a tobbi visegradi orszagra jellemz§ szinttél is, mikdzben néhdny éve még meghaladta azt (4-3. dbra, jobb
panel). Az elmult években az Ujrahasznositott hulladék aranyanak visszaesése mogott féként az anyagdban hasznositott
hulladék®® mennyiségének visszaesése allt. A korforgasos gazdasaggal konzisztens fogyasztdi szokdsok elsajatitasa és a
visszavaltasi rendszer egyre aktivabb hasznalata el6re tekintve a mutatd javuldsat tdmogatja.

Tobb nemzetkozi és nemzeti szabalyozas prébalja motivalni a felhasznaldkat a korforgasos, fenntarthaté gazdasag
iranydba. 2024. juliusaval elindult egyes csomagoldanyagok kotelez§ visszavaltdsi rendszere (DRS: Deposit-refund
system) az Unié tagallamaiban. Az elGirds alapjan meghatarozott — Magyarorszdgon 50 forintos — betétdij arra motivalja
a fogyasztdkat, hogy a termék elfogyasztasat kbvetGen elvigye a visszavaltasi pontra az lires csomagolé anyagot (palackot,
lveget, dobozt) és azt visszavaltsa. Magyarorszdgon a visszavaltasi rendszer életbe Iépésének elsé hdnapjaiban tébb mint
400 millié palackot, liveget és dobozt valtottak vissza és mar egymillié felhasznalé hasznalja a REPONT alkalmazast.3
A visszavaltasi rendszert Magyarorszagon lzemeltet6 MOHU vallaldsa alapjan az indulastél szamitott elsé évre eléri a
70 szazalékos visszavaltasi aranyt, a harmadik évre pedig a 90 szézalékot. Osszehasonlitasképpen eddig 30-40 szazalékot
ért el csupdn a visszavaltasi ardny a korabbi szelektiv gy(jtési rendszer adatai alapjan Magyarorszagon. A szemléletvaltas
nem csupan a gazdasagban keletkezett hulladékmennyiség Ujrahasznositasat néveli, hanem hozzajarul a gazdasag anyag-
hasznalatanak mérsékléséhez, javuldasahoz. Az unids szabalyozas kimondott célja, hogy az 6sztonzéssel hozzajaruljon a
korforgdsos gazdasag eléréséhez.

4.4. Energiafelhasznalas hatékonysaga

A kézelmultban tapasztalt geopolitikai fesziiltségek kiilondsen el6térbe helyezik a rendelkezésre allé energia minél
hatékonyabb felhasznalasat, a forrasok diverzifikalasat és az energiaraktarozast. Az energiafelhasznalas hatékonysaga
a tertletfoglalasi, anyagataramlasi és az éghajlatra vald hatasai miatt is kardindlis pontja az 6koldgiai hatékonysagnak. Azt

32 Csehorszag, Gorogorszag és irorszag esetében nem all rendelkezésre 2022-es adat.

33 Az ujrafeldolgozés olyan hasznositasi mivelet, amely sordn a hulladékot termékké vagy anyagga alakitjak akar annak eredeti hasznalati céljara, akar
mas célokra. Ez magaban foglalja a szerves anyagok feldolgozasat, de nem tartalmazza az energetikai hasznositast és az olyan anyagga torténé feldolgo-
zast, amelyet feltoltési miveletek soran hasznalnak fel (2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrol).

34 MOHU: Mar egymillidan hasznaljak a MOHU REpont applikaciéjat: https://mohu.hu/hu/mar-egymillioan-hasznaljak-a-mohu-repont-applikaciojat
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mutatja meg, hogy egységnyi energia felhasznalasaval mennyi hozzaadott érték allithato eld. Minél tébb output jon létre
egységnyi energiafelhaszndlas mellett, annal hatékonyabb és fenntarthatobb a termelési folyamat.

A magyar gazdasag energiafelhasznalasanak hatékonysaga nemzetkézi Gsszehasonlitasban jonak szamit, és javulé
tendenciat mutat (4-4. dbra, bal felsd panel). A magyar gazdasag energiafelhasznalasanak hatékonysagahoz hasonldan pozitiv
a nemzetkozi trend is. A magyar mutatd 2022-re elérte az EU-atlag 88 szdzalékat, a TOPS orszag atlaganak pedig a 56 szazalékat.

A megujulé energiaforrasok térnyerésének kdszonhetGen csdkken hazank fosszilis tiizel6anyagokra valé utaltsaga,
azonban tovabbra is szamottevd kiakndazatlan potencial van e téren. A legtébb orszdghoz hasonléan a magyar gazdasag is
nagy mértékben tamaszkodik jelenleg a fosszilis tiizelGanyagokra, amelyek a teljes primer energiakinalat kétharmadat tették
ki 2022-ben. A megujuld energiaforrasok térnyerésének kdszénhetden a fosszilis tlizel§anyagokra vald rautaltsag az utébbi
masfél évtizedben jelentdsen kisebb lett. A megujuld forrasbdl szarmazo (biomasszabdl, viz-, nap- és szélenergiabdl el6al-
litott) villamos energia ardnya megharomszorozddott hazankban az elmult masfél évtizedben, de az EU atlaganal alacso-
nyabb arany, a teljes energiatermelés 13 szazaléka szarmazik ilyen forrasbdl (4-4. dbra, jobb felsé panel). Az unids atlagos
értéke 18 szazalék, a TOP5 unids tagallamban pedig a felhasznalt energia mintegy 41 szdzaléka szarmazott megujulé forrasbal
2022-ben. A felhaszndlasi oldalt tekintve hazankban a megujuld energia 15 szazalékat teszi ki az energiafogyasztasnak
2022-es adatok alapjan, mikozben az unids atlag mintegy 26 szazalék, a TOPS unids allam atlaga meghaladta a 47,5 szazalékot
(4-4. abra, alsé panel). E tényez6ben rejlé potencial kiaknazasa nagyban hozzajarulna a magyar 6koldgiai hatékonysag
tovabbi javuldsahoz. Az energiatermelés és energiafelhasznalas szerkezete kozotti fenti kiilonbségek abbdl fakadnak, hogy
az importalt vagy exportalt energia eltériti a felhasznalt energiamix aranyat a belfoldi termelés aranyaitol.

4-4. abra: Az energiafelhasznalas hatékonysaga (bal felsé panel), energiaforrasok megoszlasa (jobb felsé panel),
megujulé energia aranya az energiafogyasztason beliil (als6 panel)
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Megjegyzés: Vidsdrlderd paritdson mért hozzdadott érték és az energiafogyasztds hdnyadosa. A TOP5 orszdgokat a legutdbbi évre elérhetd adatok alap-
jdan hatdroztuk meg, és id6ben visszafelé ugyanezen orszdgok értékeinek egyszerii szamtani dtlagaként dbrdzoltuk. Az energiahatékonysdgndl a TOP5
orszdg sorrendben: [rorszdg, Ddnia, Romdnia, Luxemburg és Olaszorszdg. Villamos energidndl a negativ érték a netté exportot jeléli. Egyéb: Feldolgo-
zott gdzok, T6zeg és tézegtermékek, Olajpala és olajhomok, H6energia, Nem-megujuld kommundlis hulladék. Az egyéb tételek részardnya jellemzéen
1 szdzalék kériili. A megujuld energia ardnydndl a TOP5 orszdg sorrendben: Svédorszdg, Finnorszdg, Lettorszdg, Ddnia és Esztorszdg.

Forrds: Eurostat alapjan MNB.
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A nukledris energia ugyan nem szamit megujuldnak, de a fosszilis tiizel6anyagok haszndlatdhoz képest alacsony
szén-dioxid kibocsatassal jar. Az EU tagorszagainak energiamixének atlagosan 11 szazalékat biztositja az atomenergia, de
az eurdpai tarsadalom megosztott az atomenergia haszndlatdval kapcsolatban. Az Unié 14 tagorszdgaban egyaltaldan nem

alkalmazzak ezt a technoldgiat, és példaul Németorszagban 20 év alatt 10-12 szazalékrél 2022-re 3,2 szdzalékra mérsék-
|6dott a nuklearis energia sulya. Masfel6l Franciaorszdgban ez adja az energiamix kozel 35 szazalékat. Magyarorszag a 21.

helyen szerepel EU-s 6sszevetésben a megujuld energiaforrasok ardnyaban, azonban, ha az alacsony karbonkibocsatasu
atomenergiat is figyelembe vesszik, akkor 11. helyet foglalja el. Az alacsony karbonlabnyomu energiaforrasok (megujulé
és nuklearis) aranya Svédorszag esetében a legmagasabb az EU-ban, meghaladja a 75 szazalékot.

A fosszilis tlizel6anyagokra valé rautaltsag csokkentésének tobb pozitiv hozadéka van. Egyrészt csokkenti hazank
importalt tlzelGanyagokra utaltsagat, masrészt mérsékli a kornyezetterhelést. Mivel az energiaszektor felel6s a
kdrosanyagkibocsatas jelentGs részéért, ebbdl kifolydlag a fosszilis tlizel6anyagok helyett megujuld energia hasznalataval
nagy mértékben csokkenthetd az Giveghazhatast okozd gazok kibocsatasa.

4-1. keretes iras: Az akkumulatorok szerepének fokozédasa

A vilaggazdasag bdviilése mellett n6 az energiaigény is. A fenntarthaté fejlédés érdekében fokozni kell a termelés
energiahatékonysagat, a forrasok diverzifikalasat mikézben nagyobb hangsuly helyezddik az energiaraktarozas kérdé-
sére. Vilagszerte altaldnosan megfigyelhet6 a megujuld energiaforrasok térnyerése (a bruttd rendelkezésre allé ener-
gia aranydaban). 2000-ben 18 szazalékon alakult globalisan ez az arany, 2023-ra pedig mar elérte a 30 szazalékot. A
megujuld energiaforrasok elterjedése a fosszilis tlizel6anyagokra vald rautaltsag csokkenésének irdnyaba hat és segit
kozeledni egy fenntarthatdbb, diverzifikdltabb energiamix elérése felé.

A megujulé energiaforrasok® erdsen kitettek az idGjarasi viszonyoknak, emiatt a szezonalis és a napon beliili elér-
het6ségiik ingadozd. Az energiaellatas stabilizalasara nyujt megoldast az energiaraktarozas. Amikor tobb energiat
termel egy haztartas, vallalat vagy egyéb gazdasagi szerepld, mint amit elfogyaszt (vagy értékesit) az adott pillanatban,
akkor fontossa valik, hogy a tobblet termelést képes legyen elraktarozni és késébb felhasznalni (vagy értékesiteni). Ez
esetben elkeriilhet6 a pillanatnyi tulkindlat és kielégithetd egy jov6beni magasabb kereslet.

Az energiaraktarozas minél szélesebb korti elterjedésével csokkenthetd a gazdasag karosanyag kibocsatasa a fosszi-
lis tiizel6anyagokat hasznalé er6miivek iranti mérsékl6dé keresleten keresztiil. Emellett cs6kkenthetd a csticsiddsza-
ki halézati terhelés, hatékonyabb energiafelhasznalas valik lehetévé, tartalék energiat lehet képezni az energiakiesés
idGszakara és novelhetd az energiafliggetlenség. Az energiaraktarozas tovabba hozzajarul a halézat megbizhatdsaga-
nak fenntartasahoz, névelve annak rugalmassagat, valamint az energiadrakra is mérséklé hatdssal bir kozéptavon.

Az energiaraktarozasnak szamos moédja és technikaja van. Jelen irdsban két tipusu akkumulatort kilonboztetlink
meg: a kis kapacitasu, nagy fel- és letoltést lehetévé tevd litium-ion akkumulatort, illetve a nagy kapacitdsu, az ener-
gidt hosszabb idén at raktarozni képes akkumulatort. ElGbbit féként lakossagi kdrben, mig utébbit jellemzéen ipari,
erémlvi kornyezetben alkalmazzak.

A kis kapacitasu, az energiat rovid ideig tarolni képes litium-ion akkumulatorok allomanya négyszeresére emelke-
dett 2020-rél 2023-ra globalisan.® A vildgszinten rendelkezésre 4llé kapacitas meghaladta a 2400 GWh-t, amelyet
40 millié elektromos auté és tobb ezer akkumulatoros taroldhoz hasznalnak fel. Jelenleg a litium-ion akkumuldtorok
dont6 részben (90 szazalék) az elektromobilitashoz kéthetGek. A jovét illetéen azonban megnéhet a mérdora mogé
telepitett fogyasztoi és a koziizemi méretli energiatarolas részardnya.® A litium-ion akkumulatorok atlagos ara 2010
Ota 90 szazalékkal mérséklédott a technoldgiai fejlédés nyoman.

35 Jellemzden viz-, szél- és napenergia.
36 IEA (2024a): Batteries and Secure Energy Transitions
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Exponencialisan béviilt a nagy energiamennyiséget hosszabb idén at raktarozni képes akkumulatoros tarolékapa-
citds az elmuilt években globalisan (4-5. abra). Amig 2015-ben csupan 0,7 gigawatt kapacitas lett Gjonnan telepitve
globdlisan, addig ez az érték 2020-ra meghaladta a 6 gigawattot, 2023-ra pedig a 40 gigawattot. A rendelkezésre allé
kapacitas ennek kdvetkeztében meghaladta a 85 gigawattot 2023-ra. Kina, az Eurdpai Unio és az USA egyiittesen kozel
90 szazalékat teszi ki a globdlis kapacitasnak. A Nemzetkozi Energialigynokség tanulmanya® alapjan a trendszer(i n6-
vekmény a jov6ben tovabb folytatodhat.

4-5. abra: A nagy energiamennyiséget hosszabb id6n at raktarozni képes akkumulatoros
tarolékapacitas globalis alakulasa az energiaszektorban

GW

90 -

80 -

70

60

50

40 -

30

20

10 -

0 -
n (o] ~ 00 (o)} o — (] [22]
i i — i — o o o (o]
o o o o o o o o o
(o\] (V] (o\] (V] (V] (V] (o\] (o\] o~

B Adott évi bévitmény M Elérhetd teljes kapacitas
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A 2020-as 6 milliard dollaros értékrél 2023-as 41 milliard dollarra, azaz kézel hétszeresére emelkedett a nagy kapa-
citasu akkumulatoros taroldkra forditott globalis beruhazasok nagysaga (4-6. dbra). A Nemzetkozi Energialigynokség
tanulmanya?® alapjan 2024-re meghaladhatja az 50 milliard amerikai dollart az ilyen célra forditott inveszticidk, 2030-ig
pedig a Nettd Zero kibocsatasu szcenarid alapjan ez az 6sszeg elérheti a 138 milliard dollart.

4-6. abra: A nagy kapacitasu akkumulatoros taroldkra forditott globalis beruhazasok alakulasa
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Megjegyzés: *2024-es érték becslés.
Forrds: IEA.

37 IEA (2024b): World Energy Investment 2024
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Trendszertien béviil az akkumulatorbefektetések 6sszege, de még jelent6sen elmarad az energiahatékonysagot cél-
206 egyéb beruhazasoktdl. Jelenleg minden megujuld energiaforrasra koltott egy dollarra kdzel 60 centnyi elektromos
halézatra és akkumulatoros energiataroldra forditott beruhdazas jut.®® 2023-ban globalisan a nagy kapacitast akkumu-
latorba fektetett 6sszeg (41 milliard dollar) eltorpil az elektromos haldzat fejlesztésére forditott 6sszegtél (374 milliard
dollar), az energia-hatékonysag javitasat célzé befektetéstél (393 milliard dollar) és a megujuld energiaforrasokra for-
ditott 6sszegtdl (735 milliard dolldr) (4-7. abra). Az elektromos autdk akkumuldtoranak globalis gyartasi kapacitasara
forditott beruhdzas mértéke 2023-ra 115 millidrd dollart tett ki.

4-7. abra: Az energiajavitast célzé globalis beruhazasok alakulasa tipusok szerint
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Megjegyzés: *2024-es érték becslés.
Forrds: IEA.

A 2023-as ENSZ klima konferencian (COP28) megallapodott kozel 200 orszag képviselGje, hogy 2030-ig meg kell ha-
romszorozni a megujulo energiakapacitast globalisan, és duplazni sziikséges az energiahatékonysagi fejlesztéseket.
A célok teljesitéséhez nélkiilozhetetlen az energiaraktdrozdsra forditott fejlesztése tovabbi fokozdsa. A kitlizott célok
alapjan a globalis energiaraktarak mértékének el kell érnie az 1500 gigawattot 2030-ra, amibdl az akkumulatoros kapa-
citasnak 1200 gigawattot tenne ki, ami 14-szeres b&vilést jelentene a jelenlegi 85 gigawattos szinthez képest.

Az akkumulator-gyartashoz kapcsolédéan szamos kiilfoldi beruhazas érkezett Magyarorszagra az elmult évek so-
ran, a bejelentett inveszticiok 6sszege meghaladja a 6000 milliard forintot. Ezeknek a beruhazasoknak egy része mar
elkésziilt, és termel az lizem, masik résziik még el6készités alatt all, folyamatban van a beruhdzas. Varhatdéan a gyartasi
kapacitds meghaladja majd a belféldi keresletet, ezaltal emeli az export 6sszegét.

Magyarorszagon a villamos berendezések dgazat munkatermelékenysége meghaladja a nemzetgazdasagi atlagot,
azonban a hozzaadott érték aranya a kibocsatasban érdemben elmarad a legtobb mas agazat szintjét6l. A munka-
termelékenység az akkumulatorgyartast is magaban foglald villamos berendezések agazatban 2023-ban 18,4 millio fo-
rint/f6 volt, ami meghaladja a 13,6 millio/f6 nemzetgazdasagi atlagot. Nem kozeliti meg azonban a mélyen bedgyazott
gyogyszeripar (31,3 millié forint/f6) és a pénzugyi szolgaltatasok (31,0 millié forint/f6) munkatermelékenységét. Ezzel
szemben az agazatra jellemz6 hozzaadott érték a kibocsatds aranyaban meglehet&sen alacsony. A villamos berende-
zések dgazatban 19,2 szazalékon alakult ez a mutaté 2023-as adatok alapjan Magyarorszagon, ami elmarad a feldolgo-
zbipari atlagtol (23,6 szazalék), a piaci szolgaltatasok 58,5 szazalékos értékének pedig minddssze a harmada (4-8. 4bra).

38 IEA (2024c): World Energy Outlook 2024
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4-8. abra: A nemzetgazdasagi agak hozzdadott értéke a kibocsatas aranyaban Magyarorszagon
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Megjegyzés: 2023-as adatok alapjdn. Kékkel a feldolgozdipart, pirossal a piaci szolgdltatd dgazatokat, zélddel az egyéb termeld
dgazatokat jeldljiik.
Forrds: Eurostat alapjan MINB-szamitds.

A villamos berendezések agazat nemzetgazdasagba valé beagyazottsaga alacsony a legtobb termel6 agazathoz
viszonyitva, eurdpai viszonylatban pedig hazankban a legalacsonyabb. A beagyazottsagot az Un. kozvetett hatdssal
mérjuk, ami megmutatja, hogy egy agazat 100 milliard forintnyi kibocsatasa soran mekkora kozvetett hazai hozzaadott
érték képzédik a gazdasagban a termelési lancon keresztiil. 2021-es AKM adatok alapjan Magyarorszégon a villamos
berendezések beagyazottsaga 12,5 szazalék. A teljes feldolgozdipar kdzvetett hatasa 15,1, a piaci szolgaltatasoké 20,7
szazalék. A piaci szolgaltaté agazatokon belil kiemelkedik tobbek kozott a turizmus, melynek bedgyazottsaga tobb
mint a kétszerese a villamos berendezések agazatnak, 29,2 szazalék. A hazai villamos berendezés agazat beagyazottsa-
ga nemzetkozi 6sszevetésben is alacsony. Az elérhetd 2018-as nemzetkdzi OECD AKM alapjan a villamos berendezések
bedgyazottsaga az Unidn belll atlagosan 22,2 szazalék, ami a magyar érték kozel kétszerese.

Az akkumulatorgyartas felfutasaval parhuzamosan megnétt az agazat energiaintenzitasa és energiaigénye. Az akku-
muldtorgyartas jelentds tobbletenergiat igényel, amit a hazai energiatermelés jelenlegi kapacitasai nem fedeznek. Ez is a
megujuld energiaforrasok kapacitasanak béviilése iranyaba mutat, egyben felértékel6dik az energiaraktarozas szerepe.
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1. MELLEKLET

Az egyes pillérekhez tartozé hatékonysagi mutatdok két valtozo aranyat jelenitik meg. Szamszakilag ez azt jelenti, hogy
jellemzéen egy hasznos outputot (eredményt, szamlald) elosztunk egy korlatos inputtal (felhasznalasi tétel, nevezd).
Az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze a jelentésiinkben felhasznalt termelékenységi mutatdkat, azok szarmaztatasat és a
legutdbbi rendelkezésre allé adat vonatkozasi évszamat.

1. tablazat: A kiilonb6z6 termelékenységi mutatok és meghatarozasuk

ADATOK

HATEKONYSAGI MUTATO MEGNEVEZESE SZAML NEVEZO EVSZAMA

I. MUNKATERMELEKENYSEG

Egy foglalkoztatottra jutd GDP (PPS) GDP (PPS) Foglalkoztatotti létszam 2023
Egy munkadrara juté GDP (PPS) GDP (PPS) Munkaorak szama 2023
Kkv-k munkatermelékenysége az EU munka- Kkv-k munkatermelékenysége EU-27 munkatermelé- 2022
termelékenységéhez viszonyitva (PPS) (PPS) kenysége (PPS)

Il. INNOVACIO

Atlagos idézettség dokumentumonként a Publikacidonkénti idézettségek Publikacidonkénti idézettségek

i ) . [ 2023
kiadds éve szerint szama HUN szama EU27
A tudasintenziv foglalkoztatottakra juto Védjegy és formatervezési Tudasintenziv foglalkozta- 2023
védjegy és formatervezési oltalmak oltalmak szdama tottak szama
A kutatas-fejlesztési raforditasokra jutd - . , Nemzetgazdasagi K+F
szabadalmak szdma Osszes szabadalmi beadvany raforditasok (PPS) 2022
Egyuttmikodéseket méré kompozit e T 2023

indikator

Ill. DIGITALIZACIOS HATEKONYSAG

A lakossagi digitalis készségek és az Digitélis készségek Infrastruktdra minésége 2023
infrastruktira minésége (DESI index) (DESI index)
A digitalis infrastruktura vallalati Villalati digitalis integraltsag Infrastruktira minésége 2023
kihasznaltsaga (DESI index) (DESI index)
ERP-t, felhGalapu szolgal- .
A digitalis szakemberek hatékonysaga tatdsokat, loT-t, és e-szamlazast IKT sza k,embert fog'IaIkoztato 2023
P . vallalatok ardnya
hasznalé vallalatok aranya
. . . , Digitdlis kozigazdatasi Infrastruktdra minésége
A digitalis kozigazgatas fejlettsége S S (S ) (DES| index) 2023
Egységnyi CO, egyenértékes . - CO, egyenértékes Uveghaz-
kibocsatasra juté hozzdadott érték Hozzéadott érték (PPS) hatasu gazok kibocsatasa 2022
Egys?gnyl ha)za! anyaghasznalatra juté Hozzdadott érték (PPS) Hazai anyaghasznalat 2022
hozzdadott érték
Egységnyi hazai hulladéktermelésre . — Hazai kommunalis
jutd hozzaadott érték Hozzdadott érték (PPS) hulladéktermelés 2022
Energiafelhasznalas hatékonysaga Hozzaadott érték (PPS) OIaJeg.yenerte,kes 2022
energiahasznalat
Megujulé energiaforrdsok aranya Megujul6 energiaforrasokbo Teljes energiakindlat 2022

szarmazo energiakinalat

Forrds: MINB-készités.
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Jedlik Anyos

magyar természettudos, feltaldald, bencés szerzetes, egyetemi tandr, akadémikus
(Szimd, 1800. januar 11. — Gy6r, 1895. december 13.)

Jedlik Anyos bencés rendi szerzetes, természettudds életét az elektromagnesesség és a fény vizsgalatanak szentelte. Bar
Jedlik neve elsGsorban a dinamo és a szddaviz kapcsdn maradt meg a kéztudatban, a tudds jéval szertedagazdbb kutatasokat
folytatott, a dinamdelv és az dngerjesztés elvének leirdsaval pedig meg is el6zte vilaghir( kortarsait.

A feltalald Jedlik Istvan néven, a Komarom varmegyében taldlhaté Szimén Iatta meg a napvilagot. Sziilei egyszer( foldmUvesek
voltak, ennek ellenére Jedlik édesapja komoly hangsulyt forditott fia tanittatdsara, ezért gyermekét a gimnazium harmadik
osztdlya utdn a pozsonyi bencésekhez kiildte. Jedlik hamarosan Pannonhalmdra jelentkezett, 1847-ben pedig a Szent Benedek-
rendbe is belépett. Ekkor vette fel az Anyos keresztnevet.

A fil kés6bb Gy6rben, majd a pesti tudomanyegyetemen folytatta tanulmanyait, ahol 22 esztendds koraban doktori cimet
szerzett. Jedlik mar palydja kezdetén szertedgazd érdeklédésrdl tett tanlbizonysagot, ugyanis a fizika, a kémia és az optika
terén is kutatdsokba kezdett. 1821-ben, még egyetemi hallgatoként cikket publikdlt az altala ,villanydelejes forganynak”
nevezett eszkdzrdl, melyet 1827-1828 tajan meg is épitett.

Ez a szerkezet egy kezdetleges villanymotor volt, mely az elektromagnesességnek kdszonhetden folyamatos forgd mozgast
végzett. A villanydelejes forgany Jedlik késGbbi felfedezéseit is megalapozta, hiszen az 1861-re elkészitett dinamd, a hetvenes
évek elejére megalkotott cséves villamfeszits, de az 1856-ban, Pannonhalman bemutatott ivlAmpa feltaldldsa is annak volt
koszonhet6, hogy a tudds igyekezett mind nagyobb teljesitmény( eszkézoket kifejleszteni.

Jedlik Anyos felszentelése — 1825 — utan GydSrben tanitott. A tudds 1831-ben Pozsonyban, majd 1839-ben a pesti tudomany-
egyetem katedrajan nyert allast, egy év utan pedig tanszékvezetdi széket szerzett. Jedliket 1846-ban a bolcsészkar dékanjanak
nevezték ki. 1848-1849-ben beallt nemzetdrnek, ezért hamarosan elvesztette katedrajat. A nagy tudds azonban félreallitasat
kovetben is nemzete és a tudomany javara tevékenykedett.

Sajat koltségén nyomtatta ki egyetemi tankdnyve elsé kotetét, amely a Sulyos testek természettana cimet viselte. Jedliket
1858-ban a Magyar Tudomanyos Akadémia egybdl rendes tagjava fogadta, 6t évvel késébb pedig a pesti tudomanyegyetem
rektoranak nevezték ki. A feltalalé 1895. december 13-an fejezte be foldi palyafutasat.

E6tvos Loérand fizikus igy vélekedett Jedlik Anyosrél: , Egyszeri mint maga, volt a hazafisaga is, nem kiilénos jutalomra jogo-
sitd, hanem csak kotelesség teljesitése, és mégis sokszorozva millidk szivében egy szervezet életének és felvirdgzdsdnak
legszilardabb biztositéka.”
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