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Az utébbi évtizedek technologiai fejlédése nyoman rendKiviili
mennyiségben elérheté adattomeg Kkiemelkedd hatékony-
sagnovelést tesz lehetové, melyhez azonban a felmeriild kockaza-
tokat is kezeld allami szerepvallalas sziikséges. A pénziigyi szektor
adatintenziv jellege okan, a szektor adatelérésének javitasa teszt-

projektként szolgalhat, amely az egész gazdasag fejlédését segitheti.

A TECHNOLOGIAI FEJLODES NYOMAN MARA
AZ ADATOK IS AZ ERTEKTEREMTES
MEGHATAROZO TENYEZOJEVE VALTAK

Az adatok mara kulcsszereppel birnak a termelési folyamatokban,
de szamos eltérést is mutatnak a tobbi termelési tényez6khoz képest.
A t6kétdol és a munkaer6tdl eltéréen az informacié nem véges,
hanem folyamatosan novekvd mennyiségben all rendelkezésre;
felhasznalasakor nem vész el, hanem tovabbi informaciét keletkeztet.
Az adatokat kdnny i masolni és szallitani, de nem kdnny @ reprodukalni,
ha sériilnek vagy megsemmisiilnek. Mivel az adatok felhasznalasuk

ellenére is megmaradnak, ellophatok anélkiil, hogy elvesznének.

Az IT-technologidk fejlédése az elmult évtizedekben a globalis adat-
vagyon exponencidlis béviilését is eredményezte. Mara az interneten
keletkez6 adatmennyiség nagysaga egy perc alatt kozel 200 millio
e-mailt, 69 milli6 online tzenetet, 1,6 milli6 dollar értékl online
vasarlast és tobb szaz éranyi video feltoltését jelenti. Ennek eredmé-
nyeként bekoszontott az tigynevezett big data korszak, amely-
ben az adatok olyan nagy mennyiségben allnak rendelkezésre és
annyira komplexek, hogy feldolgozasuk a korabban alkalmazott
eszkozokkel mar nem lehetséges. Az elérhetd informacié értékte-
remtési képessége annak dontéstamogatasban valo felhasznalasabol
és hatékonysagnovel6 képességébdl ered. Az adatvagyon értékteremtd
képessége emiatt az ahhoz torténd szabalyozott hozzaférés biztosi-
tasaval maximalizalhato.

Az adatalapi gazdasag beinditasa szamos teriileten jelentss
gazdasagi és tarsadalmi hasznot generalna. Az adatvagyon
kiaknazasa révén az EU-ban évi 50-200 ezer élet megmentése lenne
lehetséges a gyorsabb vészhelyzeti ellatas és kevesebb kozuti bale-
setnek koszonhetben. A kozlekedési halézatok optimalizacioja révén
27 milli6 munkadra és mintegy 5,8 milli6 tonna olajegyenértéknek
megfelel6 szennyezés lehet megtakarithato. Kiilonésen nagy a poten-
cial a pénziigyi szektor esetében, ahol a miikddés alapja az tigyfelekrél
rendelkezésre all6 adatok minél pontosabb felhasznalasa. A szektor
adatelérésének javitasaval igy akar 1,5 szazalékkal magasabb éves GDP
lehet elérhet6 (Kaufman et al. 2021).
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12.1. dbra: Az adatok és a hagyomanyos
termelési tényezOk kiilonbségei
Forras: DAMA (2017) alapjan sajat szerkesztés
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12.2. abra: Egy perc adatforgalma az interneten 2021-ben
Forras: Statista
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Az adatgazdasagra valo attérés azonban szamos kihivassal is jarhat:

Adatvédelem: Egyfel6l az adatpiaci jogok és felel6sségek nehezen
atlathatok, ellenérzésiik kihivasokkal terhelt, ami tlzott adatgyj-
téshez és a felhasznalok bizalmatlansagahoz vezethet. A ttlzottan
szigoru adatvédelmi el6irasok viszont mérsékelhetik az adatvagyon
felhasznalasi lehet6ségeit és az innovaciot.

Adatmonopoliumok: A versenyel6nyiik fenntartasa érdekében a jelen-
t6s adatvagyonnal bir6é vallalatok, valamint gyakran az adatmono-
poliumként viselked6 allamok is korlatozzak az adatvagyonhoz valo
hozzaférést.

Kibervédelem: Az adatgy(ijté intézmények sokszor elhanyagoljak az
IT-infrastruktura védelmét és a potencialis adatszivargasok elkerii-
lését, ami rombolja a digitalis infrastruktitiraba vetett bizalmat.

Nemzetkozi egyiittmiikodés: Az adatgy(ijtésre és megosztasra vonat-
koz6 nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiil fennall a kockazata annak,
hogy a globalis adatpiacok széttoredeznek és egymastol elkiilonilt,
vagy egymashoz csak gyengén kapcsolddo adatszigetek jonnek létre.

Tarsadalmi kapcsolatok: A digitalis kapcsolattartas térnyerése a sze-
mélyes interakcidkat is visszaszoritja. A digitalis kompetenciakkal
nem rendelkezé tarsadalmi rétegek igy kirekesztetté és blincselek-
mények aldozatava valhatnak. )

Gazdasagi szerkezetvaltas: A digitalizaci6 a munkaerépiac atalakula-
sat okozza. A felemelked6 agazatokban noévekvé munkaerdigénnyel
parhuzamosan a konnyen automatizalhaté poziciokban dolgozok
irant a kereslet csokkenhet.

AZ ALLAMNAK VEZETO SZEREPET KELL BETOLTENIE
AZ ADATALAPU GAZDASAG MEGTEREMTESEBEN
ES MUKODESENEK TAMOGATASABAN

Nemzeti adatstratégia és szabalyozo6i keretrendszer kialakitasa:
Az allam feladata egy adatstratégia és ehhez kapcsol6do szabalyozoi
keretrendszer kidolgozasa, a kiilonféle szakpolitikai fejlesztési ter-
vekkel val6 6sszehangolasa és kovetkezetes végrehajtasa.

Adatkezelési és adatvédelmi szabalyozas: Az adatalapt gazdasag
megteremtéséhez olyan adat- és tizleti titok védelmi szabalyok meg-
alkotasa és érvényre juttatasa sziikséges, amelyek biztositjak, hogy
az adatok felett els6sorban azok rendelkezzenek, akikre azok vonat-
koznak, de ez ne hatraltassa az adatokban rejlé gazdasagi potencial
kihasznalasat.
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12.3. abra: Az adatok online elérhet6sége Europaban
Forras: EU Open Data Portal
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12.4. abra: A sikeres digitalis gazdasagi
szerkezetvaltashoz sziikséges fejlesztési teriiletek

Forras: BDV (2020)
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Adathozzaférés biztositasa egyenld versenyfeltételek mellett:
Az allamnak torekednie kell az allami és a piaci adatvagyon gazdasagi
szereplok altali széles kor(i, versenysemleges, automatizalt, naprakész,
elektronikusan olvashat6 formatumu hozzaférhetévé tételére.

Adatvezérelt allami intézményrendszer és szaktudas megterem-
tése: A kormanyzati miikddésben egy nyitott, adatkézpontu, szol-
galtatasorientalt, atlathato és eredményalapon miikodé allami intéz-
ményrendszer feldllitasa sziikséges, amely atfogd digitalizacios
szempontu szemléletvaltast igényel.

Kozszolgaltatasok proaktiv, adatvezérelt atalakitasa és miikod-
tetése: Az olyan kozszolgdltatasok esetében mint a kozigazgatas,
az oktatas és az egészségligy, az adatorientalt miikodés kialakitasa-
ban az allamnak vezet6 szerepet kell betoltenie, mig a maganszek-
tor altal vezérelt szolgaltatasok esetében az allamnak engedélyezo,
illetve tamogato poziciodba kell helyezkednie.

Kiterjedt és biztonsagos infrastruktura biztositasa: Az allam digi-
talis politikajanak alappillére annak biztositasa, hogy az internet és
az egyéb, digitalis alaprendszerek univerzalisan hozzaférhet6k, meg-
fizethet6k és biztonsagosak legyenek.

Emberi és szervezeti kompetenciak fejlesztése az innovacio
érdekében: Az allam feleléssége a digitalis szempontbodl képzett
és kevésbé tudatos tarsadalmi csoportok kozotti digitalis szakadék
mérséklése (OECD, 2019).

A PIACI SZEREPLOKNEK IS LEPESEKET KELL
TENNIUK A SIKERES DIGITALIS ATALLASHOZ

A digitalizacios fejlédés Uj piacokat nyithat meg a vallalkozasok el6tt,

de a piac atalakulasat, Uj versenytarsak megjelenését, egyes termék-

piacok zsugorodasat vagy akar megsziinését is eredményezheti (OECD

2020). A vallalkozasoknak ezért a sikeres adatalapu atallashoz hat

fokuszteriletre érdemes dsszpontositaniuk:

Digitalis stratégia: Egy hosszu tavu piaci folyamatokhoz illeszked6, a
szervezet egészére szamara elérhetd, a vallalat hosszu tava digita-
lis céljait és az azt mér6 célindikatorokat bemutat6 digitalis straté-
gia kialakitasa.

Szervezeti felépités: A digitalis szerkezetvaltas leghatékonyabban egy
dedikalt, a digitalizacios lehet6ségeket azonositd és kezdeményezo,
koordinal6 és a vallalaton kivili digitdlis O0koszisztémaban valo
pozicioszerzésért felelds digitalis kompetenciakozpont felallitasaval
lehet elérhetd.




12.5. abra: Az allami adatgazdasag beinditasanak alapkovei
Forras: MNB (2021)
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Innovacio és kutatas: Az adatvagyonban rejlé lehetGségek felisme-
rése és implementalasa folyamatos innovaciot és kisérleti projek-
tek inditasat igényli. igy mara a leginnovativabb vallalatoknal mar
altalanossa valt a termékfejlesztésért felelds csapatok felallitasa (pl.
Google[X], Amazon Lab126, Volkswagen Automotive Innovation Lab,
McKinsey Digital Labs stb.).

Tehetséggondozas: Az adatkdzpontu atallas specialis technikai szak-
tudast is igényel. Az adatbaziskezelési eljarasokat és adatelemz6 algo-
ritmusokat ismeré tzleti elemz6k, szoftverfejlesztok, kibervédelmi
szakemberek és mérnokok megszerzéséért a vallalatoknak egyrészt
vonzo osztonzorendszereket kell kialakitaniuk, masrészt a meglévo
munkaeré tekintetében folyamatos készségfejlesztésre van sziikség.

Okoszisztéma bevonasa: Kiemelt jelentéséggel bir a digitalis 6ko-
szisztéma fejlesztése, hiszen a vallalaton beltil kifejlesztett technolo-
giak helyett a beszallitokkal és versenytarsakkal is egytittmi{ikodo,
az innovaciot el6térbe helyezd partnerségek szerepe valik egyre
inkabb meghatarozoéva.

Szemléletformalas: A kevésbé hatékony tizleti folyamatok erdltetett
fenntartasa és a piaci valtozasoktél valo elzarkézas a versenyképes-
ség elvesztéséhez vezethet. Emiatt a szervezeti szemléletformalas, az
adatvagyon hasznositasanak koézéppontba helyezése kiemelt jelen-
tGségii.

AZ ADATALAPU GAZDASAG BEINDITASAHOZ
OSSZTARSADALMI OSSZEFOGAS IS SZUKSEGES

Az adat a modern gazdasagok versenyképességének egyik sarokkove,
' az elérhet6 adatvagyon hasznositasa azonban szamos teriileten fejl6-
. dést igényel, amihez allami szerepvallalas és Ossztarsadalmi dsszefo-
. gas sziikséges. Az allamnak kiemelt szerepe van abban, hogy a jelen-
leg toredezett, nehezen hozzaférhet6 adatbazisokbdl egy nyilt, szaba-
lyozott, versenysemleges, piacbarat adatkdzpontot hozzon létre a piaci

igényeknek megfelel6 szabalyozo6i politika kialakitasa utjan.

A gazdasag sikeres digitalizaciéjahoz a tarsadalom digitalis kész-
ségeinek fejlesztése is sziikséges, amelynek Kialakitasa allami
és piaci kooperaciot igényel. Az allam a kodzoktatasi, felsGoktatasi,
felnGttképzési politikajaval, mig a piaci szerepl6k tovabbképzési stra-
tégidjukkal, valamint az allami oktatasi intézményekkel vald egyiitt-
miikodéssel segithetik a digitalis kompetenciak fejlesztését.
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12.6. abra: A sikeres vallalati digitalis
transzformacio fokuszpontjai
Forrads: McKinsey (2018)
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12.7. abra:
A digitalis gazdasag beinditasanak holisztikus szemlélete
Forras: OECD (2020)
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Killondsen adatintenziv iparag a pénziigyi rendszer, amelynek miiko-
dési alapja az adatelemzés, és ahol jelentés, a mar fennallo, potencia-
lisan felhasznalhat6 adatvagyon. igy a szektor adatelérésének javitasa
a digitalizacios reformok kapcsan tesztprojektként szolgalhat és pozi-
tivan hathat az egész gazdasagra, hasznos tapasztalatot nyujtva a tobbi
szegmensben valo el6relépés kapcsan is. Jelent6s el6relépést lehetne
elérni példaul a hitelnyujtok hiteltorténeti és keresetadatokhoz valo
hozzaférésének egyszerusitésével, a fedezetiil szolgald lakéingatlanok
energetikai adataihoz valé hozzaférés kialakitasaval, az értékbecslési
folyamatokat egyszer(isité kozponti értékbecslési adatbazis felallitasa-
val, valamint a foldhivatali folyamatok digitalizaci6javal.
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