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(Aladdin, Walt Disney)
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Az elmult években nyilvanvalova valt, hogy gazdasagi és tarsa-
dalmi fejlédésiinket a fenntarthatosag szellemében kell atalaki-
tani. Egyre tobb globalis kihivassal szembestiliink az értékteremtés-
ben, igy egyre fontosabb egy valds, hossz( tava célok kovetését szem
el6tt tartd kozgazdasagi gondolkodas kialakulasa — a novekedés els6d-
leges eszméje helyett. Ennek megoldasaként alkalmazando, Gin. smart
green growth-rol 2021 marciusaban mar Christine Lagarde, az EKB
elnoke is beszélt.

Ennek érdekében el kell mozdulnunk a Korabbi linearis termelési
értéklanc feldl a korforgasos, hozzaférésen alapul6 és platform
gazdasag felé. Azok a vallalkozasok lesznek a gazdasag uj éllovasai,
amelyek hozzasegitik a fogyasztokat és az értéklancokat — ezaltal
az egész gazdasagot — a pazarlas, a kornyezetterhelés és a hulladék
csokkentéséhez. A kornyezetiésgazdasagszerkezetivaltozasok, valamint
a 21. szazad technolégiai lehet6ségei alapjaiban megvaltoztathatjak
a kozgazdasagi gondolkodast és az értékteremtéssel kapcsolatos
felfogast.

OLYAN GAZDASAGI MODELLEKRE VAN SZUKSEG,
MELYEK PROAKTIVAN, A KERESLET

ES KINALAT HATEKONY OSSZEKAPCSOLASAVAL
CELOZZAK A FENNTARTHATOSAGOT

Az érték keletkezése, az értékteremtés folyamata és egy termék élet-
Gtja a klasszikus felfogasban az Gn. linearis gazdasagi modell alap-
jan zajlik. Ebben egy termék élettitjat alapvetéen a kdvetkezé harom
fazis hatarozza meg: legyartjuk, felhasznaljuk, majd pedig kidobjuk
(15.1. abra). Napjainkban e gazdasagi modell relevanciaja mar tobb
szempontbol megkérddjelezhetd, hiszen Uj iranyok és felfogasok
jelentek meg az értékteremtésben (pl. alapanyagok és er6forrasok élet-
tartamanak meghosszabbitasa), melyek a hosszu tava fenntarthatosa-
got helyezik el6térbe (pl. gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti szempontok
mentén) (Nufsholz, 2017).
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15.1. abra: A korforgasos gazdasag és a jelenlegi linearis modell
! Forras: Unterfrauner et al., (2017 p10).

; LINEARIS GAZDASAG
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KORFORGASOS
GAZDASAG

15.2. abra: Az altalanos platformalapi modell

Forras: Wirtz, J. (2020): Introduction to Platform Business Models — Master Class
https://www.researchgate.net/publication/340939652_
Introduction_to_Platform_Business_Models_-_Master Class

PLATFORM-
SZOLGALTATO

KIEGESZITO
SZOLGALTATAST
NYUJTO FEL

‘ A JOVO SZERVEZETEINEK EGYENSULYRA ,:'
. KELL TOREKEDNIUK AZ ERTEKTEREMTES /
. SZEMPONTJABOL A GAZDASAGI, TARSADALMI !
‘ ES OKOLOGIAI DIMENZIOK KOZOTT. |

(Senge-Carstedt, 2001) :




A korforgasos gazdasag lehetGségeit egyre nagyobb figyelem 6vezi glo-
balisan, azonban annak gyakorlati életbe valo atiiltetése komplex kér-
déskor, mivel az ellatasi lanc és fogyasztasi stratégiak Gjrahasznositasra
és Ujrafelhasznalasra torténd atpozicionalasa alapjaiban szakitanak a
gazdasagban meghonosodott évszazados linearis modellel.

A korforgasos gazdasag eléréséhez tobb 1épcsé vezet. Els6ként a plat-
formalapti, majd azon beliil a megosztason alapuld, végil pedig
a korforgasos gazdasag el6nyeit érdemes kiaknazni, és hosszu tava és
proaktiv gazdasagelméleti alapok mentén megvalositani egy fenntart-
hatoésagi fordulatot.

» A platformmodell rendszerint egy ujfajta kozvetitéi szintként
értelmezhet6 az ellatasi lancon beliil, de a fogyasztok szamara mégis
egyszer(ibbé és gyorsabba valnak a folyamatok (15.2. dbra). A modell
kiilonbozo valtozatai (15.3. abra) 1ényegében az értéklanc roviditését
célozzak, vagy a szerepl6k kozotti kapcsolatrendszert fejlesztik.
A gyakorlatban a kozvetit6k minimalisra csokkentésével (j,
rovidebb és hatékonyabb értéklancolata iparagak jonnek létre,
aminek eredményeként nemcsak a fogyasztéi érték novekszik,
hanem a koltségek is csokkennek. Tekintettel a platformok
technolégiai beagyazottsagara, a kiegészits szolgaltatast — jellemzéen
technolégiai infrastruktarat — ny(jté fél szerepe (complementors) is
elengedhetetlen. Ezek a cégek (példaul Microsoft, Google, Amazon)
olyan megoldasokat tesznek elérhet6vé, amely a platformszolgaltato
és a platformon szolgaltatast nyujto fél termékének/szolgaltatasanak
értékét tovabb képes novelni a fogyasztd szempontjabol.

oo
MI AZ A SZUPER APP,
ES MIERT NEM

af VALT GLOBALISSA?
A CNBC ELMAGYARAZZA!
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15.3. abra: Kiillonbozd platformalapd modellek
Forras: Wirtz et al, 2019, 454. o.
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15.4. abra: A korforgasos gazdasag és az un. »,5 R”
Forras: The EU Circular Economy Action Plan.

Megjegyzés: A korforgasos gazdasag
JSolyamatat 6sszefoglalo un. ,5 R” elnevezés a folyamatok angol nyelvii kulcsszavainak
kezdobetliibol szarmazik: Refuse, Reform, Reduce, Reuse, Recycle.
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» A megosztason alapulé gazdasagi modellnek kimondottan
a kereslet és kinalat hatékony parositasa a f6 alapelve. Ebben a saja-
tos platformmodellben a korlatozott kapacitasu, de kihasznalat-
lan eszkozok és er6forrasok keriilnek parositasra a fogyasz-
téi kereslettel. Gyakorlatban a gazdasagi javak maganszemélyek
kozotti megosztasa adja a modell miikodését, Gj megvilagitasba
helyezve az értékteremtést és a fogyasztast: tekintettel arra, hogy a
legtobb terméket nem folyamatosan hasznaljuk, racionalis ezen id6-
szakokban annak hasznositasa, azaz megosztasa. E modell tovabbi
elénye, hogy Osszességében kevesebb terméket sziikséges elballi-
tani, igy kevesebb a pazarlas és a hulladék, mikoézben a gazdasagi
értelemben vett értékképz6dés nagyjabol valtozatlan szinten tart-
hat6. Bar a konkrét termelési eszkoz szintjén (jelentds) hatékony-
sagjavulas torténik, tagabb értelemben a kozponti infrastruktarara
nagyobb terhelés helyez6dhet.

» A korforgasos gazdasagi modell alapja az er6forrasok és a meg-
termelt javak tartossaga és annak biztositasa, akar tObbszori fel-
hasznalas altal. A korforgasos gazdasagban egy ember szemete
(trash) egy masik ember Kincse lesz (treasure). Nagyon leegy-
szerUsitve, a régi, mar nem hasznalt laptopokban és telefonokban
1évé hasznalt akkumulatorok 6sszegyijtésével és Gjrahasznositasa-
val Gjbol felhasznalhatova valnak. Fontos azonban, hogy e modell-
nek (i) az ajrahasznositas (Recycle) csak egy, relativ kisebb eleme,
mivel sziikséges (ii) a termelés és a fogyasztas tjragondolasa (Visz-
szautasitas — Refuse), a termékek leghosszabb hasznos élettartamra
val6 tudatos tervezése és ezt kovetd (iii) elére tervezett megujitasa
(Megujitas — Reform), (iv) a felesleges termelés és fogyasztas meg-
el6zése ugy, hogy a gazdasagi hasznossag nem csokken (Csokken-
tés — Reduce), az eredeti célra mar nem hasznalhato termékek mas
célbdl val6 felhasznalhatoésaganak, vagy (v) a még hasznalhato6 ter-
mékek tovabbértékesitésének tamogatasa (Ujrahasznalat — Reuse)
(15.4. abra). A korforgasos modell érdemi Gjdonsagértéke az a felhasz-
nalo altali kotelezé ,visszaszolgaltatas”. Ez gyakorlatilag a hatarozat-
lan idejl tulajdonlas megszilinését és az értékes nyersanyagok, alap-
anyagok elvesztésének megel6zését szolgalja.
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15.5. abra: A 21. szazadban a platform
jelentheti az egyik alappillért |
Forras: sajat szerkesztés '
MEGOSZTASOS
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A KORFORGASOS GAZDASAGBAN EGY EMBER 5
f SZEMETE EGY MASIK EMBER KINCSE LESZ. |
15.6. abra: A korforgasos gazdasag szintjei E
Forras: Vanhamdiki, S. — Medkova, K. — Malamakis, A. — Moussiopoulos, N. (2019): . I
isassaaas Bio-based circular economy in European national and regional strategies. R
| International Journal of Sustainable Development and Planning 14(1):31-43. :
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A KORFORGASOS GAZDASAG IRANYABA

VALO ELMOZDULAS EGYARANT MEGOLDAST
NYUJTHAT A JELENLEG IS FENNALLO
PROBLEMAKRA ES A JOVOBENI KIHIVASOKRA

A termelés és szolgaltatas j formaira torténd atallas egyes modelljei
a negativ externaliak csokkentését célozzak, valamint az értékteremtés
és az azzal kapcsolatos kozgazdasagi gondolkodas fenntarthatdsagat
ragadjak meg: a véges mennyiségii eroforrasok felhasznalasat és
a termelés fenntarthat6sagi szempontbdl val6é racionalizalasat.
A kett6 kozott pedig a talfogyasztas is azonosithatd, amelynek keze-
lése egyarant a jelen és a jové fontos kihivasa (Overshoot Day, 2021).
A fenntarthatdsagra valo atallasban a digitalizaciéo kulcsszerepet
jatszik, a technologia és adat mint két f6 pillére mentén. Ezek ugyanis
nemcsak az atallads megteremtésében, hanem a sziikséges atallas felis-
merésében is tampontot jelentenek: azonosithatéva és — legalabb meg-
kozelitbleg — szamszerisithetévé valnak a véges er6forrasok, vala-
mint azok idétavjai, illetve a nagyobb mérvii, gazdasagszerkezetet —
és annak hosszu tavu fenntarthatosagat — érinté kérdéskorok is.

Az atallasban a platformokon (15.5. abra) alapulé megosztasos (sharing)
gazdasagi modellek el6remutatéd iranyt képviselnek. Egyrészt a min-
dennapi élet alapveté javaihoz valo hozzaférés tarsadalmi szinten javul,
hattérbe kertil a birtoklason alapul6 gazdasagi berendezkedés; masrészt
érdemben csokkentenek szamos globalis és kornyezeti szinten relevans
negativ externaliat. Ugyanakkor a megosztasos gazdasag csak egy
atmenet a korforgasos gazdasag felé. A keletkez6 szemetet, a véges
energiaforrasokat és a tulfogyasztast nem oldja meg, »csak” késlelteti
a problémak felszinre kertilését. Példaul manapsag népszeri és el6-
remutatd a kedvezébb karosanyag-kibocsatasu termékek hasznalata,
ugyanakkor azok létrehozdasa és elhasznalédasa miatt a kornyezeti ter-
helés tovabbra is jelent6s. Ezt a szakadékot csak a korforgasos gazda-
saggal lehet athidalni: a fogyasztasi és az ujrafelhasznalasi szokasok
egyidejli és drasztikus megvaltoztatasaval.

Kristensen és Mosgaard (2020) alapjan a korforgasos gazdasag megva-
l6sitasanak eltér6 szintjei definialhatok (15.6. dbra), melyek mindegyi-
kére kiemelt hangsulyt kell helyezni. A korforgasos gazdasagra torténd
atallas szamos pillér osszekapcsolasan mulik: ilyenek a (i) technolégia,
a (ii) kormanyzati 6sztonzdk, a (iii) maganszektor, a vallalatok 6sz-
tonzése és a (iv) tarsadalom szerepe, vagyis a végfogyasztok rovid
tavon is érdekeltté tétele.
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A korforgasos gazdasagra vald atallas sziikségességét szamos egyre
er6sod6 tényez6 megerdsiti (példaul klimavaltozas, termelési prob-
lémak, drasztikus aremelkedések, hulladékképzddés). Viszont az atal-
last ennél sokkal tobb tényez6 neheziti, igy a korforgasos gazdasag
kialakulasa, és annak széles korii elterjedése rovid tavon egyel6re két-
séges. Ennek egyik legf6bb oka, hogy a jelenlegi értéklancok meg-
forditasa tobb szerepls érdekével is ellentétes. Annak elérése, hogy
a fogyasztas végét kovetben az alapanyagokbodl ne hulladék keletkez-
zen, hanem a korforgasba visszakertiljenek, meglehet6sen munka- és
energiaigényes, ezaltal pedig koltséges folyamat. Globalisan egyelére
azt latni, hogy a kozlekedés az egyik elsé kdzponti teriilete a korforga-
sos gazdasag létrehozasanak, részben az elektromos autdzas terjedé-
sével. Ennek kapcsan mar ma is latni szamos pozitiv hozadékot (példaul
varosi légszennyezettség csokkenése), de fontos kiemelni az atallas
nehézségeit is: bar a tényleges fogyasztas (utazas) in. »zérd kibocsatas”-
nak nevezhet6, az ezt megel6z6 és ezt kovetd 1épések rendkiviili mér-
tékben kornyezetszennyez6k a mai napig.

A World Economic Forum (WEF) 2019-ben publikalt szamitasai
szerint a 2030-ra kitiizott parizsi klimacélok harminc szazaléka
teljesiilhetne, ha a gazdasagok korforgasos modellje megvalo-
sulna.
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