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ELOSZO

Baksay Gergely

\

E vitairat alaptézise az, hogy Vi\le}gunkban az élet minden teriiletén fenn-
tarthatosagi fordulatra van sziikség, és ezt a kdzgazdasagtudomanynak
is tiikréznie kell. S6t! A koézgazdasagi gondolkodas alapvetd atalakitasa
nélkiil a fenntarthatosagi fordulat elérhetetlen.

A kozgazdasagtan megujitasanak most van itt az ideje, mert a 21. szazad
kihivasait nem lehet a 20. szazad g(\)\ndolataival és eszkozeivel kezelni.
Az 0j kihivasok kozil a legjelentése‘pb a globalis felmelegedés és kor-
nyezeti er6forrasaink kimeritése. Em?llett azonban meg kell talalnunk
a novekedés Uj mozgatoérugodit, a feﬂntarthatéség 0j technologiait és
a finanszirozas Gj formait. A kihivasok tehat minden korabbinal 6ssze-
tettebbek, amelyekre csak akkor tud a kozgazdasagtan érvényes valaszt
adni, ha megkdzelitése holisztikus lesz, és eszkdzeit béviti mas tudo-
manyagak eredményeivel. A bizonytalansag, a megfigyelési hatas, a pénz
tobbes természete akkor valik érthet6veé, ha a kvantumfizika modszereit
alkalmazzuk, de sziikség van a fdldrgﬁjz, a torténelem, a biologia, a pszi-
chologia, a nyelvészet és a halozatkutatas alkalmazasara is.

'
'

A fenntarthatosag kozgazdasagtananak Uj alapokra kell helyeznie az
ertforrasok vizsgalatat, és ki kell terjesztenie elemzéseit a tudasra,
az adatra, az energia és a pénz" sajatossagaira. Az Osszekapcsoltsag
megvaltoztatja az elemzési egységeket. Az (j kozgazdasagtan az egyén
mellett hal6zatokat, kiilonalldé qdntéshozék mellett platformokat vizsgal.
Fel kell ismerniink, hogy g/a'zdaségi fejlédésiink kozéppontjaban min-
den mas tényez6 el6tt ma mar az emberi tudas és a tehetség all. A tudas
és a tehetség az, ami kézielfoghatévé valik a t6kében és a technologi-
aban (4T). Az emberi pe'hetség, szorgalom és jellem, amit legfontosabb
tokeként kell gondqz'nunk és erGsiteniink.

A digitalizécié,déyanakkor megteremtette az Uj er6forrast, az adatot,

ami a tudéshbz hasonldéan a felhasznalasa altal nem csokken, hanem

gyarap§zik. A digitalizacié megujitja a mérést, mikozben az altala létre-

hozott adat a mérés legfontosabb targya lesz. Az adat az els6 eréforras,
_ami a vilagon egyenletesen oszlik meg. Az nyeri meg a jovot, aki az Gj
nyersanyagot a legjobban képes felhasznalni.
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A technoloégiai valtozasok a pénz forradalmat is maguk utan vonjak.
Meg kell érteniink a pénz Uj természetét, ugyanis a diéitélis pénz-
nemekkel elmosodik a kiilbnbség a pénz és az adat, s6t a pénz és az
energia kozott. A digitalis jegybankpénz soha nem latott lehetéséget ad
a jegybankok kezébe, amellyel élve szerepiik még inkabb kiteljesedhet
a gazdasagban.

Csak akkor van jovénk, ha a kdrnyezeti fenntarthatésagot mihd(?n don-
tés hatterében figyelembe vessziik. Az (j kozgazdasagtannak az életet----------------
és annak fenntarthatésagat kell szolgalnia.

Az Uj évszazad erdviszonyai csak a geopolitika széles kort eszkozta-
ran keresztil érthet6k meg. Eurazsia évszazada all el6ttiink. A vilag-
gazdasag kozéppontja — kdvetve a demografia és a tehetség utjat — még
inkabb keletre tolodik. A vilag egypolusubdl kétpolusuva valik, és
a hiperglobalizacié helyett regionalizacion alapul6 globalis haldzatok-
bol all majd.

A kozgazdasagtan el6tt allo fordulat a természettudomanyok nagy para-
digmavaltasaihoz hasonlé. Amint a geocentrikus vilagképtdl a helio-
centrikusra valo6 attérés soran vilagunk koézéppontjat athelyeztiik egy
tavolabbi pontra, gy kell a kozgazdasagtan szemléletének is a fenntart-
hat6sag felé fordulnia. A féaramu kozgazdasagtan korabban messze
elkeriilte mindazokat a témakoroket, amelyek a fenntarthaté kozgazda-
sagtan kozéppontjaban allnak. Az 5 legnagyobb folyoirat elmult 10 évét
megvizsgalva a klimavaltozassal a tanulmanyok mindossze 0,25 sza-
zaléka foglalkozott, az egyenl6tlenséggel kevesebb mint 1 szazalékuk,
a digitalis pénzeknek pedig gyakorlatilag nincs nyoma e kutatasokban.

Mivel a gyakorlat az elméletet koveti, ezért a szemléletbeli valtozas
halogatasara nincs id6. E konyv alapjaul Matolcsy Gyorgy, a Magyar
Nemzeti Bank elnokének a kovetkezd oldalakon olvashatd esszéje
szolgalt, amely az Uj, fenntarthaté kozgazdasagtan legfontosabb elveit
fogalmazza meg. Az (j kozgazdasagtan alapvet6 felismerései mar
itt vannak veliink, e gondolatok kibontasa ennek a nemzedéknek
a nagyszabasu feladata.
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Miért ne ismerhetnénk fel, hogy egy fenntarthaté magyar felzarko-
zashoz biztos gazdasagelméleti alapok kellenek, mikdzben a korabbi
alapok megvaltoztak? A korabbi klasszikus, neoklasszikus, liberalis,
szocialis piacgazdasagi és mas kozgazdasagi elméletek mar nem
érvényesek. Helylikre egy 0j, most formalodo elmélet 1ép. Ez a hosszatava,
fenntarthatdé kozgazdasag elmélete. Mikozben haladunk elére, tgy
tanuljuk az Uj torvényeket. Kik gondolkodnanak errél, ha nem mi,
unortodox kodzgazdaszok, és mikor, ha nem most, éppen a sikert igér6
felzarkoézas kozben.

Egy logikai vazlat stilusaban nézziink at 36 Gj osszeftiggést, amelyekre
az 0j, fenntarthatd kozgazdasag éptilhet. Nézziik el6szor az 500 évvel
ezel6tti reneszansz és reformacio szellemi forradalmaihoz hasonlithat6
mai gondolati megujulas vezeto tételeit.

1. Az anyagi gazdagsag alapja egy szellemi forras, a tudas.
A tudas, ha atadjak, informaciéva valik, egységessé formalva adatta.
Az adat az Uj olaj, a tehetség az 4j t6ke, a kreativitas az Gj fold.

2. A tudas az atadasaval exponencialisan béviil.
Az anyagi javak hasznalatukkal fogynak, a pénz és t6ke a hasznalat
soran linedrisan néhet, de csokkenhet is. A tudas az elsé olyan
gazdasagi er6forras, ami megosztasaval, tehat fogyasztasaval
exponencialisan béviil.

3. A tehetség és kreativitas donto eroforrassa valnak.
Az ismeretek a tanulds, a munka és a szorgalom révén béviilnek,
amit radikalisan gyorsit a tehetség és a kreativitas. Ez utbbbiak ma
korlatos er6forrasok, ezért sziik keresztmetszetté valnak.

4. A tudas exponencialis n6vekedése altalanos bdséget teremt.
Az anyagi javak szilikossége helyére azok bésége all, mert a tudas
béviilése folyamatosan 4j, béséget eredményezé technologiai forra-
dalmakat hoz létre.

5. Az attorést a tudas megosztasanak 4j technologiaja hozta.
Az el6z6 évezred végén belépett a mindennapi életiinkbe az internet,
majd a kommunikaciés forradalom tobbi eszkoze, amelyek egytitt
valtanak ki Gj technologiai forradalmakat.
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10.

11.

A tudas forradalma végiil anyagi korlatokba uitkozik.

Az exponencialisan bovil6 tudas altalanos bdséget teremt, ami egy
ponton természeti és tarsadalmi korlatokba uitkozik. Az emberiség
elérkezett ehhez a ponthoz.

A civilizacionak a fennmaradasa érdekében

fenntarthatosagi fordulatot kell végrehajtania.

A tudas minden id6pontban és minden iranyba exponencialisan bévl,
ezért Utkozik természeti és kozosségi korlatokba. Az emberi kozos-
ségnek fennmaradasa érdekében az (ij technologidkat fenntarthato
iranyokba kell forditania. Errél szol a 21. szazad.

A fenntarthatosagi fordulat gondolati forradalommal indul.
Miutan az 0j technoloégiai forradalmak donté terepe a gazdasag, igy
a tudas itt Gitkozik el6szor anyagi korlatokba. Ezért érkeztiink el
a kozgazdasagi gondolkodas fordulatahoz.

A gondolati forradalom két alapelvre épiil:

a fenntarthatosagra és az életelvre.

A fenntarthat6sag elve az egyensulyi névekedés elve, képlete az
E+N. Az életelv elfogadja, hogy minden gazdasagi és tarsadalmi
szervezodés €16, ezért miikodése a »legnagyobb hatas” elvét koveti,
az élettelen vilag »legkisebb hatas” elvével szemben.

Az Gj kozgazdasag a kozérdek elsGbbségére épiil.

Minden gazdasagi és tarsadalmi kozosség a sajat utjat jarja, de
kozben kovetnie kell a fenntarthat6 kozgazdasag torvényeit. Ennek
kozéppontjaban mar nem a téke és a nyereség, hanem a kozérdek,
tehat a fenntarthat6sag és az élet megbecstilése all.

A hozzaférés esélye a tulajdon elé 1ép.

Ma mar a tehetség és a kreativitas a szlik keresztmetszet, igy
minden egyén, csalad és kozosség szamara a tulajdonnal fonto-
sabba valik az élet alapvetd javaihoz vald hozzaférés. Az alapvetd
javak az emberiség kozos tudasa és a tudas bovitését lehetévé
tevl eszkozok (munka, otthon, minéségi oktatas és egészségiigy).
Ezekhez hozzaférve érvényesiil a tehetség és Kreativitas.

+ 1.FEJEZET ¢ UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAG + 11



12. A novekvo hozadék elve 1ép a csokkend hozadék elve helyére.
Az exponencialisan bévilé tudas és a technologiai forradalmak
levaltjak a csokkend hozadék elvét. Mar a tudas, egy nem korlatos
er6forras a vezet6 er6forras, mikozben a ma még korlatos forrasok:
a tehetség és kreativitas a sziik keresztmetszetek, ezért az emberi
tevékenységekben mindenhol megjelenik a névekvé hozadék.

13. A fenntarthatésag gondolati forradalma épit

a novekvo hozadék elvére.

Kett6és modon is. Egyrészt a kozérdek mentén tereli a kutatasokat
és a beruhazasokat a fenntarthatdé technolbgiai attorések felé.
Masfeldl szamol azzal, hogy a névekvé hozadék magasabb kocka-
zatokat hoz, kiilonosen a természet/ember és az egyén/kozosség
kapcsolatok terén. Mindkét modszer erésiti a fenntarthatosagi
gondolatot, majd a fordulatot.

14. A fenntarthatosag és az életelv egyiitt nem-linearis

gondolati forradalmat hoznak.

A tudas exponencidlis béviilése nem-linearis folyamatokat indit
be, amelyeket mar érzékeliink a természeti karosodasok és a tarsa-
dalmi karok terén. Aszimmetrikus lefutasok, tébb pillangbhatas,
egyre tobb nem pontosan azonosithat6 ok-okozati kapcsolat 1ép fel,
ezért a gondolati megujulas sem linearis, hanem exponencialis, és
0j kreativ lefutasokat hoz.

15. A gondolati forradalom »kiildetés” jellegii.

Az exponencialisan terjed6 valtozasok nem engedik meg a korabbi
semleges technikai megkozelitéseket, mert egyre né az emberi
tevékenység minden tertiletén a bizonytalansag és a kiszamithatat-
lansag. Korunk gondolati forradalma (ahogy korabban a reneszansz
és a reformacio) .kiildetéses”, tehat érzelmeket és érzéseket visz
a gondolkodasi, majd valosagos atalakulasokba, ezzel erdsiti és
gyorsitja a gondolkodas fordulatait.

12 + UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAGTAN



1.1. abra: Az aruk, szolgaltatasok
és adatok forgalmanak valtozasa

Forras | McKinsey (2014): Global flows in a digital age:
Houw trade, finance, people, and data connect the world economy és McKinsey (2016):
Digital Globalization: The New Era of Global Flows alapjan, MNB
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16. A tudas forradalma kettds valosagot teremt.
A létez6 vilag, ezen belil a mai miikod6 gazdasag mellé épit egy
virtualis vilagot és virtualis Uizleti életet. A hagyomanyos aruter-
melés vilaga mellé 1ép egy kommunikacios vilag, amelynek masok
a mozgastorvényei, mint a valdésagos vilagnak. A fenntarthato
kozgazdasag is kett6s lesz, mint a fizika vilagaban a nagy testek és
az elemi részecskék fizikaja.

Gondolkodasunk fenntarthatosagi forradalma szakit a korabbi
idofelfogassal, mert az egyre nagyobb tomeg( tudas idbébeli
terjedése gyorsul és az emberi tudas egyre novekvo energiaja elhaj-
litia a modern gazdasag térszerkezetét. Felértékel6dnek a kozos
terek: az otthonok, a kozterek, a kozosségi események terei, a varosok,
varoskozpontok. Ezek mellett az egyéni és csaladi ,pihend” terek is
felértékelédnek: a kertek, parkok, erdék, vizek, hegyek. A térszer-
kezet a tudas megosztasa és bovitése érdekében megvaltozik és
kett6ssé valik.

18. Az Gj jovoképek altal iranyitott felzarkézasokat mar
csak a fenntarthatosagi gondolat koré lehet szervezni.
A mult sikeres példait érdemes atemelni a jovébe. A mult sikerei
azonban nem adnak pontos iranytiit, mert a torténelem, benne
a gazdasag torvényei, donté pontokon megvaltoztak. Azokat
érdemes kovetni, akik mar a jovobdl hozzak el6re a miikodéstiket, )
és mar korunk gondolati forradalmara, ezen beliil a fenntarthato
kozgazdasag torvényeire épitik miikodéstiket.

17. A fenntarthatosagi fordulat Gj térszerkezetet épit.

Miért ne ismerhetnénk fel, hogy a tudasra éptil6 (j korszak vezet6 kihi-
vasa a hosszutavu fenntarthatosag, amelyhez el6szor egy gondolati
forradalom, majd az ebbdl ered6 Uj, fenntarthaté kozgazdasag vezet el.

14 + UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAGTAN
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Einstein iizenete vilagos:

+EGYETLEN PROBLEMA
SEM OLDHATO MEG
AZON A TUDATOSSAGI SZINTEN,
AMELYEN AZ KELETKEZETT.”



A LOGIKAI VAZLAT TEHAT AZ UJ KOZGAZDASAG
18 OSSZEFUGGESEVEL FOLYTATODIK.

19. A tudas kiilonbozo teriiletei
a fenntarthato kozgazdasag elméletében egyesiilnek.
A tudas, informacio, adat technologiai forradalma egyesiti a hagyo-
manyos kozgazdasagot a tobbi tarsadalomtudomany, majd a ter-
mészettudomanyok, kiilonésen a kvantumfizika és a biologia
vilagaval.

20. A gazdasag kiilonallo teriiletei korbeérnek,
ezért a korforgasos gazdasag Gj elméletet igényel.
A fogyasztas adatai a termelés alapanyagava valnak. A fogyasztas
és beruhazas teriiletei egyesiilnek, mert a tudas .fogyasztasa”
beruhdazassa valik. Az ipar és szolgaltatas kozotti hatarok eltlinnek.
Minden termel6teriileten korforgasos lancok alakulnak ki a fenn-
tarthatosag érdekében. Ezt egy (j elmélet képes csak leirni.

21. A kozgazdasag hagyomanyos osszefiiggései »ellaposodnak?”,
halvanyulnak vagy eltiinnek.
A korforgasos gazdasag Uj elmélete — kiegésziilve a tobbi tarsa-
dalom- és természettudomanyi ismerettel — mar lebontja a korabbi
ok-okozati és linearis Osszefiiggéseket. Helyiikre valoszin{iségek,
bizonytalansagi 0Osszefliggések és szokatlan geometriat mutato
lefutasok kertilnek.

22. Az Gj kozgazdasag tényezokészlete nagysagrendileg
valtozatosabb és nagyobb lesz.
A hosszutavu fenntarthatésaghoz lényegében minden tarsadalmi
és gazdasagi adat elemzésére sziikség van, ezért a kozgazdasag altal
kezelt tényezO6k szama és fajtaja méretugrast mutat.

23. A tiszta szamok matematikaja és az élettudomanyok
osszefiiggései egyarant meger6sodnek és egyesiilnek.
A matematikai kozgazdasag visszatér Pilithagoraszhoz (tiszta
matematika) és Kkiegésziil a Bauer-elv (életelv) Osszefliggéseivel.
A fenntarthatosag elmélete kozéppontba allitja az aranymetszés,
az aranyspiral és a fenntarthatoé névekedés képleteit.
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24. Az Gj kozgazdasag ujraértelmezi a globalis,

a regionalis és a helyi gazdasagot.

A mai globadlis kereskedelem Osszetétele az anyagi javaktdl a szellemi
javak felé tolodik el, mikozben a regionalis kereskedelem béviil
a korforgasos gazdasagi szerkezet kovetkeztében. A helyi gazdasag
(csaladi tudastermelés, helyi vallalkozasok, nemzeti piac vallalatai)
nyeri a legtdbbet a tudas forradalmabdl, mert a tudas termelése és
fogyasztasa egyre inkabb helyben torténik.

25. Az Gj kozgazdasag mélyiil a mult és gyorsul a jovo felé.

A kozgazdasag egyesiilése a tarsadalom- és természettudoma-
nyokkal kett6s valtozast hoz a kozgazdasagi gondolkodasban.
Feltarja, adatta alakitja és beépiti minden korabbi civilizacios
korszak minden olyan ismeretét, ami a korabeli tarsadalom és
gazdasag miikodését irja le. Keresi a mai gazdasagra érvényes
osszefiiggéseket. Mindekozben a természettudomanyok torvényeit
a jovo gazdasagi 0sszefiiggéseinek megfejtésére hasznalja fel.

26. Az Gj kozgazdasag mindent mér és adatta alakit at.

Miutan Uj osszefliggések és lefutasok jellemzik az Gj kozgazdasagi
gondolkodast, ezért minden pillanatban készen kell allni a valto-
zasra és onkorrekciéra. Ehhez minden gazdasagi eseményt mérni
kell, majd atalakitani adatta, és allandéan feltil kell vizsgalni
korabban rogzitett tételeket. Mar nincs kébe vésett, ortodox kozgaz-
dasag, csak egy allandéan valtozo, ezért mindig unortodox kozgaz-
dasag.

27. Az Gj kozgazdasag is haldzatos, platform jellegii,
mint a gazdasag és a tarsadalom.
Az Gj kdzgazdasag nem Orok torvényekre épul (példaul lathatatlan
kéz, bnszabalyozo piac, inflacié és béremelkedés), hanem gyorsan
valtoz6é tudashalézatokra és platformokra. Ezek folyamatosan
hoznak Uj adatokat, kicsiben indul6 6sszefiiggéseket, sejtéseket és
egymasnak ellentmondo elméleteket egyarant.
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28. Az lizleti élet egyesiil a kozgazdasagi oktatassal.
A digitalis atallas soran minden adatta valik, nagy adatbankokban
halmozodik, és egyszerre adja az tizleti dontések és a kozgazdasagi
oktatas alapanyagat. Minden fels6oktatas — kiilébndsen a kozgaz-
dasagi — dualissa valik, mert az oktatasi anyag és az iizleti adatok
egy sajatos korforgasos halot alkotnak.

29. A kozgazdasagi elmélet is kulttraalapava valik.
Ahogy az exponencialisan bévild tudasra éptilé gazdasag kulttra-
alapuva valik, ugy egyesil a kdzgazdasag a kultaraval. A fenntart-
hatosag koré szervezett kozgazdasagba beépiill minden, ami a
gazdasag és a novekedés kulturalis forrasa (gondolkodasi mintdk,
értékrendek, viselkedés, kozosségi szellemi toke).

30. Az Gj kozgazdasag 0j arelméletet alkot.
Az informaciora épiil6 0j korszakban a gazdasag alapvet6 eréforra-
sainak realértéke, ara a nulla felé tart. Ez el6szor az informaciora,
majd a pénzre, energiara és a tobbi anyagi er6forrasra lesz igaz.
Ennek oka a kommunikaciés forradalom altal lehetévé tett tobbi
technologiai attorés (ipar 4.0, tarsadalom 5.0, j agrarforradalom).

31. Az Gj kozgazdasag ujraértelmezi

az Osszetettséget és az egyszeriiséget.

A tudas forradalma értékesebbé teszi azt, ami tobb és valtoza-
tosabb tudast épit be az arutermelésbe. Ez felértékeli a kapcsolatok
slirtiségét(komplexitas)akorforgasostermelés/fogyasztastertiletein.
Kozben az egyszeriiség is felértékel6dik, mert az élet egyre tobb
terliletén kiesik a kozvetit6 (online kereskedelem, pénziigyi befek-
tetések, online bankkapcsolat, tanulas).

32. Az Gj kozgazdasag alaptorvénye lesz az atjarhatosag.

A tudas terjedési igénye és sebessége kovetkeztében a vertikalis
szervezetek haldozatokka alakulnak, a kozvetitd kiesik és altala-
nossa valik a korabban kiilonallé tertiletek kozotti atjaras. A
pénziigyi rendszer és a technologiai szektor, az IT szektor és az
autodipar, valamint a felsGoktatas és az IT szektor Uj integracioéi mar
példak arra, hogy teljes lesz az atjaras a téke és a tudas kozott a jovo
gazdasagaban.
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33. Az Uj kozgazdasagnak j mérdszamokra van sziiksége.

A kozgazdasagi Osszefiiggések egyre gyorsabban valtoznak, ezért
egyre tobb és gyorsabb tényez6t kell mérni. Egyre tobb teriileten
és egyre tobb valtozas mérése sziikséges, mert a kozottiik 1étrejovo
kapcsolatok is gyorsabba valnak. Ehhez a ma hasznalt mérészamok
mellett/helyett Gijakra van sziikség. Az (j iranytli a hosszutavu
fenntarthatésag, ahol az egyensulyi novekedés mindkét részét
— az egyensulyt és a novekedést is — a mainal szélesebb korben,
gyorsabban és megbizhatébban szlikséges mérni.

34. A fenntarthat6sagi iranytii miatt né
a kozgazdasag idéhorizontja.
A mérések idésavija rovidiil, mert tobbet, tobbfajtat, gyorsabban
és mashogy kell mérni. A kozgazdasagi Osszefliggések idésavija
kozben hosszabba valik, mert egyre tobb és valtozatosabb tényez6
hosszutavu viselkedését kell figyelembe venni a jovét befolyasolo
lefutasok és mintak alakulasaban.

35. Az Gj kozgazdasagban megvaltozik az allam szerepe.

Az allam — kiéptilése 6ta — mindig részt vesz a mindenkori gazdasag
mikodtetésében, ami korszakokként valtozo. Az allamok — kiilon-
kilon és egylitt — rendelkeznek egyediil azzal a képességgel, hogy
gyorsitsak a hosszutavu fenntarthaté miikodésre valo atallast. Ezt
kétiranyu, egymast er6sité miikodéssel érhetik el: a tudas forradal-
manak gyorsitasaval és a gazdasag fenntarthat6 iranyba terelésével.
A digitalis atallas és a zold atmenet, az oktatas és az egészségipar,
a csaladok és a kozosségek, valamint a kdzvagyon és a kulturalis
vagyon megovasa és megerdsitése keriil az allami miikodés kozép-
pontjaba.

36. A fenntarthat6 kozgazdasag

az emberi kapcsolatok tudomanya.

A kozgazdasag eddig dontéen az ember és az emberen tuli vilag
kapcsolddasairdl szolt. A fold és az ember, a termel6eszk6zok és
az ember, a pénz/téke és az ember Osszekapcsolodasait elemezte.
A tudas forradalma az emberi kdzosségeket kapcsolja 0ssze, ahol
mar nem az él6-élettelen vilag kozotti kapcsolodas, hanem az
ember-ember kozotti kapesolat valik dontévé. A fenntarthatésag az
emberi civilizaciorél szol, ezért a fenntarthatd kozgazdasag kozép-
pontjaba az emberi kapcsolatok kertiilnek.
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Jon az uj gondolkodas,
ezért fogadjuk meg Gregory Bateson
antropologus tanacsat:

»NEM LEHET UJ OTLETED,
AMIG MEG NEM SZABADULSZ
EGY REGITOL.”

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,



"""""""""

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

A fenntarthatosag
a 21. szazadi
kozgazdasag alapja

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,







——————————————

VONNAK BALAZS |

A GAZDASAGI
NOVEKEDES
FENNTARTHATOSAGI |
 KORLATAI

»Az Uij jovbképek altal iranyitott
felzarkozasokat mar |

csak a fenntarthatésagi |
gondolat koré lehet szervezni.”

A FEJEZETHEZ
TOVABBI ONLINE
HATTERANYAGOK

ERHETOK EL




A fejlett orszagokat az elmult évszazad masodik felében jellemzé gyors
novekedés a kétezres évek elejére lelassult (2.1. dbra). A lassulas oka, hogy
a régi novekedési modell egyre kevésbé tarthatd fenn. Fejezetiinkben
azokat a legfontosabb tényeziket, trendeket ismertetjiik,
amelyek a kozelmult gyors fejlédését lehetdvé tették, de amelyek
mar a hosszutava gazdasagi novekedés korlatait jelenthetik a
kovetkezo évtizedekben globalis és lokalis szinten egyarant, ezért
gazdasag-, kornyezet- és tarsadalompolitikai kihivasok elé allitjak
a dontéshozokat. E16szor osszefoglaljuk, hogy a klimavaltozas negativ
hatasairél mit tudunk, és hol vannak tudasunk legbizonytalanabb
pontjai. Ezutan a fébb demografiai megatrendeket mutatjuk be,
kiulonos tekintettel arra, hogy ezek hogyan érintik a gazdasagok
potencialis novekedési lehet6ségeit. Végiil az eladésodas és a gazdasagi

novekedés kapcsolatat jarjuk korbe.

A TERMESZET NEMCSAK SZEP,
DE A JOLET FORRASA IS EGYBEN

A nyugati civilizacio az ipari forradalom 6ta agy tekint a termé-
szeti kornyezetre, mint egy olyan er6forrasra, amelyet ki lehet
és Ki is érdemes aknazni a jolét novelése céljabdol. A Fold termé-
szeti kincseinek felélése azonban tobb szempontbdl sem kivanatos
folyamat. Egyrészt az életminfséghez nemcsak a fogyasztas, hanem az
élhet6 kornyezet is jelent6s mértékben jarul hozza. Masrészt a globalis
kornyezetpusztitas hatasara olyan okologiai és klimatikus folyamatok
indulnak el, amelyek hosszutavon beszlikitik a gazdasagi novekedés
lehetéségeit, jelent6s karokat okozva a jové generacidinak. Mindeze-
ken feliil erkolcsi kotelességiink is meg6érizni a bolygot az utanunk jovo
nemzedékeknek.

A gazdasagi novekedés kornyezeti fenntarthatésaganak szem-
pontjabol az iiveghazhatasi gazok (UHG) kibocsatasa, annak
klimavaltozasra gyakorolt hatasa jelenti korunk legnagyobb
kihivasat (2.2. abra, jobb panel). A természetesnél magasabb kon-
centracié hatasara emelkedik a Fold atlaghémérséklete, aminek kovet-
keztében megvaltozik bolygoénk klimaja. A megmiivelheté foldteriilet
csOkkenése és a vizellatasi problémak miatt a mezégazdasagi terme-
1és visszaesik. A gyakoribba valo természeti katasztrofak és az 6ceanok
emelkedé vizszintje egyarant veszélyezteti a lakott teriileteket és a ter-
mel6kapacitasokat.
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2.1. abra: A real GDP novekedési titeme a fejlett régiokban

Forras: Maddison Project Database 2020 alapjan sajat szamitas
Megjegyzés: Atlagos évesitett novekedési litemek éuvtizedenkent.
Az utolsé megfigyelés 2010 és 2018 kozotti dtlag.
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Mindezen tényez6k miatt a gazdasagi novekedés lassulasara, jelentés
jovedelemKkiesésre lehet szamitani a kovetkez6 évtizedekben. A leg-
frissebb kutatasok szerint a globalis felmelegedés jelenlegi palya-
janak folytatodasa esetén az évszazad kozepére tovabbi 2—2,6 °C-
kal emelkedik a Fold atlaghomérséklete, ami miatt a vilag GDP-je
10 szazalékkal maradhat el attdl a szintt6l, amit a jelenlegi atlag-
hémérséklet mellett érne el (Swiss Re, 2021). A felmelegedés varhato
mértéke azonban bizonytalan. Kedvez6tlen esetben meghaladhatja
a 3 °C-ot is, ami mar 14 szazalékos GDP-veszteséggel jarna.

Bar a klimavaltozas kozgazdasagtana jelentGs elGrelépéseket tett
az elmult évtizedekben (példaul Nordhaus, 1993), a hatasok becslé-
sére hasznalt modellek megbizhatdésaga azonban még mindig vitatott.
Ennek oka, hogy eddig példa nélkiili és rendkiviil komplex folyama-
tokat, kapcsolatokat probalnak megragadni, emiatt szamottevé a koc-
kazata annak, hogy a gazdasagi (és tarsadalmi) karok jéval nagyobbak
annal, mint amit a modellek jeleznek.

Az UHG-koncentracié mar most olyan szintet ért el, amelyre tobb szaz-
ezer éve nem volt példa (2.2. dbra, bal panel). Ennek kovetkeztében nehéz
el6rejelezni, hogy az atlaghémérséklet tovabbi emelkedése milyen klima-
tikus folyamatokat indit el. Arra vonatkozoan sincsen tapasztalat, hogy
a klimavaltozas a gazdasagi tevékenységeket hogyan és milyen mérték-
ben érinti. A klimavaltozas folyomanyaként bekovetkezé tarsadalmi,
geopolitikai és migraciés hatasok is kiszamithatatlanok. Mindezek
fényében a multbeli Osszefiiggéseken alapuld becslések félrevezet6k
lehetnek, és a valodi kockazatok a modellalapii szamitasokhoz képest
a negativ iranyba mutatnak.

A kedvezétlen klimahatasokat mérsékelni, vagy akar teljes mértékben
kikiiszobolni is lehet az UHG-kibocsatas visszafogasaval, azonban ez
a jelenlegi technolo6giak mellett szignifikans gazdasagi, joléti koltsé-
gekkel jarna. A gazdasagi novekedés fenntarthatosagi problémaja
tehat egy generaciok kozotti elosztasi kérdés: annak érdekében,
hogy a jovo generacio jolétét a klimavaltozas ne csokkentse, a mi
generacionknak kell 1épnie.

AZ IPCC INTERAKTIV
ATLASZA A
FELMELEGEDESROL
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2.2. abra: Globalis légkori szén-dioxid-koncentracio
Kr. e. 800 000-t6l (bal panel), illetve
Kr. u. 1500-t6l (jobb panel) napjainkig

Forras: https://ourworldindata.org/atmospheric-concentrations
Megjegyzeés: ppm (parts per million):
a szén-dioxid molekuldk szama egymillio légkori részecskében.
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2.3. abra: A globalis atlaghémérséklet varhato alakulasa a jelenlegi
trendek alapjan (»valoszin(i”) és egy optimista palya mentén

Forras: The Intergovernmental Panel on Climate Change, Working Group 11 Sixth
Assessment Report https://www.ipcc.ch/data/
Megjegyzés: Eltérés az 1850 és 1900 kézotti atlagos hébmérséklettol.
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CSOKKENO ES IDOSODO NEPESSEG
A FEJLETT ORSZAGOKBAN

A demografiai folyamatok szamos tekintetben befolyasoljak egy orszag
gazdasagi teljesit6képességét hosszu tavon. Korunk egyik legna-
gyobb kihivasa a fejlett orszagokban (és a kozeli jovoben a fej-
16d0 vilag egy részében is) a tarsadalom id6sodése, ami az alacsony
termékenységi rata és a magas varhato élettartam kovetkezménye. Egy ... __
id6sod6 tarsadalomban egyre kevesebb fiatal tart el egyre tobb inak-
tiv allampolgart, ami az egy fére juto jovedelem csokkenéséhez vezet.

Az elmult évtizedek legfontosabb globalis demografiai trendjei a szii-
letéskor varhat6 élettartam novekedése és — jelentés részben ennek
kovetkezményeként — a népesség gyors boéviilése volt. Az el6rejelzé-
sek szerint a varhato élettartam a jelenlegi 73 évrdl az évszazad végére
82 évre fog noni, ekdzben a fejlett és a fejlédd vilag kozotti kiilonbség
tovabbszikiil.

A népesség valtozasat nemcsak a varhato élettartam, hanem a sziileté-
sek szama is alakitja. A termékenységi rata a fejlett orszagokban mar
régota alacsony, jelenleg 1,7. A mutat6 az utébbi idészakban szamotte-
v6en csokkent a korabban a globdlis népességnovekedés jelent6s részé-
ért felelés Azsiaban is, jelenleg 2,2. Emiatt, bar a kovetkezd évtizedek-
ben a Fold népességének tovabbi novekedése varhato (2100-ra kozel 11
milliard lakos), a novekmény elsésorban Afrikabodl ered, ahol a termé-
kenységi rata még mindig magas (4,7). Azsiaban az évszazad kozepétol
mar csokkenés varhato (2.4. abra).

Mig a népesség novekedése elsGsorban a teljes kibocsatasra van csak
hatassal, addig az egy fére jutdé GDP alakulasaban, ami termelékeny-
ségi, versenyképességi és joléti szempontbol fontosabb mutatd, sokkal
inkabb a lakossag korszerkezete jatszik szerepet. A korszerkezet egyik
fontos mutatdja az eltartottak és a keres6k aranya, vagyis a fliggéségi
rata. Ha ez az arany magas egy adott gazdasagban, egy munkavallaléra
tobb inaktiv jut, vagyis az egy fére jutd termelés kisebb lesz.

A fejlett orszagokban a fiiggiségi rata a jelenlegi 50 szazalékos
szintrol varhatéan 80 szazalék kozelébe fog emelkedni az évsza-
zad végére (2.5. abra). A munkaképes kort lakossag aranyanak csok-
kenése varhatoan lassitani fogja az egy fére jutd jovedelem novekedé-
sét (Bloom és Canning, 2008). Ez a fékez6 hatas a fejlett gazdasagokban
jelentkezik majd a legmarkansabban, de az elmult id6szakban dinami-
kusan fejl6dé azsiai gazdasagokat sem fogja elkertilni.
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- AZ ENSZ KISFILMJE A VALTOZO
E. E KORSZERKEZETROL ES
FENNTARTHATO FEJLODESROL

2.4. abra: Az egyes foldrészek népessége

Forras: ENSZ, World Population Prospects 2019
Megjegyzés: 2020 utan elbrejelzés.
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2.5. dbra: A fiiggbségi hanyados alakulasa

Forras: ENSZ, World Population Prospects 2019
Megjegyzes: A 15 év alatti és a 65 év feletti lakossag létszama elosztva
a 15 és 65 év kozotti lakossag létszamaval. 2020 utan eldrejelzés.
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AZ ADOSSAG VISSZAHUZ

A 2007-2008-as pénziigyi valsag ismét ravilagitott arra — a torté-
nelem soran idorol idore elétérbe Keriild, de aztan mindig fele-
désbe meriildé — tényre, hogy a tulzott adossag felhalmozasaval
megvalosulo novekedési modell kockazatos, nem fenntarthato.

Az eladb6sodas bizonyos id6szakokban, helyzetekben indokolt lehet, és
segithet egy egyenletes novekedési vagy fogyasztasi palya megvalosi-
tasaban. Fejletlen gazdasagokban vagy induld vallalkozasok esetében,
amelyekben jelent8s novekedési potencial van, az adossagbol finanszi-
rozott t6kefelhalmozas megtériilhet, amennyiben a beruhazasok altal
kitermelt tobbletjovedelem fedezi az addssagszolgalati terheket. Hason-
l6an igaz az életpalyajuk elején 1év6 emberekre, akik példaul hitelb6l
finanszirozhatjak humantékéjiikbe torténé beruhdazasukat (tanulma-
nyaikat), csaladalapitasukat.

Az allam eladosodasa is indokolt lehet kedvezétlen kiils6é sokkok altal
okozott recessziok soran, hiszen ilyenkor a munkahelyek, az életképes
vallalkozasok megmentése a hosszu tavu novekedési potencial meg6r-
zése céljabol torténik. Fontos azonban, hogy az Gj hitel minden esetben
produktiv beruhazasokat finanszirozzon, vagy hosszutavon is hasznos
termel6kapacitasokat tartson életben.

Nyitott és felzark6z6é gazdasagokban a tékefelhalmozas gyak-
ran a kiilfold felé torténé eladésodassal jar, ami tobb csatornan
keresztiil is korlatjat jelentheti a hosszu tavi novekedésnek. Egy-
részt, a jovében varhaté adossagszolgalati teher és annak pontos mér-
tékét ovez6 bizonytalansag miatt a gazdasagi szerepl6k elhalaszthat-
jak beruhazasaikat. Masrészt, a hitelez6k kedvez6tlen konjunktura-
lis id6szakokban magasabb kockazati prémiumot kovetelhetnek, félve
a nemfizetési kockazattol.

Globalisan nem tapasztalhat6 annak jele, hogy a pénziigyi valsag
megforditotta volna az eladésodasi folyamatot. Bar a valsagban
leginkabb érintett orszagokban az eladdsodott szerepl6k elhtizo6dd mér-
legkiigazitast végeztek, szamos, korabban kevésbé eladdsodott, fejlédd
orszagban ekozben dinamikusan béviilt a hitelallomany. Mindemellett
a fejlett orszagokban is az adéssagallomany novekedése az uralkodo
trend, amit a covid-valsag idején foganatositott fiskalis stimulusok még
egyértelmiibbé tettek (2.6. dbra). Bar a tartésan alacsony kamatszintek
miatt az adoéssagteher altalaban nem noévekedett az allomannyal par-
huzamosan, az eléttiink all6é idészakban ez jelentésen megvaltozhat,
és a tulzott eladosodottsag ismét komoly problémakat okozhat.
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A 2008-AS PENZUGYI
VALSAG OKAI
ES HATASA

2.6. abra: GDP-aranyos allamadossag az OECD orszagaiban
% Forras: OECD
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A tudomanyos gondolkodas természetének lényegi része az
allando valtozas, amelynek soran egyre Gijabb és pontosabb gondolati
rendszerek jonnek létre a valosag megértésére. Ezt az elvet illusztralja
a fizika tudomanyanak fejlédése, hogy csak két kdzismert példat emlit-
stink: Kopernikusz a 16. szazadban Ptolemaiosz vilagképén tallépve
létrehozta a heliocentrikus vilagképet. Einstein pedig a 20. szazad ele-
jén megmutatta, hogy Newton tokéletesnek gondolt rendszere csak
bizonyos feltételek fennallasa esetén igaz. Tehat kiilonleges esete egy
atfogébb rendszernek, amit az Einstein altal kidolgozott specialis és
altalanos relativitaselmélet ir le.

A tarsadalomtudomanyok korében ezt a valtozast nemcsak az
egyre jobb megértés igénye hajtja, hanem az is, hogy a vizsgalat tar-
gya — a tarsadalom, a gazdasag — folyamatosan valtozik. Napjainkban
a digitalizacié folyamata, a globalizacionak a digitalizacion alapuld Gj
hullama és az ezzel jaré tarsadalmi valtozasok, valamint a kdrnyezeti
er6forrasok globalis kizsakmanyolasabol adoédo problémak eddig pél-
datlan kihivasok elé allitottak a kozgazdasagi gondolkodast.

UJ KOZGAZDASAGI PARADIGMARA VAN SZUKSEG

Egyre nyilvanvalobb, hogy a digitalizaci6, az automatizacié és a
robotizacié formajaban megjelen6 technologiai fejlédés forradalmi val-
tozasokhoz vezet. A digitalizacié nemcsak a termelés és a kereskede-
lem, hanem az emberi kapcsolatok és az emberi gondolkodas formait
is atalakitja. Ebben a globalizalt vilagban, ahol Gj hal6zatokon keresz-
til minden mindennel 6sszefligg, a hagyomanyos gazdasagpolitikak is
egyre inkabb elvesztik hatékonysagukat, és tjra kell gondolni az allam
szerepét is a formalodo globalis 6koszisztémaban.

Ugyanakkor a gazdasagnak a természeti kornyezethez és természeti
er6forrasokhoz valé viszonyaban is forduléponthoz értiink. A multban
mar j6 néhany példa volt arra, hogy a természeti er6forrasok felélése
egyes tarsadalmak Osszeomlasahoz vagy legalabbis jelentéktelenné
valasahoz vezetett. Ezek azonban mind lokalis események voltak. Ezzel
szemben most el6szor a torténelemben azzal szembestiliink, hogy ha az
emberiség nem teszi fenntarthatova a gazdalkodasat, akkor globalisan
is felélheti az er6forrasait.

Mindezekkel a valtozasokkal a kozgazdasagtudomanynak is szem-
besiilnie kell és képessé kell valnia arra, hogy ezeket a jelenségeket
megfelel6en értelmezze, majd erre alapozva tamogassa a gazdasagpo-
litikat, hogy az a jov6 globalis problémaira adekvat valaszokat legyen
képes adni. Ez a kdzgazdasz tarsadalom legfébb kihivasa az elkovet-
kez6 évtizedben.
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3.1. abra:
Hagyomanyos és platformalapu pénziigyi szolgaltatasok
Forras: Brunnermeier, James és Landau (2019)
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A DIGITALIS PENZUGYI FORRADALOMMAL

A digitalis technolégiak egyik leglatvanyosabb térnyerése a
pénziigyek teriiletén lathaté: Gj, eddig ismeretlen formaja digitalis
pénzek jonnek létre a magangazdasagban, valamint kiiszobon all,
hogy a legfontosabb jegybankok bevezessék a maguk digitalis valutait.
A digitalis pénz ugyanakkora paradigmavaltas mint az arupénzrdl
valo attérés a nemesfémalap( pénzekre, illetve onnan tovabb
a hitelpénzre.

A A JEGYBANKOKNAK LEPEST KELL TARTANI

Ezek az Uj pénzek olyan specialis szolgaltatasokat tudnak nyujtani,
amire a hagyomanyos pénzek nem képesek, hiszen olyan platfor-
mokhoz kapcsolodnak, amelyek egyre komplexebb tevékenységeket
folytatnak, és 6nall6 ,0koszisztémat” alkotnak (3.1. dbra).

Hogyan érizhetik meg a befolyasukat a jegybankok az Gj digitalis
pénzek eldretorése mellett? Ehhez elengedhetetlen, hogy a jegybank-
pénz megdrizze az elszamolasi egység szerepét, amely a pénz legfonto-
sabb és alapvet6 funkcibja. Ebben az esetben a jegybank még akkor
is képes lenne kontrollalni a pénziigyi folyamatokat, ha a jegybank-
pénzt nem hasznaljak csereeszkéznek vagy értékérzének. Ha a jegy-
bankpénz az elszamolasi egység, akkor a jegybank tovabbra is képes
lesz meghatarozni egy olyan referenciakamatot, ami arbitrazs Gtjan
az egész pénziigyi rendszerre hatassal van.

A pénz jelenleg megfigyelhet6 digitalizaciéja nemcsak egy semle-
ges technikai valtozas, hanem mindségileg Uj jelenség, ami erétel-
jesen befolyasolja a nemzeti vagy régios valutak eddigi, jegybankpén-
zen alapulod rendszerét. Mivel a felel8s jegybanki viselkedés sziikséges
a pénziigyi stabilitas és az optimalis valutadvezetek fenntartasahoz,
ezért tarsadalmi szempontbol kiemelten fontos, hogy a jegybankok
reagalni tudjanak ezekre az Gj fejleményekre.

E A PENZ

JOVOJE
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3.2. abra: Egy klasszikus bankpanik
Forras: Gorton (2010)

3.3. dbra: A veszteség-margin spiral
Forras: Brunnermeier (2009) alapjan sajat szerkesztés
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A VALTOZATLAN A VALTOZASBAN:
A PENZUGYI VALSAGOK VESZELYE

A 2007-2008-as pénziigyi valsag varatlanul érte a kozgazdasz
szakma tobbségét, a tudomanyos kutatokat éppen tgy, mint az lizlet-
embereket és a gazdasagpolitikusokat. Mindez annak dacara tortént,
hogy a pénziigyi valsagoknak hosszu a torténete, és a modern pénz-
Ugyi innovaciok ellenére, a lényegét tekintve a 2007-2008-as valsag
sok szempontbol hasonlitott a korabbi valsagokra.

Gorton (2009, 2010, 2012) és Shin (2010) szerint az egyik k6z6s vonasa
a régi és a modern pénzlgyi valsagoknak az, hogy a gazdasagi szerep-
16k, de kiillonodsen a pénziigyi intézmények fellendiilések idején haj-
lamosak tulzott optimizmusra és a kockazatok lebecsiilésére, és ezért
rendszerszinten tobb kockazatot vallalnak, mint ami tarsadalmilag
optimalis lenne.

A masik kozos vondasa a régi és a modern rendszerszint(i valsagok-
nak az, hogy a pénziigyi rendszer forrasoldala alapvetéen sériilékeny.
Konkrétan ez azt jelenti, hogy a bankok és mas pénziigyi intézmé-
nyek forrasoldala jelent6s mértékben tartamaz rovid lejaratt adossa-
got, ezzel szemben az eszkozoldalon hosszabb tavra lekotott befekteté-
sek vannak. Normal id6szakokban ez az eltérés az eszkoz- és a forras-
oldalak atlagos lejarataban nem jelent problémat, ezt a bankok és mas
pénziigyi intézmények a likviditasmenedzsmentjiikkel kezelik. Azon-
ban valsagok idején a befektet6k panikszeriien kivonjak a révid forra-
saikat a bankrendszerbdl. Ez a folyamat jatszodik le a klasszikus bank-
valsagokban (3.2. dbra), vagy a modern pénzpiaci valsagokban (3.3. dbra).

Mindennek fontos tanulsaga, hogy minden valtozas ellenére a pénz-
iligyi rendszert szabalyozni kell. A klasszikus bankvalsagoknak egy
szabalyozasi 1épés, a betétbiztositas bevezetése vetett végett. Az 1980-
as évektol viszont egyre inkabb ugy lattak, hogy a valsagok eltiinése
a piacok hatékony miikodésének és a pénziigytan fejlédésének koszon-
hetd, ezért egy olyan pénziigyi deregulacios hullam indult, ami hozza-
jarult a szabdlyozatlan arnyékbankrendszer létrejottéhez. Nem értették
meg a klasszikus bankvalsagok tanulsagat, hogy a pénziigyi rendszer
alapvet6en sértilékeny és ki van szolgaltatva a likviditasi panikoknak.
A digitalis pénziigyi rendszerben, annak minden el6nye ellenére, éppen
ugy jelen lesz a talzott optimizmus, mint a likviditasi valsagokra valo
:~» hajlam. Az ebbd6l adodo kockazatokat pedig tovabbra is csak megfelel6
szabalyozassal lehet csokkenteni. A digitalizacié egy oriasi lehetéség,
‘ ha okosan hasznaljuk. De komoly veszélyeket is rejt, ha nem alakitjuk
ki a megfelel6 szabalyozasi kornyezetet hozza.
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A ROBOTOK CSAK AKKOR NEM VESZIK EL A
MUNKANKAT, HA KREATIVOK MARADUNK

A maultban a nagy technologiai valtozasok mindig egyiitt jartak
azzal, hogy a munkafolyamatok egy részét gépesitették és ezaltal
sokan elvesztették a munkajukat. Ebbdél kiindulva jogosnak tlinhet az
aggodalom amiatt, hogy a digitalizacio, a mesterséges intelligencia és a
robotok elterjedése hasonl6 hatasokkal fog jarni. Ugyanakkor a torté-
nelmi tapasztalatok szerint a munkahelyek megsziinése csak atmeneti
volt, ugyanis a technoloégia valtozasai olyan Uj iparagakat is létrehoz-
tak, amiknek a munkaeré-sziikséglete ellensulyozta a korabbi negativ
munkaerépiaci hatasokat.

A kérdés az, hogy a digitalizacién alapuld jelenlegi technologiai for-
radalom esetén is megismétlédik-e a fenti folyamat, vagy most olyan Uj
egyedi jelenséggel allunk szemben, amire nem alkalmazhaték a korabbi
tapasztalatok.

Van ra esély, hogy a technologiai fejlédés hatasara most is 1étrejonnek
olyan Uj feladatok, amik emberi kozremi{ikodést igényelnek. Példaul
Lin (2011) szerint a jelenlegi munkakorok 18 szazaléka 1980 el6tt egy-
altalan nem is létezett. Tovabba az elmult 10 év soran is rengeteg Uj,
jorészt a digitalizaciohoz kotédo foglalkozas jott l1étre.

Ugyanakkor latni kell, hogy mindez csak lehet6ség, nincs garancia
arra, hogy az Gj munkahelyeken azok helyezkedjenek el, akik korab-
ban az automatizacio és robotizacié miatt elvesztették a munkajukat.
Ehhez a humantéke mindségének a folyamatos fejlesztésére, az
élethosszig tarto tanulas elvének a megvalositasara van sziikség.
Ebben a folyamatban az allamnak is aktiv szerepet kell vallalnia, nem-
csak abban, hogy segitse a munkajukat elveszték atképzését, hanem
abban is, hogy mar a koézoktatas soran olyan készségeket sajatitsanak
el a tanulék, amelyek a kés6bbiekben segitik 6ket, hogy minél kony-
nyebben és gyorsabban képesek legyenek adaptalodni a valtozo kortil-
ményekhez.

A digitalizaci6é hatasara a munkavégzés altalanossagban meg fog val-
tozni. A munka rugalmassaga felértékel6dik, mind térben és idében,
mind formajat tekintve. Mindez el6segiti a globalizacié Gj hullamat is,
hiszen egyre nagyobb szerepe lesz a digitalis nomadoknak, a munka-
feladatok egy jelentds része a vilag barmely pontjarol elvégezhetd lesz.
Az emberi tudas tovabbra is kulcstényezéje marad a fejlédésnek, de
ahhoz, hogy ebben a folyamatban a tarsadalom széles rétegei képesek
legyenek részt venni, még nagyobb hangsulyt kell helyezni az oktatasra
és a human téke eddiginél is intenzivebb fejlesztésére.
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A napjainkban foly6 digitalis technologiai forradalom korabban
elgondolhatatlan lehetéségeket nyit meg, ugyanakkor, amint
a korabbi ipari forradalmak, sokakat szorongassal toltenek el a
lehetséges hatranyos kovetkezmények. Ez a kettGsség ma is tapint-
hato. Elkeriilheték-e a technologiai atalakulasbol fakado tarsadalmi és
természeti karok? Vajon az egyének és a kozosségek képesek-e tanulni
a multbeli technologiai forradalmak tapasztalataibol?

AZ IPARI FORRADALMAK GEOPOLITIKALI,
TARSADALMI HATASOKKAL JARNAK

Vannak el6képeink ahhoz, hogy megitéljiik a most folyo digitalis
ipari forradalom hatasait, hiszen az elmult b6 két évszazadban ez
mar az 6tédik hulldama az ipari forradalmaknak.

A tizennyolcadik szazad utols6 harmadaban Nyugat-Europabdl elindult
els6 ipari forradalmat megel6z6en a technologiai valtozasok lasstiak
voltak, és tarsadalmi valtozasok is fokozatosan kdvetkeztek be. Az ipari
forradalommal azonban bekdszontott a gyors, a kortarsak szamara is
érzékelhet6 technologiai és tarsadalmi valtozasok korszaka. Altalaban :
jelent6s, tobb gazdasagi agazatot érint6 (j termelési eljarasok mellett :
megjelennek Uj szallitasi, elosztasi és életstilusok, fogyasztasi mintak :
is, amelyek 6sszekapcsolodnak, egymast bels6leg tamogatjak és felté- :
telezik. Az ipari forradalmak tj miiszaki-gazdasagi paradigmat
(techno-economic paradigm) jelentenek, atalakitjak a tarsadal- |
mak életének minden teriiletét, s6t gondolkodasmodjat is a gaz- |
dasagrol és tagabban a vilagrol.

Az els6 technologiai forradalom a vizi energia felhasznalasan alapult,
és a textilipart forradalmasitotta. A vizi er6vel meghajtott manufaktu-
rak a varosi céhes iparral szemben a vidéken vetették meg a labukat,
ahol a céhes kivaltsagok és versenykorlatok nem érvényesiiltek. A csa-
tornahalozat kiépitése hatalmas finanszirozasi igényt tamasztott, amit
részvénykibocsatassal fedeztek. A befektet6i euféria azonban pénziigyi
valsaggal végzodott. Ezt kovetben viszont konszolidalt id6szak kovet-
kezett, gyors gazdasagi novekedéssel és prosperitassal, amelynek ered-
ményeként Anglia a vilag vezet6 hatalmava valt.

A masodik technologiai forradalomban a g6zgépen alapul6 gyaripar
valt uralkodévd, amely a manufakturara jellemzé munkamegosztast
a gbzgépek erejével tarsitotta, és tovabbi bérelényt biztositott a ndi és
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4.1. abra: Innovacioés hullamok
Forras: Stern (2015)
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4.2. dbra: Az 6t technologiai forradalom és fordulopontjai
Forras: Perez (2002)
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gyermekmunka alkalmazasanak lehet6vé tételével. A jellemz6 kozle-

kedési infrastruktira a vasut volt, aminek kiépitését ismét pénzigyi

euforia kisérte, az elkeriilhetetlen 6sszeomlassal. A konszolidacios sza- <------—-----
kasz Angliaban a viktorianus aranykort hozza el.

A harmadik technolégiai forradalom a vas és az acél, a nehézipar
dominanciajat hozta. A feltorekvé USA és Németorszag kihivast jelen-
tett Anglia vezet6 szerepével szemben. London globalis pénziigyi koz-
pont szerepében a kontinenseket 6sszekotd kozlekedési és kommuni-
kacios halozatok kiépitését tamogatta. Az els6 vilaghabort el6tti évti-
zedek a ,boldog békeidSk” (,Belle Epoque”) néven ismertek. A globa-
lis gazdasagi eréviszonyok valtozasa vilagpolitikai rivalizalasba, az els6
vilaghaboruba és a vilag tertleti Gjrafelosztasaba torkollott. €

A negyedik technoloégiai forradalom a viharos 1920-as évekre
(-roaring twenties”), a jazz, a modernizmus korara esik, és a tomeg-
fogyasztas, illetve a tomegdemokracia elterjedését hozta. A techno-
l6giaban megjelennek a taylori munkaszervezési elvek. A Henry Ford
autogyaraban Kifejlesztett futdészalag-rendszerii termelés korabban
nem latott szint{i termelékenységet biztositott. A tomegtermelés és
a tomegfogyasztas a gazdasagi-tarsadalmi rendszerek kozotti rivaliza-
las révén megmutatta, hogy hasonlé technikai, technologiai alapo-
kon eltéré tarsadalmi rendszerek épiilhetnek fel, mint az amerikai
és angol joléti kapitalizmus, a nemzetiszocialista/korporatista, illetve
az allamszocialista rendszerek. A masodik vilagégést kovetd évtize-
dek az emberiség torténetének talan leggyorsabb fejlédését, a tomeg-
termelés és -fogyasztas, az altalanos jolét idészakat hozta el. Ennek a
természeti er6forrasok kimeriléssel fenyegetd felhasznalasan alapulo
aranykornak a végét az energia- és nyersanyagarak drasztikus
emelkedése jelezte az 1970-es években.

Az otodik technologiai forradalom, a digitalis és z6ld atmenet felté-
telei mar az 1970-es években kialakulbéban voltak. Mar kifejlesztették
amikroelektronikaieszkozoket, a félvezet6ket, tranzisztorokat, amelyek
lehet6vé tették a termékek sulyanak, anyagigényének nagyon jelentés
csokkentését és a termékek okos felhasznalasat. A nyolcvanas éveket
a nagy szervezetek atalakitasa, tevékenységek Kiszervezése jellemezte,
aminek a vadhajtasai a pénziigyi szektorban is megjelentek. Az 4j tech-
nologiakkal kapcsolatos optimizmus ezuttal is tulbefektetésekhez,
talarazasokhoz, az ugynevezett technologiai buborékhoz (,high-tech
bubble”) vezetett a kilencvenes években. A buborék kipukkanasat
kovetben azonban konszolidaltabb id6szak koszontott be, amelyben
a digitalizaci6 egyre inkabb atszovi a mindennapjainkat.
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A digitalis infrastruktara kiépiilése lehet6vé teszi a digitalis esz-
kozok és az okos technologiak hatékony felhasznalasat. Napjaink
legnagyobb vallalatai ma mar valamilyen digitalis megoldast kinalnak
a korabbi fizikai termékeket kinalokkal szemben, és a halézati elényok
kihasznalasara épiilnek. A mesterséges intelligencia és a robotizalas
atalakitja a munkafolyamatokat a feldolgozoipartél a raktarozason,
a szallitason at a fogyasztasig, az élet minden tertiletén. Az (ij nagyval-
lalatok versenyjogi szabalyozasa Gj megkozelitést kodvetel a monopol-
helyzetek kialakulasanak megel6zésére, megsziintetésére.

DIGITALIS TECHNOLOGIAI FORRADALOM:
HATALOMNELKULISEG VAGY DIGITALIS FEUDALIZMUS?

Maganak a ~terméknek” a természete is gyokeresen megvaltozik. A digi-
talis terméket a felhasznalé nem fogyasztja el fizikai értelem-
ben, és ha egyszer elGallitottak, azt kovetGen szinte korlatlanul
és koltségmentesen masolhato. Ezek az Uj tipusu termékek ujszer(
jogi kornyezetet igényelnek, amelyben kozponti szerepet jatszanak
a szerz6i vagy szellemi tulajdonjogok.

A digitalizacié azonban a felhasznalok oldalan is megkoveteli a jogi
kornyezet atalakitasat. A személyes adatok, a maganélethez val6 jog
védelmével szemben az (j technologiak korabban nem latott kihivaso-
kat tamasztanak.

Az 0j digitalis technologiak feleslegessé teszik a régi, buirokratikus
és hierarchikus, sok vezetési szintet és kidolgozott karrierpalyakat
kijel6l6 nagyvallalati felépitést. Ehelyett lehetévé tesznek »lapos”,
horizontalis, rugalmasan valtoztathatd, kreativ munkafelada-
tokat megkovetel6 munkaszervezeteket, amelyben kevés a vezetési
szint, és minden dolgozo részt vehet a dontéshozatalban. A tulajdon-
formak is ennek megfeleléen atalakulhatnak, a dolgozok egyuttal
résztulajdonosok is lehetnek a korabbi merev, tulajdonos, menedzser és
alkalmazotti felallas helyett. A kiillonb6z6 digitalis technologidk valto-
zatos szervezeti formak tdmogatasat teszik lehetévé. Noha a blockchain-
tikus szervezeti felépités alternativajaként reklamozzak, a techno-
logia valdjaban centralizalt algoritmuson alapul, nem skalazhato, azaz
(nem novelhet6 korlatlanul a halézat mérete) az alkalmazott igazolasi
(validalasi) modszer miatt, és rendkivil pazarld az energia felhasz-
naldsa. Vannak azonban olyan algoritmusok, amelyek mentesek
ezektdl a kedvezstlen tulajdonsagoktol. Ilyen példaul a holochain-
technologia, amely nyilt felépitésti (nyilt forraskodu), skalazhato, és
a validalasi eljaras sokkal kevésbé pazarldan energia- és iddigényes.
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A TECHNOLOGIAI FEJLODES TERJEDESENEK MERTEKE

»

4.3. abra: Blokklanc vagy holochain

BLOCKCHAIN
,S0k szem néz egy problémat”

o Kozpontositott, egész haldzatra
kiterjed6 érvényesités

o A halézat egészének egyidejlileg
kell frisstlnie (azoknal is, akik nem
érintettek az adott tranzakcioban)

o A bizalom vagy kiterjed a halézat
egészére, vagy elveszik

o A keletkezé adatok
99,99 szazaléka felesleges

Forras: Cloudthings (2021)

HOLOCHAIN
,S0k szem néz tobb problémat”

o Elosztott (decentralizalt),

egyéni érvényesités

e A haldézat parhuzamosan, nem

egyhanguan, egyidejlleg frissiil

o A bizalom egyéni alapon keletkezik

(a tranzakciokban kozvetlendl)

e Minden keletkez6 adat

lényeges és megbrzendé

4.4. abra: Az ipari forradalmak altalanosithato vonasai

MEGJELENES Novekedési rezsimek ELTERJEDES
BEVEZETES NOVEKEDES ~ FORDULO-  SZINERGIA ERETTSEG

ELOZO PONT

NAGY
HULLAM e
BEVEZETES -* SZINERGIA
e Ujdesign, termék és profit lehetéségek % e Erételjes novekedés, a piacok névekedése
e Intenziv aktivitas az Gj paradigma ‘ Az (j paradigma széles kort elfogadéasa

hordozéitdl, szemben a leszallé dgban
1évé technoldgiat hasznaloktol

Forras: Perez (2002)

.
¢ Oligopdliumok létrejotte
o Atermékek olcsébba valnak

o Atechnoldgia megismertetése . és kdnnyebben hasznalhatok
,’/ e A fogyasztok uj paradigmara
NOVEKEDES s fogalmaznak meg keresletet
* Atechnolégiai forradalom teremtette leheté”
ségek kiaknazasa ERETTSEG B B
e Anem akézponti paradigma alapjan -~ o Atechnoldgia elterjedtté valik KOVETKEZO
mikddé vallalatok elbuknak .-~ e Az Uj technoldgiai tudas NAG)(
e Erds verseny Pt széles korben elterjed HULLAM
o Kevés szerepl6 nagyorr meggazdagodik, e A piaci ndvekedés stagnalasa R
____azegyenlétlenség ndvekedése e Avidllalatok konszolidacidja P
e A pénzlgyi és termékpiacok szétvalasa T ’
¥ - ¥ ¥ >
NAGY ROBBANAS OSSZEOMLAS INTEZMENYI KOVETKEZO
RENDEZODES NAGY
ROBBANAS
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TECHNOLOGIAI FORRADALOM: TEREMTO ROMBOLAS?

Egy Gj miiszaki-gazdasagi paradigma az el6z4 paradigma hanyat-
lasanak idoszakaban mar megjelenik, és egyre gyorsulo iitemben
elavultta teszi azt. A teremt6 rombolasnak ez a folyamata tarsadalmi-
gazdasagi fesziiltségekkel jar, mert a gazdasagi és tarsadalmi poziciok
atrendez6dnek, egyesek emelkednek, masok stillyednek. Egyre t6bb
befektet6t vonz, és rendszerint pénziigyi tulfiitottség és elkeriilhetet-
len pénziigyi valsag vet véget a viharos terjedési fazisnak. A pénzigyi
osszeomlast kovet6en nyugalmasabb iddszakban a paradigma kiala-
kitja a sajat, csak ra jellemz6 termelési, elosztasi, fogyasztasi formakat,
azaz az Uj életstilust.

A technoloégiai forradalmak torténetébdl lathato, hogy a tarsadalmak az
atmenetet megkonnyithetik a hatranyosan érintettek szamara. Ennek
elmulasztasa azonban komoly tarsadalmi és gazdasagi fesziiltségekkel
jarhat, ami hatraltathatja az atalakulast. Napjainkban a késlekedés
azért kiillonosen veszélyes, mert beleiitkoztiink a természeti er6-
forrasok, a fenntarthatosag korlataiba, ezért minden késlekedés
a visszafordithatatlansag kockazatat noveli.

A JOVO DIGITALIS ES ZOLD

Korszakunk a digitalizacié elterjedési és konszolidalodo fazisanak
mutatkozik. A digitalizacié mar néhany évtizede veliink van, de
csak legGjabban kezdi tomegesen mutatni az igazi potencialjat
az okos megoldasok és a mesterséges intelligencia széles kori
alkalmazasa révén. Egy optimista forgatokonyv szerint a tarsadalmak
képesek lesznek a jogi kornyezetet, illetve a technologia alkalmazasat
0sszhangba hozni a személyes adatok védelmével és ,digitalis feuda-
lizmus” vagy »feltigyeleti” (surveillance) kapitalizmus elkeriilésével.
Ma is lathatok kiilonbségek a digitalis és a fenntarthatosagi kihiva-
sokra adott valaszokban. Eurépa élen jar az egyéni érzékeny adatok és
a digitalis onrendelkezés terén. Az USA lathatéan erre kevésbé érzékeny,
ha arrél van sz6, hogy a globalisan vezeté vallalatai versenyelénye
csorbulna. Azsiaban hajlamosak az emberek elfogadni a kézérdek és koz-
rend, illetve a globalis versenyképesség novelésének elsGségét az egyéni
adatok védelmével szemben (pl. Kina, Szingapur).
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Mit tanulhatnak
a kozgazdaszok mas
tudomanyagaktol? |

‘ »A gazdasagi folyamatokat széles
spektrumban valamint a fenntarthato6sagi |
és stabilitasi aspektusokat is

figyelembe véve sziikséges vizsgalni.
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“ahogy az korabban, a kézgazdasagtan

\ megsziiletésénél is jellemzé volt.” |

A FEJEZETHEZ
TOVABBI ONLINE
HATTERANYAGOK
ERHETOK EL




A tudomanytorténet a folyamatos fejlédés torténete. Bar a meg-
valaszolandd kérdések adottak, de a megvalaszolasukhoz hasznalt
megkozelitések valtozhatnak. Nem jelent kivételt ebbdl a szempontbol
a kozgazdasagtudomany sem, kiilondsen, hogy a koronavirus-jarvany
végleg véget vetett a kiszamithatésag koranak, igy arra késziilhetiink,
hogy egyre jobban érvényesil a tudomanyok kozotti parbeszédbdl
adodo szinergia. Tekintstik hat at, hogy mit tanulhat a kozgazdasagtan
az egyéb tudomanyagaktol!

KOZGAZDASAG BIZONYTALAN IDOKRE:
MIT TANULHATUNK A KVANTUMFIZIKATOL?

Az altalanos kozgazdasagi gondolkodast a mai napig athatja a newtoni
szemlélet, azaz, hogy a gazdasagot lehet mechanisztikusan szemlélni,
egy olyan gépként, ami bizonyos inputokra mindig ugyanazokkal az
outputokkal reagal. A kvantummegkozelités Orrell (2018) szerint eltér
ett6l — lassuk miben!

1. A bizonytalansag jelentésége. Minden mérés bizonytalan, azaz
»a globalis kvantumvilagban racionalis dontéseinket a bizonyossag
helyett a valoszinlségre alapozhatjuk” (Matolcsy, 2021).

2. Kvantum-latasmod. A gazdasag vizsgalatakor a fokuszt a gazdasag
energiajanak megfeleltethetd pénzre kell helyezni.

3. Dualitas. A hullamrészecske kettGsség alapjan a dualitas a pénzt is
jellemzi, egyszerre van fizikai formaja (érme, bankjegy), illetve virtu-
alis megjelenése (elektronikus pénz).

4. Mérés. Ahogy a kvantumfizika a mennyiségekre alapvetéen bizony-
talanként tekint, a kozgazdaszok szemében az érték fogalma nagyon
bizonytalan.

5. Megfigyelési hatas, hatarozatlansagi effektus. A mérés befolya-
solja a mért rendszert (hatarozatlansagi relacio): a mai ar hat a jovébeli
arakra, a gazdasagrol alkotott elméletek pedig maguk is alakitjak
a gazdasag miikodését.

6. Kvantum-odsszefonodas. A pénz Osszefonoddasi eszkéz — gondol-
junk csak a hitelezésre, amely definicio szerint 6sszekoti a hitelfel-
vevlt és a betételhelyez6t.

7. Emberkép. A gazdasagi szerepl6k dontéseit nagyban befolyasolja,
hogy 0Osszefonddottak, mikozben gyakran hatarozatlanok, eseten-
ként pedig paradox kovetkeztetésre jutnak.

A kozgazdasagtan nem a »szlikosség tudomanya”, hanem a »,pénz tudo-
manya”, hiszen a gazdasagi élet alapegységei mindig monetaris tranz-
akciok, amelyek természetesen nem képzelhet6k el pénz nélkiil.
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5.1. abra: Kapcsolodasi pontok
a kvantumfizika és a kozgazdasagtan kozott
Forras: sajat szerkesztés, Orrell (2018) alapjan

A BIZONY-
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»AZ ALTALANOS KOZGAZDASAGI
GONDOLKODAST A MAI NAPIG ATHATJA
A NEWTONI SZEMLELET,
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AZ OUTPUTOKKAL REAGAL.”
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KOZGAZDASAGTAN ES BIOLOGIA:
AZ IDEGRENDSZER SZEREPE A DONTESEINKBEN

A biologia, kiillondsen az idegtudomany terén elért tudomanyos fejlédés,
korabban elképzelhetetlen mértékd bepillantast enged az emberi agy
mikodésébe, igy a dontéshozatali mechanizmusok megértése terén
nagymeértékben hozzajarul a kézgazdasagtudomany fejlédéséhez.
Néhany példa a fentiekre:

1. A valasztasok id6beli, intertemporalis vetiiletei. Azonos javakat
masképpen értékeliink, arazunk eltéré idépontokban, igy a dontése-
ink azonos kozgazdasagi inputok mellett is eltérhetnek.

2. A dontéshozatal szocialis vetiiletei. Az agymiikodést és a gazda-
sagi dontéseket olyan tényezok is befolyasoljak mint a bizalom, kol-
csonosség, fair banasmaod, reciprocitas.

3. Dontéshozatal nyomas alatt, bizonytalan és kockazatos helyze-
tekben. A neurodkonémia figyelembe veszi, hogy a stresszhelyzet,
bizonytalansag, korabban nem tapasztalt szituaciok hatassal vannak
az emberi reakciokra, kockazati preferenciakra, veszteségkertilésre.

A PSZICHOLOGIA INTEGRALASA: )
A VISELKEDESI KOZGAZDASAGTAN FELEMELKEDESE

Az emberi viselkedés elemzésére — a neurodtkondémia mellett —
jelent6sebb hangsulyt fektetd és ismertebb iranyzat a viselkedési
kozgazdasagtan, amely napjainkban egyre inkabb a kozgazdasagi
fésodor részévé valik. Ahogyan a kozgazdasagtudomanyi Nobel-dijas
Richard Thaler fogalmazott: »A viselkedési kozgazdasagtan olyan
sikeressé valhat, hogy eltiinhet, hiszen igy minden kozgazdasag-
tani kérdés annyira lesz viselkedési, amennyire sziikséges.”

A viselkedési kozgazdasagtan fokuszaban a korlatozott racionalitas all,
amely fontossagara el6szor Herbert Simon tarsadalomtudoés hivta fel a
figyelmet (Simon, 1955). Konnyen belathat6, hogy a klasszikus kdzgaz-
dasagtani modellek aktora, a racionalis homo economicus a valésagban
sok esetben nem képezi le megfelel6en a valdésagban lezajlo folyamato-
kat. A raciondlishoz viszonyitott mentalis torzitasokat és azok donté-
sekre gyakorolt hatasait els6sorban a mikrookonémiai modellekbe és
ezaltal a gazdasagpolitikai kutatasokba, valamint a viselkedési pénz-
tigyek tudomanytertiletébe épitették be a kozgazdaszok. Az egyének
gyakran nem tokéletesen racionalis, mikroszintii dontései a teljes
gazdasag szintjén is hatast gyakorolhatnak, befolyasolva a pénz-
ligyi piacok mellett a makrogazdasagi ciklusok alakulasat is.




RICHARD THALER
ELOADASA

A NOBEL-DiJ ATVETELE
UTAN, 2017-BEN
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HALOZAT-, RENDSZER- ES KOMPLEXITAS-ELMELET
KOZGAZDASZ SZEMMEL

A globalizacio és a digitalizacié nyoman felértékel6dott a haléza-

tok szerepe a tarsadalom és a gazdasag értelmezésében. Néhany

példa, amelyek esetében a halozatelmélet kiegészitheti a kozgazdasag-
tant (Easley and Kleinberg, 2010 alapjan):

1. A valtozasok, rendszert ért sokkok hatasmechanizmusa. A haldzati
topologia, a kapcsolatok siirilisége befolyasolja a rendszerben megje-
len6 sokkok hatasat.

2. Rendszerkockazat. Az er6teljesen Osszekapcsolt események, sze-
repl6k a rendszerben megjelend surlédasokon, kockazatokon keresz-
tiil magat a rendszer stabilitasat veszélyeztethetik.

3. Hatvanyfiiggvény jelentOsége. A halozatelmélet ravilagitott, hogy
a komplex rendszerekben a folyamatok nagyon gyakran hatvanyel-
oszlassal irhatok le legjobban (Barabasi, 2010).

4. Rendszerek kijatszasa, pénziigyi 6sszeomlasok. A komplex koz-
gazdasagtannak célszer(i Gigy tekintenie a gazdasagra, mint 0szton-
76k és érdekek komplex haldzatara, amelyben van lehet6ség a mani-
pulaciodra, és ezaltal a rendszer 0sszeomlasara is.

5. Piacok mint halozat. A piacon az eladok és vevok haldozataban
aruk, javak és ellenértékiik, emellett informaciok is aramlanak.

INFORMACIOTECHNOLOGIA,
DIGITALIZACIO ES KOZGAZDASAGTAN

A kozgazdasagtan és technologiai fejlédés dsszekapcsolodasabol
uj megoldasok, koncepciok sziilethetnek, amelyekbdl a bigtech/
fintech cégek szarnyalo sikere, dinamikusan novekvé kapitalizacioja
alapjan a kozgazdasagtannak is érdemes tanulni.

1. Automata és onfejleszté gazdasag. A digitalizacié, informacios
technolobgia fejlédése egyre inkabb lehetévé teszi az automatizalast
a gazdasag szinte minden tertletén.

2. Diszruptiv technologiak terjedése. Az (j technolégiakat szamos
szerepl6nek alkalmazni kell, széles korben el kell terjednitik, miel6tt
a tarsadalom alkalmazkodni tud.

3. Hazon beliili interdiszciplinaris munkamegosztas. Nemcsak a
fintech cégek, de a tradicionalis pénzligyi intézmények is egyre nagyobb
létszamban alkalmaznak eltéré szakmai hattérrel rendelkezé kolléga-
kat, példaul informatikusokat, fizikusokat, matematikusokat.

4. Okoszisztéma-épités. A nagy technolégiai cégek nem pusztan ter-
méket fejlesztenek, hanem 6koszisztémat épitenek.

5. Tarsadalmi hatas. A technologiai fejlédésnek nemcsak a gazdasagi
novekedésre lehetnek implikacioéi, hanem a tarsadalmi berendezke-
dés stabilitasara, azaz akar a demokraciakra nézve.
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A szocialis 6sszekapcsoltsag,

a digitalizacio olyan uj iizleti koncepciok,
modellek kialakulasat eredményezte,
amelyek radikalisan szakitanak a korabbi
hagyomanyokkal, igy elemzésiik,
modellezeésiik a meglévo
modellek fejlesztését koveteli meg.

LERA BORODITSKY
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VISSZA AZ ALAPOKHOZ: o
A TORTENELMI TAPASZTALAT JELENTOSEGE

A kozgazdasagtannak ideje tullépni azon a megkozelitésen, hogy a
torténészeknek csak az a feladata, hogy illusztraciokat keressenek
a kozgazdasagi elméletekhez. A kozgazdaszok ugyanis tanulhat-
nak is a torténészektdl — hiszen minden empirikus kutatas gaz-
dasagtorténeti elemzés, és a komolyan veheté tedriak mogott
minden esetben van empirikus alatamasztas is.

A gazdasagtorténészek kozelebb vihetik a valdésaghoz az elméleti
konstrukciokként sziileté kozgazdasagi tedriakat, hiszen az elméleteket
tesztelik, ezzel hozzajarulnak az esetleges elméleti finomhangolashoz
és a tényekkel nem alatamaszthat6 hibak Kkijavitasahoz. A gazdasagtor-
ténet épp azzal foglalkozik, hogy
1. mi tette lehet6vé konkrét esetekben a névekedést és a fejlédést, illetve,

hogy
2. miképp, miért és mikor torténtek a gazdasag szempontjaboél fontos

valtozasok, kiilonos tekintettel a hosszu tavu novekedésbefolyasolo

érdemi tényezokre. \
A ,valdsag probajat kiallt” példakbol sokat lehet tanulni. De az is igaz,
hogy a multbeli gazdasagi folyamatokat nem szerencsés sem tulsagosan
+kOzgazdasz szemmel”, sem tulsagosan ,torténész szemmel” értékelni,
hanem a két megkozelités kozotti egyensulyra kell torekedni. <€-----------;

A NYELV MINT GONDOLKODAST FORMALO TENYEZO

A viselkedés, kultira és nyelv kozotti kapcsolat jellege a mai

napig nem lezart kérdés, jelenleg a nyelvészek altalanos allas-

pontja az, hogy a nyelv hatassal lehet a gondolkodasra. Egyes
népcsoportok eltéréen kozelithetnek meg egyes absztrakt témakoroket
vagy akar gyakorlati problémakat is, aszerint, hogy milyen vonatkozo

kifejezéseket hasznalnak, amelyre néhany példa Boroditsky (2017),

valamint Ginsburg és Weber (2020) gy Uijtése alapjan:

1. Az id6 felfogasa. Az id6 mint elvont fogalom reprezentacidja
eltér6en jelenik meg egyes nyelvekben. Az id6 nyelvi interpreta-
cibja olyan dontésekre is hathat, amelyek Kkifejezetten gazdasagi
jellegliek. Azon nyelvek hasznaldi, amelyekben a jovObeliség er6sebben
van jelolve, ,tavolibbnak” érzékelhetik azt, és jobban diszkontaljak
a jovObeli eseményeket.

2. A szandékossag és felelGsség nyelvi megjelenése. Azt, hogy egy
esemény szandékosan vagy véletlentl tortént, eltér6en hangsulyoz-
zak egyes nyelvek, amelyek befolyassal lehetnek arra, hogy mekkora
felelGsséget tulajdonitunk egy cselekmény elkovet6jének, vagy egy
baleset okozobjanak.

3. A térbeliség és az iranyok. Egyes nyelvek esetében olyan alap-
vet6 dolgok is, mint az iranyok kifejezése, mashogy valésulnak meg,
amely befolyasolhatja a tajékozodasi képességet is.




A NYELV NEMCSAK EGY GAZDASAGI
INTERAKCIOKHOZ SZUKSEGES TENYEZO,
HISZEN TEKINTHETO EGY NEMZETI
SAJATOSSAGOK ES KULTURALIS OROKSEGEK
MENTEN KIALAKULT KOZOSSEGI
KONVENCIONAK, AMELY ALLANDO
KOLCSONHATASBAN ALL
A HASZNALOINAK
GONDOLKODASMODJAVAL.

= | INTERJU
CLAUDE DIEBOLTTAL




FELHASZNALT IRODALOM
Barabasi, A. L. (2010): Villanasok. Nyitott Konyvmiihely
Boroditsky, L. (2017): How language shapes the way we think.
' TED, November 2017
! Easley, D. — Kleinberg, J. (2010): Networks, Crowds, and Markets:
Reasoning about a Highly Connected World. Cambridge University
Press
' Ginsburgh, V. — Weber, S. (2020): The Economics of Language.
: Journal of Economic Literature, 58 (2): 348-404
' Matolcsy, Gy. (2021): Uj Fenntarthat6 Kozgazdasag II.
https://novekedes.hu/mag/matolcsy-gyorgy-uj-fenntarthato-kozgazdasag-ii
. Matolcsy, Gy. (2021): Rational expectations are still possible
https://www.mnb.hu/en/pressroom/publications-of-the-governor/2021/
matolcsy-rational-expectations-are-still-possible
Orrell, D. (2018): Quantum Economics: The New Science of Money.
Icon Books.
Simon, H. A. (1955): A behavioral model of rational choice.
The Quarterly Journal of Economics, vol. 69, n. 1, February: 99-118

60 ¢ UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAGTAN




Z Uj

v Ld

rofo







——————————————

6. fejezet |

ASZTALOS PETER HUGO
TUDAS

A tehetseg és a kreat1v1tas
a gazdasagl novekedés
valodi forrasa

A 4T szerepe felértékelédik:

a tudas, a téke, a tehetség

és a technologia lesz '

a gazdasagi novekedés forrasa.”

A FEJEZETHEZ
TOVABBI ONLINE
HATTERANYAGOK
ERHETOK EL




A 21. szazad szamos valtozast hozott az emberiség fejlodésében,
amelyek koziil az egyik legnagyobb hatassal biré elmozdulast
a tudas szerepének felértékelGdése jelentette. A gazdagsag f6 for-
rasa ma mar nem a fold, a nyersanyagok vagy pusztan a népesség
szama, hanem a szellemi t6ke, a tehetség és a kreativitas, amint azt a
vilag legnagyobb vallalatai tiikrézik. Annak érdekében, hogy e valtozas
szerteagazo hatasat megértsiik, at kell gondolnunk, hogy mit is jelent
a tudas napjainkban, illetve, hogy ennek milyen hatasa van a minden-
napi életiinkre és a kézgazdasagtani gondolkodasra.

Az internet koraban mar nem az informacio megszerzése, hanem
az informaciok osszekapcsolasa és Gj Osszefiiggések teremtése
szamit igazan értéknek. A gyermekekben 1év6 kreativitds meg@rzé-
sének és fejlesztésének érdekében érdemes arra torekedni, hogy a fia-
talokat inspiralo kornyezet vegye kortil az oktatasi intézményekben és
azokon kivul is. A 21. szazadi oktatas kulcskérdése ugyanis az, hogy
sikerult-e megszerettetni a didkokkal a tanulas folyamatat, és sikertil-e
ravenni 6ket arra, hogy az iskolarendszert elhagyva egész életiikben
képezzék, fejlesszék onmagukat.

A TUDAS JELENTI AZ UJ FENNTARTHATO
KOZGAZDASAGTAN ALAPJAT

A tudas jelenti az Gj fenntarthat6 kozgazdasagtan alapjat, amelyre
a 21. szazadban sikereket elérni szandékozo6 egyéneknek és nem-
zeteknek épiteniiik kell a stratégiajukat. Az emberiség technikai és
kulturalis fejlédése soran eljutott arra a szintre, hogy a gazdasag alap-
jat immar nem elsésorban az anyagi javak, hanem egy szellemi forras,
a tudas jelenti (Matolcsy, 2021). Egy nemzet sikere immar alapvetéen
nem attdl fiigg, hogy milyen mindségii a term&foldje, vagy hogy meny-
nyi nemesfém és olaj talalhaté az orszag hatarain beliil, hanem attol,
hogy a polgarai milyen tudassal, tehetséggel és kreativitassal rendel-
keznek.

Ma mar a mindennapi élet szamos teriiletén tapasztalhatjuk,
hogy a 21. szazad legfontosabb értéke az informacio, illetve ennek
feldolgozott formaja, az adat. Az informaci6 és a tudas szerepének
felértékel6dése alapvet6en valtoztatja meg a vilag miikodésének, és igy
a kozgazdasagtani gondolkodasnak is az alapjait. A tudas szamos szem-
pontbdl mas tulajdonsagokkal rendelkezik mint a gazdasag korabbi
muikodését meghatarozo anyagi javak. Az anyagi javak mennyisége fel-
hasznalasukkal csokken. Ezzel szemben a tudas egy olyan gazdasagi
er6forras, ami felhasznalasaval (megosztasaval) exponencialis boévii-
lésre is képes (Matolcsy, 2021).
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6.1. abra: A tehetségvonzo képesség és a gazdasagi
teljesitmény kapcsolata az Eurdpai Unio orszagaiban

) Forras: Eurostat, 2021; IMD, 2020.
Megjegyzés: Irorszag és Luxemburg a kiugro GDP-je miatt nem szerepel az abran, Malta
pedig nem szerepel a World Talent Rankingben.
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6.2. abra: A vilag lakossaganak megoszlasa
legmagasabb iskolai végzettség szerint (becslés, 2013)
Forras: Roser-Nagdy, 2013.
Megjegyzés: A 15 évnél idGsebb lakossag korében.
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A tudas ezen exponencialis novekedési képességének kovetkez-
ményeként ugyanakkor atértékelddik a kozgazdasagtan egyik
alapveté feladata, a sziikos eroforrasok elosztasanak problémaja.
Hiszen mi torténik akkor, ha a sz(ikds anyagi javak helyett olyan er6-
forrasra éptl a gazdasag, amelynek mennyisége felhasznalasaval nem
csokken, hanem noévekszik? Egy ilyen rendszerben a racionalis don-
tés a tudas tovabbi fogyasztasa, ami viszont az elérhet6 tudas tovabbi
béviiléséhez vezet. A tudason alapul6 gazdasagot tehat elméletileg
nem korlatozzak a sziikos eroéforrasok, hanem altalanos boség
jellemzi, amelyben a folyamatosan béviilé tudas tjabb és tjabb
technologiai forradalmak kialakulasat segiti els.

A tudas béviilése sem lehet azonban végtelen, ami végiil tobb szempont-
bdl is korlatokba titkozik. Az ismeretszerzéshez, a tanulashoz befekte-
tett id6 és energia sziikséges, amely korlatos er6forras. A szorgalom,
a tehetség, a kreativitas és a rendelkezésre allo6 id6 dont6en meg-
hatarozza a tanulas hatékonysagat, illetve az elsajatitott ismeret-
anyag mennyiségét, igy valojaban ezek jelentik a végtelen tudas sziik
keresztmetszetét. E tulajdonsagokkal, tényez6kkel minden nem-
zet rendelkezik, mégis kiillonboz6 mértékben tudjak ezeket gazdasagi
novekedésre valtani (6.1. abra).

A 21. szazad f6 kihivasa az, hogy az emberi tarsadalom képes lesz-e
e korlatokon bellil megvalésitani azt a versenyképességi fordulatot,
amelynek keretében az Gj technologiak biztositjak a kozosségek hosz-
szu tava fenntarthatésagat (Matolesy, 2021). A jovo és a siker azon
mulik, hogy az 6sszegyltijtott tudasbol hogyan tudunk u4j értéket
teremteni. Tehetség és szorgalom van mindenkiben, am mégsem egy-
forman tor felszinre. Eppen ezért nagyon fontos az inspiral6 és tamo-
gaté kornyezet kialakitasa, a tehetség felismerése és erdsitése, illetve
a szorgalom elismerése, dijazasa.

UJRA KELL GONDOLNI AZ OKTATASI RENDSZEREKET

Szamos tényez6 utal arra, hogy az oktatasi rendszerek vilagszerte ala-
pos atgondolasra és atalakitasra szorulnak, amelyet érdemes lenne
minél hamarabb megkezdeni. A vilagon minden oktatasi rendszer kiizd
a 21. szazad kihivasaival. A tudas, az informacioészerzés csatorna-
inak Kkitagulasa felboritotta az oktatasi rendszerek évszazados
miikodését, és egyelOre nem igazan latszédik, hogy ezt a kihivast
rendszerszinten kezelni tudtak volna az egyes orszagok.
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6.3. abra: A 21. szazad legfontosabb képességei

Forras: Prievara, 2015.
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6.4. abra: A munkavallalok készségszintjének
megoszlasa a vallalat termelékenysége szerint

Forras: OECD, 2021.
Megjegyzés: Az elemzés 10 OECD orszag vallalataira terjedt ki.
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Az oktatasi rendszerek jelent6s novekedési potenciallal rendelkeznek
a kovetkez6 évtizedekben. Roser és Nagdy 2013-as becslése szerint 2020
és 2050 kozott meg fog duplazodni a vilagban a fels6foka végzettséggel
rendelkez6k szama (6.2. abra). A fiatalok kérében ugyanakkor egyre job-
ban teret hoditanak azok az elsésorban internethez kapcsolodo, inter-
perszonalis kapcsolatokra épiilé karriercélok, amelyekre az oktatasi
rendszerek jelen formajukban nem készitik fel 6ket. Ezek az ismere-
tek mas csatornakon keresztiil azonban megszerezhetdk, igy a fiatalok
figyelme konnyen elfordulhat az iskolaktol. Amennyiben azt szeretnénk,
hogy tovabbra is az iskolak jelentsék a tanulas, a tudasmegosztas f6 csa-
tornajat, akkor jelent6sen feliil kell vizsgalni az altaluk oktatott tananya-
got és az alkalmazott tudasatadasi modszereket.

A munkaaddok ma mar szinte minden munkakor esetében elvarjak az
erds interperszonalis (soft) készségeket (6.3. dbra), igy ezek fejlesztésére
érdemes kiemelt szerepet szanni a kézoktatason beliil. A készségek
fejlesztésének az oktatasi folyamat szerves részét kell képeznie,
nem kulon készségfejleszté orakra van sziikség, hanem a meglévo
orakon kellene ugy oktatni, hogy egyszerre novelje a diakok tudasat
és javitsa a készségeit. Az (j tanitasi moédszereknek ugyanakkor nem
kivaltaniuk, hanem Kkiegészitenitik kell a klasszikus modszereket,
hiszen mindketté el6nyeire sziiksége van egy jol miikodé oktatasi
rendszernek.

A munkavallalok készségeinek novelése, a tehetségiik kibon-
takoztatasa jelent6s hatassal van a termelékenységre, és igy a
gazdasagi novekedésre. Az egyes vallalatok kozott tapasztalhato
termelékenységi szakadék tobb mint 6tode vezethetd vissza a mun-
kavallalok és a menedzsment készségeire (OECD, 2021). A legnagyobb
termelékenységgel rendelkez6 vallalatok kétszer annyi magasan képzett
munkavallalét alkalmaznak, mint a legkevésbé termelékeny vallalatok
(6.4. abra). Az egyes orszagok hosszu tavu sikerességének tehat kulcs-
kérdése, hogy milyen mértékben és milyen gyorsan tudnak az oktatasi
rendszeren Keresztiil reagalni a 21. szazad folyamatosan valtozé kihi-
vasaira.

A TERMELEKENYSEG
EMBERI OLDALA
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6.5. abra: Az élethosszig tart6 tanulasban valo
részvétel az Europai Unio orszagaiban (2020)

Forras: Eurostat, 2021.
Megjegyzés: A 25—-64 éves korosztalyban.
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_______________ ’ »A GYERMEKEK ADNAK EGY ESELYT:
‘" HA VALAMIT NEM TUDNAK, AKKOR PROBALKOZNAK.
NEM FELNEK A TEVEDESTOL. NEM AZT AKAROM
MONDANI, HOGY TEVEDNI ANNYIT JELENT
MINT KREATIVNAK LENNI, DE AZT TUDJUK,
HOGY HA NEM ALLUNK KESZEN TEVEDNI, AKKOR
SOSEM JOVUNK ELO SEMMI EREDETIVEL.

MIRE AZONBAN FELNOTTEK LESZNEK, A GYERMEKEK
TOBBSEGE ELVESZTI EZT A KEPESSEGET, MAR FELNEK
TEVEDNIL. IGY VEZETJUK A CEGEKET IS EGYEBKENT,
STIGMATIZALJUK A HIBAKAT. ES IGY MUKODTETIUK
AZ OKTATASI RENDSZEREINKET IS, AHOL A HIBAK |

A LEGROSSZABB DOLGOK, AMIKET ELKOVETHETUNK.
\ AZ EREDMENY PEDIG AZ, HOGY KIOKTATIUK
. AZEMBEREKET A KREATIV KEPESSEGEIKBOL.”

(SIR KEN ROBINSON)




A NOVEKEDES FORRASA A KREATIVITAS

Az adatok koraban mar nem az informacié megszerzése, hanem a
sziikséges informacio kivalasztasanak és értelmezésének képessége
szamit igazan értéknek. A nehézséget inkabb az jelenti, hogy a hihetetlen
mennyiségi informacibhalmazbdl ki kell valasztani a szamunkra hasznos,
megbizhatd forrasbdl szarmazé informaciot, a megszerzett informaciot
képesnek kell lenni helyesen, kontextusanak megfeleléen értelmezni,
illetve 6ssze is kell tudnunk kapcsolni mas, mar meglévé informaciokkal is.

A Kképzettség mellett a kreativitas tolt be kulcsszerepet a vilagot
és a gazdasagot elb6relendité innovacidban. A gyermekekben 1évo
kreativitas meg06rzésének és fejlesztésének érdekében érdemes arra
torekedni, hogy a fiatalokat inspiralé kornyezet vegye koriil az
oktatasi intézményekben és azokon Kiviil is. Az dsszedllitott tantervek
nem tolthetik ki az Osszes iskolaban toltott id6t, teret kell hagyni a
diakok sajat gondolatainak, otleteinek, elképzeléseinek megbeszélésére,
kibontakozasara is. A ma iskolaba jar6é diakok jelentés része olyan
szakmakban is fog dolgozni élete soran, amelyek ma még nem is léteznek.
A legfontosabb a nyitottsag, az, hogy merjiik Gjragondolni a mindennapi
életiinket és ne féljiink valtoztatni azokon a dolgokon, amelyeknél
tudunk jobbat elérni.

A tanarok feladata a jovében nemcsak a tananyag elmondasa lesz,
hanem a megszerzett informacio rendszerezése, az Osszefiiggések
felfedése, a kritikai gondolkodas fejlesztése, valamint az ezekhez
sziikséges készségek Kialakitasa a diakokban. Egy nemzet akkor tud
igazan sikeres lenni, ha minden tagjabodl ki tudja hozni a benne rejlé
potencialt. Ebben a folyamatban kulcsszerepe van a tanaroknak, akik
kell6 odafigyeléssel fel tudjak ismerni a gyermekekben lako tehetséget
és megfelel6 modszerekkel a jo iranyba tudjak terelni a didkokat. Ez
a tehetséggondozasnak a jelenleginél tagabb értelmezése, amihez szemlé-
letvaltas sziikséges az oktatasi rendszerekben.

A fels6foku végzettséget szerzO6k aranyanak emelése gazdasagi
szempontbdl az egyik legfontosabb fejlesztési célkitlizés az oktatas
terliletén. A magasan képzett munkavallalokat nagyobb aranyban
foglalkoztato vallalatok termelékenysége magasabb (OECD, 2021), illetve
osszefiiggés figyelhet6 meg a fels6foku végzettséget szerz6k aranya
és a gazdasagi teljesitmény kozott. A felsGoktatasban vald részvétel
mind egyéni, mind pedig tarsadalmi szempontbol pozitiv megtériilési
rataval rendelkezik az OECD orszagok nagy részében (OECD, 2019).
A fenntarthaté gazdasagi novekedés eléréséhez tovabba célszeri
emelni a redl végzettséggel rendelkez6k aranyat a tarsadalmon beltil.
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A 21. szazadi oktatas kulcskérdése, hogy sikeriil-e megszeret-
tetni a diakokkal a tanulas folyamatat, és sikeriil-e ennek révén
ravenni 6ket arra, hogy az iskolarendszert elhagyva egész életiik
soran képezzék, fejlesszék onmagukat. Mig az elmult évszazadok
lassan valtozo6 vilagaban a siker kulcsa az volt, hogy a munkavallalok
jol csinaljak azt, amit megtanultak az iskolaban, addig a gyorsan val-
toz6 21. szazadban azt kell jol csindlniuk, amit nem is tanultak (MKT,
2020). igy a munkaerdépiaci érvényesiiléshez elengedhetetlen a folya-
matos fejlédés, a szervezett keretek kozotti és az autodidakta modon
torténd onképzés (6.5. abra).

A technologiai fejlédés és a tudas fogalmanak atalakulasa korabban
sose latott lehet6ségeket kinal mindenki szamara. Ma mar interneten
keresztiil barki meg tudja hallgatni a vilag legerésebb egyetemeinek
egy-egy kurzusat, fliggetlentil attdl, hogy melyik orszagban él vagy
milyen id6s. Az online tudasatadas koraban a kezdeti egyenl&tlenségek
szerepe egyre kisebb, ugyanakkor egyre jobban felértékel6dik a moti-
vacio és a tamogato kozeg megléte. A vilag jelentss részének tehat ma
mar adott a lehet6ség a tudasalapt vilaghoz valé csatlakozashoz,
a kérdés inkabb az, hogy Ki fog élni ezzel a lehetdséggel. A 21. sza-
zad azonban nem var senkire, a globalis versenyben csak az tud sikeres
lenni, aki képes megfelel6 id6ben és megfelel6 moédon reagalni a kihi-
vasokra.
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A fenntarthato felzarkoézas egyik fontos alappillére a tartésan és fenn-
tarthatéan magas beruhazasi rata, ugyanis a beruhazas amellett,
hogy keresletet biztosit, a jové kapacitasait hozza létre. Az Gjabb
gazdasagi elemzések azonban ravilagitanak arra, hogy a felzarkézas
sikerességében és tartdéssagaban nemcsak a beruhazasok mennyisége,
hanem azok szerkezete is meghatarozo. Felértékel6dott az »okos” toke,
azaz az informacios és kommunikacios technologia (IKT), illetve
az immaterialis javak szerepe. Az ,okos” t6ke a vallalati szféra
egészére serkentbleg hat, a digitalizacio a termel6 és a szolgaltato valla-
latok termelékenységét is javitja.

A BERUHAZASOK MENNYISEGE MELLETT
FELERTEKELODIK AZOK MINOSEGE

A téke a kezdetektdl fogva a novekedés egyik meghatarozo tényezdje
a hosszabb tava elemzésekben. Trivialisnak tekintjik manapsag, hogy
a fenntarthato felzarkozas egyik fontos alappillére a tartdésan és fenn-
tarthatoan magas beruhazasi rata. A beruhazasok fontos szerepet tol-
tenek be a felzarkozasban, mivel a kapacitasok bdvitése a termelési
lehetGségek novelésén keresztil a kindlatot is emeli. Az elmult 60 év
tapasztalatai alapjan jellemzéen azok az orszagok tudtak Kitorni
a kozepes jovedelem csapdajabol, ahol tartésan 25-35 szazalék
kozott alakult a beruhazasi rata a felzarkozas idészakaban.

A t6keképzodést a kdzgazdasagi modellek és a kdzgazdaszok azonban
sokaig leegyszeriisitve (homogén aggregatumként csak a mennyiségét)
jelenitették meg a kozgazdasagi modellekben. Ezekben a korai elmé-
letekben a technolbgiai haladas valamennyi t6kejoszag hatékonysagat
emelte, és a technoldgiai haladas fliggetlen folyamat volt a beruhazasok-
tol. A korabbi feltételezés szerint az exogén technologiai fejlédés magasabb
tékemegtériilést eredményezve tovabbi beruhazasokat 6sztonoz.

A tokeelmélet legtjabb, empirikus iranyzatai a t6ke nagysaga
mellett annak osszetételére, illetve a tOke és a technologia kozotti
komplex kapcsolatra is kiemelt figyelmet forditanak. Azzal a felté-
telezéssel, hogy az Uj t6ke Uj technoldgiai szintet képvisel, a techno-
logiai fejlettség és a to6kébe torténé beruhdazasok kozotti osszefiiggés
iranya megvaltozik a vizsgalatokban. Az 0j t6ke magasabb techno-
16giai fejlettsége az, ami noveli a hatékonysagot, és a teljes tényezd
termelékenység emelésén keresztiil is tamogatja a novekedést. Ez a feltevés
alapvet6en megkérddjelezi a termelési fliggvény alapu elemzéseket,
és a ma mar klasszikusnak szamité noévekedési szamviteli kutata-
sokat egyarant. Nem fiiggetlen ugyanis a t6ke a technolégiatol, soét,
a téke hatasa mas termelési tényezokre is hatassal lehet.
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7.1. dbra: A legalabb 5 évig tarto felzarkozasi id6szakokhoz

tartozo beruhazasi ratak atlaga kiilonbo6z6 régiokban
Forras: WDI, MNB
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7.2. abra: Az IKT tékeallomany-névekedéshez valo
hozzajarulasanak és a fejlettség valtozasanak
kapcsolata fejlett orszagokban (2000 és 2019 kozott)
Forras: OECD, Penn World Table

Megjegyzés:

Az prszdgok relativ fejlettsége az USA-hoz viszonyitua.
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A toéke szerkezete kiemelt jelentéségli a mai korban, mivel a 2020-as
években a fenntarthaté novekedéshez jelentés gazdasagi atalakulasra
van sziikség, és nem elégséges a valsagot megel6z6 gazdasagszerke-
zet helyredllitasa és fenntartasa. Nem elegend6 ennek megfelel6en
csak mennyiségileg béviteni a jelenlegi kapacitasokat, hanem kiemelt
figyelmet kell forditani a minéségi dimenzidkra egyarant.

Az Gjabb empirikus elemzések szerint a felzarkozas sikerességében és
tartdssagaban a beruhazasok mennyisége mellett azok szerkezete is
meghatarozé. Az 0j technologiai forradalom a digitalizacio, az adatok
Osszegyjtése és elemzése (pl. [oT) révén jelent6sen javitja a hatékony-
sagot és a termelékenységet. Ez nemcsak tartos versenyelényt eredmé-
nyez, de a digitalizacio6 altal eredményezett hatékonysagnovekedés Kor-
nyezetileg is el6nyos, ezaltal fenntarthaté médon emeli a jolétet.

Felértékel6dott az »okos” téke, azaz az informaciés és kommuni-
kacios technologia (IKT), illetve az immaterialis javak (pl. kuta-
tas-fejlesztés, szamitogépes szoftverek és adatbazisok, licencek, szer-
vezeti t6ke, know-how) szerepe. A fejlédéshez egyiitt van sziikség
eszkozokre (IKT-t6ke), valamint szoftverekre és szervezeti valto-
zasra (immateridlis t6ke). Ezek jotékony hatasa felerSsiti egymast:
egyiittes jelenlétiik szinergikus hatassal nodveli a hatékonysagot
és a t6ke skalahozadékat, ezaltal emeli a kibocsatast és a jolétet.

ELOTERBE KERULNEK AZ »OKOS” BERUHAZASOK

Az ,0kos” beruhazasok legnagyobb szeletét a digitalizaciés beruhazasok
alkotjak. A digitalizacio el8segiti a termelési folyamatok optimaliza-
lasat, és lehet6vé teszi a differencialt vasarloi igények gyors és rugalmas
kiszolgalasat, ezzel noveli a hatékonysagot. Emellett a munkaerd kész-
ségeinek novekedéséhez is hozzajarul.

A digitalis atallas altal eredményezett felzarkézas jelent6s része az
IKT-t6ke fokozatos felépitésével mar az atallas alatt jelentkezik.
A t6keszerkezet atallasa tartdésan javitja a hatékonysagot és a munka-
termelékenységet, amivel a kovetkez6 években is élénkiti a GDP-
novekedést, illetve a bérek emelkedéséhez is hozzajarul. A fejlett
gazdasagokban az immaterialis javakba torténé beruhazasok
biztositottak egyes szamitasok szerint a privat szféra munkaterme-
lékenység-novekedésének 50 szazalékat, illetve a GDP-novekedés
2/3-at is.
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7.3. dbra: A digitalis atallas hatasa a GDP-novekedésre
Forras: OECD, Penn World Table
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7.4. dbra: Az immaterialis javakba és [KT-eszkodzokbe torténd
beruhazasok valtozasa, illetve a relativ fejlettség valtozasanak
kapcsolata az Europai Unidban (2000-2019 kozott)

Forras: OECD, Penn World Table

Megjegyzés:

Az orszagok relativ fejlettsége az USA-hoz viszonyitva.
Az Eurépai Uni6 orszagai Irorszag nélkiil.
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2000 oOta egyértelmiien azok a fejlett orszagok mutattak fel
jelentosebb novekedést, ahol a tdkeallomany bdviilésében
nagyobb szerepet jatszott az IKT-t6ke novekedése. Uj-Zéland,
Svédorszag és Norvégia, ahol a legjelentésebb mértékben nétt az IKT-
tékeallomany, 6-12 szazalékponttal zarkoztak fel az Egyesiilt Allamok
egy fore jutdé GDP-jéhez. Ekozben Olaszorszag és Japan relativ fejlett-
sége 7-9 szazalékponttal csokkent az IKT-t6ke alacsonyabb bdéviilése
mellett. Az elmult idészakban sikeres felzarkozasi palyan 1évé Eszt-
orszag példaja is meger6siti a digitalizacio és az »0kos” t6ke szerepét
a felzarkozas terén. Az észt gazdasagi fejlédés elémozditasahoz nagy-
mértékben hozzajarultak az orszag digitalizacié terén elért eredmé-
nyei, amelyek a vallalati, a haztartasi és az allami szektorban egyarant
meghatarozok. Esztorszagban magas foki az allami szolgaltatasok
digitalizaltsaga. A lakossag tamogatasaval fokozatosan kertlt kiépi-
tésre az e-kOzigazgatas, aminek eredményeként az allami szolgaltata-
sok donté tobbsége ma mar online intézhetd. A digitalis szolgaltatasok
a vallalatok alapitasat és miikodését is megkonnyitik.

A digitalizacié széles korii elterjedtsége a versenyképesség
javitasa mellett novelheti a gazdasag ellenalloképességét is.
A digitalizaci6 széles kor( elterjedtsége — a versenyképesség javitasan
keresztiil — valsagok alatt is tamogathatja a gazdasag teljesitményét.
Az immateridlis t6kejavak ellenallobbak voltak a nagy pénzigyi
vilagvalsag alatt. Mig a fizikai t6keallomany jelent6s visszaesést és lassu
helyreallast mutatott a 2008-at koveté években, az immateridlis t6ke
csokkenése visszafogott maradt az Egyesiilt Allamokban és Europaban is
(Corrado és szerzétarsai, 2016). Tovabba a nagyobb mértékii digitalizacio
a koronavalsag kitorésének évében is javithatta eurdpai unios orszagok
(pl. északi orszagok, Hollandia és a balti allamok) teljesitményét.

DIGITALIS ATALLAS NELKUL
DIGITALIS DUALITAS ALAKUL KI

A digitalis technologia fejlédésével lehetévé valik, hogy a vallalatok
digitalizacios fejlesztésekkel, beruhazasokkal hatékonyabba tegyék
a miikodés, a termelés és az értékesités folyamatait. A vallalatok egy
része élen jar a fejlesztésekben, mas része viszont egyelGre nem kap-
csolodott be ebbe a folyamatba. A vallalati szféra e kettéssége a digitalis
dualitas. Azok a vallalatok, melyek nem alkalmazzak az Gj tech-
nologiat, sziikségszeriien lemaradnak: versenyhatranyba és kovetd
szerepbe Kkertilnek a piacon.
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A digitalis technologia egyenl6tlen terjedése a vallalati szektor aggregalt
termelékenységnovekedésének lassulasahoz vezetett az OECD-
orszagokban (Andrews és szerzétarsai, 2016). Az ezredfordulé ota
egyre nagyobbra nd a termelékenyebb és kevésbé termelékeny
vallalatok termelékenysége kozotti eltérés az IKT és a nem-IKT
szolgaltatasok esetében is. Ehhez a divergenciahoz a digitalizaci6 is
hozzajarulhatott, ugyanis a kevésbé termelékenyebb vallalatok sza-
mara nehezebb a valtozashoz sziikséges munkaer6 bevonzasa.

Hiaba allnak rendelkezésre a sziikséges szakemberek, ha a cégek-
nél ,okos” beruhazasok hianyaban nem adottak a technologiai fel-
tételek, vagyis nem kell6képpen elterjedt az interneten valo jelenlét,
a sajat honlap, az adatbazis-hasznalat, a felh6alapa szamitastechnika
(cloudcomputing) és az e-kereskedelem. A modern vallalatiranyitasi
(ERP) szoftverek elterjedése felgyorsitja a vallalatok tigyviteli, doku-
mentum- és folyamatkezel6 rendszereit. Az igyfélkapcsolat-kezeld
(CRM) szoftverek alkalmazasaval, valamint a partnerek, beszallitok

és vevGk monitorozasaval pedig n6 a vallalatok alkalmazkodasi képes-

sége. Ezek alkalmazasa tartdés termelékenységjavulast eredményez,

ezaltal fenntarthaté moédon emeli a jolétet. I

Az »okos” tOke a vallalati szféra egészére serkentoleg hat. Az ezred-

fordul6 6ta az IKT és a nem-IKT szolgaltatasok esetében is egyre né

a termelékenyebb és a kevésbé termelékeny vallalatok termelékeny-

sége kozotti eltérés. 2019-ben a magyar vallalatoknak csak a 33 szaza-

léka tekinthet6 digitalisnak, mikozben a TOP5 EU-orszagban atlagosan

a vallalatok 56 szazaléka (az EU-atlag 40 szazalék). Ez arra utal, hogy ;-------------
a hazai kkv-szektorban alacsony a digitalis technologiakkal kapcsola-

tos informaltsag. !

A digitalis dualitas mérséklése részben a szabalyozok feladata.
Az OECD (2019) szakértoi szerint a vallalkozasok széles korét tamogato
politikara — finanszirozasi és szabalyozoérendszer, nem pénzbeli tamo-
gatasa — van sziikség ahhoz, hogy a digitalis transzformacié hozzajaruljon
a produktivitas és ezaltal a jovedelmek novekedéséhez. De a fenntart-
hat6 fejlédéshez a privat fejlesztések — pl. big data és IoT hasznalata
— mellett az allami szektor IKT-fejlesztéseire — pl. digitalis infra-
struktura, adatbazisok, oktatasfejlesztés — is sziikség van. Az adllam
digitalizacios fejlesztései hatékonyabb keretrendszert biztosithatnak a
gazdasag szamara, és nem helyettesithet6k mas termelési tényezékkel.
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7.5. dbra: Az immaterialis javakba és IKT-eszkdzokbe torténd
beruhazasok valtozasa, illetve a relativ fejlettség valtozasanak
kapcsolata az Europai Unidban (2000-2019 kozott)

Forras: OECD, Penn World Table

Megjegyzés: Az orszagok relativ fejlettsége az USA-hoz

viszonyitva. Az Eurépai Unio orszagai Irorszag nélktil.
[55) A beruhazasok valtozasa 2000 és 2018 kozott.
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7.6. abra: A digitalizacio elterjedése a vallalatok

korében digitalizacios teriiletek alapjan (2019)
Forras: Eurostat alapjan MNB
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Megjegyzés: 10 fonél nagyobb vdallalatok. *Valtozo Osszetétel szerint.
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A 21. szazad 0j technolégiai vivmanyai lendiiletesen formaljak at a vilag-
gazdasag egészét, Uj iparagak jelennek meg, mig masok jelentGsen
atalakulnak. A halézatosodas és a digitalizacio atlép olyan korabbi
szabalyokat, amelyek a kozgazdasagtan vastorvényeinek tiintek.
Az (j iparagakban a cégek egy szlik, leginnovativabb szelete tullépett
a csokkend hozadékon, és a technologiaban és a tudas felhalmo-
zasaban rejloé lehetdségeken keresztiil elért a novekvo hozadék
torvényéhez. Ez a sikeres periddus azonban mindeddig csak atmeneti
volt, mivel id6vel minden piacvezet$ vallalat termékét képesek a ver-
senytarsak lemasolni, vagy létrehozni egy kozeli helyettesitéjét. igy a piac-
vezetd cégek is folyamatos megujulasra kényszeriilnek, hogy az élen
maradhassanak, kiillonben idével atlépnek a hagyomanyos gazdasag-
ban miikodo vallalatok korébe.

A TECHNOLOGIAI FEJLODES ELLENERE
LASSUL A TERMELEKENYSEG BOVULESE

A gazdasagi novekedésrol szolo szerteagazod diskurzusban kiemelt hely
jut a technologiai haladasnak és ezen keresztiil a termelékenység bévii-
lésének, mint a jov6beni fenntarthaté névekedés meghatarozoé tényezoi-
nek. Azonban a fejlett gazdasagokban az elmult évtizedekben megfigyelt
tendenciak és a technologiai fejlédés révén elérhet6 kedvez6 jovoképek
kozott egyre élesebb a kontraszt. Az europai és az amerikai gazdasag
novekedési iiteme a mult szazad kozepére jellemz6 4 szazalékrol
a 2010-es évekre 2 szazalékra mérséklodott. Ezt legnagyobb részben
a termelékenység novekedésének lassulasa magyarazhatja, mely mar a
90-es években 2 szazalék ala siillyedt, és a kétezres évek kdzepét6l mere-
deken tovabb csokkent (8.1. dbra).

Kulcskérdés, hogy a fejlett vilagban az elmult évtizedekben tapasztal-
hato lassul6 titemi termelékenységbdviilés és alacsony novekedés lesz-e
meghataroz6 a kovetkez6 évtizedekben, vagy a »negyedik és 6todik ipari
forradalomként” is hivatkozott technolégiai hullamok Uj fejezetet nyit-
hatnak a vilaggazdasag szamara, és szélesebb korben is érvényesiil-e
a novekvo hozadék. Lehetséges azonban, hogy a két forgatokonyv egy-
mas mellett valoésul meg: a »rhagyomanyos” gazdasag vallalatai
a csokkend hozadékkal szembesiilnek, elérik természetes korlataikat
piaci részesedésben és profitabilitasban, mig az innovaciokat adaptalo
sziikebb gazdasagi szegmens cégei — koszonhetéen a technologia
és a tudas folyamatos becsatornazasanak — képesek kiaknazni
a novekvo hozadékban rejlo lehetéségeket, amig erre modjuk van.




8.1. abra: A termelékenység éves atlagos valtozasa

@ Forras: Bergeaud et al. (2016) alapjan
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AZ UJ TIPUSU GAZDASAGBAN
ELERHETO A NOVEKVO HOZADEK

A makrookonomia és tagabb értelemben a 20. szazadi kozgazdasag-
tani gondolkodas kevés kapaszkodot kinal ahhoz, hogy pontosan meg-
érthessiik, hogyan alakitja at a gazdasagot a technologiai fejl6édés és
a tudas felhalmozasa. A gazdasag hagyomanyos szegmenseit jol leirja
a kozgazdasagtan, kis modositasokkal az Alfred Marshall-féle gazda-
sagi szerkezet tobb mint szaz év tavlatabdl is jelen van a mindennap-
jainkban. A valtoz6 kornyezet, a vilagkereskedelem és a globalizacio
a korabbinal élesebb versenyt eredményez, és a technolbégia sokkal
gyorsabban valtozik, de szamos iparagra tovabbra is jellemz6 a csOk-
kené hozadék torvénye, az alacsony profit melletti optimalizalt tomeg-
termelés. Mellettiitk megjelent a vallalatok egy sziik csoportja,
amelyekre latszolag mas jatékszabalyok érvényesek. Az elmult
évtizedekben folyamatosan feltlintek olyan cégek, mint az IBM, a
Microsoft, az Apple, az Amazon, a Facebook vagy a Tesla, amelyekre
jellemz6, hogy kihasznaltak a novekvé hozadék torvényét hosszabb
id6szakon keresztiil. Mi teremti meg a kiilonbséget a hagyomanyos és
ezen Uj gazdasag kozott? (8.2. abra)

A legtobb vallalatra jellemz6, hogy életciklusuk soran eltéré kolt-
ségszintekkel és profitkdrnyezettel szembestilnek, és rovid ideig képe-
sek kiaknazni a névekvé hozadékot, am késébb, amikor valamilyen
korlatba titkozik a cég tovabbi ndévekedése vagy maga a termelési folya-
mat, mar a csokkend hozadék lesz jellemz6 rajuk. A kompetitiv, hagyo-
manyos gazdasagra a nagymértékben optimalizalt tomegtermelés
jellemz6, mely alacsony profitokkal parosul. S

A novekvé hozadék kiaknazasahoz azonban a kisebb piaci
verseny elényosebb, igy az oligopolisztikus, vagy akar monopolisztikus
piacszerkezet lehet kulcstényezé. Ilyen piaci er6folényt a jelenlegi
globalizalt vilagban, a monopéliumot korlatozé és versenyt tamo-
gaté kormanyzati szabalyozasok mellett azonban csak akkor lehet
idGszakosan megszerezni, amennyiben a vallalat terméke vagy
szolgaltatasa 1j és forradalmi, és ezaltal a sajat iparagaban onere-
jébol képes piacvezetd erévé valni. Ez a folyamat szintén azokban az
iparagakban fordul el6 leggyakrabban, ahol jelent6s kutatas-fejlesz-
tés el6zi meg a termékek piacra vezetését, igy egy uj otlet, technologia
vagy innovacioé 6nmagaban garantalhatja a piaci sikert, és névekvo
hozadékot eredményez, egészen addig, amig a rivalis vallalatok nem
képesek lemasolni a fejlesztést és megjelenni sajat megoldasukkal — er6-
s0dd piaci versenyt tamasztva. Keresleti oldalrdl pedig olyan fogyasz-
tokra van sziiksége az innovativ vallalatoknak, akik nyitottak az tjdon-
sagokra, hajlandok és képesek hasznalni az 0j technologiat. Everett
Rogers diffiziés elmélete alapjan a tarsadalom jelentés szelete kifejezet-
ten nyitott az innovaciok gyors befogadasara, mig a tarsadalom tobbsége ' ... .. .
lassabb titemben alkalmazkodik (8.3. abra).
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8.3. abra: Innovaciok elterjedése a tarsadalomban
Forras: Rogers (1962) alapjan
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8.4. abra: Novekv6 hozadék és a »fogyasztok bezarasa”
Forras: Arthur (1996) alapjan
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A SIKER ZALOGA AZ INNOVACIO, A BRANDING
ES A HALOZATOS HATASOK KIAKNAZASA

Létezik tehat egymas mellett két kiilonboz6 gazdasagi koncepcio:
a hagyomanyos tomegtermelést végzé gazdasag, melyre a csokkend
hozadék jellemzd, és egy szlik innovativ szegmens, mely képes kiak-
nazni a novekvo hozadékot. Idével minden piacvezetd vallalat termékét
képesek a versenytarsak lemasolni, vagy létrehozni egy kozeli helyet-
tesitéjét. igy a piacvezet6 cégek is folyamatos megujulasra kény-
szeriilnek, hogy az élen maradhassanak, kiilonben id6vel atlépnek
a hagyomanyos gazdasagban miikoddé vallalatok korébe.

A folyamatos innovacié mellett a vallalatok kiilonféle technikakat
alkalmaznak, hogy meg6rizzék a vasarloikat és kiaknazzak egy-egy jol
sikertilt termékbdl a lehetd legnagyobb hasznot. A markanév épitése,
a branding nem Uj kelet(i dolog, a vallalkozasok egyik legfontosabb
marketingtevékenysége.

A high-tech vallalatok sikere, a novekvo hozadék kiaknazasa nemcsak
egy-egy sikeres termék értékesitésen alapszik, hanem az egész 6koszisz-
témajuk eredményességén. Olyan utat jarnak, amelyet szamos hasonl6
vallalat kovet és tudatosan épit ennek elemeire. Ezek a termékek ugyanis
érdemben kiilbnbdznek a hagyomanyos iparagak termékeit6l. Nemcsak
a vallalat szamara jelentés a kezdeti kutatas-fejlesztési koltség, hanem
a fogyasztd szamara is van egy belépési, tanulasi koltség. Modern tech-
nologiat hasznalni sok esetben képzést, tanulast igényel. Amikor valaki
raszanja az idot és er6forrast ennek elsajatitasara, onnantol kezdve bizo-
nyos mértékben hozza van kotve az adott technolégiahoz és az azt
gyarto vallalathoz, mivel egy versenytars hasonld termékeire valtassal
ezek a belépési koltségek Ujra felmertilnek.

Jo példa lehet a légi kozlekedésben jelenleg két dominans szerepld,
az Airbus és a Boeing piaci kiizdelme. Amikor egy légitarsasag lete-
szi a voksat valamelyik gyarto termékei mellett, a reptil6gépek meg-
vasarlasan tul jelentds Osszeget kell invesztalni a pilotak és a foldi
kiszolgal6személyzet képzésére. Ezt kovetéen azonban, ha ugyanez
a gyarto Uj repiilégépet dob a piacra, az arra valo atallas mar sokkal
kisebb koltséggel jar a légitarsasag szamara, mivel mar ismerik a valla-

Ezt a csatornat erésiti fel a termékek teljes 0koszisztémaba szer-
vezése, illetve a halbzati hatasok kiaknazasa. A high-tech szektor-
ban miik6dé vallalatok ugyanis nem csupan egy-egy termékkel
lépnek a piacra, hanem egymashoz szorosabban-lazabban kap-
csolédo termékpalettaval. Ha a fogyasztoé okostelefont vasarol, ezt
kovetSen vehet okosorat, laptopot, zenelejatszot, televiziot és szamos
egyéb kiegészit6t. A termékek a kozos fejlesztés eredményeképp kony-
nyen és gordilékenyen miikddnek egylitt, a kapcsolodo szolgaltatasok
pedig tovabb fokozzak a fogyasztoi élményt (8.4. abra).
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8.5. abra: Kritikus pont a halozatos hatasok esetében
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A haloézatos hatasok az ipari agazatok mellett megjelennek a leg-
kiilonfélébb szolgaltatasok esetében is, és kiilonosen igaz ez napja-
ink digitalis vilagara. A népszerli k6zosségi média és az egyéb hasonlo
elven miikod6 szolgaltatasok szamara az az egyik sikerhez vezet6 t,
ha felhasznalé6i bazisuk akkorara duzzad, hogy egy kritikus tomeget
elérve megjelennek az onmagat erdsito haldézatos hatasok. Ekkor
ki is lehet aknazni a névekvé hozadék torvényét (8.5. dabra). Azok a val-
lalatok, amelyek elérték ezt a pontot, megkeriilhetetlen iparagi szerep-
16kké valhatnak egy ideig. Ezt az utat jarta be a Facebook, a Twitter,
az Instagram és sokan masok.

A NOVEKVO HOZADEK KIAKNAZASA A LEGJOBBAK
ES LEGINNOVATIVABBAK KIVALTSAGA

A névekvd hozadék torvénye alapjan miikodo vilagnak sajatos jatéksza-
balyai vannak, melyek nem minden vallalat szamara elérhet6k. Azon
cégek szamara van lehetGség kitorni a kemény piaci versenybol
és piacvezet6vé valni, akik a technologiai fejlédés altal legin-
kabb érintett szektorokban tevékenykednek. A technolbgiai inno-
vacidé hullamokban érkezik, és aki lemarad az aktudlis hullamrol,
az hosszu ideig csak kovetheti a piaci folyamatokat, és varhat a kovet-
kez6 nagy dobasra. Hasonloképpen, aki sikeres volt egy korabbi
id6szakban, lehet, hogy teljesen lemarad a kovetkez6rSl. A kutatas-
fejlesztés kockazatos tizlet, hatalmas koltségek mellett oriasi kockazato-
kat is vallalnak a cégek. AKki sikeresen keriil ki a versenyfutasbol, évekig
meghataroz6 piaci szereplévé valik, am ha nem sikertl piaci termékké
konvertalni az er6feszitéseket, a vallalatot akar maga ala is temetheti
a koltséges termékfejlesztés.
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A HALOZATOS HATASOK
KULONOSEN NAPJAINK
DIGITALIS VILAGABAN
KIEMELKEDOK.




FELHASZNALT IRODALOM
Artur, W. A. (1996): ,Increasing returns and the new world of business”
Harvard business review 74 (4), 100-&.
Bergeaud, A. — Cette, G. — Lecat, R. (2016): “Productivity trends from
1890 to 2012 in advanced countries” The Review of Income and
Wealth 62(3): 420-444.
. Growiec, J. (2018): ,The Digital Era, Viewed From a Perspective of
Millennia of Economic Growth” SGH KAE Working Papers Series
~ Number: 2018/034
. Jones, C. I. (1995a): ,R&D-based Models of Economic Growth” Journal
of Political Economy, 103, pp.759-84.
Marshall, A. (1980): ,Principles of Economics”
Rogers, E. M. (1962): ,Diffusion of innovations (I1st ed.)” New York: Free
Press of Glencoe.
Romer, P. (1990): ,Endogenous Technological Change” Journal of Polit-
ical Economy, 1990, vol. 98, issue 5, S71-102.

90 ¢ UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAGTAN




——————————————

9. fejezet |

»_ BALOGH ANDRAS, |
HAMVAI REKA MARGIT, |
“ HORVATH GABOR, '
., NYIKES ADAM,
. TOROK GERGO

‘ PENZ

' A digitalis
jegybankpénz
atirja a pénzhez
_valé hozzaférést

\ A kialakuléban lévé
. digitalis és fenntarthaté gazdasag
P és tarsadalom megteremtették .

az igényt az uj korszak pénzére.”

A FEJEZETHEZ
TOVABBI ONLINE
HATTERANYAGOK
ERHETOK EL




A torténelem soran a pénz fejlédésének ugrasait harom f6 tényez6 —
a gazdasagi fejlédés, a geopolitikai valtozasok és a technologiai atala-
kulasok — egyiitt eredményezte. A kialakuldban 1évé digitalis és fenn-
tarthatd gazdasag és tarsadalom megteremtették az igényt az Uj kor-
szak pénzére, mikozben a harom pénzfejlédést befolyasold tényezd
is egyszerre van jelen napjainkban. A vilag jegybankjai erre valaszul
kezdhetik kialakitani a digitalis jegybankpénz koncepciojat. A digitalis
jegybankpénznek fenntarthatonak kell lennie gazdasagi, tarsadalmi
és kornyezetvédelmi szempontbdl is. A 2020 és 2050 kozotti idészak
éppen ezért a korszak két meghatarozé folyamata — a digitalizacio és a
fenntarthat6sag — mentén a pénz forradalmarol is fog szolni.

A PENZRENDSZER EGYUTT FEJLODIK A GEOPOLITIKAL,
TECHNOLOGIAI ES GAZDASAGI VALTOZASOKKAL

A pénz kialakulasatol fogva végigkisérte az emberiség torténelmét,
és gyakran a pénz atalakulasa és fejlédése volt a torténelmet befo-
lyasolo fontos tényezo (9.1. abra). Az emberek kezdetben még a tar-
sadalmi egyezményeken, szokasokon alapuld arupénzt hasznaltak
(példaul Mezopotamiaban a btizat). Az elsé vert pénzek id6szamitasunk
el6tt 650-600 kozott Lidiaban jelentek meg, amelyek az els6 kozpon-
tilag szabalyozott pénzeket jelentették. Hasonld innovaciot jelentett
a papirpénzek el6futaranak tekinthet6 kinai jiaozi is.

A fenti példakbol mar felvillan a pénz fejlédését befolyasolé harom
tényezs: a geopolitikai valtozasok, a technoldgiai atalakulas,
valamint a gazdasagi fejlédés. Az igazan nagy pénztorténeti valtoza-
sok pedig akkor mentek végbe, amikor ezen harom tényezd egyszerre
jelentkezett a torténelemben.

A PENZ A TORTENELEM MOZGATORUGOJAVA
VALIK AZ OKORTOL

A pénzfunkciok (9.2. abra) mar az Okorban megjelentek, és az id6
el6rehaladtaval a pénz egyre fontosabb nemzetkdzi szerepet toltott be,
kereste a biztonsagos helyeket és globalisan terjedni akart. A pénz lett
a gazdasagi felfedezések, majd a kozépkori Europa gazdasagi sulypont-
janak athelyez6dését megolajozd eszkoz (9.3. abra).
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9.1. abra: A pénz fejlédése a torténelemben
Forras: MNB szerkesztés
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9.2. abra: A pénzfunkciok kialakulasa az 6korban
Forras: sajat szerkesztés
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A JEGYBANKOK MEGJELENESEVEL AZ ALLAM
VALT A LEGFONTOSABB PENZKIBOCSATOVA

A jegybankok kialakulasa és egyben a pénzkibocsatas monopo-
lizalasa fontos mérfoldké a pénz torténetében: az elsd jegyban-
kok megjelenésének kora a 17. szazad, amelyben egyszere azonosithatok
a geopolitikai, a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok, illetve a technologiai
atalakulas is jelen volt. Az egyes orszagokban eltéré uton alakultak ki
a jegybankok (pl. Anglia, Svédorszag, USA), de végiil a pénzkibocsa-
tasi monopolium a legtobb orszagban allami, jegybanki kézbe keriilt.
A digitdlis fejlédésnek koszonhetéen az elmult 50 évben létrejott az
elektronikus szamlapénz, ami decentralizaltan, a kereskedelmi ban-
kok altal teremt6dik. A torténelmi mintazat alapjan a pénz fejl6désének
kovetkez6 lépcs6foka a centralizalt elektronikus pénz lehet, amit a digi-
talis jegybankpénz hozhat el (9.4. abra).

A pénz atalakulasa napjainkban is sziikségszerii, amelyhez
mindharom tényezé egyiitt all. A geopolitikai valtozasok a vilag tobb-
polustiva valasanak képében jelenik meg, mig a gazdasagi atalakulast és
a technologiai fejlédést egyszerre magyarazza a zold fordulat és a novekvo
digitalizacio. Jovénk kihivasaira a digitalizacio kortltekinté alkalmazasa
nyUjthat megoldast, amihez a digitalis jegybankpénz is hozzajarulhat.

A JEGYBANKOK VEZETO SZEREPVALLALASA
SZUKSEGES A JOVO PENZENEK TERVEZESEBEN

A digitalizacié koraban a készpénzhasznalat potencialis csokkenésével
és a bankrendszert megkeriilé pénziigyi megoldasok (pl. kriptovalutak)
térnyerésével a jegybankok elveszithetik egyik legfontosabb eszkoziiket:
azt a pénzformat, aminek értékét garantalni tudjak, illetve amivel a piaci
kudarcok esetén a gazdasagi tranzakciokat lehetévé tehetik. Tovabbra
is sziikség van tehat jegybank altal kibocsatott pénzre, de a pénz
formajanak meg kell Gjulnia a kor elvarasainak megfeleléen, hogy
megoldast nydjthasson a gazdasagi kihivasokra, és széles korben
elterjedhessen. Erre a feladatra adhat valaszt a digitalis jegybankpénz
(DJBP) koncepcidja.
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9.3. abra: Eurdpa geopolitikai sulypontjanak
athelyez6dése az tjkorban
Forrdas: sajat szerkesztés
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9.4. dbra: A decentralizalt és centralizalt
pénzkibocsatas alakulasa
Forrdas: sajat szerkesztés
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A DJBP a kovetkez6képpen definialhaté: »Kozponti bank altal
kibocsatott pénz digitalis formaja, mely kiilonbozik a tradicio-
nalis tartalék és elszamolasi szamlaktol” (CPMI-MC, 2018). A DJBP
elérhetGsége alapjan két {6 tipusrol beszélhetiink: a lakossag és valla-
latok szamara hozzaférhet6 ,retail”, és a pénzligyi intézményeknek
elérhet6 .wholesale” digitalis jegybankpénzrél. A DJBP az eddigi
jegybankpénzek (készpénz, illetve elektronikus jegybanki szamlapénz)
mellett jelenne meg, kiegészitve a meglévé pénzforgalmi rendszereket,
és lehetBséget adva a digitalizacidban rejlé innovativ megoldasoknak.

Mig néhany éve a jegybankok, pénzintézetek és egyéb globalis szerve-
zetek csak elméleti szinten kutattak a digitalis jegybankpénzt, nap-
jainkban mar szamos Kisérleti projekt is bizonyitja a koncepcio
relevanciajat. Ma mar a jegybankok jelent6s része aktivan foglalkozik
a témaval (9.5. abra).

A JOVO PENZEVEL SZEMBEN A LEGFONTOSABB
ELVARAS, HOGY MEGFELELJEN A TARSADALOM,
A GAZDASAG ES FENNTARTHATOSAG ELVARASAINAK

A kialakuloban lévé digitalis és fenntarthatd tarsadalom és gazdasag
Uj elvarasokkal rendelkezik, ezért a pénz forradalma elkeriilhetetlen.
Harom feltétel figyelembevételével létrejohet a digitalis és fenntart-
hat6 tarsadalom és gazdasag igényeinek megfelel$ Gj pénz: innova-
ci6 tamogatasa, pénziigyi bevonoddas erfsitése, fenntarthatésag
elbmozditasa (9.6. abra). A harom feltételnek valdé megfelelés sziikséges
ahhoz, hogy a digitalis és fenntarthat6 tarsadalom és gazdasag szamara
kivanatos, az eddigi pénzeknél jobb megoldast nyujté pénz j6jjon létre.
A jov6 innovacioit elére latni nem lehet, de a modern digitalis pénziigyi
megoldasok terén harom f6 irany azonosithato:
> Programozhatosag, melyre kézenfekvé példa az egyre inkabb ter-
jed6 okosszerzddések vagy a Mesterséges Intelligencia (MI) alapa
megoldasok.
> ()sszekapcsolhatéség, ami lehetévé teszi a kiilonb6z6 (okos)eszko-
hatékonyabba téve folyamataikat.
> Meglévé szolgaltatasok ujszerii megkozelitése, melynek koszon-
het6éen a felhasznalbi igényeket még inkabb Kkielégit6, Gj iizleti
modellre épil6 megoldasok alakithatok ki (pl. mikrofizetések).
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9.5. abra:
DJBP-kutatasok és kisérleti (pilot) projektek vilagtérképe

Forras: Auer et al. (2020), CBDC Tracker
és jegybanki honlapok alapjan sajat szerkesztés, 2022. 01. 31.
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A pénzigyi digitalizacid6 képes gazdasagos, hatékony és felhasznalo-
barat fizetési megoldasok nyujtasara, ugyanakkor nem minden tarsa-
dalmi csoport rendelkezik a modern technolégiak hasznalatahoz sziik-
séges ismeretekkel. A jovo pénzét ugy kell kialakitani, hogy minden
tarsadalmi csoport, barhol ingyenesen hasznalni tudja fizetési miive-
letekre.

Jelenleg sem a hagyomanyos pénziigyi rendszerek, sem a digitalis esz-
kozok elmult években megjelent Gj formai sem nyujtanak minden
fenntarthat6sagi szempontot kielégit6 megoldast. A fenntarthatosagi
kritériumoknak megfelel6en, az Gj pénziigyi rendszer kornyezeti
terhelése nem lehet nagyobb, mint a mai rendszeré.

PILLANATKEP 2050-BOL:
A DIGITALIS JEGYBANKPENZ
ATALAKITJA MINDENNAPI ELETUNKET

Ebben a részben arra tesziink egy gondolatkisérletet, hogy 6t fontos
szereplon keresztiil bemutassuk a digitalis jegybankpénznek egy lehet-
séges miikodési rendszerét a gazdasagban.

Lakossag: A DJBP a teljes lakossag szamara — anyagi helyzett6l és pénz-
ugyi ismeretektsl fliggetleniil — koltségmentesen hozzaférhetd,
biztonsagos, és a legkiilonbozébb felhasznaloi igényeket is Kielé-
giti. A digitalis jegybankpénz hivatalos fizet6eszkdzként biztositja
a kialakuléban 1évé 6nallo pénziigyi 0koszisztémak kozotti atjarha-
tosagot.

Vallalatok: A vallalatok hatékony miikodését tamogatja, hogy a
DJBP-vel a teljes fizetési rendszer koltséghatékonyabb és gyor-
sabb, kiilonos tekintettel a hataron atnyulé tranzakciokra. Emellett
okosszerzodések hasznalataval szamos kereskedelemhez kapcso-
16d6 adminisztrativ folyamat automatizalt, igy az er6forrasok a valéban
hozzaadott értékkel jaro feladatokra 6sszpontosulnak.

Pénziigyi kozvetitGk: A bankok és egyéb pénziigyi szolgaltatok
a megbizhaté DJBP-rendszerre épithetik innovativ megoldasa-
ikat. Ez egyrészt tamogatja, hogy a pénziigyi innovacié ne valjon
monopolisztikussa, a szigetszerli 6koszisztémak helyett mindenki
szamara hozzaférhetd, valamint a lakossag és vallalatok altal
hasznalt infrastruktrara lehet uUjszerti megoldasokat fejleszteni.
Masrészt noveli a fizetési piacon jelenlévé versenyt, igy 6sztonozve .
a szerepl6ket, hogy minél hatékonyabb és hasznosabb szolgaltatast \
fejlesszenek.

98 ¢ UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAGTAN




9.6. abra: Harom aspektus a jovo pénze kapcsan
Forras: Sajat szerkesztés
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9.7. abra: A DJBP-rendszer 6t legfontosabb szerepl6je
Forras: Sajat szerkesztés

PENZUGY!I
KOZVETITOK

KORMANYZAT
L3 A
[B[amall

IT « AZ UJ GAZDASAG UJ ERGFORRASOKON ALAPSZIK ¢ 99



Jegybank: A kozponti bank a digitalis jegybankpénzen keresztiil
képes megorizni kozvetlen kapcsolatat a tarsadalommal a digi-
talis térben is. Emellett a DJBP biztositja a monetaris szuvere-
nitast is azaltal, hogy ellenall az alternativ privat vagy akar jegy-
banki (pl. digitalis dollarizacid) megoldasok terjedésével szemben.
Kialakitastol fliggéen a jegybank kezébe Uj, programozhat6é mone-
taris politikai eszkoz és transzmisszios csatorna kertilhet, mellyel
hatékony és azonnali valaszt adhat a gazdasagi turbulenciakra, likvi-
ditasi sokkokra.

Kormanyzat: A DJBP megfelel6 kialakitasaval és okosszerzédések hasz-
nalataval az allami Kifizetések és adminisztraciéo hatékonyabba
valnak. Valsaghelyzetekben a kormany képes gyors és kozvetlen
fiskalis transzfereket alkalmazni, a banki kapcsolat nélkiili emberek
elérésével tamogathatja a pénziigyi bevonodast.

Amint lathatd, a digitalis jegybankpénz a gazdasag szereplSinek
miikodésére és szerepére egyarant hatassal lenne. A DJBP-rendszer
tervezésekor ezért figyelembe kell venni a gazdasag minden relevans
szerepl6jének kihivasait és érdekeit (9.7. abra).

A JEGYBANKOKNAK A VALTOZAS ELEN KELL ALLNIUK

Vilagszerte elfogadotta valt, hogy a klimavaltozastol a pénzigyi koz-
vetitérendszer sem fiiggetlenitheti magat. A helyzet hasonl6 a digitalis
jegybankpénz kérdéséhez: az iddzités és korai reakcié kulcsfontossagu.
A jegybankoknak a digitalis forradalom és a zold fordulat élvonalaban
kell lennitik. 2021-ben az MNB az elsé zold mandatummal rendel-
kez6 eurdpai jegybankka valt. Ennek szellemében az MNB stratégiai
célul tlizte ki, hogy a hazai pénziigyi rendszer a jelenleginél lényegesen
er6teljesebben tamogassa a kornyezeti fenntarthatosagot.

A DIGITALIS JEGYBANKPENZ
KONCEPCIOJAROL

LASD BOVEBBEN AZ MNB
EGY UJ KOR HAJNALAN

- PENZ A 21. SZAZADBAN
CIMU KONYVEBEN.
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A kils6 finanszirozas bevonasa javitja a gazdasag szereplSinek fej-
16dési lehet6ségeit, hiszen beruhazasaikat, terveiket korabban és
nagyobb volumenben valésithatjak meg, mint ahogy arra sajat er6bdél
képesek lennének. Fontos azonban, hogy a finanszirozas fenntart-
hat6 legyen, amely alatt a jelen fejezetben nem Kifejezetten a »zold”
célok teljesiilését értjitk, hanem a pénziigyi szempontot, tehat azt, hogy
a gazdasagi szerepl6k jelent6sebb volatilitas nélkil, folyamatosan
hozzaférjenek a kell6 kiils6 forrasokhoz, a szamukra megszokott vagy
megcélzott forrasszerkezetben. Ezzel kapcsolatban f6 célokként kiemel-
het6k, hogy egyrészt a finanszirozasi lehet6ségek megfelel6en diverzi-
fikaltak és célzottak legyenek, igy a hazai t6kepiac erdsitése kulcs-
feladat. Masrészt a fintech/bigtech finanszirozas elterjedése kapcsan
a hatékonysag és a személyes adatok védelme kozotti egyensulyt
kell fenntartani. Harmadrészt pedig elengedhetetlen a pénziigyi
bevonodas és pénziigyi stabilitasi célok kozotti megfelelé Ossz-
hang. A fenntarthaté gazdasagi fejlédéshez elengedhetetlen intézmé-
nyi befektetSk (biztositok, nyugdijalapok, alapkezel6k) szerepe egyre
novekszik, melyek jellemzéen Kkis Osszeg(i lakossagi megtakaritasokat
gyljtenek hossz( tavon tartalékolva, igy stabil és folyamatos keresle-
tet biztositanak a hazai részvények és allampapirok irant, kdzvetlenil
finanszirozva az allamadossagot és a gazdasag novekedését.

ALLJUNK TOBB LABON FINANSZIROZAST TEKINTVE IS

A hossza tava novekedést megalapozando6 kiemelten fontos az tj
technoloégiak, és azon beliil is a zold célok finanszirozasa. Az IMF
(2015) tanulmanya alapjan egy adott orszagban alacsony fejlettség
mellett a pénziigyi intézmények fejlesztésének, mig magasabb fejlett-
ség mellett a pénziigyi piacok fejlesztésének van nagyobb hozzaadott
értéke. Emellett empirikusan az tapasztalhato, hogy ellentét all fenn
a pénzigyi mélyllés kapcsan a pénziigyi stabilitas és a gazdasagi fej-
16dés kozott. Osszességében elmondhat6d, hogy a fenntarthatéd pénz-
ugyi rendszer megvalositasanadl a tllsagosan gyorsan végbemend, tul-
zott mértékd, illetve nem diverzifikalt pénziigyi mélytilés kockazatokat
hordoz magaban (10.1. dbra).
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Forras: Bats — Houben (2020)
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A vallalati forrasbevonas terén kiemelt fontossagu, hogy az egyes
forrasbevonast lehetévé tevd részpiacok kiegyensulyozottan, egymast
jol kiegészitve és fenntarthaté moédon béviiljenek. Térségiink-
ben, a kelet-kozép-eurdpai régioban mind a hitelpiac, mind a t6kepiac
bévitésére jelentSs tér all rendelkezésre (10.2. abra). Emellett Europa
szerte Osszességében nagyon alacsony a tékepiaci finanszirozas
stlya is az angolszasz orszagokhoz képest. Magyarorszagon mind a
kotvénypiaci, mind a részvénypiaci finanszirozasi forma részaranya
magasabb, mint a tobbi kelet-k6zép eurdpai orszagban (10.3. dbra), azon-
ban GDP-aranyosan mindenképp tovabbi elérelépés sziikséges egy rend-
szerkockazati szempontbo6l fenntarthatébb finanszirozasi struktira
kialakitasahoz. Emellett fontos a fiatal vallalatok tamogatasa is aj
modszerekkel: kockazati tékebefektetések mellett inkubacio, kozos-
ségi finanszirozas és peer-to-peer hitelezés is (j csatornakat nyithat
az innovaci6 erdsitésében hazankban. A likvid vallalati kotvénypiac
és egyéb innovativ pénziigyi megkozelitések elfsegitenék az egészsé-
ges verseny novekedését a vallalatok forrasait biztosité piacok kozott
és igy a jegybanki kamatdontések is hatékonyabban érvényesiilnének
a jovoben, valamint a tobb forrasbol szarmazo finanszirozas a vallala-
tok ellenalloképességét, igy a pénziigyi stabilitast is erdsitik.

CSAK OKOSAN AZ UJ TECHNOLOGIAVAL

A hagyomanyos pénziigyi kozvetit6kon tal az utdbbi néhany évben
Uj, innovativ szerepl6k is feltlintek a kozvetit6i piac szerepldi kozott.
Ezek az U0j szerepl6k jellemz6en online platformokon Kkeresztil,
adatcentrikusan végzik a tevékenységiiket. A fintech és bigtech cégek
jelent6sége a hitelezésben ugyan globalis szinten még csekély, azonban
egyes térségekben egyre novekvo szerepet vallalnak a pénzigyi
kozvetitésben. 2019-ben becslések szerint 223 milliard dollarnyi
fintech és 572 milliard dollarnyi bigtech hitel aramlott ki globa-
lisan. A fintech és f6leg a bigtech cégek hitelezési tevékenysége soran
tobbek kozott az tigyfélrdl elérhet6 szélesebb korii informaciok jelentik
azt az elényt, amelyet ezek a vallalatok ki tudnak hasznalni a hagyo-
manyos (»inkumbens”) bankokkal szemben. Mig a hitelbiralat folyamata
a »régi” kozvetiték esetében jellemz6éen a hiteligényléskor begytijtott,
formalizalt és megfelel6en alatamasztott dokumentacion alapul (pl. jo-
vedelemigazolas, kozponti hitelinformacios rendszer negativ adatai),
addig az 0j szerepl6k szamara nagymeéretli, bar gyakran nem struk-
turalt adathalmaz all rendelkezésre (10.4. abra). A technolbgiai és az
elemzési eszkozok fejlédése azonban nem csak elényokkel jarhat.




10.3. abra: Finanszirozasi forrasok megoszlasa
Europa egyes orszagait tekintve
Forras: Eurostat, OECD, EKB (2021)
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10.4. abra: A hagyomanyos és az innovativ
hitelkockazat-becslés eltérd alapjai
Forras: Eurostat, OECD, EKB
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Fontos dilemmat jelent, hogy hol szabjunk hatart a hatékonysagnak:
mely adatok legyenek elérhet6k a pénziigyi intézmények
szamara, és melyek maradjanak a maganszféra hatarain beliil.

A digitalizaciéval parhuzamosan az Eurdpai Unidéban az elmult 10-15
évben nagymeérték(i bankfiokbezarasi hullam zajlott le (10.5. dbra),
a bankok az online csatorna felé probaltak meg terelni az tigyfelei-
ket. Ezek a fiokbezarasok a koltségek lefaragasa mellett viszont azzal
a kovetkezménnyel jarnak, hogy a lakossag pénziigyi bevonodasi
szintje mérséklédik, hiszen csokken a lakossag szamara fizikailag meg-
kozelithet6 pénziigyi kiszolgalas elérhet6sége. Az online megoldasok
térnyerését tekintve viszont fontos a lakossag pénziigyi és techno-
l6giai tudatossaganak erdsitése is, amely nélkiil azok kihasznaltsagi
szintje korlatokba titkozhet. e i,

BELSO MEGTAKARITAS KELL
A FENNTARTHATO NOVEKEDESHEZ

A gazdasagi fejlodés altalanos feltétele a tGkefelhalmozas jelen-
tés boviilése és megfelel0 szerkezeti oOsszetétele. A dinamikus !
gazdasagi fejlédés feltétele a magas beruhazasi rata, amely fokoz- !
haté a bels6 megtakaritasok emelésén keresztiil. A kozvetlen allam-
papir-vasarlason és bankbetéteken tal a lakossagi megtakarita- !
sok alapvetéen az intézményi befektet6kon keresztiil jelennek meg
a gazdasag finanszirozasaban. Szereptik egyre novekszik az elmult két ;
évtizedben, vilagszinten az intézményi befektetok pénziigyi esz- !
kozei jobban novekedtek a banki pénziigyi eszk6zoknél az utobbi Lo
néhany évben. Az intézményi befektet6kon beliil elsGsorban a biz- 1
tositok és a nyugdijalapok jatszanak fontos szerepet abban, hogy az
ugyfelek kis 0sszegili megtakaritasait aggregalt formaban csatornaz- !
zak be a gazdasagba, amely forrasok enélkiil nem biztos, hogy beke- !
riilnének a gazdasag vérkeringésébe. Az eurdpai orszagok mintajan
lathato, hogy a gazdasagi fejlettség és a megtakaritasok kozott hatva- 1
nyozott kapcsolat figyelheté meg (10.6. abra). Ugyanakkor az ok-oko-
zati osszefiiggés forditottan is fennall, azaz a megtakaritasok mértéke b
a gazdasag finanszirozasan keresztiil a gazdasagi fejlédésre jotéko-
nyan hat az allampapir-, részvény- és egyéb kotvénybefektetéseken
keresztiil. Ezért a nyugdijcéli megtakaritasi programok lefedettségé-
nek novelése ezekben az orszagokban is tarsadalompolitikai cél, ame-
lyek mogott részben demografiai okok, valamint a korabban emlitett
gazdasagpolitikai célok allnak.
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A biztositok és a nyugdijalapok mint hosszt tava intézményi
befektet6k, valamint ugyfeleik foldrajzi és denominacios kotédésiik
okan stabil finanszirozoi lehetnek a gazdasagnak. A megtakaritasok
nagymeértékii belfoldi befektetését erdsitheti az ezt célzd szabalyo-
zési- és Osztonzdrendszer Kkialakitasa. Erdemi hatast azonban csak
széles lefedettség, illetve magas penetracido esetén képesek elérni.
Ennek érdekében az egyes orszagok kiilonboz6, hosszatava (jellem-
z6en nyugdijcélll) megtakaritasokat 6sztonzé megoldasokat alkalmaz-
nak: adokedvezmény, kozvetlen allami kiegészités (befizetésaranyos,
illetve fix Osszeg), befektetési koltségek korlatozasa, specialis intézmé-
nyi allampapirok, illetve automatikus beléptetés kilépési lehetGség-
gel. Az OECD a koételez6 részvétel utan az automatikus belépést (opt-out
lehet6séggel) tartja és ajanlja a leghatékonyabb eszkoznek a penetra-
ci6 novelésére. Richard H. Thaler fogalmazta meg az alapértelmezett
dontési hatas fogalmat, amely elv hatasat a nyugdijkiegészité rendsze-
rekre alkalmazva irta le Thaler és Benartzi az un. SMarT-programot.
Lényege, hogy az emberek ritkan térnek el az alapértelmezett megol-
dasoktol (default option), mert egyrészt biznak azokban, masrészt az
attol valo eltérés aktivitast és sajat dontést igényel. igy az automatikus
beléptetéssel és jol meghatarozott alapértelmezett megoldasok-
kal a megtakaritasi rata jelent6sen emelkedhet (igy, hogy az érin-
tettek ezt nem élik meg veszteségként.

A nyugdijkiegészité és életbiztositasi tartalékok kozotti eltéréseket
a tarsadalmi hagyomanyok és a gazdasagi fejlédés jellegzetessé-
gei okozzak. A nyugat-europai orszagok jelentés, GDP-jik tobbszoro-
sét meghalad6 tartalékkal rendelkeznek a kelet-k6zép-eurdpai orsza-
gokhoz képest, ahol az 1990-es évek gazdasagi atalakulasa el6tt nem
volt kiterjedt intézményi befektet6i szektor. Rovid tavon a pillanatnyi
fogyasztasbol torténd elvonas a gazdasag finanszirozasaba aramlik, igy
jarul hozza a fenntarthato fejlédéshez, inflaciot csokkentd, és anticiklikus
hatassal bir.

Egy joléti fordulat alapvetése a magas haztartasi (bels6) megtaka-
ritasi rata, és ezzel a hazai intézményi befektet6i szektor mére-
tének novelése Magyarorszag szamara is pozitiv hatasokat hozhat.
Ennek az egyik megvalositasi modja lehet az MNB altal javasolt joléti
alap koncepcio tovabbfejlesztése és bevezetése, amellyel a mar miikodo
onkéntes pénztari rendszerre alapozva, de az automatikus beléptetés-
sel kiegészitve rovid idén beltil nagyobb mértékii és tartos lefedett-
ség lenne elérhet6. Ennek eredményeként a bevezetést kovetd években
érvényestilhet az anticiklikus, valamint az inflacibcsokkent6 hatas.
A hazai szabalyozas ala tartozo szektorban pedig lehetGség lenne a fel-
gyiileml6 megtakaritasok tereléséhez, igy a tartalékok befektetésével
folyamatos keresletet biztosithatna a hazai t6kepiac és allamadossag
finanszirozasahoz.
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Folytathatjuk-e tovabb jelenlegi életviteliinket? Ez a kérdés mertil fel,
ha arra gondolunk, vajon meddig lesznek elegend6k a bolygd termé-
szeti er6forrasai, hogy az egyre gyarapodo emberiség sziikségleteit és
azokon tulmutato igényeit kielégitsék. A korabbi kozgazdasagi elmé-
letek nem voltak tekintettel arra, milyen mértékben hasznalja
Ki a termelés a kornyezet erGforrasait. A kornyezet legfeljebb mint
a rendelkezésre allo foldtertilet jelent meg a korabbi termelési fligg-
vényekben. E korlatos er6forrasok kihasznalasa visszafordithatatlan
és végzetes kovetkezményekkel jarhat az emberiség egészére, ezért
a korabbi gazdasagi modellek és elméletek mar nem lehetnek érvénye-
sek. Ezek helyére lépve az Uj kozgazdasagtannak olyan 06sztonz6-
ket és szabalyozasokat Kell talalnia, amelyek egy fenntarthatobb
iranyba mozditjak a globalis termelést és fogyasztast, valamint
azokat az elszamolasokat, amelyek az eddig figyelmen Kkiviil hagyott
negativ externaliakat is figyelembe veszik a gazdasagi koltségek
szambavételekor.

A FOLDI ELET MEGORZESEHEZ UJ VEZERELVEKRE VAN
SZUKSEG A GAZDASAGBAN ES A DONTESHOZATALBAN

A gazdasagi termelésbdl és mas emberi tevékenységekbdl fakado kor-
nyezetszennyezés a Fold minden lakdéjara hatassal van, azokra is,
akik ehhez tev6legesen nem jarultak hozza, vagyis a kornyezetszeny-
nyezés hatasa egy negativ externalia. A kozgazdasagtanban negativ
externalianak hivjuk azt a koltséget vagy negativ hatast, ami nem
annak elgallitéjanal, hanem egy masik félnél jelentkezik, példaul
a gyarak légszennyezése a tarsadalom egészét karositja, a tarsadalom
egészének okozva ezzel tobbletkoltséget. A kornyezetszennyezésre
pedig egészen korunkig kevés figyelem jutott, amig nem kezdtiik el
a sajat bériinkoén megtapasztalni negativ mellékhatdasait. A kdzgazda-
sagi szemlélet megujitasara van sziikség ahhoz, hogy ezeket a negativ
externdliakat kezeljiik egyéni és tarsadalmi szinten egyarant.

Ma az egyik legismertebb, fenntarthatésagot mérni kivand szervezet
ugynevezett biokapacitasként irja le a kornyezet rendelkezésre allo eré-
forrasait. A Global Footprint Network értelmezése szerint a biokapacitast
a természet kinalati oldalanak tekinthetjiik, mig 6kologiai labnyomunk
a természet iranti keresletet testesiti meg (11.1. abra).
Az emberiség tobb mint 50 éve tobb természeti eroforrast hasz-
nal fel, mint amennyit a Fold évente regeneralni tudna. Jelenlegi
fogyasztasi titemiinkkel tobb mint 1,7 Foldnyi er6forrast fogyasztunk
el év végéig (11.2. abra). ool
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11.1. abra: Az 6kologiai labnyom értelmezése
Forras: Global Footprint Network alapjan sajat szerkesztés
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11.2. abra: A Fold lakossaga 6kologiai labnyomanak valtozasa
Forras: Global Footprint Network alapjan sajat szerkesztés
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A TORTENELEM AZ ELET TANITOMESTERE —
HALLGASSUNK RA, HA EROFORRASAINK OVASARA INT!

Az emberiség torténelemkonyvében nem korunké az egyetlen
fejezet, melyben a talhasznalt eréforrasok végzetes kovetkez-
ménnyel jartak. A Rémai Birodalom idején, a Husvét-szigeteken és
a 19. szazadi iparosodas koraban sem sikeriilt egyensulyt teremteni a
viragzo gazdasag és az annak nyoman kart szenvedd természet kozott,
amiért a civilizaciok lakosainak egészségével vagy életével fizettek.

A Romai Birodalomban az urbanizacio fejlédése, a gigantikus épitkezé-
sek (példaul a Hadrianus-fal Britanniaban, 11.3. abra), az ijabb mez6gaz-
dasagi teriiletek kialakitasa, a nagy léptéki hadihajoépités és a haboruk
— a novekvo fakitermelés miatt — az erd6k kipusztulasahoz vezettek.
Az erdGket hamarosan mocsarak valtottak fel, melyek a sziinyogok |
otthonava, és igy a malaria melegagyava valtak.

Nevezetes példa még a csendes-Oceani, monumentalis szobrairdl ismert
Husvét-sziget, amelynek Gslakossaga tobb mint ezer éven at béké-
ben élt. Az évszazadok alatt egyre bovilt a faigényes hajéépités, a nyilt
vizi halaszat, és terjeszkedett a mez6gazdasag. Az erddirtasok miatt
fokozodo talajer6zié miatt elapadt az édesvizkészlet, a mezégazdal-
kodas lehetGségei besziikiiltek, az utolsé nagy testii 6shonos allatfaj
kihalt és az élelmiszerkészlet is megcsappant (Mult-kor, 2020). A szU-
kos er6forrasok folott a szigetlakdk csoportjai kozott stulyos 6sszecsa-
pasok alakultak ki (Fenley és Bahn, 2006), melyek soran civilizacios
hagyatékaikat, szobraikat is ledontotték. 1868-ra mar egyetlen szobor
sem volt allé helyzetben, és ahogy a szobrok ledéltek, gy a sziget Gsla-
kos tarsadalma is 6sszedolt.

----»> Végiil, az ipari forradalommal a mai napig hatéan gyokeresen
megvaltozott az emberiség és a kornyezet viszonya. Mikozben
a varosok egyre zsufoltabba valtak, az ipari tevékenységek kovetkezté-
ben a levegod, a viz és az utcdk is egyre szennyezettebbek lettek. A rossz
‘ levegd, a napfény hianya, az elégtelen taplalkozas jarvanyok, oroklott
és fokozatosan kialakuld betegségek kovetkeztében is szedte aldoza-
tait. A tid6betegségeken tul, az ipari forradalom »,népbetegsége” volt az
angolkor is a varosokban. A probléma nem tlint el az ipari forradalom
kés6bbi hullamai soran sem: az 1952-es ,nagy londoni szmog” t6bb ‘
ezer ember halalat, és még tobbek megbetegedését kovetelte. 1

EZEK A TORTENELMI
ESEMENYEK GYORSITJAK ; S
AZ EGHAJLATVALTOZAST RIS
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e 11.3. abra: A védvonalnak szant Hadrianus-fal
(a vilagorokség része)
T Forras: Wikipedia

11.4. abra: Manchester 1840-re
a vilag egyik legelsé ipari varosava valt
Forras: Wikipédia. Elérheto: https://en.wikipedia.org/wiki/File:Cottonopolisl.jpg
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A torténelem példai kisértetiesen hasonlithatnak a jelenkor kérnyezeti
problémaira mint a deforesztacié vagy a fokozott légszennyezddés.
Tanulsagként azt fogalmazhatjuk meg, hogy forradalmi vivmanyokra,
technologiai fejlédésre ma is sziikségiink van, hiszen ezek jelent(het)
ik a haladas utjat. Azonban ennek az Utnak a fenntarthato fejlédés
felé kell vezetnie, amelyet az emberiség és a természet egyensulya
teremthet meg.

A JELENKORBAN IS MINDEN NAP SAJAT BORUNKON
EREZZUK A KLIMAVALTOZAS KOVETKEZMENYEIT

A globalis felmelegedés varhat6 karos hatasai miatt szamos tanulmany
: méltan kongat vészharangokat, hiszen koziiliik egyre tdbbet mar nap-
jainkban is megéliink — példaul extrém héhullamokat, arvizeket vagy
: a folyamatosan olvado sarki jégsapkakat. A 2011 és 2020 kozotti évti-
: zed a valaha mért legmelegebb évtized volt, ezen beliil 2020-ban
a hémérséklet globalisan 1,2 °C-kal haladta meg az iparosodas el6tti
(1850-1900) szintet, mig Europaban atlagosan 2,2 °C-kal. Az 1981-2010
kozotti atlaghoz képest évtizedenként kozel 13 szazalékos iitemben
veszitjiik el az Eszaki-sarkvidék jegét. Ha a teljes gronlandi jégtakard
1 elolvad, a tengerszint nagyjabol 6 méterrel is megemelkedhet, ami teljes
varosokat temethet a tenger ala. (WWF, 2019)

A tartos felmelegedés végzetes veszélyeket hordoz (11.5. abra):
héstressz okozta termelékenységesokkenés és novekvs halalozas,
folyamatos elsivatagosodas és a természeti katasztrofak novekedése,
mez6gazdasagi teriiletek terméketlenné valasa,

tenger-, 6ceanparti tertiletek lakhatatlanna valasa, viz ala kertilése,
fokozodo ivovizhiany,

haboruak és népvandorlasok a sziikos er6forrasok megszerzéséért.

YyYYVYVYY

‘ A globalis felmelegedést (f)okoz6é tiveghazhatasii gazok nagyjabol
; kétharmada az altalunk elégetett fosszilis tlizel6anyagokbodl keriil a leve-
gbbe. 2018-ban 8,7 milli6 ember halt meg fosszilis tiizel6anyagok
égetésébdl szarmazo légszennyezés miatt (Vohra és szerzétarsai, 2021);
Kelet-Azsiaban a haldlozasok 30 szazaléka kotheté ehhez (11.6. dbra).

SZUKSEGUNK

VAN ATOMENERGIARA
A KLIMAVALTOZAS
MEGALLITASAHOZ?




11.5. abra: A klimavaltozas kovetkezményei

Forras: Swiss Re biztosito The economics of climate change c. elemzése (2021),
hatter: Iberdrola (2021) és sajat szerkesztés
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11.6. abra: A fosszilis légszennyezettségb6l fakado
halalozasok aranya az 6sszes halalozasboél

Forras: Vohra és szerzétarsai, 2021

Megjegyzés: A fosszilis tiizel6banyagok elégetésével

keletkezd finom részecskéknek (PM2.5) valo kitettségbol fakado
halalesetek szama a 14 évesnél idbésebb lakossag korében.
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A KORNYEZETI FENNTARTHATOSAGOT
A KOZGAZDASAGI ELMELETBEN
ES GYAKORLATBAN IS ALKALMAZNUNK KELL

A torténelmi példakon keresztiil lathattuk, hogy a mértékletes
egylittélés a természettel nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy egy tarsa-
dalom fenn tudjon maradni. A klimavaltozasrol ma rendelkezésre allo
tudasunk pedig lehet6vé teszi a torténelmi parhuzamok felismerését.
A multbél tanulva és a jelen kihivasait felismerve ma mar elenged-
hetetlen, hogy novekedési modelljeinkbe a kornyezeti fenntarthato-
sag szempontjai is beépiljenek. A dontéshozatali gyakorlatban fontos
szempont, hogy a bunteté/korlatozé intézkedések mellett megjelenje-
nek a zold atmenetet segit6 pozitiv kornyezetvédelmi 6sztonzé intézke-
dések is (sticks and carrots).

A gazdasagpolitikai eszkoztar korlatozé/buintetd intézkedései kozt
megtalalhatjuk a kiilonféle zold adékat, melyeket jellemzGen a szén-
dioxid kibocsatassal jaré termelGtevékenységekre vetik ki, ezaltal
beépitve a kornyezetszennyezd hatast a termelés araba. Ado jellegl
intézkedésnek tekinthet6 tovabba az EU karosanyag-kibocsatas keres-
kedelmi rendszere (ETS) is, amelyben a megengedett kibocsatasi keret-
tel kereskedhetnek a vallalatok. A kornyezetterhelési dijak is hasznos
0sztonzbével birhatnak, amelyek a vallalatok kornyezetszennyezé tevé-
kenységét kozvetleniil adéztatjak, igy megemelik a kornyezetkarosi-
tas koltségét. Idesorolhatdé még a hulladéklerakasra kivetett ado, illetve
a betéti dijak (pet-palackokra, ivegekre, fémdobozokra) is, amit a korab-
biakkal ellentétben a fogyaszto fizet.

A gazdasagpolitika 6sztonz6 eszkozei kozt megjelenhetnek a tamo-
gatasok és kedvezményes hitelkonstrukciok, amelyek a zold nove-
kedés iranyaba mutat6 beruhazasi folyamatokat 6sztonozhetik. Magyar-
orszagon pozitiv példaként emlithetjik fiskalis oldalrél a zold allam-
kotvények EU-atlagot meghalad6, magas aranyat (MNB, 2021), amely
szamos z0ld projekt finanszirozasahoz nyujthat tobbletforrast. Mone-
taris politikai oldalrél példamutaté a Magyar Nemzeti Bank (MNB)
tevékenysége, amely Europaban az els6 zold mandatummal ren-
delkez6 jegybankként tamogatja a pénziigyi rendszer, és ezaltal a tel-
jes gazdasag klimabarat atallasat. B

A klimavaltozas megoldasanak mikéntjét nem ovezi konszenzus, de
egyéni szinten is sokat tehetiink a zold fordulatért. Takarékos és sajat
oko-labnyomunkat csokkenté életmoédunk nyoman erés keresletet
tamaszthatunk a vallalatok klimabarat termékei irant. Emellett a don-
téshozok felé is elvarasként fogalmazhatjuk meg, hogy a bizonyitottan
leghatékonyabb fenntarthatésagi stratégiakat alkalmazzak.
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SOKAN EGYENILEG IS MEGTESZNEK
MINDEN TOLUK TELHETOT,
AM VALODI SIKERT CSAK
AKKOR ERHETUNK EL,
HA GYOKERES VALTOZASOK
MENNEK VEGBE
A TARSADALOMBAN,
A GAZDASAGBAN
ES A POLITIKABAN.”

(SIR DAVID ATTENBOROUGH)
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Hangsulyozandd, hogy nem létezik minden kornyezeti problémat
megoldo6 zold intézkedésegyiittes, amely egyszerre tudna kezelni a kli-
makrizist és atformalna vagy megallitana a folyamatos tulfogyasztast.
Ha eredményesen szeretnénk fellépni a klimavaltozas ellen, a globa-
lis tarsadalmi-politikai-gazdasagi rendszer egyiittesében van sziikség
gyokeres valtoztatasokra, és nem tamaszkodhatunk Kizarolagosan
a technologiai megoldasokra (Tapaszti, 2021). A pozitiv és negativ
kornyezetvédelmi 6sztonzék nemcsak zoldebbé teszik gazdasagunkat,
de a megvalosul6 beruhazasokon és technologiai Gijitasokon keresztiil a
versenyképesség és fenntarthatosag zalogat is jelentik a kovetkez6
évtizedekben — amelyek ma mar elvalaszthatatlan fogalmak.
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Az utébbi évtizedek technologiai fejlédése nyoman rendKiviili
mennyiségben elérheté adattomeg Kkiemelkedd hatékony-
sagnovelést tesz lehetové, melyhez azonban a felmeriild kockaza-
tokat is kezeld allami szerepvallalas sziikséges. A pénziigyi szektor
adatintenziv jellege okan, a szektor adatelérésének javitasa teszt-

projektként szolgalhat, amely az egész gazdasag fejlédését segitheti.

A TECHNOLOGIAI FEJLODES NYOMAN MARA
AZ ADATOK IS AZ ERTEKTEREMTES
MEGHATAROZO TENYEZOJEVE VALTAK

Az adatok mara kulcsszereppel birnak a termelési folyamatokban,
de szamos eltérést is mutatnak a tobbi termelési tényez6khoz képest.
A t6kétdol és a munkaer6tdl eltéréen az informacié nem véges,
hanem folyamatosan novekvd mennyiségben all rendelkezésre;
felhasznalasakor nem vész el, hanem tovabbi informaciét keletkeztet.
Az adatokat kdnny i masolni és szallitani, de nem kdnny @ reprodukalni,
ha sériilnek vagy megsemmisiilnek. Mivel az adatok felhasznalasuk

ellenére is megmaradnak, ellophatok anélkiil, hogy elvesznének.

Az IT-technologidk fejlédése az elmult évtizedekben a globalis adat-
vagyon exponencidlis béviilését is eredményezte. Mara az interneten
keletkez6 adatmennyiség nagysaga egy perc alatt kozel 200 millio
e-mailt, 69 milli6 online tzenetet, 1,6 milli6 dollar értékl online
vasarlast és tobb szaz éranyi video feltoltését jelenti. Ennek eredmé-
nyeként bekoszontott az tigynevezett big data korszak, amely-
ben az adatok olyan nagy mennyiségben allnak rendelkezésre és
annyira komplexek, hogy feldolgozasuk a korabban alkalmazott
eszkozokkel mar nem lehetséges. Az elérhetd informacié értékte-
remtési képessége annak dontéstamogatasban valo felhasznalasabol
és hatékonysagnovel6 képességébdl ered. Az adatvagyon értékteremtd
képessége emiatt az ahhoz torténd szabalyozott hozzaférés biztosi-
tasaval maximalizalhato.

Az adatalapi gazdasag beinditasa szamos teriileten jelentss
gazdasagi és tarsadalmi hasznot generalna. Az adatvagyon
kiaknazasa révén az EU-ban évi 50-200 ezer élet megmentése lenne
lehetséges a gyorsabb vészhelyzeti ellatas és kevesebb kozuti bale-
setnek koszonhetben. A kozlekedési halézatok optimalizacioja révén
27 milli6 munkadra és mintegy 5,8 milli6 tonna olajegyenértéknek
megfelel6 szennyezés lehet megtakarithato. Kiilonésen nagy a poten-
cial a pénziigyi szektor esetében, ahol a miikddés alapja az tigyfelekrél
rendelkezésre all6 adatok minél pontosabb felhasznalasa. A szektor
adatelérésének javitasaval igy akar 1,5 szazalékkal magasabb éves GDP
lehet elérhet6 (Kaufman et al. 2021).
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12.1. dbra: Az adatok és a hagyomanyos
termelési tényezOk kiilonbségei
Forras: DAMA (2017) alapjan sajat szerkesztés
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12.2. abra: Egy perc adatforgalma az interneten 2021-ben
Forras: Statista
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Az adatgazdasagra valo attérés azonban szamos kihivassal is jarhat:

Adatvédelem: Egyfel6l az adatpiaci jogok és felel6sségek nehezen
atlathatok, ellenérzésiik kihivasokkal terhelt, ami tlzott adatgyj-
téshez és a felhasznalok bizalmatlansagahoz vezethet. A ttlzottan
szigoru adatvédelmi el6irasok viszont mérsékelhetik az adatvagyon
felhasznalasi lehet6ségeit és az innovaciot.

Adatmonopoliumok: A versenyel6nyiik fenntartasa érdekében a jelen-
t6s adatvagyonnal bir6é vallalatok, valamint gyakran az adatmono-
poliumként viselked6 allamok is korlatozzak az adatvagyonhoz valo
hozzaférést.

Kibervédelem: Az adatgy(ijté intézmények sokszor elhanyagoljak az
IT-infrastruktura védelmét és a potencialis adatszivargasok elkerii-
lését, ami rombolja a digitalis infrastruktitiraba vetett bizalmat.

Nemzetkozi egyiittmiikodés: Az adatgy(ijtésre és megosztasra vonat-
koz6 nemzetkozi egyiittmiikodés nélkiil fennall a kockazata annak,
hogy a globalis adatpiacok széttoredeznek és egymastol elkiilonilt,
vagy egymashoz csak gyengén kapcsolddo adatszigetek jonnek létre.

Tarsadalmi kapcsolatok: A digitalis kapcsolattartas térnyerése a sze-
mélyes interakcidkat is visszaszoritja. A digitalis kompetenciakkal
nem rendelkezé tarsadalmi rétegek igy kirekesztetté és blincselek-
mények aldozatava valhatnak. )

Gazdasagi szerkezetvaltas: A digitalizaci6 a munkaerépiac atalakula-
sat okozza. A felemelked6 agazatokban noévekvé munkaerdigénnyel
parhuzamosan a konnyen automatizalhaté poziciokban dolgozok
irant a kereslet csokkenhet.

AZ ALLAMNAK VEZETO SZEREPET KELL BETOLTENIE
AZ ADATALAPU GAZDASAG MEGTEREMTESEBEN
ES MUKODESENEK TAMOGATASABAN

Nemzeti adatstratégia és szabalyozo6i keretrendszer kialakitasa:
Az allam feladata egy adatstratégia és ehhez kapcsol6do szabalyozoi
keretrendszer kidolgozasa, a kiilonféle szakpolitikai fejlesztési ter-
vekkel val6 6sszehangolasa és kovetkezetes végrehajtasa.

Adatkezelési és adatvédelmi szabalyozas: Az adatalapt gazdasag
megteremtéséhez olyan adat- és tizleti titok védelmi szabalyok meg-
alkotasa és érvényre juttatasa sziikséges, amelyek biztositjak, hogy
az adatok felett els6sorban azok rendelkezzenek, akikre azok vonat-
koznak, de ez ne hatraltassa az adatokban rejlé gazdasagi potencial
kihasznalasat.
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12.3. abra: Az adatok online elérhet6sége Europaban
Forras: EU Open Data Portal

X
Q
o

<
=
Z
w
)
w
X
o}
N
O
X
-4
<
N
-
w
[T
~

0

2
w
3

X

KEZDOK

12.4. abra: A sikeres digitalis gazdasagi
szerkezetvaltashoz sziikséges fejlesztési teriiletek

Forras: BDV (2020)
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Adathozzaférés biztositasa egyenld versenyfeltételek mellett:
Az allamnak torekednie kell az allami és a piaci adatvagyon gazdasagi
szereplok altali széles kor(i, versenysemleges, automatizalt, naprakész,
elektronikusan olvashat6 formatumu hozzaférhetévé tételére.

Adatvezérelt allami intézményrendszer és szaktudas megterem-
tése: A kormanyzati miikddésben egy nyitott, adatkézpontu, szol-
galtatasorientalt, atlathato és eredményalapon miikodé allami intéz-
ményrendszer feldllitasa sziikséges, amely atfogd digitalizacios
szempontu szemléletvaltast igényel.

Kozszolgaltatasok proaktiv, adatvezérelt atalakitasa és miikod-
tetése: Az olyan kozszolgdltatasok esetében mint a kozigazgatas,
az oktatas és az egészségligy, az adatorientalt miikodés kialakitasa-
ban az allamnak vezet6 szerepet kell betoltenie, mig a maganszek-
tor altal vezérelt szolgaltatasok esetében az allamnak engedélyezo,
illetve tamogato poziciodba kell helyezkednie.

Kiterjedt és biztonsagos infrastruktura biztositasa: Az allam digi-
talis politikajanak alappillére annak biztositasa, hogy az internet és
az egyéb, digitalis alaprendszerek univerzalisan hozzaférhet6k, meg-
fizethet6k és biztonsagosak legyenek.

Emberi és szervezeti kompetenciak fejlesztése az innovacio
érdekében: Az allam feleléssége a digitalis szempontbodl képzett
és kevésbé tudatos tarsadalmi csoportok kozotti digitalis szakadék
mérséklése (OECD, 2019).

A PIACI SZEREPLOKNEK IS LEPESEKET KELL
TENNIUK A SIKERES DIGITALIS ATALLASHOZ

A digitalizacios fejlédés Uj piacokat nyithat meg a vallalkozasok el6tt,

de a piac atalakulasat, Uj versenytarsak megjelenését, egyes termék-

piacok zsugorodasat vagy akar megsziinését is eredményezheti (OECD

2020). A vallalkozasoknak ezért a sikeres adatalapu atallashoz hat

fokuszteriletre érdemes dsszpontositaniuk:

Digitalis stratégia: Egy hosszu tavu piaci folyamatokhoz illeszked6, a
szervezet egészére szamara elérhetd, a vallalat hosszu tava digita-
lis céljait és az azt mér6 célindikatorokat bemutat6 digitalis straté-
gia kialakitasa.

Szervezeti felépités: A digitalis szerkezetvaltas leghatékonyabban egy
dedikalt, a digitalizacios lehet6ségeket azonositd és kezdeményezo,
koordinal6 és a vallalaton kivili digitdlis O0koszisztémaban valo
pozicioszerzésért felelds digitalis kompetenciakozpont felallitasaval
lehet elérhetd.




12.5. abra: Az allami adatgazdasag beinditasanak alapkovei
Forras: MNB (2021)
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Innovacio és kutatas: Az adatvagyonban rejlé lehetGségek felisme-
rése és implementalasa folyamatos innovaciot és kisérleti projek-
tek inditasat igényli. igy mara a leginnovativabb vallalatoknal mar
altalanossa valt a termékfejlesztésért felelds csapatok felallitasa (pl.
Google[X], Amazon Lab126, Volkswagen Automotive Innovation Lab,
McKinsey Digital Labs stb.).

Tehetséggondozas: Az adatkdzpontu atallas specialis technikai szak-
tudast is igényel. Az adatbaziskezelési eljarasokat és adatelemz6 algo-
ritmusokat ismeré tzleti elemz6k, szoftverfejlesztok, kibervédelmi
szakemberek és mérnokok megszerzéséért a vallalatoknak egyrészt
vonzo osztonzorendszereket kell kialakitaniuk, masrészt a meglévo
munkaeré tekintetében folyamatos készségfejlesztésre van sziikség.

Okoszisztéma bevonasa: Kiemelt jelentéséggel bir a digitalis 6ko-
szisztéma fejlesztése, hiszen a vallalaton beltil kifejlesztett technolo-
giak helyett a beszallitokkal és versenytarsakkal is egytittmi{ikodo,
az innovaciot el6térbe helyezd partnerségek szerepe valik egyre
inkabb meghatarozoéva.

Szemléletformalas: A kevésbé hatékony tizleti folyamatok erdltetett
fenntartasa és a piaci valtozasoktél valo elzarkézas a versenyképes-
ség elvesztéséhez vezethet. Emiatt a szervezeti szemléletformalas, az
adatvagyon hasznositasanak koézéppontba helyezése kiemelt jelen-
tGségii.

AZ ADATALAPU GAZDASAG BEINDITASAHOZ
OSSZTARSADALMI OSSZEFOGAS IS SZUKSEGES

Az adat a modern gazdasagok versenyképességének egyik sarokkove,
' az elérhet6 adatvagyon hasznositasa azonban szamos teriileten fejl6-
. dést igényel, amihez allami szerepvallalas és Ossztarsadalmi dsszefo-
. gas sziikséges. Az allamnak kiemelt szerepe van abban, hogy a jelen-
leg toredezett, nehezen hozzaférhet6 adatbazisokbdl egy nyilt, szaba-
lyozott, versenysemleges, piacbarat adatkdzpontot hozzon létre a piaci

igényeknek megfelel6 szabalyozo6i politika kialakitasa utjan.

A gazdasag sikeres digitalizaciéjahoz a tarsadalom digitalis kész-
ségeinek fejlesztése is sziikséges, amelynek Kialakitasa allami
és piaci kooperaciot igényel. Az allam a kodzoktatasi, felsGoktatasi,
felnGttképzési politikajaval, mig a piaci szerepl6k tovabbképzési stra-
tégidjukkal, valamint az allami oktatasi intézményekkel vald egyiitt-
miikodéssel segithetik a digitalis kompetenciak fejlesztését.
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12.6. abra: A sikeres vallalati digitalis
transzformacio fokuszpontjai
Forrads: McKinsey (2018)
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12.7. abra:
A digitalis gazdasag beinditasanak holisztikus szemlélete
Forras: OECD (2020)
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Killondsen adatintenziv iparag a pénziigyi rendszer, amelynek miiko-
dési alapja az adatelemzés, és ahol jelentés, a mar fennallo, potencia-
lisan felhasznalhat6 adatvagyon. igy a szektor adatelérésének javitasa
a digitalizacios reformok kapcsan tesztprojektként szolgalhat és pozi-
tivan hathat az egész gazdasagra, hasznos tapasztalatot nyujtva a tobbi
szegmensben valo el6relépés kapcsan is. Jelent6s el6relépést lehetne
elérni példaul a hitelnyujtok hiteltorténeti és keresetadatokhoz valo
hozzaférésének egyszerusitésével, a fedezetiil szolgald lakéingatlanok
energetikai adataihoz valé hozzaférés kialakitasaval, az értékbecslési
folyamatokat egyszer(isité kozponti értékbecslési adatbazis felallitasa-
val, valamint a foldhivatali folyamatok digitalizaci6javal.
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A 21. szazadra a technologiai fejlédés eljutott arra a pontra, hogy a
gazdasag és a tarsadalom egy komplex, adaptiv rendszerré valt. A kap-
csolatok és az interakciok szama fokozatosan emelkedett, a rendszer
egyre Osszetettebbé valt. Ebben a rendszerben kiemelten fontos, hogy
az egymassal interakcioba 1ép6 gazdasagi szereplok kozott fennalljon
a bizalom, ami a kapcsolatok létrehozasanak egyik alappillére.
A globalis megatrendek azonban a bizalom cstkkenéséhez és polariza-
l6dasahoz vezetnek. A jovedelmi egyenlétlenségek novekedése, az alhi-
rek terjedése és a félelmek feler6sodése egyarant csokkenti a gazdasagi
rendszerbe vetett bizalmat. A 21. szazadi kihivasok kozé tartozik ezen
kedvezo6tlen folyamatok megallitasa azért, hogy a bizalom a gazdasagi
szerepl6k kozott Gjra meg tudjon szilardulni. A fenntarthato fejlédés-
hez a bizalom és a komplex rendszer Kkiépitése sziikséges feltétel.
Az allamnak, a gazdasagi dontéshozoknak proaktivan fel kell 1épnitik
és valaszt kell adniuk azokra a kérdésekre, amelyekre a 20. szazad nem
volt képes. Ezen kihivasok lekiizdése érdekében sziikséges a tarsada-
lom széles kor(i 0sszefogdasa, egy olyan tarsadalmi szerzédés létrehozasa,
amely iranyt mutat a gazdasagi szerepl6k szamara, 6szténzi az innova-
ciot és erésiti a tarsadalmi kohéziot.

A KOMPLEX RENDSZEREKBEN
FONTOS A KOTODES, A BIZALOM

A vilaggazdasag soha nem latott mértékben alapul egyiittmii-
kodéseken, kolcsonhatasokon kozeli, vagy éppen egészen tavoli
szereplok kozott. A bériinkon érezhetjlik, hogy egy fegyveres konfliktus
miként emeli meg akar az energiahordozok, akar olyan — kevésbé figyelt
termékek — arat, mint a nikkel és a palladium, és tapasztalhatjuk, hogy
mindez miként emeli a szallitasi és varakozasi id6ket, amelyekhez pedig
a fogyasztoéi tarsadalom az elmult évtizedekben nem szokott hozza.
EsGerddk, vallalkozasok, tarsadalmak, immunrendszeriink, az internet
és a globalizalodd vilaggazdasag mind-mind egy komplex és adaptiv
rendszernek tekinthet6. E rendszerek mindegyike fejlédik, igazodik
ahhoz a kornyezethez, amelyben miikodik. A taléléshez a rendszer
egészének alkalmazkodnia kell. Az elmult években a tuddésok szamos
alapvet6 jellemz6t és elvet azonositottak, amelyek alapjan a komplex
fizikai, biologiai és tarsadalmi rendszerek szervezédnek, miikodnek és
fejlédnek. Ennek eredményeként tudomanyteriileteken at integralodik
a komplex rendszerekrél felhalmozott tudas. Az egészségiigyi ellatastol
a nemzetkozi politikan at a varostervezésig a komplexitas
mint tudomanyag alapveté valtozast hoz a vilagszemléletben.
A komplexitas tanulmanyozasa eltavolit minket a linearis vonaltol,
a mechanisztikus vilagnézettdl, és a nemlinearis dinamikara, az evo-
lacios fejlédésre és a rendszerben valo gondolkodasra hivja fel . ... .
a figyelmet.
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13.1. abra:
A COVID-19 elleni vakcina elfogadasa a vilag 28 orszagaban
Forras: Edelman Trust Barometer 2021
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Amennyiben a komplex rendszerek résztvevéi emberek, azok
miikodtetésének alapfeltétele a résztvevok kozotti bizalom meg-
léte. Hétkoznapjaink soran folyamatosan egy komplex rendszer része-
iként viselkediink. Ilyen rendszernek tekinthetjiik a munkahelytinket,
a kozlekedést vagy tagabb értelemben a gazdasag egészének a miikodé-
sét is. Ezen rendszerek miikodtetéséhez elengedhetetlen az autoném sze- ‘
replék kozott a bizalom megléte, ugyanis enélkiil az interakciok csok-
kennének, a rendszer felbomlana. Erre az egyik legjobb példa a jelenlegi
pénziigyi rendszer alapja, a fiat money, vagyis a belsé érték nélkiili pénz. 1
A pénz értéke és a rendszer miikodése ugyanis ebben az esetben kizaro-
lag a rendszerbe vetett bizalmon alapul.

A 2020-as egészségligyi és gazdasagi vilagvalsag soran még inkabb felérté-
kel6dott az allamba és a tudomanyba vetett bizalom értéke. A COVID—19-es
valsag eddig nem latott kihivas elé allitotta a dontéshozokat, olyan intézke-
déseket kellett meghozniuk, amelyekre békeidében korabban nem nagyon
volt példa. A 2020-as intézkedések sikerességét, elfogadottsagat és végso
soron a virus kordaban tartasat nagyban befolyasolta, hogy a lakossag
mennyire bizott a dontéshozok alkalmassagaban.

A KOMPLEXITAS MINT A 21. SZAZAD
URALKODO PARADIGMAJA

Rzevszki (2015) a kovetkezSképpen definialta a komplexitast: ,A komp-
lexitas egy olyan nyitott rendszer, amely nagyszamu, eltér6, egymassal
kolcsonhatasba 1ép6, 6nallo szerepl6kbdl all.” A komplex rendszereket :
véleménye szerint 7 fontos tényez6 killonbozteti meg a tobbi rendszer-
tél: az 6sszekapcsolddas, autonom szerepldk, széttarté viselkedés,
egyensulytalansag, nemlinearitas, az onszervezddés és a KOzos
fejlédés. Véleménye szerint a tarsadalmak lépésrél 1épésre haladtak az

egyre komplexebb rendszerek iranyaba. A szerz6 dsszefoglalasa szerint
az emberiség torténelmét harom szakaszra oszthatjuk. A mez6gazda-
sagi tarsadalomban a fold volt a legf6bb eréforras, helyi utak jelentet-
ték a kereskedelem és a kapcsolatok alapjat. A tarsadalmak, kozosségek ‘
sikerességét pedig alapvet6en a kemény munka hatarozta meg. Ezzel
szemben az ipari tarsadalomban mar a téke volt a legfontosabb eréfor-
ras, és a sikerfaktornak a mérethatékonysagot lehetett tekinteni.

Az informaciés tarsadalomban, ahogy a kapcsolatok szama noveke-
dett, gy valt egyre komplexebbé a gazdasagi rendszer. Rzevski szerint
a masodik vilaghaborut kévet6en a szamitogépek elterjedésével elkez- |
dédott az atmenet az ipari tarsadalmakbdl az informacios tarsadal-
mak iranyaba. A digitalis technologia fejlédése pedig rendkiviil erétel- ’
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13.2. abra: A komplex rendszerek jellemz6i
Forras: Rzevski (2015)
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13.1. tablazat: A technologia és a tarsadalom kozos evoltcidja
Forras: Rzevski (2015)
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jes novekedést eredményezett a tarsadalom komplexitasaban is. Mig
a mezdgazdasagi tarsadalomban a tavolsag meghatarozo tényezdo
volt, addigra ma mar a vilagon barkivel, barmikor kapcsolatba
léphetiink, igy a lehetséges kapcsolatok, Osszekapcsolédasok
szama exponencialisan megemelkedett. A tudasalapt tarsadalom-
ban a kulcs, hogy hogyan lehet 8sszetett problémakat megoldani, olyan
beruhdazasokat vonzani, végrehajtani, amelyek hozzajarulnak a gazda-
sagi aktivitas fenntartasahoz.

A BIZALOM SZEREPE ELENGEDHETETLEN A
KOMPLEX RENDSZEREK MUKODESEBEN

A komplex rendszerek fenntartasahoz, miikodtetéséhez alap-
feltétel a bizalom. Ennek alapja, hogy a komplex rendszerekben az
autonom szerepl6k kozotti iteraciok, kapcsolatok szama rendkivil
magas. Ezen kapcsolatok pedig abban az esetben miikddnek jol hosz-
szutavon, ha a szerepl6k kozott kiépil a bizalom. A kozlekedésben pél-
daul annyira fontos mindez, hogy a magyar KRESZ-ben szerepel is
a bizalmi elv. Ennek lényege, hogy minden kozlekedd és szerepld
ismeri és betartja a kozlekedés szabalyait. Ennek a bizalomnak kdszon-
het6en indulunk el a z6ld lampandl, ugyanis bizunk benne, hogy
a tobbi szerepld a sajat piros jelzésének megfeleléen viselkedik.

polarizalédasahoz vezetnek. Az Edelman Intézet 20 éve koveti nyo-

mon a kormanyokba, a vallalatokba, a médiaba és a civil szervezetekbe

vetett bizalom alakulasat globalis szinten. Az intézet megitélése szerint

az elmult évtizedekben a bizalommal kapcsolatban 6t f6 megatrend

azonosithato, amelyek kihivast is jelenthetnek a 21. szazadi tarsada-

lom szamara:

> A kiilonboz6 tarsadalmi rétegekben a bizalom szintje eltéro, a tarsa-
dalmak megosztottsaga a jellemzo.

» A kormanyokba vetett bizalom szintje rendszeresen alacsonyabb,
mint a vallalatokba vetett bizalom mértéke.

» Az alhirek terjedése.

> A bizalom halozatanak kiépulése: a bizalom mar nem a tekintélyen,
a tiszteleten vagy a hivatalos nyilvantartasokon alapul, hanem peer-
to-peer véleményeken (Eris S. Raymond).

> Novekvo félelmek: félelem a globalizaciotol, az automatizaciotol, a
mesterséges intelligenciatol, a gyors fejlédéstol.

A A globdlis megatrendek azonban a bizalom csokkenéséhez és




13.2. tablazat: A bizalmat meghatarozo6 globalis megatrendek
Forras: Edelman Institute: 20 years of trust
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13.3. abra: A bizalom szintje egyes emberekkel szemben
Forras: Edelman Barometer 2021
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A TARSADALMI SZERZODESEKKEL
EROSITHETO A BIZALOM

Az elmult évtizedekben szamos sikeres példat lattunk, amikor a
gazdasagpolitikai reformok tarsadalmi szerzodésekkel, széles
korii stratégiai megallapodasokkal kiegésziilve dinamikus gaz-
dasagi fejlodést eredményeztek.

Az ir tarsadalom és gazdasag az 1980-as évek végére rendkiviil rossz
allapotba keriilt. A gazdasagot stagnalas jellemezte, emelkedtek az
adok és az allamadossag is novekedett. Az évtized végén a dontéshozok
Uj alapokra helyezték a gazdasagpolitika alakitasat. Tobb intézkedés
mellett l1étrehoztak a National Economic and Social Councilt (Nemzeti
Gazdasagi és Szocialis Tanacs), melynek tagja a kormany, a munkaltatoi
és a munkavallaléi szakszervezetek voltak. A haromoldalt intézmény
stratégiaja (Strategy for Development) jelentette az alapot a kés6bbi
1987-1990 kozotti gazdasagpolitikanak. irorszégban a kormany,
a munkaltatok és a munkavallalok tarsadalmi szerz6dése rend-
kiviil sikeresnek bizonyult. A kovetkez$ évtizedben az ir gazdasag
atlagos novekedési iiteme megkozelitette az 5 szazalékot (O’'Donnell,
2018).

Egy masik eurdpai példa ]:Zsztorszég, amely szovjet utéodallombol
valt Europa egyik éllovasava a digitalis technologiak hasznala-
taban. A gazdasagpolitika iranyitéi a rendszervaltast kovetéen két f6
fejlesztési iranyt hataroztak meg, az infokommunikaciot és az okta-
tast. Simon (2015) kutatasai alapjan a terveket azonban a tarsadalmi
muikodés vitte igazan sikerre, ami részben torténelmi gyokereikre
vezethetd vissza. A protestans kultira és az erételjes versenyszellem
is kedvezé hatassal lehet az eredményekre, melynek latjak a jo és a
rossz oldalat. A verseny mellett tudatosan fejlesztik az egytttmiikodés
---» képességét és épitik a bizalmat vertikalisan és horizontalisan egyarant.
Az el6z6kt6l eltérd tarsadalmi szerz6dés jott 1étre Szingaptrban is,
ahol az orszag els6 miniszterelnoke Li Kuan Ju kormanyozta az orsza-
got 1959 és 1990 kozott. Li a gazdasagi fejlédés elbmozditasa érdekében
fontosnak tartotta az erds allam kiépitését, a nemzet egységének meg-
teremtését, az etnikai fesziiltségek megoldasat, a kulfold felé valé nyi-
tast, mikdzben az allampolgarok szamara egyenlé lehetdségeket kinalt
(Czirjak és Klemensits, 2018). Mas allamkozpontu rendszerekkel szem-
ben azonban a biirokracia hatékonyan miikodott, a korrupcié minima-
lis szinten mozgott és a blinozési rata is alacsonyan alakult (Lim, 2008).
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A jovoe gazdasaga a hagyomanyos erdforrasok helyett sokkal
inkabb a kozremiikods emberek és vallalatok tehetségén, kre-
ativitasan és kockazatvallalasan nyugszik. Ezek a korlatos ers-
forrasok jelentik a sziik keresztmetszetet az Uj vallalati értékterem-
tésben. A jov6 munkaer6piacan mindenkinek plusz hozzaadott-
értéket kell képviselnie és folyamatosan alkalmazkodni kell a digitalis
kornyezethez. Mar nemcsak az iskolai végzettséggel egyiitt jard képes-
ségek fontosak, hanem a szocidlis és érzelmi, valamint a magasabb
kognitiv készségek iranti kereslet fog néni. Kiilonosen igaz ez a val-
lalkozokra, akik szamara a t6kénél is fontosabb az (j Otlet, a piaci rés
megtaladlasa. A digitalizacio kovetkeztében a hagyomanyos vallalatok
profilja is valtozhat. Mig a termelésben a robotizacidé nyer teret, addig
a fejlesztésben és az értékesitésben a személyes igények allnak a kdzép-
pontban, igy a tomegtermelés utan teret kell adni egy masfajta hozza-
allasnak, egy ujfajta kreativitasnak. A termelés vagy egy dizajn Kiala-
kitasanal mindig elsédleges a vasarlok személyes igényeinek valos id6-
ben torténd kielégitése, ami a kreativ iparagak fontossagat is noéveli.
Az lIpar 5.0 digitalis 6koszisztémajaban a rugalmas, integralt érték-

P

lancok és az ipari egylittmiikodések valnak a f6 értékteremtGvé.

A KREATIVITAS A VALLALATI PROFIT
FORRASA A DIGITALIZACIO KORABAN

Napjainkban a kreativitas el6térbe keriilésének mozgatorugbja az elsd
szamu tarsadalmi-gazdasagi valtozas, az informaciés, technolo-
giai forradalom, amely létrehozta azt a szolgaltatasokra épiil6, globa-
lis halozati gazdasagot, amelyben az emberi tudas valt a legfontosabb
gazdasagi és értékteremtd tényezévé. A digitalis forradalom ujitasai
atrajzoljak a vallalati rangsorokat és kiugrasi lehet6séget teremtenek
a technologiai cégeknek.

Az elmult hisz évben a legnagyobb piaci értékkel rendelkezd els6 tiz
vallalat Gsszetétele jelentSs valtozason ment keresztiil. Korabban az
olajcégek és termeldvallalatok voltak a vallalati rangsorok elején,
amelyeknek a fizikai t6kéje volt magasabb, ma pedig jellem-
z6en szoftvercégek, amelyek mérlegében az immaterialis javak,
licenszjogok, brandérték a legfontosabb. Az ezredforduldé utan
a vallalatokat piaci kapitalizaciojuk alapjan rangsorol6 listajat a pénz-
tigyi (Citigroup, Bank of America, Berkshire Hathaway) és az energeti-
kai, kéolajfeldolgozo6 (Exxon, GE, Shell) szektorban tevékenyked6 cégek

vezették (14.1. abra).
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14.1. abra: A top 10 piaci vallalat rangsora piaci értékiik szerint

Forras: Financial Times, Companiesmarketcap
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Azonban az elmult idészak gazdasagi novekedésének jelentds része az
IT-ben ment végbe, az Ipar 4.0 kibontakozasat kovet6en a technolo-
giai cégek jelentésége folyamatosan nétt. Ma mar az Apple, a Micro-
soft, az Alphabet, az Amazon és a Facebook vezeti a vallalati listakat, és
értékiik messze meghaladja a mas szektorokban miikodo cégek értékét.

Ha egy kifejezéssel szeretnénk leirni az Ipar 5.0 l1ényegét, akkor
a »személyre szabott”™-at kellene hasznalnunk. A termelés vagy
egy dizajn kialakitasanal mindig els6dleges a vasarlok személyes igé-
nyeinek valos id6ben torténd kielégitése. Vagyis nemcsak az ipar ter-
melékenységének javitasa a cél, hanem az élet kényelmének, a vasarlo
elégedettségének a novelése.

A kreativ gazdasag természete folyamatosan valtozik. Egyes agaza-
tok elbretorése (vagy bukasa) a kreativ gazdasag mas szegmenseibe is
atgylrlzik, amit toébb tényezo6 befolydasol, ez pedig a gazdasagi néveke-
désre és a személyes gondolkodasunkra is hatassal van:

1. Multiplikativ hatas: empirikus kutatas szerint a miisorkészité és -kozl6
agazatok multiplikativ hatasa 1,7 és 1,9 kozott alakul. Vagyis az ezek-
ben a szektorokban elkoltott 100 dollar 170-90 dollar koriili hozza-
adott értéket hoz létre.

2. Megosztott szellemi tulajdonjogok: a kiilonbozé agazatban tevé-
kenykedé vallalkozasok kozos »brand”-et (kozos karakter, torténet,
dizajn) hasznalnak a profit névelésére, és igy a k6zos brand hoz 1étre
vertikalisan integraciot.

3. Kreativ technoloégia: napjainkban egyre nagyobb az atfedés a digita-
lis és a kreativ iparagak kozott, ami varhatéan tovabb n6 a mestersé-
ges intelligencia terjedésével, a vizualis effektek hasznalataval és a
gyartas soran hasznalt Gjabb eszkozokkel.

4. Véleményformal6 szerep: A filmeken, zenéken és konyveken keresz-
til talalkozunk masok értékrendjével, igy a kreativ iparagak termé-
kei az emberek véleményét is formalja.

A kreativ gazdasag mérete folyamatosan nétt az elmult idészakban (14.2.
abra), és ez az emelkedés a jovoben is folytatddhat. 2019-ben a mivé-
szetek és kreativ iparagak hozzaadott értéke az USA-ban 920 milliard
dollart tett ki, ami a GDP 4,3 szazaléka, ez az elmult htisz év alatt kozel
80 szazalékos emelkedésnek felelt meg. A kreativ iparagak ma mar
nagyobb mértékben jarulnak hozza az USA gazdasagahoz mint
az épitdipar, a szallitas és a raktarozas, az utazas és a turizmus,
a banyaszat vagy a mez6gazdasag (NASAA, 2021). Hasonl6 a helyzet
a munkaer6piacon is, az Egyesiilt Kiralysagban az elmult tiz év soran
a kreativ iparagban dolgozok szama mintegy haromszor gyorsabban
nétt, mint az atlag, a szektorban tevékenyked6 2 millié foglalkoztatott
2030-ra a 3 millidt is elérheti (Creative Industries Federation, 2021).

146 « UJ FENNTARTHATO KOZGAZDASAGTAN




14.3. abra: A mosolygorbe valtozasa a digitalis korban
Forras: Szalavetz (2020 p17)
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Manapsag a termelési értéklancban az egymashoz kapcsolodo
tevé-kenységek mar mas aranyban jarulnak hozza a teljes piaci
értékhez, mint korabban, amit a mosoly alakii gorbe szemléltet (14.3.
abra). A feldolgozbiparban, a termelést megel6z6 (K+F, dizajn), illetve a
termelést kovetd (terméktamogatas, marketing) értéklanc-tevékeny-
ségek hozzaadott értéke joval magasabb, mint a k6zépsd, a termelési
szakaszban végzetteké. Az osszefiliggés a digitalis korban sem valtozott,
azonban a gorbe k6zépso része ellaposodott. A termelési lanc elején a
vallalati kézpont-szolgaltatasok stratégiai jelentésége emelkedett, hiszen
a digitalis korban az izleti kdrnyezet is komplexebb, bizonytalanabb.
A versenyképesség szempontjabol Uj stratégiai jelent6ségli feladatok
keletkeztek mint Gj tzleti modellek és vallalati 6koszisztémak létre-
hozasa, vagy innovacios egylittmiikodési haldézatok kiépitése (Szalavetz,
2020). Napjaink legsikeresebb iizleti modelljei koziil egyre tobb
épiil egy platformra vagy egy platform koré, amelyek kiépitésében
startupok jarnak eldl, de mar az érett vallalatok is rohamtempoban
épitik ki modelljiiket (14.4. abra).

VALLALKOZOI KOCKAZATVALLALAS
AZ INNOVACIO KULCSA

A vallalkoz6 Kreativitasa, otletei hordozzak egy vallalat igazi
értékteremt6 képességét. Minden igazan sikeres vallalkozas egy jo
Otletbdl indul, sokszor egy garazsbol, anyagi és fizikai téke nélkiil, ahol
a nagy siker mogott egy név all. A listavezetd nagyvallalatok mogott ma
olyan nevek allnak, mint Jeff Bezos, Bill Gates, Mark Zuckerberg, Steve
Jobs vagy Elon Musk, amelyek mar 6nmagukban is »brand”-dé valtak.
A fiatal start-up vallalatok adjak a gazdasagi novekedés nagy részét.
Hazankban a legfiatalabb (1-4 éves) korcsoportba tartozé vallalatok
a teljes hozzaadott érték mindossze 7 szazalékat allitjak els, azonban
alacsony sulyuk ellenére a novekedés 70 szazaléka nekik tulajdonit-
hato (Bauer és Endrész, 2018). o ...

A t6ke- és tudasintenziv novekedési modell elsédleges mozgatérugodi a
termelékeny vallalkozasok, valamint az ezeket felépité és miikodtetd
vallalkozok. Acs és szerzétarsai (2020) alapjan a vallalkozéi szellemet
tobb tényez6 is meghatarozza. Ilyen a lehet6ség felismerése, a kockazat-
vallalas és a kapcsolatépités, tovabba a termék- és folyamatinnovacio,
illetve a technologia vagy a kockazati t6ke felhasznalasa. Egy pezsgd
vallalkozoi 6koszisztéma alapja a bukas lehet6ségének elfogadasa és az
Ujrakezdés elhatarozasa. A kockazatvallalasi hajlandésag nagyban
meghatarozza egy gazdasag vallalkozoi kultarajat és potencialjat
az innovaciok terén. A Global Entrepreneurship Index (GEI) is meg-
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14.5. abra: A vallalkoz6i attitidok dimenzioi
Forras: Global Entrepreneurship Index 2019
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erdsiti a vallalkozoi szemléletbeli kiilonbségeket. Hazank nemzetkozi
6sszehasonlitasban elutasité a kockazatvallalast tekintve, jelentésen
elmaradva az USA-t6l vagy a fejlett eurdpai és gyorsan novekvé azsiai
orszagoktol. Emellett a lehetdségek felismerését, a kockazatvallalast, a
kulturalis tamogatast, a startup skilleket és lehetGségeket, illetve a kap-
csolati halét mér6 alindexekben is jelentds a hazai lemaradas (14.5. abra).

KREATIV MUNKAVALLALO —
VEZETOI PREFERENCIA A DIGITALIS KORBAN

A digitalizacié atalakitja a munkafolyamatok jellemzéit, a rugalmas-

sag felértékelédik térben és idében, ahogy a munkavégzés formajat

tekintve is. A jov6 munkaerdpiacan mindenkinek fontos a kovetkezd

harom kritérium teljesitése, fiiggetleniil attol, hogy milyen agazatban

dolgoznak:

1. tobblet hozzaadott-érték nyujtasa azon tul, amit az automatizalt
rendszerek megtehetnek;

2. digitalis kérnyezetben valé6 munkavégzés képessége;

3. folyamatos alkalmazkodas az (ij munkamodszerekhez.

A jové munkaerdpiacan a fizikai készségek, valamint az alap-
vets kognitiv készségek iranti igény mérséklodik, mig a techno-
l6giai, szocialis és érzelmi, a magasabb kognitiv készségek iranti
kereslet noni fog. Dondi és szerzétarsai (2021) tanulmanyukban négy
f6 készségkategoriabol indultak ki — kognitiv, digitdlis, interperszona-
lis és 6nallo vezetés —, majd 13 kiillonbozé készségesoportot azonositot-
tak a kategoériakhoz, aminek a jové6 munkaerépiacan meg kell felelni
(14.7. abra). A vezet6k mar tapasztaljak az online eszk6zok hasznalata
teremtette kihivasokat, latjak és érzik a valtozasra torténd felkésziilés
igényét, de a digitdlis stratégiaalkotds, az innovacié és a mesterséges
intelligencia 6sszekapcsolasa, a vezet6i stilusvaltas még varat magara.
Az .,ember”, az emberhez kothet6 Kifejezések mint .személyes”,
-egymas”, ,kapcsolatok”, ,csalad”, ,barat” a legfontosabbak a veze-
t6i gondolkodasban, ami mutatja, hogy mekkora jelentésége van az
emberi kapcsolatoknak, és a kbézéppontban az ember all. Az id6t a fel-
késziilésre és a tovabbképzésre kell forditani (Bencsik, 2021).

A hatékony Kkreativitas tamogatja a novekedést és az tizleti teljesitményt,
abbdl szarmazik, hogy »megoldjuk a problémat”, és olyan vezetési
gyakorlatokkal rendelkeziink, amelyek el6segithetik a folyamatok attekin-
tését, majd kézzelfoghato tizleti eredményeket hoznak létre (Brodherson et
al.,, 2017). A legjobban teljesit6 vallalatok négy kulcsfontossagi menedzs-
mentgyakorlatra figyelnek, hogy a kreativitas profitot termeljen (14.6. dbra).
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14.7. abra: Emberi készségek

és attittidok a jové munkaerdpiacan

Forras: Dondi et al. (2021)
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Az elmult években nyilvanvalova valt, hogy gazdasagi és tarsa-
dalmi fejlédésiinket a fenntarthatosag szellemében kell atalaki-
tani. Egyre tobb globalis kihivassal szembestiliink az értékteremtés-
ben, igy egyre fontosabb egy valds, hossz( tava célok kovetését szem
el6tt tartd kozgazdasagi gondolkodas kialakulasa — a novekedés els6d-
leges eszméje helyett. Ennek megoldasaként alkalmazando, Gin. smart
green growth-rol 2021 marciusaban mar Christine Lagarde, az EKB
elnoke is beszélt.

Ennek érdekében el kell mozdulnunk a Korabbi linearis termelési
értéklanc feldl a korforgasos, hozzaférésen alapul6 és platform
gazdasag felé. Azok a vallalkozasok lesznek a gazdasag uj éllovasai,
amelyek hozzasegitik a fogyasztokat és az értéklancokat — ezaltal
az egész gazdasagot — a pazarlas, a kornyezetterhelés és a hulladék
csokkentéséhez. A kornyezetiésgazdasagszerkezetivaltozasok, valamint
a 21. szazad technolégiai lehet6ségei alapjaiban megvaltoztathatjak
a kozgazdasagi gondolkodast és az értékteremtéssel kapcsolatos
felfogast.

OLYAN GAZDASAGI MODELLEKRE VAN SZUKSEG,
MELYEK PROAKTIVAN, A KERESLET

ES KINALAT HATEKONY OSSZEKAPCSOLASAVAL
CELOZZAK A FENNTARTHATOSAGOT

Az érték keletkezése, az értékteremtés folyamata és egy termék élet-
Gtja a klasszikus felfogasban az Gn. linearis gazdasagi modell alap-
jan zajlik. Ebben egy termék élettitjat alapvetéen a kdvetkezé harom
fazis hatarozza meg: legyartjuk, felhasznaljuk, majd pedig kidobjuk
(15.1. abra). Napjainkban e gazdasagi modell relevanciaja mar tobb
szempontbol megkérddjelezhetd, hiszen Uj iranyok és felfogasok
jelentek meg az értékteremtésben (pl. alapanyagok és er6forrasok élet-
tartamanak meghosszabbitasa), melyek a hosszu tava fenntarthatosa-
got helyezik el6térbe (pl. gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti szempontok
mentén) (Nufsholz, 2017).
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15.1. abra: A korforgasos gazdasag és a jelenlegi linearis modell
! Forras: Unterfrauner et al., (2017 p10).
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15.2. abra: Az altalanos platformalapi modell

Forras: Wirtz, J. (2020): Introduction to Platform Business Models — Master Class
https://www.researchgate.net/publication/340939652_
Introduction_to_Platform_Business_Models_-_Master Class
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A korforgasos gazdasag lehetGségeit egyre nagyobb figyelem 6vezi glo-
balisan, azonban annak gyakorlati életbe valo atiiltetése komplex kér-
déskor, mivel az ellatasi lanc és fogyasztasi stratégiak Gjrahasznositasra
és Ujrafelhasznalasra torténd atpozicionalasa alapjaiban szakitanak a
gazdasagban meghonosodott évszazados linearis modellel.

A korforgasos gazdasag eléréséhez tobb 1épcsé vezet. Els6ként a plat-
formalapti, majd azon beliil a megosztason alapuld, végil pedig
a korforgasos gazdasag el6nyeit érdemes kiaknazni, és hosszu tava és
proaktiv gazdasagelméleti alapok mentén megvalositani egy fenntart-
hatoésagi fordulatot.

» A platformmodell rendszerint egy ujfajta kozvetitéi szintként
értelmezhet6 az ellatasi lancon beliil, de a fogyasztok szamara mégis
egyszer(ibbé és gyorsabba valnak a folyamatok (15.2. dbra). A modell
kiilonbozo valtozatai (15.3. abra) 1ényegében az értéklanc roviditését
célozzak, vagy a szerepl6k kozotti kapcsolatrendszert fejlesztik.
A gyakorlatban a kozvetit6k minimalisra csokkentésével (j,
rovidebb és hatékonyabb értéklancolata iparagak jonnek létre,
aminek eredményeként nemcsak a fogyasztéi érték novekszik,
hanem a koltségek is csokkennek. Tekintettel a platformok
technolégiai beagyazottsagara, a kiegészits szolgaltatast — jellemzéen
technolégiai infrastruktarat — ny(jté fél szerepe (complementors) is
elengedhetetlen. Ezek a cégek (példaul Microsoft, Google, Amazon)
olyan megoldasokat tesznek elérhet6vé, amely a platformszolgaltato
és a platformon szolgaltatast nyujto fél termékének/szolgaltatasanak
értékét tovabb képes novelni a fogyasztd szempontjabol.

oo
MI AZ A SZUPER APP,
ES MIERT NEM

af VALT GLOBALISSA?
A CNBC ELMAGYARAZZA!
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15.3. abra: Kiillonbozd platformalapd modellek
Forras: Wirtz et al, 2019, 454. o.
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15.4. abra: A korforgasos gazdasag és az un. »,5 R”
Forras: The EU Circular Economy Action Plan.

Megjegyzés: A korforgasos gazdasag
JSolyamatat 6sszefoglalo un. ,5 R” elnevezés a folyamatok angol nyelvii kulcsszavainak
kezdobetliibol szarmazik: Refuse, Reform, Reduce, Reuse, Recycle.
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» A megosztason alapulé gazdasagi modellnek kimondottan
a kereslet és kinalat hatékony parositasa a f6 alapelve. Ebben a saja-
tos platformmodellben a korlatozott kapacitasu, de kihasznalat-
lan eszkozok és er6forrasok keriilnek parositasra a fogyasz-
téi kereslettel. Gyakorlatban a gazdasagi javak maganszemélyek
kozotti megosztasa adja a modell miikodését, Gj megvilagitasba
helyezve az értékteremtést és a fogyasztast: tekintettel arra, hogy a
legtobb terméket nem folyamatosan hasznaljuk, racionalis ezen id6-
szakokban annak hasznositasa, azaz megosztasa. E modell tovabbi
elénye, hogy Osszességében kevesebb terméket sziikséges elballi-
tani, igy kevesebb a pazarlas és a hulladék, mikoézben a gazdasagi
értelemben vett értékképz6dés nagyjabol valtozatlan szinten tart-
hat6. Bar a konkrét termelési eszkoz szintjén (jelentds) hatékony-
sagjavulas torténik, tagabb értelemben a kozponti infrastruktarara
nagyobb terhelés helyez6dhet.

» A korforgasos gazdasagi modell alapja az er6forrasok és a meg-
termelt javak tartossaga és annak biztositasa, akar tObbszori fel-
hasznalas altal. A korforgasos gazdasagban egy ember szemete
(trash) egy masik ember Kincse lesz (treasure). Nagyon leegy-
szerUsitve, a régi, mar nem hasznalt laptopokban és telefonokban
1évé hasznalt akkumulatorok 6sszegyijtésével és Gjrahasznositasa-
val Gjbol felhasznalhatova valnak. Fontos azonban, hogy e modell-
nek (i) az ajrahasznositas (Recycle) csak egy, relativ kisebb eleme,
mivel sziikséges (ii) a termelés és a fogyasztas tjragondolasa (Visz-
szautasitas — Refuse), a termékek leghosszabb hasznos élettartamra
val6 tudatos tervezése és ezt kovetd (iii) elére tervezett megujitasa
(Megujitas — Reform), (iv) a felesleges termelés és fogyasztas meg-
el6zése ugy, hogy a gazdasagi hasznossag nem csokken (Csokken-
tés — Reduce), az eredeti célra mar nem hasznalhato termékek mas
célbdl val6 felhasznalhatoésaganak, vagy (v) a még hasznalhato6 ter-
mékek tovabbértékesitésének tamogatasa (Ujrahasznalat — Reuse)
(15.4. abra). A korforgasos modell érdemi Gjdonsagértéke az a felhasz-
nalo altali kotelezé ,visszaszolgaltatas”. Ez gyakorlatilag a hatarozat-
lan idejl tulajdonlas megszilinését és az értékes nyersanyagok, alap-
anyagok elvesztésének megel6zését szolgalja.
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A KORFORGASOS GAZDASAG IRANYABA

VALO ELMOZDULAS EGYARANT MEGOLDAST
NYUJTHAT A JELENLEG IS FENNALLO
PROBLEMAKRA ES A JOVOBENI KIHIVASOKRA

A termelés és szolgaltatas j formaira torténd atallas egyes modelljei
a negativ externaliak csokkentését célozzak, valamint az értékteremtés
és az azzal kapcsolatos kozgazdasagi gondolkodas fenntarthatdsagat
ragadjak meg: a véges mennyiségii eroforrasok felhasznalasat és
a termelés fenntarthat6sagi szempontbdl val6é racionalizalasat.
A kett6 kozott pedig a talfogyasztas is azonosithatd, amelynek keze-
lése egyarant a jelen és a jové fontos kihivasa (Overshoot Day, 2021).
A fenntarthatdsagra valo atallasban a digitalizaciéo kulcsszerepet
jatszik, a technologia és adat mint két f6 pillére mentén. Ezek ugyanis
nemcsak az atallads megteremtésében, hanem a sziikséges atallas felis-
merésében is tampontot jelentenek: azonosithatéva és — legalabb meg-
kozelitbleg — szamszerisithetévé valnak a véges er6forrasok, vala-
mint azok idétavjai, illetve a nagyobb mérvii, gazdasagszerkezetet —
és annak hosszu tavu fenntarthatosagat — érinté kérdéskorok is.

Az atallasban a platformokon (15.5. abra) alapulé megosztasos (sharing)
gazdasagi modellek el6remutatéd iranyt képviselnek. Egyrészt a min-
dennapi élet alapveté javaihoz valo hozzaférés tarsadalmi szinten javul,
hattérbe kertil a birtoklason alapul6 gazdasagi berendezkedés; masrészt
érdemben csokkentenek szamos globalis és kornyezeti szinten relevans
negativ externaliat. Ugyanakkor a megosztasos gazdasag csak egy
atmenet a korforgasos gazdasag felé. A keletkez6 szemetet, a véges
energiaforrasokat és a tulfogyasztast nem oldja meg, »csak” késlelteti
a problémak felszinre kertilését. Példaul manapsag népszeri és el6-
remutatd a kedvezébb karosanyag-kibocsatasu termékek hasznalata,
ugyanakkor azok létrehozdasa és elhasznalédasa miatt a kornyezeti ter-
helés tovabbra is jelent6s. Ezt a szakadékot csak a korforgasos gazda-
saggal lehet athidalni: a fogyasztasi és az ujrafelhasznalasi szokasok
egyidejli és drasztikus megvaltoztatasaval.

Kristensen és Mosgaard (2020) alapjan a korforgasos gazdasag megva-
l6sitasanak eltér6 szintjei definialhatok (15.6. dbra), melyek mindegyi-
kére kiemelt hangsulyt kell helyezni. A korforgasos gazdasagra torténd
atallas szamos pillér osszekapcsolasan mulik: ilyenek a (i) technolégia,
a (ii) kormanyzati 6sztonzdk, a (iii) maganszektor, a vallalatok 6sz-
tonzése és a (iv) tarsadalom szerepe, vagyis a végfogyasztok rovid
tavon is érdekeltté tétele.
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A korforgasos gazdasagra vald atallas sziikségességét szamos egyre
er6sod6 tényez6 megerdsiti (példaul klimavaltozas, termelési prob-
lémak, drasztikus aremelkedések, hulladékképzddés). Viszont az atal-
last ennél sokkal tobb tényez6 neheziti, igy a korforgasos gazdasag
kialakulasa, és annak széles korii elterjedése rovid tavon egyel6re két-
séges. Ennek egyik legf6bb oka, hogy a jelenlegi értéklancok meg-
forditasa tobb szerepls érdekével is ellentétes. Annak elérése, hogy
a fogyasztas végét kovetben az alapanyagokbodl ne hulladék keletkez-
zen, hanem a korforgasba visszakertiljenek, meglehet6sen munka- és
energiaigényes, ezaltal pedig koltséges folyamat. Globalisan egyelére
azt latni, hogy a kozlekedés az egyik elsé kdzponti teriilete a korforga-
sos gazdasag létrehozasanak, részben az elektromos autdzas terjedé-
sével. Ennek kapcsan mar ma is latni szamos pozitiv hozadékot (példaul
varosi légszennyezettség csokkenése), de fontos kiemelni az atallas
nehézségeit is: bar a tényleges fogyasztas (utazas) in. »zérd kibocsatas”-
nak nevezhet6, az ezt megel6z6 és ezt kovetd 1épések rendkiviili mér-
tékben kornyezetszennyez6k a mai napig.

A World Economic Forum (WEF) 2019-ben publikalt szamitasai
szerint a 2030-ra kitiizott parizsi klimacélok harminc szazaléka
teljesiilhetne, ha a gazdasagok korforgasos modellje megvalo-
sulna.
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A gazdasagi tevékenység folyamatos valtozasa kovetkeztében

_» a GDP egyre kevésbé alkalmas az atalakul6é gazdasagi rendszer
pontos mérésére és a fenntarthatosag jelzésére. A ma hasznalt
mérészamok mellett és helyett ezért Gjakra van sziikség. Az Gj iranytii
a hosszutava fenntarthatosag, ahol az egyenstlyi novekedés mind-
két részét — az egyensulyt és a novekedést is — a mainal szélesebb kor-
ben, gyorsabban és megbizhatdébban sziikséges mérni. Az informaciés
gazdasag kozéppontjaban a humantéke és a rendelkezésre allo infor-
macio, az adat all. A rendelkezésiinkre all6 adatmennyiség és szamitasi
kapacitas tekintetében is exponencialis ndvekedést figyelhetiink meg,
mely korabban példa nélkiili mérési lehetdségekkel ruhazza fel a koz-
gazdasagtudomanyt és a dontéshozokat.

A GDP NEM ALKALMAS A FENNTARTHATOSAG MERESERE

A tarsadalomtudomanyban, ezen beliil is a kozgazdasag-tudomanyban
a meérés sokaig igen korlatozottan volt jelen. Az adatok, informaciok
inkabb egy-egy piac arviszonyair6l alltak rendelkezésre. Az 1929-es
vilaggazdasagi valsag kitorése megteremtette az addig hianyzo, recesz-
sziok természetének megértéséhez szitkséges makrogazdasagi elmélet,
valamint statisztikai gyakorlat iranti igényt (Coyle (2014)).

A GDP gazdasag mérésében betoltott elsérendiisége elhitette vellink,
hogy érdemes tgy kezelniink, mint egy természettudomanyos jelen-
séget. Ezzel szemben a GDP csak egy gazdasagelméleti képz6dmény,
nem magatol értet6dd, mit értiink, és mit mériink a gazdasagi noveke-
dés mérése soran. A GDP sziiletése Ota rengeteget valtozott a gazdasagi
rendszer, amely kortilvesz minket. A modern piacgazdasag gerincét
immar nem a gyartésorokon elGallitott tomegtermékek, hanem
a szolgaltatasok és immaterialis javak alkotjak. A technologiai fej-
16dés joléti hozadékat csak részben képes megragadni a nemzeti szam-
las rendszer, melyet jol mutat, hogy az emberek és a vallalkozasok éle-
tében bekovetkez6 forradalmi valtozasok ellenére, a technologiai szek-
tor hozzaadott-értéke nem valtozott érdemben az elmult évtizedek-
ben (16.1. abra). Tovabbi statisztikai nehézséget jelent az immaterialis
javakba torténd beruhazasok aranyanak emelkedése, melynek alloma-
nya és amortizaciéja nehezen becstilhet6 (16.2. abra).

NOVEKEDESI JELENTES (2017)
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A GDP elfogadhatoan teljesit a gazdasagi aktivitas mérésében,
azonban tovabbra sem reflektal a tarsadalmat alkoté csala-
dok jolétére, valamint a legnagyobb hianyossaga, hogy nem
mond semmit a fenntarthatésag egyetlen dimenziéjarol sem.
Nem ismerhet6 meg bel6le sem a kornyezeti, sem a pénziigyi, sem
a tarsadalmi fenntarthatésag, valamint maganak a novekedésnek
az innovacion, kreativitason keresztiili megujulasi képessége sem.
Fenntarthatosag nélkiil viszont a gazdasagi novekedés a pénzigyi
buborékokhoz hasonlit, amelyek el6bb-utébb kipukkadnak és akar
évtizedes eredményeket tesznek semmissé. Onmagaban tehat a mérés
modjabdl is kovetkezik, hogy a XX. szazad GDP altal mért gazdasagi
modellje nemcsak a kornyezeti er6forrasokat meritette ki, hanem
pénziigyileg a jové nemzedékekre rakott terhet, mikdzben a tarsadalmi
kohéziét az utébbi évtizedek folyamatai jelentésen gyengitették. A GDP
tovabbi hianyossaga, hogy nem hordoz informacioét az allomanyi jellegii
termelési inputok, a felhalmozott anyagi javak alakulasarol. A tékejavak
amortizacidjanak figyelembevételével kapott nettd beruhazasok
gyakran elégtelennek bizonyulnak a tékejavak Ujratermeléséhez (16.3.
abra). Az informaciés korban, amikor a hozzaadott érték teremtése
egyre inkabb tudasalapu szolgaltatasokra éptil, a human téke, valamint
a természeti és tarsadalmi er6forrasok fenntarthatésaganak meg kell
jelennie a gazdasag mérésének gyakorlataban (16.4. abra).

Szamos alternativindikator sztiletettazelmult évtizedekben, azonban
egyik sem tudta kivaltani a Nemzeti Szamlak Rendszerét. Az alternativ
mutatok elsd csoportja nem szakit a GDP monetaris szemléletével,
csupan korrekciokat eszk6zol annak szamitasaban, hogy kikeriiljenek
azok a tényezok, melyek nem jarulnak hozza érdemben a joéléthez.
Ezzel szemben a kompozit indikatorok a legkiilénb6z6bb kvantitativ
mutatok sulyozasaval keletkeznek, ezek legelterjedtebb képviselGje
a HDI (16.5. abra). Az alternativ mutatok harmadik csoportjaba a
kvalitativ szubjektiv felmérésekre épiil6 mutatok tartoznak (16.6. dbra).

A HOZZAFERES KORA AZ ARAK UJ MERESET IGENYLI

A technologiai fejlédés jelentds hatast gyakorol mind hétkdznapi éle-
tinkre, mind pedig a kortulottink 1évé gazdasagi rendszer egészére, ez
alol a megtermelt és az elfogyasztott javak arai sem képeznek kivételt.
A technolégiai fejlédés és digitalizacio fogyasztoi arakra gyakorolt
hatasanak egy része ugyanakkor nem tiikr6z6dik a hivatalos sta-
tisztikakban. Reinsdorf — Schreyer (2019) szerint a digitalizacié harom
okbdl kifolyolag okozhatja a fogyasztoi arak torzitottsagat.
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1. Az inflaci6é szamitasa soran korlatoltan keriil szambavételre a mar
meglévo termékek és szolgaltatasok mindségi javulasa. A gépjarmii-
vek felszereltségének novekedése, vagy a szamitogépek szamitasi
kapacitasanak emelkedése mérsékli az 6sszehasonlithatosagot a ter-
mékek korabbi verzidjaval.

2. Uj technolégiak megijelenése alapjaiban alakithatja at a fogyasztoi
szokasainkat, korabbi fogyasztasi mintakat szorithat ki és Gij katego-
riakkal bévitheti a fogyasztoi kosarunkat.

3. Az internet megjelenése 6ta az ingyenes digitalis javak elterjedését
figyelhettiik meg, elég az ingyenes szocialis halokra, videomegosztokra,
vagy keres@szolgaltatasokra gondolnunk. Ugyanakkor, mivel ezek . _.
gyakran nem jarnak kozvetlen anyagi tranzakciokkal, a klasszikus
modszertani gyakorlat alulbecstili ezen szolgaltatasok jolétnovels hata-
sat. A digitalis korban a fogyasztd/felhasznaldé mar nemcsak munka-
erejét, de adataihoz vald hozzaférést is kapitalizalhatja. A gazdasag
mérési gyakorlatanak ezzel is 1épést kell tartania.

A BIG DATA A GAZDASAG MERESENEK
FORRADALMIAN UJ LEHETOSEGEIT JELENTI

Big Data nagy adathalmazok gazdasagilag hasznos informaciéva
alakitasahoz sziikséges technologiat és modszertant jelenti. A kihivasok
mellett a jelenlegi adatbdség és 11j modszertani lehet6ségek segithetnek
a régoéta velink él6 mérési problémak megoldasaban (16.7. dbra).
Minden alkalommal, amikor telefonunkkal taxit rendeliink,
rakeresiink egy kozeli étteremre, vagy csak megnyitunk egy
applikaciot, potencialis gazdasagi aktivitasainkrol képeziink
térben és idOben is nyomon kovethetd digitalis lenyomatot
adatok formajaban. Ezek az adatok lehetfséget teremthetnek arra,
hogy a hivatalos statisztikai adatszolgaltatason Kkivili forrasbol
szerezziink informaciot egy gazdasag allapotardl. A Big Data gyors és
koltséghatékony moédon segithet korabban nem latott informaciékhoz
jutni Uj tertileteken mint példaul a lakossag fogyasztasi dontései és
a vallalatok arazasi gyakorlata, és ezzel tamogathatja a gazdasagi
aktivitas allapotanak, vagy az arfolyamatok pontosabb adatalapu
megértését. A jovében a szamitasi kapacitas rendelkezésre fog allni,
a kérdést csak az adatok beszerzése jelenti (16.8. abra). A digitalizacibnak
koszonhet6 adatbOséget felhasznalva olyan nehezen mérhetd
aspektusait is konnyebben és pontosabban vizsgalhatjuk a jolétnek,
mint hogy az egyének hogyan toltik a szabadidejiiket (Schonberger
— Cukier, 2014). Az el6ttiink alld6 évtizedek kihivasa a Big Data
felhasznalasanak, és tanuldé algoritmusok széles Kkoril elterjedése
lehet, ami pedig a szolgaltatd szektor miikodését valtoztathatja meg ' ...
alapjaiban.
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16.5. abra: Az Emberi Fejlettségi Index (HDI) a vilag orszagaiban
Forras: Ourworldindata
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16.6. abra: Az élettel valo elégedettség
és az egy fore jutd GDP kapcsolata
Forras: Ourworldindata
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NEM TUDUNK ES NEM IS KELL VARNI:
AZONNALI ADATOK A GAZDASAGROL

Felgyorsult vilagunkkal a statisztikai adatgyijtés hivatalos modsze-
rei nem tartanak lépést, ezért van sziikség olyan alternativ valos idejl
adatforrasokra, melyek segitenek a gazdasagi folyamatok azonnali atla-
tasaban. Az 1-2 hénapos késéssel rendelkezésre allo statisztikai
adatkozlés normal id6kben kell6képpen tamogatja a gazdasagpo-
litikai dontéshozatalt, viszont valsag esetén tul hosszu atfutasi
idének bizonyulhat.

Az azonnali, és magas frekvencias adatok a klasszikus statisztikai ada-
tok negyedéves, vagy havi frekvenciajanal jéval rovidebb id6horizonton,
akar napi szinten késleltetés nélkili informacioval szolgalnak a gaz-
dasagi aktivitas atmeneti fluktuaciéjarél, melynek a koronavirus
okozta gazdasagi visszaesés soran kiemelt jelentésége volt. Tovabba
ezek az adatok akar foldrajzilag is dezaggregaltak, lehetévé téve a részle-
tesebb régios szintli megfigyelését a gazdasagi aktivitasnak. Példaul
a szocialis halokon végrehajtott Keresések adatainak segitsé-
gével azonnali képet alkothatunk a munkaerdpiaci folyamatok
alakulasarol. Antenucci és szerzétarsai (2014) a Twitteren megjelend
kiirasokat elemezve létrehoztak a ,social media job loss” indexet. Az <~
index valds idében tudta kimutatni az Egyesiilt Allamok kormanyanak
2013-as ledllasa generalta munkapiaci hatast, illetve a 2012-es Sandy
hurrikan hatasat, mindkét esemény az index emelkedésével jart egylitt,
mely utélag a hivatalos munkapiaci adatokban is tiikrozédott.

A kozgazdasagtudomany és gazdasagstatisztika hosszu utat tett meg
a GDP megalkotasaig. Viszont az elmult fél évszazadban a gazdasag szer-
kezetvaltozasara, a digitalizacio és 0j, korabban nem létezett gazdasagi
formak megjelenésére nem tudott hatékonyan reagalni a kozgazdasz
tarsadalom. Paradigmavaltas kiiszobén a kozgazdasag-tudomany, a jovo
gazdasagstatisztikai eszkozei fenntarthatésag koré szervezédhetnek
majd. Ez a szemléletvaltas mar napjainkban is zajlik, melyet kiemel-
ten tamogat az adattudomany fejlédése és a Big Data, (1j moédszertani
lehet6ségek létrehozasaval. A koronavirus-valsag 0j alternativ mérési,
és elbrejelzési eszkozok keresésére Osztonozte a kozgazdaszokat, mely
eszkozok, a felgyorsult vilagunkban a jarvany utani korszakban is
tamogatni fogjak a gazdasagi folyamatok mérését és elGrejelzését.
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16.7. abra: A klasszikus okonometriai moédszerek és a tanuld
algoritmusok teljesitménye az adatmennyiség fliggvényében

Forras: Harding, M. - Hersh, J. (2008)
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16.8. abra: A tranzisztorok szamanak
és a szamitasi sebességnek valtozasa
Forras: Ourworldindata, Karl Rupp. 40 Years of Microprocessor Trend Data.
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A jov6é adozasanak kialakitasa szempontjabol fontos, hogy az
adopolitikaban a dontéshozok a hagyomanyos gazdasagpoliti-
kai célok mellett Gj, fenntarthatésagi aspektusokat is figyelembe
vegyenek (17.1. abra). Az adérendszerrel szemben tamasztott priorita-
sok jelentésen atalakultak, hiszen kordbban a gazdasagi novekedés
folytonossaga magatol értetédd volt, a kdrnyezetszennyezés és karos-
anyag-kibocsatas problémaja kevéssé foglalkoztatta a dontéshozokat,
a népességszam a fejlett orszagokban is altalanosan emelked6 tenden-
ciat mutatott, emellett a vilag kevésbé volt globalizalt, a digitalis szol-
galtatasok pedig egyaltalan nem voltak jellemz&ek. A fenntarthatosag
kornyezeti aspektusanak tamogatasaban kiemelt szerepet kell kapniuk
a joveben a zold adoknak, amelyek segitségével csokkentheté a kor-
nyezetterhelés és kedvez6bb keresleti-kinalati egyenstly alakithato Ki.
A tarsadalmi fenntarthatésag érdekében az adoérendszer tervezésekor
a csaladi és gyermekvallalast segité6 kedvezmények jelentés hoz-
zaadott értéket képviselhetnek a sziiletésszam novelése érdekében.
A teljes gazdasagot atszovo digitalizacié az adorendszerben is forra-
dalmi valtozast okozhat, és segithet megvalositani a rejtett gazdasag
visszaszoritasan keresztiil a méltanyos, adoéelkeriilést minimalizal6
kozteherviselést.

A SZENNYEZO FIZESSEN! ..TOBB ADOT IS

A 2010-es évek masodik felére a vilag lakossaganak teljes er6forras-
igénye 70 szazalékkal meghaladta a Fold megujulni képes kornyezeti
javait, ami a globalis gazdasagi novekedés tulzott okologiai labnyo-
manak tulajdonithaté. Ez abbdl ered, hogy a jelenlegi gazdasagi rend-
szerben a kornyezetterhel6 kibocsatast egyénileg latszolag még akkor
is célszerli novelni, amikor az nemzetgazdasagi vagy globalis szinten
mar artalmas. Ezt a jelenséget nevezi a kozgazdasagtani elmélet az Gn.
kozlegelSk tragédiajanak. Mivel a mindenki altal ingyenesen hozza-
férhet6, de korlatozott mennyiségben rendelkezésre all6 javak, vagyis
a kozjoszagok fogyasztasat onmagaban semmilyen akadaly nem korla-
tozza, ezért egyéni szinten mindenkinek megéri Kkicsit tobbet fogyasz-
tani bel6liik anndal, mint amennyi a teljes tarsadalmat tekintve
kifizet6do és fenntarthato.
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17.1. abra: A jovo fenntarthaté adorendszerének egyes pillérei
Forras: Magyar Nemzeti Bank, sajat szerkesztés
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17.2. abra: A z6ld ad6 hatasmechanizmusa
Forras: MNB
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Megfelel6 piaci koriilmények kozott valamennyi, a termeld altal oko-
zott kovetkezménynek meg kellene jelennie a koltségei kozott, azaz
érvényesiilnie kellene a szennyez6 fizet elvnek. A kozgazdasagi elmé-
let negativ externalia hatasként beszél az olyan esetekrdl, amikor egy
adott gazdasagi joszag elballitasanak vagy fogyasztasanak jarulékos
kovetkezményei nem annak termel&jénél vagy felhasznaldjanal kovet-
keznek be, hanem a forintosithato koltségek széttertilnek a tarsadalom
egészén (példaul egy kdrnyezetszennyezd gyar mikodése).

A kérnyezetszennyezés visszaszorithato jogi vagy pénziigyi szabalyozo
eszkozokkel, utdbbi egyik formaja a zold adék kivetése. A zodld adok
célja, hogy megnoveljék a kornyezeti er6forras arat, ezaltal megjelenit-
sék a gazdasagi szerepl6k altal okozott kérnyezeti karokat koltségeik
kozott, és igy mérsékeljék a kornyezetkarositas mértékét. A jol meg-
tervezett zold adok novelik a tarsadalmi jolétet (17.2. abra).

Tobb érdekesség is azonosithat6 a zold adok miikodését illetGen:
a zold adé méltanyosabb és hatékonyabb, amennyiben a karosanyag
kibocsatasaért felelGs termeld szereplore vetik Ki,
a zold ado tevékenységterels és bevételi hatassal jar, a bevételi hatasbol
adoszerkezeti atrendezés valosithato meg (17.3. dbra),
a zOld adok tamogathatjak az adoérendszer elmozditasat a kiilsé
versenyképesség erositése felé, ha kivetésiikkkel parhuzamosan
csokkennek a munkat terhels adok,
a kornyezetkarosito tevékenységeket segité adokedvezményeket,
tamogatasokat is le kell épiteni a zold adok Kkivetése mellett,
megduplazza a kedvezd hatast, ha a z6ld adokbdl szarmazo6 adobevé-
teleket kozvetlentil kornyezetvédelmi célra forditjak,
geopolitikai eszkodznek is tekinthet6k a zold adok, mert bevezeté-
siik befolyasolhatja egy orszag nemzetko6zi kapcsolatait és kiilkeres-
kedelmi lehet&ségeit,
a forgalmi tipust zold adok novelése inflaciés hatassal jarhat,
ami az ado altal illetett tevékenység dragulasabdl és a dragabb,
kornyezetbaratabb termék novekvé fogyasztasabol kovetkezhet.

A z06ld adok a novekedést gatld tényezdk hatasat tompitjak, ezaltal
segitik a novekedés fenntartasat és a felzarkozast. A negativ
kornyezeti hatasok mérséklése a munkatermelékenységre is kedvezéen
hat. A zold adok ugyanis a kornyezetterhelés koltségesebbé tételével
csokkentik a kornyezetszennyezés mértékét, ami egészségesebb
életfeltételekhez vezet.
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17.3. abra: A kett6s osztalék jelentkezése a z6ld adoztatasban
Forras: Goulder (1995) alapjan Magyar Nemzeti Bank
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17.4. abra: A zold adokbol szarmazo
bevételek nagysaga a GDP-hez viszonyitva (2020)
Forras: OECD




A z6ld adok geopolitikai eszkdznek is tekinthet6k, mert bevezetésiik
befolyasolhatja egy orszag nemzetkozi kapcsolatait és kiilkereskedelmi
lehet6ségeit. A kivetett zold adok vagy vamok megdragithatjak egy adott
orszagba érkezd termékek importjat, de a kdrnyezeti adoterhek egytttal
egy adott orszagban eldallitott termék exportpiaci versenyképességét is
csokkenthetik kdzéptavon azaltal, hogy a magasabb termelési koltségek
kovetkeztében az adott terméket vagy szolgaltatast nyajto vallalat csak
dragabban tudja értékesiteni termékét a vilagpiacon, mint korabban.
Masrészt sok esetben nemzeti vagy regionalis integraciok Kkeretei
kozott bevezetésre kertilé kiilonbozo zold adok és ado jellegli eszkozok
orszagok, illetve integraciok kozotti részleges Osszehangolasara is
sziikség lenne ahhoz, hogy a globdlis természeti célok minél nagyobb
aranyban teljesiilhessenek.

AZ UJ ADOBEVETELEKET A REGIEK
CSOKKENTESERE LEHET FORDITANI

A z06ld ad6kbol szarmazo bevétel egyelGre a brutto kibocsatas és
a teljes adobevétel toredékét teszi Ki (17.4. abra). A zold adok szama
novekszik, azonban az ebbdél az adéonembdl szarmazd bevételek az
OECD orszagokban atlagosan a GDP 1,5 szazalékanak felelnek meg, mig
az Osszes addobevétel mindossze 5,1 szazalékat képezik. Europa
élenjar a zold adoztatasban, bar a belSle szarmazo6 bevételei még ala-
csonyak a tobbi adéhoz viszonyitva.

A z6ld adozas, illetve a kornyezeti ado jellegli eszko6zok legjobb nemzet-
kozi gyakorlatait a kovetkezok jelentik:
karosanyag kibocsatas-kereskedelmi rendszerek,
karbonadok,
kornyezetterhelési dijak (pl. leveg6, viz, talaj szennyezése utan),
betéti dijak mint tarsadalmi 6sztonzok,
z0ld vallalati adokedvezmények.

Az Eurdpai Uni6é karosanyag kibocsatas-kereskedelmi rendszere
(ETS) egy iiveghazhatasu gazkibocsatasi kiiszobot hataroz meg, amely
alatt a vallalatok kvoétakért cserébe szennyezhetik a leveg6t, az el nem
hasznalt kvotakkal pedig szabadon kereskedhetnek. Egy kvota egy
tonna Uveghdazhatast gaz kibocsatasat teszi lehetové. Az osszkvota-
mennyiség egy el6re meghatarozott éves mérték alapjan évrél évre
csokken, ezzel kozelitve a gazkibocsatas csokkentésének mértékére
tett célkitiizést (17.5. abra).
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17.5. abra: Egy tonna szén-dioxid ara az EU karosanyag

kibocsatas-kereskedelmi (ETS) rendszerben
Forras: EMBER
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17.6. abra: A csaladi adokedvezményre forditott
allamhaztartasi forrasok az OECD orszagokban (2017)
Forras: OECD
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A kibocsatas-kereskedelmi rendszer kapcsan jelenleg arrol folyik az egyik
f6 vita a tagallamok és az unids intézmények kozott, hogy az kiter-
jesztésre kertiljon a kozuti kozlekedésre és az ingatlanallomanyra is,
amelynek anyagi terhei kozvetetten a lakossagot is érintenék. Az EU
ETS Kkiterjesztés koncepciojaban azonban hianyosnak tiinnek a garan-
ciak az energiaar-novekedés elkeriilésével kapcsolatban. Az Uni6é mel-
lett Dél-Korea, Kina is vezetett be a vallalatokra kibocsatas-kereske-
delmi rendszert.

__» A karbonadok abban kiilonboznek a kibocsatas-kereskedelmi rend-
szerekt6l, hogy a kibocsatott karosanyag arat és nem a mennyiségét
szabalyozzak.

A kornyezetterhelési dijak célja, hogy a vallalatok kornyezetszeny-
nyez06 tevékenységét kozvetlentil adéztassa meg. Tobbek kozott Magyar-
orszagon és Esztorszagban is alkalmazzak.

A betéti dijakat, bar a fogyasztok fizetik, de tarsadalmi 6sztonzének
tekintheték, mivel a kornyezetileg helyes magatartas esetén visszajar-
nak a fogyasztonak. Finnorszagban és Németorszagban is eredménye-
sen miikodik.

A vallalatok tevékenységének kornyezetbaratabb formaba terelését
nemcsak adokkal lehet elérni, hanem a kornyezettudatos cégek ado-
fizetés aloli részleges mentesitése is elgsegitheti ezt. Hollandiaban
és Olaszorszagban is hasznaljak ezt az eszkozt.

CSALADI ADO, ADO A CSALADOKERT

A fejlett orszagokban a jov6 fenntarthaté adérendszerével kapcsolatos
egyik legfébb kihivas a munkaképes kort lakossag fokozatos csokke-
nése. Az adoérendszerben a csaladok, gyermekes haztartasok ked-
vezd elbiralasa és kedvezményei a nemzetkozi szakirodalomban fel-
lelhet6 kutatasok alapjan jelentésen 6sztondzhetik a gyermekvallalast
(17.6. abra). Az elmult években egyre tobb orszagban keriilt a figyelem
kozéppontjaba a negativ ado alkalmazasa csaladpolitikai céllal,
ami kedvez6 hatast fejt ki a gyermekszegénység felszamolasa, az élet-
mindség javitasa, a foglalkoztatas és mas egyéb tertileteken is (Garfinkel
és szerz6tarsai, 2021).

VILAGBANK - KARBON
ARAZASI ADATBAZIS
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17.7. abra: A munkat terhel6 adok sulyanak valtozasa az 0sszes
adoébevételen beliil, 2007-2019 kozott az EU tagallamaiban

Forras: Eurdpai Bizottsag
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17.8. abra: Felh6szolgaltatast vasarlo cégek aranya
a 10 fénél tobb alkalmazottat foglalkoztato,
nem pénziigyi vallalatokon beliil 2014-ben és 2020-ban

Forras: Eurostat
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A HATEKONY EROFORRAS-ELOSZTAS KULCSA:
A NOVEKEDESTAMOGATO ES DIGITALIS ADORENDSZER

Az adoérendszer az adoterhek mértékén és szerkezetén keresztiil hat
a gazdasagi novekedésre. Kiemelendd, hogy az adérendszerben végre-
hajtott valtoztatasok nemcsak a révid alkalmazkodasi folyamat soran
fejtik ki hatasukat, hanem hosszu tavon is hatassal vannak a gazda-
sagi kibocsatas alakulasara, igy végsé soron a gazdasagi fenntarthato-
sagra. A gazdasagi novekedésre gyakorolt hatas alapjan az egyes ado-
tipusok koziil a munkara és tokére kivetett adok torzitjak leginkabb

sékelni (17.7. abra).

A digitalizacio6 az adézas teriiletét sem hagyija érintetleniil, amelyre
az adohatosagoknak és a dontéshozoknak is valaszolniuk kell.
A digitdlis gazdasag vallalati szerepl6i Uj Gizleti modelleket fejlesztettek
ki, amelyek bar a hagyomanyos modellekkel parhuzamosan miikodnek,
azt is lehet6vé teszik, hogy a tranzakciokat joval nagyobb mértékben
és tavolsagra legyenek képesek a vallalatok végrehajtani (17.8. abra).
A digitalis gazdasag vallalatainak tizleti gyakorlataban szamos elem
talalhat6, amelyek elGsegitik a vallalatok adoéelkertilési gyakorlatat,
mivel a jogi szabalyozas még nem kovette le a gazdasagi kornyezet
valtozasait. Az OECD és a G20 allamok szakért6i altal kidolgozott
nemzetkozi adézasi reform enyhithet az ad6zasi probléman a kozel-
jov6ben, viszont a reform hianyossagai pont ellenkez6 iranyban hat-
hatnak. A szabalyozasi kihivas mellett a digitalizaci6é lehetéségeket is
kinal az adohatdésagok szamara, amelyeket érdemes lenne kihasznalni
a novekedés tamogatasa és a fenntarthatosag érdekében.

FELHASZNALT IRODALOM
Garfinkel, 1., Sariscsany, L., Ananat, E., Collyer, S., Wimer, C. (2021):
The Costs and Benefits of a Child Allowance. Poverty and Social
Policy Discussion Paper. Center on Poverty & Social Policy at Columbia
University.
' Goulder, L. H. (1995): Environmental taxation and the double
dividend: A reader’s guide. International Tax and Public Finance,
- 2,157-183.
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A hosszutava gazdasagi fejlodés motorja a technologiai ujitas és
a folyamatos innovacioé. Bar az innovaciét a kozgazdasagi gondol-
kodasban a vallalatokhoz koétjiik, de torténelmileg és napjainkban is
az allam az egyik legfG6bb tamogatoéja a fejlesztéseknek. Az inno-
vaciot tamogat6 allami eszkodztar rendkiviil sokrétii, a kormanyzatok
valtozatos finanszirozasi lehet6ségeket kinalnak innovalo vallalatok-
nak, 0sztdnzik az innovaciok iranti allami és piaci keresletet, valamint
tamogatjak a tudasmegosztast. Az innovacioé tamogatasa a legtobb kor-
manyzat szamara kiemelt jelent6séggel bir, ugyanakkor a globalisan
legfontosabb gazdasagok innovacios politikajaban jelentés eltérések
azonosithatok. A 21. szazad rendkiviil komplex kihivasai kovetkezté-
ben a kormanyzati innovaciés politikak atalakuléban vannak.

Az (j globdlis problémakra jellemzd, hogy a megoldasukhoz sziikséges
innovaciok egyrészt rendkiviil nagy pénziigyi er6forrast igényelnek,
masrészt a haszon tarsadalmi szinten jelentkezik. Emiatt az inno-
vaciok finanszirozasa csak allami forrasokbol lehetséges. A 21. szazad
meghatarozo trendje lehet a kormanyzat nagyobb részvétele az innova-
ciok céljanak meghatarozasaban, valamint az innovacios folyamatban
részt vevo allami és maganszerepl6k tevékenységének koordinalasa-
ban.

AZ ALLAM AZ INNOVACIOS OKOSZISZTEMA
NELKULOZHETETLEN RESZE

A kormanyzatok kiemelt célja a gazdasagi fejlédés elémozditasa, ami
els6sorban innovaciok megjelenésén és elterjedésén keresztil lehet-
séges. A gazdasagpolitika hozzaallasa az innovacié tamogatasahoz az
id6k folyaman sokat valtozott. Mig hagyomanyosan a piaci tokéletlen-
ségek korrigalasat tekintették allami feladatnak, addig a legfontosabb
innovacios projekteket ma mar inkabb az allami és piaci szerep-
16k k6z0s misszidjaként definialjak.

Az innovaciok tamogatasa érdekében széles eszkoztar all a kor-
manyzatok rendelkezésére (18.1. tablazat). Ezek az eszkozok részben
a Kkinalatot tamogatjak az innovacié vallalkozasoknal jelentkezé
koltségeinek mérséklésén keresztiil. A keresletosztonzo politikak célja
pedig az innovaciok piaci és allami keresletének a novelése, melyek
gyakran olyan teriileteken érnek el jelentds innovaciés aktivitast,
amelyeken kizarolag a piaci kereslet alapjan egyaltalan nem kertilne sor.
Az egyes orszagok innovacios politikdja jelentésen kiillonbozik. Az innovacio
kormanyzati tamogatasanak lehetfségeit behatarolja a gazdasag
fejlettsége, az elérhet6 forrasok mértéke, a kiépilt innovacios struktura,
valamint az egyetemek mind&sége.
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18.1. tablazat:
Az innovaciot befolyasoldé kormanyzati eszkoztar elemei
Forras: Edler & Fagerberg (2016) alapjan
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AZ EGYESULT ALLAMOK INNOVACIOS RENDSZERENEK
DOMINANCIAJA FOKOZATOSAN GYENGUL

Az Egyesiilt Allamok hagyoméanyosan az egyik legtébbet innovalé gaz-
dasag, ezért szamos gazdasag szamara viszonyitasi alapként szolgal.
Az Egyesiilt Allamokban hagyoméanyosan uralkodo piacparti gazda-
sagfilozo6fianak megfelel6en a kormanyzatok elsfsorban a piactél
vartak az innovaciok finanszirozasat, és sokaig csak kismértékben
avatkoztak be az innovacios folyamatba.

A masodik vilaghaboru ugyanakkor e tekintetben hatalmas valtozast
hozott. Centralizalt, nagy Kkutatdéintézetek jottek létre szamos
iparag — elektronika, gyogyszergyartas, liripar — innovacidinak
tamogatasara. A Szovjetunio jelentette fenyegetés hatasara a kormanyzati
innovacios kiadasok tovabb emelkedtek, a '60-as évek elején az
amerikai szovetségi kormanyzat tobbet koltott innovaciéra, mint a
tobbi orszag kormanyzata és vallalkozasai 0sszesen (Atkinson, 2020).
A hatalmas kiadasok szamos kulcsiparagban az Egyestilt Allamok
globalis technoloégiai folényét eredményezték.

Mig a '90-es években ugy tiint, hogy az amerikai gazdasagnak nincs
versenytarsa, a 2000-es évektdl kezd6déen mar csokken az Egye-
siilt Allamok innovaciés dominanciaja. Mar korabban is tobbszor
eléfordult, hogy az Egyesiilt Allamok globalis versenytarsai megerésod-
tek, de ez az amerikai kormanyzatot az innovaciok nagyobb és haté-
konyabb tamogatasara 0sztonozte, igy a technolbégiai hatalomatvétel
eddig elmaradt. Az orszag pénziigyi er6forrasai és az innovacioés kapa-
citds most is lehetéséget ad az amerikai innovaciés rendszer reform-
jara, igy nyitott az a kérdés, hogy a jovében folytatddik-e globalis pozi-
ci6 gyengiilése, vagy a trend esetleg megfordul.
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18.1. abra: Ipari robotok alkalmazasanak intenzitasa és annak
valtozasa Kinaban az Egyesiilt Allamokhoz képest (2009, 2017)
Forras: Atkinson & Foote (2019)

Megjegyzés:
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18.2. abra: K+F-kiadasok europai orszagokban,
vasarloerd-paritason szamitva, 2000-2018 kozott atlagosan
Forras: Eurostat alapjan sajat szamitas
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KINA AZ INNOVACIOS KAPACITASOK TEKINTETEBEN IS
CSATLAKOZOTT A VEZETO GAZDASAGOKHOZ

Az elmult évtizedek globalis jelentdségii fejleménye, hogy Kina felzar-
kozott a legnagyobb innovatorok kozé. A kinai kormanyzat hatal-
mas forrasokat aldoz az innovacios struktura fejlesztésére és innovativ
projektek tamogatasara. Az innovacios teljesitményt megragadé muta-
tok alapjan az USA-val szembeni lemaradas rendkiviil gyorsan csokken.

Kina innovaciés stratégidja az aktiv allami tamogatason alapszik.
A kinai innovacio6 tobb évtizeden keresztiil els6sorban a fejlett techno-
logiak atvételén alapult, kovetve a korabban sikeresen felzark6zo azsiai
orszagok stratégiajat. A prioritasként kezelt agazatokban a kinai gazda-
sag technologiai felzarkozasa latvanyos. JO példa erre az ipari robotok
alkalmazasanak tamogatasa, mely teriileten az Egyesiilt Allamokkal
szembeni lemaradas kozel felét egy évtized alatt sikeriilt ledolgozni
(18.1. abra).

A Kkinai gazdasag technologiai felzarkézasa tovabb folytatédhat. Ezt
tamogatja, hogy a kinai kormanyzat a nyugati kormanyzatokhoz
képest sokkal rugalmasabban tudja allokalni és koncentralni a pénziigyi
er6forrasait a prioritasként beazonositott innovacioés projektekre.
Ugyancsak elényt jelent a kinai gazdasag szamara a megenged6bb
szabalyozasi kornyezet. A személyes adatok felhasznalasanak
rugalmassaga kovetkeztében példaul a mesterséges intelligencian
alapul6 innovaciok teriiletén Kina mar az Egyesiilt Allamokat is meg-
kozelitette.

AZ EUROPAI UNIOBAN HATEKONYABB
INNOVACIOS POLITIKARA VAN SZUKSEG

Az Eurdpai Unio esetében a tagallamok és az unio is rendelkezik 6nallo
innovacios politikaval. A nemzeti innovacios politikak rendkivil
heterogének mind méretiiket, mind mindségiiket tekintve. Az euro-
pai orszagok kozott talalhatok globalisan is kiemelked6 innovatorok,
ugyanakkor az unionak szamos, innovacié szempontjabol alulteljesité
tagallama is van. Az innovaciés kapacitasokban jol beazonosithato
a kelet-nyugati torésvonal. Az Europai Uni6 régi tagallamai joval tobb
er6forrast allokalnak innovaciéra, mint az Gj tagallamok (18.2. abra).
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18.3. abra: A varosok karosanyag-kibocsatasat
csOkkent6 hipotetikus misszio
Forrds: Mazzucato (2018)
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A tagallamok szintjén miikodtetett innovacios politikak nem hatéko-
nyak. A kozosségi szintli innovacios intézmények ellenére az Eurdpai
Unié innovaciés rendszere tovabbra is toredezett, a nemzeti,
gyakran agazati szintli innovacios politikak dominanciaja jellemzd.
Ezen probal valtoztatni a Horizont 2020 program. Az ennek keretében
2018-ban felallt Europai Innovacios Tanacs azinnovacios tamogatasokat
nem csupan az egyedi palyazatok minésége alapjan fogja allokalni,
hanem innovacios missziokhoz kapcsolododan fogja nyujtani. Az Eurdpai
Uni6é globalis gazdasagi pozicidja szempontjabol kulcskérdés, hogy
milyen mértékben tud Kkiépiteni egy kozosségi szintli, hatékony
innovaciés rendszert, amely koordinalni tudja a nemzeti innovacios
kapacitasok miikodését. Amennyiben ez sikeriil, az megallithatja
Eurdpa globalis jelentdségének mérséklodését.

A MISSZIOVEZERELT INNOVACIOS POLITIKA
ELTERJEDESE AZ ALLAM SZEREPET TOVABB NOVELI

A 21. szazadban az emberiség olyan kihivasokkal néz szembe,
amelyekre csupan piaci alapon nem varhaték megoldasok.
A klimavaltozas, a demografia, a szegénység, az egészségiigy, vala-
mint az inkluziv ndvekedés mind olyan problémak, amelyek rendkiviil
Osszetettek, nagy rendszereket érintenek, a megoldasuk tébb nézépontt
megkozelitést igényel, és raadasul siirgés. A fenti komplex problémaknak
megoldasara eszkozt jelenthet a misszidvezérelt innovacios politika.
A misszidalapt innovacios politika lényege, hogy a kormanyzat
nem csupan addicionalis forrasokat biztosit az innovacios aktivitas
novelése érdekében, hanem meghatarozza az innovacié f6 céljat,
a megvaldsitashoz sziikséges 1épéseket, tovabba az innovacios folyamat
soran folyamatosan koordinalja és ellen6rzi a résztvevék miikodését.

A misszibalapu innovacios politika komplexitasa jol szemléltethet6 egy
a klimavaltozas lassitasat célzé hipotetikus eurdpai misszion keresz-
til (18.3. abra). A misszio jol definidlt és visszamérhet6 céljaul példaul
kijelolhet6 a zérd emisszid elérése 100 eurdpai varos esetében 2030-ig
(Mazzucato, 2018 alapjan). Ennek teljesitése szamos szerepl6é parhuza-
alkalmazott kutatasban és a szabalyozas teriiletén is innovaciok sziik-
ségesek, melyek megvalositasa kutatok, meérnokok, kozgazdaszok,
adatelemzd6k és még szamos mas szerepld egytittmiikodését igényli.

a tobbi nagy tarsadalmi kihivas megoldasa érdekében hasonlé misz-

A klimavaltozas lassitasat célzo zérd kibocsatas missziohoz hasonléan
sziok kezd6dhetnek az érintett szereplSk széles korli bevonasaval. S
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A fenntarthato fejlédés gondolata évtizedek oOta jelen van a kozgaz-
dasagi gondolkodasban, viszont a vilaggazdasag kornyezetterhelését
egyelGre nem sikertiilt érdemben csokkenteni. A gazdasagi hataso-
kon keresztiil a klimavaltozas a pénziigyi rendszer stabilitasat
is veszélyezteti, valamint kozvetlen és kozvetett moédon kihatassal
van az arstabilitas alakulasara is. A pénziigyi rendszer, és pénz-
ligyi intézmények szervezeti atalakulasara van sziikség egyrészt
annak érdekében, hogy azok ellenalldbbba valjanak, masrészt, hogy
tamogatni tudjak a siirget6 zold gazdasagi szerkezetvaltast. Van tenni-
vald a monetaris politika teriiletén is: a fenntarthatésagi szempontokat
a jegybankoknak az arstabilitas megoérzése mellett, illetve annak biz-
tositasa érdekében kell érvényesitenitik.

MEGUJULO PENZUGYI RENDSZERRE VAN SZUKSEG
A FENNTARTHATO GAZDASAGRA VALO ATALLASHOZ

A kornyezeti fenntarthatosag eléréséhez a pénziigyi rendszer
tokeallokacios tevékenysége nélkiilozhetetlen. A kornyezeti
fenntarthatosag mint globalis tarsadalmi cél, egy ez idaig példa nélkili
gazdasagi transzformaciot von maga utan. Az egyik legfébb kornyezeti
! célkitiizés, a klimasemlegesség eléréséhez az energiarendszerek, a koz-
: lekedés, a mezbgazdasag és a magas er6forras- és nyersanyagigény(
iparagak radikalis reformjara van sziikség csupan par évtized leforgasa
alatt (19.1. abra). Az utdbbi szaz év alatt a globalis 0ssztermékben meért
gazdasagi jolét exponencialis ndvekedésében meghatarozoé szerepet toltott
1 be a pénziigyi rendszer, és legalabb ekkora lesz a szerepe a fenntarthato
atallasban is.

| A pénziigyi rendszernek oOriasi hatasa van a természeti kornyezet
: allapotara, és forditva: mara tisztan lathat6 az is, hogy a kornyezet alla-
pota is jelentds hatassal bir a pénzligyi rendszerre. A kornyezeti ere-
det(i, fizikai vagy atallasi jellegii gazdasagi sokkok szamos csatornan
: keresztil gylirtiznek be a pénziigyi rendszerbe, veszélyeztetve annak
: stabilitasat és hatékony miikodését (19.2. abra). Ennek veszélye ma mar
semmiképpen sem elhanyagolhato.

Of430

A NEMZETKOZI ENERGIAUGYNOKSEG
UTEMTERVE AZ ENERGIARENDSZEREK
S KARBONSEMLEGESITESEHEZ
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19.1. abra: Eves beruhazasi igény az energiarendszerek
és foldhasznalat dekarbonizacidjara
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19.2. abra: Klimakockazatok (atallasi, fizikai, csatornak)
Forras: Sajat szerkesztés
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GLOBALIS ZOLD GAZDASAGPOLITIKA
NELKUL A PENZUGYI RENDSZER
NEM LESZ KEPES BETOLTENI SZEREPET

A pénziigyi rendszer 6nmagaban nem lesz képes a fenntarthatosagi
célokat megvalositani, csakis a kormanyzati gazdasagpolitikaval
kiegésziilve lehet hatasos. A zold gazdasagi atalakulas alapvet6
gazdasagpolitikai eszkozei fiskalis jellegliek. A legalapvetébb eszkdzok
arra iranyulnak, hogy a kornyezetszennyezés és természetpusztitas
karos hatasait (negativ externalidit) az azokat okoz6é gazdasagi
szerepl6kre is atharitsak.

A fenntarthatésagi célok elérése a kovetkezd évtizedekben
koordinalt fellépést igényel. A f6 fenntarthatésagi mutatokat,
mint példaul a gazdasag Uveghazhatasuigaz-kibocsatasanak szintjét
ugyanolyan kiemelt helyen sziikséges kezelni, mint a makrogazdasagi
kulcsmutatokat: az inflaciot, munkanélkiiliségi ratat és a bruttd
nemzeti 6sszterméket. Az inflacioé kezelésében jartas kozponti bankok
jo6 példaul szolgalhatnak abban, hogy egy megbizhato, kovetkezetes
»szabalyrendszer” miként képes a gazdasag szerepl6inek varakozasain
keresztlil egy tarsadalmi célt (amely a kozponti bankok esetében
els6dlegesen az arstabilitas elérése és fenntartasa) sikeresen szolgalni.

A PENZUGYI RENDSZER ZOLDITESEHEZ
KRITIKUS EROFORRAS AZ INFORMACIO ES ADAT

Ahhoz, hogy a fenntarthatosagi szempontok érvényesiilhessenek a
pénziigyi intézmények tékeallokacios dontéseiben, meg kell ergsiteni
a gazdalkodo szervezetek fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzé-
tételeit és adatszolgaltatasat.

Az utdbbi évek torekvéseinek eredményeként mar rendelkezésre
allnak olyan kozzétételi sztenderdek, amelyek megfelelé informaciokat
nylUjtanak a kornyezeti hatasokrol és a kornyezeti kockazatok
kezelésérdl. Ezek koziil kiemelend6k a Task Force for Climate-related
Financial Disclosures (azaz Munkacsoport a klimavaltozassal
kapcsolatos pénziigyi kozzétételekért, angol roviditéssel: TCFD) altal
kidolgozott kozzétételi ajanlasok (19.3. abra).

Rovid tavon elérendé cél, hogy a jelentéseket tevé szerepl6k kore nagy-
meértékben béviiljon, beleértve a kis- és kozépvallalkozasokat. Ennek
egyik lehetséges modija, hogy végsé soron a szabvanyositott, univer-
zalisan elfogadott fenntarthatosagi jelentéstétel kotelezG érvé-
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/" 19.3. abra: A klimakockazati jelentés négy f6 teriilete
/ Forras: Sajat szerkesztés
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19.4. abra: Z6ld ajanlas dimenzioi:
stratégia, vallalatiranyitas, kockazatkezelés, jelentéstételek
Forras: Sajat szerkesztés
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nyi{ivé valik. Végeredményben a jelentéstételnek ugyanolyan szintre
kell fejlédnie, mint a szamviteli beszamolok. A parhuzam nemcsak
a beszamolok tartalmi elemeire értendd, hanem a beszamolék készité-
sének és validalasanak szervezeti és intézményi kereteire is.

KUSZOBON A PENZUGYI INTEZMENYEK REFORMJA

Problémat jelent, hogy a hitelintézetek és mas pénziigyi intézmé-
nyek nagy része még nem szamol a kornyezeti eredetii atallasi és
fizikai kockazatokkal. A természeti kornyezet valtozasabol adodo leg-
stlyosabb karos hatasok hosszabb tavon, a jovo generacidinak életében
fognak bekovetkezni. Ez az id6tav kivil esik a vallalatok és pénziigyi
intézmények tervezési id6horizontjan.

Szamos pénzintézet a tulajdonosi vagy fogyasztéi elvarasok
altal vezérelve felismerte, hogy tial kell lépnie a tradicionalis,
rovid tava és egydimenzios, a pénziigyi haszonszerzésre kiépi-
tett intézményi kereteken. A pénziigyi rendszer teljességét tekintve
azonban ez még kevés, az organikus fejlédés nem elég gyors. A pénz-
ligyi szabalyozo fellépése sziikséges ahhoz, hogy minden intézmény
figyelembe vegye a hosszu és rovid tavon jelentkezé kornyezeti koc-
kazatokat. Kiiszobon all az intézményi reform, amely a pénzintézetek
teljes intézményi keretrendszerét érinti: a vallalatiranyitast, kockazat-
kezelést, tizleti tervezést és a jelentéstételek tertiletét is (19.4. abra).

ZOLD FINANSZIROZAS TEHETI LEHETOVE
AZ EVSZAZAD LEGJOBB UZLETEIT

A fenntarthat6sag nemcsak kihivast, hanem komoly iizleti lehe-
toségeket is jelent. Az atallasi kockazatok mellett atallasi lehetGségek-
rél is beszélhetiink. Nyilvanvalo, hogy egyes fenntarthat6 technolbégiara
épuld iparagak, cégek a zold gazdasagi atallas soran ndvekedni fognak.
A fenntarthatosag lehetdségeit felismerve, a magukat els6k kozott akti-
vizalo6 finanszirozok atlag feletti hozamokat érhetnek el. A hajtéer6 nem-
csak pénziigyi haszonbol, hanem reputacios elénybdl is fakadhat.

A fenntarthaté finanszirozas mértéke dinamikusan béviil (19.5 és 19.6
abrak), viszont tovabbra is jelentds befektetési és finanszirozasi hiany-
rol beszéliink. A fenntarthatd finanszirozas bovitését egyelGre tobb
tényez0 is er6sen Korlatozza. Az egyik legfontosabb megoldandd kérdés,
hogy mely gazdasagi tevékenységek szolgaljak valoban a fenntarthatosagi
célokat. Egy ilyen globalis definiciés keretrendszer nélkiil a téves tékeallo-
kacio és a szandékos zoldre festés (greenwashing) kockazata all fent.
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19.5. abra: Fenntarthatésaghoz kothet6 adossagallomany
(milliard dollar)
Forras: BloomberNEF, (2022)
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19.6. abra: Zoldkotvények altal finanszirozott
beruhazasok megoszlasa (CBI sztenderd szerint)

Forras: CBI, (2022)
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Egy masik igen komoly Kkorlatot jelent a fenntarthaté technologiak
még mindig til magas tobbletkoltsége. A zold technologiak tipiku-
san tékeintenziv technologiak, melyek jo része még nem elég kiforrott.
A mar bejaratott technolégiakrél is elmondhato, hogy nem feltétleniil
versenyképesek a szennyez6kkel szemben. Az innovacio és a méretgaz-
dasagossag révén a technologiak koltségei bizonyitottan olyan szintre
csokkentheték, hogy a koltséghatékonysagi elényok a zold megoldasokat
hozzak helyzetbe. A fenntarthat6 gazdasag finanszirozasa az allam
és a pénziigyi piacok nagyobb fokt egyiittmiikodését kivanja meg.

UJSZERU KIHIVASOKKAL
NEZ SZEMBE A MONETARIS POLITIKA

A kornyezeti kockazatok a monetaris politika céljait is veszélyez-
tetik. A széls6séges kornyezeti folyamatok megzavarhatjak a mez6-
gazdasagi tevékenységet, a légkor felmelegedése és a hdéhullamok
karos egészségligyi hatasai csokkenthetik a munkaer6-kinalatot.
Az egyre intenzivebb kinalati sokkok az arak volatilitasanak emelke-
déséhez, ezzel pedig kozvetlenll az els6dleges jegybanki mandatum
veszélyeztetéséhez vezethet. A természeti katasztrofak a nemteljesité
hitelallomany emelkedésén, a hitelfedezetek értékvesztésén és a
kockazatvallalasi hajlandésag megvaltozasan keresztiil a pénziigyi
kozvetitérendszer meggyengiilését eredményezhetik. A hatékony mone-
taris politikai implementacionak elengedhetetlen feltétele egy stabil —
a kornyezi kockazatokat helyesen értékel6 és figyelembe vevé — pénz-
ugyi kozvetitérendszer megléte. Végiil fontos leszogezni, hogy a mone-
taris politika szemsz6gébdl is kiemelten fontos a sziikséges id6horizont
kijelolése, valamint a megfeleld 1épések idében torténé meghozatala.

EGYEDULALLO MEGOLDASAIVAL AZ MNB
ELEN JAR A KLIMAVALTOZAS ELLENI HARCBAN

A fenntarthatosagi szempontokat a 2019-ben elinditott Zold
Program illesztette be a bank feliigyeleti stratégiajaba. A program
kozéppontjaban a kockazatok felmérését, a pénziigyi rendszer stabilita-
sat és a kedvez6 zold finanszirozasi kornyezet kialakitasat célzo6 intéz-
kedések allnak. A konkrét intézkedések koziil kiemelend6 a hosszutava
klimastresszteszt, a hitelintézeti z6ld ajanlas a klimakockazatok keze-

lésére és a zold t6kekovetelmény-kedvezmények.
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19.7. ébra: A klimavaltozas hatasai
az els6dleges és masodlagos jegybanki célokra
\ Forrdas: sajat szerkesztés
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Egyediilall6 mérfoldkének tekinthets, hogy az Orszaggyiilés 2021.
majusi dontése alapjan az MNB mandatuma kiegésziilt a kormany
kornyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos politikajanak tamo-
gatasaval. Mindez azt jelenti, hogy a kornyezeti értékek megdérzésébe
vetett hiten til a jegybanktorvényben rogzitett célok elérése is
cselekvésre sarkallnak. Az Gj jegybanki gondolkodasnak az alapjait
a Zold jegybanki eszkoztar-stratégia fektette le, amely egységes
keretet adva mutatja be, hogyan tudja a jegybank monetaris politikai
eszkoztaraba is atiiltetni a klimavédelem és kornyezeti fenntarthatdsag
gondolatat. Az (j stratégiai iranyvonal megvalositasa két uttoré
kezdeményezés, az NHP (Novekedési Hitel-program) Zold Otthon
Program és a Zold Jelzaloglevél-vasarlasi Program bejelentésével
kezdédott meg. Mindkét program fokuszaban a lakdingatlan-
allomany megujitasa, valamint energiahatékonysaganak javitasa all,
amely nemzetgazdasagi és klimavédelmi szempontokbdl egyarant
kiemelked6en fontos. A fenntarthatoé alapokra épité zold monetaris
politikai fordulat megkezd6dott, az MNB pedig kiildetésének tekinti,
hogy a jegybankok kozoétt is élen jarva és példat mutatva legyen aktiv
részese az alacsony karbonkibocsatastl gazdasagba torténé atmenet
tamogatasanak. Ebben a szellemiségben publikalta az MNB 2022
tavaszan a TCFD ajanlasoknak megfelel6 klimakockazati jelentését.
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AZ MNB
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KLIMAVALTOZAS
ES PENZUGYI STABILITAS -
MARK CARNEY BESZEDE
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JOVEDELMI £S VAGYONI
EGYENLOTLENSEGEK

»A tulzott és névekvé jévedelmi
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A fenntarthatdsag fontos aspektusa a jovedelmi és vagyoni egyen-
16tlenségek mértéke és alakulasa, illetve az ezeket befolyasol6 gazda-
sagpolitikai 1épések. Az elmult évtizedekben a vilag fejlett orszagaiban
emelkedett a jovedelmi egyenlGtlenség a piaci szabalyozasok lazulasa,
a globalizaci6, valamint a technikai fejlédés kovetkeztében. A nagyobb
egyenlGtlenség a jovedelmi osztalyok kozotti mobilitas csokkené-
sével jar egylitt, azaz egy egyenlGtlenebb tarsadalomban gyakrabban
marad szegény, aki szegény volt és gazdag, aki gazdag volt. A tulzott
és indokolatlan egyenlétlenség korlatozza az emberekben rejlé
potencial kibontakozasat az egyéni és a teljes humantdke tekin-
tetében nemzetgazdasagi szinten is. Megfelel$ szint(i allami beavat-
kozassal a jovedelmi szintek kozotti tarsadalmi mobilitas javithato, ami
makrogazdasagi szinten is érzékelhetéen hozzajarulhat a tarsadalmi
béke fenntartasahoz, a tarsadalom jolétének emelkedéséhez, egy fenn-
tarthat6é novekedés mellett a felzarkozas erésitéséhez.

AZ EGYENLOTLENSEG MERTEKE
NOTT A FEJLETT ORSZAGOKBAN

A jovedelem- és vagyoneloszlas két széle kozotti tavolsag a jovedelmi és
vagyoni egyenl6tlenség. A jovedelmi és vagyonegyenl6tlenségeket egy
allamon beliil és orszagok kozott is lehet vizsgalni. Az orszagok kozotti
jovedelmi és vagyoni egyenl6tlenségek lényegesen nagyobbak, mint az
orszagokon beliili egyenl6tlenségek. 2018-as adatok szerint a vilag
leggazdagabb egy szazaléka a vilag szamontartott vagyonanak
kozel felével rendelkezik.

A fejlett orszagokban a piaci deregulacio, a globalizacio er6sddése, és a
technikai fejl6dés kovetkeztében novekszik az egyenlétlenség, ami mar
afejlett gazdasagok novekedésilehetOségeit is érezhetéen gatolja. A piaci
deregulacio lehetdvé tette a tOke egyre erGsebb koncentracidjat,
az egyre nagyobb és jovedelmezGbb nagyvallalatok térnyerését.
A megtermelt jovedelem egyre nagyobb részét teszi ki a profit. A névekvd
tékekoncentracio f6 kedvezményezettjei a menedzseri osztaly, mig
vesztesei a kozepes jovedelm vallalati foglalkoztatott réteg (Gabaix és
Landier, 2008).

GLOBAL WEALTH
INEQUALITY
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20.1. abra: A fels6 egy szazalék jovedelmi részesedése
és annak komponensei az USA-ban
Forras: Atkinson—Piketty—Saez (2011)
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20.2. dbra: Vagyoneloszlas: vélekedés és valosag az USA-ban

Forras: Norton és Ariely (2011), infografika:
Skewed: Income Inequality in America | Visual.ly

Megjegyzés:
A tényleges vagyoneloszlasban az also 40% szinte dabrazolhatatlan
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A szegénység a fiatal felnsttek és a gyermekes csaladok korében
nott. Az OECD-orszagok atlagaban a haztartasok leggazdagabb tiz sza-
zaléka birtokolja a haztartasok vagyonanak tobb mint felét, és ez az
arany 2010 6ta az orszagok kétharmadaban n6tt (OECD 2021). A vagyon-
koncentracio kétszerese a jovedelmi egyenlsStlenség szintjének:
a28 OECD- orszagban a haztartasok leggazdagabb 10 szazaléka birtokolja
atlagosan a haztartasok teljes vagyonanak 52 szazalékat, mig a legke-
vésbé gazdag haztartasok 60 szazaléka alig haladja meg a 12 szazalékot
(Balestra-Tonkin, 2018).

A nemzetkozi kereskedelem erG6sodése megnyitotta a kaput az
alacsonyabban képzett nyugati munkaerd keletire cserélésére,
ami tovabb novelte a jovedelmi kiilonbségeket ezekben az orsza-
gokban. Ez karosan érintette azokat a kozepes jovedelmi rétegeket,
akik a feltérekvé piacokra vandorl6 iparagakban dolgoztak, illetve hal-
moztak fel szaktudast és képességeket.

A fejlett orszagok technologiai Ujitasai egyre magasabb képzettségi
allasokat teremtenek, ezzel névelve a magasabban képzett réteg jove-
delmi elényét, igy az egyenlGtlenséget. A képességeket elényben része-
sitdé technikai fejlédés a mesterséges intelligencia és a robotika fej-
16désével mar ma is, de a jovében egyre inkabb a magasabb képzett-
ségli foglalkozasok iranti munkakeresletet is fenyegeti, ezzel tovabb
tagitva a jovedelmi rést a jovedelmi eloszlas két vége kozott [Acemoglu
és Restrepo (2020)].

AZ EGYENLOTLENSEG NEGATIV KOVETKEZMENYE
A TARSADALMI KOHEZIO GYENGULESE

A kialakul6d egyenl6tlenségnek sulyos tarsadalmi kovetkezményei van-
nak. A tobb évtizedes szocialista rendszer hibas miikbdésének tapasz-
talatabdl tudhato, hogy a talzott egyenl6ségre vald torekvés nem egész-
séges, mert elnyomja a kreativitast, az egyéni motivaciét, csokkenti
a kitorési lehet6Gségeket. Akik tobbet, jobban dolgoznak, azok tob-
bet keresnek. Ez énmagaban helyes, az ebbdl fakadd egyenl6tlenség
nem karos, hiszen ezek az emberek viszik el6re a tarsadalmat. Nem
a keresetek egyenlGsége fontos, hanem egyrészt az egyenlGtlenség
mértéke, masrészt az esélyegyenlGség, foleg a gyermekek esetén.
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AZ EGYENLOTLENSEG TULZOTT
FOKOZODASA NEGATIVAN HAT VISSZA
A JOLETRE, A VERSENYKEPESSEGRE,
A FENNTARTHATOSAGRA,

A NOVEKEDESRE
ES A TARSADALMI BEKERE.
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20.3. abra: Jovedelmi egyenl6tlenség 2010-ben (Gini-index)
Jovedelmi egyenl6tlenségek és tarsadalmi mobilitas kapcsolata
Forras: UNI-WIDER World Income Inequality Database, EqualChances.org
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Az egyenl6tlenség tulzott fokozodasa negativan hat vissza a jolétre,
versenyképességre, a fenntarthatosagra, a noévekedésre és a tarsadalmi
békére. A fentiekbdl kovetkezik, hogy van az egyenlGtlenségnek
egy olyan tarsadalmilag is még elfogadhatoé szintje, ami hozzajarul
atarsadalom fejlédéséhez, a jolét novekedéséhez. AzegyenlGtlenség
hatassal van a tarsadalmi mobilitasra, ami a jovedelmi szintek kozotti
mozgasok esélyének mértéke. Minél nagyobb a tarsadalmi mobilitas
egy gazdasagban, annal nagyobb eséllyel lehet valaki szegénybdl
gazdag, vagy gazdagbodl szegény. Azokban az orszagokban nagyobb
a tarsadalmi mobilitas, amelyekben viszonylag Kkisebbek az
egyenlétlenségek (Rippel és Varhegyi, 2019).

Egy egyenl6tlenebb tarsadalomban kiélez6dnek a tarsadalmi oszta-
lyok kozotti politikai fesziiltségek, amely adéemelésekhez vezethet.
A magasabb Ujraelosztas pedig a fejlesztések 0sztonzoit csorbitva
lassitja a gazdasagi novekedést (Alesina és Rodrik, 1994).

Fuiggetlentil attdl, hogy gazdasagi visszaeséstodl, jarvanytol vagy mastol
alakul ki, a tilzott egyenlGtlenség kovetkeztében gyengiil a tarsa-
dalmi kohézio, csokken a jovedelmi szintek kozotti tarsadalmi
mobilitas. Mindez azt eredményezi, hogy a tarsadalom egyes rétegei
olyan alacsony jovedelemmel rendelkeznek, amely mar megélheté-
stik és gyermekeik el6rébb 1épési lehetdségeit is korlatozhatja. Jovokép
hianyaban ez az allapot el6bb-utobb a tarsadalmi béke felbomlasahoz
vezethet, amely a tarsadalom minden rétegére karosan hathat, vissza-
vetve az egész tarsadalom és a nemzetgazdasag fejlédését és a jolétet.

A GAZDASAGPOLITIKA MERSEKELNI TUDJA A
TULZOTT EGYENLOTLENSEG KAROS HATASAIT

Az egyenl6tlenség optimalis vagy fenntarthaté szintjét nehéz
meghatarozni, de a tulzott egyenl6tlenségnek sulyos joléti koltségei
vannak. A piac 6nmagaban az egyenl6tlenségek novekedése iranyaba
hat,ezértcélszertiallamibeavatkozassal aztapiacaltal meghatarozottnal
alacsonyabb szintre mérsékelni. Az allamnak a piaci folyamatokba valo
atmeneti, észszer(i beavatkozasa kiilonosen gazdasagi visszaesések
és jarvanyok esetén indokolt. Az egyenl6tlenség negativ hatasainak
csokkentésében fontos szerepe van a gazdasagpolitikanak. Allami
szabalyozassal, a jovedelmek ujraelosztasaval, megfeleléen
célzott tamogatasi rendszerrel optimalisabb iranyba terelhetGk
a jovedelmi viszonyok. A tamogatasnak szamos formaja lehet, kiemelten
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ALLAMI SZABALYOZASSAL,
A JOVEDELMEK UJRAELOSZTASAVAL, :
MEGFELELOEN CELZOTT |
TAMOGATASI RENDSZERREL L
OPTIMALISABB IRANYBA TERELHETOK
A JOVEDELMI VISZONYOK.
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20.4. abra: A haztartasok jovedelmi egyenl6tlenségei kozotti
kiilonbségek adozas és allami transzferek el6tt és utan, 2018 ! .
Forras: OECD Income Distribution Database
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a csaladok tamogatasat, pl. a csaladi potlék, a GYES/GYED, a gyermekes
vagy gyermekek sziiletését igérék lakastamogatasa, a munkahoz jutas
elGsegitése, a kutatas-fejlesztés és a szakképzés tamogatasa.

Ma mar tudhat6, hogy a gyermekkori jolét alapvetéen meghata-
rozza a felndttkori jolétet — a gyermekek jovobeli, felnottkori
keresetét, egészségi allapotat. Az allam a tamogatasokkal a csaladok
és els6sorban a gyermekek esélyeinek javulasat és a gyermekszegény-
ség csokkentését célozza meg, annak érdekében, hogy javitsa esélyeiket,
lehet6séget biztositson fejlddésiikre, és felndttként mar mindenki
a sajat teljesitménye alapjan részestiljon elismerésben.

A jovedelmi egyenl6tlenségek sziikségessé tehetik egy kormanyzat
szamara, hogy a jovedelmek ujraelosztasaval széles tomegek jolétét
novelje a kisebb létszamui magasabb jovedelmiiek karara. Ezt els6sorban
az adorendszeren és a tarsadalmi transzfereken keresztiil teheti meg
az allam. Az adézas utani egyenlGtlenség valamennyi orszagban
alacsonyabb, mint az adoézas el6tti, piaci alapokon nyugvo
jovedelmek alapjan szamolt egyenl6tlenség.

Az egyenl6tlenségek mérséklésére a jovedelmek kozvetlen Ujraeloszta-
san kivil is szamos eszkoz all rendelkezésre. A mindségi kozszolgalta-
tasok, példaul az egészségiigy vagy a mar emlitett oktatas is hathatos
eszkoOzei lehetnek az egyenl6tlenség csokkentésének.

Az utdbbi évtizedben egyre tobbszor meriil fel lehetséges gazdasagpo-
litikai valaszként az univerzalis alapjovedelem. Ez azonban visszalépés
lenne a mai, célzott joléti allami juttatasokhoz képest, valamint kolt-
ségvetési hatasa is rendkiviil magas lenne. Az alapjovedelem a gazda-
sagi novekedés forrasat, a munkara val6 hajlandoésagot is mérsékli.
Tapasztalatok szerint a magasabb foglalkoztatasi rata hatéko-
nyabban csokkenti a jovedelmi kiilonbségeket, mint a szocialis
tamogatasok.

Igéretesebb koncepcié viszont a munkahely-garancia. Az alapelv
szerint az allam mint ,legvégsé munkaltaté” (Employer of Last Resort
— hasonlban a jegybankok végsé hitelezd, azaz Lender of Last Resort
funkcidjahoz) munkat ajanlhat az allami szektorban. Az alapjove-
delemhez képest elénye, hogy munkahelyet biztosit, igy nem a segé-
lyekbdl, hanem a munkajovedelembdl élést helyezi elGtérbe, és igy azt
is megakadalyozza, hogy a humant6ke nagymértékben erodaldédjon
a munkanélkiiliség miatt — s6t, tamogaté képzésekkel a humantéke
béviilése is elképzelhetd.
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A tulzott jovedelmi és uagybni egyenlé’tlenfségék :
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A digitalizaci6 a halozatos monopoéliumok 0j korszakat hozta el,
miikodéstiket a gazdasagi és tarsadalmi fenntarthatésag szempontjabol
is kiemelt figyelemmel kell kovetni. A fejezetben roviden bemutatjuk
a haldzatos monopoliumok adatvédelmi és versenyjogi szempontu,
Europai Unids szabalyozasi javaslatait. Vizionk, hogy a haldzatos
monopoliumok szabalyozasa holisztikus alapon, az adatvédelmi és
versenyhatosagok elkotelezett, szoros egylittmiikodése esetén mind a
fogyasztok, mind a piaci verseny céljat megfelel6en képes lehet szolgalni.
Jegybanki hataskoreink alapjan felvazoljuk a halézatos monopoliumok
pénziigyi piacokon valo térhéditasanak lehetséges kévetkezményeit, és
felhivjuk a figyelmet a hatalyos pénziigyi szabalyozasi keretrendszer
modositasanak sziikségességére. Végiill esetlegesen kovetendd
példaként kitekintink arra, hogy a bankkartya-szolgaltatok
hasonldéan koncentralt halézatos jellegli piacan milyen szabalyozoi és
szabalyozason Kiviili megoldasok segitették a versenyhelyzet fokozasat.

HA AZT HISZED INGYEN VAN, TE VAGY A TERMEK

Bar hasznalatuk sokszor ingyenesnek tlinik, a nagy platformszolgalta-
tok szolgaltatasaiért valdjaban az adatainkkal fizettink, ugyanis a kur-
zor minden mozgasa, minden Kkattintasa tarolhat6. Az adatok elem-
zésével pedig meghatarozhatok a fogyasztoi igények, sziikségletek, a
fogyasztoi preferenciak és magatartasok, vasarlasi motivumok. Mint az
olajfinomitas esetében: az adatok megfelel6 mennyiségben, algoritmi-
kus elemzést kovetben, ~finomitva” valnak olyan er6forrassa, amellyel
az adott piacon az adott platformszolgaltatd megkertiilhetetlen, egyed- ‘
uralkodo szerepl6 lesz. ‘

Az online platformszolgaltatasokért tehat a gyakorlatban adataink-
kal fizetiink, de lehet-e az adat egyaltalan fizet6eszkoz, ellenérték? ... __
Nagyon ugy t{inik, hogy igen, hiszen tobb milliard ember mar elfo-
gadta csereeszkozként. Innentdl kezdve a szabalyozo felel6ssége, hogy
a fogyasztok védelme érdekében olyan szabalyozoi keretrendszert hoz-
zon létre, amely az adat mint fizet6eszkoz vilagaban lehet6vé teszi az
adatokkal val6 tudatos gazdalkodast a maganszemélyek oldalarél is.

Az Eurdpai Bizottsag 2020-ban kozzétett oOtéves adatstratégiaja
az adatgazdasag feltételeit megteremtd szakpolitikai intézkedésekre és
beruhazasokra iranyuld célkitlizéseit vazolja fel, és attekintést ad arrol,
hogy az Europai Unié miként aknazhatna ki az adatok jobb felhaszna-
lasanak el6nyeit, segitve ezzel a nagyobb termelékenységet és a piaci
verseny er6sodéseét.

Az unio6s adatstratégia keretében el6készitett adatkormanyzasrol szolo
rendelettervezet megteremtené annak a lehet6ségét, hogy az emberek
a sajat adatukkal belatasuk szerint kereskedhessenek, azaz a BigTech-
cégek kozvetlentil az adatalanyoknak fizessenek az adatai-kért, elmoz-
dulva ezaltal a nagy adathalmazoktél (Big Data) a j6 adathalmazok
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21.1. abra: Az Europai Uni6 adatkormanyzasrol szolo
rendelettervezetéhez kapcsol6do képi elemek
Forras: Eurépai Unio Bizottsaga, forditas: MNB

PELDAK AZ IPARI ES KERESKEDELMI CELU ADATFELHASZNALASRA

= A tébb ezer szenzorral felszerelt retilégépmotorok
Osszegyljtik és tovabbitjak az adatokat
a hatékony mikodés biztositasa érdekében.

A széleré6mlivek ipari adatokat
hasznalnak a vizualis hatasok csokkentésére
és a szélenergia optimalizalasara.

A valos idejli forgalomelkeriilé navigacios rendszerek
akar 730 millié éranyi id6 megtakaritasat is
eredményezhetik, ez akar 20 milliard € munkakoéltség-
megtakaritast is jelenthet.

A késésben |év6 vonatokra vonatkozé valds

idejl értesitések 27 milli6 munkadra megtakaritasat
eredményezik, ez 740 milliard € munkakoltség-
megtakaritasnak felel meg.

A maldria leklizdésére szolgalé eréforrasok
jobb elosztasa vilagszerte akar 5 milliard €
megtakaritast eredményezhet.

EUROPA DIGITALIS
JOVOJENEK FORMALASA

21.2. dbra:

Forras: Eurépai Unio Bizottsaga, forditas: MNB
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(Good Data) felé. Ez mindenki szamara segitene megérteni és atlatni,
hogy mennyit érnek személyes, statisztikai, meta- és egyéb adatai,
ezaltal a felhasznalok is jobban figyelnének arra, hogy milyen feltéte-
lek mellett, kinek és mennyiért adjak el azokat, és a vallalkozasok is a
jelenleginél tisztabb keretek kozott, kiegyensulyozottabb versenyfelté-
telek mentén hasznosithatnak az adatokat.

A VERSENYJOGI ES ADATVEDELMI SZABALYOK
HOLISZTIKUS MEGKOZELITESE SZUKSEGES

Az Eurdpai Unid ex-ante hatalyu rendeletet tervez elfogadni a hal6za-
tos monopoliumok tevékenységének szabalyozasa és a piaci verseny
védelme érdekében: a digitalis piacokrdl szold jogszabalytervezet
célja, hogy onvégrehajtd horizontalis szabalyozast hozzon létre, amely
a hatalyos ex-post unios trosztellenes szabalyokat hatékonyan egésziti
ki a platformszolgaltatok tevékenysége tekintetében. Amint arra korab-
ban ravilagitottunk, a digitalis piacok alfaja és 6megaja a személyes adat.
Az adatvédelem ezért versenyjogi kérdés lett, az adatvédelem és a ver-
senyjog tobbé nem kezelhet6 kiillon-kiilon. A fentiek alapjan ahogyan
a vilag tobbi részén, Ggy az Eurdpai Unidban is csak akkor lehetnek
sikeresek a haldozatos monopoliumokra vonatkozé szabalyozasi javas-
latok, amennyiben azok az adatvédelmi és a versenyhatésagok kozotti
legszorosabb egyiittmiikddésen alapulnak. <

A PENZUGYI PIACOKON IS EGYRE SURGETOBBEK A
KOMPLEX SZABALYOZASI MEGOLDASOK

Az adatalapu stratégiai tervezés és miikodés, valamint az adatok minél
szélesebb kor( felhasznalasa a pénziigyi kdzvetitésben is egyre jellem-
z6bb. Ennek révén és a pénzigyi piacok évek ota tarto digitalis fejls-
dése tiikrében, illetve annak felgyorsitasat — és a lehetséges verseny-
elényok kiaknazasat — célozva a halézatos monopoliumok a pénziigyek
teriiletén is folyamatosan terjeszkednek. Bar a hagyomanyos pénziigyi
szerepl6k iranyaba egyel6re jelentds a bizalom, a helyzet gyorsan val-
tozhat, és a halozatos monopoliumok a pénziigyek teriiletén is rend- |
szerszinten jelentés résztvevokké valhatnak, akar olyanokka, amelyek
tl nagyok a bukashoz (too big to fail). Ennek tudataban kiemelten fon-
tos, hogy a szabalyozas kell6 id6ben kezelje az esetleges problémakat
kilonos tekintettel arra is, hogy a jelenlegi pénziigyi szabalyozasi kere-
tek nem a halézatos monopoliumok tizleti modelljére lettek kitalalva.

Megoldasként egy teljesen Uj, komplex szabalyozasi rendszer tiinik
miikod6képesnek kettds iranyultsaggal: a kizarélag intézményalapu
megkozelités helyett a székhely szerinti tagallam intézményalapi meg-
kozelitése képes lehet a haldzatos monopoliumok hatarokon atnytlo,
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21.3. abra: A digitalizacio el6bnyei a mindennapi életben
Forras: Eurépai Bizottsag, (2020. februar)
Valamennyi kép © Eurépai Unio

A DIGITALIZALT TARSADALOM MINDEN EUROPAI ELETET KONNYEBBE TEHETI

JOBB ORVOSI DIAGNOZIS ES GYOGYKEZELES

A személyes egészségligyi dokumentaciokhoz valo
biztonsagos tavoli hozzaférés céliranyos és gyorsabb
: B -+ kutatast, diagnozist és gydgykezelést tesz lehet6vé.

MAGASABB SZINTU DIGITALIS KESZSEGEK
A digitalis technologiai képzés és a digitalis
készségek fejlesztése élethosszig elérhetd.

MEGBIZHATO DIGITALIS SZEMELYAZONOSSAG

Jobb személyes adatvédelem, kevesebb csalas,
gyorsabb kapcsolattartas a kormanyzattal
és a vallalkozasokkal.

AZ EGHAJLATVALTOZAS HATASANAK
CSOKKENTESE, KOLTSEGMEGTAKARITAS

KORNYEZETBARATABB MEZOGAZDASAG Egyéni energiatermelés és -tarolas, alacsonyabb
A mesterséges intelligencianak, a nagy mennyiség(i adatnak energiaszamlak az mtelhggns’fl{tes €s h’ut,es,

és az 5G-nek készénhetSen jobb minéségti élelmiszer valamint intelligens energiahalézatok réven.
allithato el6 kevesebb névényvédo szer, mitragya, lizem- ™
anyag és viz felhasznalasaval. -

TISZTABB KORNYEZET HOSSZABB ELETTARTAMU
Az elektronikus hulladék sz(ikosen

) ,, : ELEKTRONIKAI BERENDEZESEK
elérheté nyersanyagokat és nemes-

fémeket tartalmaz, am az elektronikai Hosszabb élettartamu,
cikkeknek jelenleg mindossze konnyen frissithetd, javithato
kb. 35%-at hasznositjak Gjra. és Ujrafeldolgozhatd
elektronikus eszkoézok.
DIGITALIZALT KOZLEKEDES
Jobb és biztonsagosabb
mobilitas a gépkocsik és

a kozuti infrastruktara

kozotti interakcidk révén.

KUZDELEM AZ ONLINE DEZINFORMACIO ELLEN
Sokszint és megbizhaté médiatartalomhoz
valé hozzaférés.

A DIGITALIS PIACOKROL SZOLO JOGSZABALY:
A TISZTESSEGES ES NYITOTT DIGITALIS PIACOKERT
| EUROPAI BIZOTTSAG (EUROPA.EU)




csoportszintli tevékenységeinek lefedésére, mig a fogadd orszagok
felligyeleti hatosagai részér6l a tevékenységalapl szabalyozas lehet
képes az ott felmeril6 kockazatok kezelésére. Mindazonaltal ezen hib-
rid modell is csak akkor lehet hatékony, amennyiben a szabalyozas
dedikaltan kezeli a felmeriil6 specifikus kockazatokat, és képes az iileti
modellek folyamatos fejl6dését lekdvetni.

Tovabba amint azt a verseny védelmét célzo szabalyozas kapcsan
hangsulyoztuk, a halézatos monopoliumokra vonatkozo dedikalt pénz-
ugyi szabalyozasi keretrendszer kialakitasa soran is kulcsfontossagu az
agazatokon és hatarokon atnyulo, holisztikus szabalyozoi és feltigyeleti
egyuttmiikodések kialakitasa.

VOLTAK MAR SIKEREK A HALOZATOS
MONOPOLIUMOK SZABALYOZASABAN

A BigTech-ek adatokra épil6 uizleti modelljének megértéséhez analo-
giat kinalhat a bankkartya-szolgaltatok hasonléan koncentralt hal6za-
tos jellegii piaca.

A specialitast itt az adja, hogy bankkartyahasznalok szamara akkor
valik vonzoéva a termék, ha sok helyen elfogadjak, igy a széles korii elfoga-
dottsagot a keresked6k csak akkor hajlandok biztositani, ha nagy szamua
felhasznalora szamithatnak. A kartyapiacok elinditasahoz ezért sziikség
volt egy 6sztonz6 mechanizmusra, amely segitette a rendszer kiéptilését.
Ezt a bankkozi jutalék allokacidés mechanizmusa biztositotta.

A kétoldalll piacok sajatossagaibdl adodik, hogy az arazason tul az
arszerkezet is fontos kérdés, mivel altala az egyik oldal elénybe hozhato.
Egy rendszer inditasakor altalaban a magasabb arrugalmassagu oldalt
célszer({i tamogatni, azaz a kartyabirtokosokat. A tamogatas a bankkozi
jutalékon keresztiil valosul meg, mely dijakat a kereskeddk fizetik meg
a kartyakibocsatoknak, akik ennek egy részét atengedhetik a kartya-
tulajdonosoknak. A bankkozi jutalék tulzottan magas szintje azonban
egy fejlett piacon szamos problémat okozhat, hatraltathatja a piac fejl6-
dését, és negativ hatassal lehet a versenyre. A problémat szabalyozassal
kezelték. Jelenleg a pénzforgalmi szolgaltatok a betétikartya- és hitel-
kartya-miiveletekre vonatkozéan nem kérhetnek a tranzakci6 értéké-
nek 0,2-0,3 szazalékat meghalado bankkozi jutalékot.

Az els6 empirikus vizsgalatok (Kajdi, Kiss, 2021) azt mutatjak, hogy
a szabalyozas hatasara rovid tavon javult a versenyhelyzet a hazai pia-
con, a keresked6k koltségei pedig csokkentek. Tovabb vizsgalando
azonban, hogy a jelenlegi szabalyozas elegendd6-e hosszu tavon, hiszen
tovabbra is igaz, hogy a kereskeddket terhel6 koltségszintek miatt a
kartyaelfogadas nem tekinthet6 altalanosnak. Ezen a helyzeten viszont
az arszabalyozason tul az egyéb versenynovel6 folyamatok is segit-
hetnek, mint példaul a kereskeddi kartyaelfogadas olcsébb alterna-
tivajaként is alkalmazhaté azonnali fizetési szolgaltatasok terjedése.
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Mivel azonban a pénzforgalmi piac kétoldalu és haldzatos jellege az
azonnali fizetési szolgaltatasok esetében ugyanugy fennall, a szaba-
lyoz6 hatdsagok kiemelt felel6ssége, hogy ebben a jelenleg kialakulo
piaci szegmensben ne engedjen teret a kartyapiachoz hasonl6 oligopol
szolgaltatoi strukturak létrejottének. Ez els6sorban az azonnali fize-
tésre épiild kiillonbozd piaci szolgaltatasok atjarhatésaganak biztosita-
saval érhet6 el, ami leginkabb kozos, vagy nyilt tizenet- és adatbeviteli
technoloégiai szabvanyok alkalmazasanak el6irasat igényli.

ELENGEDHETETLEN A SZABALYOZOI
MEGKOZELITESEK TELJES UJRAGONDOLASA

A halbzatos monopoliumok térnyerése teljesen Gjfajta szabalyozoi meg-
kozelitést igényel, a jelenlegi szabalyozasi keretrendszerek nem képesek
a piaci verseny és a fogyasztok hatékony védelmére. Az 6riilt tempoban
fejloéds halozatos monopoliumokkal szemben csakis idétallo, technolo-
giasemleges, innovativ szabalyozas lehet hatékony. Bar a szabalyozasi
igény egyre siirgetébb, kizardlag jol atgondolt, gondosan mérlegelt
szabalyozassal érhet6k el a kivant célok.
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A DEMOGRAFIAI
FOLYAMATOK
GAZDASAGI HATASAI

»A fejlett tarsadalmak szamara '
a 21. szazad egyik legjelentGsebb
gazdasagi-tarsadalmi kihivasa '
a népesség idésédésébol adodo
problémak kezelése.”

A FEJEZETHEZ
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Az 1j, fenntarthatd kozgazdasagtannak magaban kell foglalnia a de-
mografiat is, amely minden korabbinal erGsebb gazdasagi és
tarsadalmi hatasokkal jelentkezhet a kovetkez6 évtizedekben.
A vilag népesedési tendenciait jellemz6 két legfontosabb megatrend
a népességszam emelkedése és a népesség idésodése. A demografiai
folyamatok ugyanis szamottev gazdasagi kovetkezményekkel jarhatnak:
atalakitjak a munkaer6piacot, befolyasoljak a munkatermelékenységet,
megvaltoztatjak a fogyasztasi és a megtakaritasi szokasokat, atrendezik
a termelés szerkezetét és hatassal vannak a hosszu tava novekedési
kilatasokra is.

Mas kihivasok el6tt allnak a novekvé létszamu, de gazdasagilag
kevésbé fejlett orszagok és a fejlett, de az id6sodés altal erGteljesebben
érintett allamok. Eurépa az egyetlen olyan foldrész lehet, ahol a mun-
kaképes koruak létszama csokkenni fog a kovetkez6 évtizedekben.
Ennek kezeléséhez olyan intézkedésekre van sziikség, amely a demog-
rafiai folyamatokat megfelel6en képes atalakitani a munkaerékinalat
novelése, szinten tartasa érdekében.

A demografiai folyamatok az allami ellatérendszerekre is jelentés hatas-
sal lesznek. A fejlett orszagok nyugdijrendszerei el6tt két f6 kihivas all:
egyrészt a pénziigyi fenntarthatosag, masrészt a megfeleld 0sszegl
nyugdijak biztositasa. A varhato élettartam és az id6sek létszamanak
emelkedése pedig az egészségligyi ellatas iranti kereslet élénkiilésével
jar majd a kovetkez6 évtizedekben.

GLOBALISAN NOVEKVO NEPESSEG,
LOKALISAN IDOSODO TARSADALOM

A vilag demografiai folyamatait a népességszam egyre lassulo
novekedése és a népesség idésodése jellemzi. A vilag népességszama
2021-ben 7,9 milliard f6t tesz ki, és eza létszam a kévetkezb évtizedekben
tovabb novekedhet. A globalis népességszam varhatoan 10,9 milliard
fovel érheti el maximumat 2100-ban (22.1. dbra).
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22.1. dbra: A vilag népességszama, 1900-2100

Forras: ENSZ 2019. évi népesség-eldrejelzés, kozepes valtozat;
History Database of the Global Environment

Megjegyzés: Az 1950 elétti adatok extrapolalt adatok, 1900 és 1950 kozott
10 éves gyakorisaggal érhetdk el a globalis népességadatok. Az abra 1950 és
2015 kozott tenyadatokat, 2015 és 2020 kozott ténybecslést,

2020-t0l eldrejelzést mutat az ENSZ adatbdzisa alapjan.
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Az emelked6 globalis népességszam mogott ugyanakkor lokalisan
eltér6 demografiai folyamatok huizédnak meg. A gazdasagilag kevésbé
fejlett, alacsony jovedelmii orszagokban az egy nére jutdé gyermekszam
jelenleg 4,5 koriil alakul (ENSZ, 2019). Ezzel szemben a gazdasagilag fej-
lett régiokban a termékenységi rata jellemz6en nem éri el a népesség
reprodukcidjahoz sziikséges 2,1 koruli értéket sem (22.2. abra). A vilag
kontinensei koziil azonban Eurdpa lehet az egyetlen olyan foldrész,
ahol a kovetkezo évtizedek soran a népesség szamcsokkenése
varhato.

A vilag népesedési folyamatait jellemz6 masik megatrend a népesség
id6sodése, ami a 21. szazad egyik legjelent6sebb gazdasagi-tarsadalmi
kihivasa. Az id6sek népességen beliili részaranyanak emelkedését a ter-
mékenységi rata korabbi évtizedekhez képesti csokkenése, valamint
a varhato élettartam novekedése okozza. A 65 évnél idGsebbek 1ét-
szama tobb mint megduplazédhat a kovetkezé harom évtized
soran: létszamuk a 2020. évi 728 milli6 f6rél 1,5 milliard 6 folé emel-
kedhet 2050-ig a vilag orszagaiban. A népesség id6sodése az idésebbek
és a fiatalabb generaciok egymashoz viszonyitott aranyanak emelkedé-
sét, és ezaltal — minden mas valtozatlansaga mellett — a gazdasagilag
aktiv koru népesség terheinek névekedését eredményezheti.

Az id6skori fliggbségi rata 2020 és 2050 kozott 14 szazalékrol 25
szazalékra emelkedhet 2050-ig a vilagon (22.3. dbra). A kovetkez6 évti-
zedekben is Eurdpa lehet a legidGsebb népességgel rendelkezé
kontinens: a 65 évnél id6sebbek népességen beliili aranya a 2020. évi
19 szazalékrol 28 szazalékra emelkedhet 2050-ig. A kontinensek koziil
Azsiaban élhet a legtébb idGskorti 2050-ben is: létszamuk a jelenlegi
412 millié férél 955 millié fére novekedhet 2050-ig (ENSZ, 2019).

A DEMOGRAFIAI FOLYAMATOK
ATALAKITIAK A MUNKAERGPIACOT

A vilag orszagaiban a kovetkez6 évtizedekben novekedni fog a munka-
képeskoru népesség létszama, de az elmult 20 évhez képest érdemben
mérséklédhet az aktiv kortak létszamanak névekedési iiteme. A mun-
kaképes koruiak létszama 5 milliard 6t tett ki 2020-ban, ami a 7,8
milliard f6s teljes népesség 65 szazalékanak felel meg. A 15-64 éves
koru népesség 2000 és 2020 kozott 31 szazalékkal bovilt, a kdvetkezd
két évtized soran mar csak 15 szazalékos létszamnovekedés varhato az
ENSZ népesség-elérejelzése alapjan.
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22.3. dbra: Az id6skori fiigg6ségi rata alakulasa a vilag egyes
régidiban 2020-ban és 2050-ben (szazalék)

Forras: ENSZ 2019. évi népesség-eldrejelzés, kozepes valtozat

Megjegyzes: Az idGskori fligglségi rata azt mutatja meg,

hogy 100 munkaképes kort egyénre hany iddskort jut.
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22.4. abra: A munkaképes kortak létszamanak becstilt
valtozasa 2020 és 2050 kozott, valamint 2020 és 2100 kozott
a vilag egyes foldrészein (szazalékos valtozas)

Forras: ENSZ 2019. évi népesség-eldrejelzés, kozepes valtozat
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A munkaképes koru népesség létszama Eurdpa kivételével varhatoan
minden régidban emelkedni fog 2050-ig, de az évszazad masodik felé-
ben mar Azsiaban és Latin-Amerikaban is csokkend palyara keriilhet a
15-64 évesek létszama (22.4. abra). Afrikaban a 2020. évi 753 millio
f6s munkaképes kora népesség létszama 2050-ig megduplazod-
hat, azaz 1,5 milliard f6 felé emelkedhet, mig az évszazad végéig
a jelenlegi érték kozel haromszorosara boviilhet. Ezzel szemben
Europaban az évszazad végéig kozel 30 szazalékkal csokkenhetamunka-
képes koru lakossag létszama.

A fejlett, csokkené munkaképes kora népességgel rendelkez6
orszagokban a munkaerdhiany Kkezelése igényelhet megfelel$
gazdasagpolitikai intézkedéseket. A népesség szerkezetének meg-
valtozasa hossz tavon hatassal lesz az egyes orszagok novekedési
lehet6ségeire is. A tarsadalom id6sodése csokkentheti az aggregalt
termelékenységet (22.5. abra), valamint hatassal lehet a fogyasztasi és
megtakaritasi ratak alakulasara is.

A munkaképes kortiak létszamcsokkenésébdl adodd negativ munka-
piaci hatasokat tobb intézkedés is ellensulyozhatja rovid tavon. Ilyen
lépések kozé tartozik a sériilékenyebb munkaerdpiaci csoportok (fia-
tal palyakezddk, a nyugdijkorhatar el6tt allok, az alacsonyan képzettek)
aktivitasi ratajanak novelése, az aktiv életpalyak hosszanak kito-
lasa, valamint a tokeintenziv novekedés elGtérbe kertilése, ezen beliil
az automatizacio térnyerése. Hosszu tavon a munkaeréhiany kezelé-
séhez olyan intézkedésekre van sziikség, amely a demografiai folya-
matokat megfelel6en képes atalakitani a munkaer6-kinalat novelése,
illetve szinten tartasa érdekében. Kiemelt cél a termékenységi rata
novelése, ennek kedvez6 gazdasagi hatasai azonban csak tobb évtize-
des késleltetéssel jelentkeznek.

Az id6sod6 tarsadalmakban hosszi tavon atalakulhatnak a fogyasz-
to6i igények, amihez az egyes szektorok termelésének és foglalkozta-
tasanak is alkalmazkodnia kell. Az életkor emelkedésével novekszik
a kereslet az egészségiigyi ellatas és az energiafogyasztas irant, mig a
mas termékekre és szolgaltatasokra forditott kiadasok (példaul az auto6-
vasarlas, tizemanyag, oktatas) tipikusan csokkennek.
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22.5. dbra: A GDP-aranyos egészségligyi
kozkiadasok varhat6é novekedése 2019 és 2070
kozott az Eurdpai Unid tagallamaiban (becslés)

Forras: European Commision (2021)
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A KOLTSEGVETESEKNEK IS ALKALMAZKODNIUK
KELL A MEGVALTOZO DEMOGRAFIAI FELTETELEKHEZ

A fejlédo és a fejlett orszagok a népesség idésodése miatt eltérd kihiva-
sokkal szembestilhetnek az id6éskori nyugdijak finansziroza-
saban. A fejl6dé orszagokban jelenleg alacsony a nyugdijrendszerek
lefedettsége, igy ajovoben a nyugdijbanrészesiil6 idéskortiak aranyanak
novelésére van sziikség a megfelel6 szinvonall id6skori megélhetés
biztositasa érdekében (ENSZ, 2018). A fejlett orszagokban magas
a nyugdijrendszerek lefedettsége, de pénziigyi fenntarthatosag
szempontjabol jelent6s kihivas el6tt allnak. A demografiai valto-
zasok kedvezétlen hatast gyakorolhatnak a koltségvetési bevételek és
kiadasok alakulasara is, igy megnehezitik a pénziigyi fenntarthatosag
biztositasat. A bevételi oldalon a munkaképes kori népesség létsza-
manak csokkenése a bérekhez kapcsolodd ado- és jarulékbevételek
mérséklédését eredményezheti. A kiadasi oldalon az id6sek létszam-
novekedése miatt emelkedhetnek a nyugdijkiadasok, az egészségligyi
kozkiadasok és az id6skori betegapolashoz kapcsolodd kiadasok.
Az Eurdpai Bizottsag 2021. évi jelentésének (EC, 2021) eredményei
szerint az Eurdpai Unio orszagaiban a GDP-aranyos nyugdijki-
adasok a 2019. évi 11,6 szazalékrol 12,6 szazalékra emelked-
hetnek 2050-ig.

A varhato élettartam emelkedése és az idGsek létszamanak emelkedése
varhatb6an az egészségiigyi ellatas iranti kereslet élénkiilésével jar )
majd a kovetkezd évtizedekben. A 65 éves korban varhato élettartam
minden régioban tovabbi 2-3 évvel emelkedhet (ENSZ, 2019). Az egész-
ségligyi ellatasok iranti kereslet névekedésének mértéke azonban attol

is fiigg, hogy a varhato élettartam tovabbi emelkedése egyiitt jar-e majd

az egészségben toltott életévek szamanak novekedésével. Az Europai
Unio legfrissebb elbrejelzése az egészségiigyi kozkiadasok 18 szaza-
1ékos atlagos novekedését becsiili 2070-re (EC, 2021). A kiadasok
emelkedése ugyanakkor nem egyenlé mértékben fogja érinteni az
egyes orszagokat (22.6. dabra).

THE 2021 AGEING REPORT
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Az egészségligyi rendszerek fenntarthatésaganak kulcskérdése
a prevencio, amelynek erdsitésével enyhiteni lehet az ellatérendszerre
nehezed6 nyomast. Egészséges taplalkozassal, gyakori testmozgassal,
a dohanyzas és az alkoholfogyasztas visszafogasaval meg lehet el6zni
szamos betegség kialakulasat, és csokkenteni lehet az e viselkedési
kockazatokhoz kapcsolodo halalozasok aranyat, ami az Europai Unio-
ban az 6sszes halaleset kozel 40 szazalékara tehet6 (EC, 2019). Az id6s
lakosok aranyanak novekedése lehetéségeket is rejt magaban, ame-
lyek tudatos kiaknazasa (példaul: egészségturizmus fejlesztése) hozza
tud jarulni a gazdasagi novekedéshez. Osszességében tehat az varhato,
hogy a demografiai trendek és a technikai fejlédés hatasara az egész-
ségiigy és az egészségipar silya novekedni fog a gazdasagban.
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European Commision (2021): The Ageing Report (2016-2070).
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ENSZ (2018): Promoting Inclusion Through Social Protection —
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' MNB (2019): A J6v6 Fenntarthat6 Kézgazdasagtana. A Magyar Nemzeti
Bank konyvsorozata, Budapest.
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A féaramu kozgazdasagtan a nemzetek jollétének fundamentumat
a gazdasagi kibocsatas nagysagahoz és a novekedés iiteméhez koti.
Az elmult évtizedekben azonban egyre szélesebb korben és tobb
szempontbdl is biraljak a gazdasagi novekedés kritika nélkiili, egyetlen
makrogazdasagi célként torténé megfogalmazasat. Ezért jogosan tehetd
fel a kérdés: Van jo és rossz novekedés? Milyen szerepet jatszik
az értékrend és a kultira a fenntarthaté és a fenntarthatatlan
novekedés Kkialakulasaban? Milyen értékrend tamogatja a 21. szazadban
a fenntarthatd gazdasagi novekedést? A fenti kérdésekre a kozgaz-
dasagtan elméletének, empirikus tapasztalasainak, gazdasag- és
kulturtorténeti, etikai és gazdasagpolitikai 0sszefiiggéseinek vizsgalata
alapjan kisérliink meg valaszt adni.

1. A ROSSZ ES A JO NOVEKEDES

A fenntarthatésag, azaz a jovéért viselt felelGsség alapvetéen
értékrendi kérdés, amelynek kozéppontjaban a kozosségi érdek all
szemben a piaci autonémiaba és mindenhatosagba vetett szemlélettel.
A kozgazdasagtan ui. nemcsak pozitiv, hanem normativ tudomany, azaz
vallalnia kell annak a kérdésnek a megvalaszolasat, hogy a »vilagnak”
milyennek kellene lennie. Ennek alapjan érdemes ujragondolni
a tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi és intézményi kérdéseket.

Az altalunk vazolt modell a szakirodalom harom (gazdasag, 6kologia,
pontba helyezésével és a fenntarthat6 intézményrendszer beépitésé-
vel (negyedik pillér) kiilonboézik (23.1. abra).

Az értékrend kozéppontba helyezésének indoka, hogy egy kodzos-
ségnek a tarsadalomrol, gazdasagrol, az intézményrendszerrol, az €16 és
élettelen kornyezetérdl alkotott véleményében jelentés szerepet jatszanak
a torténelmi, vallasi és kulturalis determinaciok. Az értékrend hatarozza
meg azokat a kritériumokat, amelyek alapjan egy kozosség allast foglal
a tarsadalom és gazdasag, valamint az 6t koriilvevo kornyezet fenntart-
hatosagardal, ill. fenntarthatatlansagarol.

A tarsadalmak meghatarozo jelentoségil, Osszetarto ereje az altala-
nosan elfogadott konvenciéva valt értékrend, amelynek vannak
allando, generacidkon atnyulé és valtozé elemei. Egy értékrend
fenntarthatésaga annak fiiggvénye, hogy mennyire vannak jelen abban
a tartoés, évszazadok Ota allando, és mennyire a kiillonb6z6é izmusok,
globalis érdekcsoportok altal generalt elemek.
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. 23.1. abra: A fenntarthat6 piacgazdasag modellje
i Forras: sajat szerkesztés
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23.2. abra: A fenntarthato6 piacgazdasag értékrendi elemei
Forrdas: sajat szerkesztés
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A masodik vilaghaborut kovetden a liberalizmus térnyerésével
lassan, de biztosan olyan értékrend nyert teret, amelyben suly-
ponti elem az 6nmegvalositas, onkifejezés és a posztmodernitas
talhangstlyozasa, amelynek szamos karos kovetkezménye nap mint
nap tetten érhetd. Ezt az értékrendet ma mar szamosan biraljak kiilén-
b6z6 szempontok alapjan. »... Oly mértékben kitagult a kulttira fogalma,
hogy szinte semmivé lett, még ha senki sem meri ezt ilyen vilagosan
kimondani” (Vargas LLosa, 2014). Ezért mind az egyéneknek, mind
pedig a kozosségeknek talan a korabbinal is nagyobb sziikségiik van
a nihilizmus helyett a lelki és erkolcsi tamaszra, a bizonytalansagban
stabil kapaszkodokra. Ilyen biztos pont a spiritualitas és a csalad, amely
szoros kapcsolatban van az igazsagossaggal és a szocialis érzékenység-
gel a tudas, a felel6sségvallalas, a szubszidiaritas, a szolidaritas, a kor-
nyezet tisztelete és a tisztesség (23.2. dbra).

A spiritualitas hatassal van az ember gazdasagrol alkotott képére, visel-
kedésére. A torténelmi egyhazak a XIX. szazad végétdl rendszeresen
allast foglalnak szocialis kérdésekben és biraljak mind a piaci 6nsza-
balyozast, mind pedig az allami beavatkozast. Botos Katalin a magyar
nyelvli szakirodalomban hianypo6tldé munkajaban jogosan allapitja
meg, hogy: »Az egyes orszagok, orszagcsoportok sikerességében
a vilagvallasok fontos szerepet toltenek be.” (Botos, 2009)

A modern kozgazdasagtan mar sziiletése pillanatatol az 6nérde-
ket helyezte el6térbe avval a kés6bb nem igazolt feltevéssel, hogy
a »lathatatlan kéz” biztositja majd a tarsadalom jolétét. A kultura-
lis hagyomanyoktoél vald eltavolodas, az dnmegvalositas fontossaga-
nak hirdetése pedig nem egy esetben az alapvet6 etikai elvek megsér-
téséhez és az onmérséklet hianyahoz (egyfajta hedonizmushoz) vezet,
aminek negativ kdvetkezményeit nap mint nap tapasztaljuk. Kézgaz-
dasagtan-oktatasunk még mindig ezt a homo oeconomicus szem-
léletet veszi alapul, amikor a nyereség maximalizalasat tlizi ki célul.
Az emberek értékrendjének hatasait jorészt kizarja az arak és a meny-
nyiség, a kereslet és a kinalat kozotti osszefliggések vizsgalata soran. Ez
a féaramu kozgazdasagtan azonban napjainkra egyértelmii kor-
latokba iitkozott, amelyekre nem tud sajat fogalmain beliil valaszt
adni. A népességcsokkenés a fejlett orszagokban, az egyre ismétl6dd
pénziigyi valsagok és az egész bolygora fenyegetést jelentd kornyezet-
szennyezés azt jelzi, hogy a kozgazdasagtant 0j alapokra kell helyezni.
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Az értékrend és kultaraalapt novekedéselmélet a féaramua koz-
gazdasagtani elmélet hianyossagait azzal kivanja orvosolni, hogy
integralja a kozgazdasagi gondolkodasba az értékrendet, az adott
kozosség fenntarthatd kulturalis orokségét, az okologiai elveket,
és igy egyesiti a kognitiv szemléletet a tarstudomanyok (etologia, filo-
z6fia stb.) eredményeivel. Ennek a megkozelitésnek a fokuszaban mar
nem egyetlen tényez6 a haszon, hanem az igazsagos, a tisztességes és a
fenntarthat6 gazdasagi, valos igények kielégitésére iranyul6 kibocsatas
all, szemben a politikai liberalizmust leképez6 neoklasszikus kozgaz-
dasagi iranyzatokkal, amelyek a racionalis individuum emberképét és
a szabad piacot allitjak a kozéppontba. Az etikus kozgazdasagi gondol-
kodas centralis eleme a masokért is felelGsséget vallalé kozosségi
magatartas, ami azonban nem zarja Ki a gazdasagossagot, haté-
konysagot és a versenyt.

Az értékalapu kozgazdasagtan kiindulopontja, hogy az absztrakt
modellek vilagan kiviil van »j0” és »rossz” novekedés. Azaz van
olyan kibocsatasboéviilés, ami 6sszhangban 4all a tarsadalom igényeivel
(és a kornyezet lehetGségeivel) és olyan, amely ellene hat, egyes tevé-
kenységek valos igényeket elégitenek ki, masok pedig a termel6k-szol-
galtatok altal generalt, indokolatlan igények teremtésére iranyulnak.
A tulhajszolt kereslet felesleges javak megszerzésére 0sztonoz, ami
Ujabb felesleges keresletet general. (Pl. az alkoholfogyasztas novekedése,
ill. az alkoholizmussal kapcsolatos problémak kezelése, az édességek
tulfogyasztasa és a novekvé szamu cukorbeteg kezelésének igénye,
Trebeck-Williams, 2019.)

Az etikus kézgazdasagtan nem értéksemleges. Ertékrendje, vilag-
képe tobb, mint az anyagi gyarapodas, a vagyon és a megtakaritas, az
anyagi jolét. Nyilvanvalo, hogy a torténelem soran a tarsadalmak érték-
rendje, a gazdasagrol, a gazdasag szerepldirdl alkotott véleménye id6rél
id6re valtozik, a fenntarthato tarsadalomnak azonban vannak allandé
korok és izmusok felett allo értékei, mint a csalad, a szolidaritas,
a szubszidiaritas, a felel0sség, az ember méltosaga, az emberi élet
tisztelete.

Az integritds értelmében az etikai (igazsagossag-méltanyossag,
tisztesség, fenntarthatosag, szolidaritas-tarsadalmi felel6sségvallalas)
és a gazdasagi elvek egyenértékiiek, egyenszilardsaguak. Az etikus
novekedés olyan értékrenden alapul, amely egyidejlileg biztositja
a zold, a szocialisan érzékeny és az egyensulyi novekedést. E harom
tényez6 nem vagylagos, hanem kapcsolodik és kiegésziti egymast.
Ebben az esetben a leggyengébb elem hatarozza meg a novekedés
sebezhet6 pontjat, sziik keresztmetszetét.
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23.3. dbra:
Az értékrend- és kultiraalapu gazdasagi novekedés pillérei
F Forras: sajat szerkesztés
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»Minthogy minden varosallamban egy bizonyos fajta kozosséget
ismerhetiink fel, s minden k6zosség nyilvan valami k6zjo
megualodsitasara alakult (mert hiszen az emberek mindent jonak
latszo cél érdekében tesznek), vilagos, hogy noha mindezek
valami jo elérésére torekszenek, a legfobb jo elérésére els6sorban
mégis az a legfelsobbrendii kozosség torekszik, amely a tobbit
mind magaban foglalja.” (Arisztotelész: Politika. Els6 kényu, p. 1.)
»Mert mit hasznal az embernek, ha az egész vilagot
megnyeri, lelkében pedig kart vall?” (Mt 16, 26)

»Ha boségben is él valaki, életét akkor sem
a vagyona tartja meg.” (Lk 12, 15 b)

23.4. abra: Zold novekedés hataslanca
Forras: sajat szerkesztés

ZOLD GAZDASAG-
POLITIKA

ZOLD NOVEKEDES

AN CSOKKENG ERGFORRAS HATEKONYABB EROFORRAS P
FELHASZNALAS FELHASZNALAS .

R CSOKKENG o
L CO2/GDP L
Y CSOKKENG P
.. NO/GDP Pt




ZOLD NOVEKEDES: CSAK EGY FOLDUNK VAN

Az etikus gazdasagi novekedés zold (karbonmentes) novekedés,
azaz a kibocsatas boéviilése csokkend és hatékonyabb eréforras-
felhasznalas mellett megy végbe. Optimalis esetben a gazdasagi
novekedés palyaja elvalik az energiafelhasznalas és a karosanyag-
kibocsatas palyajatol. Azaz a gazdasagi kibocsatas nodvekedési titeme
nagyobb, mint az 6kologiai labnyom és a nem regeneraldod6 természeti
er6forrasok felhasznalasa. Abszolat elvalas (z6ld novekedés) esetében
ugy né a kibocsatas, hogy az 6kologiai terhelés.

SZOLIDARITAS: MIND EGY HAJOBAN EVEZUNK

Az értékrend és kultaraalapt névekedés — szemben a .tisztan” piaci
eszkdzokkel biztositott gazdasagi prosperitassal — a jovedelmi és
a vagyoni egyenlGtlenségek tompitasara, a tarsadalmi szolidari-
tas megteremtésére torekszik. Tamogatja egyrészt az onhibajukon
kivil hatranyos helyzetbe keriilt csoportokat, masrészt olyan érték-
rendi és kulturalis hatteret biztosit, amelynek hatasara a leszakadt,
hatranyos helyzet(i tarsadalmi csoportok maguk is tenni akarnak hely-
zetlik jobbra fordulasa érdekében.

A tisztan piaci rendszer miikodése a gyakorlatban allando6 torzulaso-
kat eredményez, nem biztositja az alapvetd kozjavakhoz val6 igazsagos
hozzaférést. Ezeket a durva elosztasi hibakat csak tigy lehet orvosolni,
ha a gazdasagi kibocsatas terhére bizonyos alapvetd kozjavakat és koz-
szolgaltatasokat biztositanak. Az empirikus vizsgalatok is azt tamaszt-
jak ala, hogy azok az orszagok, ahol a jovedelmi és a vagyoni egyen-
16tlenségek drasztikusan nonek, ott hosszabb tavon a gazdasagi
novekedés és a recesszio utani helyreallitas is lassabb (Ostry et al.
2014).

Az értékrend és kultiraalapu gazdasagi kibocsatas nem tulfeszitett.
Lehet6séget biztosit egyrészt korlatozott allami beavatkozasra (extern
novekedés), de szervesen épit az 6nkontrollra és az intern névekedést
biztositd helyi er6forrasokra.

Ertékrendi kérdés, hogy kinek, minek a terhére alakul ki, valik fenn-
tarthatova a gazdasagi novekedés. Egyensulyhiany mellett nem kép-
zelhetd el tartds egyenstlyi novekedés. Hibas tehat az egyenstlyt és
a novekedést szembeallité szemlélet (Matolcsy, 2015).
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.-~ 23.5. abra: Szolidaritas, tarsadalmi felel6sségvallalas
hiatusainak hatasa a gazdasagi kibocsatasra
e Forras: sajat szerkesztés

23.6. abra: Egyensulyi novekedés feltételei
Forras: sajat szerkesztés
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A 21. szazad szakit a hagyomanyos foldrajzi térképekkel, ezért
djra kell rajzolni 6ket. Uj megkozelitésre van sziikségiink, egyre ere-
detibb megoldasok valtak indokoltta. Uj, asszociativ latasmodra, atfogd
tudasra, egyedi Otletre és kreativitasra van sziikség. Az Gjszer(i tudas
megteremtéséhez el6szor meg kell ismerniink a minket kortilvevo vila-
got, a halézati csomopontokat, az integralt ismereteket a lényeglatast
segit6, kreativitast mobilizal6 asszociativ térképek segitségével.

A TECHNOLOGIAI FEJLODES FELERTEKELI
A TERULETI SZEMPONTOKAT

Robert D. Kaplan (2018) szerint a vilag, azon beliil is a geopoliti-
kai, kiilpolitikai konfliktusok mozgatérugéinak megértéséhez
is a foldrajzhoz kell fordulnunk. Arra vilagit ra, miért helyte-
len hozzaallas az, ha a foldrajzi tényez6k emberi tarsadalmakra,
a torténelem menetére gyakorolt hatasat idejétmultnak tekintjik,
alabecsuljilk és nem hasznaljuk fel a konfliktusok megértéséhez
és megoldasahoz. A technologiai fejlédés nem, hogy nem hozta el
»a foldrajz halalat”, hanem még fel is értékelte a teriileti szempontokat.
A 21. szazad elején a geopolitikai folyamatok megértéséhez tébb
tudomanyteriilet egyiittes 6sszehangolasa sziikséges: mind a tor-
ténelem, a kozgazdasag, a fizika és a biologia, a foldrajz, a szociologia,
a kulturdlis antropologia, a mérnoktudomanyok (technologia és anyag-
tudomanyok) stb. Tehat egyfajta fzid, azaz a kiilonbdzé tudomany-
tertiletek Osszehangolasaval és kombinalasaval johetnek létre azok
a megallapitasok, amelyek a hipotézisek alapjat képezik. !

Az 1Gj technolégiakon alapulé 24/7 Oras globalis gazdasagnak
koszonhetéen a tehetség a tavolsagokat athidalva érvényesiil.
Azonban nemcsak az egyének — gazdasagi és egyéb — mobilitasa nétt az
internet, a modern tomegkozlekedés és az (j iparagak megjelenésével,
hanem a nemzeteké, a kozosségeké és az orszagoké is. Mindekozben
a klimavaltozas, az emberiség életfeltételeit fenyegeté kornyezetpusz-
titas, az ezek kovetkezményeihez valé alkalmazkodas, a noévekvd
gazdasagi és tarsadalmi egyenl6tlenségek, a gazdasagi valsagok,
a nemzetkozi konfliktusok, a migracié egyiittesen soha nem latott
kihivasok elé allitjak az emberiséget (Csizmadia, 2016).

Mindezek egy olyan Uj vilagrendet rajzolnak meg, amelyben az er6 bir-
toklasa legalabb olyan fontos lesz, mint a profit, és mindehhez az allam
fokozod6 gazdasagi szerepvallalasa tarsul; a gazdasagi konfliktusok
alaassak a gazdasagi integraciot; a multilateralis rendszerek ahelyett,
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24.1. abra: A légi kozlekedés, valamint a tudashalozatok térképei
Forras: Geofusion 2.0, Scimap




hogy globalissa valnanak, inkabb visszafejlédnek regionalis szintre;
ezaltal a verseny nem az er6forrasokért, hanem a piacokért fog zaj-
lani. A kereskedelmi és stratégiai célok egyre inkabb 6sszemosdédnak
az olyan agazatok esetében, mint a technologia és a pénziigyi szektor.
A geodkonomia koraban az allamok mar nem a szabadpiacot prébaljak ..
el6mozditani, hanem ellenkezdleg, piaci eszk6zoket hasznalnak ahhoz,

hogy a sajat erejiiket noveljék, vagyis a gazdasag a nagyhatalmi politika
egyik eszkozeként jelenik meg.

HALOZATOK ES A FUZIOK KORABAN ELUNK

A globalizacioé korszaka utan bekoszontott a technologia korszaka.
Ez a tudas és a fuziok foldrajza, a »geofzid” — a helyek flizidja — a
halozatok koraban. A modern élet elképzelhetetlen halézatok nélkil.
A halbézatok egyik legérdekesebb és legfontosabb jellemz6je, hogy
minden halézatban talalhatunk olyan kiemelt csomépontokat, 1
amelyek sok kapcsolattal rendelkeznek. Ezek a csomoOpontok tér-
ben is kirajzolédnak és a térképeinken is latszodnak. Példaként a légi
kozlekedés haldzataban, vagy pedig a tudas-halézatokban, ahol az
egyetemek egyuttmikoddésein mutatjak meg a kdzponti csomodponto-
kat és mintazatokat.

A foldrajzi helyek mellett egyre fontosabb szerephez jutnak a
térbeli aramlasok is. Manuel Castells azt allitja, hogy a torténetileg ‘
kialakult foldrajzi szemlélet, azaz »a helyek a térben vagy a helyek tere”
helyett a valos folyamatok az »aramlasok a térben vagy az aramlasok
tere” szemléletét indokoljak. A nemzetkozi gazdasag globalis valtozasa
ugyanakkor egyenl6tlen, azaz a foldrajzi differenciacié sokkal
meghatarozébb, mint valaha. Egy komplex térszerkezeti strukttra van
kialakuloban, a globalis gazdasag is sokkal inkabb multipolaris rend-
szernek tekintheto.

Ahogy Parag Khanna (2016) fogalmaz, a versenyképes Osszekap-
csoltsag korszakunk legfontosabb geopolitikai mozgatérugodja. '
A térmorfologiat vizsgalva az osszekapcsoltsag (j vilagparadigmava
valt, és az eddigi térképeink kibévithetéek a tavvezeték, az autopalyak,

a vasuti halozatok, az internetkabelek, a reptil6géputvonalak jelzéseivel,

azaz a globalis halézati tarsadalom szimboélumaival. Khanna sze-

rint a geopolitikai verseny természetének megvaltozasa kiegésziil és

atvaltozik az ellatasi rendszerek oOsszekapcsolhatosagaért folytatott
kiizdelmekben.
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24.2. dbra: A 21. szazad geoftizios vilagtérképe
— az Osszekapcsoltsag és a foldrajzi halozatok alapjan
Forras: Geofusion 2.0, (2021)
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A helyek fuazidja, azaz .geofuzid” egyszerre jelenti a foldrajz
szintézisét, egyszerre hoz létre Gjat a foldrajzban a gazdasagpolitika,
kozgazdasagtan, a technoldgia, a design és vizualizacié egyszerre
torténd hasznalataval. A geoftizios térképek olyan Gj térképek, amelyek
a legktilonfélébb teriiletr6l alkotnak egy Uj latasmodot, térképek
segitségével magyarazva ezzel a geopolitikai, geodkonomiai
Osszefliggéseket. A geoftizids komplex térképi abrazolasi modoknal
egyarant megjelennek a konnektivitasi tényez6k, az infrastrukturalis,
és tudashalozatok, foldrajzi csomoépontokban, azaz HUB-okban
a geopolitikai szerkezetekre épiilve, globalis csomopontokat, 4j tipust
értelmezési modot hataroznak meg.

UJ VILAGREND HAJNALAN ) o |
— HOSSZU TAVU FENNTARTHATO EURAZSIAI JOVOKEP |

A korabbi egypolust vilagrend is tobbpolusiiva alakul, mikézben
a globalis stratégiakat felvaltjak a regionalis egyiittmiikodések.
Ebben az 0j korszakban a foldrajz és a gazdasagfoldrajz felemelkedésé-
r6l beszéliink, a geopolitikai folyamatokat a geookonomiai folyamatok
valtjak fel, a teriiletszerzés helyett a piacokért folyik a verseny. A vilag-
gazdasag polusa ismét kelet felé tolodik, véget vetve egy 500 éves
Atlanti korszaknak. Amig a 19. szazad a Brit Birodalom korszaka, a 20.
szazad Amerika korszaka volt, a 21. szazad Eurazsia évszazada lesz.

A foldrajz felemelkedésével, ujfajta geoftzios térképek alkalma-
zasaval, a foldrajzi tényez6kbdl kiindulva meghatarozhatjuk a
geopolitikai szerkezeteket (strukturakat), és ezaltal egy Uj tobb-
kozpontu vilaggazdasag legfontosabb erékdzpontjait is kijelolhetjik. |
A geopolitikai és civilizacios elméletek megismerésével, valamint a
konnektografiai és geoflizios térképek segitségével kirajzoléodnak a 21.
szazadi tobbkodzpont vilagrend legfontosabb erékézpontjai, teriiletei
és kapcsolodasai. !

Konnektivitas tekintetében Kiemelkedik négy régio: az észak-
amerikai, az eurdpai (nyugat-eurdpai), Kina és Délkelet-Azsia,
valamint az indiai szubkontinens.

Ha a konnektivitasi tényez6k alapjan a geopolitikai régiok siiriiségét,
tovabba az orszagokat mint nemzetallami szinteket, valamint a globalis
varosokat és hubokat egyszere vizsgaljuk a geoflizibs modszerrel (azaz
a globalis varosi csomoépontokat, a nemzetallamok fontossagat,
és a konnektivitasi tényez6k alapjan létrejott gazdasagi erdtereket)
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24.3. dbra: A konnektivitasi tényezok és a geof(1ziod
Forras: sajat szerkesztés, (2019)
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egymasra illesztjiik, akkor ez alapjan meghatarozhatjuk e jelen
korszaknak geopolitikai/geookondémiai er6tereit, valamint megha-
tarozhatjuk a legfontosabb geopolitikai jatékosokat és szereploket,
és az egyes geopolitikai régidtipusokat. Fontos hangsulyozni, hogy a
jelenlegi vilagban az egymasra épuilé hierarchikus térrendszereket
(globalis varosok, nemzetallamok, geopolitikai régiok) egyittesen kell
vizsgalnunk, mert ez alapjan tudjuk meghatarozni az er6tereket, és
ehhez nyujt segitséget a geoflizibs modszertan (azaz a konnektivitasi
tényez6k, a nemzetallami szint és a hub csomoépontok egyiittes
vizsgalata).

A vizsgalat altal megsziiletett térképek és a korabbi geopolitikai struk- !

tarabeosztas alapjan 36 regionalis téregységen beliil:

» 2 globalis (nagy Kiterjedésii) geopolitikai erétér azonosithatd,
ezek Amerika és Eurazsia, ezen belil a 2 f6 nagyhatalmi geopolitikai
vezet6 allam Kina és az Amerikai Egyesiilt Allamok (ezek egyben |
a G-2 orszagok).

» A vizsgalatok soran 16 regionalis hatalmat hataroztam meg, ezek:
Oroszorszag, India, Japan, Dél-Korea, Ausztralia, Iran, Szatud-Arabia,
Torokorszag, Izrael, Németorszag, Franciaorszag, Egyesiilt Kiralysag,
Olaszorszag, Skandinavia, Brazilia, Dél-Afrikai Koztarsasag.

» A geopolitikai régiok koziil (mint regionalis erGterek — kiilono-
sen a kozlekedésnek és a kereskedelemnek kdszonhetéen) kiemel-
ked6 fontossaguak a jovOre nézve a kapurégiok szerepe. A vizsgala-
tom soran 6 jelentés kaputérséget nevesitek, ezek: Délkelet-Azsia
— ASEAN orszagali, Kézép—Azsia orszagai, Perzsa-obol orszagai, Dél-
Eurdpa, Kelet-Kozép-Eurdpa (17+1 kezdeményezéshez csatlakozott
orszaga) és Kozép-Amerika.

64 globalis varosi er6kozpontot hataroztam meg, amelyek egy-egy
adott nemzetallam terliletén talalhatok és a geopolitikai erGterek
fontos részei, csomopontjai. A 64 globalis varosi csomopont koziil
Latin-Amerikahoz 5, Afrikahoz 3, Ausztraliahoz 3 tartozik. 12 az észak-
amerikai tertiletekhez, és 41 az eurdzsiai kontinenshez (ezen beliil
20 talalhaté Azsiaban és 21 talalhat6é Eurépaban).

A geof(izibs modszerrel elért eredmények azt mutatjak, hogy geopoli-
tikailag és geodkonomiailag a tobbkozpontu vilagrendben nemcsak
az orszagok szamitanak (amelyek szerepe kiemelkedd), hanem
a regionalis egyiittmiikodésbdl létrejott térségek, és a gazdasagi
és geostratégiai er6kozpontok, globalis csomoépontok és globalis
varosok, amelyek az 6sszekapcsoltsag altal (j értelmet nyernek.
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24.4. dbra: Geookonotmiai er6terek regionalis bontasban
Forras: sajat szerkesztés
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